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Den forsta drgdngen av Studier och debatt avslutas med foreliggande
handledning rérande foretagens relationer med pressen — ett stindigt
aktuellt amne som bl. a. vid flera tillfallen diskuterats inom SNS.

"Foretaget och pressen” har forfattats av sekreterare Arne Lund-
mark, som givit framstillningen formen av ett praktikfall med férslag
till riktlinjer for ett foretags presskontakter.
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Samhillskontakt — presskontakt

Public relations, eller med ett svenskt ord samhillskontakt, ar ett
avsnitt av den mederne foretagsledarens intressesfir som péd senare ar
kommit att ta allt mer av hans uppmirksamhet och tid i ansprik. Inte
minst i den anglo-amerikanska virlden avspeglas detta férhdllande i
det vixande flodet av "public relations manuals”, i otaliga av skilda
management-organisationer ordnade konferenser och kurser rorande
"PR”-problem och i foretagens anstillande av sirskilda "public rela-
tions officers”. I Sverige saknas inte motsvarigheter till dessa foreteel-
ser, men de dr dnnu foérhdllandevis f3. Som ett uttryck for behovet av
mera medveten och organiserad samhillskontakt frin foretagens sida
kan man t.ex. se den hosten 1948 av Svenska reklamf6rbundet i sam-
rdd med Industriférbundet och Foretagsekonomiska foreningen ordnade
studiekursen "Foretagets public relations”. Ett annat tecken dr att allt
flera av véra storre foretag anstiller sirskilda "pressombudsmin” med
skiftande funktioner och befogenheter.

Just den visentliga del av public-relations-uppgifterna som rér kon-
takterna mellan foretaget och pressen har vid ndgra tillfillen behand-
lats vid sirskilda konferenser i ett par av SNS lokalgrupper. Den
forsta konferensen hélls redan den 15 april 1950 pd NK:s semester-
hem pé Ingar6 utanfor Stockholm, dit foretridare for bide pressen och
niringslivet hade inbjudits. Konferensledare var direktor Erik Huss,
Dagens Nyheters AB, och huvudtalare fil. dr Ivar Anderson, huvud-
redaktor i Svenska Dagbladet, direktér Erik Bengtson, tidigare chef
for Bolidens Gruv AB, samt redaktor Ernst L. Ekman, Dagens Nyhe-
ters handelsredaktor. Bland Ovriga talare mirktes frin foretagssidan
intendent Ivar Anell, direktor Axel Alfort, direktor Axel Iveroth,
direktor Rudolf Kalderén, direktér Elam Tunhammar och fil. dr
Harald Wik samt frin pressen redaktorerna Tell Dahll6f, Tage Fors-
berg, K. G. Michanek och Johan Nord. Vid konferensen framfordes
tanken att man inom SNS borde kunna utarbeta en handledning fo6r
kontakterna mellan niringslivet och pressen, ach denna tanke har sent
omsider tagit form 1 foreliggande lilla skrift.
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Tidskriften Industria har behandlat imnet foretaget och pressen,
bl. a. i en ledare, "Nyheten som villebrad" av P. G. Wermelin, for ett
par dr sedan (1952:4), ur vilken vi hir dterger ett avsnitt.

"Inom den svenska foretagarvirlden rdder pd mdnga hdll en onyan-
serad rddsla for journalister... Det finns de som betraktar journa-
listiken med illa dold avsmak och som girna uttalar sig ringaktande
och nedvirderande cm pressen 6ver huvud taget. Den haltande propor-
tionen mellan den stort uppslagna, felaktiga nyheten och den blyg-
samma, men korrekta dementien dr ett av de allra vanligaste irrita-
menten. Men i stort sett vigar man nog pdstd, att den negativa attity-
den pd omse hdll — pressens mot féretagarvirlden och vice versa —
hiller pd att mjukas upp. Forbindelserna mellan press och niringsliv
blir allt battre i takt med den pdgdende demokratiseringsprocessen och
med den vixande insikten frin ndringslivets sida om vikten av en god
publik kontakt.”

"Det dr nodvindigt”, skriver Industria vidare, "att ett sidant for-
troende forverkligas. Nodvindigt av flera orsaker. Tidningarna har i
takt med den Okade konkurrensen intensifierat sin nyhetsanskaffning
och bedriver en bittre och mera allmint siktande 'bevakning’ 4in ndgon-
sin. Samtidigt tenderar niringslivets hela system att kompliceras, dels
genom en egen pagdende inre strukturomvandling, dels ocksd pd grund
av det allt mer invecklade mdnstret av statliga regleringar och restrik-
tioner. Man arbetar inte under samma forhdllanden nu sem for tio,
tjugo dr sedan. Allt planerande mdste ta hinsyn till lingt flera obe-
kanta, och varje planliggning mdste rikna med rader av eventualiteter.
Det ir sjalvklart, att sddant planerande inte dr avsett for offentlighe-
ten, eftersom dess realiserande ar helt villkorsbundet, Mycket av det
"hemlighetsmakeri’, for vilket niringslivets mian anklagas, borde ddrfor
med gott mod kunna tolereras av pressen. De enskilda tidningsfore-
tagen dr sannerligen inte sjilva sd pigga pd att basunera ut sina beslut,
planer och interna dtgirder, och journalisten sjalv bor i sin ensambhets
kammare kunna erkidnna, att han inte girna baddar mjukt f6r sina
konkurrenter genom att beritta om sitt 'scope’ innan det materialise-
rats i trycksvirta. Det dr samma sak med industriledaren. Han kan ha
goda foretagspolitiska skil for sin fortegenhet, sitt hemlighetsmakeri.
Det kan gilla hans foretags vil och ve — och dirmed indirekt hela
sambhillets.

Men foretagarna mdste samtidigt respektera tidningarnas legitima
bevakning av de nyhetsfilt, som bildas av deras verksamhetsomride
och som ir av vitalt intresse for den stcra allminheten. Det hela ar en
friga om goda minskliga relationer. Mellan niringsliv och allmdnhet
stdr dagspressen och ddr kommer den alltid att std”, slutar Industria.

En systematisk handledning for relationerna mellan foretag och press
ir sjilvfallet inte sd latt att dstadkomma. Vi har stannat f6r att gora
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den i en om man sd vill mera "journalistisk” form. Vi skildrar helt
enkelt ett praktiskt fall, ddr ndgra av de vanligaste konfliktanledning-
arna konkretiseras men dir man ocksd genom ett foretagsinitiativ for-
soker undanrdja dessa. Ett resultat av detta initiativ dr de “riktlinjer
for AB Futuras kontakter med pressen’” som publiceras i en bilaga.
Det ligger i sakens natur att sidana riktlinjer knappast kan normali-
seras for att gilla alla foretag oberoende av storlek och struktur, men
det vore glidjande, cm de kunde tjdna till ledning for de "riktiga”
foretagen.

Det kan nidmnas att svenska industriféretag av idag har tillgdng till
ett organ inom Sveriges Industriférbund, Industriens Presstjinst, som
ar inrittat bl.a. for att hjdlpa foretagen med pressfrigor. Det direkta
fortroendefulla samarbetet mellan foretagsledning och representanter
for tidningarna pd orten torde emellertid svdrligen kunna ersittas varc
sig av sirskilt inrdttade kontaktorgan eller aldrig sd vilskrivna hand-
ledningar.

Material och forebilder till "Foretaget och pressen” har bl. a. him-
tats frin referatet av SNS-konferensen pd Ingaré samt frdn ectt antal
svenska och utlindska publikationer, av vilka hir nimns ndgra.

Hur bir foretaget kontakta pressen? Av Gunnar Gunnarson i "Fore-
tagets public relations”, Stockholm 1949.

Etikett for nmginge med pressen. Av Ernst L. Ekman i "Ekonomen”
1950: 3.

Pressens etikk. Av Lorentz Vogt i "Industria” 1952: 6.

“"May we quote you?” Standard Oil Company (New Jersey).

Relations with the press. Av L. E. Judd i "Your Public Relations” —-
The Standard Public Relations Handbook, New York 1948.

What's the poini? News of Industry. Federation of British Industries,
London 1949.

Press Relations. Av Lawrence McCracken (A manual prepared for The
Textile Committee on Public Relations by Dudley, Anderson &
Yutzy, New York 1950).

Businessmen and the Press. Av William M. Pinkerton i "Harvard
Business Review”’, May 1950.

Det bor mihinda framhdllas att den grundliggande problemstill-
ningen synes vara anmarkningsvirt likartad i Sverige och andra linder.
De rekommendationer som ges for att forbattra relationerna dr lika
internationella, med f& undantag som huvudsakligen betingas av natio-
nella sirdrag i tidningspressens struktur.



Fallet Futura

Futura utslaget i Sydamerika

Feretaget stanger halva fabriken

Vid de igar i Rio de Janeiro avslutade forhandlingarna om varu-
utbytet mellan Brasilien och Sverige fick den svenska delegationen
vidkannas ett allvarligt bakslag. 1 den svenska exportkontingenten
av verksladsprodukter, dar nnder manga dr en betydande post
knivar och andra husgerad fran AB Futura ingdtt, har stora ned-
skdarningar mdst géras. De brasilianska myndigheterna torde nim-
ligen ha satt som villkor for en ofédrandrad import av verkstads-
produkter fran Sverige, att vi Ckade vdr kaffeimport med inte
mindre an 25 Yp, vilket i radande valutalige inte dar mdjligt. En-
ligt vad Karlképings-Posten erfarit innebir detta ett allvarligt
bakslag for Futura, som just | Sydamerika upparbetat en av sina
allra basta exportmarknader. Dad mdjligheterna att vinna arsati-
ning pa annat hdll for de traditionellt pa Brasilien exporterade
varorna dr mycket sma — for att inte siga obefintliga, stdr nu
Futura infér hotet art tvingas nedskdra produktionen visentligl.
Dirvid torde avskedanden bli oundvikliga.

Det dr ju alldeles . . ., utropade direktor Werkstadius i Futura, ndr
han vid morgonkaffet fick syn pd artikeln i Karlkopings-Posten. Det
ar det jag alltid har sagt, att dom dir tidningsmurvlarna inte begriper
ett skvatt av affirer! Om dom dtminstone kunde lira sej att sitta
ndgorlunda hyfsade rubriker. Hir stdr det om Sydamerika, dd saken
bara giller Brasilien. Vad vet dom f&rresten om vdra mojligheter att
kompensera oss for férlusten av den brasilianska marknaden. Jag mdste
ha tag i Ohlinder i Karlkopings-Posten.

Och si ringde direktor Werkstadius upp chefredaktér Ohlinder i
Karlkopings storsta tidning och frdgade vad i herrans namn han hade
for anka pd forsta sidan.

— Jaa, sade Ohlinder, jag har ocksd last den dir artikeln med stort
intresse och undrade sjilv hur den hade kommit till. Jag kan inte pd
rak arm svara pd det, men jag skall sjilvfallet underséka hur den har
kommit in. Jag hoppas att du har ndnting att siga, som jag kan fi
stoppa in i mergon pd forsta sidan.
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— Jo, det kan du lita pd, sade Werkstadius.

— Kan du sdja det med detsamma, undrade Ohlinder, eller ska jag
skicka ndgon av mina medarbetare till dej?

Nej, jag vill inte se dom idag, jag ringer upp dej nir jag har
tinkt igenom vad jag ska siga.

— Det dr bra, sade Ohlinder.

Nir Werkstadius sedan kom ner pd kontoret kallade han i hast ihop
ctt direktionssammantride, och dessutom bestillde han samtal till Utri-
kesdepartementet.

Det visade sig s3 smdningom, att Karlkopings-Postens artikel egent-
ligen bara var riktig i ett enda avseende, nimligen sitillvida som kon-
tingenten for verkstadsprodukter i det svensk-brasilianska avtalet hadc
nedskurits en smula. I 6vrigt saknades varje grund f6r tidningens
reflexioner.

— Det dr vil inte s& mycket att brdka om, sade vice verkstillande
dircktoren. Det dr vil lika bra att glomma hela saken.

— Nej, det dr ju stort omojligt, sade Werkstadius. Hir stdr ju att
vi skall avskeda folk, och det dr ju rent nonsens. Vi mdste ha in ett
beriktigande. Det dr illa nog det som redan har skett. Jag svarar sjilv
for att Karlkopings-Posten fir en intervju med mej, och jag tinker
ocksd be Folkbladet ta in ndgra rader. Sen dr det alldeles klart att vi
fdr ta upp den hidr saken sdrskilt vid nidsta sammantride med fore-
tagsnimnden.

Déd Werkstadius var en handlingens man, var han klar med sin "in-
tervju” redan klockan halv elva. Han skickade en springpojke till chef-
redaktor Ohlinder med intervjun och lit hilsa att han girna ville hora
frin tidningen, om de hade ndgra synpunkter.

Ohlinder ringde strax direfter och sa, att han i och for sig tyckte
att intervjun var bra men att den var lite for ldng. Han hade dirfor
ndgra strykningar att foresld, vilka Werkstadius motvilligt gick med pa.
Ohlinder kunde vidare tala om att en av tidningens yngre medarbetare
varit placerad som vikarie pd "natten” och att han i ovist nit gjort
lite for mycket av saken.

Nir Werkstadius slutat sitt samtal med Ohlinder, anmailde sekrete-
raren att fackforeningsordforanden ville tala med VD. Han var lika
upprord som Werkstadius och fick till svar pd sina mdnga frigor ldsa
manuskriptet till VD:s intervju i Karlképings-Posten. Han sade, att
Folkbladet hade ringt honom och bett att f& hora hans uppfattning om
“det nya liget”, men han hade bett att fd &terkomma sedan han varit
i kontakt med VD. Tillsammans lyckades de nu ordna en intervju
ocksd i Folkbladet, och Werkstadius passade pd att informera om att
saken sjalvfallet skulle tas upp pd foretagsnimndssammantridet om 14
dagar i samband med den allminna 6versikten av produktionen.
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Direktér Werkstadius fir en idé

Werkstadius var i sjdl och hjirta bdde ledsen och arg &ver inter-
mezzot med Karlkopings-Posten och den ovederhiftiga artikeln. Han
var ju gammal vin med Obhlinder, bdda var medlemmar av Rotary,
och han ville ju girna tro att Ohlinder hade talat sanning, nir han
sade att det var en av de yngre medarbetarna som bar skulden till det
hela. Men Werkstadius kunde inte frigéra sig frin uppfattningen, att
det vil i alla fall var Ohlinder, som i sin egenskap av chefredaktor
ocks& var ansvarig for vad hans underhuggare &stadkom. A andra sidan
miste han ju medge, att han inte alltid sjilv hade sd forfarligt noga
reda pd vad alla hans avdelningschefer och andra ansvariga medarbe-
tare hittade pd i varje 6gonblick. Han grubblade och grubblade, och
plotsligt slog det honom, att Futura hade ett stdende annonsutrymme
pd en kvarts sida i veckan i Karlkopings-Posten. Det retade honom,
inte minst som han hade en kinsla av att den finiga notisen hade
skadat Futura mer dn de i och for sig roliga och siljande annonserna
gagnade foretaget.

Hur Werkstadius dn funderade, lyckades han inte sjalv komma till
ndgot bestimt resultat. S& mycket stod klart f6r honom, att 4 ena sidan
Futura i likhet med alla andra storre foretag hade ett oundgingligt
behov av att i lokaltidningarna men ocksd i rikstidningarna kunna
gora reklam for sina minga hushdllsartiklar, och att 4 andra sidan
tidningarna — inte minst lokalpressen — hade ett mycket stort intresse
av att folja Futuras &tgirder och utveckling. Futura var en av Karl-
kopings ildsta industrier och dessutom ett av de storsta foretagen i
stan, och det var ju helt naturligt att karlkopingsborna féljde fore-
tagets 6den med stor uppmirksamhet. Med andra ord, pressen betydde
kolossalt mycket for Futura, och Werkstadius hade nog pd kidnn att
han borde férsoka gora ndgot &t Futuras kontakter med tidningarna.

Minga gdnger hade han i branschféreningen och dven bland sina
narmaste medarbetare hort klagomdl pd pressen for dess ovederhiftiga
skriverier och infama pdpasslighet, inte minst nir det hinde ndgonting
som inte var sd trevligt for foretagsledningen, och han hade nog sjilv
ibland hemfallit &t kverulans Gver pressen och journalisterna. Werk-
stadius undrade, om inte det allra bista vore att helt enkelt inbjuda en
tidningsman, t.ex. hans gamle vin Ohlinder, att beritta lite for de
ledande minnen i Futura om hur tidningen arbetade. Det kunde dess-
utom vara ett lampligt tillfdlle att ge Ohlinder lite informationer om
Futuras problem.

10



Resultatet blev, att Werkstadius skrev ett brev till Ohlinder pd Karl-
kopings-Posten och frigade, om han inte ville komma 6ver till Futura
ndgon dag och hdlla ett litet foredrag for direktionen och avdelnings-
cheferna om pressen och dess forhdllande till foretagen.

Ohlinder blev onckligen en smula foérvinad 6ver brevet, men han
blev ocksd glad, inte minst ddrfor att han insdg att han sjilv skulle
kunna skaffa sig en hel del informationer om Futura vid det fGre-
slagna sammantriadet. Ohlinder hade ofta med illa dold avundsjuka
kunnat konstatera, att Folkbladet mdnga gdnger var fore Karlképings-
Posten med nyheter om Futuras produktion cch arbetsférhdllanden.
Han hade ju sina misstankar om varifrdn den informationen hirrorde;
i allmidnhet hade han kunnat lisa mera utforligt om dessa saker nir
i sinom tid Vi Futurister” kom ut med rapporterna frin det senaste
foretagsnimndssammantridet. Ohlinder tinkte i sitt stilla sinne, att om
Folkbladet hade goda kentakter med fackféreningen, s& skulle vil han
inte vara samre karl dn att han kunde skaffa sig goda kontakter med
foretagsledningen.
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Redaktor Ohlinders foredrag

Vad ir en ayhet?

— Mina herrar! Det berittas om en stor amerikansk tidningsman
att han en ging tillfrigades vad han egentligen menade med en nyhet.
Han svarade: "Om en hund biter en minniska sd dr det ingen nyhet,
men om en minniska biter en hund, di dr det en nyhet.”

Det ligger en hel del i det uttalandet. Dels kanske en svensk vill
tolka in ndgonting "typiskt amerikanskt” i det — och det 4r mdhinda
rimligt att gora, dels — och det dr betydligt vidsentligare — sdger det
ndgot om den stringa sovring av nyhetsmaterialet scm varje sann tid-
ningsman efterstravar. Ndgon invinder kanske att dagens svenska tid-
ningar visst inte bir syn f6r sigen, och det dr alldeles sjalvklart att det
pd detta omrdde sdvil som pd alla andra finns undantag. Det citerade
uttalandet skulle jag vilja tolka ungefir s& hiar: en sensation ir det
alltid roligt att fd vara forst med, men det dr ocksd viktigt att komma
ihdg att vad som kan te sig som en sensation eller en nyhet for den
ene visst inte alltid ter sig s& for den andre. Det dr med andra ord,
i varje fall for en dagstidning, friga om att f6lja med pd alla omré-
den, att forsoka presentera nyheter frin si ménga avsnitt av samhills-
livet som mojligt.

En del av oss tidningsmin 4r stindigt pd jakt efter sensationen for
dess egen skull. Jag skulle kunna forestilla mig att sensationen, den
verkligt stora nyheten, f6r tidningsmannen ar ungefdr vad den riktigt
goda affiren dr for affirsmannen, dven om — och det 4r en visentlig
reservation — den sd att siga cmedelbara utdelningen pd affiren for
tidningsmannens del inte alls dr lika pdtaglig som for affirsmannen.
Man kan tycka att detta dr en trikig tendens, och jag delar girna sjilv
den uppfattningen, s lingt det giller de metoder man i ytterlighets-
fall anvinder i sensationsjakten och det sitt pd vilket sensationerna
ibland publiceras. Att snabbt och riktigt bli informerad om vad som
hinder 1 vdrt samhille méste vara av minst lika stor betydelse for den
enskilde medborgaren som det ndgonsin kan vara for foretagsledaren
att fa reda pd ndr ndgot allvarligt har hdnt i hans foretag — och var-
for inte ocksd for de anstillda att f4 snabb information om sidana
itgarder som mer eller mindre direkt pdverkar deras trygghet och
framtid. Detta informationsbehov kan aldrig, som jag ser det, vara
ndgot sjilvindamél, om man inte vill f6ra resonemanget si lingt att
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man ifrdgasitter det berittigade i den f6r varje sann demokrati grund-
liggande yttrande- och tryckfriheten.

Frihet kan missbrukas, ansvaret kanske inte kan bidras av alla. Dect
ir en sanning som giller pd alla minskliga verksamhetsomrdden. Att
tidningspressen ibland och kanske sirskilt litt kommer in i skottfiltet
ir en naturlig f6ljd av dess stora spridning, men det ar ett forhdllande
som forvisso inte minskar ansvaret.

Snabbhet — journalistikens A och O

Nu tycker Ni sakert att Ohlinder stdr hdr och tar vildigt stora ord
i sin mun, och det dr mojligt att jag har borjat i fel dnda. Jag tror
emellertid att mdnga minniskor glommer bort de mera allmidnna syn-
punkter sem ligger bakom pressens arbete och som funnits dir i snart
sagt flera drhundraden. Jag skulle kunna dra fram en hel rad argu-
ment for att forklara hur det kommer sig att pressen idag minga
gdnger framstdr som kanske mera sensationslysten dn angeligen att
“bara” snabbt och korrekt férmedla nyheter. Jag skall emellertid bara
nimna ett forhdllande, och det dr radions tillkemst och utveckling.
Den har visserligen i och for sig inneburit snabbare nyhetsférmedling
ocksé till pressen, men den har & andra sidan ocksd kommit att framstd
som en konkurrent som givit tidningarna anledning att mer an ndgon-
sin tidigare bemdda sig om en snabb och, 1&t mig kalla det, originell
nyhetstjanst. Fér mdnga minniskor dr radicns nyhetskommunikéer mer
in tillrickliga. Andra vill ha si att siga mera kott pi benen, mera
inside information och kommentarer och inte minst bilder. Snart fér
vi ju genom televisionen konkurrens ocksd i det sistnimnda avseendet.
Som jag ser problemen blir pressens uppgift inte mindre och betydelse-
losare pd grund av denna konkurrens. Snarare tvirtem. En tidning
kan vara mera utforlig dn en nyhetsnotis i dagsnyheterna. Tidningen
ger utrymme inte bara f6r kommentarer utan ocksd f6r meningsutbyte.
Tidningen kan publicera bilder som man kan titta pd, inte bara i det
ogonblick dd den upptrider pd televisionsapparatens mottagarskarm.
Det tryckta ordet mdste forbli kulturbdraren och kulturbevararen.

Konkurrensen med radicn, de forbittrade kommunikationerna och
det overallt stigande kravet pd effektivitet har stimulerat tidningspres-
sen ytterligare ndr det har gillt kravet pd snabbhet. Det dr i och for
sig ett gammalt krav pd en dagstidning, dldre 4n radion. En morgon-
tidning trycks pd natten och under de allra tidigaste morgontimmarna.
Nyhetsstoffet kommer in under den féregdende dagen, utlindska tele-
gram skall redigeras ut och kanske kommenteras, reportage skall goras,
ibland mycket ldngt frdn tidningens tryckeri. Den senaste politiska
ligesforandringen skall kemmenteras pd ledarsidan, kvillens film- och
teaterpremidrer skall recenseras osv. Bakom dagstidningens husfasad
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doljer sig ett in i minsta detalj planlagt produktionssystem frdn jour-
nalisten vid sin skrivmaskin via sitteriet och rotationspressarna till last-
kajen. En helt ny vara planeras, produceras och distribueras inom lop-
pet av tre kvarts dygn dret runt. Det kriver snabbhet, yrkesskicklighet
och omdome.

Lit mig ta ett exempel som herrarna dr pinsamt bekanta med. Jag
tinker pd den olycksaliga forstasidesartikeln for ett par veckor sedan
i min tidning. Hur kunde den vara mdjlig? Sjilva nyheten uppenba-
rade sig i en sedvanlig kommuniké frin Utrikesdepartementets Han-
delsavdelning, som via Tidningarnas Telegrambyrd teleprintades ut til!
alla TT:s abonnenter en stund fore sista kvillsnyheterna i radio. Natt-
redaktoren pd Karlképings-Posten, som dr en av mina éldsta och skick-
ligaste medarbetare, var sjuk. Som hans ersittare mdste jag sdtta in
en av de yngre medarbetarna, som forresten strax fore jul gjorde det
trevliga reportaget frin Futuras medaljutdelning. Nattjobbet 4r natur-
ligtvis ganska pifrestande. Det dr, om jag sd fdr siga, dd som sjilva
finishen gors pd tidningen. En av de viktigaste detaljerna ir onekligen
forsta sidan. Det dr kanske frimst ddr som den ambitidse journalisten
vill ha sin stora nyhet en vacker morgon. Tro nu inte att vdr vikarie-
rande nattredaktor tyckte att det hidr var sd mirkvirdigt. Det dr vil
alldeles uppenbart att han i hastigheten olyckligtvis inte tinkte pd
vilken betydelse hans lilla nyhet skulle kunna fa. I sjdlva verket gick
det till s& hdr. En timme innan han skulle bérja sitt nattpass kom han
upp pd tidningen foér att hora om det var ndgot sirskilt, innan han
gick ut for att f& sig en bit mat pd Druvan dir nere. P4 vigen dit
gick han forbi teleprintern och rev av den sista remsan for att ha
nigot att titta pd, medan han vintade pd sin korv och potatis. Efter-
som det var torsdagkvill var det ganska fullt pd Druvan, och han fick
lov att dela bord med ett par grabbar frin Futura. Dom tittade till-
sammans pd hans teleprinterremsa och tycks resonemangsvis ha tolkat
TT-meddelandet ungefir s som det sedan kom att presenteras pd
forsta sidan. Resten kan herrarna forestdlla sig sjilva. Det kom inga
storre nyheter den kvillen, och ndgon ordentlig rubrik behévdes ju
pd forsta sidan, och sd gick det som det gick. Jag vill girna tilligga
att jag inte kommer att ge grabben simre vitsord f6r den hir sakens
skull. Han fick sig en ordentlig hyra samma dag, och jag tror att det
ricker for hans del. Det dr ju for ovrigt pd misstagen vi ldr oss. Jag
beklagar emellertid det intriffade och vill gidrna hir framf6ra min
ursikt till Futuras ledning.

Jag skulle vil ocksd forsoka komma med ndgra mera konkreta syn-
punkter — lika vil som jag sjilv vore tacksam att f& hora herrarnas
mening cm pressen och dess uppgifter, sedda ur ett foretags synvinkel.
Jag forestiller mig att Ni kanske dr sirskilt intresserade av de frdgor
som mera direkt berdr forhdllandet mellan pressen och féretagen.
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Vad skriver pressen om?

Det ligger i sakens natur, som jag redan har antytt, att den moderna
dagspressen maste folja med pd alla samhillslivets omrdden. Tidning-
arna berittar ju inte bara om eldsvddor, mord och trafikolyckor —
vilket ju dr visentligt nog. De har ju dagligen ocksd ndgot att férmala
om den politiska situationen, bdde hemma och utrikes, om det ekono-
miska liget, avtalssituationen, idrottsnytt, litteratur, konst, film, teater,
musik, hem och hushéll osv. For en lckaltidning eller landsortstidning
som Karlképings-Posten dr det helt naturligt att ge sirskilt stort ut-
rymme 4t det som hinder i Karlkdping och pd den omkringliggande
landsbygden. Det idr ju ddr vi har var ldsekrets, det dr dennas infor-
mationsbehov vi skall tillfredsstilla, och det dr ocksi dennas opinion
vi mer eller mindre avsiktligt pdverkar. Det betyder att vi med storsta
intresse foljer kommunalpolitiken, de sociala frigorna pd orten, stadens
arbets- och kulturliv och forst och sist karlképingsbornas 6den och
aventyr. Det innebidr da sjilvfallet att Futura som ett av Karlkdpings
storsta och dldsta foretag, om inte rent av det storsta, mdste tilldra sig
alldeles sarskilt stort intresse. Direktor Werkstadius sade till mig fo6r
nigon tid sedan, att Futura sysselsitter omkring en fjirdedel av den
vuxna befolkningen i stan, vilket ju i sin tur betyder att en nistan lika
stor del av familjerna direkt dr beroende av foretaget. Vi pd Karlko-
pings-Posten dr visst inte sd formitna att vi vill pdstd att just de an-
stillda pd Futura ldser vdr tidning. En hel del gér det i alla fall. Vad
jag nu siger dr av principiell innebdrd och kunde precis lika girna
sigas av min kollega Socialman i Folkbladet.

Nir vi ndgon ging skriver ndgot om Futura, dr det inte for att vi
tror oss gora foretaget en tjanst, det har vi ju for 6vrigt ett alldeles
farskt exempel pd. Men det bor ocksd vara klart att vi i den mdn kri-
tiska synpunkter kommer fram inte har ndgot intresse av att komma
it foretaget, dess ledning eller ndgon viss person i foretaget. Vi tror
att vi i bigge fallen fyller den funktion som vi anser att en dagstid-
ning som kidnner sitt ansvar infor ldsekretsen mdste ha. For att dnnu
bittre klargéra den stillning som i varje fall Karlk6pings-Posten har
s vill jag tala om att bland de storre aktiedgarna i tidningen befinner
sig ett par mera framtridande "futurister”. Kanhinda skiljer vi oss frin
ett vanligt foretag nar det giller en del av ansvaret infér dem som
satsar kapitalet, nimligen i sd mdtto som tidningens redaktionclla led-
ning inte tar ndgra som helst hinsyn till eventuella aktiedgarintressen.
Se'n dr det en helt annan sak att aktiedgarnas intressen dtmistone pd
det partipolitiska planet fdr antas i huvudsak Gverensstimma med de
intressen som den redaktionella ledningen anser sig foretrida. Dirmed
ir ocksd antytt att tidningens ekonomiska ledning, under vilken bl. a.
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taller en sd visentlig sak som alla vdra annonser, inte Ovar ndgot in-
flytande pd den allminna redigeringen, i annan mdn 4n att annonser-
nas antal och storlek sjalvfallet pdverkar omfinget av varje nummer.

Gratisreklam eller betalda annonser?

Nir jag nu dndd kom in pd anncnserna, vill jag passa pd att siga
att vem som vill, foretag eller enskilda personer, kan k&pa annons-
utrymme och dir publicera i huvudsak vad han behagar. Uppenbarli-
gen ir annonserna sdvil som allting annat som publiceras i tidningen
underkastade tryckfrihetférordningens bestimmelser, vilket i det hir
fallet kort uttryckt skulle innebdra att eventuella straffpdfoljder far
biras av den ansvarige utgivaren. Sidana pdfdljder torde emellertid
vara ytterst sillsynta ndr det giller annonserna, om de ens ndgonsin
férekommit. Det hinger vil bl.a. ihop med att man i Sverige prak-
tiskt taget aldrig utnyttjar betalt annonsutrymme for att ge till kinna
mer eller mindre personliga dsikter, vilket faktiskt forekommer i ganska
stor omfattning t.ex. i amerikansk press. Vi har visserligen insandar-
spalter, men de innehdller ju med mycket fi undantag uttalanden i
forhdllandevis lite betydelsefulla frigor. Jag skulle girna vilja rekom-
mendera, inte minst foretagsledare, som girna vill ge sin dsikt till
kdnna i ndgon friga, att i stillet for att, sem tyvirr alltfor ofta sker,
med olika medel forséka pdverka tidningarnas redaktionsledningar till
bestimda stillningstaganden, helt enkelt kdpa annonsutrymme och dir
Oppet trida fram.

Annonserna dr ju ett av vdra framsta reklammedel — och de svarar
for ovrigt for den allt 6verskuggande delen av en tidnings intikter.
Det dr ocksd bara i annonserna som vi vill ha reklam — gratisreklam

ir en styggelse for varje tidningsman. Jag mdste tyvirr medge att det
finns gransfall som dr ganska besvirliga, men det dr dndd bara grins-
tall. Undantag vill i varje fall inte jag veta av. Som grinsfall kan man
otvivelaktigt betrakta bdde film-, teater- och litteraturrecensioner, men
ddr finns ju det visentliga motivet att det giller att folja med kultur-
livets yttringar. Ocksd foretagsreportage dr uppenbarligen grinsfall,
men dir giller liknande motiveringar.

Vi tidningsmin inser mycket vil att foretagsreportagen i allminhet
mdste betraktas som dtminstone en form av good-will-reklam. Vi ser
dem emellertid sjilva som uttryck just for virt intresse for visentliga
vttringar av samhillslivet cch den minskliga aktiviteten, och det har
sarskilt i lokalpressen en enligt min mening utomordentligt stor bety-
delse. Det ligger i sakens natur att Karlkopings-Posten eller Folkbladet
eller Storkopings Tidningar inte kan géra mera regelbundna reportage
frin foretagen i trakten. Det skulle sakna varje nyhetsvirde. Men vi
berittar girna och si ofta som Overhuvudtaget kan anses rimligt om
olika evenemang inom eller i nira anslutning till foretagen, cm dtgarder
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som vi tror kan vara av sirskild betydelse for karlkopingsborna osv.
Tidningens medarbetare har, forefaller det mig, en ganska god kon-
takt med, for att inte siga forankring i, karlkopingslivet. Det betyder
att de ofta sjilva fdr nys om ett eller annat pd Futura eller ndgot av
de andra foretagen som de tycker kan vara virt att skriva om. Flera
av herrarna har sikert blivit uppringda av nidgon av mina medarbetare.
For ovrigt har jag ccksd sjalv vid flera tillfillen tagit kontakt, fram-
forallt med vinnen Werkstadius, och vi har i allmidnhet fatt de upplys-
ningar vi har begirt och som herrarna ansett sig kunna ge.

"Den som forst kommer till kvarn...”

Nir jag sdger "1 allmidnhet” sd tinker jag pd att det faktiskt ¢n
gdng hinde att en av mina medarbetare hade fétt ett mycket fint upp-
slag som han efter samrdd med mig skyndade sig att forsoka gora
ndgonting av genom att personligen uppsoka verkstadschefen. Det var
vill jag minnas for ungefdr tvd dr sedan, ndr Futura hade lagt om en
betydelsefull del av produktionen till 16pande-band-drift, vilket enligt
vad som ritt snart sipprade ut hade inneburit en ganska omedelbar
och pitaglig produkticnsdkning. Ni hade inte sjilva velat gora ndgot
visen av saken, av ndgon anledning som jag inte kdnner till, men vi
tyckte faktiskt att det kunde vara ndgot att beritta om. Vad hinde da?
Jo, Karlk6pings-Postens man fick foretrade for verkstadschefen, berit-
tade vad han trodde sig veta och fick det omedelbart bekraftat. For
ett reportage om saken behdvdes emellertid en del konkreta upplys-
ningar, bl.a. en del siffror. Vir man fick 16fte om att fd dessa nista
dag och gladde sig dt att tydligen vara forst med nyheten. P4 kvillen
samma dag kom till vdr stora 6verraskning en ganska utforlig TT-notis
om saken, som ju tydligen var om mgjligt dnnu intressantare dn vi
sd att siga vdgat tro, och dir stod vi med vdr s. k. nyhet. Jag fdr be
ingenjor Oljeberg om ursikt for att jag tar upp det hir fallet, men
det dr faktiskt mycket belysande. Ni hade uppenbarligen plétsligt in-
sett att saken kunde ha sitt stora good-will-virde fér Futura, och det
ir inget ont i det. Men ndr ni, som jag gissar, bad redaktoren for
"Vi Futurister” att pd grundval av det material ni hastigt samlade
thop gora en trevlig notis fér TT, sd trampade ni, sikert helt omed-
vetet, en av journalistikens kiraste principer under fotterna, nimligen
den som enkelt kan uttryckas med orden "den som forst kommer till
kvarn fdr forst mala”. Jag formodar att ni blev ndget forvdnad nir
ni inte fann TT-notisen i Karlkdpings-Posten nidsta morgon. Jag tror
sakert att ni nu forstdr orsaken. I sjilva verket skulle TT med all san-
nolikhet sjalvmant ha gjort en notis om saken pd grundval av den
artikel med bilder som vi hade planerat. D hade ni ocksd fétt glidjen
av en ordentligt uppslagen artikel i er "egen” tidning.

Jag begir inte att vare sig ni eller nigen annan som inte har haft
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med tidningsproduktion att gora skall kunna rikna ut sidana har saker
sjalv. Jag hoppas bara att den hir lilla berittelsen ocksd skall bidra
till att forbattra vdra relationer.

Foretaget kontaktar pressen

Naturligtvis kan ni ocksd sjilva 6nska pdpeka ndgon nyhet for pres-
sen. Det dr pressen bara tacksam f6r, under en férutsittning, nimligen
att tidningsminnen sjilva far avgora, huruvida det dr en nyhet eller
icke. Det dr inte alls sakert att vi med véra erfarenheter tycker att en
ny teknisk detalj i den ena eller den andra maskinen, som ur teknikens
synpunkt kan vara betydelsefull nog, dr ndgonting som den stora all-
minheten sd att siga behover veta. Diremot skulle jag vilja siga att
t. ex. sddana tekniska forbdttringar som kommer fram genom forslags-
verksamheten och som det kanske inte alls ligger vare sig mingériga
forskningar och experiment eller stora kapitalinvesteringar bakom har
ett betydligt storre allmint intresse. Tidningsldsaren i gemen kan sikert
gladja sig 4t att ndgon gidng ibland f4 ldsa sagan om en cller annan
av teknikens titaner, men han har sikerligen mera kinsla f6r det som
utrittas av hans broder och som ocksd med ritta uppmirksammas dven
av herrarna sjilva.

Om ni nu vill offentliggéra en nyhet, s3 kan ni vilja i huvudsak
tre olika vigar. Ni kan ringa upp ndgon av era vinner i ndgon av
Karlk6pings tidningar eller i vilken tidning som helst och ge honom
nyheten med ensamritt, ni kan ordna en presskonferens eller press-
visning och bjuda in antingen bara lokaltidningarna eller bdde lokal-
pressen och rikspressen, och ni kan slutligen ocksd sjilva gora en kom-
muniké som ni skickar till TT eller mojligen bara till ortens tidningar.
Vill ni foérsikra er om god publicitet om ndgon nyhet i foretaget, bor
ni forhandsorientera pressen.

Hur ordnar man en presskonferens?

Nir man ordnar en presskonferens eller en pressvisning, dr det en
del detaljer man bor komma ihdg. For det forsta dr det sjilvfallet bra,
om man kan skicka ut sin inbjudan ndgra dagar, girna en vecka i
forvig. Den skall stillas till vederbérande tidningsredaktion, inte till
ndgon namngiven medarbetare. De olika uppdragen fordelas nimligen
dag for dag pa tidningens medarbetare av redaktionschefen eller redak-
tionssckreteraren. I inbjudan kan det vara limpligt att med ndgra korta
ord antyda huvudsyftet med konferensen eller visningen. Ett lampligt
klockslag idr klockan 14, for sd vitt man inte ocksd vill ha med even-
tuella kvills- eller eftermiddagstidningar, d& man bor starta redan
omkring klockan 10. Det rdder emellertid konkurrens mellan morgon-
och kvillstidningar. Man bor dirfor se till att man inte ensidigt gynnar
den ena parten.
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Nir pressmidnnen anlinder, bér man redan ha gjort en sammanstall-
ning av de allra viktigaste fakta som man vill att pressen skall kdnna
till. Sarskilt om man har minga tekniska upplysningar och sifferupp-
gifter, bor man ldta skriva ner sddant pd ett papper som kan delas ut
till var och en av journalisterna. Det gor ingenting, om dessa fakta
serveras pa ett ndgorlunda lattlist sitt. I de foretag dir det finns en
sarskild redaktor for foretagstidningen kan det ofta vara limpligt att
lita honom redigera sddant material. Ar det friga om en presskonfe-
rens, dir t.ex. foretagsledaren och ndgon av hans medarbetare tinker
meddela olika ting muntligen, dr det limpligt att tinka pd att anf6ran-
dena inte far bli for linga. Journalister reagerar i det fallet som de
flesta andra minniskor. Ldnga och trikiga anféranden gér mera skada
in nytta, och dessutom har journalisten i allmidnhet knappt med tid.
Korta och personliga anféranden mot bakgrunden av en skriftlig sam-
manstillning av visentliga fakta 4r det basta man kan bjuda pd, och
man bor framférallt se till att det ges tid f6r de inbjudna pressminnen
att sjilva stilla fragor till foretagets representanter. Det férekommer
ofta att vi blir inbjudna till ytligt sett mycket vilarrangerade press-
konferenser, ddr det bland allt &vrigt informationsmaterial ocksd fore-
ligger fotografier, kanske tagna sirskilt for tillfallet. Om ni sjilva ord-
nar med fotografering, tink dd pd att inte bara ta en bild av den nya
maskinen, av den nya fabriksbyggnaden, den nya transportanordningen
osv., utan se till att det kommer med ndgot minskligt pd bilderna. Det
ar visserligen inte nodvindigt att det sitter en pin-up-flicka vid varje
maskin, framforallt inte om hon till vardags inte hor hemma dir. Det
visentliga dr att man fdr en omedelbar association till de rent ménsk-
liga sammanhangen. Bittre dn firdiga bilder 4r nog trots allt att tid-
ningarnas egna fotografer fr gd runt och fotografera i samband med
visning av foretaget. Vi inser mycket vil att det kan finnas sidana
maskiner eller andra detaljer i sjdlva produktionsprocessen som det ur
foretagets synpunkt vore ytterst olimpligt att offentliggora. Har far
man naturligtvis se upp och ordentligt klargéra for vederborande vad
man fdr ta och vad man inte fir ta. Eljest giller det bdde om foto-
graferna och de skrivande tidningsminnen att de naturligtvis helst vill
ga runt pd egen hand och inte bli vallade som en farskock. Naturligt-
vis dr det mycket virdefullt med kunniga guider som kan sirskilt pa-
peka detaljer som icke-fackmannen kanske inte skulle fi 6gonen pd,
men de bista reportagen fir man utan tvekan om tidningsminnen
sjalva fdr gora sina iakttagelser och frdga sig fram.

Jag har visserligen sjilv tyckt mig mirka att det traditionella lunch-
tandet inom affirslivet dr pd tillbakaging, men det hindrar inte att
den forestillningen fortfarande dr mycket allmin, att just pressmin
skall tas sdrskilt val emot nir det giller mat och dryck. Det dr alldeles
klart att vi uppskattar den vinliga tanken bakom sidana arrangemang,
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men ofta har tidningsmannen inte tid och inte heller lust att dta och
framforallt dricka sig igenom en monumental representationslunch,
som i Ovrigt inte ger honom ndgonting. Alltfér vrikiga tillstillningar
hindrar journalisten i hans yrkesutévning. En enkel madltid i tjdnste-
mannamissen eller arbetarmatsalen fyller ofta det dubbla syftet att
mitta den sugne och samtidigt ge honom en inblick i det foretag han
besoker. De stora stockholmstidningarna har sedan minga 4r en ge-
mensam s. k. lunchcenser som helt enkelt med diktatorisk myndighet
bestimmer vilka luncher och liknande evenemang tidningarna si att
siga skall fd sinda folk till och vilka man inte skall gi pd. Det dr
helt enkelt en rationaliseringsdtgird och ingenting annat. Ett glas mine-
ralvatten och en eller annan cigarrett under presskonferensen sitter
emellertid de flesta av oss virde pd.

Memento for intervjuoffer

Om ni ndgon ging gor ectt intervjuuttalande, och som sddant kan
man ju ocksd betrakta de uttalanden som gors vid pressmottagningar,
sd behover ni visst inte vara ridda fo6r att limna informationer dven
om sddant som ni inte Onskar fd offentliggjort. Inside information
underldttar ju i hogsta grad f6r den utomstdende att forstd den ena
eller den andra dtgirden. Om ni emellertid limnar sidana informa-
tioner, mdste ni redan innan ni ger dem sdga till att “det jag nu siger
fdr inte publiceras, det limnas uteslutande for herrarnas personliga
information”! Glommer ni bort det och forst efterdt slinger in att
“det jag sa nu fdr naturligtvis inte publiceras”, si fir ni sd att siga
skylla er sjdlva. Det dr namligen omdjligt {6r journalisten att efterdt
i minnet skala bort ur sina anteckningar det som tilliventyrs kan vara
att betrakta som mera interna upplysningar. I sjdlva verket kommer
ni sikert att vinna en hel del fortroende hos tidningsminnen, om ni
just med iakttagande av dessa spelregler ger rikliga inblickar bakom
kulisserna. Det stdr naturligtvis varje minniska fritt att avboja att
uttala sig pd forfrigan frin en tidning, men ett sidant avbojande far
ocksd vissa konsekvenser. Dels f&r man rikna med att de ord med
vilka man avbojer att uttala sig — sirskilt om de dr mindre vil valda
— ordagrant kommer att dterges i tidningen, dels fdr man ncg vara
beredd pd att en tidningsman di gir vidare och forsoker skaffa sig
information pd andra vdgar. Detta kan ju dess virre ibland leda till
felaktiga eller i varje fall missvisande uppgifter i pressen.

Kan bara VD svara pi fragor?

Jag kanske i det sammanhanget ocksd skulle siga att vi tidningsmin
har vant oss vid att himta vdra upplysningar frin vad man med ett
missbrukat ord skulle kunna kalla for "sikraste killa”. Det betyder att
vi, med kdnnedom om hur svenska foretag i allminhet fungerar, helst
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vinder oss till foretagschefen sjilv. Vi forstdr emellertid mycket vil
att han kanske inte alltid har tid eller ens kan svara pd de frigor vi
stiller. Dessutom hinder det ju ofta att han inte dr antriffbar. Under
sddana forhdllanden vore det ytterst viardefullt, om vi kunde f& reda
pd vem vi skall ta kontakt med vid forfall for chefen. Mdnga foretag
hiller sig med s. k. pressombudsmin, men jag mdste tyvirr siga, att
dom inte blivit sirskilt populidra, helt enkelt av det skilet att de mdnga
gdnger tycks ha till enda uppgift att hindra tidningsminnen att fd svar
pd sina frigor. Det finns emellertid lysande undantag, dir pressom-
budsmannen ifriga gor allt for att skaffa fram begirda upplysningar
eller for att ordna en direkt kontakt med vederborande informations-
kdlla inom foretaget.

Om ni har en sak sem ni tror ar av stort allmidnt intresse, kan ni
som jag sa ocksd bekantgora den genom ett meddelande till Tidning-
arnas Telegrambyrd. Kom d& ihdg att korthet dr en dygd som skattas
hégt inom tidningsvirlden, men glom for den skull inte bort de tvd
andra visentliga dygderna: klarhet och lisbarhet. Har ni en redigerings-
van person inom foretaget, sd lit honom redigera kommunikén. Sen
ar det bara att skicka den till Tidningarnas Telegrambyrd i Stockholm
och hoppas att den skall bli beaktad. Men bli inte férvdnade, om forst
TT och sedan i sin tur vederborande tidning redigerar om och for-
kortar.

Om ni har ett meddelande av endast lokalt intresse, kan ni som jag
nimnde tidigare skicka det direkt till lokaltidningarna. Se dd till att
alla fir det samtidigt. Eventuellt kan man ange sirskild publicerings-
dag, vilket i sd fall bor motiveras klart och enkelt. Hir vill jag for
Ovrigt passa pd att understryka att fackpress och andra tidskrifter av
naturliga skil har betydligt lingre pressliggningstider dn dagspress.

Det kan inte hjilpas att jag har blivit lite ldngrandig. Det virsta ar
att jag tror att jag indd inte fitt med alla detaljer som kunde vara av
intresse. Om herrarna har haft nytta av vad jag har sagt, skulle det
glidja mig mycket, men jag svarar girna pd frigor och ir sjilv vil-
digt intresserad av att hora era egna synpunkter pd relationerna mellan
f()'retaget och pressen.



Foretagsledningen fragar

Nir Ohlinder hade slutat sitt anférande, sade Werkstadius:

— Tack ska du ha. Det var en hel del nyttiga lirdomar du hade
att ge oss. Det dr klart att man tycker sig kdnna igen ett och annat,
men det kanske just dr detaljerna, de tekniska detaljerna om jag sd
far siga, som vi, den tidningslisande allminheten, kanske inte vet sd
mycket om. Jag har visserligen haft nojet att gd igenom din tidning
och titta bdde pd redaktionen och i tryckeriet, och du var ju sjilv vin-
lig att visa mig runt. Jag tyckte naturligtvis dd att jag forstod allt det
ddr, men hur det dr sd glommer man ju litt. Jag har sett minga fabri-
ker och ir vil ganska trott pd sddant, men stringt taget skulle jag vil
nu gd ner igen och titta hur ni har det, nir jag har fitt den hir ingé-
ende redogérelsen for tidningsmannens problem. I varje fall vore jag
tacksam, om du vid tillfille kunde ta emot mina medarbetare hir.

Jag tycker nog att du var ganska uttémmande, men det ir ndgra
frigor jag girna skulle vilja stdlla. For att inte ligga sordin pd stim-
ningen vill jag emellertid slippa fram mina medarbetare forst. Jag
utgdr ifrdn att de ocksd har ett och annat att friga om. Varsigod

Kursander!

Reportage eller reklam?

— Ja, som reklamchef skulle jag vildigt girna vilja ta upp frigan
om gratisreklam, som herr Ohlinder nimnde. Det dr vil ytterst en
smakfriga eller en omdomesfriga, om man skall anse att t.ex. ett
reportage frin Futura eller ndgot annat foretag kan betraktas som
reklam eller inte. Uppenbarligen dr ett foretagsreportage i varje fall
av good-will-virde. Jag skulle till och med vilja pdstd det, dven om
reportaget skulle rdka innehdlla ndgra kritiska synpunkter eller i ett
eller annat avseende betona mera negativa sidor hos foretaget. Som jag
ser det, har redan det forhdllandet att man ndmner fOretagets namn
1 ett storre sammanhang 1 och for sig good-will-virde. Hir menar jag
naturligtvis inte nyhetsnotiser av det slag som ursprungligen gav anled-
ning till den hir lilla sammankomsten. Jag menar just mera allsidiga
reportage fran foretaget. Var man skall dra grinsen mellan det all-
minna good-will-virdet och det mera pdtagliga reklamvirdet hos en
artikel dr naturligtvis mycket svdrt att avgéra, men lit mig ta ett
exempel. Ett mera allsidigt reportage frin Futura kan vdl knappast i
och fér sig oka forsiljningen av vdra produkter, och vad dr det i sd
fall for skillnad mellan att i en sddan artikel skriva t.ex. "Futuras
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virldsbekanta slaktarknivar” och att i en kort notis pd handelssidan
i bild och text presentera den senaste forbittringen av denna produkt?
Det dr ingen tvekan om att pressen dr mycket kdrvare om man ringer
upp och vill beritta om just en sidan nyhet i produktionen in om
man bjuder in till en allmin pressvisning. Vad beror det pd?

— Eftersom vi inte har nigra regler i ordets egentliga mening for
behandlingen av sddana frigor, svarade Ohlinder, sd kan jag inte gora
mer 4n anféra min egen uppfattning i saken. Jag undrar, om inte
skillnaden ligger just i att en pastétning frdn ett foretag, framforallt
om det tillverkar konsumtionsvaror, om att gora en artikel eller en
notis om en ny produkt smakar mera av direkt reklam 4n en inbjudan
att gora ett foretagsreportage. Reportaget kan ju for ovrigt tillkomma
pd tidningens eget initiativ och ger dartill utrymme f6r kommentarer
frin tidningens egen sida. Dessutom ir det ju sd, som herr Kursander
sjalv pdpekade, att foretagsreportaget blir mera allsidigt och i allmin-
het inte sirskilt framhdver ndgon viss produkt och dess egenskaper.
Det forekommer visserligen good-will-annonsering, dir man inte direkt
gor reklam for en viss vara utan snarare berattar om det foretag som
tillverkar varan, och grinsen mellan sidan annonsering och f6retags-
reportaget kan ju vara mycket svdr att dra. Men vad tidningsminnen
och naturligtvis forst och sist tidningsekonomerna dr ridda for dr just
den direkt till konsumenterna riktade “dolda” reklamen for enstaka
produkter. Olyckligtvis forekommer i alla fall sidan reklam, och det
forefaller inte vara sd ldtt att gora ndgot dt det. Anledningen till att
jag overhuvudtaget tog upp frigan var helt enkelt den, att jag ville
att herrarna skulle f6rstd, varfor vissa nyheter som ni eller andra fGre-
tagsrepresentanter kan komma med till tidningarna, inte pd alla hill
accepteras.

Moral och publiceringsregler

— Jag skulle vilja ta upp en annan sak, sade verkstadschefen Olje-
berg, och det dr den friga som redaktor Ohlinder tog upp dir jag
sjalv spelade en huvudroll. Jag forstir visserligen och respekterar ocksd
principen att den som forst kommer till kvarn forst skall fa mala, men
jag forstdr dnda inte, varfor Karlkdpings-Posten avstod fran att ta in
den pétalade nyheten. Det verkade pd mig, med forlov sagt, ganska
barnsligt. Overhuvudtaget har jag ett intryck av att tidningarna dr for-
farligt sjilvmedvetna och lattstuckna, trots att de ju sjilva inte ar sd
noga med de metoder de anvinder. Herr Ohlinder kallade, om jag
inte minns fel, satsen om fortursritten i kvarnen f6r en av journalisti-
kens kiraste principer. Jag skulle allvarligt vilja efterlysa en hel rad
i mitt tycke betydligt visentligare principer, t. ex. krav pd korrekthet,
hinsyn till enskilda personer osv. Ni forstdr sikert vad jag menar. Jag
vill visst inte pdstd, att Karlképings-Posten dr vare sig sirskilt oveder-
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hiftig eller anmirkningsvirt sensationslysten, men det finns ju andra
tidningar.

— Ja, sade Ohlinder, det ddr dr frigor som jag har stillts infor
minga ginger och som jag faktiskt forsokte att svara pd redan i mitt
lilla anforande. Vad for det forsta det aktuella fallet betraffar, si
medger jag girna, att det kanske kan se barnsligt ut att vi inte publi-
cerade den notis som vi frin borjan hade trott oss vara ensamma om.
Men faktum dr, att vi i varje fall hittills inte har haft ndgra bittre
metoder att ge var uppfattning i principfrigor till kidnna, och det ir
vil uppenbart att vi sd att siga lyckades ganska bra den gingen. Moj-
ligen med det undantaget att vi tydligen inte blev ritt forstidda. Om
alla mina kolleger i Sverige och for all del i hela virlden finge till-
fille att som jag just nu diskutera pressproblem med herrar foretags-
ledare, s& skulle en rad missndjesanledningar kunna undanrdjas. Hit-
tills har det vil emellertid inte varit sdrskilt vanligt.

Vad sedan betriffar pressens férmenta brist pd principer, si for-
modar jag att ingenjor Oljeberg menade, fast han inte direkt sa det,
att manga tidningar i hans tycke saknar moral. Det dr han sikert inte
ensam om att anse. Det férekommer ju t.o.m. att den ena tidningen
angriper den andra just med samma motivering. Vill jag vara elak
och foérsoka vinna en podng i debatten, kan jag ju helt demagogiskt
forklara, att alla affirsuppgorelser som triffas vil inte alltid har sd
hog moralisk halt, men jag vill gdrna forséka att svara. Dd vill jag
in en ging fdsta uppmirksamheten pd det forhédllandet, att dagstid-
ningarna for en hird kamp med tiden. Det dr alltid brittom. Det bety-
der att vi trots alla de anstringningar vi verkligen gor att kontrollera
uppgifter inte alltid lyckas, dvs. det kan bli fel helt enkelt bara pi
grund av bridska. Vad véra moraliska principer betrdffar vill jag hin-
visa till att Publicistklubben ger ut vad man kallat Publicistklubbens
publiceringsregler, som stindigt revideras med hinsyn till indrade for-
hillanden och som i mitt tycke dr mycket verklighetsbetonade.! Jag kan
inte nirmare gd in pi detaljerna hdr, men jag skall girna se till att
herrarna fdr ta del av den senaste upplagan. Dir talas det bl.a. om
hur man skall férfara vid publicerandet av namn pd brottslingar av
den ena eller andra kategorin. Det talas dven om onskan att ge korrekt
information, och det talas om en sak som jag hir sdrskilt vill siga
ndgra ord om, nimligen vad som har blivit kallat genmilesrdtten. Den
innebir helt enkelt att varje ménniska skall ha rdtt att, om han anser
att en sak blivit felaktigt framstalld, sjalv fa plats for ett beriktigande
i den tidning som han anser har felat. Jag vidgar pastd, att ingen
svensk dagstidning skulle vdgra att inf6ra ett beriktigande, sdvida det
inte innehdller mera obalanserade utfall mot tidningen och dess redak-
tion, vilket ju faktiskt kan foérekomma.

1 Publicistklubbens publiceringsregler dterfinns i Bilaga 2, sid. 30.
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I det hir sammanhanget vill jag ocksd nimna, att den svenska pres-
sen har tillsatt ett organ som kallas Pressens opinionsnimnd, hos vil-
ken vem som helst kan anmila en tidning som man anser har skrivit
ndgot olimpligt i ndgot sammanhang. Didr 4r principen den, att en
tidning som blivit anmild for opinionsnimnden och som s att siga
har fdtt en "fdllande dom™ ocksd anses skyldig att sjilv publicera detta
"domslut”. Jag tycker att man, med hdnsyn till vad jag nu har sagt,
i varje fall inte kan pdstd, att pressen sjilv skulle vara ointresserad av
de problem som ingenjor Oljeberg hidr har berért. Att man visst inte
alltid lyckas i sitt uppsdt beror, sdvitt jag forstdr, pd den minskliga
svagheten.

Foretagsinformation i dagspressen

— Redaktor Ohlinder nimnde ndgonting om personaltidningar, sade
redaktér Viljegren 1 Vi Futurister”, och det kom mig att tinka pd en
sak som jag girna skulle vilja berdtta om. Det lir pd sina stillen, bl. a.
i England forekomma, att féretagen inte har ndgon personaltidning
utan i stillet anvinder den lokala pressen for att delge de anstillda en
del intern information, t.ex. protckollen frin foretagsnimndernas sam-
mantriden. Personligen tycker jag att det dr en god idé, framforallt
som en personaltidning inte kan vara ens tillnirmelsevis lika aktuell
som en daglig tidning. Och det kan ju mdnga gidnger finnas anled-
ning att snabbt nd de anstillda med ett meddelande. Av naturliga skl
vill jag ju inte girna vara ndgon advokat foér avskaffande av personal-
tidningar, men jag tror att dven sddana foretag som har egna tidningar
skulle kunna dra nytta av den modjligheten sem Obhlinder nimnde,
nimligen att pd betald annonsplats gora uttalanden som inte alls har
direkt reklammissig innebord. Det ir sjilvklart att denna mojlighet
inte passar for alltfor interna meddelanden, men man kan ju rentav
sld tvd flugor i en smill, om man pd detta sitt t.ex. talar om vilka
som har blivit belénade f6r ndgot forslag. D& fir man dels detta kun-
gjort, dels fdr foretaget, sdvitt jag fOrstdr, en extra good-will-fjader
i hatten infor allmianheten.

— Det var ett intressant uppslag, sade Ohlinder. Det skall jag fram-
fora till min annonschef. For ovrigt skulle vi i ortspressen sitta virde
pd att regelbundet fd personaltidningarna frin Karlkopings foretag.

Om manuskriptgranskning

— Det var ju tur att jag holl mun, sade Werkstadius, f6r nu har her-
rarna egentligen tagit upp allt det scm jag hade tinkt pd, utom en sak.
Ohlinder var rdtt utforlig ndr det gillde intervjuer, men du glomde
en sak, som just giller riktigheten av ett meddelande. Ar det inte s&
att man har mojlighet att fd ta del av t.ex. manuskriptet till en in-
tervju som man sjilv har givit, innan den publiceras.

[
o]



— Jo, det har du sd ritt i, sade Ohlinder. Jag har sjilv den upp-
fattningen, och jag tror de flesta svenska tidningsmin delar den, att
intervjuoffret skall kunna fd se intervjun i manuskript eller korrektur,
innan den tas in i tidningen. Ar det brdttom, anser vi nog att det
ricker om vederbérande skribent ringer upp den intervjuade och liser
upp vad han har skrivit. Ar det sd att man fdr se manus eller korrek-
tur, maste man komma ihdg att man bara fir ritta eventuella felaktig-
heter. Man fir under inga omstindigheter ge sig till att agera "kria-
rittare”. Utformningen av en artikel dr journalistens ensak.

— Jag har suttit och funderat pd en sak, sade Werkstadius, och det
ir om man inte skulle kunna géra ndgonting for att normalisera for-
bindelserna mellan Futura och tidningarna. Tror du inte, Ohlinder, att
man skulle kunna skriva ner ndgra punkter pd ett papper, som vi
skulle kunna ha hir i foretagsledningen, s& att vi vet hur vi skall bédra
oss 4t cm vi vill ha ndgonting sagt i pressen? Dessutom tror jag, att
vi sjilva skulle behdva bittre klara ut, hur vi pd bista sitt skall kunna
mota pressen nir den knackar pd. Det foresvivar mig att man, trots vad
du sa om att tidningsmidnnen helst vill tala med foretagsledaren, i
ndgon mdn skulle kunna fordela ansvaret for presskontakterna pd ndgra
ledande min i fOretaget. Jag tror att jag och redaktér Viljeberg i Vi
Futurister”” ska ta och sitta oss ner och tinka igenom det hir, och om
du sen ville titta pd vad vi dstadkommit skulle det vara mycket virde-
fullt for oss.!

Den hir lilla sammankomsten har gett oss alla en hel del att tinka
pd och har inte minst ldrt oss i Futura dtskilligt. Vi kanske rentav ska
vara tacksamma for den dér olycksaliga artikeln, som du hade p& forsta
sidan for ndgra veckor sedan, och som ju gav upphov till den hir dis-
kussionen. Det kan mycket vdl hinda att vi skulle kunna ha mera att
siga och frdga om, men sen vi nu vil har fitt den hdr angendma pe:-
sonliga kontakten, skall det vil inte bli sd svdrt for oss att klara upp
de problem som kan dyka upp i framtiden. Jag tackar dig, Ohlinder,
for att du kom hit och hoppas att det inte var sista gingen.

! De riktlinjer fér AB Futuras kontakter med pressen som blev resultatet av
VD:s uppslag éterfinns i Bilaga 1, sid. 27.
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Bilaga 1.

Riktlinjer f6r AB Futuras kontakter
med pressen

Futuras produkter anvinds dagligen 1 tusentals svenska hem, virt
varumirke dr efter so &r av stindigt stigande efterfrigan vil inarbetat
pd marknaden. Under avspirrningsdren spelade vir ersittningsproduk-
tion en viktig roll bdde f6r civila och militira dndamdl. Futura dr en
av Karlkopings dldsta industrier och dessutom idag ett av stadens
storsta foretag. Vi sysselsitter 25 9 av den vuxna befolkningen i
Karlkoping, och frin var femte karlkdpingsfamilj kommer en “futu-
rist”. Foretaget och dess anstillda svarar for nirmare 30 9% av skatte-
underlaget i kommunen. Under &r 1952 utgjordes nira hilften av allt
gods som passerade Karlkdpings hamn rdvaror till eller produkter frin
Futura. Foretagets fotbollslag har i fyra dr legat i toppen av divi-
sion II av allsvenska serien.

Dessa och ménga andra forhdllanden har givit Futura en betydelse-
full good-will, men de har ocksd inneburit att fOretagets dtgirder i
olika sammanhang mycket uppmirksamt f6ljs av allminheten, inte
minst karlképingsborna. Ett uttryck f6r denna uppmirksamhet ar det
intresse som sirskilt lokalpressen — Karlkopings-Posten och Folkbla-
det — men ocksd stockholmstidningarna sedan linge visat {6r Futura.

Det idr foretagsledningens uppfattning, att pressen spelar en synner-
ligen viktig roll f6r vidmakthédllandet av féretagets good-will och dar-
med for dess mojligheter att svara for sina samhillsfunktioner, att
vidareutvecklas och ytterligare konsolideras. For att underlitta sam-
arbetet med pressen i dess legitima roll som formedlare av nyheter
och informationer om Futura har f6retagsledningen faststillt f6ljande
riktlinjer for foretagets kontakter med pressen.

1. Frigor rérande foretagets finansiering och aktuella ekonomiska
situation (nya aktieemissioner, bokslut, bolagsstimma m. m.), nya
byggnads- eller andra storre investeringsprojekt, foretagsnimnden,
avtalssituationen, permitteringar och konflikter besvaras av V' D.
Vid forfall f6r denne svarar VI'D, som ocksd dr ansvarig for
foretagets hela PR-verksamhet (se § 10).
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Frigor rorande rdvarusituationen, nya produkter, utvecklingsarbe-
tet, forskning och forslagsverksamhet besvaras av tekniske chefen.
Frigor rorande marknadsliget, exporten, foretagets prispolitik och
liknande besvaras av forsil juingschefen.

Frigor rorande yrkesutbildning, arbetskraftstillgdng, arbets- och
metodstudier, sikerhetstjansten, aktuella olycksfall och liknande
besvaras av verkstadschefen.

Frigor rorande f&retagets pensions- och sjukersittningsbestimmel-
ser, semester och Ovriga personalvdrds- ach sociala frigor besvaras
av personalchefen.

Frigor rorande fritidssysselsittning, studieverksamhet, idrott osv.
besvaras av personalkonsulenten.

Reklamannonsering handliggs av reklamchefen i samrdd med for-
siljningschefen och VVD.

I tveksamma fall rddfrdgas eller hanvisas till VD eller VVD. Vid
forfall for ndgon av i §§ 2—7 nimnda befattningshavare sva-
rar VVD.

Erfarenheten visar, att tidningsminnen néstan alltid soker kontakt
med VD. Besokande tidningsmin eller telefonsamtal i pressiren-
den skall ddrfor mottagas av VD:s eller VVD:s sekreterare, som
svarar for att vederborande snarast kommer 1 kontakt med den
befattningshavare som enligt §§ 1—7 har att handlidgga olika slag
av pressirenden.

VVD, personalchefen, reklamchefen och redaktéren fér Vi Futu-
rister” utgdr foretagets PR-kommirté. Om ndgon av i §§ 2—7
nimnda befattningshavare anser att foretaget skall kontakta pres-
sen 1 ndgon frdga, skall PR-kommittén eller VVD ensam forst
tillfragas.

Redaktéren for Vi Futurister” svarar for den stilistiska utform-
ningen och distributicnen av varje meddelande till pressen —
utom annonser — samt for samtliga arrangemang vid presskonfe-
renser eller pressvisningar. Han skall vidare dagligen f6lja lokal-
pressen och de viktigaste stcckholmstidningarna och oférdrdjligen
meddela VVD eller VD allt av vikt som berdr féretaget. Han
skall vidare fo6r foretagets rikning hos Svenska Telegrambyrdn
abonnera pd pressklipp rorande Futura ur den svenska och 6vriga
nordiska dags- och fackpressen.

VD overlimnar till chefredaktorerna Ohlinder i Karlkopings-Pos-
ten och Socialman i Folkbladet samt till chefredaktér Hogerlund
i Storképings Tidningar, redaktdr Bondeson i Inlandsbygden och
redaktor Allstrom i TT:s lokalredaktion i Storkoping vardera ett
exemplar av dessa "riktlinjer”.
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den publicitet foretaget far ytterst beror pd det personliga for-
hillandet mellan foretagets och pressens representanter;

halvsanningar och undanflykter stimulerar tidningsmannens ny-
fikenhet och fantasi — men att han respekterar ett drligt och
klart motiverat besked om varfér Ni inte kan yttra Er i en
friga; siger Ni, att Ni “vigrar” att yttra Er, sd kan Ni sakert
ldsa det i tidningen nésta morgon;

om Ni lovar att undersoka saken och sedan &terkomma, si

skall Ni hdlla det l6ftet;

om Ni vet att Pettersson, men inte Ni sjdlv, har alla fakta pd
sina fem fingrar, friga dd Pettersson;

en svensk journalist inte tar illa upp, om Ni begir att fa sak-
granska t.ex. en intervju i korrektur, om tiden dr knapp per
telefon — han foresldr det ofta sjilv, men glom inte bort att
Ni dr representant for ett foretag, inte kriarittare;

inte meddela ndgot i fortroende” utan att forst klart ha sagt
ifran att Ni limnar meddelandet f6r tidningsmannens person-
liga information och att det ej fir publiceras;

den svdraste flaskhalsen i tidningsproduktionen ir TID EN;

inte tala om for journalisten vad som dr en nyhet — det anser
han sig veta battre sjilv;

respektera pressens oskrivna lag om forhandsritten till ett upp-
slag — om redaktor Bondeson lyckas fa ur Er en nyhet, ring
dd /nte upp TT sd fort han har gitt, det rdder konkurrens
ocksd inom pressen;

skilja pd reklam och nyheter — man £dper annonsutrymme,
inte publicitet!



Bilaga 2.

Publicistklubbens publiceringsregler

(Den senaste versionen, gillande frin 1 jan. 1953)

Tryckfrihetsférordningens bestimmelser om missbruk av tryckfriheten
ir begrinsade till vad som idr att hinfora till brott, vilka beivras av
samhillets organ. Men dven inom de grinser, som silunda dr dragna
for tryckfriheten, méste regler finnas for att hindra tillkomsten av
oriktiga eller genom sin ofullstindighet skadande meddelanden samt
till skydd f6r den enskilde mot onddigt lidande.

De publiceringsformer, som hir foreligger, vill tjana detta syfte till
gagn for envar. Publicistklubben vidjar entriget och allvarligt till pres-
sen, till varje man och kvinna i dess tjdnst, att noga besinna och hilla
i minnet dessa regler f6r god publicistisk sed.

Riktig information
Lisarnas fortroende dr grunden for all sund journalistik. Detta for-
troende kan vinnas och bibehéllas endast genom en oavlitlig strivan

att ge korrekt information. Skilj pd nyheter och kemmentar. Rubrik
skall ha tickning i textinnehdllet.

Rikets sckerbet

Var varsam vid reportage om spionbrott och brott mot rikets sikerhet.

Hall gillande bestimmelser i minnet vid publicering av text, bilder
och kartor 6ver befintliga eller planerade anliggningar for rikets mili-
tara, civila eller ekonomiska forsvar. Overtridelse kan medfora skada
for forsvaret och folkforsorjningen.

Giv plats for befogade genmdlen

Den enskildes ritt till skydd for sitt anseende och sin integritet skall
respekteras. Publicitet, som krinker privatlivets helgd, mdste undvikas,
dir e ett oavvisligt allminintresse kan kriva offentlig belysning.

Giv plats &t befogade genmilen, helst likvirdig med den som beretts
de péstdenden det giller.

Dém ingen ohord

Publicera icke anmilningar till polisen orh brott utan att noga préva
om anmilan forefaller grundad. Betink att polisens och dklagarens
utredning i brottsmél, férundersokningen, — med hinsyn till att den
misstinkte kan vara oskyldig — enligt rittegingsbalkens regler i prin-
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cip dr hemlig, till dess dtal beslutats. Aterge dirfor icke ostyrkta pdstd-
enden om personer, som nimnts eller utpekats i samband med brott.

Offentliggor icke enskildas anmilningar mot tjinstemin, likare,
larare, advekater m. fl. till JK; JO, MO, RA, medicinalstyrelsen, skol-
overstyrelsen och skolstyrelser, advokatsamfundet eller liknande instan-
ser forrin sannolikheten for deras berdttigande noga provats och den
anmilde erbjudits tillfalle att i tidningen eller pd annat sitt forklara sig.

Myndigheters dtgirder pd grund av tjinstemins fGrseelser i tjdnsten
bor ej offentliggras, om icke forseelserna dr av graverande natur eller
av principiell vikt.

Publicera med ansvar

Undvik detaljerade beskrivningar 6ver tillvigagdngssittet vid brott.

Publicera sedlighetsforbrytelser blott om fortsatt fara fér omgivningen
finnes eller sirskilda omstindigheter eljest foreligger, sem motiverar
att allmédnheten fir kinnedom om dem. Skydda offren.

Visa hansyn

Omnimn icke sjilvmord eller sjalvmordsforsok, som ej begdtts i
samband med grovre brott eller under sirskilt uppseendevickande om-
stindigheter.

Préva noga, om icke publicering kan ske utan att namnet pd en for
brott misstinkt, anhdllen, hiktad, dtalad eller domd, sdrskilt villkorlige,
utsittes. Foreligger tvekan om den misstinkte, anhdllne, hiktade eller
dtalade begdtt brottet, bor namnet i varje fall icke tillkinnages, forrin
milet avgjorts av domstol. Namn bor icke publiceras pd unga lagover-
tradare och e heller vid forstagdngsbrott, ddr villkorlig dom kan vintas.

Uppgifter frin personundersokningar eller annan utredning om den
misstanktes person, som foretas for bestimmandet av pafoljd, bor icke
publiccras. Skall det ndgon ging ske, dterges endast huvudpunkter.

Namnges icke den misstinkte, anhdllne, dtalade, hiktade eller domde,
antyd dd icke heller vem som avses. Framdrag icke gamla, ovidkam-
mande eller i sammanhanget betydelsel6sa forseelser.

Framhdv icke i rubriker eller pd annat sitt misstinkta, anhdllna,
italade, hiktade eller domda personers ras eller nationalitet, yrkes-
beteckningar, politiska eller religiosa stindpunkter, om de dr for saken
ovidkommande,

Omnimn icke anmilningar och dtal, som tillkommit i uppenbart
skandaliserings- eller utpressningssyfte.

Beslut om villkorlig frigivning eller framstillning om ndd eller
beslut direm publiceras endast om sirskilda skil foreligger.

Hall domstolsreportagen objekiiva

Foregrip icke domstolens avgoranden genom partitagande 1 skuld-
trigan. Forsok dterge bida parternas stindpunkter. Publicera icke en-
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dast vad ena parten anfort i rapporter eller inlagor, vid rittegdngsfor-
handlingar e. d. Bdda parternas uttalanden, pdstienden, genmilen, bor
ges likvirdig offentlighet. Har ett mal pd ett eller annat sitt omnimnts,
bor dven domen eller annat slutligt avgorande omtalas.

Kaniz ansvar drven for bilderna

Vad som hir sagts om texten giller i tillimpliga delar dven om
bildmaterialet.

Bilder far ej uppges forestilla ndgot annat dn det vid fotografe-
ringen avbildade. Undvik skrickbilder av alla slag. Fotografiska eller
tecknade portritt av unga lagévertridare bér undvikas. Publicera cj
bilder av personer, vilkas namn utelimnats i texten.

Samrad 7 1vistiga fall

Samrdd i tvistiga fall med Ovriga redaktioner pd orten om lika
forfarande.



SNS vill

® soka vidga och sprida kunskapen om ekonomiska och sociala forhédllanden och
om niringslivets och samhillets funktioner och arbetssitt;

® frimst inom niringslivet men dven i vidare kretsar stimulera intresset for
samhillsekonomiska och andra allminna frigor sdvil som foér arbetslivets
sirskilda problem, och for positiva insatser i vad avser forskning, diskussion
och individuellt stillningstagande rorande dessa frigor, for att dirigenom

® bidra till att skapa forutsittningar for en allmin politik som tillfredsstiller
kraven pd bide snabb ekonomisk utveckling och socialt framétskridande.

SNS verkar

® genom att bedriva vetenskaplig forskning,

® genom att stimulera till studier och debatt i lokala grupper,
® genom att anordna centrala konferenser och kurser och

® genom att publicera resultaten frin dessa olika verksamhetsfilt.

Forskning

i ekonomiska, sociologiska och andra samhillsvetenskapliga problem och i
foretagsadministrativa frigor bedrivs av vetenskapsmin inom eller utom SNS.

Lokalgrupper

har bildats runt om i landet av personer i foretags- och arbetsledande stillning
for studium och diskussion av resultaten frdn forskningsarbetet och av andra
dmnen i anslutning till sirskilda foredrag. Inom lokalgrupperna forsiggir en
betydelsefull verksamhet i mindre arbetsgrupper, som mera ingdende bearbetar
sarskilt aktuella frigor.

Konferenser och kurser

kring foretagslednings- och samhillsproblem anordnas pd olika hill med del-
tagande av representanter for niringsliv, stats- och kommunalférvaltning,
arbetarrorelsen, universitet oeh hogskolor samt andra institutioner.

Publikationer

Resultaten av forskningsarbetet utges i SNS skriftserie. I sdrskilda smdskrifter
presenteras sammanfattningar av storre utredningar liksom rapporter om mindre
omfattande undersokningar. SNS publicerar understundom ocksd debattinligg
eller handlingsprogram, i vilka forskare och arbetsgrupper framligger sina
synpunkter p& av dem behandlade problem.

SNS ar en ideell sammanslutning av enskilda personer inom svenskt naringsliv.

SNS ar fristdende fran bade politiska partier och intresseorganisationer.

SNS bildades den 5 juni 1948, och dess arbete finansieras genom bidrag fran

naringslive?.



UR SNS SKRIFTSERIER

AKTUELL INDUSTRISOCIOLOGI

T janstemdnnens
attityder mot foretag och samhille dr dmnet fo6r den nystkomna

boken
TJKNSTEMANNEN, NARINGSLIVET OCH SAMHALLET

av docent Edmund Dahlstrém.
I distribution P. A. Norstedt & Soners Forlag
Pris kr. 14: 50
T janstemannakdrens
tillvixt och dess orsaker diskuteras i en bok som nyligen utgivits
i samarbete mellan SNS och Industriens Utredningsinstitut
TJANSTEMANNEN OCH DEN INDUSTRIELLA
OMVANDLINGEN
En studie av tjinstemannakdrens tillvixt inom industrien
av pol. mag. Erik Hook.
I distribution Almqvist & Wiksell
Pris kr. 5: 5o
De industrianstilldas
attityder i arbetslivet har tidigare varit féremdl f6r en omfattande
SNS-undersokning, vars resultat har publicerats i boken

MANNISKAN I INDUSTRISAMHALLET — ARBETSLIVET

av professor Torgny T. Segerstedt och fil. lic. Agne Lundquist.

I distribution P. A. Norstedt & Soners Forlag
Pris kr. 25: —
Kuvinnliga industriarbetares
anpassning till arbets- och fritidsliv behandlas i nummer 3 av smi-
skriftserien Studier och debatt 1953

KVINNOR I INDUSTRIARBETE
av fil. kand. Andreas Lund. Pris kr. 4: —

En mera fullstindig rapport om denna utredning finns i en be-
grinsad stencilupplaga till ett pris av kr. 15: —.
I distribution SNS



