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Forord

Universitet ar viktiga samhéllsinstitutioner och mycket tyder
pa att deras betydelse okar. I alla fall blir de médnniskor som
studerar dar fler och fler. Somliga stannar vid universitetet
nagra manader, andra nagra ar. Nagra av oss tillbringar en
stor del av vart vuxna liv déar och de flesta jag kéinner som gor sa
verkar trivas med det. Det beror nog pa att universitet i allmén-
het ar vitala och spdnnande miljéer. Sjalv har jag haft forma-
nen att fa besoka manga universitet i olika delar av varlden. De
flesta har jag bara flyktigt passerat for en foreldsning eller en
konferens, andra har jag lart kédnna litet béttre. Dessa platser,
pa en gang medeltida och hypermoderna, upphor inte att fasci-
nera mig.

P& senare ar har jag blivit mer och mer upptagen av universi-
teten som samhallsfordndrande institutioner. Det har inte ba-
ra att gora med att ny kunskap i sig &r omvélvande, inte heller
bara med att studenter och professorer har en forkarlek for
langtgaende asikter och idéer, vilka ibland har formagan att
paverka de gingse tankesitten. Annu viktigare, tror jag, har
universiteten varit for den samhéallsomvandling som bestar i
overgangen till en kunskapsbaserad ekonomi. Universiteten
har under detta arhundrade spelat en huvudroll for att ta fram
den teknik och den kunskap som givit upphov till det som nu-
mera ofta kallas kunskapssamhéllet. Processen har varit sjalv-
forstarkande. Ju ldngre in i en kunskapsdriven ekonomi vi
kommit, desto viktigare har universiteten blivit. Darfor har
universiteten och hogskolorna blivit centrala institutioner i si-
na stdder och regioner, och déarfor ar deras rektorer nufortiden
ofta lika kdnda personer som ledande politiker och foretagsle-
dare.



Denna bok ar skriven minst lika mycket for dem som finns
utanfor universitetet som for dem som tillhor det till vardags.
Pa ett plan dr den en karleksforklaring till denna institution,
som trots sin hoga alder forblivit en fungerande form for den
permanenta revolution som ar det intellektuella livets vésen.
Darfor har jag skrivit om de sidor hos universitetet som jag ar
djupast kédnslomassigt forbunden med: byggnaderna, parker-
na, bildningen, kunskapens roll for foréandringi tredje virlden.

Pa ett annat plan dr boken ett forsok till analys av en fore-
teelse som haller pa att fordndra var varld i djupet: globalise-
ringen, som medfor en koncentration av kunskapsproduktio-
nen till ett antal vetenskapsregioner och ddrmed medverkar
till att forma den nya ekonomiska och intellektuella geografin.

Den har boken tar vid dér en tidigare bok jag skrivit slutade.
Den hette De lardas republik (1994) och handlade om vetenska-
pens gréansoverskridande kontakter och nédtverk. Den hér
gangen forskjuter jag fokus mot niatverkens knutpunkter: uni-
versitetet som plats, som hjartat i kunskapsstaden, som mag-
net for ndringslivet och som kulturell arena.

Boken bygger pa arbete jag gjort under en f6ljd av ar. Den
innehaller reseintryck och lasupplevelser lika vél som avsnitt
grundade i ny forskning. Sverige star i fokus, men jag har ocksa
latit mina erfarenheter fran USA framtréida, inte minst for att
jag tycker att vifortfarande har en del att l4ara av de amerikans-
ka universiteten. Vissa partier har jag forut presenterat i form
av foreldasningar eller foredrag. Mina stdllningstaganden har
jag inte forsokt dolja. Jag har velat astadkomma ett slags nar-
rativt landskap, dir krdavande motlut viaxlas med utkikspunk-
ter och mer lattgangna avsnitt. Det gor mig inget om nagon
tycker att det d4r en oakademisk bok. Det gor mig heller inget
om nagon annan finner den akademisk. Jag haller med dem
bada.

Boken har vuxit fram i ett viktigt idéutbyte med manga per-
soner. Framst vill jag tacka den forskargrupp vid Institutet for
framtidsstudier som jag, i védxlande konstellationer, arbetat
med sedan 1989: Gullan Gidlund, Janerik Gidlund, Borje Jo-
hansson, Ingemar Karlsson, Jan-Evert Nilsson och Gunnar
Tornqvist. Med Gunnar har jag ocksa haft formanen att fa fort-
sétta arbetet inom ramen for ett nytt projekt, "Universitet pa
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plats: Faste for spel mellan globala forédndringskrafter och re-
gionala ambitioner”. I detta arbete har mitt kontaktnét vidgats
till att inkludera en forskargrupp vid Chalmers under ledning
av Claes Caldenbyoch en annan i Umea under ledning av Einar
Holm.

Boken redovisar forskning som finansierats av Radet for
forskning om universitet och hogskolor samt av Knut och Alice
Wallenbergs stiftelse. Deras stod har varit betydelsefullt.

Delar av boken har varit publicerade i andra sammanhang;
de texter jag utnyttjat finns redovisade i anslutning till noterna
for respektive kapitel. I samtliga fall ar texterna vidsentligt be-
arbetade.

Boken tilldgnas minnet av mina farfordldrar, Thore och Edith
Sorlin. Thore, som var snickare, blev rektor for en yrkesskola,
politiker (s) och satt i forsta kammaren de viktiga aren mellan
1955 och 1970 da den moderna forsknings- och utbildningspoli-
tiken tog form. Edith, som hade varit servitris och hembitrade,
brukade 4nnu vid hog dlder repetera Luthers katekes med mig.
Thore och Edith levde i ett annat slags kunskapssamhaélle 4n
vart, diar ndstan ingen hade mer 4n sex ars folkskola, och dar
handens arbete vagde tyngre 4n huvudets. Det &r tack vare
framsynthet och frihetsldngtan hos ménniskor av deras al-
dersklass, fodda vid 1900-talets borjan, som Sverige avidag har
sina skolor och universitet. Jag hoppas var vilutbildade gene-
ration vid seklets slut kan visa samma mod och fortrostan som
de gjorde infor kunskapen som samhéllsprojekt.

Umea i juni 1996

Sverker Sorlin






Prolog:
Universitetens samhdallsroller

For ganska exakt ett halvsekel sedan utgav Gunnar Myrdal sin
skrift Universitetsreform (1945). Den gav en dyster bild av
svenskt akademiskt liv formedlad av en begavad och sjalvmed-
veten kosmopolit som tillbringat langa perioder i USA. Myrdal
jamforde de amerikanska universiteten med de svenska. Han
fann de forra vara effektiva, dynamiska och inriktade pa att na
utivarlden med sinaresultat. Det varinte de svenska. Svenska
akademiska institutioner var tungrodda och byrakratiska, de
hade inte forstatt vikten av en stodjande professionell infra-
struktur, de var alltfor sma och ddrmed oformogna att ta itu
med de stora, riktigt utmanande projekten.

Myrdal uppmérksammade viktiga problem och han gjorde
det pa troskeln till vad som skulle bli en framgangsrik epok for
de svenska universiteten. Under de forsta efterkrigsdecennier-
na grundlades den moderna svenska forsknings- och utbild-
ningspolitiken. Forskningsraden skapades, med borjan 1942,
regeringen inrdttade 1962 forskningsberedningen med stats-
ministern som ordférande. Genom 1945 och 1955 ars universi-
tetsutredningar och genom en serie konferenser och politiska
utspel bekriftade socialdemokraterna, i stort sett i samfor-
stand med 6vriga partier, att en offensiv forskningspolitik — ett
ord som bérjade anvidndas pa 1960-talet — skulle bli en horn-
pelare i det svenska valfardssamhaillet. Universiteten under-
kastades en genomgripande och delvis kontroversiell reform-
verksamhet. Det var deledande politikerna — Erlander och Pal-
me — som sjélva tog sig an forsknings- och utbildningsfragorna.

Av de brister Gunnar Myrdal uppmirksammat kunde
manga avhjélpas, d4ven om nagra dnnu aterstar, t. ex. de aka-
demiska institutionernas litenhet och en pa manga hall kvar-
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drgjande inatviandhet med en ibland alltfor stor betoning pa
svenska forhallanden.

Mycket har hiant sedan 1945. Elituniversitetet har blivit ett
massuniversitet. Nya universitet har tillkommit, regionala
hogskolor och specialhogskolor har kompletterat utbudet.

Efter andra virldskriget fanns omkring 40 000 hogskoleut-
bildade i hela det svenska samhillet. Idag befinner sig mer 4n
250 000 1 hogskoleutbildning. Av dem som idag ar 20 ar kom-
mer mer dn 40 procent att ha studerat vid hogskola innan de &r
35 ar.

Men det som framfor allt har hént ér att den omvéirld univer-
siteten verkar i har forandrats i grunden. Ar 1945 lag Europa i
ruiner, Japan var besegrat. USA var den obestridda ekonomis-
ka giganten. Kolonialvdldena fanns d4nnu kvar, i stort sett sa-
dana de skapats i slutet av forra arhundradet.

Aven Sverige var, sett pa ett halvsekels avstand, ett annat
land. Har fanns knappt ndgon utomnordisk invandrare, en en-
da radiokanal, ingen television, och antalet hastar oversteg
fortfarande antalet bilar med bred marginal. Det samhélle som
de svenska universiteten verkade i var ett industrisamhalle
som tycktes std pa hojden av sin utveckling. Bruksorterna
blomstrade, universitetsstdderna LLund och Uppsala var obe-
tydliga landsortshalor.

Ganska snart skulle det emellertid visa sig att det andra
véarldskriget frigjort krafter, framfor allt i USA, som generera-
de en ny typ av industri, mindre ravaruberoende och mer veten-
skapsbaserad. Denna tendens bestod under det kalla kriget.
Stora forskningsbestéllningar till universiteten kom fran mili-
tdren, men ocksa fran energidepartementet och andra grenar
av den amerikanska staten. Dessa ledde inte bara till en snabb
tillvaxt i mangden forskningsresultat. De ledde ocksa till en
teknologisk utveckling som snart fick civila tillampningar: da-
torer, radaranlaggningar, karnkraftverk, flygplan, telekom-
munikationer.

Undan fér undan stod det klart, forst i USA, sedermera i and-
ra delar av viastvarlden och dven i 6st, att en av universitetens
viktigaste samhéllsroller var att fungera som drivkraft for tek-
nisk och industriell utveckling. Universitet kunde fordndra
samhéllet.
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Idag, ett halvt arhundrade senare, later detta nastan sjalv-
klart. Men sé var det inte da. Universitetens klassiska roll, som
de haft alltsedan medeltiden, hade varit samhéllsbevarande.
For att utnyttja kunskap som drivkraft for industriell utveck-
ling och samhéllsomvandling fick man lange lov att skapa al-
ternativa institutioner, som vetenskapsakademierna pa 1600-
och 1700-talen, de polytekniska instituten och fackhogskolorna
under 1800-talet, eller de privata handelshégskolorna under
1900-talet.

Nar, hur och under vilka betingelser universiteten i vart land
kom att anta rollen som drivkrafter i samhallsomvandlingen
kan inte anses fardigutrett. Det dr en utveckling som nyss agt
rum och dnnu pagar; historieskrivningen om den ligger i sin
linda." Kanske bor man ocksa tala om universitetens roller i
pluralis. En roll var ndringspolitisk. Universitetens forskning
skulle stodja nytt ndringsliv. En annan roll var forsvarspolitisk
och strategisk. Forskning om datorer, giftiga &mnen och psyko-
logisk krigforing ingick i forberedelserna for krig. En tredje roll
var regionalpolitisk. Umea universitet tillkom under 1950- och
1960-talen i en uttalad strdavan att forbattra kompetenstorsorj-
ningen i norra Sverige och liknande bevekelsegrunder har se-
nare funnits for inrattandet av de regionalahogskolorna. Annu
en roll blev den miljopolitiska, sedan miljofragorna fatt sitt ge-
nombrott under 1960-talet. Ytterligare andra roller skulle
mycket vdl kunna ndmnas.

Universitetspolitiken under decennierna ndrmast efter and-
ra varldskriget var inriktad pa ett Sverige som ansags tdmligen
slutet gentemot omvérlden. Dagens situation dr annorlunda.
Vi befinner oss visserligen pa nytt i en tid av kraftig expansion
av hogre utbildning och forskning. An en gang knyts stora for-
hoppningar till universiteten, som ”motorer”—en vanlig och be-
tecknande metafor — for ekonomisk tillvaxt, nationell konkur-
renskraft, teknisk fornyelse och regional utveckling.

Men logiken bakom skeendet dr en annan. For 50 ar sedan
kunde politikerna kénna sig ganska sékra pa att investeringar-
na i kunskap forrantade sig inom det egna landets granser.
Svenska foretag var i allt vasentligt verksamma i Sverige. In-
novationer som sprang fram ur forskning kunde forvéintas ge
tillverkning och nya jobb hdar hemma. Vinster och kapital ater-
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investerades har, det var séllsynt att det i storre skala flyttade
utomlands.

Idag sker investeringar i kunskap bl. a. for att det snabbt
véaxande kunskapsintensiva naringslivet 6verhuvudtaget skall
kunna bedriva verksamhet i Sverige. Ett stort antal védlutbilda-
de ménniskor, och en forsvarlig andel med avancerad akade-
misk utbildning, helst forskarexamen, ser alltmer ut att vara
ett villkor for att ett land skall kunna fungera som bas for de
mest expansiva, och mest lonsamma, delarna av ekonomin.

Varfor ar universitet sa viktiga? Vartor vill varje region, var-
je ldan, ha ett universitet? Varfor satsar politikerna, bade i den
forra borgerliga och i den sittande socialdemokratiska rege-
ringen pa utbyggnad av universiteten?

Denna bok soker bland annat ldmna svar pa dessa fragor.
Men jag vill redan nu antyda en central del av svaret: universi-
tet ar ett lands, och en regions, viktigaste portar mot omvérl-
den.

Universitet av hog standard fungerar som en garanti for att
omvérldens idéer inte gar oss forbi. Trots att Sverige ar ett
framgangsrikt forskningsland i forhallande till sin folkméngd,
sa svarar svenska forskare bara for nagon enstaka procent av
alla forskningsresultat och ett par procent av alla patent. Till
99 procent far vi lov att hamta kunskap utifran, och det ar vad
universitet i hog grad 4gnar sig at. Det &r genom universitetens
larare, forskare och studenter som vi lar oss anvédnda ny teknik,
som vi far kédinnedom om nya mediciner och nya behandlings-
metoder, som vi snappar upp och debatterar nya forslag till hur
samhillet kan organiseras.

Universiteten ar langtifran de enda lankarna till de kun-
skapstloden som blir alltmer globala till sin natur. Men de ar pa
manga omraden de viktigaste kunskapsimportérerna, pa nag-
ra omraden de enda. I vissa regioner dr de den obestridligt
storsta och viktigaste kontaktytan mot omvérlden. De &r ocksa
de enda institutioner i samhéllet som har till uppgift att fostra
nédsta generation av kompetenta kunskapsimportorer. Ett land
utan kvalificerade universitet sviavar i ovisshet om vad som ar
’pa gang”.

Ett resonemang som detta kan skapa intrycket att universi-
tetens samhaillsroll bara bestar i att framja den ekonomiska
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och tekniska utvecklingen. Sa dr det inte, och sa bor det heller
inte vara. Universiteten har manga syften. Ett, som ligger mig
personligen varmt om hjartat, 4r att fungera som ett intellektu-
ellt forum och en instans for kritisk debatt om samhaillet. Ett
annat ar att tjana samhillets medborgare, de enskilda ménni-
skorna; till universitetet skall man kunna komma for att ut-
vecklas och vdxa som médnniska, utan att behova snegla pa den
sndvt ekonomiska nyttan. En tredje angeldgen uppgift for uni-
versiteten dr att medverka till att l6sa svara problem, bade i
vart eget samhaille och runtom i varlden. Av denna bok framgar
att det dven finns andra roller som jag menar att universiteten
maste inse att de spelar. Det géller t. ex. stadsmiljon, folkbild-
ningen och jamstalldheten.

Bokens titel innehaller nagra nyckelord. Ett avdem ar globa-
lisering. En strid strom av vetenskapliga arbeten under det se-
naste artiondet har identifierat den globala utbredningen av f6-
retag, massmedier, livsstilar, musik, moden, miljoproblem och
en rad andra foreteelser.” Till globaliseringens spjutspetsar
brukar man ofta ridkna vetenskapen. Detta far i sin tur konse-
kvenser for naringslivets konkurrensformaga och lokalisering.
Jag pekar i boken pa hur den hogteknologiska industrin lever
under en global kunskapsregim, som den har att anpassa sig
till genom att malmedvetet satsa pa kunskapsutveckling. Kun-
skapsflodena korsar kontinenter och nationella grianser, vilket
betyder att ocksa det lokala foretaget eller den lokala organisa-
tionen maste leva i kontakt med globaliseringen for att kunna
overleva. Kunskap dr en nyckelfaktor pa alla nivaer, fran natio-
nens till individens.

In the long run, knowledge, especially technological knowled-
ge, is the main source of economic growth and improvement in
the quality of life. Nations which develop and manage effecti-
vely their knowledge assets perform better. Firms with more
knowledge systematically outperform those with less. Indivi-
duals with more knowledge get better paid jobs.’

Ett annat nyckelord ar kunskapspolitik. Under efterkrigstiden
har det vuxit fram en rad politikomraden som har att gora med
olika aspekter pa kunskapens formedling, produktion, tillamp-
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ning och samhaélleliga betydelse. De har alla fatt sina olika be-
teckningar: utbildningspolitik, forskningspolitik, FoU-politik,
universitetspolitik, teknikpolitik, informationspolitik, innova-
tionspolitik osv. Andra viktiga aspekter pa forskningens och
universitetens samhiéllsroller har behandlats inom industripo-
litik, regionalpolitik, bistandspolitik och sdkerhetspolitik.

Tidigare har det kanske inte varit lika uppenbart som det ar
nu att dessa olika politikomraden har en gemensam ndmnare i
den vetenskapliga kunskapen. Kunskap dren integrerad del av
samhallsutvecklingen, sa till den grad att man numera allmént
talar om en kunskapsbaserad ekonomi (knowledge-based eco-
nomy) och om ett framvéaxande kunskapssamhélle. Terminolo-
gin dr annu inte helt etablerad. Klart dr dock att den gamla be-
teckningen ”"industrisamhélle” inte langre fangar de hegemo-
niska inslagen i ett samhélle diar en minoritet, dartill krympan-
de, sysselsatts i traditionella industrijobb och dar ravaror och
energi inte ar basen for lokaliseringen av ménsklig verksam-
het.

Ett sddant samhélle, vad det 4n kallas, fordrar en genom-
tankt och malmedveten politik for kunskapens utveckling,
spridning och anvdndning — en kunskapspolitik. Det ar, for att
ta ett aktuellt exempel, inte rationellt att ha en politik for in-
dustriella innovationer och en annan politik for universitetens
forskarutbildning om det dr sa att forskarutbildningens inte-
gration med néringslivets innovationsprocess ar centralt for
framgangen hos dem bada.*

Undertitelns tredje nyckelord ar uttrycket den nya intellek-
tuella geografin. Det syftar pa den vetenskapliga kunskapspro-
duktionens rumsliga fordelning. Universitet, forskningslabo-
ratorier och hogteknologiska foretag fordelar sig inte slumpvis
over territoriet. De klumpar sig samman, upptrader i ”cluster”;
synonymer ir ord som klase, klunga, knippe. Det beror bl. a. pa
att de 4r beroende av varandra, foretagen av universiteten, och
vice versa, och foretag med en viss inriktning ar beroende av
foretag med en annan inriktning. Och alla 4r de beroende av
hogutbildad arbetskraft. Processerna blir efterhand sjalvfor-
starkande.

Pa detta siatt kommer vissa regioner att utmérkas av hog-
teknologisk verksamhet och av en stor ansamling av ménni-
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skor med intellektuella yrken. Andra regioner utmérks av mot-
satsen. Detta 4r en viktig del av kunskapssamhallets rumsliga
logik. Man kan jamfora med jordbrukssamhallet, diar jorden
var den priméra lokaliseringsfaktorn, eller med industrisam-
héllet, dar industriella ravaror eller energikéllor — timmer, mi-
neral, kol, vattenkraft — avgjorde var produktionen skulle dga
rum och ddrmed ménniskor leva och verka. I kunskapssamhal-
let &r den primara lokaliseringsfaktorn kunskap. Eller, till-
spetsat: dar kunskapen finns, dit soker sig de foretag, organisa-
tioner och myndigheter som ar intresserade av kunskap. Sum-
man av detta lokaliseringsspel ar en ny intellektuell geografi,
ett ’kompetenslandskap”, vars héjdpunkter och dalsdnkor &r
ojamnt fordelade 6ver territoriet.

Huvudtiteln utpekar universiteten som "drivkrafter”. Det ar
ett ord som leder tanken till rorelse. Det dr ocksa min avsikt.
Universiteten skall sdtta samhallet i rorelse — hela samhaillet,
fran politik och néringsliv till de enskilda manniskorna, med-
borgarna, som dr dem universitetet ytterst tjdnar. Rorelse ar
ocksa omvandling, rorelse ar kansla, och rorelse dr kritik och
opinion, som iordet folkrorelse. Kanske kan kunskapsprojektet
bli en ny folkrorelse, en mobilisering av kreativ samhéllsener-
gi, som har den goda egenskapen att den pa samma gang kan
lyfta en nation och ge méanniskorna redskap for ett skapande
och upplevande liv.

Den foljande framstallningen ar ett inlagg i diskussionen om
universitetens framtid och samhallsroller. Den ér inte till for
att svara pa alla fragor om universiteten. Den 4r inte ens till for
att stalla alla fragor. Boken fyller sitt syfte om den hos lasaren
kan skapa en insikt om att universitet dr viktiga samhéllsin-
stitutioner och att omsorgen om universiteten dr ett av de bésta
bidrag vi kan ldmna till kommande generationer.
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1. Unuversitet och regional
framgang

Territorialstaternas ordning har under flera arhundraden ver-
kat styrande pa utvecklingen och format ménniskors bild av
verkligheten. Samtidigt finns drag i var tids samhallstorand-
ring som tyder pa att stater inte ldngre ar oomstridda barare av
ekonomisk, social och kulturell samhorighet och egenart. Ett
finmaskigt nét av relationer och inflytelser har spants 6ver de
politiska granserna.

De globala forandringskrafterna visar sig bl. a. i att stora {6-
retag, forskning och teknikutveckling bryter sig ut ur traditio-
nella, nationella ramar. Detta ar i och for sig inte nagot nytt.
Men som aktuell samhéllsvetenskaplig och humanistisk forsk-
ning visat, har utbrytningsforsoken aldrig varit sa framgangs-
rika som efter 1970. Nér det géller att bryta sig ut ur den natio-
nella ramen, kan svensk produktion och kunskapsutveckling i
forhallande till sin storlek betecknas som unika. Svenska indu-
striforetag sysselsétter vid mitten av 1990-talet néstan lika
manga utanfor som inom Sveriges granser. Enligt FN:s World
Investment Report 1993 ar 3 500 av 37 000 transnationella fo-
retag svenska. Det adr lika manga som Japan har, nédstan dub-
belt s& manga som Frankrike och tio ganger s manga som Ita-
lien har.! Svenska forskares samarbete med utlindska kolleger
métt som andel internationellt samforfattade artiklar av hela
landets artikelproduktion inom omradena naturvetenskap,
medicin och teknik har de senaste aren passerat 35 procent.
Det svenska forskarsamhillet tillhor dirmed de mest interna-
tionaliserade i varlden.

Denna viarldsomspannande samhéllsomvandling inverkar
olikaiolika delar av viarlden och i olika regioner inom staternas
ramar. | vissa regioner ir resultatet tillvdxt i befolkning och
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1 ekonomisk och kulturell aktivitet. For de mest framgangsrika
regionerna har detilitteraturen pa senare ar dykt upp sarskil-
da beteckningar: kunskapsregioner, universitetsregioner, in-
novationsregioner, eller pa engelska ”science regions”, “high
technology regions”. Beteckningarna dr manga och dnnu inte
fast etablerade. Men egenskaperna hos de ledande tillvéaxtre-
gionerna ir genomgéende desamma. Overst pa listan av kin-
netecken star forekomsten av ett eller flera universitet av hog
kvalitet, vilket tillférsdkrar regionen ett tillrackligt antal fors-
kare, ingenjorer och andra specialister. Andra viktiga egenska-
per ar: tillgang till riskkapital; betydande offentliga investe-
ringar i forskning och teknikutveckling; ett mangfacetterat na-
ringsliv med stora inslag av hogteknologi; en hog livskvalitet
med en attraktiv livsmiljo; en god infrastruktur.” Indikationer
finns ocksa pa att de mest framgangsrika av dessa regioner
uppvisar en stor mangfald, etniskt och kulturellt, och att de &r
internationellt lankade, dvs. att de inom sig samlar kompetens
och erfarenheter fran manga olika delar av varlden.

Utvecklingen medfor samtidigt en stor risk for att de regiona-
la ojamlikheterna kommer att 6ka. Redan nu finns regioner
som utmérker sig negativt genom stagnerande nédringsliv,
sjunkande befolkningstal, ofta ocksa en mindre tilltalande livs-
miljo. Dessa regioner har patagligt sallan nagra kraftfulla cent-
ra for forskning och utbildning.

Ien virld av gransoverskridande natverk, 6kad rorlighet och
okontrollerbara floden av kapital och information, ar det knap-
past forvanande att det blir allt svarare att fora ekonomisk poli-
tik, forskningspolitik och arbetsmarknadspolitik inom natio-
nella ramar. Men som redan antytts dr utvecklingen i vissa
stycken paradoxal. I ett globalt flodessamhélle minskar knap-
past behovet av regional och lokal forankring. Tviartom kan
egenarten bli en konkurrensfordel. Social reproduktion och
dagligt liv forblir bundna till lokala miljéer. Det vidlstand som
framgangsrik anpassning till globaliseringen kan ge forverk-
ligas ytterst pa platser dar méanniskor lever och verkar. Om-
vént, pa de platser som inte lyckas koppla sigtill internationella
floden av kunskap, kapital och idéer, dar hotar tillbakagang.
Dartor framstar hogskolor och universitet oftast som en tillgang
(dar de finns) eller som hett eftertraktade (dar de inte finns).
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Det 4r mot denna bakgrund som ett fordjupat studium av uni-
versitet och platser eller regioner ter sig angeldget. Universitet
fungerar som internationella forbindelseldnkar. Férbindelser-
na gar i bada riktningar. A ena sidan sétter universiteten en
plats och region i férbindelse med kunskapsutvecklingens cent-
ra runtom i vérlden. A andra sidan mobiliserar universiteten
lokal och regional kompetens och kreativitet.

Den nya intellektuella och industriella geografin

Till kunskapens hogborgar har det genom tiderna sokt sig unga
och begavade manniskor. Med sig dit har de tagit sina olika kul-
turella och sociala arv, vilka bidragit till den intellektuella mil-
jon. Universitetsorterna blev platser dar utbildade personer
fanns i stor midngd. Verksamheter som haft stora behov av
ménniskor med utbildning lockades darfor dit. Samlokalise-
ringar av hogre kyrklig och administrativ verksamhet med uni-
versiteten var lange vanliga.

Under industriepoken var det andra lokaliseringsfaktorer
som dominerade (vattenkraft, ravaror, transporter). Universi-
tetsorterna stagnerade och gisslades som krakvinklar, medan
dess professoreri litteraturen skildrades som odugliga, varlds-
franvinda toddygubbar.’ Samtidigt eftersattes kompetensfor-
sorjningen i de nya industriella och administrativa centra. En
tid pa 1800-talet diskuterades dédrtor om inte Uppsala borde av-
vecklas som ldardomscentrum och erséittas av "Vetenskapssta-
den”, som lanserades i Frescati norr om Stockholm och som blev
sate for bl. a. Kungl. Vetenskapsakademien och Naturhistoris-
ka riksmuseet. Efterhand tillkom ocksa nya hogskolor och uni-
versitet — som de i Stockholm och Géteborg — liksom flera fack-
hogskolor for att tillgodose de nya och vdaxande behoven.

Under 1900-talets andra halft har universitetsorterna utan-
for storstdderna genomgatt ett uppsving. Inte bara har perio-
den efter andra varldskriget inneburit en forskningspolitisk of-
fensiv med framviaxten av fler och storre universitet och en
kraftfullt utbyggd forskningsorganisation. Hogteknologisk in-
dustri och avancerade tjdnsteforetag har dessutom med fordel
lokaliserat verksamhet i eller omkring universiteten, ett feno-
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men som forekommer i savdl Europa som Nordamerika och
Asien.

Flera tendenser har samverkat. I vidxande utstrackning sy-
nes innovationsberoende branscher soka sig till internationellt
gangbara kunskapscentra for sin forsknings- och utvecklings-
verksamhet. Den amerikanske samhallsforskaren Robert B.
Reich, d4ven arbetsmarknadsminister i Clintonadministratio-
nen, har i sin uppmirksammade bok The Work of Nations
(1991, sv. overs. Arbetets marknad infor 2000-talet, 1994) cite-
rat den VD for ett Singapore-baserat foretag som apropa sina
framtidsplaner utropade: And we will do R&D in Boston!™ I
forlangningen har det betytt att dven investeringskapital har
sokt sig till kunskapsmiljoerna. For utvecklingeni Silicon Val-
ley-omradet m. fl. vetenskapsbaserade innovationsmiljoer har
man myntat uttrycket "Science Region”.” Politiska och kom-
mersiella satsningar for att upprepa det kaliforniska miraklet
forekommer i en lang rad varianter pa olika hall i viarlden, i en
farsk analys har de fatt den samlande beteckningen "Techno-
poles”.’

Attraktiviteten hos kunskapscentra verkar emellertid inte
bara genom ndrvaron av hogteknologisk och specialiserad kom-
petens. [ takt med att kunskapscentra blivit allt rikare befolka-
de har underlaget vuxit for ett valutvecklat kulturliv och en va-
rierad servicesektor vilket ytterligare forstarkt universitetsor-
ternas attraktionskraft. Det ar ocksa en vanlig forestédllning att
universitetsstdderna genom sin, under detta arhundrade, rela-
tiva tolerans har kunnat attrahera konstnarer av skilda slag,
liksom grupper med extrema livsstilar och asiktsriktningar,
vilka eljest brukar soka sig till storstdderna. Mot detta star
emellertid att viktiga kreativa och innovativa miljoer (t. ex.
Wien omkring 1900) uppkommit snarare trots dn tack vare uni-
versiteten.

Sammantaget har den ovan skisserade utvecklingen lett till
forskjutningar i den intellektuella och industriella geografin i
manga ldnder. Gamla industriella centra (typ Glasgow, Liege,
Bratislava) gar tillbaka medan forut obetydliga och perifera
kunskapsstéder rycker fram och utgor centra i nya dynamiska
tillvaxtregioner (Cambridge, Heidelberg, Nice, Arhus).” Ett an-
tal folktata, traditionsrika stadsregioner i vistra Europa (som
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London, Paris, Amsterdam/Rotterdam, Milano, Grenoble) har
klarat ocksa denna omvandling ganska bra och utgor europeis-
ka ”islands of innovation”.®

Resultaten av dessa tendenser ar fullt synliga ocksa i Sveri-
ge. Redan FA-radets rapport fran 1985, I framtidens kélvatten,
kunde avlasa universitetsstadernas expansion. Det decennium
som forflutit har inte dndrat p& detta monster. Linkoping,
Lund, Umeé& och Uppsala uppvisar en hog och stabil befolk-
ningstillvdaxt och synes av tillgdngliga data ha ett nyforetagan-
de per capita som overstiger riksgenomsnittet.” Uppsala erbju-
der ett sldende exempel med en befolkningstillvaxt pa nara
100 000 méanniskor efter 1960. Utvecklingen i Umea ar inte
mindre remarkabel. Efter andra varldskriget hade den viaster-
bottniska garnisonsidyllen 20 000 invanare, ett halvsekel se-
nare hade detta antal femdubblats. Universitetsstaderna ran-
kas genomgaende hogt av foretag och investerare. Utveckling-
en sker overallt i1 varlden, men langtifran alltid sa patagligt
som i det folkglesa Norden. P4 andra hall, t. ex. i Italien, tycks
ocksa samspelet mellan en dldre industriell struktur och uni-
versitetens tillvaxt snarare forstdarka an forskjuta tyngdpunk-
terna i det naringsgeografiska landskapet.

Problemet &r inte svart att se. En naringsgeografi som upp-
visar ett antal formidabla vinnare medanredan tillbakapressa-
de industriella och agrara regioner hamnar i skuggan, forlorar
begavade ungdomar och entreprendsrer och blir alltmer ointres-
santa for investerare, ett sadant tillstand i landet kommer att
utsdtta det politiska systemet for pafrestningar. Regionalpoli-
tik, som ldnge handlat om jordbruks- och industripolitik, kan
komma att handla alltmer om utbildnings- och forskningspoli-
tik men ocksa om kulturpolitik.

Lokal attraktivitet — regionala effekter?

Saval histeriska som, inte minst, samtida erfarenheter talar
saledes for behovet av att studera monstren i och drivkrafterna
bakom universitetens och universitetsorternas attraktivitet
och dynamik under 1900-talets andra halft. Alla universitet
och hogskolor dr emellertid inte lika attraktiva. Vari bestar
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skillnaderna och vad kan de bero pa? I vilken mén kan univer-
siteten sjdlva paverka attraktiviteten? I vilken man gar det att
paverka den regionala spridningen av de positiva effekterna?
Kan sadana 6verviganden goras till foremal for forsknings- och
utbildningspolitiska prioriteringar?

Det ar angelédget att vi far veta mer om universitetens bety-
delse for kunskapsstidders attraktionskraft och regional ut-
veckling. Regional utveckling dr emellertid ett mangskiktat fe-
nomen med en rad samverkande orsaker. Att skilja ut universi-
tetens bidrag till helhetsbilden erbjuder utan tvivel metodiska
problem. Men att de bidragit med nagot, pa sina hall ganska
mycket, till utvecklingen under efterkrigstiden &r klarlagt. Det
géllert. ex. Uleaborg, dar 6 000 arbetsplatser inom hogteknolo-
giska verksamheter tillkommit efter universitetets etablering
ar 1958. Uleaborg ar idag norra Finlands obestridliga centrum
med 6ver 100 000 invanare. En liknande utveckling har skett i
Nordnorge. Efter andra vérldskriget var Tromso en “nedslitt
smaby” med 10 000 invanare, men efter universitets tillkomst
1968 blev staden med sina idag 60 000 invanare den mest ex-
pansiva i Norge.”

Skildrad pa detta sétt blir universitetens moderna samhélls-
historia en beradttelse om framgang. Det maste darfor tillaggas
att utvecklingen har sina problematiska sidor, sédrskilt for de
regioner som stagnerat och tappat befolkning, service och fram-
tidstro. Det maste ocksa tilliggas att universitetsregionerna
inte a4r de enda som utvecklats. Universitet ar inte attraktiva
for alla grupper, och det finns manga exempel pa att regional
ekonomisk utveckling lika vil kan ske i bibelbédlten som i kun-
skapsbalten; smaforetagandets Smaland &r ett sadant. Det ar
belysande att de tva svenska kommuner som berdknas tillvixa
snabbast under perioden 1985-2005 dr Umea, som har en av de
hogsta genomsnittliga utbildningsnivaerna i landet, och Gno-
sj6, ddr utbildningsnivan tillhor de lagsta.'' Imitation och im-
portsubstitution betyder ofta mer for en regions, eller en hel na-
tions, ekonomi an forskning, till och med i Nobelprisklass. Det
finns ocksa exempel pa hur kommuner och stédder, som oftast ar
hett engagerade i tillkomsten av sina universitet, med tiden in-
tagit en alltmer likgiltig hallning. Varfor? Beror det pa att uni-
versitetens bidrag till den lokala och regionala utvecklingen
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trots allt inte svarade mot forvantningarna? Hur skall man for
ovrigt tolka de senaste decenniernas uppspaltning av universi-
tetsidén pa ett stort antal var for sig tdmligen sméa hogskolor?
Hur inverkar denna utlokalisering pa forskning och hogre ut-
bildning som attraktionsfaktor?

Aven om monstret inte ar entydigt, tycks anda de senaste ar-
tiondena i normalfallet ha resulterat i en uppatgéende spiral
for universitetsstaderna. En central fragestallning galler dar-
for att undersokaorsakernatill universitetsstadernas attrakti-
vitet och dynamik. Det blir darvid viktigt att undersoka sam-
spelet mellan universiteten och den omgivande regionens né-
rings- och kulturliv."

Det arocksa vasentligt att fraga sig vilken roll universitetet i
sig spelar. Vilka faktorer avgor ett universitets attraktivitet for
olika grupper av avnamare? Vilken roll spelar universitetets
repertoar av fakulteter, institutioner, kurser, utbildnings- och
forskningsprogram, fritidsaktiviteter, kultur etc.? Vilken bety-
delse har universitetet som plats, dess geografiska beldgenhet,
dess rumsliga gestaltning, dess historiska arv, dess traditioner
och inre liv? Vilken betydelse har universitetets verkliga eller
foregivna kvalitet: dess relativa position inom olika omréaden,
dess rykte (en diffus men visentlig egenskap), eller dess kvan-
tifierbara prestationer?

En lika viktig fragestallning galler universitetens roll i den
regionala forandringen. Sker en rumslig spridning av den dy-
namik som universiteten bidrar till genom sina attraktiva
egenskaper? I sa fall: hur, genom vilka mekanismer? Vilken be-
tydelse har forskningsparker och andra former for samverkan
mellan universitet och naringsliv? En viktig fraga, inte minst
ur regionalpolitisk synvinkel, ar hur det geografiska monstret
av sadana spridningseffekter skulle kunna se ut. Vad har Hoor
for gladje av Lund? Vinner eller forlorar Sorsele p4 Umeé uni-
versitet?

I lander déar staten finansierar hogre utbildning och forsk-
ning, som fallet ar i Sverige, dr universiteten att betrakta som
en lokal exportindustri med jamforelsevis forutsebar och saker
efterfragan. All verksamhet vid universitetet avsatter ett lo-
kalt foradlingsvarde. De anstéllda och studenterna med famil-
jemedlemmar tillfor lokal kopkraft som skapar indirekta effek-
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ter. Storleken pa denna "driftseffekt” absolut och relativt, lo-
kalt och regionalt, i pengar och sysselséittning, kan berdknas
ganska noggrant med etablerade metoder. Samma sak géiller
for effekten av de over tid mer varierande investeringarna i
universitetsmiljéns byggnader, utrustning m.m."

Universiteten har en pataglig effekt pa omflyttningen och
ddrmed pa befolkningens sammanséttning i och utanfor utbild-
ningsorterna. Omgivningen ldmnar ifran sig studiebegavade
ungdomar som sedan ofta vill stanna kvar i studieorten efter
examen. Effekten 4r dubbel. Delar av den mer perifera omgiv-
ningen utarmas pa en del av de personer som skulle kunnat dri-
va fram en lokal utveckling. Utbildningsorterna blir attraktiva
for kunskapsintensiv verksamhet. Men nagra av de utbildade
blir ocksa "aterflyttare” och kan tillfora hemorten kompetens.
Sma, perifera orter med attraktiva egenskaper men smal ar-
betsmarknad kan bli hemvist for hogutbildade s.k. "lone eag-
les”.

Hela den lokala stadsmiljon paverkas, séarskilt i mindre orter
med forhallandevis stora universitet. Aven for personer och
verksamheter utan direkt anknytning till universitetet blir or-
ten attraktiv som boende- och arbetsmiljo. Det ger forutsatt-
ningar for manga nya verksamheter eftersom tillgadngen pa
kompetent arbetskraft numera dr den avgorande produktions-
faktorn. Om, niar och hur detta avspeglar sig i omfattande ”av-
knoppningar” och andra sysselsiattningsgenererande verksam-
heter ar svarare att forutse och en intressant empirisk fraga att
studera. En expansiv kunskapsstad kan troligen generera se-
kundéra effekter dven for den mer avlédgsna regionala omgiv-
ningen. Fragan dr om dessa effekter kompenserar for den nega-
tiva effekten av den selektiva utflyttningen. Men om universi-
tetet inte funnits, hade inte denna i allt vdsentligt intraffat dn-
da? Ungdomarnahade kanske1i alternativfallet, utan regionalt
universitet, flyttat till 4n mer avldgsna studieorter. Dessutom
ar periferins avfolkning ocksa i hog grad fororsakad av otill-
racklig inflyttning.

Sambanden mellan investeringar i universitet och de regio-
nala effekterna ar komplicerade. Det ar inte latt att skilja mel-
lan effekter som orsakas av den rena volymtillviaxten it. ex. be-
folkning och sddana effekter som mer omedelbart kan relateras
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till just ett universitet. Till de senare hor emellertid fordandring-
ar 1 kompetensforsorjningen, vilken kan undersickas bransch-
vis och lokalt och regionalt. Dit hor ocksa vissa fordndringar i
lokalisering, dimensionering och verksamhetsinnehall inom lo-
kal och regional industri, handel och service, statliga myndig-
heter och landstingsforvaltning, vilka har att géra med forénd-
ringar i arbetskraftsutbudets kvalifikationer. Relaterade till
utbildningsnivan och sammanséttningen av publiken ar ocksa
effekterna pa kulturlivet.

Att universitet har atravarda ekonomiska och sociala effek-
ter 4r inget nytt fenomen. Universiteten gav tidigt betydelse-
fulla “driftseffekter” och omhuldades darfor av det lokala
borgerskapet. Det foreligger sedan flera arhundraden tilibaka
exempel fran tyskt omrade pa hur lokaliseringen av nya uni-
versitet utloste veritabla huggsexor mellan magistraternai oli-
ka stader och smastater vilka ivrigt bjod 6ver varandra for att
tfa kommai fraga. Det tyder pa att insikter fanns om ett univer-
sitets potentiellt stora betydelse for staden och det lokala na-
ringslivet. Man kan t. ex. begrunda det faktum att Uppsala
universitet lange var Upplands storsta markagare och hela ri-
kets enskilt viktigaste spannmalshandlare. Manga universitet
har ocksa samtidigt varit centra for den intellektuella arbets-
marknaden i Europa. Sarskilt tyska och holldindska universitet
lockade under langa tider studenter fran i synnerhet Skandina-
vien och Ostra Europa. Akademiker utbildade i Tyskland var
en viktig "exportvara” for de tyska landerna. Samtidigt bidrog
universiteten till att fylla de lokala behoven av statstjanste-
man, praster osv.

Analysen av det moderna universitetets lokala och regionala
betydelse kan med andra ord forankrasi monster av betydande
varaktighet och djup.

Universitet berommer sig i sin retorik av att de ér kallan till
nyskapande och kunskapsutveckling. Att det 4r sa kan forstas
inte bestridas, men det 4r nog mindre uppméarksammat att uni-
versiteten ocksa har betydande inslag av konservatism. De s k.
symbolproducenterna — termen har myntats av den ovan
ndmnde Robert Reich — 4r ménniskor vilkas arbete resulterar i
bokstédver, ritningar, siffror, visuella eller muntliga framstall-
ningar. Samtidigt ar det uppenbart att denna breda grupp in-
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nehaller atskilliga vilkas symbolproduktion ar repetitiv och ru-
tinmassig, medan andra har sysslor av analytisk och nyska-
pande karaktar. De senare, som Reich kallar "symbolanalyti-
kerna” har arbeten som virdesédtts hogre pa den nationella och
den internationella arbetsmarknaden. Det ar ocksa dessa som
fungerar som mottagare av tekniska och intellektuella innova-
tioner.

Aven av detta skal 4r det viktigt att universiteten haller en
hog standard. Symbolanalytikerna utbildas ndstan uteslutan-
de vid universitet och hogskolor. Om de inte far en fullvardig
utbildning kan de inte fungera i takt med den internationella
kunskapsutvecklingen, ochisafall 4r deinte sarskilt menings-
fulla. Mot denna bakgrund ter det sig angeliget att fraga hur
véal rustade svenska universitet ar att svara for den utbildning
som anpassar symbolproducenterna for morgondagens arbets-
marknad.
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2. Transnationalisering och
kunskapskonflikter

”Allede som arbeta pa att upplysa sig och manniskosldktet med
Vetenskaper, dro [. . .] Landsmén af den litterata Republiken”.
Sa skrev for drygt tvahundra ar sedan Linnéldrjungen Anders
Sparrman. Han gav dérvid uttryck at ett ideal. "De lardes re-
publik” — motsvarigheter finns i flera sprak — blev en beteck-
ning for de intellektuellas hogtidligaste sjalvforstaelse. Som
Sanningens och Mansklighetens tjdnare stod de hojda over
smaskurna egenintressen och staternas krigiska trator.

Idealet forkunnades tidigt bland upplysningens litteratorer.
Pierre Bayles tidskrift Nouvelles de la République des Lettres —
"Nytt fran de lardes republik” — utkom forsta gangen 1684. Ut-
trycket avsag framst en publicistisk offentlighet, sa exempelvis
néar James Addison ar 1702 talade om "The republic of letters” i
sitt hemland. Efter hand blev emellertid vetenskaperna och de-
ras utovare det viasentliga, vilket framgar av Sparrmans utta-
lande. Det tyska ordet Gelehrtenrepublik fadngar denna nyans-
skillnad, liksom den franska varianten République des doctes.

Universitet viarlden 6ver har bekant sig till lardomsrepubli-
kens ideal, sa 4ven de svenska. Likasa har universiteten alltid
levt och verkat i en miljo av gransoverskridande kontakter. Det
ar darfor missvisande att pasta att svenska universitet och
hogskolor befunnit sig i den larda varldens “utkant”. Den larda
vérlden ér, i geografisk mening, ett oavlatligt samspel mellan
manga centra — och just darfor ett system utan entydigt cent-
rum och utan entydig periferi.

Denna allméanna bild bekriftas av de intellektuellas egen
syn pa begreppet. Vid sekelskiftet 1700 skriver Vigneul-Mar-
ville om lardomsrepubliken: "aucune république n’est plus
grande . . .; elle s’étend par toute la terre” — ingen republik ar
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storre . . . den stricker sig omkring hela jorden. I C. A. Heu-
manns Conspectus Reipublicae literariae (1718) talas det om
den som en "Eglise invisible”, en osynligkyrka, som forenar de
trogna tvérs over alla statsgranser.

Emellertid gjordes ibland vissa inskriankningar. De lardas
republik kunde sammanfalla med Visterlandet eller Europa.
Betecknande ar foljande rader fran utgivaren till lasaren i den
allra forsta volymen av Journal des scavans (1665): Andamaé-
let med denna tidning &r att ta reda pa vad nytt som kommer
fran de lardes republik, den kommer framfor allt att innehalla
en utforlig katalog 6ver de viktigaste verk som trycks i Euro-
pa.”* Inte ens Europa dog alltid; delar av varldsdelen kunde fal-
la utanfor. En typografisk odyssé av abbé Bourdelon i slutet av
1600-talet gav honom anledning att konstatera att Norge
knappt alstrade nagra bocker, "comme si le froid avoit gelé les
doigts des auteurs de cette région pour les empér d’écrire. La
Suede ne nous en donne guere davantage; le Danemark encore
fort peu; la Moscovie point du tout” — som om kolden i denna
region hade fatt forfattarnas fingrar att stelna sa att de ej skul-
le kunna skriva. Sverige ger oss knappt nagot ytterligare, Dan-
mark dnnu mindre, Moskva néstan inget alls."

Med dessa preciseringar och forbehall, vilka med tiden avtog
allt eftersom lardomscentra etablerade sig i alla vaderstreck,
har uttrycket 4ndé levt kvar, kanske ytterst som ett idealiserat
uttryck for forskarsamhallets sjalvforstaelse. Detta samhalles
officiella ideologi skulle ddrmed kunna sdgas vara "internatio-
nalistisk”.

Drivkrafter

Internationaliseringen av forskning och hogre utbildning pé-
garforfullti Sverige. Varfor? Vilka ar drivkrafterna?

For att besvara dessa fragor maste man komma ihag att Sve-
rige inte ar unikt. Nar ett lands gransoverskridande kontakter

* ”Le dessein de ce journal étant de faire savoir ce qui se passe de nouveau
dans la République des Lettres, il sera composé premiérement d’un catalo-
gue exact des principaux livres qui s'impriment dans ’Europe.”
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okar maste andra ldnders gora det samtidigt. Manga drivkraf-
ter ar darfor generella, som de nedan angivna.

Kommunikation ar det forsta villkoret for en fungerande in-
ternationell gemenskap ar att vetenskapliga resultat blir till-
gangliga for en internationell publik. Sedan de forsta tidskrif-
terna grundades pa 1600-talet har dessa mojligheter vuxit oer-
hort. Idag finns tiotusentals vetenskapliga serier och journaler,
som nar ut allt battre och allt snabbare. Direktkontakten mel-
lan forskare har underlidttats av elektroniska medier, jetflyg
och sjunkande relativpriser pa resor.

Direkt samarbete mellan forskare fran olika lander har blivit
vanligare under 1900-talets andra halft. Det hanger delvis
samman med att de forbattrade kommunikationerna gjort ett
intimt och frekvent samarbete mojligt. Men det beror ocksa pa
att manga forskningsuppgifter numerabara kan losas vid stora
anldggningar. Vid teleskop eller partikelacceleratorer arbetar
forskarteam som ofta 4r multinationellt sammansatta. Anlagg-
ningarna som sadana dr dyra och finansieras ibland under
medverkan av fleraldnder. P4 ett liknande satt forhaller det sig
med "planetir forskning”. Projekt som kriver datainsamling
over vildiga biosfariska och geosfariska omraden innebar att
maétstationer och forskargrupper i manga lander maste sam-
arbeta. Manga miljovetenskapliga program dr av denna karak-
tar.

Forskarvéarlden upplevde under 1800-talet ett vaxande be-
hov av att, sa att sdga, tala samma spréak, kognitiv konsensus.
Matt och enheter standardiserades, teorier och begrepp pre-
senterades i en form som gjorde dem universellt anvandbara.
Internationella kongresser och sillskap organiserades for att
reglera vetenskapssamhéllets funktionssatt. Disciplinerna
blev basen i denna organisation och inom dessa uppréattades, pa
en internationell niva, den dagordning av olésta problem och
prioriterade uppgifter som styr forskare var de 4n ar verksam-
ma. Denna”ordning” raderisynnerhet inom sddana discipliner
som har ett mer eller mindre universellt forskningsobjekt,
framst naturvetenskaperna men aven t.ex. lingvistiken, me-
dan kulturvetenskaperna har en hogre grad av kontextberoen-
de och ddrmed en storre spannvidd mellan dagordningarna i
olika delar av varlden. Med andra ord: att forskningsfronten
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ndr det géller Strindberg eller det svenska partisystemet finns
vid de svenska universiteten — och inte nagra andra — &r inte
forvanande.

Migration ar en viktig drivkraft i internationaliseringen. Det
mest kidnda exemplet pa det 4r den stora tysk-judiska utvand-
ringen fran kontinenten under 1930-talet, som tillforde univer-
siteten i England och Nordamerika manga goda krafter. Aven
de svenska universiteten mottog drivande gestalter, t. ex. psy-
kologen David Katz, som kom till Stockholms hogskola fran
Rostock, lingvisten och filosofen Ernst Cassirer, som kom till
Goteborg fran Hamburg, eller kdrnfysikern Lise Meitner, som
kom fran Berlin till Manne Siegbahns institut for atomfysik i
Stockholm.

Internationaliseringen har ocksa drivits pa av en ideologi, in-
ternationalismen. Denna har varit nédra kopplad till tva stora
idéer, fredstanken och Europatanken. "Sociologins fader” Au-
guste Comte, foreslog pa 1830-talet att ”de basta hjarnorna” i
varje land borde samarbeta. De borde forma ett internationellt
rad och borde rentav ges ritt att intervenera i politiska kon-
flikter. Forsoken att knyta Europas lander ndrmare varandra
efter andra virldskriget har inbegripit vetenskapligt samarbe-
te, dar ocksa Sverige numera deltar. Men redan i slutet av
1820-talet presenterade den engelske matematikern Charles
Babbage ett projekt for att bilda en ”Academie Europeen|nlje”.

Orbis latinus — orbis germanicus

Var tids internationalisering innebér en utbrytning ur de na-
tionella former som under de senaste arhundradena satt sin
pragel pa forskning och hogre utbildning och ddarmed pa sétt
och vis en sorts atergang till ett dldre monster. Under medel-
tiden var i sjdlva verket det intellektuella livet betydligt mer
“internationellt” 4n idag. Kyrkans Europa, med klosterordnar
och spirande universitet, utgjorde en ideologisk och kognitiv ge-
menskap — orbis latinus, den latinska kretsen. Svenska kun-
skapscentra ingick i denna. Sma studia och domskolor i Lund,
Linkoping, Skara, Lodose, Skdnninge fostrade unga scholarer.
De dugligaste drog sedan vidare ned till Paris, Orléans, Koln
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Utldandsk litteratur utgiven 1450—1500 i Uppsala universitets-
bibliotek.
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for vidare studier, kanske dnda fram till doktorsgraden.

Efter reformationen etablerades ett monster som i hog grad
bestatt sedan dess. Paris hade redan forlorat sin stéllning som
vallfartsort for svenska studenter. Nu genomgick andra syd-
europeiska universitet samma 6de. Istallet blev det de nordtys-
ka och i viss mén de holldndska universiteten som tog 6ver nis-
tan helt och hallet. Religionen betydde mycket; det var faktiskt
under en period forbjudet for studenter utanfor adelsstandet
att bescka katolska universitet. Aven sprakliga och kulturella
faktorer inverkade, liksom den geografiska narheten for svens-
karna till universitet strax soder om Ostersjon som Greifswald
och Rostock.

Motsvarande forskjutning mot det nordvasteuropeiska om-
radet giller for importen av ldrda skrifter. Vid Uppsala univer-
sitetsbibliotek, som undersokts, kom en pafallande stor andel
av bestandet fram till 1800 fran tryckorter i norra Europa, en
tendens som blev starkare ju ndrmare detta artal man kom.
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Utlindsk litteratur utgiven 1751-1800 i Uppsala universitets-
bibliotek.

Tryckorter 1751-1800

Skrifter per ort:
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Orbis latinus blir for Sveriges del alltsa mer och mer en orbis
germanicus, med utlopare i Holland och, givetvis, de nordiska
grannldnderna, dar svensk vetenskap sedan arhundraden haft
sina, i forhallande till den ringa folkméangden, tédtaste kontak-
ter.

Territorierna sluter sig

Under de foljande arhundradena skedde en utveckling bort
fran den transnationella lirdomsgemenskapen till en uppdel-
ning av den intellektuella geografin efter territorier. Denna
process sag olika ut pa olika hall i Europa, men rent allmént
kan sédgas att den framfor allt hdngde samman med framvéx-
ten av nationella, territoriellt baserade stater. Man kan se des-
sa tendenser redan i Norditaliens stadsstater under renéssan-
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sen. | dessa virldsliga, kommersiellt inriktade furstendomen
blev navigationskonst, krigskonst och tekniska och ekonomis-
ka innovationer viktiga vapen i den harda konkurrensen med
hungriga grannstater och med levantinska och arabiska kop-
man. I denna situation uppstod en ny roll for kunskapsproduk-
tionen. Larda och tekniskt forfarna personer kunde nu stilla
sin formaga i tjanst hos varldsliga ledare, som efterhand blev
beroende av att inte bara ha lydiga soldater i sin tjédnst, utan
ocksa uppfinnare, konstruktorer, strateger och diplomater.

Leonardo da Vinci 4r en utmérkt representant for den typ av
vetenskapsman som nu efterfragades. Leonardo tjanstgjorde
vid furstehov i Milano och Florens. Han var en gudabenadad
mangsysslare — infor en furste han sokte arbete hos ldar han ha
héavdat att han beharskade 30 yrken. Men séarskilt viktigt for
stadsstaten Florens var Leonardos tekniska uppfinningstor-
maga. Leonardo konstruerade ritningar till kanoner, vatten-
pumpar, flygplan och andra originella uppfinningar. Hans in-
satser kom attbegagnas av hans uppdragsgivare i konflikterna
med konkurrerande stater. Det intellektuella livet hade borjat
frigoras fran kyrkans ideologiska grepp, bara for att foras in i
kraftfiltet fran den varldsliga makten.

Under de foljande arhundradena skirptes denna tendens.
Med den naturvetenskapliga revolutionen under 1600- och
1700-talen tradde vetenskapsakademierna fram som foretra-
dare for det statliga, eller nationella, intresset. Territorialsta-
terna organiserade det intellektuella livet till en primért inom-
nationell angeldgenhet. De intellektuella yrkena etablerades
pa nationella arbetsmarknader. Lagstiftning och regler gjordes
upp i varje land for sig. Tilltrdde till universiteten blev alltmer
reserverat for det egna landets manliga ungdomar. Kvinnornas
intrdde vid universiteten drojde i allménhet till slutet av 1800-
talet och blev inte stort till antalet forrdn langt in pa 1900-talet.
Séarskilt de s. k. diplomerande utbildningarna (advokat, apote-
kare, lakare m. fl.) och vissa sirskilt kostnadskrdvande utbild-
ningar har striangt taget reserverats for det egna landets med-
borgare. Under de tva senaste arhundradena har storforetag
och hela samhéllssektorer (jordbruk, skog, industri, hdlsovard,
offentlig forvaltning osv.) framtritt som bestéllare av forsk-
ning och innovationer. Till och med den renaste av vetenska-
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per, matematiken, fargades pa detta sétt av nationernas syf-
ten. Napoleon konstaterade exempelvis att "framsteg och full-
andning inom matematiken dr nédra forbundna med nationens
vélstand”, och han gynnade ocksa med stipendier och statliga
poster matematiker och ingenjorer.”

Man kan illustrera detta genom att betrakta den svenska ut-
vecklingen. Pa 1600-talet var &nnu en stor andel av Sveriges
professorer av utldndskt ursprung. Liksom flamldndare och
tyskar forstarkte bergsbruket och manufakturerna, kom konti-
nentens ldrde norrut for att hoja standarden vid universiteten,
i vissa fall for att helt enkelt starta sidana lardomsgrenar som
svenskar dnnu inte hunnit borja 6va sig i. Strassburgaren
Freinsheimius 6vertog den skytteanska professuren i Uppsala
1642. Efter honom kom Johannes Schefferus, dven han fran
Strassburg. Bland historikerna mérktes pomraren Bogislaus
Philipp von Chemnitz, som pa Axel Oxenstiernas uppdrag
skrev om tyska kriget, och den bekante naturrittsfilosofen
Samuel Pufendorf, som blev professor i Lund och svensk riks-
historiograf. I den man professorerna i Sverige var infédda
svenskar (det forekom) hade de nédstan undantagslost forvar-
vat sina grundkunskaper vid Europas universitet, oftast tyska
eller hollandska. Ocksa de flesta dambetsmén, biskopar och
dven manga praster i Sverige hade "rest”, dvs. legat utom-
lands.’

Pa 1800-talet var denna foreteelse redan ett undantag. Stu-
denter utbildade sig nu mestadels i Sverige och professorerna
rekryterades vanligtvisinom landet. I grunden hade det forstas
att gora med att de inhemska universiteteni Lund och Uppsala
ryckt upp sig till ansténdiga bildningshédrdar. Men det var inte
hela sanningen. Hellre bor vi tala om en nationalisering av det
larda livet som pé olika siatt omvandlade universiteten fran lo-
kala knutpunkteri en storre europeisk gemenskap till svenska
laroanstalter i en virld dar man alltmer borjade skilja pa in-
rikes och utrikes.

Efter Napoleonkrigen satte nationaliseringen in pa allvar.
Ett exempel, enstaka men belysande, skall lamnas. Nar det
forsta stora internationella naturforskarmotet dgde rum i Ber-
lin 1828 kunde fyra svenskar resa dit med sérskilt bidrag fran
prins Oscar, tva av dem fran Lund, tva fran Uppsala. Av dessa
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namnkunniga svenska professorer, som innehaft sina &mbeten
i manga ar, hade ingen tidigare varit utanfor Skandinavien!*

Nationaliseringen skedde ocksa genom medierna. Journalis-
ter och forfattare medverkade, sarskilt under 1800-talet, till att
skapa ett nationellt medvetanderum. Detta definierades inte
bara genom spraket utan ocksi genom att etablera den upp-
sattning kulturella och geografiska fenomen varom den egna
nationen dgde sjalvklar kainnedom. Detta medvetanderum in-
kluderade Haparanda men inte Tornio, Arvika men inte Hal-
den, Marabou meninte Freja. Att tidningarna sedan blev bara-
re av partipolitiska identiteter i ett demokratiskt system som
sammanfoll med statsgréanserna forstiarkte ytterligare det na-
tionella medvetanderummet genom att gora det till en politisk
kultur.

Nationaliseringen av det larda livet gjorde att utvecklingen
under 1800- och 1900-talen — parallellt med att sarskilt forsk-
ningen kunde utveckla starka internationella kontakter — gick
mot ett slags insula suecana, ett nordligt medvetanderum dar
en viss form av inatvandhet och sjalvhiavdande sdrart kunde
utbreda sig. Det gillde ocksa inom universiteten, trots deras
kosmopolitiska traditioner och trots deras internationalistiska
ideologi. Ett citat fran 1972 ars internationaliseringsutred-
ning, genomford av davarande UKA, formulerade en besk dia-
gnos for vart detta fort svenskt universitetsviasende:

Jamfort med mangaandraldander dr det pafallande att Sverige
isaringa grad har haft en medveten policy — genomtédnkta sys-
tem och organisationsformer — for utbyte av larare och studen-
ter. Organ for internationellt utbyte saknas ocksa inom uni-
versitetsvidsendet. Inte heller har dessa fragor diskuterats i
nagon storre utstrdckning. [ ——] Pafallande 4r ocksa de
svenska universitetens bristande kdnnedom om utbildning
och utbildningsférhallanden utomlands.
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Paradoxen

Nationaliseringen under 1800- och 1900-talen ar pa satt och vis
paradoxal. Under denna period skedde ju de facto en remarka-
bel forbattring av mojligheterna att resa och kommunicera.
Paul Valéry skrev, sikerligen alldeles korrekt: "Napoleon far-
dades inte fortare 4n Caesar”. Efter Napoleon kunde emellertid
Phileas Fogg resa jorden runt pa 80 dagar, och idag gar det pa
mindre dn 80 timmar.

Forklaringarna till att nationaliseringen sa lange kunde for-
bli den dominerande tendensen ar flera. Lat mig ange nagra av
dem jag uppfattar som de viktigaste.

o Fore andra varldskriget var samarbete kring storskaliga an-
laggningar och instrument mycket ovanligt. "Big science” ar
ett sentida fenomen.

o Utbildningen vid universiteten skedde for professionalisera-
de och specialiserade arbetsmarknader i de enskilda ldnder-
na, sa var fallet &ven i Sverige. Rorligheten pa den intellektu-
ella arbetsmarknaden, som i det tidigare eliternas Europa
varit ganska betydande, avtog nu markbart. Den halvofficiel-
la universitetsideologin i Sverige under 1800-talets andra
halft, bostromianismen (efter filosofiprofessorn i Uppsala,
Christopher Jacob Bostrom), legitimerade och forharligade
detta forhallande.

o Universiteten och de allt fler specialhogskolorna i Sverige
blev myndigheter. Karridrvagarna stakades ut tydligt i det
nationella sammanhanget. Den bredaste karriarvigen var
ambetsmannens, och denne hade sitt &mbete knutet till den
svenska staten, knappast till ett foretag och aldrig till en an-
nan stat. Omvént gjorde sig utrikes &mbetsméan inte besvér
med att soka &mbeten i Sverige.

o Innovationerna i naringslivet var sillan forskningsbaserade.
Fram till mellankrigstiden var det rent allmint ett svagt
samband mellan vetenskapliga genombrott och teknologisk
fornyelse. I Sverige tillkommer det faktum att industrin lev-
de tamligen gott pa rika naturtillgangar, en avancerad hant-
verksbaserad teknik samt de s.k. snilleindustrierna. I denna
situation var utrikes “spaning” riktad mot forskningscentra
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mindre motiverad. I den méan det fanns miljoer som framstod
som intressanta for foretagen var dessa knappast universitet.

o Nér vetenskapen sa smaningom, efter andra varldskriget, er-
kénns som en viktig "produktivkraft”, sa sker detta politiska
uppvaknande forst i den centrala politiska kontexten, territo-
rialstaternas. Vetenskapen mobiliseras, tillspetsat uttryckt,
som ett vapen i den fredliga kampen mellan nationerna och i
syfte att astadkomma ekonomisk och social utveckling i det
egna landet. I Sverige tillkom den moderna forskningsorgani-
sationen, bl. a. forskningsraden, som en konsekvens av den-
na syn pa vetenskapens roll.

Darfor ar det vart att notera att villkoren pa samtliga dessa
punkter fordndrats kraftigt, sarskilt under de senaste aren.

1) Samarbete vid stora anldggningar ar numera vanligt.
Svenska forskare deltar i flera sddana internationella pro-
jekt, t. ex. vid kiarnfysikanldggningen CERN i Geneve eller i
samband med miljéforskning och polarforskning.

2) Arbetsmarknaderna internationaliseras, siarskilt inom om-
raden dar kontextberoendet éar litet. Specialiserade arbets-
uppgifter inom naturvetenskaperna tillhér denna grupp,
liksom exempelvis ekonomi och datayrken. Préster, journa-
lister och andra med utpréglat kontextberoende yrken torde
ddaremotinte ha samma mojlighet att konkurrera internatio-
nellt om jobb.

3) Universitetens myndighetskaraktiar avtar. Reformerna i
systemet for hogre utbildning och forskning har lett till att
universiteten blivit friare att sjdlva utforma examina och
program. Dessa kommer déarfor sannolikt att bli mindre en-
hetliga nationellt, medan vi formodligen far se talrika an-
passningar till utlandska forebilder.

4) Innovationer ar nu ofta forskningsbaserade, sarskilt i ex-
pansiva omraden av niringslivet som ldkemedel, data och
telekommunikation.

5) Forskningsbaserade innovationer sker inte langre i ett inom-
nationellt sammanhang. Det finns en vdxande insikt om att
den klassiska kedjan forskning—innovation—tillverkning
dels ar kortare (de s.k. ledtiderna minskar), dels att den inte
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langre kan forvéintas ske lokalt eller ens inom territorialsta-
ten. Kanske 4r det inte ens fraga om en “kedja” (vilket dis-
kuteras i nédsta kapitel). Det finns ocksa en kritik mot att ve-
tenskapen skall underordnas nationella syften. Om kun-
skapsutvecklingen ar ett transnationellt fenomen borde ock-
sa kunskapens frukter tillampas globalt, har man menat.

Forskningspolitikens Moment 22

Enligteniforskningspolitiken vanlig forestallning skall nykun-
skap resulterai innovationer, tillampningar och nya jobb. Med
ny kunskap skall arbetskraften vidareutbildas och den yngre
generationen utbildas. Vetenskapliga institutioner skall locka
kvalificerad arbetskraft till olika platser. Och den hogutbildade
arbetskraften skall i sin tur locka dit det kunskapsintensiva
néringslivet, i en sjalvforstarkande framgangsspiral som de se-
naste decennierna kunnat iakttas i de svenska universitetssta-
derna.

Kunskapsproduktionens intressenter, i stidder, regioner och
regeringar, star emellertid infor ett fundamentalt dilemma. A
ena sidan medfor kunskapens globala floden ett krav pa fort-
satt transnationalisering av vetenskapen. A andra sidan vill
staten (och i minst lika hog grad aktorerna inom staten) fa del
av vetenskapens avkastning i form av innovationer och ny-
skapande verksamhet. Dessa tva foreteelser ar inte sa latta att
harmonisera. Situationen kan liknas vid ett Moment 22: man
vill nyskapa lokalt, men ny kunskap uppstar globalt, i natverk
for vetenskaplig kommunikation och innovationsspridning.
Det gor att staterna livligt uppmuntrar internationellt samar-
bete men samtidigt forsoker styra tillampningar och tillverk-
ning till det egna landet.

Detta forhallande leder till vad man kan bendmna territoriel-
la kunskapskonflikter. De upprepade anklagelserna i USA om
att utlandskt, sarskilt japanskt, kapital pa ett otillborligt satt
tillgodogor sig amerikanska forskningsresultat &r ett tecken pa
detta. Oron infor fusioner dar hogteknologiféretag ingar tillhor
samma kategori. Territoriella kunskapskonflikter haller ocksa
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pa att bli allt mer accentuerade inom staterna. Sverige ar ett
ovanligt tydligt exempel, formodligen pa grund av att staten &r
den i stort sett enda finansidren av hogre utbildning, den 6ver-
lagset storsta finansidren av grundforskning och en betydande
bestillare av s.k. sektorsforskning.

Den starka statliga rollen gor att de territoriella kunskaps-
konflikterna just i Sverige i hog grad blir foremal for politiska
overviaganden och hdnsyn. Detta forhallande accentuerar di-
lemmat. Fran regionalpolitisk synpunkt kan det te sig tillta-
lande om ”skapandets platser” 4r manga. Men alla enheter for
utbildning och forskning ar inte lika bra pa att halla den breda
kontaktyta mot omvarlden som kravs for att "kunskapens f16-
den” skall kunna tillgodogoras. De mindre kan, utom majligen i
vissa nischer, ha svart att spela denna roll. Och klarar man inte
det, kan man sétta i fraga om skapandets platser verkligen blir
fler. Fran nationell synpunkt, i varje fall i ett land som Sverige
med blott nio miljoner invanare, dr det den nationella forsk-
nings- och utbildningspolitikens uppgift att optimera anviand-
ningen av en begriansad pott av FoU-resurser.

Territoriella kunskapskonflikter, som djupare besett hand-
lar om den rumsliga férdelningen av kunskap och kompetens,
yttrar sig darfor som en kamp om investeringar i hogre utbild-
ning och forskning. Hur angeléget detta ter sig i regionerna vi-
sas av att lansstyrelser, regionalt baserade fonder och stiftelser
och till och med kommuner nu allt oftare bitrader som finansiéa-
rer av hogskoleetableringar och forskning, trots att detta ar ett
statligt ansvar. I federalt organiserade stater som USA, Kana-
da och Tyskland &4r detta monster for finansieringen sedan
ldnge etablerat. Men troligen &r det ett tecken pa "kompetens-
landskapets” betydelse att ocksa centralistiska, statsfinansie-
rade system for hogre utbildning och forskning i ldnder som
Frankrike och Sverige nu naggas i kanten av otaliga regioner,
kommuner och foretag, som ar beredda att ta saken i egna hén-
der.
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Vetenskapens avnationalisering

Hur omfattande 4r da transnationaliseringen av vetenskapen?
Och hur djupgaende 4r dess konsekvenser for ett enskilt land,
som t. ex. Sverige?

Transnationaliseringen kan beldggas med hjélp av ett antal
indikatorer. Monstret varierar i nagon man mellan olika 14n-
der. Sma léander tenderar t. ex. att vara mer internationellt ori-
enterade an stora. Ideologiska och politiska skl finns ocksa.
Det gamla Sovjetsamhéllet hade néstan inget internationellt
vetenskapligt samarbete, och det lilla som fanns forekom i stort
sett bara inom ostblocket.” Nedanstéende data har en Gvervikt
av exempel fran Sverige, ett litet land, vilket mdjligen ger ett
nagot overtydligt intryck avtransnationaliseringens snabbhet.
Data fran Frankrike eller USA skulle ge en delvis annorlunda
bild. Samtidigt 4r transnationalisering ett fenomen som per de-
finition bygger pa omsesidighet.

En indikator &r student- och forskarrorlighet. Ar 1968, ett ar
som symboliskt préglades av internationella fragor, studerade
1 500 svenskar utomlands. Ar 1996 ér detta antal 6ver 20 000.
Allt fler universitet soker bereda mgjlighet for sina studenter
att bedrivautlandsstudier som ett led i utbildningen. Det offici-
ella politiska malet dr att av det totala antalet examinerade
svenska studenter bor 10 procent eller mer ha studerat utom-
lands under nagon period.

En annan indikator ar bibliometriska data, t. ex. internatio-
nella samforfattarskap i vetenskapliga tidskrifter. Inom natur-
vetenskaperna ar det mycket vanligt att artiklar skrivs av flera
forfattare. Sedan ett par decennier visar andelen artiklar som
skrivits av minst tva forfattare fran olika linder en starkt véix-
ande tendens. Ar 1975 var andelen pa detta sdtt internationellt
samforfattade artiklar inom medicin, naturvetenskap och tek-
nik 10 procent av det totala antalet artiklar publicerade av
svenskar. Ar 1988 hade andelen stigit till 32 procent och 1994
till 6ver 35 procent.

Finansieringen &ar betydligt mer nationellt baserad, &ven om
flera stora internationella forskningsprogram under senare ar
borjat gora inbrytningar. EU-programmen och miljoforskning-
en ar exempel pa multinationellt finansierade program som be-
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finner sig i snabb tillvaxt. I EU-landerna stiger ddrmed de FoU-
kostnader som gar utomlands snabbt i forhallande till de totala
FoU-kostnaderna. Anda ligger denna andel i de flesta lidnder,
Sverige inkluderat, fortfarande under 10 procent.

Samarbetsavtal mellan universitetiolika lander blir fler och
fler. Delvis ar detta en konsekvens av NORDPLUS, ERAS-
MUS, SOKRATES och andra mobilitetsframjande program.
Men dven forskningssamarbete gor det ibland meningsfullt att
formalisera relationerna. Okningen i antalet samarbetsavtal
har ocksa en viktig drivkraft i universitetens behov av att pro-
filera sig i en hardnande konkurrens om studenter och forsk-
ningsanslag. Avtal med utlandska universitet fungerar som be-
kraftelser pa erkdnnande och kan darmed hgja universitetets
prestige. I Sverige ar okningen av antalet internationella avtal
sarskilt markant fran och med slutet av 1980-talet.

En foreteelse som bidragit till forskningens transnationalise-
ring under 1900-talet ar framvéxten av internationella motes-
platser for forskning. En viktig drivkraft bakom dessa ar de
alltmer komplicerade, storskaliga och kostsamma instrument
som forskare anvander sig av. Elektromagneter, partikelacce-
leratorer, teleskop 4r exempel pa apparater som bara kan an-
laggas pa ett fatal platser och genom insatser av en mangfald
av finansiirer, som kan involvera flera olika stater. Verksam-
heten vid dessa utgors ofta av vad som brukar kallas "Big Sci-
ence”. Den mest kidnda av dessa anldggningar ar CERN, Cent-
re Européenne de Recherche Nucléaire, i Geneve, dar verksam-
het pagatt sedan 1950-talet. Det typiska monstret vid sddana
anldaggningar ar att den fasta personalen ar liten medan olika
forskargrupper som behéver anvinda sig av instrumentet i fra-
ga avloser varandra for att utfora sina experiment. Vid slutet
av 1980-talet var antalet anvindare vid CERN over 5 000.° En
liknande process pagar i anslutning till vissa specialtekniker,
utvecklade vid ett laboratorium. Det karakteristiska for dessa
anlaggningar ar att de ar lokalt baserade men att verksamhe-
ten vid dem &r nastan helt och hallet knuten till ett transnatio-
nellt vetenskapligt rum.’
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Den transnationella innovationsprocessen

Innovationer har traditionellt haft en stark territoriell kompo-
nent. En sista addition av ”specifik” kunskap och teknik har
lagts till den redan kénda kunskapen, och detta tilldgg har ofta
skett lokalt, i ett bestamt laboratorium eller i ndgon annan
kunskapsproducerande miljo. Exempel dr Thomas A. Edisons
uppfinning av glodlampan pa 1870-talet eller uppfinningen av
den integrerade kretsen i Silicon Valley i Kalifornien pa 1950-
talet (fast namnet Silicon Valley tillkom forst i borjan av 1970-
talet). Detta monster for teknisk utveckling och innovationer
kommer knappast att forlora sin giltighet. Men den allt snab-
bare omsattningen och kommunikationen av ny kunskap samt
den okade transnationaliseringen av kunskapsprocessen kom-
mer att skdrpa kraven pa det “specifika” tillskottet samtidigt
som det ar nodvandigt att halla jamna steg med den allmanna
kunskapsutvecklingen. Den senare ar primar. Det specifika ar
just ett tillskott.

Som vi kunnat konstatera i det foregaende finns det en lang
rad indikatorer med vilkas hjilp vi kan avldsa denna forand-
ring. Samtidigt gar det inte att forneka att det i denna process
framtrétt regioner och platser, ibland hela nationer, som erov-
rat privilegierade positioner i innovationsprocessen. Dessa re-
gioner upptrdder som transnationaliseringens specialister,
som lyckats gora de nya internationella villkoren till sina
bundsférvanter i kampen om resurser. Man kan siga att me-
dan kunskapen flodar fritt och grianslost, som pa ett 6ppet hav
dér den fritt kan valja riktning, s fungerar dessa regioner som
oar av fast mark, ddar kunskapens fron kan rota sig och vaxa.

Kunskapsregionernautmaérks av att de lyckats utnyttja kun-
skapsflodet till att skapa forsknings- och innovationsanléagg-
ningar av hog kvalitet, men ocksa av att de kunnat utnyttja den
kunskap som de darvid kommit att forfoga over till ett omfat-
tande nyforetagande som skapat arbetstillfallen och, i basta
fall, blomstrande samhaéllen.

Transnationaliseringen av FoU ar speciellt framtradande i
den privata sektorn. Ett av de forsta exemplen var tyska Sie-
mens’ laboratorium f6r telekommunikation i London, vilket in-
rattades pa 1860-talet. Under senare delen av 1800-talet bi-
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drog emigrerade tyska kemister till spridningen av foretags-
baserade forskningslaboratorier i savidl England som USA.
Amerikansk forskningsnérvaro i Europa inleddes pa allvar av
Kodak, som 6ppnade ett laboratorium i Harrow utanfor London
1928.° Visentligen har dock transnationaliseringen av FoU i
foretagen utvecklats under efterkrigstiden. Det géller volym,
dar trenden ar fortsatt stigande. Och det géller kvalitet; forsk-
ning vid utlandsbaserade laboratorier knutna till foretag som
IBM och Bell har vunnit Nobelpris.

Svenska foretag som SKF och Electrolux har en hog grad av
utlandsbaserade FoU-enheter (50 procent eller mer). Andra,
som Volvo, Saab och Pharmacia, ligger betydligt lagre (ca 10
procent). Det mest intressanta dr emellertid att foreteelsen ar
ganska ny. Uppemot tva tredjedelar av de utlandsbaserade
FoU-enheterna har tillkommit efter 1980. Tyngdpunkten i ut-
landsverksamheten ligger i Europa, dar 70 procent av FoU-
verksamheten bedrivs.” Monstret férandras undan for undan.
Pa kort tid har Astra etablerat en s.k. "forskningssatellit” in-
riktad pa sméartforskning i Montreal (1994) och beslutat (okto-
ber 1995) om att investera i ett centrum for forskning om "mag-
sarsbakterien” heliobacter pylori i Boston.'’ Till detta skall lig-
gas s.k. strategiska allianser, dar foretag i olika ldnder gar
samman om forskning och produktutveckling. Fusioner mellan
hogteknologiforetag, som t. ex. den mellan Pharmacia och ame-
rikanska lakemedelstillverkaren Upjohn, innebér ofta en yt-
terligare transnationalisering av hela foretagets utvecklings-
och produktionssystem. De enskilda staternas maojlighet till in-
flytande 6ver resultaten minskar darfor ytterligare.

Foretagsbaserad FoU svarar for ndstan tva tredjedelar av al-
la FoU-kostnaderi Sverige. Vad som hinder pa det omradet séi-
ger darfor atskilligt om hela den svenska teknik- och veten-
skapssektorns omvérldsrelationer. Tillvaxten i svensk ut-
lands-FoU svarar mot en internationell trend. En undersok-
ning fran 1992 av 200 europeiska, japanska och amerikanska
foretag visar en d4nnu mer utpriglad transnationalisering &n
hos de svenska. Foretagen i Europa anvande i genomsnitt 35
procent av sina FoU-kostnader utanfor sina hemléander. Siffran
for de amerikanska foretagen, med tillgang till USA:s enorma
resurser av forskare och med sin stora hemmamarknad, var
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lagre, 20 procent. Japanska foretag har intill nyligen niastan
helt och hallet genomfort sin FoU i hemlandet. Idag gar 5 pro-
cent av de japanska foretagens FoU-kostnader utomlands, men
andelen vaxer snabbt."’

En analys baserad pa de 500 storsta foretagen i varlden (en-
ligt affarstidskriften Fortune) visar att multinationella foretag
okar FoU i andra lander 4n moderlandet och att man tillméater
denna FoU en vixande betydelse for fornyelseformaga och kon-
kurrenskraft. De europeiska foretagen ar de mest internatio-
nellt orienterade, amerikanska och japanska ar det i mindre
grad. Transnationaliseringen ar ett forhallandevis nytt feno-
men. Brytpunkten ligger omkring 1970. Fore detta ar placera-
des endast 27 procent av nya laboratorier i utlandet, efter 1970
ar den siffran (i genomsnitt) 65 procent. Tendensen ar fortsatt
transnationalisering, &tminstone om man skall tro foretagens
egna prognoser. Hela 66 procent av foretagen ansag i bérjan av
1990-talet att man i framtiden skulle lagga "o6kad tonvikt pa ett
globalt integrerat FoU-natverk”. Av de japanska foretagen hys-
te 81 procent denna uppfattning.'?

Det ar emellertid inte alltid nédvandigt for ett foretag att in-
vesteraiFoUiettannatland. En annan vixande tendens ar att
tva eller flera foretag gar ihop om s. k. research joint ventures
eller strategiska allianser. De delar arbetsuppgifter och, dar-
med, kostnader och utbyter resultaten med varandra i téta
transnationella men inomorganisatoriska nétverk. "

Vart ar vi pa vag?

University of Californias forre rektor Clark Kerr skrev for nag-
ra ar sedan apropa universitetens forandrade roll:

12 000 ar var den ldarde forst och framst lard. I 500 ar har sedan
den larde forst och framst varit medborgare. Nu tycks en pe-
riod av storre internationalisering av det ldarda livet vara pa
vag med mer utbyte av larda, av studenter och idéer over hela
véarlden &n ndgonsin tidigare, och det sker mer och mer med
hjalp av overstatliga institutioner. Den larde haller pa att bli
allt mindre en medborgare i ett enda land och allt mer en med-
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borgare i en akademisk varld. Pa det sattet lever han eller hon
allt mer och mer i tva véarldar — den internationella och den
provinsiella."*

Detta uttalande bekréftas pa det hela taget av den forskning
som gjorts om universitetens och det ldrda livets internationa-
lisering. Fran svensk utgangspunkt kan man urskilja tre ten-
denser.

1. Framvaxten av ett regionalt kunskapsintresse. Forsknings-
och utbildningspolitiken har traditionellt haft en tydlig kopp-
ling till den nationella nivan. Okad frihet for universiteten i
kombination med en 6kad regional konkurrens gor att hogre ut-
bildning och forskning framstar som allt vardefullare tillgang-
ar i regionerna. Regionala kunskapscentra gor det maojligt for
begavade ungdomar att framgangsrikt utvecklas i eller aktivt
soka sig till regionen. De kan ocksa medverka till att regionen
blir en viktig punkt i de transnationella innovationsnétverken
och till att hoja kunskapsnivan pa regionens foretag sa att des-
sa forbattrar sin tolkningskapacitet, dvs. formagan att ta till sig
ny kunskap.

Det finns positiva samband mellan dessa kunskapsberoende
egenskaper hos en region och regionens valfardsutveckling.
Konflikter mellan framgéangsrika och deklinerande delar av de
nationella territorierna blir darfor nufortiden ofta kraftmat-
ningar i fragor om investeringar i hogre utbildning och forsk-
ning. Det giller dven i Sverige.

Men de klassiska exemplen finns pa andra hall, och nu kom-
mer allt fler resultat av forskning om dessa. Henry Etzkowitz
har undersokt MIT, Rebecca Lowen har undersokt Stanford
och Annal.ee Saxenian har undersokt bade Silicon Valley och
Bostonregionen. Dessa och andra forskare kan visa tva saker:

o Universiteten fungerar utmarkt som producenter av idéer
och innovationer som, om det kommer stod och resurser fran
regionala finansidrer och politiska forsamlingar, kan nyttig-
goras 1 den lokala och regionala ekonomin. Etzkowitz har
hidvdat att MIT:s bidrag till Greater Bostons sysselsdattning
ar 200 000 arbetstillféllen efter 1945. I ett arbete om Big Sci-
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ence: The Growth of Large Scale Research (1992) av Bruce
Hevly och Peter Galison, skriver Stuart Leslie och hans med-
arbetare om Silicon Valley som en "Science Region”, en veten-
skapsregion.

o Universiteten fungerar som magneter — for hogutbildad ar-
betskraft, for foretag och entreprenorer, for kultur och ska-
pande. Pa sikt sdakert for 4nnu fler aktiviteter, som viidag in-
te kan forestélla oss. "The university is becoming generator,
not only of some of its own support for research, but of the
economic growth of its region”, skriver Etzkowitz. Vi behover
veta mer om den processen. Det dr langtifran klarlagt hur
detta egentligen gar till, vad universitetens attraktivitet
egentligen bestar i. Det finns dven forskare som &r djupt kri-
tiska till hela idén att universiteten skulle kunna bidra till
ekonomisk utveckling.'> Men det verkar fungera, atminstone
pa regional niva. Om nu universitet kan astadkomma regio-
nal utveckling — vad har det med internationalisering att go-
ra? De regioner vi har talar om ar extremt internationalisera-
de. De ar knutpunkterna i innovationsnitverken och dessa
natverk foljer inga nationella gréanser.

2. Framvdxten av ett transnationellt kunskapsintresse. Miljo,
migration, fattigdom, infrastruktur, energiforsorjning — det
finns en global problemkatalog av enorma dimensioner. Proble-
men dr, genom sin griansoverskridande karaktéir, gemensam-
ma och har redan resulterat i en médngd internationella forsk-
ningsprogram.

Samtidigt utgar forsknings- och utbildningspolitiken i allt
vasentligt fran det nationella intresset. I den senaste forsk-
ningspropositionen (1993) heter det.:

En gynnsam utveckling av naringslivet dr en grundlaggande
forutsattning for fortsatt valstand. For att forsvara uppnadda
positioner och for att ny industriell verksamhet skall kunna
byggas upp kréavs ett positivt foretagsklimat och en god miljo
for teknisk forskning och utveckling. Naringslivets konkur-
renskraft kan harigenom starkas och det svenska samhallets
attraktionskraft i fraga om vasentliga industriella verksam-
heter ¢kas. '
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Staten stodjer internationellt samarbete med motivet att detta
skall 4stadkomma forbattringar i Sverige. Forsknings- och ut-
bildningspolitikens bidrag till sddan verksamhet som skulle
kunna gagna valfard pa lang sikt i en global skala kommer dér-
med pa mellanhand, sérskilt sa lange de flesta stater resonerar
likadant. Det finns inget Manhattan-projekt for att ta fram
smarta spisar till tredje varldens manniskor. Inget Stjarnornas
krig har startats for att skapa preventivmedel som &r riskfria,
billiga och latta att anvanda.

For inte sa lange sedan hette 16sningen pa detta “teknikover-
foring”. Det var bistand, fast inte med pengar och medicin, utan
med teknik. Man hor inte ldngre sa mycket talas om det. Den
tyska kemifirman Henkels forskningsdirektor i USA sade ny-
ligen: "Technology transfer is dead . . . Den gamla femtiotals-
modellen fungerar inte ldngre. Att lita pa att FoU kommer upp
med din briljanta nya idé fungerar bara om du dr ensam herre
pa tappan; som USA var inom vissa teknikomraden pa den ti-
den.”

Detta far forstas konsekvenser for forsknings- och innova-
tionspolitiken i industrildanderna. Men det betyder mycket ock-
sa for tredje varlden. Om teknikoverforing ar dod — vad skall vi
ha istdllet? Kanske det som &r ledmotivet i denna framstall-
ning: ett samspel mellan centra i hela varlden. Ett slags regio-
nal utveckling 6verallt.

Ar det mgjligt? Det gar inte att saga med sikerhet, men kan-
ske dr det mer mgjligt nu &n det var for bara tio—tjugo ar sedan,
genom den digitala omvandlingen. Det anser i alla fall Nicholas
Negroponte, professor vid MIT:s Media Lab, en av informa-
tionsteknologins visiondrer och forfattare till boken Leva digi-
talt (1995). Negroponte kritiserar den vetenskapliga nationa-
lismen i USA, som enligt Negroponte har drag av protektio-
nism. Hans egen institution anklagades for nagra ar sedan av
New York Times, pa forsta sidan, for att sédlja ut ny teknik till
japanerna. Det var riktigt, satillvida att en japansk f.d. MIT-
student hade skdnkt pengar i flera ar till ett gemensamt ut-
vecklingsprojekt.

Negroponte tycker inte om vetenskaplig protektionism. Han
vill ha vad han kallar en "new balace of trade of ideas” — en ny
idéernas handelsbalans. Hans argument innehaller just sa-

48



dant som vi som sysslar med vetenskap och forsoker tédnka nya
tankar kdnner igen oss i:

Nya idéer och de stora sprangen framat kommer fran sidan —
“from left field” — fran en blandning av folk, tankar, bakgrun-
der, kulturer som normalt inte blandas. Av detta skél ar det glo-
bala landskapet den mest fruktbara jordmanen for nya idéer.

Och denna nya jordman, sdger han, finns nufortiden pa Inter-
net. Det betyder nya forutsittningar for idéutbytet mellan den
fattiga och den rika varlden. For 15 000 kronor kan man i Kua-
la Lumpur och Bombay kopa en dator med samma kapacitet
som MIT:s centraldator hade nédr Negroponte var student i slu-
tet av 1960-talet. Man behover inte vara rik eller stark for att
deltagaisamtalet. Idéer kan fodas 6verallt. ”In the new balance
of trade of ideas, very small players can contribute very big
ideas.”"’

Det kan tyckas avlagset, fafingt, rentav dumt och missriktat
att profetera om att tredje véarldens fattiga med datorer och In-
ternet skulle sla sig fram i det globala kunskapssamhéllet. Jag
haller det inte heller for sannolikt pa kort sikt. Men historien
lar oss att varlden ar en mérklig plats dar fantastiska saker
héander — och den lar oss framfor allt att allt forandras. Det ar
ocksa sa att varldens eldnde borde bekymra oss som forskare,
det bekymrar i alla fall mig.

3. Framvdxten av ett politiskt dilemma. Den svenska forsk-
ningspolitiken &r offensiv. De svenska universiteten tar sin
samhallsuppgift pa allvar och arbetar déarfor energiskt for att
stdarka de internationella kontakterna. Men tillforseln av re-
surser vilar pa forestédllningen att satsningarna skall leda till
innovationer och darmed framja savil Sveriges konkurrens-
kraft som véalfarden for medborgarna.

Vad ar det som garanterar att de ekonomiska tillimpningar-
na landar i Sverige? I en tid nir innovationsforloppen blivit
svarforutsiagbara och transnationella &r svaret pa fragan inte
givet. Om det hoga spelet inte skulle ge pengarna tillbaka, kan
man inte ta for givet att vdljarna i langden fortsitter att vara
beredda att bevilja stora belopp till universiteten.
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3. Kunskapsproduktion och
ndaringsliv

Under mellankrigstiden formulerade den osterrikiske ekono-
men Joseph Schumpeter sin teori om den skapande forstorel-
sen”. Pa ytan séger denna teori att det &r nodvandigt att undan
for undan gora sig av med gammal teknik for att ge plats at ny;
skapandet avdetnya fordrar forstorelse avdet gamla. Men dju-
pare besett sade teorin ocksa nagot mer. Den som skapar det
nya skapar nagot som far ett hogre viarde. Innovationer dr mer
viarda an det som tillverkas pa rutin. Ett samhille som vill
astadkomma en hog inkomstniva maste darfor standigt se till
att producera varor och tjanster som ligger tidigt i produktcy-
keln, da de ar dyrare att framstélla, eftersom den stora utveck-
lingskostnaden maste betalas av, och de darfor kostar mer —
och inbringar mer till producenten. Skapande forstorelse av
samhillets produktionssystem bestdmmer déirigenom den
langsiktiga valfarden hos nationalstaterna.

Schumpeters teori dr fortfarande en viktig utgangspunkt for
FoU-diskussionen. Men pa en central punkt har villkoren for-
dndrats under det dryga halvsekel som gatt sedan den forst
presenterades. Det giller kunskapsproduktionens former. Un-
der mellankrigstiden héarskade fortfarande forestéllningen att
nya produkter var ett resultat av utveckling inom foretaget el-
ler av enstaka ingenjorer eller uppfinnare. Samspelet med uni-
versitet och hogskolor var knappast beaktat. Likasa tankte
man sig kunskapsalstringen som en i hog grad lokal process.
Skulle man utveckla en ny motor, eller en atombomb, samlade
man den personal som man trodde kunde astadkomma detta
och lit den arbeta, ofta pa en bestdmd plats, tills uppgiften var
l6st.

Detta har forandrats. Kunskapsproduktionen har under de
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decennier som gatt skett i ett allt intimare samspel mellan uni-
versitet och hogskolor a ena sidan och innovatérer och foretag a
den andra. Vi kan tala om en tendens till kunskapsproduktio-
nens samhallsintegration.

Kunskapsproduktionen har ocksa genomgatt en global in-
tegration, sa att ny kunskapnu véaxer frami ett samspel mellan
forskningsprocesser pa en lang rad platser i varlden vilka ar
lankade till varandra genom personnétverk och nat for elektro-
nisk kommunikation. Dessa kunskapsfloden sker i ett trans-
nationellt rum, déar politiska och andra formella granser har
mycket liten inverkan.

Ny kunskap och ny teknologi kan ddrmed i en viss mening
sdgas vara “allestddes ndrvarande” — under forutséttning att
man hartillgangtill de ndtverk som framforkunskapens floden
och under forutsiattning att man kan forsta och anvanda kun-
skapen. Under en sadan global kunskapsregim minskar moj-
ligheten att med hjalp av FoU placera sig tidigt i produktcy-
keln. Aven om man lyckas gora det, kommer andra snart efter.
Att komma efter behover heller inte nédvandigtvis vara en
nackdel. Att ligga forst innebér langvariga, stora investeringar
i dyrbar grundforskning. Den som kommer steget efter kan ut-
nyttja de i regel oppet tillgidngliga resultaten och koncentrera
sina insatser pa innovationer, kundanpassning och tillverk-
ning. Flera framgangsrika nationer och regioner praglas av en
god formaga att gora just detta, typexempel under efterkrigsti-
den dr Japan och Norditalien. Man kan sdga att vad dessa sta-
ter och regioner, eller for den delen olika foretag, lyckas med ar
att framgéangsrikt kombinera ”allmédn kunskap” med sin egen
”specifika kunskap”.'

I de senaste arens FoU-debatt har darfor fokus forskjutits
fran kunskapsproduktion till kunskapsabsorption. Man har bli-
vit pa det klara med att "skapande forstorelse” aven sker ge-
nom import och tillampning av redan vunnen ”allmin” kun-
skap. Ja, i sjdlva verket ar det vad som maste ske pa varje en-
skild platsi ett globalt integrerat system for produktion av kun-
skap. Men man kommer samtidigt inte ifran att framgang
ocksa hanger ihop med tillskottet av “specifik” kunskap. Darfor
rdcker det inte med en allmént hog utbildningsniva. Nationen,
regionen eller foretaget maste ocksa ha en egen kunskapsut-
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veckling, en egen tradition, som gor att man kan ta fram unika
produkter som blir intressanta for resten av varlden.

Hur skall en stat, eller en regering i en stat, kunna uppna
“skapande forstorelse” inom sitt territorium? Eller, med andra
ord, hur skall en statlig FoU-politik utformas sa att dess fruk-
ter 1 form av valfard tillfaller invanarna i det egna landet? Ett
annat problem galler mgjligheterna att vinna politiskt stod for
FoU. Salange ny kunskap och innovationer antogs tillkomma i
ett tdmligen slutet system, var kollektiv finansiering av FoU
ganska ldatt att motivera. Stor, bra forskning kunde forvintas
ge stora, bra produkter som skapade stor, bra valfard. I USA
och Sovjetunionen, men dven i lander som Frankrike, England
och Sverige, var det kalla kriget en ytterligare drivkraft. Forsk-
ningens syfte var ett stdarkt militar férsvar mot det kommunis-
tiska hotet eller, som i Sveriges fall, chansen att agera pa va-
penmarknaderna. I USA kunde radslan for underlége i terror-
balansen forma ocksa de konservativa grupper som normalt
sett foraktar statlig ndringspolitik att ge sitt bifall till satsning-
ar pa rymd-, radar- och karnvapenteknologi, ofta i marknads-
massigt dubiosa konstellationer av industri, militar och univer-
sitet.> Om, som synes vara fallet, sambanden mellan grund-
forskning och innovationer/vilfardsutveckling dr svagare an
forut, kommer det politiska motstandet mot FoU sannolikt att
oka, savida inte ett nytt raison d’étre kan uppfinnas for forsk-
ningspolitiken, t. ex. vinnandet av nationell konkurrenskraft
eller bekdmpning av en hog arbetsloshet.

Klyftan mellan vetenskap och teknik

Lat oss till att borja med anldgga ett historiskt perspektiv och
stalla fragan: nér blev innovationer vetenskapsberoende? Sva-
ret dr inte givet. Man kan sédga att vetenskapsakademierna un-
der 1600- och 1700-talen svarade for innovationsbefrimjande
vetenskap. Nya metoder for tdckdikning och svinavel, liksom
experiment med silkesodling och sibiriskt bovete tillkom exem-
pelvis som resultat av initiativ inom den svenska vetenskaps-
akademin, grundad 1739. Men ett sddant svar dr ganska krys-
tat. Forskning i egentlig mening var det inte fraga om, snarast
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ett slags profana lekmannafunderingar, ofta utférda av experi-
menterande préaster pa landsbygden.

Klyftan mellan vetenskap och teknik bestod liange. Inte na-
gon av de stora 1800-talsteknologierna, jarnvagen, telegrafen,
telefonen, den elektriska belysningen, byggde, annat &an indi-
rekt och vagt, pa vetenskapliga upptackter.

Detta skall emellertid inte fordunkla ett viktigt faktum,
néamligen att vetenskapen tidigt stélldes i nationernas tjénst.”
Detta blev markbart inte minst nér de europiska staterna kom-
mersiellt och militart utbredde sig 6ver jorden. Ett exempel ar
Kew Gardens utanfor London, som under slutet av 1700-talet
blev ett centrum for vaxtforadling och botanisk vetenskap.’ Det
brittiska imperiets naturalhistoriker forsag Kew Gardens med
véaxter, och syftet var att antingen odla dem pa hemmaplan el-
ler foradla dem och odla dem p& nigon platsiimperiet.’ Sadant
var exempelvis det uppdrag som gavs till den olycksalige kap-
ten Bligh, som med sitt skepp Bounty skulle hamta brodfrukt
pa Tahiti for att senare odla i det mer narbeldgna Karibien dar
den skulle utgora billig stapelfoda at slavarbetarna. Medan
Kew Gardens under 1800-talet utvecklades till ett botaniskt
centrum, och London Zoo, grundat 1828, blev en motsvarighet
for djurriket, pagick for fullt den industriella revolutionen i
England utan att nagon kontakt forekom mellan de bada ut-
veckgingsprocesserna — den vetenskapliga och den industri-
ella.

I USA genomfordes under 1800-talet en langrad militara och
vetenskapliga expeditioner, "surveys”, till de okdnda vastliga
delarna av kontinenten.” De var ekonomiskt nyttiga p4 manga
séatt. Mineraler och andra naturresurser kartlades, jordbruks-
forhallandena klarlades, och hydrologiska undersokningar,
framst genom John Wesley Powells berémda arbeten, precise-
rade villkoren for kolonisationen i de nederbordsfattiga omra-
dena i sydvist.® Nagot samband fanns knappast mellan dessa
vetenskapliga insatser och denindustrialisering som samtidigt
pagick i1 landets ostra delar. Daremot lade, precis som i Eng-
land, upptédckterna grunden for framtida ravarubaserad indu-
strii Véstern, vilket ockséa var en del av avsikten.

Aven i Sverige forekom en omfattande forskning riktad mot
de ravarurika delarna av landet, sirskilt i norr.” Ett antal stat-
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liga institutioner tillkom for &ndamalet, bl. a. Sveriges Geolo-
giska Undersokning (SGU), Skogsinstitutet, Centrala skogs-
forsoksanstalten. For jordbruket hade Kungl. Lantbruksaka-
demien och de ldnsvisa hushallningssillskapen bildats 1814,
och planmadssig forskning tillkom fran 1800-talets mitt. Forsk-
ning utfordes senare ocksa inom ramen for organisationer, som
Svenska mosskulturforeningen, eller av industrin, som LKAB
eller MoDo."*

Rent generellt kan dnda ségas att denna forskning, pa nytt i
likhet med den i England och USA, i ytterst ringa man inrikta-
des pa att alstra innovationer for industriellt bruk. Det hand-
ladeiallt vasentligt om kartldggning av naturtillgangar. I sam-
band med forskningen uppréittades ett antal platser som blev
centrala for produktionen av kunskap. Dessa var ndarmast sta-
tioner eller replipunkter, strategiskt beldgna for insamling av
data, t. ex. i fjdllen, i havsbandet, eller i regioner med olika
odlingsbetingelser dar agrarvetenskapliga forskningscentra
byggdes upp. Dessa stationer, och de forskningsforetag som ut-
gick fran dem, bidrog till att gestalta det svenska territoriet,
forse det med en geologi, en flora, en fauna, och en historia bort-
om de skrivna kéllorna djupt ner i istiden och de varviga leror-
na. De Geer, von Post, Svenonius blev namn for Folkskolans la-
sebok och for Turistforeningens arsskrifter. Darmed bidrog
denna forskning indirekt ocksa till den svenska nationens ho-
mogenisering och konsolidering.

De tre exemplen — England, USA, Sverige — ar inte otypiska.
Under perioden fran den moderna vetenskapens genombrott
pa 1600-talet anda fram till 1900-talet var dess roll i den in-
dustriella och ekonomiska omvandlingen indirekt och knuten
framst till faltvetenskaperna, alltsa de discipliner som samlade
data ute i falt: botaniken, zoologin, de viktiga geovetenskaper-
na. Vetenskapen var precis lika fokuserad pa identifikation av
ravaror som produktionssystemet sjdlvt var fokuserat pa bear-
betning av dem.

Det fanns fore det forsta varldskriget striangt taget ingen fo-
restéllning om att ett rumsligt nirmande mellan kunskapspro-
duktion och varuproduktion skulle ha nagra fordelaktiga effek-
ter. Eller med andra ord: kunskap var ingen erkénd lokalise-
ringsfaktor. Universiteten utévade ingen storre lockelse pa fo-
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retagen. Universiteten hade visserligen utvecklat ett forsk-
ningsetos, forst formulerat av Wilhelm von Humboldt i Berlin
1809, och skulle ddrmed pa sikt komma att aterta det veten-
skapliga initiativet fran vetenskapsakademierna. Men detta
etos inneholl, forutom tanken att universiteten skulle bedriva
forskning, ocksa en idé om universitetsprofessorn som en upp-
hojd statstjansteman, fjarran fran jordisk dvlan och det ekono-
miska livets buller. Det dr vartattnoteraatt denna skepsis mot
ett samband mellan akademiskt liv och naringsliv genomsyrat
universiteten i flera nordeuropeiska lander och darmed funge-
rat som ideologisk stoppkloss for den mer industrivinliga ut-
veckling som skett i USA.

Denna beskrivning av det allmdnna monstret far inte tolkas
sa att alla akademiska platser skulle vara ointressanta som in-
novativa centra fore forsta varldskriget. Sa var det givetvis in-
te. Redan i antiken spelade vissa stader rollen av kunskaps-
centra och svarade for en oproportionerlig del av kunskapspro-
duktionen. Hamnstdder har exempelvis genom historien i hog
grad varit centra for tekniska innovationer. Det skulle férmod-
ligen vara mojligt, och 4ven mycket intressant, att skriva en
historia om det tekniska nyskapandet som ett resultat av kun-
skapens vandringar 6ver betydande geografiska avstand. Tro-
ligen skulle en sddan historia visa att innovationsbenégenhe-
ten ar storre dar importen av kunskap ar intensiv och dar ett
utbyte fortlopande sker med omvérlden. Norditalien under re-
nassansen var i detta avseende prototypiskt, med korsande
handelsvagar och en mangfald av sm4, intensivt konkurreran-
de stadsstater mellan vars hov tidens larda och hantverks-
skickliga ambulerade. Ett annat exempel ar instrumentmake-
riet i London pa 1700-talet, som blev framgangsrikt bl. a. déar-
for att stadens instrumentmakare standigt fick bestéallningar
fran Europas ledande vetenskapsmén, vilka ofta reste till Lon-
don for att pa ort och stalle bistd instrumentmakarna med an-
visningar. Hantverksprocessen blev ett led i kunskapsproces-
sen.

Andra undantag fran regeln om den rumsliga separationen
mellan naringsliv och vetenskap utgors av de tranade specialis-
ter som rekryterades till manufakturer och bergverk. Kemister
togs till mineralindustrin, sockerbruken eller firgerierna. Man
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brukar framhalla upptickten av fargdmnet anillin pa 1880-ta-
let som det forsta tydliga exemplet pa att kemisk vetenskap
kunde alstra betydande industriell tillverkning."' Jacob Berze-
lius, verksam mer &n ett halvsekel tidigare, brukar ibland be-
tecknas som var forste svenske industrielle innovator tack vare
sitt samarbete med industrimannen Johan Gottlieb Gahn. Geo-
loger knots till gruvforetagen. Jdgméstare och agronomer fick
framskjutna poster inom skogsforetag och den begynnande
jordbruksindustrin.

Generellt var det emellertid i ganska ringa man som dessa
vetenskapligt utbildade specialister d4gnade sig at forskning.
Foretagen hade séllan eller aldrig ndgon infrastruktur for sa-
dant forran langt in pa 1900-talet. Pionjarerna var de tyska fo-
retag, frimst inom den kemiska industrin, som omkring 1870
satte upp egna laboratorier. Strax efterat foljde amerikanska
foretag exemplet. Foretagen ville skaffa sig maximal kontroll
over forskningsprocessen i full 6vertygelse om att det var pa det
sdttet man bést utnyttjade personalen.' Det forekom emeller-
tid redan i borjan av seklet att foretag lankade sig till varandra
for att framja teknisk fornyelse. Det forekom ocksa att univer-
sitetens forskare och ingenjorer blev konsulter at industrin i
forskningsfragor. Men efter en kort smekménad svalnade kéns-
lorna i detta dktenskap och for de flesta universitet och hogsko-
lor var industrin en ganska perifer partner, och vice versa."

I Tyskland, dar kunskap och akademiska titlar hade hog so-
cial prestige forekom dock allmént att industrialister siande si-
na barn till universitet och tekniska hégskolor, vilket bidrog till
flodet av idéer mellan de bada varldarna. Sarskilt inom den ke-
miska industrin var utbytet i Tyskland fruktbart. Fritz Haber
vid Technische Hochschule i Karlsruhe lyckades 1909 synteti-
sera ammoniak fran atmosfariskt kvave. Hans upptéackt togs
om hand av Carl Bosch, en ingenjor vid BASF, Badische Anilin-
und-Soda-Fabrik, grundat 1865, som hade studerat kemi och
som forstod vardet av Habers arbete och kunde omsétta det i
industriell tillampning. Bade Haber och Bosch fick Nobelpris i
kemi for sina insatser."*

Man bor ocksa ldgga marke till det geografiska monstret i
dessa tidiga moten mellan forskning och néringsliv fore ar
1900. Det var specialisterna som sokte sig till foretagen, inte

56



tvartom. Val ute pa foretagen blev de i regel ensamma och kom
snart att isoleras fran den vetenskapliga handelseutveckling-
en. Det forekom dock i New England att forskare i de teknolo-
giska disciplinerna vid t. ex. MIT startade egna foretag, och de
forsta foretag som grundades pa basis av sddana vetenskapliga
upptéckter kom faktiskt redan fore sekelskiftet 1900."

Inte forran vid borjan av 1900-talet syns de forstatecknen pa
ett djupare och mer varaktigt intresse fran niringslivet for
kunskapsproduktionens centra. Intressant nog skedde det till
att borja med i samband med krig da métet mellan néaringsliv
och universitet drevs pa av statliga pengar. Det forsta vérlds-
kriget ledde 1 savdl USA som England till etablerandet av de
forsta delarna av det som skulle komma att bli en forsknings-
radsorganisation. I USA inleddes ockséa de federala forsknings-
bestéllningar hos universiteten som skulle bilda monster och
under perioden 1940-1990 bli en dominerande faktor i det
amerikanska forskningssystemet. Bland de universitet som
fick de storsta av forskningsbestdllningarna under 1910-talet
fanns MIT och Stanford.'

Vid ungefdr samma tidpunkt bildades i Sverige Pappersmas-
sekontoret och Metallografiska institutet, vilka ndrmast kan
uppfattas som ett slags prototypiska branschforskningsinsti-
tut. Ar 1919 grundades Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA."
Detta visar att intresset for en forskning som kunde stodja in-
dustrin var under utveckling under seklets forsta decennier.
Men samtidigt visar trenden att starta branschvisa institut pa
att ointresset for att utnyttja universiteten som innovations-
hardar forblev bestaende, i varje fall i Sverige.

I USA var situationen annorlunda, och ett innovationsbe-
framjande, industrivédnligt universitet borjade framtrada re-
dan under mellankrigstiden, sannolikt bl. a. som en effekt av
att de amerikanska universiteten pa ett helt annat sétt dn de
europeiska var beroende av externa finansidrer och att de var
beredda till langtgaende anpassning till avnadmarnas krav. Det
arocksai USA vifar se de forsta tydliga exemplen pa ett nyfore-
tagande direkt ldnkat till universiteten, medan de svenska 4m-
betsmannauniversiteten forst langt senare, och i allt védsentligt
inte dnnu, har blivit del av denna utveckling.
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Den linjara modellens tid

I och med det andra varldskriget segrar slutgiltigt idén att uni-
versiteten kan fungera som vird, eller hemmabas, for militara
eller industriella projekt. Av dessa var det otvivelaktigt de mili-
tara projekten i USA som visade vagen. Stora belopp, langt
storre dn de under forsta varldskriget, plojdes ner i forskning
hos ledande universitet som Harvard, Princeton, MIT, Johns
Hopkins, University of California. Efter 1945 fortsatte investe-
ringarna genom Koreakriget och det kalla kriget.

Den logik efter vilken investeringarna gjordes kan samman-
fattas med uttrycket “den linjara modellen”.’® Tanken var en-
kel. Om man gav forskare resurser for grundforskning inom ett
riktat omrade, skulle dessa ta fram den nédvidndiga nya bas-
kunskap som behovdes forattlosa ett problem. I nasta steg gick
bestéllningen till ett laboratorium for tillampad forskning vid
en myndighet eller ett hogteknologiforetag, ofta med ingenjorer
och specialister rekryterade frdn samma universitet. Foreta-
gen utvecklade innovationer och kunde sedan i sin tur lata ett
rutinmassigt tillverkande foretag svara for serieproduktionen.
Man upptiackte snart att de militara bestéllningarna gav en
teknologiutveckling som hade manga civila tillampningar. Da-
torer, mikroelektronik, radiokommunikation och andra tek-
nikomraden utgjorde snart insatsprodukter till den militara
sektorn, och ytterligare nagot senare utvecklades pa dessa om-
raden produkter for foretag och enskilda. Fran grundforskning
via tillampad forskning, innovation och entreprendsrskap till se-
rietiilverkning gick en "linje”, en kedja déar den ena lanken var
en forutsiattning for nasta.

Den linjara modellen for att beskriva forhallandet mellan
forskning och nya produkter har utsatts for en omfattande kri-
tik pa senare ar. En battre metafor for innovationsforloppet ar
kanske natverket, dar kontakter sker i flera dimensioner sam-
tidigt och den kritiska fragan kan stéllas saval “pa golvet” som
bland ingenjorer ochforskare. Kunskapsproduktionen sker allt-
mer decentraliserat, en tendens som forstéarks avinformations-
tekniken, och kan inte uteslutande sigas vara knuten till uni-
versiteten. Foretag, organisationer, massmedier dr viaxande
centra for kvalificerad kunskapsproduktion.
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Den linjara modellen foreskrev ingen geografisk narhet mel-
lan komponenterna i kedjan. Det var i princip majligt att forska
i Cambridge, Massachusetts och tillverka nagonstans i Mellan-
vastern. I praktiken kom det dock att utbildas en modell dar
den geografiska niarheten blev betydelsefull. Stanford blev dér-
vid monsterbildande genom att under sin dynamiske och indu-
strivanlige Dean, dekanus, vid School of Electrical Enginee-
ring, Frederick Terman, skapa Stanford Industrial Park. Ter-
man hade studerat vid Stanford och disputerat vid MIT. Krigs-
aren pa 1940-talet hade han tillbringat vid Harvard, dar narhe-
ten till Washington och de politiska centra hade lett till en lang
rad militdara kontrakt och, foljaktligen, till en dynamisk indu-
striell aktivitet. Han atervéande till Stanford 6vertygad om att
Kaliforniens universitet maste starkas for att kunna konkurre-
ra om de federala bestéllningarna.

Men det géllde inte bara att fa vara med och 6sa ur statens
kassakista. Det handlade om att fordndra den industriella
strukturen i regionen. I nagra nyckelformuleringar samman-
fattade Terman den logik som skulle gédlla under decennier
framover. Han ville bygga en “community of technical scho-
lars”.

Such a community is composed of industries using highly
sophisticated technologies, together with a strong university
that is sensitive to the creative activities of the surrounding
industry. This patterns seems to be the wave for the future.

Termansatsade pa en intensifierad forskarutbildning inom sitt
omrade och pa rekrytering av landets basta forskare. Det var
han som tog initiativet till uppbyggnaden av Stanford Industri-
al Park, en av USA:s tidiga forskningsparker. Den forsta hyres-
gésten, Varian Associates, motiverade sitt val av Stanford i slu-
tet av 1940-talet med forbattrade kontakter mellan foretaget
och forskningen. Man ville:

bring the company closer to old friends, ease ongoing collabora-
tions, and improve access to graduate students in physics and
electrical engineering.”
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Annal.ee Saxenian, som undersokt Silicon Valleys utveckling,
visar hurjust denna fusion mellan & ena sidan universitetet och
4 andra sidan den lokala och regionala miljon med ett stort an-
tal valutbildade ingenjorer och forskare, skapade en grogrund
for langsiktigt sjalvunderhallande tillvidxt inom flera hogtek-
nologiomraden, sarskilt mikroelektronik och integrerade kret-
sar. Foretag som Hewlett Packard Company, Shockley Tran-
sistor, Fairchild Industries och, senare, Apple Computers har
vuxit ur denna mylla.

Saxenian lagger en speciell tonvikt vid det relativa oberoen-
det av Washington. Visserligen fortsatte militdra bestédllningar
att komma till Stanford, déar de erbjod en viktig finansiell bas
for forskningen. Men kopplingarna till staten och militaren
kom aldrig att prégla entreprenorskulturen. I Silicon Valley
hérskade ett slags datorernas Vilda viastern. Man bar inte slips
och man foraktade affarshemligheter. Man bytte jobb ofta,
ibland drog man vidare till foretaget i kvarteret intill; man fick
en ny arbetsgivare men behéll sin gamla parkeringsplats! Risk-
kapitalméiklare, ingenjorer, forskare och annan personal ver-
kar alla ha ingatt i en stor umgingeskultur med ganska
otvungen stil. Ostkustens universitet bibehsll ddremot en hie-
rarkisk struktur. Man lyckades aldrig integrera de olika akto-
rerna och man kunde darfor inte bibehalla ett gott innovations-
klimat. Under 1970- och 1980-talen har Route 128 i Boston-re-
gionen inte alls utvecklats pa samma gynnsamma sitt som Sili-
con Valley, och det tidiga 1990-talet innebar en svar kris for
manga hogteknologifirmor i Massachusetts.

Dessa tva innovationsregioner har under flera decennier do-
minerat debatten om nya lokaliseringsmonster och figurerat
livligt i teorier om lokal och regional utveckling. De har ocksa
stimulerat till manga efterfoljare. Japans "Teknopoler”, Frank-
rikes Sophia-Antipolis, Sevillas Cartuja '93, Adelaides Multi-
function Polis, Sibiriens Akademogorok 4r alla exempel péa for-
sok, mestadels statligt och/eller regionalt orkestrerade och fi-
nansierade, att astadkomma industriell och teknologisk ut-
veckling.” Forskningsparker virlden 6ver vittnar om hur
Stanfords exempel uppfattas som ett attraktivt satt att knyta
aspirerande hogteknologiforetag till ett hemvist i forskningens
nérhet.
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Forskningslitteraturen om dessa parkers resultat och bety-
delse vaxer nu. Resultaten varierar betydligt. En kritik som
riktats mot forskningsparkerna gar ut pa att de 4r den linjara
modellens barn och déarforinte 4r anpassade till ett mer realis-
tiskt och dynamiskt sétt att se pa innovationsprocessen. Denna
kritik tar fasta pa att innovationer pafallande ofta &r resultatet
av ett samspel mellan dem som arbetar ”pa golvet” och de in-
genjorer och forskare som tar sig an synpunkter och idéer fran
dessa.”

Det visarsigocksa att foretagens skl att 1dgga verksamhet 1
en forskningspark inte har sa mycket att gora med forhopp-
ningen om att komma i 4tnjutande av nya forskningsresultat.
Motivet ar snarare att kunna kommunicera med forskarna och
att finnas néra den unga, just fardigutbildade arbetskraften i
form av ingenjorer, naturvetare, eller doktorer inom olika disci-
pliner. Sedan handlar det ocksa om att vara del i en kunskaps-
baserad, innovativ foretagskultur, och en sddan 4r med all sa-
kerhet i viss man platsbunden. Universiteten och de tekniska
hogskolorna och deras omgivningar har en "atmosfar”, svar att
definiera men omisskédnnlig for den som upplevt den. Alla
forskningsparker ar heller inte likadana, lika lite som universi-
teten ar det. En forskningsparks status visade sig, vid en nor-
disk undersokning, vara den enskilda faktor som hade storst
betydelse for valet att forlagga foretaget i en forskningspark.”

Ar Sverige ett attraktivt FoU-land?

De platser utanfor Sverige déar FoU bedrivs ar i viktiga avseen-
den attraktivare for foretagen &n platser i Sverige. Det &r just
samspelet mellan FoU-enheter av olika slag och den allménna
levnads- och produktionsmiljon som gor att regioner och stads-
regioner konkurrerar, inte bara om lokaliseringar av tillver-
kande enheter utan ocksa om forskningsavdelningar och uni-
versitet. Finns dessa kunskapscentra sa forbattras rimligen
forutsattningarna for det nyskapande som kan ge upphov till
nya tillverkningsenheter.

Ar svenska miljéer attraktiva for stora FoU-investeringar?
Svaret kan enklast avldsasidet faktum att sddana investering-
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ar fran utlandet bara forekommer i mattlig omfattning. Ut-
landska foretag koper svenska foretag, men de startar sillan
forskning hir och de startar heller inte ny tillverkning har.*

Marknadsnarhet gar inte att trolla fram i ett glesbefolkat
Norden, men det behiver inte vara avgorande. Denna faktor
minskar i betydelse; Japans exempellosa tillvaxt efter 1960 be-
ror inte pa att Japan kommit ndarmare marknaderna i USA och
Europa. Komparativa fordelar for tillverkning finns heller inte
hos oss, 1 varje fall inte s lidnge svenska loner ligger s& pass
hogt som de faktiskt fortfarande gor. Det som i realiteten skulle
kunna vara intressant for FoU-investerare ar formodligen
verkligt framstaende forskningsmiljoer pa svensk mark. Det
skulle kunna locka utlandskainvesteringar, men det 4r kanske
ocksé en forutsattning for att svenska foretag skall kdnna sig
lockade av fortsatt samarbete med svenska forskare.

Ur detta perspektiv ar kunskapsproduktionens transnatio-
nalisering ett ganska obarmhartigt fenomen. Svenska storfore-
tag har redan kontakter med ledande forskningsinstitutioner
over hela virlden.” Det finns i princip ingenting som hindrar
dem att utveckla detta samarbete, om det gagnar dem, och
minska sina engagemang i Sverige. Makten over dessa beslut
star bara i en mycket indirekt mening under demokratisk kon-
troll (savitt inte kognitiv protektionism, tullskydd for kunskap,
skulle bli en accepterad politik). Det ar torstas majligt for den
svenska riksdagen att avdela storre resurser till forskning vid
institutioner i Sverige for att pa det siattet konkurrera om in-
vesterarnas gunst. Men hur man an rdknar, s kommer man
aldrig ifran att svenska resurser aldrig kan méta sig med dem i
Visteuropa, USA och Japan. Detta kan vara ett skl att arbeta
for samordning av resurser inom EU:s ram, sa att Sverige den
vagen kan dstadkomma vissa miljoer som i bade volym och kva-
litet haller internationell toppklass samtidigt som de ar s pass
internationella till sin karaktar att de framstar som attraktiva
och naturliga livsmiljoer dven for utldandska forskare (pa det
satt som framfor allt ndgra av de mest framstdende amerikans-
ka miljoerna lyckats gora sig "universella”).

En faktor av viss betydelse for att forklara den svenska ut-
vecklingen adr den stora andel, hela 85 procent, av den offentligt
finansierade forskningen som utfors vid universitet och hog-
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skolor. Av OECD-landerna ar det bara Schweiz och Turkiet
som kommer inédrheten av sadana tal, medan t. ex. Japan, USA
och Frankrike placerar nistan lika stor andel utantor hogskole-
sektorn.”® Forhallandet har satts i samband med att Sverige
trots stor produktion av forskningsresultat och en betydande
mangd internationella patent uppvisar fa hogteknologiska pro-
dukter tillverkade eller framtagna i landet.”” Om vetenskapli-
ga resultat gors vid ett svenskt universitet, blir de saledes inte
ofta tillampade, 1 alla fall inte sédrskilt snabbt. En historisk for-
klaring till detta torde vara de svenska universitetens utprag-
lade &mbetsmannakaraktir och synen pa den akademiska la-
raren/forskaren som en fran privata och ekonomiska intressen
fristaende person. En annan forklaring ar sdkerligen det kon-
sekventa fasthallandet under hela efterkrigstiden vid tanken
att statliga forskningsmedel, Aven sektorsmedel, skall koncen-
treras till universitet och hogskolor och fordelas vasentligen ef-
ter inomvetenskapliga kriterier.?
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4. Bildning och
medborgerlighet

Det var bara nagra ar sedan det utkom ett statligt betankan-
de for ny laroplan for grundskolan dar ordet “bildning” ingick i
titeln. Skola for bildning (1992), hette det. Kort senare kom
ett betdnkande fran museiutredningen,Minne och bildning
(1994). Ordet bildning verkar uppleva en renéssans och det har
definitivt med kunskapstro att gora. Ar det kanske ett arv fran
upplysningstiden?

Som idé finns bildningen redan under den grekiska antiken
under beteckningen paideia, och den fortsidtter hos romarna
under namnet humanitas, som betyder mansklighet. Ordets
moderna anviandning gar tillbaka ungefar 200 ar. Det brukar
framst forknippas med den tyska romantiken, med tédnkare
som Johann Gottfried von Herder — som kanske var den forste
som anviande ordet, Bildung pa tyska. Central var tanken att
individen genomgér en personlig utveckling mot storre kun-
skap, adlare sjalstormogenheter och en viss forfining. En ord-
bok séager att bildning handlar "om utbildning av andliga kraf-
ter o[ch] denna utbildnings innehall”.

Begreppet har, &tminstone for mig, en konservativ klang,
kanske for att det forefaller bygga pa en lugn, organisk tillvaxt
av kunskap, en mognad utan sprang och krumbukter. Men
kanske dnnu mer for att bildning tycks underforsta att det
finns en viss given uppséttning kunskaper som den bildade bor
besitta. Tegnér talade 1825 om ”"den bildade allmidnheten”, dvs.
till skillnad fran den obildade. Ett citat som lyfts fram av idé-
historikern Bjorn Olsson —i hans avhandling om forelasnings-
foreningen Minervai Umea vid sekelskiftet 1900 — fortjanar att
aterges. Bildning handlade enligt detta samtida vittnesmal om
bl. a.
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den intelligensens skaparkraft och hogsinthet, den forméaga
att njuta av livets goda, den kroppens utbildning och héilsa
samt den yttre hyfsning och finhet i upptradandet, som varje
kulturménniskabor dga.'

Anda kan man inte siga att bildning gar att enkelt placera pa
en ideologisk karta eller pa en politisk vanster—hogerskala.
Bildningsbegreppet vetter inte bara mot konventionell lardom
och hyfs. Det handlar ocksa om den personligt forviarvade kun-
skap som &r en forutsidttning for karridrformering och social
framgang och ligger dirmed néra en liberal, meritokratisk po-
sition.

Socialister och radikaler har talat for bildning som en vég till
individuell och kollektiv frigorelse. Man har citerat Francis Ba-
cons ord: ’Kunskap dr makt!” Man har organiserat studiecirk-
lar. Man har skrivit bildningsromaner om gossar — mer séllan
om flickor — som stigit fram ur enkla forhallanden. Och man
har varnat for halvbildningens faror och vadan av att forlita sig
pa Hermods-kurser. Om denna l4tt hysteriska tradition i bild-

ningstankens historia har det sagts och skrivits atskilligt kri-
tiskt och klokt.”

Bildning for ett nytt samhalle

Bildningstanken &r inte bara jamnarig med romantiken utan
den framtrader ockséa i stort sett samtidigt med den franska re-
volutionen, den industriella revolutionen och med den moderna
nationalismen. Jag tror det ligger nagot téankvért i att bildning
borjade upplevas som en angeldgenhet i en tid da ett samhélle
av modern typ borjade fodas.

Vad man framfor allt bor ta fasta pa ar att bildningsbegrep-
pet fran borjan horde ndra samman med medborgarbegreppet.
Narman diskuterade bildning, eller education, i Skottland och
England under 1700-talet — och fortsatte med det under 1800-
talets debatt om universitetens s.k. liberal education — sa var
detiett framviaxande nidtverk av klubbar, salonger och tidskrif-
ter. En bildad gentleman skulle kunna tala om allt. Idealet gar
fortfarande igen hos en dldre stam av brittiska akademiker.
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Om Eric Hobsbawm, den radikale engelske historikern, sade
en av hans kolleger: "He knows of everything”. Det var sagt
med beundran.

Medborgerlig bildning — det var att besitta en stor mangd
kunskap, inte bara om det forflutna utan ocksé om samtiden.
En bildad person blev en tidningsldsande person. Georg Lu-
kacs, den ungerske radikalen, brukade dgna fem timmar om
dagen at sina tidningar. Han klarade sig inte med mindre, sade
han. Hade han levat nu skulle han kanske ha dgnat en stund
varje dag at MTV ocksa. Kanske har det blivit svarare att vara
bildad, eftersom ramen for det offentliga samtalet har blivit vi-
dare, kanske sa vid att den forsvunnit in i specialisering och
subkulturer.

En bildad person blev ockséa, enligt detta ideal, en diskute-
rande och ifragasittande person. Samhallet behovde inte vara
som det var, det kunde dndras. Sadana tankar hor ihop med
upplysningen. Eller kanske dnnu battre sa hiar: samhallet 4nd-
rar sig vare sig vi vill det eller inte. Kunskap och kringsyn ar
vad vi maste ha for att inte viljelost kastas omkring av fordand-
ringens vindar. Och alla maste ha del av den kunskap som det
da handlar om, inte bara ett fatal. Pestalozzi, reformpedago-
gen, sade att det forst och framst var folket som skulle bildas.

Man kan alltsa sédga att bildning hor ndra samman med ett
ord som anvindes ofta under 1700-talet: civilitet. Uttrycket
“det civila samhéllet” forekommer i engelskan fran slutet av
1500-talet, men det &ar pa 1700-talet det riktigt slar igenom, in-
nan det fram mot slutet av &rhundradet ersitts av ordet “civili-
sation”. Ar 1772 skriver Boswell i sin dagbok om ett besok hos
Samuel Johnson. Denne var

upptagen med att forbereda en fjarde upplaga av sin Dictiona-
ry. Han gick inte med pa [att anvanda] ordet civilization utan
bara civility.

Ordet lanades dven in i svenskan. I en bergméastarberéttelse
fran trakten av Ranea, dar det pa 1700-talet grundades ett
jarnbruk, talades det om hur den nya naringen skulle vacka fol-
ket ur deras porten, dar de 1ag och sov och drog sig, och ”strax
gora dem storligen civile”.
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Det finns alltsa ett samband mellan begrepp som civilitet, el-
ler medborgerlighet, social foréandring — och bildning. Bildning
ar ett barn av samma tid som sag frihet, jamlikhet och broder-
skap bli politiska paroller, som fick klart for sig att det materi-
ella vialstandet skulle kunna mangdubblas genom en rationell
organisering av produktionen och som borjade rakna folket, na-
tionen, som en kollektiv, politisk gemenskap, ett folk som alltsa
borde besta av medborgare.

I sjdlva verket, kan man sdga, har inget av dessa samhalls-
mal forverkligats, i alla fall inte fullt ut, inte ens i vara demo-
kratiska samhaéllen. Ser vi ut 6ver var jord, skall vi upptécka
att frihet, vidlstand och en folklig politisk gemenskap av disku-
terande och ifragasiattande medborgare snarare ar undantag
dan regel. Och har samhaéllsmalen inte natts, sa har vi inget
”samhadlle” i detta ords dldre mening av en varm och tillitsfull
gemenskap. Som det heter i en engelsk text fran 1500-talet,

man har behov av varandras hjélp, varigenom kérlek och sam-
hélle — love and society — vaxer desto mer bland alla manni-
skor.

Avdetta kan mandra slutsatsen att de brittiska gentlemen och
tyska romantiker som for 200 ar sedan bérjade tédnka pa bild-
ning i sjdlva verket forstod nagot djupt inte bara om den en-
skilda médnniskans behov utan om hela samhaéllets. Bildning
har alltsa bade en idealistisk och en funktionell sida.

Det sociala larandet

Romantikerna, som levde i en tid fore folkskolan, anade alltsa
att det egentligen bara var genom att forena det personliga och
det samhilleliga som kunskapssokandet skulle kunna fa sin
ratta utvaxling.

Vad som sedan hidnde var nagot ganska annorlunda. Bild-
ning och utbildning skildes at. Skolan tog hand om en alltmer
formaliserad kunskapsformedling, som givetvis var alldeles
nodvéandig. Men just genom sin centrala, i vart land bade obli-
gatoriska och offentliga, stdllning har skolan pa ett paradoxalt
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satt riskerat att forrada den individuella stravan, som var en
poang i den ursprungliga bildningsidén. Man tog skalet och
lamnade kdrnan. Man kan darfor uppfatta folkbildningen, stu-
diecirklarna och folkhégskolorna som ett slags motrorelser till
den reglerade utbildningen. Dessa har varit forsok att vid-
makthalla sokandet.

Bildning och samhaille, som framstod i en blixtlik vision for
200 ar sedan, har med arens lopp separarerats till tva skilda
sfarer. I den ena finns det vi méaste veta for att 6verleva i sam-
hillet och det samhéllet i sin tur krdaver att vi lar oss i utbyte
mot att stat och kommun svarar for utbildningens kostnader. I
den andra sfaren finns bildningen, dvs. den kunskap som det
anses att man gott kan klara sig utan: konversationslapprit,
kalenderbitarens kolumner, amatorbotanikerns hianforelse in-
for nagon liten o6rt. Men det gar inte att klara sig utan sadant
som samtal, fakta och inlevelse; de ar tvartom utsokta frukter
av kunskap.

Bildningens atskillnad fran samhallet har varit onédig och
meningslos, den har gjort tillvaron trakigare och den &r i vax-
ande utstrackning kontraproduktiv. Ett socialt lairande som
fortsiatter att skilja mellan den enskilda manniskans lust att
lara, 4 ena sidan, och samhaéllets krav & den andra — ett sddant
larande blir i sjalva verket aldrig socialt, eller civilt. En sadan
utbildning blir ett slags andens exercisfilt, dar lararna for-
vandlas till hesa furirer och dar eleverna, ung som gammal —
for nu ar ju alla ett slags elever — tvingas traska i takt med var-
andra men gar i otakt med tidens krav.

Det ar kanske ett tecken pa en omsviangning att allt fler
okonventionella utbildningar, som snarast erinrar om bild-
ning, vaxer upp vid universiteten. I Arhus kan man exempelvis
lara sig att pa tre ar bli ’kaospilot”, vilket verkar vara detsam-
ma som en vilinformerad méngsysslare och projektmakare
med fodgeni. Den treariga utbildningen, som ar prisbelonad av
Unesco, innehéller bl. a. fysisk traning, datorkunskap och idé-
historia. Andra laséarets studier ar forlagda till San Francisco.
En eleviavgangsklassen, intervjuad varen 1996, ar begeistrad
och jamfor med sina tidigare studier i romanska sprak, som
han nu finner alltfor slatkammade. Studenterna, berattar han,
har varit mot allt men vildigt nojda!’
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Forskning for konkurrenskraft

Det har pa senare ar, inte minst i den borgerliga regeringens
forskningsproposition fran 1993, talats om vikten av forskning
och utbildning for att klara samhéallsomvandlingens utmaning-
ar och starka svensk konkurrenskraft. Bland annat som en
foljd av detta tinkande skapade man av pengar fran lontagar-
fonderna ett antal stiftelser for att bl. a. framja forskning och
okat samspel mellan vetenskap och naringsliv.

Nar arbetet med propositionen pagick, kom flera inlagg i de-
batten fran foretradare for industrin som tyckte att strategin
var bra. Man tyckte att man &ntligen skulle fa de pengar till
forskning som man sa véal behovde, att de duktigaste akademi-
kerna nu skulle fa den uppskattning de fortjanade.’

Vad jag fann egendomligt var att ingen verkade bry sig om
nagot som da redan, och nu &nnu mer, har patalats av forsk-
ningen inom det omrade som kallas vetenskapsstudier, eller pa
engelska ”social studies of science and technology”. Namligen
att sambandet mellan forskning och innovationer ar ganska
nyckfullt. Det dr en dyr hasard med ménga osékra faktorer.
Och att detta spel 4r 4nnu osédkrare nar det galler effekterna pa
den totala ekonomin. Danskar, norrmén och schweizare lever
inte sdmre &n vi trots att de inte satsar lika mycket pa forsk-
ning.

Svensk forskning ar synnerligen framgangsrik, och den har
inte varit mindre lyckosam under den tid nér landets ekonomi
rasat ner i den varsta krisen pa 60 ar. Vi publicerar vetenskap-
liga artiklar som aldrig forr. Svenska foretag tar ut manga pa-
tent 1 USA, som ar den viktigaste patentmarknaden, men till-
verkning och sysselsittning i Sverige har inte gynnats i samma
omfattning.

Detta forhallande, misstanker jag, har med bildning att gora.
De forskare och ingenjorer som svarar for resultat och patent ar
specialister. Vi vet att en stor andel av dessa méanniskor inte
sjalva ar vare sig kapabla eller intresserade av att gora foretag
av sina idéer. Samtidigt 4r det s att det omgivande samhaéllet
inte heller 4r det i den utstrackning vi skulle 6nska. Det saknas
i Sverige en jordman som gor att idéer — inte bara forsknings-
idéer — kan véixa till meningsfulla projekt.
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Civilitet

I en studie som sedan ett par ar ofta aberopas har den ameri-
kanske samhallsforskaren Robert Putnam studerat skillnader-
na mellan norra och sédra Italien.’ Det ar ett vilként fenomen
att Norditalien utvecklats bra, Syditalien mindre bra. Putnams
analys ar en enda lang pladering for vikten av en historisk for-
staelse, och for att viborde intressera oss for de ibland litet svar-
fangade foreteelser som vi kan kalla moral eller mentalitet.

Syditalien hade en feodal dgarstruktur som med modernise-
ringen Overgatt i en kombination av kyrklig patriarkalism och
maffiavilde. I Norditalien vaxte det efter medeltiden istéllet
fram en mangfald av oberoende stadsstater som bedrev handel
med araberna, Asien och Nordeuropa. Déar frodades tankefri-
het och humanism.

Men det var inte den materiella rikedomen i Norditalien som
lade grunden till vara dagars foretagsamhet, vialstand och till
varldsledande design, opera och kultur, till Ferrari, Benetton
och Poliform (som gor vackra bokhyllor). Det var, menar Put-
nam, méinniskornas forhallande till varandra. Norditaliens
kreativitet har ingen italiensk regering kunnat skapa — eller
forstora. Den har ndmligen sina rétter i renédssansen och den
har levt och 6verlevt genom generationer.

Jag tror att man bor begrunda detta forhallande.

Renédssanskulturen var en bildningskultur. Idealet var en
ménniska som besatt manga egenskaper, som kunde ha gléddje
av varlden i kraft av sin kunskap om denna varld. Som upp-
skattade varldens skonhet, som levde sig in i dess ondska och
som undersokte dess vidsen. Den som fatt representera detta
ideal dr Leonardo da Vinci. Det var en man som vagade erkan-
na att han var amator — i ordets innersta mening: amatore, en
som dlskar. Man ska uppfatta det sa, att det bara ar den kar-
leksfulla blicken som ér kapabel till den uppmérksamhet och
inlevelse som gor att man bokstavligen kan se den dlskades an-
sikte forvandlas infor ens 6gon. Och det ar kanske likadant med
en mekanisk detalj eller arbetsordningen pa ett daghem. Det ar
den karleksfulla blicken och den omsorgsfulla inlevelsen som
gor att man ser en ny mojlighet, foreslar en forandring.

De som startar nya foretag och drar igdng verksamheter ar
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ofta sddana amatorer. I varje fall ar det inte sjalvklart att de ar
akademiska specialister.

I sin bok T'rdadgardsmastaren (1995), har Magnus Florin be-
skrivit forhallandet mellan Linné, specialisten, och hans trad-
gardsmastare. Den senare stéller fragor till Linné.

Tradgardsmastaren sdger att han kan sidtta nagoti handen pa
Linné som denne inte kan se, fastédn alla andra i hela viarlden
kan se det. Linné kan inte tro honom. Tradgardsmaéstaren for
da Linnés vanster hand till vianster ora och séatter ihop hans
tumme och pekfinger omkring 6rsnibben.

— Ser du ditt 6ra?

I Norditalien vixte det fram inte bara en pahittig amatorism
utan ocksa en civilitet. Den bestod i att man holl sitt ord, passa-
de tider, lydde avtal, blev belonad efter fortjanst. Medborgaren
var en politisk varelse som deltog i samhéillets angeldgenheter.
Hantverk, konst och kunskap hade inte hunnit bli atskilda sfa-
rer.

I sin sammanfattande form blir en bild som denna givetvis en
forenkling, kanske en idealisering. Men jag tror att Putnam
faktiskt narmar sig nagot som vi inte kommer ifran: att ett
samhélle halls samman av manga osynliga band, ett slags mo-
raliska institutioner, lika viktiga som samhaillets ekonomiska
och juridiska institutioner.’

Och till dessa moraliska institutioner hor bildning. Det dar
med “hyfsning” och forfining har lett tanken fel. Jag tanker
mycket hellre pa den bildade méanniskan som den politiska
maéanniskan, som &r inbegripen i ett samtal pa torget 6ver da-
gens tidning, som tar ansvar for sin familj och hjilper sina van-
ner, som deltar i foreningslivet och som dértill anvéander sin
kunskap till att driva projekt, utvecklas i sitt arbete, och kan-
ske dnnu viktigare: later sina medarbetare vara medménni-
skor, som ocksa kan vixa.

Da blir samhéllet en levande organism, eller en fin maskin,
néstan som en Ferrarimotor.

Eller omvént: en person som har en massa kunskap men som
inte besitter ndgon av dessa civilaegenskaper &ar inte en manni-
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ska som kan forena bildning och samhiélle. Och han ar inte hel-
ler en ménniska som kan 6verfora kunskap fran laroboken eller
laboratoriet till det samhalleligt meningsfulla.

Civil kompetens

Samhéllen kan forstoras pa flera satt. Ettdrattgoradem oratt-
visa, att inte ge alla samma chans fran borjan. Det 4r, numera,
den amerikanska vigen. Den leder till ett standigt pagaende
inbordeskrig, pa lag niva men till hoga kostnader. Detta sam-
hélle har inte mycket med medborgerlig bildning att gora.’

Ett annat sitt att forstora samhaéllet ar att invagga ménni-
skor i forestédllningen om att det finns institutioner som inte ar
beroende av medborgarna sjélva. Det dr en sadan vdg man sla-
git in pa ndr man siger att en liten grupp i samhallet skall sva-
ra for fornyelsen av det och att de andra skall bli foremal for
forandringarna.

Bildningsbegreppet maste tas ned fran sin idealistiska och
nyhumanistiska piedestal och séttas mitt i staden. Sjalva ordet
bildning kanske inte ar det biasta, men mojligen kan det ga att
ladda om. Eljest tror jag att det jag tédnker pa — och det som
Pestalozzi och romantikerna anade i dunkel klarsyn — faktiskt
handlade om nagot som skulle kunna kallas "civil kompetens”.
Ochidenna ingarinitiativformaga, ansvarstagande, en fornim-
melse av att just mina kunskaper kan och bor séttas i verket.

Det varsta som kan hénda ett samhélle ar nér en stor andel
av dess medlemmar saknar detta. Nar man tror att det kommer
nagon annan till jobbet nér jag har gatt hem och tar hand om
det som jag lamnade efter mig; ndr man ténker att utbildning
det 16nar sig 4nda inte och det 4r nagra andra som skall kunna
saker, inte jag; ndr man tror att patent dr nagot som andra tar
ut, inte jag; eller, fran andra sidan, ndr man tanker att det &r
bara sadana som jag som kan gora dessa viktiga saker, andra
duger inte nagonting till.

Av dessa reflexioner kring civilitet och bildning drar atmins-
tone jag slutsatsen att varje dyrt forvarvad skattekrona som vi
lagger pa forskning och produktutveckling kan vara bortkas-
tad om vi forsummar samhéllet.

72



Detta ar inte alls sa kunskapsfientligt som det kanske later.
Vadjag menar ér att vi maste finna en genomtankt, nyformule-
rad relation mellan de resurser visatsar pa att underhalla sam-
hillet som larande organism, pa civilkompetens och bildning, a
ena sidan, och & andra sidan de resurser vi ldgger ner pa att
kriga vid olika forskningsfronter med de 99,7 procent av varl-
dens befolkning som inte rakar leva i Sverige.

Betyder det da att forskningen bor rustas ner? Nej, snarast
tror jag att det innebar att vad vi vill gora ar att 6ka den mangd
social energi som vi ldgger ner pa att lara oss saker. Men kan-
ske att vi i valet av tyngdpunkter lagger mer vikt vid grunden
och vid huset som helhet dn vid herrbastun pa vindsvaningen.
Att Milano dr Europas rikaste stadsregion — vid sidan av Ham-
burg och Oslo — beror inte pa att man i Milano har mer fram-
staende forskning, eller gor fler remarkabla vetenskapliga ge-
nombrott, 4n 1 Stockholm — och detsamma géller for 6vrigt for
bade Oslo och Hamburg. Stockholm ar faktiskt "FoU-tatast” i
Europa. Nej, det beror pa andra saker, kanske att den civila
kompetensen &r storre 1 Milano.

Den bildningspolitiska fragan maste darfor stéillas: hur skall
vi astadkomma civil kompetens?

Vad som utréttas i skolorna och p4 daghemmen ar sannolikt
lika viktigt for ett samhélles framgang som vad man astadkom-
mer pa vara forskningslaboratorier. Det dr de sma barnen som
snart skall bli vuxna som skall ta hand om oss nér vi blir gamla.
Det dr de som skall leva och dlska och arbeta. For inte lange
sedan fanns det bara ett svar pa fragan om kvalitet i barnom-
sorgen: mer pengar. Kanske dr det sa att den bildning, den
manniskoformering, som vi vill Astadkomma gagnas minst lika
mycket av att fordldrarna deltar mer.

Det fortsétter i skolan. Barnen lar sig det ena och det andra.
Men vad de verkligen lar sig 4r hur man gor. Barn imiterar,
precis som forskare. Harriet Zuckermans undersokningar av
amerikanska Nobelpristagare visar att vad dessa lart sig av si-
na ldrare (varav somliga ocksa var Nobelpristagare) inte
framst var fakta utan ett beteende, ett sitt att vara.®

Czestaw Milosz skriver i sina memoarer, Mitt Europa, om sin
uppvéaxtiVilniusi Litauen. Hur han vid sju ars alder satt i den
katolska skolans oeldade sal med 50 andra gossar och skande-
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rade Vergilius. Palatin. Timme ut och timme in. Han motte or-
den som musik och lardomen som méda. Den tid som dgnades
dessa versovningar skulle senare i livet, skrev han, "viga tyng-
re 4n hela dagars magasinerande av oanvandbart vetande fran
olika omraden”.

Han larde sig forst jiddisch, sa litauiska, sa polska, tidigt ock-
sa stormakternas sprak, tyska och ryska, i skolan latin och
franska. Nagon gang efter kriget, nar han hamnade pa polska
ambassaden i Washington, larde han sig engelska, denna dia-
lekt i den bildade varldens utkant. Som anstélld vid polska ra-
dion pa 1930-talet 6versatte han fransk poesi innan han gick
till jobbet. Under kriget drev han svartaborsaftareri cigaretter,
stangkorv och damtrosor, men utgav ocksa antinazistiska dikt-
samlingar underjordiskt. I Washington satt han mellan atta pa
kvillen och tva pa morgonen vid skrivmaskinen, varje dag.

Civil kompetens kan ta sig manga uttryck. Men det mesta vi
gor gor viutanfor schemalagd tid.

Fragan om bildning &r en fraga om samhille. Om medbor-
garnasinreriktning. Kunskap ar helt avgorande, men den fun-
gerar bara om den kan sattas i omlopp.

”Larande och tarande”

Jag inledde kapitlet med att sdga att vi producerar manga pa-
tent i Sverige och att vi alstrar manga artiklar i vetenskapliga
tidskrifter. Ibland blir det av all denna moda ett Losec, som
trots namnet har blivit en vinnare. Och da glads alla och sager
att forskning lonar sig.

Aven jag glids, inte minst &t magsarspatienterna, som kan
fa det battre. Men hur mycket vi dn forskar, kommer Sverige
aldrig att kunna bidra med annat 4n en marginell del av varl-
dens teknologiska innovationer. Och dem vi bidrar med kan li-
ka gidrnaledatill verksamhet ilander dédrlonerna ar lagre eller
marknaderna storre eller den hogutbildade arbetskraften mer
koncentrerad eller rentav skickligare.

Detta ar det forskningspolitiska dilemmat — inte bara i Sveri-
ge, men kanske sarskilt i ett litet land. Jag har forstas inte 16s-
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ningen pa det dilemmat. Men en del av svaret tror jag ligger i
det jag forsokt sdga pa dessa sidor. Vad vi behover ar ett sam-
halle som kan ta till sig och anvanda kunskap snarare dn bara
producera den.

Att absorbera kunskap ar inte att imitera utan att skapa, li-
ka litet som att anvanda ar att stjala. Det 4r ocksa bildning: att
dgaden andens infrastruktur som gor att det nya som man mo-
ter eller soker upp kan fastna. Jag minns ett ord av Theodor
Adorno (ur Minima Moralia): Braidéer ar som flugpapper — allt
fastnar pa dem. Vart inre skall vara fullt av flugpapper.

Jag holl for nagra ar sedan en forelasning en soldrankt afton
pa en terrass pa Capri. Nagon fragade mig vilken betydelse las-
ning hade for mig. Jagblev forstummad. Jag tyckte inte att jag
gjorde sd mycket annat dn laste, nir jag inte talade eller skrev.
Men efter en stunds mumlande kom jag pa att hon hade stallt
den avgorande fragan, och jag svarade att den enda ldsning
som hade nagonbetydelse var den som gjorde en skillnad.

Det var val under intryck av Derrida: skillnaden som gor en
skillnad. Och vi har val alla upplevt det déar, det kan vara ett
kort 6gonblick, nagra meningar eller ett enda ord, och plotsligt
ar varlden forskjuten nagra grader i en ny riktning.

Men for att denna forskjutning skall kunna ske maste det fin-
nas en grund lagd. Vi méste som individer och som samhille
kunna ta till oss det nya. Vi maste vara manga som lar oss.

Mycket talar dessutom for att det ar sa som forskningen till
slut kan motivera sina anslag. Vibehoveringa i det mest kvali-
ficerade kunskapsutbytet 6ver den har planeten. Dar tar vi,
mycket, och ger, litegrann, precis som alla andra. Men forskar-
na ar och forblir en liten minoritet av vart folk. Och om vi upp-
hor med att bemoda oss om alla de andra, s& kommer vi att ha
svart att fa den avancerade nya kunskapen att aterverka pa
resten av samhallet.

Da far vi ett samhalle av larande och tarande. De larande ar
de som klarar sig, och har kul samtidigt, dricker vin och lever
lange. De tarande ar de som blev utslagna darfor att deras da-
gis eller deras skola inte fungerade. Eller darfor att de aldrig
fick kdnna den smartfyllda lyckan over att Vergilius satt dar
till slut. Eller darfor att deras arbetsgivare aldrig forstod att
man inte bara kan arbeta med samma sak, att varje medarbe-
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tare maéste ldra sig saker, hela tiden, annars ar de forbrukade
och maste sjukpensioneras. De tdrande dor yngre ocksa.

Vivillomges av larande, vilket &tminstone for mig ar ett vik-
tigt motiv att gora det jag gor.
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5. Forskningen och
varldsproblemen

Viljer man att betrakta forskningen som ett virldsomspén-
nande ménskligt kunskapsprojekt, dr det nagra saker som fal-
ler i 6gonen. En &r att sa forhallandevis fa4 ménniskor deltar i
det och att dessa finns i nimnviard méngd pa ett ganska litet
antal "forskningsintensiva” platser pa jorden. En annan, kan-
ske 4n mer besvarande, omstédndighet ar att forskningens prio-
riteringar inte sarskilt vdl svarar mot det vi kan identifiera som
de virsta globala problemen. Jag har i andra sammanhang'
gjort en distinktion mellan den forskningspolitiska agendan,
som i allt viasentligt 4r bestdmd utifran nationella intressen (i
allalander, inte bara i Sverige) och den globala problemkatalo-
gen. Denna giller visserligen framst den fattiga delen av vérl-
den men dess effekter genom migration, krig, minskad ekono-
misk tillvaxt osv. upptrdader som, eller riskerar att forvandlas
till, globala problem och drabbar darmed @ven lander som Sve-
rige. Skal att uppmédrksamma den globala problemkatalogen
kan alltsa bottna savil i solidaritet med véirldens fattiga som i
omsorg om oss litet rikare (eller bada samtidigt).

Stora uppgifter viantar pa sin losning: svilt, undernéring,
sjukdomar, miljostorningar, vidpnade konflikter, energiforsorj-
ning, terrorism, okontrollerad migration. Dessa och manga
andra problem erkdanner inga statsgridnser. Forskning ar inte
l6sningen pa problemen, men det 4r svart att komma ifran att
forskning och god kunskap &r viktiga forutséattningar for att ra-
tionellt hantera dem.

Det finns med andra ord ett ¢transnationellt kunskapsintresse
som behover formuleras och utvecklas, som ett komplement till
det nationella intresset.

Den fattiga delen av virlden kan inte av egen kraft svara for
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den kunskapstillférsel som skulle kunna bidra till att hantera
overlevnadsproblemen, inte heller kan man klara den kompe-
tensforsorjning som mojliggor en miljoanpassad modernisering
iAgenda 21:s anda. Den rika virlden har heller ingen moralisk
rattattbegaradetta, efter att under hundratals ar ha varit nér-
varande i dessa omraden utan att ha klarat modernisering och
kompetensuppbyggnad hos den lokala befolkningen. I vissa
afrikanska lander med mangmiljonbefolkningar forekom att
kolonialmakterna lamnade over ansvaret till en inhemsk elit
vars akademisktutbildade kunde raknas i nagra futtiga tiotal.
Vad som saledes maste ske dar en massiv kunskapsoverforing
fran Nord till Syd, en tes som framfordes av Palmekommissio-
nen 1980 och som upprepats av senare FN-kommissioner un-
derledning av Wilhelm Brandt, Julius Nyerere och Gro Harlem
Brundtland.

Detta ar alltsa ingen ny insikt. Manga konferenser och publi-
kationer har aktualiserat behoven, utan att forskningspoliti-
ken i medlemsstaterna paverkats namnvart. Forskning for ut-
veckling var exempelvis en prioriterad fraga under 1970-talet.”
Under 1980-talet intog sdkerhets- och miljéfragorna tatplatsen
pa den internationella dagordningen. Det forekommer ocksa
forsok i olika lander att paverka de gangse forskningspolitiska
prioriteringarna. En skrift publicerad av en oberoende kana-
densisk grupp kallad International Development Research
Centre, The Global Research Agenda: A North-South Perspec-
tive (Ottawa, 1990), ar redan genom sin titel betecknande for
denna opinion. Exempel av detta slag kan mangfaldigas. I ett
forskningspolitiskt langtidsperspektiv (efter 1945) har opinio-
nen vuxit avsevért i betydelse 4ven om majoriteten av varldens
forskningsresurser fortfarande anvandstor att frimja de natio-
nella intressena.

Idag pagar en snabb modernisering i framfor allt Asien, men
dven i Latinamerika. Det ar ett svenskt intresse att kunna
medverka i den processen, dels med miljoanpassad teknik och
med andra bidrag, dels for att kunna framja svenskt naringsliv.
Jag formodar att detta skulle kunna ske lattare om svenska
forskare blev mer niarvarande i Asien, Afrika och Latinameri-
ka, och om forskare/forskarstuderande/studerande fran dessa
delar av varlden blev mer narvarande hos oss. Det kan vara me-
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ningsfullt att inte, som hittills, koncentrera sig enbart pa de re-
na fattigdomsproblemen. Inte minst i Asien bor det vara ange-
laget att knyta an till hogteknologisk kunskapsutveckling. Vis-
sa forsok att arbeta i denna riktning pagar redan i Sverige,
bl. a. inom ramen f6r STINT (Stiftelsen for internationalisering
av hogre utbildning och forskning) och Sida. Men det ar otill-
rackligt. Det forskningspolitiska uppdraget innebar att sna-
rast finna de strukturella villkor varigenom verksamheten vid
svenska universitet och hogskolor battre kan integreras med
den globala problemkatalogens behov. Uppenbarligen finns
inte incitamenten till detta i den nuvarande ordningen, efter-
som det inte har skett.

For svensk del har 6vervaganden av detta slag befunnit sig i
utkanten av den forskningspolitiska diskussionen. I den man
de forekommit har de aterfunnits i miljo- och bistandspolitiken.
Med niarmandet till Europa kan de transnationella problemen
aterkomma i en ny skepnad. Miljo, konflikter, energi och mig-
ration ar exempelvis nagra av de fragor dar EU uttalat att de
gemensamma forskningsinsatserna borde oka. EU artikulerar
ddarmed ett transnationellt kunskapsintresse som, i likhet med
de inomstatliga kunskapsintressena (regionala, lokala), kan
befinna sig i konflikt med det som formuleras av territorialsta-
ten. Teknik- och industriutveckling, som ar NUTEK:s ansvar,
borde dock inte vara omdojliga att passa in i en global och euro-
peisk behovskatalog av sa vialdiga dimensioner.

I denna striavan &r bidraget till en 16sning pa de gemensam-
ma problemen en hog och séker kostnad med en osdker avkast-
ning, darmed en tvivelaktig investering. Det betyder att sa
lange forsknings- och utbildningspolitiken formuleras utifran
ett nationellt intresse, riskerar dessa problem att bli underfor-
sorjda med forskning och ddrmed forbli svara hot mot méansklig
overlevnad — 6ver hela jorden, inte barai de fattigaste landerna
utan ockséa i de lander dar man formulerar en forskningspolitik
for tillvaxt och konkurrenskraft pa hemmaplan.
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Samspel mellan kunskapscentra

Egentligen ar det en smula paradoxalt att dessa ganska dystra
reflexioner om forskningens nationalism skall behova goras i
slutet av det tjugonde arhundradet. Vetenskapen har ju, som vi
sett ovan (kapitel 2), sedan flera hundra ar tillbaka bedrivits
under en samlande idé om ”De ldrdas republik”. Enligt detta
ideal skulle forskaren inte framst tjana ett sndavt nationellt el-
ler enskilt intresse. Vetenskap och lardom skulle vara till for
hela varldens vilstand, lat vara att ”hela varlden” lange betyd-
de Europa eller i basta fall Vasterlandet. Forskningen skulle
vara fri, obunden och tjdna allménintresset.

Att detta inte bara ar tankar som behérskat vetenskapens
idealister — fran Voltaire till Einstein — utan utgjort ett inslag i
forskningens etos in i var tid bevisas kanske tydligast av den
anslutning som fortfarande finns i forskarsamhallet bakom de
s.k. CUDOS-normerna. Bakom denna akronym doljer sig nag-
ra ord pa engelska: Communism, Universalism, Disinterested-
ness, Organized Scepticism. Orden representerar de normer
som anses harska i vetenskapssamhallet. Fritt tolkat: veten-
skap karakteriseras av att forskarna dger sina tillgangar, kun-
skapen, gemensamt (communism); av att kunskap i princip ar
oberoende av tid, plats och person (universalism); av att forska-
re snarare drivs av karlek till Sanningen och till medménni-
skorna 4n av egenintressen och privat vinningslystnad (dis-
interestedness); samt av att forskningen alltid foljer sina egna
logiska och metodiska kriterier d&ven nir resultaten utmanar
etablerade normer och intressen (organized scepticism).

Nar den amerikanske sociologen Robert K. Merton foreslog
CUDOS-normerna for mer an ett halvsekel sedan (1942), var
det redan nagot av en akademisk sondagsforkunnelse. Det pa-
gick ett varldskrig. I de krigforande landerna striavade univer-
sitetens basta hjarnor med att utveckla nya vapen sa att kriget
kunde vinnas. Ingalunda stod vetenskapen da hojd éver sam-
hallsintresset, ingalunda skulle kunskapen dgas av méansklig-
heten gemensamt. Det nationella intresset och foretagens in-
tressen (vilket lange var i stort sett samma sak) hari praktiken
gjort CUDOS till en ironi, ocksé i fredstid.

Det ar emellertid i forhallande till den koloniala varlden som
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avvikelserna fran sondagsforkunnelsen varit som mest drastis-
ka. Redan pa 1960-talet beskrev den amerikanske sociologen
George Basalla i en artikel i Science, "The Spread of Western
Science” (1967), det monster som gjorde tredje varldens lander
till underordnade mottagare av kunskap och inte till fullvardi-
ga medspelare i sokandet efter en mer hallbar varldsordning.
Enligt Basallas "trestegsmodell” hade utvecklingen skett i tre
faser. I den forsta fasen exporterades specialister, instrument
och teorier direkt fran kolonialmakten till kolonin. I den andra
fasen hade kolonialmakten upprattat vetenskapliga institutio-
ner (laboratorier, museer, universitet etc.) i kolonierna. Dessa
betjanades av kolonialmaktens personal men syftade ocksa till
att tréna foretradare for de kolonialiserade folken och medgav
ocksa vissa roller for dessa i lagre befattningar. Den tredje fa-
sen, sjalvstandighetsfasen, beskrevetableringen av vetenskap-
ligainstitutioneride f.d. kolonierna, vilka emellertid i hog grad
forblev beroende av kolonialmakternas ekonomiska bistand
och vetenskapliga expertis.

Det ar slaende att jamfora Basallas teori med olika samtida
modeller for ekonomisk utveckling i tredje varlden. Ocksa des-
sa byggde pa att allt gott skulle komma utifran, som resultatet
av en spridning av ekonomiskt tdnkande och beteende som ut-
vecklats i Vist. Det godas och fornuftigas flode var enkelriktat,
vad som skulle bekdmpas var kvardrojande "efterblivenhet”,
“irrationalitet” med flera foregivna egenskaper hos varlden
utanfor Europa. Detta var en virld som genom hela det satt
varpa problemet konstruerades alltid kom “efter” i historien
och som darfor behovde ”bistand” for att foras framat pa "ut-
vecklingens” obevekligt utstakade vag. Mest typiskt for detta
synsitt blev den amerikanske ekonomen Walt Rostows bekan-
ta arbete Stages of Economic Growth (1960), som for ovrigt bar
den betecknande undertiteln ”A Non-communist Manifesto”.

Vad Basalla — och for den delen aven Rostow — inte tog till-
racklig hdansyn till var att varlden inte sadg ut som teorin fore-
skrev. Visserligen fanns ett dominansfoérhéllande mellan Euro-
pa och kolonierna. Men centra i Mexico, Australien, New Eng-
land och andra kolonier spelade under olika perioder och inom
olika vetenskapsomraden betydande, ibland ledande, roller.
Det radde ett samspel mellan kunskapscentra snarare 4n en
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diffusion fran centrum till periferi.’ Dessa begrepp var ocksa
betydligt mer problematiska dn Basalla och hans samtida fore-
stéllde sig. Det fanns centra pa sodra halvklotet lika val som
det fanns periferier i Europa, ibland just inom de lander som
ocksa hyste ledande vetenskapliga institutioner (t. ex. Sverige
och Storbritannien).

Kritiken av Basallas diffusionsmodell handlar emellertid ba-
ra till en del om dess bristande atergivning av den historiska
verkligheten. I lika hog grad handlar det om en otillfredsstéllel-
se — som dock Basalla knappast kan ges skulden for — 6ver att
den vetenskapliga dagordningen kommit att styras av de kun-
skapsintressen som formulerades av de dominerande véstliga
makterna under den koloniala perioden och som vidmakthal-
lits utan storre forandringar ocksa under den postkoloniala ef-
terkrigstiden. CUDOS-normerna framstar ur detta perspektiv
niarmast som en intern hederskodex som reglerar vetenska-
pens inre liv. Deklarationerna om 6ppenhet och gemensam till-
gang till resultaten hari alla hdndelser inte inneburit att vérl-
dens fattiga kunnat gladja sig at massiva forskningsprogram
for att forbattra deras situation.

Det finns med andra ord goda skal att fora en diskussion om
forskningspolitiken i ett sammanhang som inbegriper globala
rattvise- och overlevnadsfragor. Det géller ocksa i ett litet land
som Sverige. I en global jamforelse ar praktiskt taget alla lan-
der sma och man kan inte undslippa ansvar genom att papeka
att ett kortsiktigt egenintresse dven finns hos andra.

Det duger inte langre att hanvisa till att problemen finns na-
gon annanstans. Varldens tilltagande sammanflatning gor att
lokala och regionala problem i 6kande grad haller pa att bli ge-
mensamma problem. Thomas F. Homer-Dixon har papekat att
manga av dessa problem kan samlas under rubriken ”environ-
mental scarcity”, alltsa en knapphet pa tillgangar betingade av
miljon. Det kan t. ex. gilla brist pa vatten, som forstarker kon-
flikten i Mellanostern, eller brist pa odlingsbar mark, som for-
starker konflikten i Rwanda.® Aven om problemens kallor
ibland ar lokala eller regionala, blir deras konsekvenser snabbt
gransoverskridande. Inbordeskriget i Liberia drabbar i forsta
hand den lokala befolkningen, men krigets flyktingar sprider
sig snabbt till andra lander och kontinenter.
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Dessa transnationella problem motsvaras inte av ett offen-
sivt formulerat transnationellt forskningsintresse. Forsok
finns, men de har inte kommit tillrackligt 1angt. Vetenskapen
har gjort sagolika framsteg under de senaste decennierna men
pa de omraden som giller grundldggande livsvillkor for miljar-
der méanniskor star vi markvéardigt handfallna. I detta konsta-
terandeligger ett moraliskt och méanskligt imperativ som borde
berora manga politikomraden, ocksa forskningspolitiken, vil-
ken i alltfor hog grad fatt formuleras utifran sakerhetspolitiska
och ekonomiska motiv som inte langre kdnns sérskilt akuta.

Ar da forskning att betrakta som ett utskott till bistandspoli-
tiken? Sjdalva fragan anger hur gamla tankesédtt och motsétt-
ningar dnnu strukturerar var syn pa varlden. Bistand, ekono-
mi, forskning och global 6verlevnad adr inga inbordes oberoende
storheter, de bor inte placerasi motsédttning till varandra. Det-
ta dr i sjalva verket ett ytterligare skél for att téanka pa forsk-
ning for global problemlosning ockséa i ett enskilt land. Och
tvartemot vad som ldnge hidvdats med reflexmaéssig sjalvklar-
het, gar sadan forskning att forena med det nationella intresset
att stdarka konkurrenskraft och valfard i Sverige.

Det intellektuella kontaktlandskapets
begriansningar

Forskning med inriktning mot utvecklingsldnderna har en
blygsam position i Sverige. Det finns enskilda undantag inom
vissa forskningsmiljoer men det allmidnna monstret ar tydligt.
Ett sétt att avldsa det dr att betrakta det svenska intellektuella
kontaktlandskapet, som ar starkt koncentrerat till Europa och
Nordamerika. For att vara exakt ar svenska FoU-kontakter
striangt taget lokaliserade till ett geografiskt ndromrade i Nor-
den, nordvéstra Europa och USA (inklusive sodra Kanada). In-
om dessa omraden, som omfattar mindre &n 5 procent av jor-
dens yta (och inte mer an 10 procent av jordens befolkning) ar
det till yttermera visso ett antal “vetenskapsregioner” med
stark koncentration av universitet, forskning och hogteknolo-
gisk industri som utgor de reella kontaktytorna. Forhallandet

83



ar detsamma i Sverige, dar universitets- och storstadsregioner-
na utgor kontaktcentra.

Mellan dessa vetenskapsregioner i Sverige och pa andra hall
finns nédtverk av kontakter. Det geografiska rum som nétver-
ken omspdanner 4r inte kontinuerligt utan kan snarare beskri-
vas som ett antal platser ldnkade till varandra genom kommu-
nikationer. Kontakterna mellan platserna har intensifierats
avsevart under de senaste decennierna. Orsakerna ligger bl. a.
i forskningens expansion, i billigare och snabbare persontrans-
porter och i globaliseringen av den elektroniska kommunika-
tionstekniken. Om man pa en jordglob skulle markera de om-
raden som svensk forskning och teknik pa detta satt kommer i
kontakt med skulle man fa en liten 6 av hogteknologisk civilisa-
tion langt i norr. Resten av varlden — 95 procent av landytan
och kanske 75 procent av méanniskorna — skulle omge oss som
en vildig ocean av forbisedda mojligheter och forsummade be-
hov, i samhéllet och for miljon.

Dessa spontant framvuxna former for internationellt samar-
bete lider alltsa av en geografisk slagsida. Men de lider ocksa av
en brist pa exponering for de mojligheter som ett rikare sam-
spel med utvecklingsldndernas miljoer kan fora med sig.

Utvecklingsldnder dr av manga slag. Flera av dem, sérskilt i
Afrika, befinner sig i sa djup fattigdom och har sa bristféllig
kunskapsniva att ett FoU-samarbete i egentlig mening knap-
past 4r meningsfullt mer 4n inom mycket begransade omra-
den. Det betyder forstas inte att dessa ldnder skulle sakna be-
hov av forskning. Just dar pagéar ofta till foljd av snabb befolk-
ningsokning en hastig och destruktiv forandring av miljon ge-
nom t. ex. skogsavverkning, 6verbetning, vedtikt. Behovet av
fungerande smaskalig teknik ar stort. Mindre fattiga utveck-
lingslander, framst i Asien och Latinamerika, uppvisar ocksa i
manga fall en dramatisk miljopaverkan. Den hoga ekonomiska
tillviaxttakten i flera asiatiska ldnder, pa senare ar dven i Kina,
kommer att ge en helt forutsebar miljopaverkan av gigantiska
proportioner. Lander som Taiwan, Thailand och Malaysia l1am-
nar redan idag betydande bidrag per capita till den globala
viaxthuseffekten genom en snabbt vaxande trafik med bil, bus-
sar, mopeder och andra motorfordon.

Nagra av de fattigaste ldnderna har hamnat pa den svenska
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dagordningen genom bistandet; det 4r svart att se hur de skulle
ha hamnat dar annars. Det svenskaintresset for de mer snabb-
vaxande av utvecklingslanderna har i allt vasentligt berott pa
deras roll som vaxande marknader for svenska produkter och
som platser for lokalisering av sammansattningsindustri. I na-
gon utstrackning har de ocksa lockat genom det samarbete som
de kan erbjuda inom de hogteknologiska omraden dar de ar
framstaende. Lander som Japan, Singapore, Malaysia har re-
dan, fast i varierande utstriackning, hogklassig forskning med
tyngdpunkt i griansomridet mot industriella tillimpningar
som ar av intresse for svenska foretag. I till exempel Indonesien
och i delar av Latinamerika ar teknik for skogsbruk, vatten-
kraft, gruvdrift av stor betydelse och svensk industri har har
ett visst fotfaste.

Ett svenskt bidrag

Den intressanta utmaningen i de val kdnda fakta som presen-
teras har ligger i att kombinera utvecklingsldndernas bidrag
till de globala miljoproblemen med deras roll som bestéllare och
medutvecklare av ny teknik. Bada dessa processer drivs pa av
moderniseringen i tredje varlden, vilken trots alla krisfenomen
pagar med oférminskad styrka.

I denna situation finns det ett akut behov av en kunskap, sa-
val inom teknologi som samhéllsorganisation, som kan tillgo-
dose utvecklingsldndernas legitima ansprak pa modernisering
och okat valstand och pa samma gang gora att deras bidrag till
jordens miljoproblem halls pa en rimlig niva. (Det ar for ovrigt
inte s annorlunda krav som vi i den industrialiserade varlden
bor stidlla pa vara egna samhaéllen.) Har ar inte platsen att spe-
kulera i vilka l6sningar som pa detta sidtt kan anvisas; i vissa
fall torde de ligga i framtiden och darmed fordra forskning, i
andra fall handlar det sidkerligen om att med hjalp av redan
befintliga kunskaper finna politiska vagar att uppratta sam-
héllsorganisation och regelverk som fungerar béttre dn de nu-
varande.

Vilka losningarna dn kan bli bor emellertid ett enskilt land
som Sverige, med ambitioner att lamna ett bidrag till l6sningen
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av de globala miljoproblemen, kunna uppskatta mojligheterna
att spela en roll i den kraftutveckling som med all sidkerhet
kommer i ett stort antal utvecklingsldnder under de komman-
de artiondena. Anda maste det uppfattas som markvirdigt, ba-
de fran moraliska och miljopolitiska utgangspunkter, att detta
hittills skett i sa ringa utstriackning. Forskningspolitik, bi-
standspolitik, miljopolitik och néringspolitik har varit otill-
rackligt forbundna med varandra; skilda kulturer med olika
medlemmar. Att under langsiktigt ansvar for hallbar utveck-
ling integrera relevanta delar av dessa politikomraden forefal-
ler emellertid nu bade majligt och nodvandigt.

En utgangspunkt for Sveriges del dr den svaga svenska nér-
varon i den larda viarlden bortom Visterlandet. Svenska fors-
kare och svenska foretag ar i ringa utstriackning pa plats i tred-
je véarldens forsknings- och teknikmiljoer, och studenter och
forskare fran Asien, Afrika och Latinamerika dr inte sa vanligt
forekommande hos oss. Dessa kontinenter dominerar véarldens
befolkning men i de svenska universitetens statistik utgor de
forsumbara restposter.

Detta ger en konkurrensnackdel gentemot ldnder, framst ko-
lonialmakter som Belgien, England, Frankrike, Holland, Por-
tugal, vilka har haft en obruten nérvaro i tredje vérlden, ofta
sedan arhundraden. Sverige har ocksa en given nackdel gent-
emot USA, som i kraft av sin storlek och sin formaga till univer-
salisering, att alltid finna den minsta gemensamma ndmnare
som mgjliggor kontakt, blivit ndrvarande i snart sagt varje
horn av viarlden. Mot detta stalls ofta den goodwill Sverige skul-
le 4ga genom sin brist pa kolonialt forflutet och sitt politiska
atagande for tredje varlden. Detta ar onekligen en positiv fak-
tor men varlden dr inte alltid en moralisk institution. Lang tids
nérvaro, fungerande natverk for kontakt, spraklig 6verens-
stdmmelse, likheter i tdnkesétt och traditioner 4r inslag som
finns i forhallandet ocksd mellan en blodbesudlad kolonial-
makt och tredje varldens lander.

Nu skall detta inte beskrivas uteslutande som en nackdel. De
f.d. kolonialmakterna &r ocksa indragna i den omvandling som
varlden genomgéar. Ocksa de har undertecknat Rio-konventio-
nerna om biologisk mangtald, varldens klimat och arbetet med
Agenda 21. Frankrike och England, de storsta kolonialmakter-
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na, kan givetvis pa samma sitt som Sverige arbeta med kun-
skapsutveckling och miljoanpassning i tredje varlden. Det ar-
gument som behover inskérpas ar ett annat: Sverige kommer
inte att bli ndrvarande i tredje virldens fortsatta modernise-
ring utan malmedvetna anstréangningar.

Det svenska forskningspolitiska intresse jag hér vill formule-
ra dr alltsa att bidra till hallbar global utveckling och ckat val-
stand i tredje varlden samtidigt som kunskapsutvecklingen en-
gagerar svenskt naringsliv i vid mening. Jag kan tanka mig oli-
ka vigar att na malet. Lat mig har peka pa ett par av dem.

o Initiera och samordna internationell forskning om grdansover-
skridande problem.

Sveriges bidrag till varldens befolkning och produktion kan
rdaknas i1 promille. Landets bidrag till viarldens 6den &r darfor
alltid obetydligt i absoluta matt. Storre bidrag kan bara ldmnas
av lander i samverkan. Att dstadkomma det krédver en politisk
process. Mgjligheterna att driva en sadan finns framst inom
EU. Forskningssamarbetet inom EU har hittills i hog grad
styrts av det overgripande malet att starka europeisk industris
konkurrenskraft gentemot Japan och USA. Det fjarde rampro-
grammet, som nu borjat 16pa, innehaller visserligen forskning
inriktad pa klimatfragoroch vissa andra riktade miljosatsning-
ar, men det samlade intrycket bestar.

Det femte ramprogrammet &r chansen att i storre skala pa-
verka dagordningen. Det skulle kunna bli en forsta rangens
uppgift for Sverige att driva en globalt relevant och miljoinrik-
tad forskningspolitik i EU. Fordelarna for varldens miljo och
varldens fattiga med ett sadant program bor ligga i 6ppen dag.
Fordelarna for Sverige inskréanker sig inte till att fa bidra till
utvecklingen. En massiv satsning pa forskning riktad mot tred-
je varlden kommer ocksa att radikalt forbattra forutsattning-
arna for svenska forskare att komma in i de ndtverk och miljoer
som ovriga EU-ldnder, daribland de gamla kolonialmakterna,
har visavi tredje varlden.

Grundlédggande for ett sadant program maste vara att om-
definiera inte bara forskningens innehall utan dven begreppet
“utveckling”. Detta har alltfor ensidigt kommit att forknippas
med ekonomiska véalfardsmatt. I dagens virld maste samhélls-
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forandringar relateras till miljoforandringar och social sidker-
het. Fragan skulle ndrmast kunna formuleras: Hur skall vi
kunna kombinera ekonomisk tillvixt med gemensam sikerhet
och 6verlevnad? Det 4r avgorande att arbetet med dessa fragor
inte enbart bedrivs vid skrivbord och i laboratorier i Europa.
Forskningen méaste ske pa platside regioner det beroroch i stor
skala inbegripa utbildning av och utbyte med forskare i dessa
lander. Till inslagen i programmet skulle ocksa kunna hora att
bygga storre forskningsmiljoer och utvecklingsblock i tredje
varlden med gemensamma europeiska resurser.

o Skapa och vidmakthdlla svensk ndrvaro dir industriell eller
bistandsverksamhet ej forekommer.

Sverige har genom bistandet en hog profil i ett antal utveck-
lingslander. Det ar dock i allmdnhet inte lander med en sarskilt
utvecklad FoU-sektor, tvartom. Det ar heller inte nédvandigt-
vis ldnder dar miljoproblemen ar mer utpraglade 4n annars.
Dessa tva omstandigheter talarforatt det vore mojligt att finna
omraden i viarlden diar man i mer utpraglad grad dn i de nuva-
rande programlidnderna skulle kunna kombinera forsknings-
samarbete med miljoanpassning och ekonomisk utveckling.

Hur kan det ske? Ett siatt kan vara att knyta svenska forska-
re narmare universitet och andra forskningsmiljoer i tredje
varlden. Detta ar ingen ldatt sak och har inte provats i nagon
storre utstrackning. Jamfor man aterigen med de f.d. kolonial-
makterna ar det emellertid sldende hur vanligt forekommande
det 4r med franska, brittiska, portugisiska etc. ldrare vid tredje
varldens universitet och skolor. Det betyder att kontakter upp-
star i ett formativt skede, studenternas larare blir mentorer
och fungerar som framtida radgivare och samarbetspartners.
Bredare anlaggningsytor mot tredje varlden skulle gora svens-
ka forskare och universitet mer bendgna att identifiera pro-
blem och moéta behov i dessa omraden.

Svenska inbrytningar i tredje varldens utbildningsmiljoer
maste sannolikt ges en yttre stimulans; det ar troligen inte till-
rackligt intressant fran ren karridarsynpunkt eller av inom-
vetenskapliga skéil att vara verksam vid dessa, eftersom det da
redan borde ha d4gt rum. Det ar befogat att fraga om inte riktade
insatser av detta slag lika gédrna skulle kunna motiveras av bi-
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stands- eller miljopolitiska skil och darmed finansieras pa mot-
svarande sitt. I vissa fall skulle industripolitiska motiv kunna
aberopas.

Till det som behover finansieras i ett inledande skede hor
sannolikt en viss form av ”spaning”. Kdnnedomen om vilka mil-
joer i utvecklingslanderna som lamparsig sarskilt for de insat-
ser vi har talar om kan befaras vara lag vid universitet, forsk-
ningsrad och andra forskningsfinansierande organi vart land.
Industrin och miljoorganisationerna kan mdjligen 4ga kom-
pletterande kunskaper av stort intresse. Men att den svenska
FoU-sektorn har en omfattande laroprocess framfor sig i kon-
takterna med tredje varlden forefaller klart. Och en del av den-
nalaroprocess kan formodligen bara géras genom en sorts trial-
and-error; man maste borja bygga kontakter pa flera hall sam-
tidigt, det far visa sig vilka som éverlever.

Ett liknande resonemang kan foras om den omvénda proces-
sen. Svenska universitet kan anordna utbildningar, t. ex. pa
masters- eller forskarutbildningsniva, for studenter fran tredje
varlden. P4 detta satt exponeras dessa for idéer och kunskap
som de kan anvédnda isitt arbete med ekonomisk utveckling och
miljoanpassning. Samtidigt uppstar majligheter till kontakter
med svenska forskare, foretag och organisationer. Riktning och
omfattning for detta utbyte kan diskuteras, men for att ett
svenskt engagemang skall vara meningsfullt méaste det finnas
en nagorlunda stor méangd forskareilandet som har djupa kun-
skaper om forhallanden i tredje varlden. Detta elementéara for-
hallande talar for att en 6kad svensk nirvaro direkt i tredje
varlden ar onskvard.

Det ar dock inte sjalvklart att det bara ar forskningskontak-
ter som behovs. Det transnationella kunskapsintresset kan till-
godoses aven i form av tillampningar av redan kdnd kunskap
vilket kan involvera delvis andra grupper. Det betyder att vikt
maste ldggas vid spridning av det som vi redan vet och av 16s-
ningar som vi redan provat men som alla inte haft tillgang till.
Det ar vasentligt att kunskapsspridningen sker sa att det kan
uppsta ett samspel mellan utbildning pa universitetsniva och
tillampningar pa filtet. De losningar, uppfinningar och pro-
dukter som kan behdévas for att genomfora nodvandiga forand-
ringar kan inte forutses. Behoven uppstar i motet med proble-
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men. Den enda rimliga slutsatsen for den som med seriosa av-
sikter vill deltaga i arbetet for en hallbar utveckling 4r att man
maste sédtta sin kunskap i omlopp s& néra problemhéirdarna
som mojligt. Bara genom ett sadant satt att angripa problemen
kan man ocksa undvika den falla som lurari all verksamhet av
denna typ, ndmligen att i-lainderna bara ar ute efter att for-
verkliga sina egna ambitioner och glommer vad som ar de
egentliga behoven, sarskilt behoven hos de allra fattigaste, vil-
ka saknar talesmén. Det dr bara en ytterligare podng att allt
detta kan ske sa att svenskt samhalls- och naringsliv i1 ovrigt
dras in och darigenom far lamna sina bidrag till processen.

Makten att forbattra

Ar det jag foreslagit har kontroversiellt? Gar det att genom-
fora? Ar det ett forsvarbart satt att anvanda knappa resurser?

Det finns en lardom att dra av det program for internationali-
sering som byggdes upp i UHA:s regi under 1970-talet. Diagno-
sen, att svenska universitet hade en svag policy for kontakter
med omvarlden, var sidkert alldeles riktig och stravan att for-
béttra situationen var begriplig och respektingivande. Proble-
met var den spdnning som uppstod mellan det s.k. solidaritets-
malet och det s.k. konkurrensmalet. Manga tolkade program-
met enligt det forra malet, att internationalisering skulle in-
riktas pa att tillgodose tredje viarldens behov. Anstrangningar
gjordes men resultaten uteblev striangt taget. Nagon fullstéan-
dig analys av orsakerna finns inte, men mina egna studier har
lett mig till slutsatsen att solidaritetsmalet var orealistiskt, all-
denstund det alltfor svagt anknot till forandringskrafter i tred-
je varlden.

Vad som skedde var att internationaliseringen av det svens-
ka universitetssystemet drojde till dess den vésteuropeiska in-
tegrationen skot fart pa allvar vid 1980-talets mitt. Da kom
emellertid sokandet efter internationella kontakter spontant,
eftersom universiteten forstod att det var deras egen framgang
det géllde.

Denna lardom bor tas pa allvar. En reflexion man kan gora ar
att man bor undvika att sa pa hélleberget. Istéllet &dr det klokt
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att sa att sdga dra fordel av en utvecklingsdynamik dér den fo-
rekommer. Konkret kan detta betyda att ett strategiskt forsk-
ningsbistand bor inriktas dels mot regioner som har en egen
infrastruktur for kunskap, dels mot regioner som har en bered-
skap att ta itu med miljofragorna. Det kan mycket vil betyda
att landerprofilen pa denna typ av insatser kommer att skilja
sig fran den uppséttning programldnder som Sverige arbetar
med for det ordinarie bistandet.

Vad sa med de allra fattigaste? Fragan ar viktig, eftersom
dessaihog grad, men langtifran enbart, finns i ldnder med sma
mojligheter att ta hand om avancerad forskning eller hogre ut-
bildning. I vissa fall kan de inte ens ta itu med sina egna mest
grundldggande naturresurs- och miljoproblem, de har inte rad
eller saknar kunskap. I dessa fall maste man resonera pa ett
annat sitt. Kanske behover man en motsvarighet till katastrof-
bistandet i form av ett slags "kunskapsnodhjalp”, alltsa den
sorts insatser som industrildnderna bor sétta in for att sakra
grundlaggande miljoviarden eller upprétthalla ett oeftergivligt
minimum av kunskapsuppbyggnad.

Vadjagindirekt har pldderat for har ar snarast att denna typ
av kunskapsnodhjalp skall ha karaktdren av undantag (vilket
inte utesluter att den under vissa betingelser kan bli omfattan-
de). Att gora av med pengar pa katastrofinsatser ar heller inte
svart. Det svara ar att astadkomma nagot som vixer av sig
sjalv pa sikt, som all god kunskap gor.

Den intellektuella och forskningspolitiska utmaningen lig-
ger darfor i1 att utveckla ett langsiktigt samarbete med tredje
viarlden som samtidigt bidrar till tre saker: battre miljo, lokalt i
tredje viarlden och globalt; 6kad vilfiard i tredje varldens lander;
ett forstarkt samarbete mellan svenska universitet och kun-
skapsforetag och deras motsvarigheter i tredje véarlden.

Finns det realistiska samband mellan dessa tre mal, bor det
vara mojligt att astadkomma ett vidgat forsknings- och kun-
skapsarbete gentemot tredje virlden. I ett sddant arbete bor
inga bidragsgivare uteslutas. Forskningsraden kan kanske ha
svart att bidra i storre omfattning, men det borde inte te sig
onaturligt for de nyligen inrattade forskningsstiftelserna, med
sina blandade mandat att frdamja savél internationellt hogklas-
sig forskning som naringsutveckling, att beakta de mgjligheter
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som det transnationella kunskapsintresset ger att formulera
relevanta forskningsprogram.

Att man dgnar sig at forsta rangens problem behover inte be-
tyda att man dgnar sig at nagon andra rangens forskning. Man-
hattanprojektets ledare, fysikern J. Robert Oppenheimer,
skrev senare ord som kan fungera vigledande for var och en
som soker motivera att gemensamma resurser ldggs pa dyra,
till synes perifera och definitionsméssigt osdkra projekt:

[Den] obegransade tillgangen till kunskap och méanniskornas
fria och oinskréankta stravan att framja den — det ar vad som
kan gora var allt storre, komplexare och standigt foranderliga
varld av teknologi och expertkunskap till en varld som, trots
allt, ar en varld av mansklig gemenskap.

e

For samhallet betyder [forskarnas] arbete manga saker
[. .. men huvudsakligen] betyder det en gemensam makt att
astadkomma sadant som inte kan goras utan kunskap. Det be-
tyderatt sjukdomar kan botas och lidande lindras, det betyder
att arbete kan underlattas [. . .], det betyder, pa ett jordnara
vis, makten att forbittra, detta forkattrade ord.”
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6. Kunskapens platser

Universitet ar platser. De bestar av arbetsrum, bibliotek, labo-
ratorier, larosalar,aulor, gymnastikhallar, restauranger, katé-
er, skulpturer. Forr fanns vid universiteten arkadgangar och
kapell, nu finns dar datorlabb och cykelstéll. Universitetet ar
ocksa forenat med staden. Det &r inte bara en verksamhet, med
foreldsningar och laborationer, utan samtidigt, och mest patag-
ligt, en byggd miljo, som pa ett eller annat satt ar infogad i en
omgivning.

P& detta sitt, som miljoer och arkitektoniska skapelser, ar
universiteten jamforelsevis litet studerade. Men intresset for
dessa aspekter viaxer nu snabbt, till viss del darfor att expansio-
nen inom hogre utbildning och forskning gor det nodvéandigt att
bygga, och bade byggare och bestéllare behover gora klart for
sig vilka idéer man vill forverkliga. En annan drivkraft ar den
vdxande konkurrensen om studenter och forskningsresurser.
Vackra cch funktionella lokaler och en attraktiv milj6 &ar lock-
beten, och givetvis tecken pa en omsorg om studenter och med-
arbetare.

Att studera de platser dar kunskap blir till har ocksa blivit en
viktig del av forskningen om vetenskapens historia. ’Kunska-
pens platser” kan betyda allt fran ett studium av hur laborato-
rier dr organiserade och utrustade till en analys av hur det geo-
grafiska rummet struktureras av resande forskare och deras
beskrivningar, berittelser och kartor.' Det kan forstas ocksa
betyda det konkreta studiet av kunskapens arkitektur, veten-
skapens byggnader, campusmiljoernas gestaltning, museernas
vitriner, nattlivet i studentkvarteren eller tjansterummens
sekvenser och hierarkier.”

Denna forskning 4r spdnnande och angeldgen inte minst for
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vad den kan sédga oss om samspelet mellan universitetet och
dess omgivning. Anda sedan medeltiden har universiteten i
Europa varit infogade i ett stadsrum, de &ldre centralt, de yng-
re ibland 1 mer perifera ldgen. En mellanform &r "institutions-
universitetet”, som uppstod da institutionerna, sérskilt de
naturvetenskapliga, borjade vidxa och krdvde nya byggnader,
vilka kunde uppbringas endast utanfor stadskdrnan (t. ex.
Gottingen, Uppsala). Det var ocksa nodvéandigt for vissa veten-
skaper, som astronomi, att komma bort fran stadsmiljon med
dess buller, skakningar och daliga luft. Pa senare tid har uni-
versiteten emellertid, sdrskilt i den amerikanska campustradi-
tionen, placerats i avskildhet fran staden.’

Man kan dock inte, i slutet av det tjugonde arhundradet, in-
skranka reflexioner kring kunskapens platser till att gélla uni-
versiteten. Hellre bor vi kanske tala om kunskapssamhallets
rumsliga organisation. En forskare har for den nya "kunskaps-
stad” som véxer fram i stora delar av varlden anvént begreppet
“the informational city”." Det 4r numera regel snarare an un-
dantag att forskarbyar och kunskapsforetag véaxer upp i uni-
versitetens nédrhet. I amerikanska och europeiska stader fore-
kommer att kunskapsintensiva foretag, massmedier, fria
konstutovare och intellektuella grupperar sig i vissa stadsdelar
och kvarter. ”Silicon Alley” har blivit beteckningen pa denna
korsning mellan intellektuellt liv och entreprenorskap, ett Sili-
con Valley for en tid som vi &nnu bara anar, med nya relationer
mellan studier, forskning, arbete och liv.

Bildningens byggen

Sveriges Television visade hosten 1995 en dokumentar om Ta-
ge Danielsson. En sak som jag fdste mig sédrskilt vid, och som
jag inte visste forut, var att ocksa Tages mamma hade varit i
nojesbranschen, som amator. Hon hade framtrétt som varieté-
artist och revyskadespelare i den lilla samlingslokalen pa den
ostgotska landsbygden. Cyklat dit, cyklat hem.

Sjungit “Elektriskt, dd &’ nat konstigt med d4”. Och det drogs
en tunn laddad trad fran denna obetydliga plats 4nda fram till
scenen pa Berns, dar sonen skulle std, och vidare genom TV:n
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in i médnniskornas vardagsrum. Och elektriciteten blev karn-
kraft och av mammans rost blev en hel opinion.

Sadant hander nagon sallsynt gang. Och mitt i denna bild,
strax intill ett stort triad, star ett litet rott hus, ett Folkets Hus,
ett ordenshus, en godtemplarlokal. Ett bygge for bildning. Ett
kraftverk for samhallsforandring och upplyftande ord, musik
och idéer.

Bildningens historia dr ocksa dess lokalers. Det borjade med
kyrkorna. I vilken liten by finns inte en kyrka? Pa Oland &r kyr-
korna det flacka landskapets fasta punkter och den végfaran-
des 6gonmérken; t. ex. ndr man ar ute och cyklar. Kyrkor ar
byggen och numera mest utanverk for de flesta. Det géller att
komma ihag att det diarinne suttit ménniskor och lyssnat till
berittelser som eggat fantasin och gett bilder att bara med sig
hela livet.

Det Folkrorelse-Sverige som funnits i mer dn ett arhundrade
har inte bara gjort djupa avtryck i svenskt politiskt liv, i vara
institutioner och i var mentalitet — &ven om mycket av detta nu
haller pa att ge vika. Folkrorelserna hade ocksa sina byggna-
der, och 4ven om méanga av dem har rivits sa d4r mitt intryck att
de flesta star kvar och bildar ett slags de andliga utopiernas
landskap i stdder och byar, elleribland, som pa Ostgotaslatten,
mitt ute i tomma intet.

Man talar ofta om stad och land som om det vore tva olika
varldar. Men med kyrkor och ordenshus och Folkets Hus &r det
snarare sa att det finns ett stildrag, ett idiom, som forenar hela
landet. Tréabdankar. Estrad med ordférandeklubba. Eller en au-
la med bad, som det var en period kring mitten av seklet, nar
folkrérelserna hade bade andlig och kroppslig hygien pa entre-
prenad. Annu in pa 1970-talet byggde man s4, i Vilhelmina
t. ex., ddr man slog samman bibliotek, bowling, simhall, disko-
tek och konsertlokal i ett slags korporativt omnipotensprojekt,
en glittrande folkhemsgalax pé sluttningen ner mot Volgsjon.
Dar lyssnade jag pa Fred Akerstroms Bellmansanger tillsam-
mans med en trojka fran kulturndmnden (det var bara vi fyra),
dar larde jag mig bade rulla klot och rulla hatt, dar slangde jag
kaft med raggarna vid dansentrén, och déar lyssnade jag pa
Brahms och Stones, for biblioteket var modernt och hade, for
ett kvartssekel sedan, 4ven en skivsamling.
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Denna rikstéckande har av bildningslokaler har ocksa, som
varje stor armé, sina alderskohorter. Tegeltempel som Vilhel-
minas kom ganska sent. Lange byggde man i tra, for sarskilt
mycket pengar fanns inte. Det kunde vara enkelt, men ibland
med en pafallande snickargladje. Parlspont och kakelugn och
sagspanslukt, som i min egen gamla skola, byggd vid sekelskif-
tet.

Maénga av dessa hus byggdes av frivilliga, obetalda krafter.
Foreningsliv och folkrorelser byggde upp vad som idag sikert
skulle kunna kallas det civila samhéllet. Jag vet inte vad som
hénde med det dar. De Folkets Hus som kommit upp pa senare
decennier har en mer monumental utformning och har byggts
med andra slags pengar. Numera kan de till och med ga i kon-
kurs, det gjorde de aldrig forr.

I Norge har man inte lika mycket till 6vers for det monumen-
tala. Déar finns 4nnu s k. dugnadsprojekt. Jag besokte under ett
par somrar for nagra ar sedan resultatet av ett sadant i nord-
norska Vesteralen. Det var i Melbu — 2 000 invanare, en kaviar-
fabrik, en provinsialtandldkare och en armada av fiskebatar.
Det hade varit arbetsloshet och strukturkris. Sa bestamde man
sig for att bygga en ny samlingslokal, strax intill den gamla
stormansgarden. Orten stod for arbetskraften, frivillig och gra-
tis, staten stod for 6vriga kostnader.

Efter ndgra manader hade man ett priktigt medborgarhus
och i processen foddes tanken pa Nordland Akademi, en tva
manaders arlig sommarkavalkad av kammarmusik, seminari-
er, kurser med deltagare fran hela Norge och manga andra lan-
der. Dér har jag tréffat filosofer och forskare som jag sannolikt
aldrig skulle ha traffat i Cambridge eller Heidelberg.

Sa har vi forstas universiteten — mycket gamla bildningsbyg-
gen. Under lang tid uppfattades universiteten som sémniga
landsortshalor. S& var det "Mellan Fjardingen och Svartback-
en”, diar Strindberg befann sig en kort period av sitt liv, inte den
mest produktiva. Om Lund sade Esaias Tegnér, med ett ut-
tryck som blivit en del av svenska spraket: “en akademisk
bondby”. Visserligen exporterade Lund och Uppsala under ge-
nerationer sina produkter till kanslier, kyrkor, skolor och de-
partement. Men i Lund eller Uppsala hande for det mesta inget
sarskilt.
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Nu ar det annorlunda. Néringslivet har blivit mer forsk-
nings- och kunskapsberoende. Darfor vill nédringslivet, och
dven organisationer och vissa myndigheter, vara dar kunska-
pen finns. Och déarfor véaxer forskningsparkerna med de vita
kartongliknande byggnaderna som det star Ideon, Pharmacia
eller Uminova pa. De vita kartongerna tillhor bildningens byg-
gen. Dér sker en laroprocess och ett svindlande djarvt kunska-
pande som i djupet kommer att fordndra var kultur. Livets
byggstenar, materiens arkitektur, kaosgrafiken pa datorskér-
marna — det dr kultur pa troskeln till det tjugoforsta arhundra-
det, pa samma séitt som det ekologiska tdnkandet, Darwins
evolutionslara och Einsteins relativitetsteori var det vid tros-
keln till det tjugonde.

Datorerna dr kanske det tydligaste exemplet. Nyligen intro-
ducerade Steve Jobs, en av Apples skapare, sitt nya filmbolag
Pixar pa amerikanska borsen. Han blev miljardar pa en dag.
Hans bedrift ar att han gjort "tecknad” film (Toy Story, 1995)
helt och hallet i datorn, utan att en penna eller pensel satts pa
papperet. Datorn édr redan ett av konstens framsta instrument.

Forena kultur och vetenskap

Ganska sent har det gatt upp for oss att universitet ocksa ar
platser, rumsliga gestalter. Nu borjar allt fler att forsta det,
gldadjande nog dven i vart land. Akademiska Hus, som ersatt
Byggnadsstyrelsen, har bade vetgiriga och krdasna bestéllare,
som vill bygga bra miljoer och som gédrna tar emot priser for
sina mest ambitiosa skapelser, som skedde ar 1995 i Goteborg,
dar nya Handelshogskolan belonades med det prestigefyllda
Kasper Salin-priset for arets basta byggnad. Var och en som va-
rit inne dér forstar varfor. Det 4r en mycket tilltalande byggnad
att vara i. Biblioteket, med vildig takrymd och ett magnifikt
panoramafonster ut mot Vasagatan och mot stadens tak och fa-
sader, skapar kénslan av att man sitter mitt i staden med sina
bocker. Rymdkéanslan och den cylindriska formen erinrar for
ovrigt om Stockholms stadsbibliotek, Gunnar Asplunds més-
terverk.

Ett nyckelord i detta sokande efter tilltalande estetiska och
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arkitektoniska losningar ar attraktivitet. I och med att univer-
siteten nu pa ett helt annat sitt dn tidigare konkurrerar om
resurser — den viktigaste resursen gar pa tva ben, bar "pris-
lapp” och kallas student — sa giller det att kunna erbjuda en
lockande tillvaro. Ingenting &ar darvidlag viktigare dn kvalitet i
utbildning och forskning, den som sléapper efter pa detta kan i
langden aldrig konkurrera.

Men nastan lika viktigt dr det att platsen ar bra att vara pa.
Man skall kunna &ta bra, bo bra, finna spidnnande saker att go-
ra i lokaler med funktion och kédnsla. Universitetet skall ge en
platskaraktér, den dar markliga kombinationen av atmosfar
och ambition och tradition som pa utrikiska kallas "ambience”,
en stamning, en nérvaro.

Att skapa en sadan platskaraktér ar inte latt. Den kanske
allra viktigaste faktorn dr nagot som inte gar att paverka: tid.
De vackraste och mest attraktiva universitetsmiljoerna ar pa-
tagligt ofta de dldre, om man forstatt att forvalta dem val. Ti-
den skulpterar pa ett markvérdigt siatt fram skonheten i en
miljo, vilket medeltida universitet som Cambridge, S:t An-
drews (Skottland) eller Montpellier &r exempel pa.

Ett annat séitt ar att anvdnda kultur. Kunskapens platser
kan forena kultur och vetenskap.

Universitet som platser for kultur — byggnader, men ocksa
konst, musik, teater, dans — 4r i Sverige ett ganska sorgligt ka-
pitel. Sa behover det inte vara. Universitet &r nédstan perfekta
platser for kultur. Jag fick sjédlv en tydlig paminnelse om det
nér jag hosten 1994 besokte Lawrence, Kansas. Dar finns ett
medelstort universitet, grundlagt under 1800-talet. Staden
runtomkring var typisk for Mellanvastern: stora gator, kopla-
dor, breda bilar och pickuptrucks och néstan inga ménniskor.
Lawrence dr som vilken medelstor svensk industristad som
helst. Nagon akademisk smastadscharm finns dér inte, och
Lawrence ar inte heller precis vad man tdnker pa nar man hor
ordet "kultur”. Men det fanns ett undantag: campus. Dar sjod
kulturlivet. Dar fanns ett museum. Déar fanns teater, musik-
séllskap, bokaffarer, popband, dans, idrott, konserter. Och dar
fanns en ovanligt forndmlig ansamling av god arkitektur — el-
jest var Lawrence inte sérskilt vackert.

Lawrence ar inte unikt. Manga andra sma och medelstora
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amerikanska stader har ett vitalt kulturliv pa campusien i ov-
rigt ganska stereotyp och handelsefattig stadsmiljo. Hur kan
det vara sa? Universitet 4r pa manga sitt privilegierade plat-
ser. De lockar kreativa manniskor, ungdomar med talang och
tid 6ver. Och det man inte hittar pa sjilv det kan importeras,
for universitetens studenter och larare och deras familjer er-
bjuder ett publikunderlag. Alvin Aileys dansgrupp och Bobby
McFerrins Voicestra och annan avancerad eller avantgardebe-
tonad kultur skulle annars inte komma till Lawrence, Kansas.
Nu kan den, tack vare universitetet.

Ar inte detta orattvist? Universitet ar ju skolor for eliten. In-
te bara. I USA svarar college for en massutbildning, mer an
halften av en arskull gar vidare fran high school. Och vi bor
rimligen vara pa vag at samma hall i Sverige ocksa. Dessutom
har vi den viaxande fort- och distansutbildningen, som fyller
universitetet pa kvallar och helger och ferier, och sakert kom-
mer att goradet &nnu meri framtiden.

Campusbaserad kultur ar inte elitkultur. Det ar i sjalva ver-
ket den stora chansen atthittaenformoch en plats for kulturen
i stader dar vissa former av kultur (inte Bond och Pocahontas,
for dem har alla tillgang till) eljest skulle ha svart att komma
fram. Precis som i Lawrence, med andra ord.

Urbaniseringen av campus

Detta bor vara en tankvard insikt i ett glesbefolkat land som
Sverige, dar viinte kan ha sd manga operor, inte sa manga hog-
klassiga danskompanier, inte sa valdigt mycket av nagonting
som kraver mycket av konstnarlig kvalitet, eller av pengar, el-
ler av publik.

Men att tdnka sa hiar om universitet fordrar ett helt nytt satt
att tdnka om forhallandet mellan universitetet och staden.

Traditionellthar stad och lardom varit atskilda. Ja, foralldel,
for riktigt liange sedan hingde de ihop. Men den moderna sta-
den har lamnat universitetet for sig, och vice versa. Frescati i
Stockholm ar kanske det tydligaste exemplet. Och s& har det
varit i Linkoping och Karlstad och Umea och Lulea och pa
manga andra halldardet finns universitet och hogskolor.
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Nu borjar trevande en rorelse i andra riktningen, ett slags
“urbanisering” av campus. Det handlar om att inte bara se cam-
pus som en malpunkt for den dagliga pendlingsresan utan mer
som en plats att vara p4, en nyckelmiljo i en vardig och utveck-
lande livsform, i forsta hand for studenterna, men ockséa for sta-
dens invanare och besokare. For att ett universitet skall kunna
utvecklas till en sddan plats, maste det vara mer 4n en utbild-
ningsfabrik. Den maste ha det goda livets kvaliteter.

Kan sadana kvaliteter utvecklas i det som en gang var akade-
miska bondbyar? Mycket tyder pa det. "Den lilla kunskapssta-
den”, stdder som Lund, Linkoping, Umea, Uppsala, tycks for-
ena nagra egenskaper som annars ar svara att finna pa samma
plats: overblickbarhet, kulturell mangfald, fornyelse.

Overblickbarheten ar knuten till storleken. Sveriges sma
kunskapsstader ar fortfarande forhallandevis sma, d4ven om de
med svenska méatt brukar kallas medelstora. Att de vaxer
snabbt kommer inom 6verskédlig tid inte att dndra pa detta
forhallande.

Den kulturella mangfalden har att gora med kunskapen. In-
tellektualitetens etos ar att forsoka finna det forut inte tankta.
Varje ar rekryteras nya studenter fran en mangfald platser.
Varje liten kunskapsstad dar darmed ocksa en liten smaltdegel.
Varierade smaker, extrema tankar, experiment ar tecken pa
att sjalslivet fungerar normalt i en kunskapsstad.

Detta medfor fornyelse. Om kunskapsstaden inte kan hante-
ra sitt behov av fornyelse fortvinar den som kunskapsstad, blir
oattraktiv och forstelnar.

Aristoteles skrev for 2 300 ar sedan: "Méanniskorna kommer
till staden for att soka en utkomst och att overleva; men de
stannar dar for att kunna leva ett gott liv.” Kunskapen och det
intellektuella samtalet, politiken om man s vill, ingick 1 Aris-
toteles’ forestallning om det goda livet. For att anvianda dentys-
ke sociologen Jiirgen Habermas’ ord: staden erbjod en offent-
lighet”. Det var just den egenskapen som Joseph Addison i det
tidiga 1700-talets England skulle kalla "the public sphere”, och
som Addison forlade till vissa platser for det medborgerliga um-
géanget: coffee-houses, pubar.

Men i Aristoteles’ forestédllning om det goda livet ingick dven
en annan egenskap: en begransad storlek. Den goda staden bor
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ej ha mer 4n 10 000 invénare, skriver Aristoteles. En alltfor
stor stad blir ooverskadlig. Dar kan inget medborgerligt samtal
foras. Man kan betvivla sjilva siffran, men kanske inte nod-
vandigtvis idén.

Modernitet och idyll

Folke Isaksson besokte en gang tor Dagens Nyheters riakning en
svensk stad, och noterade att den inneholl miljoer for bade
kropp och sjil. Dar fanns avancerade laboratorier {6r bioteknik
och annan forskning. Dar fanns yoga och terapi, gourmet-
restauranger och elljusspar. Dar fanns en tolerant livsform, en
frihet fran véldet och det meningslésa dodandet som Isaksson
mott i varldens stora stdder. Andningen var lugn, skrev han,
staden var snovit.

Vi forstar att det ar en kunskapsstad han skildrar. Vi anar
att den ar liten. Det ar egentligen bara det sista ordet, “snovit”,
som gor att vi tdnker pa Umea. Eljest kunde hans beskrivning
lika gérna ha géllt Lund eller Uppsala.’

Jag citerar Folke Isaksson darfor att hans ord illustrerar vad
som dr min tes om den lilla kunskapsstaden: att den tonar ner
motsattningen mellan moderniteten och dess kritiker, och att
det bl. a. ar detta som ligger bakom dess attraktivitet.

Under hela Visterlandets historia, fran Vergilius’ bukoliska
diktning och fram till miljopartiet, har det funnits en skepsis
mot staden. Det goda livet lever man pa landet, har det hetat.
Kritiken av staden har sammanfallitmed en kritik av moderni-
teten. Det 4r "det moderna livets malstrom” — som Marshall
Berman kallar det i sin bok Allt som dar fast forflyktigas (1983);
titeln ar forresten ett Marx-citat — det &r malstrommen av
snabbhet, opersonlighet, anonymitet, av varuhus och sparvag-
nar, bilkder och kriminalitet, arbetsdelning och nervositet,
stress och knark och borshandel och asfaltd jungel och gatubarn
— allt detta hemska, som modernitetskritikerna genom tiderna
motsatt sig och velat byta ut mot en mer bondsk eller aristokra-
tisk tillvaro.

Detta ari sjalva verket en av idéhistoriens, konstens och lit-
teraturens mest blankslitna klichéer: motsattningen mellan
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staden och landet.® Den lilla kunskapsstaden upphéver, pa sitt
stillsamma vis, denna den mest oupplosliga av paradoxer. Den
visar att moderniteten och det goda livet kan finnas samtidigt
och pa samma plats. I kunskapsstadens laboratorier, bibliotek
och seminarierum, ja, till och med i studentkorridorernas kok,
finns ett idéliv som — nédstan definitionsmassigt — befinner sig
vid fronten. I dessa miljéer 4r man mer &n modern, man gar
fore, som ett slags modernitetens véagrojare — ocksa da ordet for
dagen ar postmodernitet.

Samtidigt slipper man, genom sin litenhet, modernitetens
avigsidor. Jag tror inte det 4r nagon slump att det finns ett be-
romt fotografi av Einstein som vi alla har sett, dar han cyklar
runt pa Princeton-universitetet med haret pa dnda och ser lyck-
ligt forvirrad ut. Det ar den visuella sammansmaltningen mel-
lan tankens avantgarde och ett livsideal som ar i grunden aris-
tokratiskt. Och tanker man efter, skall manfinna att symbolen
for den lilla kunskapsstaden inte ar provroéret eller pennan,
utan cykeln. Det finns en hel genre av akademiska cyklistfoto-
grafier.

I denna position som det goda livets mgjliga rum har den lilla
kunskapsstaden placerat sig. Jag tror t. ex. att den positionen
alltmer kommit att gédlla for den stad jag sjalv lever i. Forut ak-
te lashungriga och kreativa manniskor fran Norrland med ett
slags automatik till Uppsala (P. O. Enquist, Sara Lidman och
allt vad de hette). Och skulle man d6 den drogade konstnéars-
doden, som Birger Vikstrom, vart for man om inte till Stock-
holm? Nu kan regionernas barn, en del av dem i alla fall, for-
verkliga den sortens liv (4ven drogernas) i Umea eller Lund.
Effekten ar sjalviorstarkande. Nar den grupp vaxer som vill le-
va med kunskapssokandet som livsinnehall, sa lockar den till
sig annu fler, osv.

Man skulle kunna anvianda begrepp fran den franske antro-
pologen Pierre Bourdieu, och sidga att det & ena sidan finns sté-
der som definierar sig genom ekonomiskt kapital, industrier,
export. A andra sidan finns det stdder som satsar pa kulturellt
kapital, pa kunskapshantering, teaterforestallningar, opera,
museer. Som bryr sig om en grupp méanniskor som vill leva just
detta slags liv. Som kort och gott kvdvs om de inte far andas
luften i en intellektuell miljo!
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Kanske ar det i kunskapsstdderna som villkoren ar sarskilt
godaforatttatillvaramgjligheterna till ett vitalt kulturliv. Det
finns en publik, i form av en stor andel hogutbildade och stu-
denter. Det finns ocksé en ytterst viktig forutsattning som jag
skulle vilja kalla de "frivilliga”, unga manniskor som ar bered-
da att satsa av egen tid for liten eller ingen ersattning, allt for
att fa en teaterproduktion, ett museum, en dansskola att fun-
gera.

Dessa frivilliga ar — det kanske vi maste medge — samma
maéanniskor som finner att de inte kan realisera sina livsprojekt
i Tierp eller Sala, Storuman eller Pite4, utan flyttar darifran.
Men tack vare stdder som Umea maéste inte alla flytta sa langt
sa snart. Kanske ar det sa att den lilla kunskapsstaden ar ett
slags regional bromskloss i en folkomflyttning, som annars
skulle bli annu haftigare.’

Den lilla kunskapsstaden ar dock inget sjalvklart slutmal.
Uppsala och Lund ar Sveriges klassiska genomgéangsstationer,
hallplatser pa livets tagresa. Sma kunskapsstdder méaste sa-
kerligen finnasigiattdet ar pa det harséattet. De fungerar som
farmarklubbar till storre centra. Umeéd, Uppsala och Lund le-
vererar talanger till Stockholm, Kopenhamn och kanske d&nnu
storre metropoler. En del av den gamla ortshierarkin haller pa
att bryta samman, bl. a. darfor att kunskapsstiader véaxer och
industristader stagnerar. Men det finns ocksa en ortshierarki
vi maste erkdnna.

Den grona traditionen

Universitetet behover staden, liksom staden behover universi-
tetet. De bada bor omfamnavarandra,varmtoch hart. Vid cam-
pus grans bor det finnas en fruktbarhetszon av butiker, bostéa-
der, arbetsplatser, kaféer, restauranger, s som det gori manga
av de mest tilltalande universitetsmiljoerna runtomi varlden.
Men kanske bor det ocksa finnas en gréans, som ar sa tydlig
att man méarker nar man overtrader den. Dar innanfor star
nagra av bildningens byggen och viantar pa den som soker. Nar
man gar in lamnar man det varsta av stadens buller utanfor.
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Darinne skall man kunna samtala utan att behova hgja rosten.

For att astadkomma detta kan man anknyta till en annan
tradition hos universiteten som miljo, som man kan kalla den
grona. Campus var ju ursprungligen det 6ppna faltet utanfor
staden dar romarna lekte och 6vade idrott och krigskonst. Det
grona aterkom ocksa i det moderna universitetet, i Sverige
mest pafallande i Umeas grona, under den langa vintern vita,
USA-inspirerade campusdesign.

Det grona dr, med andra ord, ocksa kultur, fast pa ett annat
plan, kanske &n mer grundlaggande. P4 mitt skrivbord ligger
en bok med titeln Campus Ecology: A Guide to Assessing En-
vironmental Quality and Creating Strategies for Change
(1993). Boken handlar om hur man kan sluta universitetets
kretslopp, hur universitetet, med sin kunskap och sina hangiv-
na studenter och medarbetare, kan fungera som en forebild for
stadsdelar och foretag och forvaltningar och alla andra som vill
ta efter.

Det ar typiskt att boken dr amerikansk, skriven av April A.
Smith som adr student i Los Angeles, fori Amerika har universi-
teten gatt i spetsen, inte bara for kultur, som i Lawrence, utan
ockséa for miljoarbetet. Organiserad insamling av laskedrycks-
burkar inleddes av studenterna i Berkeley i Kalifornien i bor-
jan av 1970-talet, alltsa for 25 ar sedan. Umea fick visserligen
ett gront campus, men boérjade insamlingen av burkar forst
hidromaret och 4r hiarvid knappast otypiskt.

Bade milj6 och kultur behovs for attraktivitet och livskvali-
tet. Universiteten har darfor en loftesrik framtid — om de for-
star att ta tillvara ocksa dessa majligheter.

Det kan de t. ex. gora i anslutning till kulturutredningens
forslag om ett arkitekturpolitiskt program.® Regeringen tycks
redan ha tagit det till sig och ett arbete har inletts gemensamt
av kultur- och miljodepartementen. Kulturutredningens idéer
om att bygga ett antal regionala kulturcentra runtom i landet
bor ocksa kunna forenas med tanken pa att utveckla universi-
teten som platser. Det ligger visserligen en del i farhagorna att
kulturlivets sma resurser skulle forskingras om man skulle
byggakulturinstitutioner enligt en rumslig fordelningsprincip.
Just darfor bor man noggrant overvaga valet av platser for nya
eller utvidgade kulturinstitutioner. Universitetsmiljoerna er-
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bjuder goda forutsédttningar att astadkomma en kritisk massa
av publik och kulturutovare. Det kan ocksa uppsta intressanta
lankningar mellan & ena sidan kulturens scener, museer, or-
kestrar, ensembler och & andra sidan universitetens utbildning
och forskning. Granser kan 6verskridas mellan konst, design,
teknik och vetenskap pa ett satt som formodligen ocksa 4r nod-
véandigt for att nya produkter och tillaimpningar skall kunna
véaxa frami framtidens samhélle.

Vi som bekymrar oss om bildningen och dess byggnader har
darfor skal bade till optimism och nytankande. Allt fler borjar
inse att ldardomsmiljon hor till stadsmiljon. Nu géller det att vi-
sa hur!

Vixtens problem

Men vad hdnder om den lilla kunskapsstaden inte ldngre ar li-
ten? Nir expansionen gjort Uppsalatillett uppsvenskt Malmo?
Det ar en risk, onekligen. Vi farinte glomma, att universite-
tets kdrna ursprungligen var en Gemeinschaft i Ferdinand
Tonnies’ mening. Studenter och ldarare kom tillsammans i en
intellektuell miljo som utgjorde ett slags stad i staden: med eg-
na varderingar, eget matlag, egna sovsalar, egen réttsskip-
ning. Man organiserade sig i nationer, och gor sa d4n. Det var en
andens och vardagens gemenskap; medeltidens professorer och
studenter i Padua, Bologna och Oxford delade en livsform.

Mitt i alla forandringar av universitetens roll genom tiderna
har denna Gemeinschaftihog gradbestatt. Men nédr universite-
tet mangdubblats i storlek under de senaste decennierna, nar
studenterna pendlar eller ldser pa distans, och nar universi-
tetsstdderna sjdlva lagger under sig hektar efter hektar av bor-
digt slattland for att hysa tusentals nya akademiska medbor-
gare och deras familjer — da glider den lilla kunskapsstadens
tyngdpunkt sakta 6ver fran Gemeinschaft till Gesellschaft,fran
inre krets till anonymt samhalle.

Det kan tyckas héftigt att bli fler och fler. Men vi bor begrun-
da utvecklingen noga, och fraga vad i den vi bor vdlkomna, och
vad i det gamla som det kan vara vért att sla vakt om.

Ett av de amerikanska universitet som jag har ndgon kédnne-
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dom om &r University of California i Berkeley. Det 4r av samma
storleksordning som Uppsala universitet i studenter rdaknat,
och det ligger i San Francisco-omradet, dar det bor fem—sex
miljoner méanniskor i en dynamisk stadsregion.

Var och en som varit i Berkeley vet att det inte ser ut som i
USA. Man kan {4 en riktig cappuccino pa ett trottoarkafé. Pa-
fallande manga kor folkvagn, gdrna bubblor fran sextiotalet,
vissa av dem rosa. Och mitt pa universitetsomradet star kam-
panilen, modellerad efter klocktornet vid Sankt Markusplat-
sen i Venedig. Klockorna slar klockan atta, tolv och sex, for att
markera den akademiska arbetsdagens borjan mitt och slut. I
Berkeley doftar det eucalyptus, inte hamburgare.

Jag tréaffade en gang en fransk-kanadensare fran Québec pa
ett kafé i Berkeley. Han sade, att han hatade USA, och att Ber-
keley var den enda plats i USA han stod ut med, for dar var det
som i Europa.

Berkeley é4r ett statsuniversitet och tar inte tillndrmelsevis
lika mycket betalt som de privata universiteten for undervis-
ningen. Det &r ocksa ett av de amerikanska universitet som till-
lampar kvotering for att f4 en etnisk, social och konsméssig va-
riation bland studenterna. Det &4r en signal: hédr &r vi fria och
toleranta. Har tror vi pA médnniskovirdet mer 4n pa pengarna.
Om sa hela resten av etablissemanget slass for att bevara Ame-
rika vitt, sa dr du vdlkommen till var lilla kunskapsstad, an-
tingen du ar mulatt, kines eller vit protestantisk stockholmare.
Det enda viktiga ar att du dr begavad och vill studera. (Ny de-
mokrati hade for ovrigt inte nagon valframgang i vara sma
svenska kunskapsstader...)

Genom sin tradition av tolerans och éppenhet & ena sidan,
och en inre hederskodex och ett aristokratiskt livsideal & den
andra, ar den lilla kunskapsstaden ett slags utopi i verklighe-
ten. Dess Gemeinschaft gor det mojligt att forverkliga viarden
som forskingras i det stora Gesellschaft utanfor.

Berkeley &r darfor bara Berkeley sa ldnge det bevarar sin
egenart. Eller annorlunda uttryckt, s lange man kan sitta pa
ett kafé dar och sdga: detta ar inte USA. USA finns ju, ddrutan-
for. Miljontals stressade karriérister i bilkoerna fran San Joa-
quin Valley till San Franciscos business district klockan halv
sex pa morgonen dr médnniskor som kan tycka vad de vill, sa
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lange universitetet har en egen vérld. Sa ldange den lilla kun-
skapsstaden kan upprétthalla sina ideal, utan att behova ge ef-
ter for kortsynta lonsamhetskrav och intoleranta opinioner.
Kanske handlar det om att det skall forbli majligt for rektorn
att cykla till jobbet, vilket &r mojligt till och med i Stockholm.”

Campus — antikt och amerikanskt

Vi &r manga som har fatt var bild av det amerikanska universi-
tetet, college, genom filmer som Who’s Afraid of Virginia Woolf?
(filmatiseringen av Edward Albees drama) och Doda poeters
sdllskap. En avgréansad lardomsmiljo, utanfor staden, med sina
regler och ritualer, sin intimitet och sin instdngdhet. Lararna
bor i hus pa universitetsomradet. Runtomkring finns ett park-
liknande landskap med trad och buskar. College ligger i grons-
ka.

Campus ar latin och betyder falt, plan, 4ng. I det gamla Rom
fanns Campus Martius, tillagnat krigsguden Mars, dar yng-
lingar trénade sig i idrott och krigskonst. Hos grekerna fanns
Campus Elysii, de saligas dngder vid Oceanos striander, dér luf-
ten alltid var mild.

Lardom i det grona. Ordet finns i svenskans "kampanj” och
“camping”. Man ténker pa friluftsliv, ungdomar med picnick-
korg och vin, hogldsning ur klassiska texter medan vinden fra-
sar 1 ekkronorna. En kliché, men det &r svart att inte bli for-
dlskad i den. Seklers herdediktning och Watteauska karleks-
scener spelas upp for min inre syn. Men jag maste erkédnna att
jag inte heller protesterar mot de mer burdusa campuslekarna.
Det finns en utopisk stund i solnedgangen da man atervander
fran filten, lerig och trott, med fotbollen under armen, samta-
lande med vanner. Vid mitt eget universitet i Umea &r campus-
angdernas framsta uppgift att hysa den arliga brannbollstur-
neringen, som ger alla deltagare grona knén och gor nagra till
vanner for livet.

Ordet campus kom i bruk pa 1770-talet for att beteckna gron-
biltet framfor den nya Nassau Hall vid Princeton University,
New Jersey. Det spred sig snabbt, darforatt det fanns ett behov
av det. Till skillnad fran i Europa, dar universitetet sedan me-
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deltiden legat mitt i staden, grundades de amerikanska univer-
siteten i regel utanfor stdderna. Hade man inget annat, sa hade
man i alla fall land. Och land var vad samfund, stiftelser och
privata donatorer utdelade till de universitet man hoppades
skulle atergdlda gavan mangfalt genom att ge staten och landet
en framtid — och donatorn evig och ovansklig éra."

En av dessa donatorer var Lelan Stanford, som var ordforan-
de i Central Pacific Railroad och f. d. guvernor i Kalifornien.
Stanford hade en stor lantegendom i Palo Alto séder om San
Francisco och grundade dar tillsammans med sin hustru pa
1880-talet det universitet som de uppkallade efter sin tragiskt
avlidne son, Lelan Stanford, Jr. University. Narjagi mars 1993
ror mig over Stanfords dgor, sa ar proportionerna det forsta
som slar mig. Den som vuxit upp i Europa &r van att kunna ta
sig till fots mellan byggnader ocksa vid universiteten. Pa dessa
8 000 acres dr man béttre betjant av cykel eller bil. Det finns en
lokalbuss ocksa, som kallas Marguerita. Nagra hus pa campus
ar byggda i den koloniala stil som allmént 6vergavs i USA om-
kring 1850, men som har kopierades i en nostalgisk variant
med portiker och kritvita kolonner. Kring husen vialver sig
hoga trad. Och overallt pa detta vidldiga campus utbreder sig
eucalyptustrad, palmer, grasmattor, buskar och planteringar.

Manga av lararna och forskarna bor pa campus, liksom stu-
denterna. Jag tédnker ett 6gonblick pa Albees par, George och
Martha, och undrar om man ocksé har leker neurotiska lekar i
sin kokong. Men den isolering som det klassiska “residential
campus” forknippas med &r svar att finna har. Stanford dr vl
integrerat i det omgivande samhéllet. Eller, rattare sagt, Stan-
ford ar integrerat i en omgivande hogteknologisk ndtverkseko-
nomi, som forknippas med namnet Silicon Valley, men som i
sjdlva verket saknar hemort pa jorden. I den elektroniska pos-
tens och mikrochipsens tidsalder &r de japanska elektroniktill-
verkarna och kollegorna pa IBM Ziirich inte langre bort for
Stanfords forskare @n de lokala ingenjorerna de ibland lunchar
med pa Walker’s Wagon Wheel Restaurant and Lounge i Moun-
tain View.
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Den akademiska tradgarden

Vigen till Stanford 4r en lang och vindlande akademisk tradi-
tion. Den boérjar i tradgarden, sidan denna framtrédder i den
epikureiska filosofin: en plats for stillhet, samtal och reflexion.
Den forsta akademin, den som Platon grundade i Aten omkring
ar400f. Kr. och som gett namn at alla senare, lagien tradgard.
Sjalva ordet akademi tycks harstamma fran en lummig plats,
beldgen ett stycke utanfor staden invid floden Cephissus. Déar
skall, enligt traditionen, medborgaren Academos ha levt, och
det varjust dit som Platon forlade sin undervisning. Liksom sin
larofader Sokrates bedrev han den utomhus. Grunden for stu-
dierna var samtalet och detta kunde bara dga rumien viss av-
skildhet fran stadens stokiga ljudrum. Under samtalet rorde
man sig giarna. Sarskilt Aristoteles och hans larjungar i den
s. k. peripatetiska skolan blev kidnda for att de gick omkring
medan de samtalade.

Den atenska akademins intellektuella praxis uteslot inte
deltagande i den publika sféren, polis, och dess angeldgenhe-
ter. Men det dagliga arbetet i akademin fordrade en annan
rytm. Samtal och studier var inte 4gnade att storas. Nar roma-
ren Cicero skulle namnge den villa ddr han underhéll sina in-
tellektuella vanner, bjod till symposium eller forfattade sina
skrifter, da gav han den namnet Academia.

Under medeltiden smélte denna idé samman med den krist-
na tanken om det heliga livet, som levdes i klostret. Varje klos-
ter hade, forutom bibliotek och scriptorium, ocksé en tradgard
for odling av kryddor och gronsaker, man hade frukttrad, oliv-
lundar och vingardar. Det heliga livet fordrade oberoende och
ddarmed ett stort matt av sjalvforsorjning. Darfor maste man
odla sin klostertradgard. Samtidigt skapades ddarmed en grans
mot det vilda och det syndfulla som praglade varlden utanfor,
bade den del av varlden vi kallar natur och den del vi kallar
samhalle.

Enliknande avskildhet fran varlden fanns pa det sjalvforsor-
jande adelsgodset. Europas borgar och slott omgavs av parker
for lustfylld traning och rekreation. Den aristokratiska livssti-
len, med jaktpartier, krocket och ridning, fordrade parken och
tradgarden. Slotten med sina hov blev ocksa viktiga intellektu-
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ella miljoer. Dit sokte sig stéddernas tdnkare och konstnérer for
langre eller kortare vistelser. Denna livsstil var redan fullt ut-
vecklad i rendssansens Florens, vars villaliv utanfor staden be-
skrivits av Boccaccio. Flera av den franska upplysningens le-
dande gestalter, som Montesquieu, d’'Holbach, Voltaire, hade
egna lantegendomar. Rousseau beskrev i Emile hur den peda-
gogiska fostran skedde bast pa landsbygden, ddar man kunde
kombinera intellektuella och kroppsliga 6vningar.

Andliga tillflyktsorter med anknytning till odling och kreativ
samvaro finns sa manga att de ndstan bildar en egen tradition:
fran makarna Shelley et consortes i Tysklands alper till vart
eget varmlandska grotatarséllskap. Dit hor dven The ladies of
Llangollen, tva aristokratiska damer fran Irland, Eleanor But-
ler och Sarah Ponsonby, som var 39 respektive 23 ar gamla nér
de flydde konventionerna och byggde sin lesbiska framtid pa
den walesiska landsbygden. Under ett halvt sekel och med
hjalp av manga tradgardsmaistare skapade de en romantisk
tradgard, med en honsgard, svampar, sparris, rosor; Sarahs
dagbok fran 1789 rdaknar upp 44 sorter: "Maiden’s Blush”,
”Rose d’Amour”, en poesi av namn. Llangollen var allt annat 4n
ett slott men blev dndéa en vallfartsort for konstnarer och veten-
skapsmén, bland dem William Wordsworth, Humphrey Davy,
Walter Scott. Simone de Beauvoir skrev i Det andra kénet om
iriskornas kvinnliga "Eden”.

Fram till det amerikanska campusuniversitetet loper linjen
emellertid snarare fran den aristokratiska miljon. Hur val den-
na miljo stimmer 6verens med den moderna vetenskapen
framgar av det arbete som ibland kallats den forsta populéarve-
tenskapliga skriften, Fontenelles Samtal om vdarldarnas
mangfald, utgiven 1687, samma ar som Isaac Newtons stor-
verk om den nya varldsbilden, Principia mathematica. I Sam-
tal om varldarnas mangfald utlagger en lard ung man den nya
varldsbilden (forvisso den cartesianska och inte Newtons, men
det kan for oss gora detsamma) for en inte fullt lika ung men
mycket vetgirig och mycket tilldragande markisinna. Samta-
len dger foretradesvis rum nattetid, da den unge mannens mil-
da diskurs kan illustreras av det lagande stjdrnvalvet ovanfor
de tu, dér de peripatetiskt tar sig fram under de trolskt belysta
tradkronorna. Det frasar i damens invecklade kjolar, hon ut-
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stoter suckar och héanforda ohh! och ahh! allteftersom adlingen
utvecklar sitt resonemang. Hennes slottstillvaro hade varit ett
andligt fangelse, tills nu. Den nya laran befriar hennes lust att
veta, orden gor henne salig.

Fontenelle anspelar pa flera av trddgardens meningsbéran-
de roller. Den &r innerst inne natur, den bar pa naturens po-
tens. Men den ar ordnad natur. Liksom konets begar kan adlas
till erotik och en lard diskurs kan fungera som forkldadnad for
en uppvaktning, sa ar tradgardens alléer och blomstersédngar
en formell drapering av de krafter som bultar under bark och
jord. I sin egenskap av natur var tradgarden ocksa kvinnlig, en-
ligt tidens sétt att tolkanaturen isexuellatermer. Men ordnan-
det av den var mannens tilldgg: geometrin, det strikta linjespe-
let, de tuktade trdden, de labyrintiska hdckarna och tornets
vassa taggar — raffinerade dekorationer som ytterligare fram-
hédvde naturens sinnliga lockelse.

Fontenelle vill 1ata oss forsta att kunskapen ar lustfylld och
livsbejakande. P4 hans tid var det fria kunskapssokandet ing-
en sjalvklarhet. Manniskor forsags med kyrkans ldara, veten-
skapens upptédckter ansags kétterska och forbjods. Den nya
véarldsbilden kunde inte forkunnas 6ppet. Tradgarden var en
plats tfor den fortrolighet det kédnsliga &mnet kréavde. Fran Tu-
sen och en natt och manga medeltidsballader var den redan
kand som en plats for forbjudna lekar. Motivet blir ett staende
inslag i de foljande seklernas romaner och noveller: hemliga
moten 1 slottstradgarden, utviaxling av biljetter och sigillerade
brev av sammetsbehandskade hander. Genom sitt val av miljo
visar Fontenelle pa upplysningens karaktar av subversiv verk-
samhet.

Fontenelle antyder slutligen ocksa att tradgarden &r en plats
for nytankande. Det ar i avskildhet fran de konventionella um-
giangesmonstren och det sociala rollspelet som vi kan ga om-
kring och tidnka och tala hogt. Tradgarden &r en plats for filoso-
ferande, for intellektuellt umgiange. Hur denna tanke kunde
utvecklas i Fontenelles samtid framgar av ett brev, skrivet
1658, fran en engelsk lard, polyhistorn John Evelyn, till hans
kollega, forfattaren Thomas Browne:
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Vi skall soka visa hur tradgardens luft och anda [the aire and
genious of gardens] hos minniskoanden skapar dygd och
arbarhet ... Hur... grottor, berg, och oregelbundna trad-
gardsarrangemang bidrar till hagen for kontemplation och fi-
losoferande [contribute to contemplatiue and philosophicall
enhusiasmel]; hur elysium, antrum, nemus, paradysus, hortus,
lucus, &c., alla betecknar rem sacram et divinam | de heliga och
gudomliga tingen]; ty dessa faktorer influerar sjalen och an-
darna hos méanniskan och forbereder dem for samtal med de
goda dnglarna; vid sidan harav, bidrar de till . . . naturfiloso-
fin...

John Evelyn har erévrat en plats i miljoskyddets historia ge-
nom sin sakrika och kritiska uppgorelse med nedsmutsningen
av luften i London, Fumifugium (1661)."' Och han skrev ett be-
romt arbete om skogsvard, Sylva (1664). Men han var ocksa en
tradgardsentusiast som till England forde idéer fran kontinen-
ten om tradplanteringar och tradgardskonst. Han var éverty-
gad om att ménniskor far val av att ha trad och gronska om-
kring sig.

Tradgarden och parken blev rena milj6er; vi talar nufortiden
om dem som stddernas grona lungor. Det var inte svart att ta
nasta steg: att sdga att det nagonstans fanns ett samband mel-
landennarenhet,somintebaravar fysisk utan ocksa moralisk,
och den tankens friskhet som tradgarden ansags alstra.

College i kohagen

De flesta av de tidiga amerikanska college (man slog vakt om
ordet lika mycket som den samlevnadsprincip det star for) gjor-
de parker och tradgardar till en del av den arkitektoniska 16s-
ningen. S4 var fallet vid Harvard, varsldage i utkanten av Cam-
bridge, Massachusetts, beskrevs av en brittisk besokare pa
1650-talet: "Platsen for detta Coledg 4r mycket angendam, vid
kanten av ett rymligt fdlt, mer lik en plan for klotspel [a bow-
ling green] dn en vildmark”. I sjalva verket var platsen en koha-
ge och ordet "Yard” (for "Cow-yard”) blev det man anvénde un-
der halvtannat sekel, innan det mer standsmassiga “campus”
kom i bruk (fast vid Harvard har man behallit ordet "yard” for
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den ursprungliga grona rektangeln). Vid Yale, som ocksa for-
fogade Over ett ursprungligt gronomrade, 14t John Trumbull 1
slutet av 1700-talet planera en romantisk "English garden”
med kullar, vindlande promenadvagar och buskar som skénkte
intimitet och skydd mot insyn, siarskild vid avtrddena, "The
Temples of Cloacina”.

Att man inte placerade college i hjartat av stiderna hade
nagra distinkta orsaker. Man ville ge ursprungsbefolkningen
utbildning, och dessa “trolésa barn” (som det hette i den allra
forsta engelska collegeplanen for Virginia 1618) kunde man ba-
ra na ndra den natur dar de sjalva vistades. Det fanns ocksa en
utbredd misstro mot stdder och den synd de representerade. En
skola i Pennsylvania pa 1740-talet inhystes i ett timrat block-
husiskogen och detta romantiska "log College” blev ett staende
inslag i senare generationers collegemytologi, en kombination
av primitiv oskuld och vetenskapligt djupsinne.

Mest utpréglad i sin grona vision var man vid Princeton, en
liten by i New Jersey, inte langt fran New York. Vagledd av den
hédngivna presbyterianska evangelism som forknippas med
namnet "New Light” talade grundarna om fordelarna med av-
skildheten fran "de olikafrestelser” som foljer med ett 16ssldappt
umginge med “véarlden[s] darskap och forvillelser” [’the vario-
us temptations attending a promiscous converse with the
world, that theatre of folly and dissipation”]. Man hade fatt fyra
och en halv acres jord av en lokal jorddgare och anvidnde dem
till att lagga huvudbyggnaden pa behorigt avstand fran Prince-
tons huvudgata Nassau Hall. Darigenom skapades ett stort
gronomrade mellan skolan och samhillet och det var om detta
gronomrade man anvédnde ordet campus. Senare utstrédcktes
dess betydelse till att gélla hela Princetons collegeomrade. Or-
det forekommer bland de bevarade dokumenten forsta gangen i
ett brev skrivet av en student ar 1774. Han beréttar om ett pat-
riotiskt méte, troligen inspirerat av The Boston Tea Party. Man
tande "en eld pa Campus”, man ringde i klockan och formulera-
de resolutioner.

Campus som begrepp fods alltsa ur en frigorelse fran den ko-
loniala 6vermakten, det ar jamnarigt med den amerikanska re-
volutionen. Det ligger en sérskild podang i detta som skiljer det
amerikanska universitetet fran det europeiska. Universitetet
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var sjalvstdndigt, och grunden for denna sjdlvstandighet var
det ekonomiska oberoende som garanterades av den jord man
dgde och pa vilken universitetet stod. Campus betydde darmed
ocksa en frihet att uttrycka sin mening, ocks4 om denna var
kritisk mot makten.

Ar 1857 antog kongressen Land Grant College Act som gav
delstaterna ritt att anvidnda federal mark till nya universitet.
Denlandskapsarkitekt som skulle betyda mest for utformning-
en av de manga land grant-universiteten under 1800-talets
andra halft var Frederick Law Olmsted, som ocks& var mannen
bakom New Yorks Central Park. Olmsted hade rest i England
och upplevt parkens centrala roll i de storre engelska stdderna.
Han hade ocksa sett forsoken dar att astadkomma hogre ut-
bildning for ungdom fran de lagre samhéllsklasserna. Hans
forsta uppdrag som college-arkitekt blev Berkeley pa ostra si-
dan om San Francisco Bay. Hans vision for Berkeleys campus
var en naturalistisk park, ddar samhille och natur inte var at-
skilda. Vardagslivet skulle &ga rum i naturen. Han véande sig
mot den klassicistiska symmetri som prédglat manga av de ost-
liga universiteten. En pittoresk och oregelbunden form med
byggnader i ménsklig skala — studenthérbargena ville han kal-
la "cottages”, stugor — skulle sta i béittre 6verensstammelse
med “the general character desired for the neighbourhood”,
alltsa det skapande intellektuella livet.

Berkeley blev inte forverkligat enligt Olmsteds plan. Men
han planerade liknande parklandskap for ett flertal andra sko-
lor, bl. a. Cornell University i staten New York, och hans idéer
fick fotfaste runtom ilandet. Triadgardsliknande parklandskap
med backar, broar, blomsterbidddar och dungar av trad, fritt
blandade med hus i rustik stil inramade allt fler av Amerikas
universitet. Enkelheten och den naturgivna ursprungligheten
motiverades ideologiskt av Olmsteds overtygelse att hogre ut-
bildning maste vara till for alla. Universitetens modesta och
lantliga stil speglade denna anti-elitistiska ideologi. Bristen pa
slutna byggnadslangor speglade en trohet mot den dldre tradi-
tionen med fristdende byggnader liksom den markerade den
oppna héallningen mot samhéllet.

Samma estetik spred sig ocksa till de dldre, prestigetyngda
universiteten. Dar revs byggnader, planterades trad och anla-
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des parker. Men ideologin var en annan. Vid Princeton forkla-
rade presidenten James McCosh ar 1888 den nya ordningen
med att han velat imitera egendomarna hos "English noble-
men”. Ett par decennier senare uttryckte dekanus vid Prince-
ton Graduate College, Andrew Fleming West, sin vision av den
exklusiva universitetsmiljon: ”solskensbelysta grdsmattor,
torn och grindar. .. tysta retriatter, murgronstackta murar
framfor skyddade tradgardar”.

Vetenskapens "New Age”

En aristokratisk tolkning av universitetets estetik stod alltsa
emot en folklig tolkning. Men i idén om campus som en idealisk
miljo for det akademiska livet kunde de motas. Sa skedde vid
Stanford, ocksa det planerat av Olmsted, men ett par decennier
senare och i konflikt med de viljestarka makarna Stanford. Vis-
serligen priaglasuniversitetet 4n idag av den strikta monumen-
talitet som makarna efterstravade i sitt byggnadsverk till so-
nens minne. Men trots den geometriska formen, med centrum i
den klosterliknande innergéarden, "the quadrangle”, sa blev det
valdiga campus 4nda rikt pa lummiga och gronskande ytor.

Den akademiska tradgardens ideal fick vid Stanford en all-
deles sérskild form, som varken Platon eller Princetons pionjé-
rer ndgonsin kunde ha dromt om. Det blev en del av den nya
industriella revolutionen. Pa ett av universitetets gronomra-
den uppstod strax efter andra varldskriget en ny institution,
Stanford Industrial Park, senareomdopt till Stanford Research
Park. Hjarnan bakom denna innovation var en ingenjor och de-
kanus vid Stanfords School of Engineering, Frederick Terman.
Efter en doktorsexamen vid MIT fick han uppgiften att utveck-
la ett radiolaboratorium vid Stanford. Men dven om han sjalv
blev akademisk forskare sa beundrade han foretagen for deras
effektivitet. I en artikel i Science 1927 skrev Terman, da 27 ar
gammal, att de tva varldarna borde motas och skapa en “ge-
menskap av teknologiska forskare”. Stanford Research Park
blev en motesplats. Man hyrde ut lokaler till l1ampliga foretag
som pa det sédttet kunde dra fordel av vetenskapens senaste
ron.
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Bland dem som tidigt hade nytta av Termans visioner var tva
av hans forsta studenter, William Hewlett och David Packard.
Ar 1938 borjade de, uppmuntrade av Terman, att utveckla ljud-
oscillatorer i ett garage pa campus. En av deras forsta kunder,
beréattar i varje fall myten, var Walt Disney Studios, som an-
vande Hewletts och Packards teknik for att skapa den tecknade
musikfilmen Fantasia (1942). Tva av 1900-talets teknologiska
mirakelindustrier riackte varandra handen i det forsta symbo-
liska spranget mot det postindustriellasamhallet. Det var sam-
tidigt ett mote mellan vetenskap och konst, och mellan klassisk
konst och modern konst, framsprungen ur tekniken, i filmen
illustrerat med handslaget mellan Musse Pigg och dirigenten
Leopold Stokowski. "

Arkitektoniskt foljde Hewlett-Packard campustraditionen.
Och under de foljande decennierna spred sig de designade triad-
gardslandskapen i Silicon Valley. Det talades om en ”ny tids-
alder” (New Age): under tradkronorna, med kropp och sjél i ba-
lans, tdnkte man battre. Industriepokens linjara modeller var
historia. Taylor, Ford och 16pande bandet — doda sjalar och do-
daidéer. Kreativitet fordrade sjdalvstandighet, hette det nu. Fo6-
retagsledningen behovde inte 6vervaka sina anstéllda, efter-
som alla styrde sig sjdlva i den basta av sjalvreglerande varl-
dar. Kontorsmodulen var passé, modellen var samtalet pa den
oppna platsen, utomhus i det grona eller inomhus i vintertrad-
garden. Man atervéande till antikens peripatetiska ideal, man
talade till och med om "management by walking around”. Den
hogutbildade och attraktiva arbetskraften holls glad och lojal
med traningslokaler och frikostiga rekreationsprogram.

Nar man pa andra hall sokt aterskapa den yttre miljon for
hogteknologisk industriutveckling har man fortsatt i samma
anda. Idag kan den amerikanska campusparken darfor ater-
finnas i Japans framvéixande Technopolis, i Frankrikes Sophia
Antipolis nédra Nice, eller i Lulea och Lund. Namnen, sarskilt
det grekiska ordet ”polis”, leder tanken till staden. Men vad
som asyftas ar inte staden som vi forestiller oss den, med varu-
hus och trafikkaruseller, utan det gamla idealet for en stad, en
begrinsad virld ddar manniskor delar 6de och formar sin fram-
tid i gemensam oOverldggning. Forskningsparkernas inslag av
tradgard och gronska varierar beroende pa klimatiska forut-
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sdttningar och pa den arkitektoniska visionen. Men nagra sa-
dana inslag finns alltid dar, om inte annat som emblem, visuel-
la markorer for den mer &n tvatusenariga traditionen.

Avstandet fran Platons olivlund vid Cephissus till Hewlett-
Packards Palo Alto kan tyckas odndligt. P4 den ena sidan var-
diga filosofers dialoger, pa den andra vinstjagande ingenjorers
fixande och donande. Men grundidén &r densamma: att fritt
och kreativt tdnkande forutsatter umgénge bland likar, i av-
skildhet fran stadens buller och tumult och i en naturskon och
behagligomgivning; att bade kropp och sjal maste odlas.

Genom ordet campus, pd samma gang antikt och ameri-
kanskt, har denna idé fatt ett begrepp. Ordet kan ges manga
tolkningar. Ett aristokratiskt campus, med klassiska silhuet-
ter i en statlig park, bryter sig mot ett folkligare, dar campus
snarast erinrar om fattigstudentens egen landsbygd med tegar
och undantagsstugor. Universitetet kunde goras inatvént,
t. ex. genom att man imiterade klostergardens kvadrant. Det
kunde ocksa betona 6ppenheten mot det omgivande samhallet,
ett campus utan murar. Vissa universitet blev lantliga reservat
for eliten. Vid andra blev lardomsmiljon med tiden en del av
staden, och polis och campus kunde befrukta varandra.

Att védlja mellan dessa tolkningar &r inte létt. Det ar heller
inte nodvéandigt, de framgangsrika amerikanska universiteten
faller inte entydigt vid den ena eller den andra ytterligheten.
Berkeley, Cornell, Harvard, Princeton, Stanford — de tillhor al-
la campustraditionen men de har vart och ett gett den sin egen
profil.

Varfor har s& manga fungerande lardomsmiljéer utgatt fran
den akademiska tradgardens idé? Givetvis for att trad och gro-
na dngar framhéver byggnadernas skonhet och forlanar insti-
tutionen alder och viardighet. Men kanske ocksa, pa ett djupare
symboliskt plan, for att tradgarden &r ett mellanrum, varken
natur eller samhélle, varken kaos eller ordning. Tradgarden ar
en méaklare av motsatser, en metafor for den tukt utan vilken
vetenskapen forvildas och for den vildhet utan vilken den for-
tvinar.
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7. Kunskapskulturer

For snart 25 ar sedan borjade jag gymnasiet pa naturveten-
skaplig linje. Vi ldste ganska mycket tillsammans med tekni-
kerna, pa den linjen fanns en massa pojkar och — just det, en
flicka. Hon utmérkte sig 4ven pa ett annat satt. Alla vi andra
anviande raknesticka, hon hade minirdknare.

Det var avancerat, vi var imponerade. Men det fanns de som
undrade om det inte mojligen berodde pa att hon inte kunde
anvinda rdknesticka. Att maskinen liksom rdknade ut saker at
henne.

De som trodde det visste nog inte hur en ridknare fungerar.
Men just detta misstroende &r typiskt. Det finns olika manliga
héarskartekniker mot kvinnor, tjejer. Att misstankliggora deras
kunskaper ir en avdem. Jag kan se att det var det som forekom
nir jag gick i skolan. Jag kan se att det i manga fall, inte alltid
kanske, var var manliga, pojkaktiga kunskapskultur som var
den hegemoniska.

Intellektuella subkulturer

“Kunskapskulturer” ar ett bra ord darfor att det snuddar vid
nagot som ar valdigt viktigt. Jag tror att det sdger nagot om
varfor pojkar och flickor viljer som de gor i utbildning och karri-
ar.

Det finns subkulturer i alla mgjliga sammanhang. Alla kan
se framfor sig en bilverkstad, oljan, ddcken, man kénner kylan
fran de 6ppna portarna. Man kan ga in pa kontoret. Solkiga
ringpdrmar med prislistor fran reservdelstillverkarna, réran
av fakturor pa bordet, askkoppen i form av ett litet bildack, full
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av fimpar. Den smutsiga telefonen med den tvinnade sladden.
Flickalmanackan pa viaggen.

Man kan sékert kdnna sig hemma dér. En antropolog skulle
kunna halsa pa och gora iakttagelser, och kanske komma fram
till nagra egenskaper hos dem som trivs i denna miljo.

Antropologen skulle ocksa kunna ga in i mit¢t arbetsrum och
lagga marke till de tva bilderna ur den franska Encyklopedins
planschdel som hénger i svarta ramar. De illustrerar artikeln
”L’art d’écrire” — skrivkonsten. En pojke pa den ena bilden, en
flicka pa den andra, i varsin rokokomiljo med fjaderpenna i
handen. Antropologen skulle notera raderna av bocker, faxen
med det krulliga papperet som kryper fram da och da med ett
knirkande ljud, datorn som lyser med sin bla skdrm, det lilla
krucifixet fran klostret pa 6n utanfor Cannes, Einstein-bilden
och postens portotabell som sitter uppnalad pa anslagstavlan.
Antropologen skulle kunna sdga nagot 4ven om mig.

Miljoer séander signaler, sdger nagot om vad som pagar dar.
De ar varma eller kalla. De uttrycker fantasi, tristess, nyfiken-
het, rutin. Miljoer, tror jag, kan ocksa vara manliga eller kvinn-
liga.

Pa Stockholms stadsmuseum finns en bild fran sekelskiftet
av en laboratoriemiljo vid Stockholms hogskola. Man ser pro-
fessorer och docenter i kavajkostym. Kemisten, sedermera oce-
anografen, Otto Pettersson star i bildens mitt, omgiven av ett
par manliga kolleger och ett antal kvinnliga elever och labora-
torieassistenter med vita forkldaden 6ver kjoltyget.

Axel Klinckowstrom, som arbetade vid hogskolan, skrev i si-
na beromda Klinckans memoarer:

I motsats till vad fallet var pa de 6vriga institutionerna utgjor-
des majoriteten har av damer. [— — —| Av de skona laboranter-
na minns jag sarskilt Naima Sahlbom, sedermera kand for si-
na undersokningar rorande svenska killvattens radiumhalt.'

Han berittar ocksa att man 1896 hade anstéllt ett “fruntim-
mer”, Augusta Arnbick, vid zoologiska institutionen. Det droj-
de 13 ar tills hon disputerade 1909. Hon var da den andra kvin-
na som tog doktorsgraden vid hogskolan. Det var bra nog for sin
tid.
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Starka ledare betyder mycket. Gosta Mittag-Leffler, mate-
matikern, var en person med mod, myndighet och —kanske ock-
sa viktigt — ekonomiskt oberoende. Han gick emot konventio-
nerna. Han anstéllde den ryska matematikern Sonja Kovalev-
skij 1881 och fick for det utsta mycket kritik. Han fick forst lov
att avsta en del av sin egen 16n innan hon kunde f4 platsen. Ti-
teln blev privatdocent, forst 1884 blev hon utndmnd till profes-
sor.

Kvinnors svarigheter i den akademiska varlden har lidnge
framstallts som en rentjuridisk fraga. De fick inte delta i studi-
erna, fick inte ta examen. Men nér de formella hindren var av-
lagsnade — vad fick dem da att vilja som de gjorde?

Ett 4r sdkert, det var inte bara Ionen som avgjorde deras val.
Aven atmosfiren var viktig. Manga som hade last i Uppsala
sokte sig 4nda med det snaraste till den 6ppnare och mindre
traditionstyngda arbetsmarknaden i Stockholm. Sveriges fors-
ta kvinnliga student och fil. kand., Betty Peterson, arbetade ex-
empelvis pa Ostermalms gymnasium pa 1880-talet (dir hon
forvisso hade samma l6n som sina manliga kolleger).

I Lund och Uppsala radde en stillsamt biedermaier-aktig
machokultur, préaglad av gluntsang och punschfumligt galan-
teri. Kvinnor kédnde sig inte hemma i den, far man férmoda.
Nationerna och de manga studentforeningarna hade helaftnar
som inleddes med foredrag. Da var alla med. Sedan kom sitt-
ningen, nubben och ett mer bullersamt umgange. Da var flick-
orna oftast inte med.

Den dar sortens traditioner kan tyckas vara krumelurer i
marginalen. Men jag tror inte umgéangeskulturen ar helt bety-
delselos. Nar man véljer utbildning och karriar sa vet man att
det &r ens liv det giller. Och mitt liv kan jag ju inte vilja bara sa
att utbildningsministern kan redovisa en battre statistik éver
ungdomar i teknisk utbildning. Jag maste tédnka pa mig sjélv,
mitt eget 6de.

Dérfor ser jag pa hurdet arbetsliv som jag skall leva faktiskt
ser ut. Hur luktar min arbetsplats? Hur ser den ut? Vilka job-
bar jag med? Ar det spannande, intressant? Ar det "jag”?

Industrins folk tycker att det borde vara fler som utbildar sig
for den sektorn. Men hur ser de industrier ut dar ingenjorerna
skall jobba? Hur &r det att aka ut pa tjansteresa med nagra

120



siljare fran ett svenskt exportforetag i verkstadsbranschen?
Vad talar man om? Vad gor man pa kvillarna? Hur ar det att
ata representationsmiddag med koreanska fabrikoreri Diissel-
dorfen regnig tisdagkvall i november?

Sjalv vet jag inte, eftersom jag aldrig gjort det. Men jag tror
man bor stalla fragan. Det bor vi gora dven pa universiteten.
Hur luktar det hos oss?

Industrin 4r for mig en frammande varld. Men jag tror &nda
att man kan formoda att industrins ledarskap, i likhet med
andra sociala grupper, utvecklar sin egen stil. Man blir inte in-
dustriledare 6ver en natt. Man formas och knédas i en miljo.

Den forskning som gjorts om langa yrkesutbildningar — civil-
ingenjorer, lakare, larare — ger just sidana resultat. Visserli-
gen finns en ratt stor frihet under studietiden, och inslag av
konventionsbrott och revolt. Men innerst inne finns ocksa vet-
skapen om vad som géller. Nastan direkt efter arbetsmark-
nadsintradet kommer ocksa en stark anpassning till normer-
na.

De som aspirerar vet i regel vad det ar som vantar. De maste
vilja ocksa stilen. Darfor ar ocksa, indirekt, naringslivet sjalvt
ansvarigt for rekryteringen till teknisk och naturvetenskaplig
utbildning, inte bara politikerna eller lararna eller utbildnings-
planerarna.

De yngre forskare jag traffar ar ofta val medvetna om att de
har ett val. Lat mig ge ett par exempel. En ung, synnerligen
talangfull svensk doktorand i ett humanistiskt &mne — det ra-
kar vara en han men i liknande fall ar det oftare en hon — med-
arbetar ocksa i massmedierna. Dar ges han fortroende, dar far
han utlopp for sin kreativitet. P4 institutionen rader den gra
vardagslunken, professorn &r sillan dar, han sitter i kommitté-
er. Han haller ett seminarium var fjortonde dag, det slar val
inte gnistor direkt.

Doktoranden gor snart ett livsval, det &r alldeles klart. Han
ger sig journalistiken i vald. Eller avslutar sin avhandling och
blir kanske befordrad. Vart han 4n gar blir det sékert bra, han
ar begavad nog for det. Men att hans val skulle bero pa enbart
16n och titlar ar en illusion. Jag &r overtygad om att hans val i
minst lika hog grad handlar om vilken kunskapskultur han vill
tillhora.
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En ung kvinnlig kulturintresserad forskarstuderande i ett
ekonomiskt &mne vid ett annat universitet, berattar for mig om
sinaidéer. De verkar onekligen spannande ochborde kunna be-
rika &mnesomradet. Men av tiotals anstallda vid hennes insti-
tution ar det inte en enda som &r intresserad av hennes forsk-
ning. Handledare farletas fram med ljus och lykta, den just kal-
lade dr motvillig. Den unga kvinnan samarbetar med forskare
pa andra hall, ocksd utomlands, dar hon dven publicerat sig (i
kontrast med de for institutionen géngse rutinerna). Men det
ar i praktiken andra tjejer och killar, de som jobbar i professo-
rernas projekt, som far stod och uppmuntran. Om och om igen
kommer sjalvtvivlet fram. Och fragan: skall jag ga tillbaka till
mitt gamla, utatriktade (och béttre betalda) jobb i reklam-
branschen? Dar var det ju i alla fall kul och héftigt, och man fick
vara bade skapande och duktig — och tjej.

Gudmund Hernes, den fornamlige samhallsforskaren som
blev utbildnings- och kyrkominister i Norge, stallde fragan:
“Universitetet — ar det dit min son skall ga och komma hem och
saga: 'Far, detta ar platsen where the action is!”?” Hernes fraga-
de: Vi vill &ka till Berkeley och Harvard, men vem vill komma
till oss? Gor vi detta — vart universitet —till platsen dir det han-
der, "where the action is”?

Sa hade han sitt program for universiteten.

Om universitetens institutioner — for att inte tala om indu-
strin — for ett 6gonblick kunde se p4 ungdomarna, sarskilt flick-
orna, med samma oforvillade blick. Om inte action — si i alla
fall nagot manskligt, fascinerande, gatfullt.

Livet ar kanske for viktigt for att spillas pa ett kontor med
solkig telefon och ringparmar med prislistor. Nar manniskor
blir i rimlig utstrackning fria, sa verkar de vilja valja bort det
dar.

Institutet for framtidsstudiers attitydundersokningar av
ungdomar ger ar efter &r samma resultat. Ungdomar véljer
“postindustriellt”. Spannande, rorliga, skall jobben vara, jam-
lika, sjalvstandiga. Man vill inte att nagon flasar en i nacken.

Man behover inte vara romantiker for att tdnka pa det som
Olof Lagercrantz en gang skrev om Dantes Divina comedia.
Hur det var nar Dante steg upp genom himlakretsarna, forbi
kerubim och serafim, pa vagen upp till sin Beatrice. Och hur
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karlekens vasen géllde detta: att fa stracka sig till randen av
sin formaga, att fa vara det man egentligen ér.

Sé& ar det ocksa med det goda arbetet och de goda studierna.
Det ar den utopi vi alla stravar mot, eller borde strava mot: att
alla skall fa na till randen av sin formaga. Det kallas i allméan-
het att anstranga sig, och visst gordet ont. Men det jublar ocksa
daruppe, nar anglarna sjunger for den som gett allt.

Industrins folk borde ldsa Dante.

Naringslivets ansvar

Alla socialiseras. Barn socialiseras in i barndomen, sedan in i
vuxenlivet. Studenter lar sig bli studenter, sedan lar de sig vad
det vill sdga att vara advokat eller larare eller professor. Jag
menar, de lar sig Aur man ar det. Hur man for sig, ror sig, talar,
tycker.

En god véan i Lund brukar beréitta historier fran sin langa tid
vid akademin. En historia handlar om lingvisten som studera-
de dmnesjargong och som sade att han av bandinspelningar
fran sammantraden efter bara nagra meningar kunde avgora
inte bara vilket yrke den som just talade hade: agronom, ing-
enjor, lingvist, utan ocksa var den talande hade fatt sin utbild-
ning. Det later som ett trolleri, men som sprakamator — dvs.
sprakilskare —maéste jag sdga att jag tror honom. Det vilar gar
djupt, det praglar spraket, men ocksa attityder, varderingar,
kanske ocksa kroppshallning, val av klader, umgéange, smak.

Dessa fragor ar inte till fullo utforskade, men nagra arbeten
finns, t. ex. Tony Bechers Academic Tribes and Territories: Aca-
demic Life and the The Culture of Disciplines (1989). Pierre
Bourdieu har i en serie arbeten studerat den franska intellek-
tuella klassen, och i Sverige har Lena och Tomas Gerholm, et-
nolog och antropolog, utgivit ett arbete i &mnet, Doktorshatten
(1992). Kon éar en viktig kategori i flera av de arbeten jag last.
Men samtidigt ar den séllan sa elaborerad som man skulle 6ns-
ka, det tas ganska mycket for givet att det finns skillnader och
orattvisor. Man gar inte riktigt till botten med det. Och efter-
som den héir sortens arbeten handlar om vetenskapen, sa drar
man séllan ut linjerna till yrkeslivet.
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Att unga kvinnor drar sig for att ga till naturvetenskaperna
beror ju inte bara pa de vetenskapliga institutionerna, utan pa
det arbetsliv dessa institutionertranar dem for. Den kunskaps-
kultur som odlas pa arbetsplatserna, eller inte odlas, 4r ansva-
rig for sin egen framgéng. Ar det ndgonting som gor attjag tviv-
lar pa att Japan pa lang sikt skall kunna uppréatthalla den
ledarroll de tagit i industrin, sa ar det faktiskt just deras
skrammande kunskapskultur, bristen pa lekfullhet, presta-
tionsneuroserna. Manskollektivet i tunnelbanetdgen pa sma-
timmarna, sovande med huvudena hiangande over attachévis-
korna.

I Sverige ar det s& héar: ar 1980 rostade en stor majoritet av
kvinnor mot kdrnkraft, som tekniker och industri i allminhet
var for. Kvinnor visar sig i undersokning efter undersockning
vilja prioritera annorlunda i politiken. De vill betona barn, om-
sorg, kollektivtrafik, miljo. Politikerna, och i &nnu hogre grad
naringslivet, betonar forsvar, ekonomisk tillvaxt och motorvéa-
gar. Sa ar det. Sedan ar naringslivet bekymrat och tycker att
det borde komma fler kvinnor och delta aktivt i just det som vi
redan vet att kvinnor inte gillar och inte tror pa.

Det sdgs att man kan kopa allt och alla for pengar. Men livet
har ocksé ett pris. Det kanske kommer en dag néar naringslivet
fragar: vad skall vi dndra pa for att ni skall vilja komma till 0ss?
Hurskall vigoradetta till platsen dar "the action is”? Industrin
och IVA och "dom andra” far ta sitt ansvar. Vi som utbildar, vi
far gora vad vi kan av det vi kan: namligen att utbilda.

Hall samman programmen!

Varfor finns det, generellt sett, en utbildning for tekniker, en
for naturvetare och en annan for samhéllsvetare?

Vi kan tydligt se att konsfordelningen mellan olika utbild-
ningssektorer dr ojaimn redan pa gymnasiet (for teknikerna och
humanisterna) och &nnu mer pa hogskolorna. Om man andra-
de programmens innehall sa att det inte fanns nagra stora
skillnader mellan dem, s& skulle det formodligen inte finnas
nagra stora skillnader mellan studenterna heller.

Det later forstas som om jag skamtar. Inte bara. Lat oss kon-
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statera faktum: vi har tva problem, sned konsfordelning och da-
lig rekrytering till naturvetenskap och teknik (dven om rekry-
teringen vid 1990-talets mitt ser ut att forbattras nagot). Pro-
blemen verkar inte ga att informera bort, de verkar heller inte
g4 att s att siga muta bort med l6ner och féormaner.

Problemen verkar olosliga. Men problem som inte gar att 16-
sa kanske borde upplosas istédllet. Man skulle kunna tanka sig
utbildningar som ar helt annorlunda och mycket flexiblare &n
dagens. Som det nu ir definierarutbildningen in méanniskor pa
spar som ar svara att avvika fran. Det ar spar som entydiggor
manniskor, som gor dem enkelspariga. Vartor inte avsta fran
definitionerna och lata arbetslivet och individen i samspel defi-
niera manniskan?

I SCB:s provval bland 99 000 15-aringar, som 1992 fick vilja
mellan olika studieforberedande program, sags féljande: ”’Sam-
hallsvetenskapsprogrammet forefaller bli det populédraste, me-
dan industriprogrammet hamnaribotten. Samtidigt tycks poj-
kars och flickors val i huvudsak folja tidigare monster.”

Lat oss i stéllet téanka oss att vi skapade program som blan-
dade samhallsvetenskap och industri, sa att det inte gick att
studera industri utan samhallskunskap och inte samhallskun-
skap utan industri.

Téank om man gick in i program vid universiteten som hade
mycket 6ppnare karaktir, dar man kom att exponeras for bade
naturvetenskap och samhillsvetenskap sa att varje student
om och om igen fick lov att prova det ovana. Dar man inte var
klar 6ver slutet nar man stod vid borjan. Sddana tankar ar jag
inte ensam om. Kungl. Vetenskapsakademiens skrift (1993) i
den borgerliga regeringens serie Agenda 2000 understrok vik-
ten av att inte i onoédan pa gymnasiet skilja mellan samhalls-
och naturvetenskapliga program. Podngen &r att halla sam-
hillsvetarna, sarskilt flickorna, kvar i kontakt med naturve-
tenskapen sa lange som maojligt, sa att de ges mojlighet att traf-
fa sina val senare och da kanske har en mognare bild av vad
naturvetenskap och teknik skulle kunna betyda for dem.”

Det hér ar ju inte alldeles okdnt. Menar man allvar med att
skapa kompetenta manniskor rustade for ett brett spektrum av
karridrer, da ar det ingen dum idé att utbilda dem for det. Den
“cutting edge” av specialisering som en ménniska behover for
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ett enskilt arbete kan hon i regel skaffa sig pa arbetsplatsen.

En kunskapskultur, eller en inldrningsmiljo, ddr man inte
odlade en yrkesstereotyp utan tog sikte pa en kompetent mén-
niska, skulle ocksa bli mindre konsstereotyp.

Det finns sadanainldrningsmiljoer. En moétte jag vid arkitek-
tur- och miljodesignskolan i Berkeley. Dar fanns fantastiska
kombinationsmgjligheter — en intellektuell varld som inneholl
tradgardskonst och datorer, miljofragor och stadsplanering.
Dar fanns en tradition av kvinnliga arkitekter fran Julia Mor-
gan som ritat nagra av Berkeley-universitetets markligaste
byggnader, liksom tidningskungen William Randolph Hearsts
besynnerliga slott mellan San Francisco och Los Angeles,
Hearst Castle. Ingenjorsutbildningar vid andra toppskolor,
som MIT och Stanford, gar pa samma linje: flexibilitet, bredd i
programmen, och betydande inslag av humaniora och sam-
hallsvetenskap ovanpéa den teknisk-naturvetenskapliga basen.

Man kan dstadkomma det: om man prioriterar ritt, anvin-
der fantasin, gor konsblandning till ett mal, som man misslyck-
as om man inte uppnar. Just: misslyckas.

Néar man ropar pa fler "tekniker” och fler ’kvinnliga tekni-
ker”, sa dr jag alltsa inte sdker pa att det man vill ha 4r det man
helst borde ha. Man kanske borde ha en helt annan sorts man-
niska.

Den postnationella arbetsplatsen

En annan sak fran Kalifornien. I ett 6vergivet industriomrade
néra San Francisco-fistet av Bay Bridge, har det under de se-
naste aren flyttat in ett gédng markliga foretagare. De sitter pa
griasmattorna hukade6ver portabla datorer med sin walkman i
oronen. De dr nagra tusen stycken, ndstan ingen ar 6ver 30 ar.
De utvecklar dataprodukter for en lekande och spelande gene-
ration. Ett foretag har hittat pa en speciell sorts avlyssnings-
kiosker som man nu bérjar anvéanda i skivaffirer och som ger
en cyberspaceupplevelse avden CD man funderar pa att kopa.

Silicon Valley, omkring ett halvsekel gammal, haller pa att
bli ett fossil. Hir kommer det nya. Till det nya hor att tjejer och
killar blandas. De har ocksa en blandad etnisk bakgrund, och
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varierande utbildningar bakom sig. Manga har en datautbild-
ning, men det 4r inget krav. Man kan vara kreativ i alla fall.

Mellan denna industri och den intellektuella och konstnér-
liga scenen finns starka kopplingar. Ur dessa kretsar véxte tid-
skriften Wired, startad 1993, som pa nagra fa arblivitdet vikti-
gaste internationella sprakroéret for vad som ibland kallas den
digitala revolutionen. Man filosoferar om den nya era da vi ar
forenade med varandra genom osynliga nétverk och satelliter.
Detta ar en postnationell plats. Det &r arbete som lek, att racka
till randen av sin formaga pa udda arbetstider. Som vi vill att
det skall vara.

Jag overdriver och jag idylliserar. Men lat oss for ett 6gon-
blick dra ut linjen fran denna observation. Da kan man fa den
kusliga tanken att vi utbildar manniskor for en verklighet som
inte kommer att finnas langre: den varld som vi viaxte upp med
for lange sedan och dér vissa kallades tekniker och satt i vissa
basistoratforetag, dir andrakallades samhéllsvetare och satt i
andra bas, dar nagra tredje kallades — osv. Och dar fackliga
standardiseringsnormer och intrddeskrav uppréattholls med
millimeterprecision. Vad ar det som sédger att det kommer att
forbli pa det sittet?
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8. Vad kan goras?

Svenska universitet ir bra. Lat det med en gangbli sagt. For att
vara ett litet land havdar sig Sverige utmarkt. Produktiviteten
inom forskningen pa omraden som medicin, naturvetenskap
och teknik, som ar ldttast att jamfora, dr bland de framsta i
véarlden 1 forhallande till folkmangden. Grundutbildning och
forskarutbildning haller pA manga omraden hog standard. Det
ar ocksa sa att Sverige under hela efterkrigstiden satsat for-
hallandevis kraftfullt pa hogre utbildning och forskning. Gun-
nar Myrdals harda ord i pamfletten Universitetsreform (1945)
forklingade inte ohorda. Det 4r mot denna bakgrund som man
skall se den diskussion om universiteten och den hogre utbild-
ningen och forskningen som nu vaxer fram.

En annan omstédndighet ar givetvis den bekymmersamma
ekonomiska situationen i Sverige. Denna har manga orsaker,
men en av dem kan vara att utbildningsnivan hos arbetskraf-
ten inte ar tillrackligt hog, en annan att lankningarna ar brist-
fdalliga mellan & ena sidan hogre utbildning och forskning, a
andra sidan naringslivet och samhaéllet i stort. Allt fler debatto-
rer, bade inom och utom Sverige, har urskilt tecken pa att Sve-
riges relativa position bland OECD-ldnderna forsvagas. Det
géller dven den hogre utbildningen. Under 1980-talet och bor-
jan av 1990-talet har Sverige sldpat efter, sikerligen som en
effekt av hogskolereformen 1977, da alla hogre studier spéarra-
des. Sveriges andel hogutbildade i arbetskraften under 35 ar
ligger darfor pa den nedre tredjedelen av OECD-ldnderna. An-
delen forskarutbildade &r bland de lagsta i OECD 6verhuvud-
taget.' Under de allra senaste &ren har dock antalet hogutbil-
dade vuxit, till foljd bl. a. av reformerna pa hogskoleomradet
och en ny period av satsning pa hogre utbildning, men ocksa pa
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grund av den hoga arbetslosheten, som fort manga manniskor
till skolbanken vare sig de velat det eller inte.

I detta ldge, néar uppfattningen att universiteten och hogsko-
lorna bor byggas ut verkar forena de allra flesta, kan det vara
befogat att ocksa rikta blicken mot de institutioner som nu for-
véantas axla ett allt tyngre samhaéllsansvar. Fungerar de dnda-
maélsenligt? Ar deras organisation lamplig? Hur kan man sikra
fornyelse och vitalitet vid universiteten? Hur bor satsningarna
fordelas mellan regionala hogskolor och forskningsuniversitet?
Detta kapitel diskuterar sadana fragor.

Problembilden — en skiss

Svensk grundforskning inom naturvetenskap, medicinoch tek-
nik ar vid tamligen god hélsa. Resultaten haller hog internatio-
nell standard inom manga omraden, rekryteringen av yngre
forskare ar hygglig, man har resurser att genomfora atskilligt
avvad man vill gora till foljd aven hoginvesteringsnivéai offent-
lig FoU. Problemen — sddana de beskrivits av &terkommande
internationella utvarderingar — géller snarare forskningssys-
temets grundelement, t. ex. karridrstruktur, rorlighet, institu-
tionsstorlek. Ett bestaende problem giller den konsmassigt
sneda rekryteringen. Det fran samhaéllsekonomisk synpunkt
kanske allvarligaste problemet ar svarigheten att forvandla
forskningsresultat och internationella patent (Sverige har gott
om bada) till produkter och tillverkning.

Inom samhalls- och kulturvetenskaperna ar vissa problem
av liknande art, medan andra dr mer speciella. Det utréattas for-
visso mycket av god kvalitet pa dessa féalt. Men det 4r mangas
intryck, inklusive mitt eget, att det samtidigt 4r ganska sill-
synt med riktigt ansldende prestationer som gor att det inter-
nationella forskarsamhallets blickar riktas mot oss. Forskarut-
bildningen ar pa méanga hall ostrukturerad, den gar langsamt,
langsammare &n inom naturvetenskap/medicin/teknik och blir
darfor onodigt kostsam, framfor allt for den enskilda studen-
ten, som ofta héaller pa tio ar eller mer med sin avhandling och
darmed kan fa svart att hitta lampligt arbete utanfor akade-
min.
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Uppldaggningen av forskarutbildningen kan ocksa ifragasat-
tas. De forskarstuderande undervisar sig i stor utstriackning
fram till doktorsgraden, vilket kan vara till men inte bara for
dem sjélva utan aven for grundutbildningen i samma méan som
detta leder till att kvalificerade forskare icke undervisar. Det
betyder sjédlvfallet inte detsamma som att undervisande dokto-
rander ir av ondo, tvdrtom, men proportionerna ér ibland sne-
da. Det forekommer institutioner som, forutom av undervisan-
de doktorander, bestar av lektorer som undervisar pa en myck-
et stor del av sin tid, medan andra visar framfotterna som fors-
kare och med hjédlp av forskningsanslag kan minska pa sin
undervisning, i vissa fall till en mycket lag niva.

Tillspetsat uttryckt leder detta pa manga hall till ett A- och
ett B-lag vid institutionerna. A-laget deltar i forskningsradens
anslagskonkurrens, publicerar intensivt, lagger fram uppsat-
ser vid konferenser, avancerar snabbt mot hogre tjanster. B-
laget gor "basarbete” vid institutionerna, reser inte, blir sédllan
inbjudna att giastforeldsa eller giastforska, men undervisar des-
to mer. Har de nagon gang forskningsanslag, kommer pengar-
na fran den egna fakulteten.

Institutionerna &r, med vissa undantag, alltfor sma, atmins-
tone om man jamfor med de mer framstaende utldandska uni-
versiteten. Litenheten visar sig i att institutionernas repertoar
blir snav. Man har sillan eller aldrig kapacitet att samtidigt ge
forstklassig grundutbildning, 4n mindre forskarutbildning, in-
om en betydande del av disciplinens centrala omraden. Den in-
ternationella utblicken saknas ofta. Det finns gott om institu-
tioner som vad betriaffar undervisning om kultur- och sam-
hillsforhallanden utanfor vart eget land har utomordentligt li-
tet att erbjuda. Man kan 1 forbigdende gora iakttagelsen att
universitetens formaga att tillvarata kompetens och erfaren-
het hos invandrade svenskar visat sig ringa.

Skillnaderna mot ledande utldndska universitet &ar ibland
markligt stora. Jag horde for en tid sedan forestandaren vid en
ledande amerikansk institution for statsvetenskap, med ett
fyrtiotal professorer, yttra att man nu till foljd av nedskdrning-
ar "maste 6verviga om vi klarar att ge undervisning inom den
politiska vetenskapens samtliga omraden”. Detta var eljest det
naturliga och hade alltid varit det. Jag har bland foretradare

130



for svenska institutioner inom samhallsvetenskap och huma-
niora séllan traffat nagra som tanker pa det sattet, &n mindre
uppfattar det som en avgorande brist att inte ha egna specialis-
ter inom disciplinens samtligaomraden. Denringabredden gor
att det vid de allra flesta institutioner finns ett 1 praktiken be-
gransat urval &mnen som det kan ges handledning i. Forskar-
utbildningen tenderarattbli svag, dess kursutbud magert. Hos
mindre vil fungerande institutioner verkar den besta ndrmast
av en diffus social traning, som resulterari forskare av ungefar
samma typ som handledarna. Tradition och betingat tankande
forstarker ytterligare denna tendens. Vidare ar rorligheten
mellan olika laroséten lag, vilket eljest kanske ar den enskilda
faktorsom snabbast och enklast skulle kunna framja fornyelse.

En annan typ av problem har att gora med den samhéllsve-
tenskapliga och humanistiska forskningens kontakter med
samhallet i stort. Visst dr det sant att nagra skriver i tidningar
och att nagra sitter som sekreterare i statliga utredningar och
att nagra blir riksdagsmain eller EU-parlamentariker. Men,
mer allmént taget, vilken attityd finns det vid akademin till he-
la idén att kunskapsprojektet skulle kunna forankrasi en am-
bition att utveckla samhallets institutioner, stirka medborgar-
nas kritiska formaga, bidra till kampen mot fattigdom och
orattvisor? Vilka incitament ges till de akademiska forskarna
att utnyttja sina kunskaper i socialt angeldgna verksamheter
utanfor universitetet? Och omvéant, hur viarderar samhallet
den forskarutbildning som universiteten svarar for? Hur efter-
fragas kvalificerad kunskap? Vilka samhillsuppgifter star
oppna for vara doktorer? Vad kan universiteten sjdlva gora for
att oka avndmarnas intresse for doktorerna? Hur klarar man
exempelvis av att utbilda doktorander sa att de kan svara for
ledande samhallsinsatser inom olika omraden?

Om ovanstaende — medgivet impressionistiska — problem-
bild 4r nagorlunda korrekt, si méste man genast inse att det
inte finns nigon enstaka dtgard som i ett slag kan férvandla de
svenska universiteten och deras institutioner till internationel-
la kraftcentra samtidigt som fullrustade doktorer flodar ut till
viktiga befattningar i naringsliv och offentlig sektor. Ett pro-
gram for kvalitetsutveckling maste ta tid. Det handlar heller
inte, enligt min 6vertygelse, om att tillfora ytterligare resurser,
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i alla fall inte generellt (men det ar bara under forutsiattning att
man inte forskingrar dem man har pa dnnu fler, &nnu mindre
enheter). Snarare hyser jag misstanken att grunden for en kon-
struktiv diskussion maste gélla de strukturella villkor under
vilka universiteten, institutionerna och forskarnaarbetari sitt
dagliga liv.

Tjanstestruktur

Den nuvarande tjanstestrukturen har, som bekant, sina rotter
i ett dldre Aambetsmannauniversitet, vilket i sina grunddrag
formades under 1800-talet och som sin (mytiska nog mer an re-
ella) prototyp hade Wilhelm von Humboldts universitetsvision
franomkring 1810, byggd kring begrepp som Lehrfreiheit, lara-
rens frihet att vilja sin undervisning, och Lernfreiheit, studen-
tens frihet att vélja vad han/hon vill studera. I &mbetsmanna-
universitetet var professorn vanligtvis savidl Aamnesforetradare
som institutionschef och svarade sjalv for en stor del av under-
visningen. Systemet var anpassat for ett universitet med fa stu-
derande i ett internationellt vetenskapssamhaille som var be-
tydligt mer 6verblickbart dn det nuvarande. Under detta ar-
hundrades andra halft har massuniversitetet kommit. Det
gamla systemet har darfor redan luckrats upp betydligt, men
det normala ar likval pa de flesta hall att professorerna ar fa
(troligen &r enprofessorsinstitutioner fortfarande i majoritet i
Sverige).

Nackdelarna med en- och faprofessorsinstitutioner ar flera.

© Auktoritetsproblem. En person sitter pa en topptjanst med, i
princip, ett livstidsforordnande oavsett om han/hon forméar
vara den som leder den vetenskapliga utvecklingen vid insti-
tutionen. Problemet iakttogs av Gunnar Myrdal redan 1945!

o Karridrproblem. Det incitament det innebér att konkurrera
om hogre tjanster undermineras for talangfulla yngre forska-
re som sjdlva enkelt kan rakna ut hur lange de behover "van-
ta” pa professuren.

© Problem med intellektuell monopolisering. En person som
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har betrotts med den vetenskapliga ledningen kan, dven oav-
siktligt, hdimma nyfikenhet och intellektuell méngfald. Det
dar manskligt, i den vetenskapliga véarlden ofta nodvandigt,
att ha smala intressen. Det ér, for nya generationer forskare,
lika manskligt att inte dela dem.

© Problem med forskningsanknytning av grundutbildningen.
Genom att forskningsledande, strategiska och styrande upp-
gifter laggs pa en (eller ett fatal) professor(er) vid institutio-
nen far denne (dessa) ndstan ingen tid alls att dgna sig at
grundutbildning. Det far inte heller de forskare i karridren
som skiljs fran grundutbildningen i sin egenskap av forskar-
assistenter eller "forskningslediga” lektorer. Undervisar
mycket gor istéllet patagligt ofta de som inte ar framgangs-
rika forskare.

Det system som borde 6vervagas ér, enklast uttryckt, det nord-
amerikanska. En karridrtrappa bestaende av tre tjdnstekate-
gorier for disputerade forskare/larare ar tillriacklig. I sin enk-
laste form skulle modellen kunna fungera enligt nedan.

o Den forsta kategorin ar professorstjdnsten. For denna skall
normalt krédvas docentkompetens (eller motsvarande) och
vanligen, genom konkurrens snarare dn genom formella
krav, betydligt mer &n sa. Professorstjansternas antal och in-
riktning blir ddrmed det tydligaste beskedet om en institu-
tions kvalitet och repertoar. Varje professor bor vara forsk-
ningsledare inom sitt specialomrade och handleda doktoran-
der inom detta, svara for forskarutbildningskurser osv. Sam-
tidigt bor professorn svara for grundutbildning inom sitt
omrade och dédrvid fungera som mentor for yngre forskare och
doktorander. Uppdraget som institutionschef roterar nor-
malt mellan professorerna.

© Den andra kategorin bor vara en kvalificerad mellantjénst,
forslagsvis bendmnd bitrddande professor. For denna tjédnst
bor ocksa kravas docentkompetens. Det bor dock vara larosa-
tet sjalvt som bestdmmer om vilka kompetenskrav man stal-
ler for respektive tjansteinnehavare. Aven den bitradande
professorn bor svara for forskarhandledning, forskarutbild-
ningskurser, grundutbildning och egen forskning.
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© Den tredje kategorin bor vara en postdoktoral meriterings-
tjanst vars statliga finansiering bor vara tidsbegréansad, kan-
ske till ssmmanlagt hogst sex ar. Tjansten bor mojliggora ge-
nerost med forskning, men till skillnad fran nuvarande fors-
karassistenttjanster bor denna innehalla betydligt mer un-
dervisning, eftersom fortsatt karridar kommer att bygga pa
bade forskningsmeriter och pedagogisk skicklighet. Efter ca
sex ar (normaltid, avvikelser kan forekomma) bor forskaren,
om han/hon vill fortsatta sin karriar vid akademin, prova sin
docentkompetens. Det bor uppfattas som utomordentligt
onormalt att en icke docentkompetent forskare accepteras
som bitradande professor eller professor.

Arinte dettabaraattsittanyaetiketter pa det befintliga syste-
met? Nej, det tror jag inte. For det forsta uttrycker den genom-
gaende professorstiteln att samtliga fakultetsmedlemmar i
grunden delar samma akademiska uppdrag. Den nuvarande
uppdelningen i1 professor/lektor legitimerar ett destruktivt
fasthallande vid en funktionsuppdelning forskning/undervis-
ning. En annan vinst vore att undervisningen pa grundniva
skulle fordelas pa fler disputerade larare vilket skulle leda till
att det fasta undervisningsatagandet per larare blev mindre.
Utrymme skulle ddarmed skapas for forskning i tjdnsten for alla
fakultetsmedlemmar, vilket givetvis bor vara det normala.

Rorlighet

Rorlighet bland forskare ar inget sjalvandamal. Den bor premi-
eras baraiden man man kan visa att det 4r en nackdel med lag
rorlighet. Jag kdnner inte till nagra specialundersokningar av
svenska forhallanden som entydigt visar att de rorliga forskar-
na ar overlagsna de mindre rorliga (ddremot har jag sett resul-
tatfran USA som pekariden riktningen). Jag vet heller inte om
detkunnat visasattsvenska institutioner som haren hogandel
externrekryterade forskare ar pa nagot avgorande satt battre
dn institutioner med en hog andel intern rekrytering (4ven om
en del resultat fran forskning om olika samhéllsvetenskapliga
institutioners "kreativitet” kan tolkas sa®).
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Jag bekanner denna bristande kunskap som ett personligt
tillkortakommande, men vill inte utesluta att den kan spegla
ett empiriskt faktum. Jag delar emellertid fullstandigt den ut-
bredda uppfattningen att rorlighet beframjar kvalitet. Rorlig-
het ar ocksa ett viktigt kriterium pa en forskningsmiljos kvali-
tet. Dar forskare vill vara, diar finns ockséa rorlighet, eftersom
nya forskare soker sig dit hela tiden. En sddan uppfattning kan
baseras pa personliga iakttagelser och vittnesmal fran manga
omdomesgilla personer. Mina argument ar de vanliga: extern-
rekrytering tror jag 6kar mangfalden, starker institutionens
kontaktnit, forhindrar inatvandhet och intellektuell isolering.
I en ”rorlighetskultur” 4r man ocksa mer medveten om sin kon-
kurrensutsatthet. Rorlighet, bade kortare vistelser med retur-
biljett hem och flyttning for gott till ett annat larosate, bor sale-
des uppmuntras. Man kan ocksa erinra om det norska profes-
sor II-systemet, som mgjliggor anstéllning pa en femtedels hel-
tidstjanst vid en annan institution d4n ’hemmainstitutionen”.
Denna ”andra-institution” kan vara beldgen vid ett annat uni-
versitet men ocksa vid andra kunskapsutvecklande miljoer sa-
som sjukhus, institut, myndigheter, foretag.

Vad beror det pa att rorligheten ar sa lag bland svenska fors-
kare? Lat mig ange fyra tankbara orsaker. En forsta orsak tor-
de ligga i den tills nyligen utbredda forestillningen att de
svenska universiteten var formellt likvardiga, de var lokala
manifestationer av ett i grunden enhetligt nationellt system.
Varfor flytta om det egentligen inte var annorlunda nagon an-
nanstans? En andra orsak torde vara bristen pa tydliga incita-
ment att flytta. Loneskillnaderna, liksom andra skillnader, &r
sma. Det normala synes pa manga hall vara att man soker in-
ratta tjanster for de egna palaggskalvarna, som for 6vrigt sal-
lan utsétts for nagra lockande erbjudanden fran andra univer-
sitet. En tredje orsak ar sannolikt universitetssystemets ex-
pansion. Det har under flera decennier oftast funnits ett behov
av nya krafter vid det egna larosiatet, som utgjort en niralig-
gande arbetsmarknad for fardiga doktorer. En fjarde orsak ar
den obetydliga roll som adjungeringssystemet spelar. En par-
tiell rorlighet” av den typ det norska professor II-systemet lett
till (och som bedoms fungera vil®) har ddrmed inte kunnat ut-
vecklas i Sverige i nagon storre skala.
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Den forsta och den tredje av dessa faktorer synes nu ha and-
rats. Universiteten profilerar sig mer, sa dven enskilda institu-
tioner. Universitetssystemets expansionstakt ser ut att avta av
statsfinansiella skil. Kanske kan detta bidra till 6kad rorlig-
het. Kanske kan ocksa den 6kande konkurrensen och den vax-
ande kvalitetsmedvetenheten leda till att loner och andra in-
citament borjar anviandas intensivare for att rekrytera medar-
betare.

Innan detta skett skulle det emellertid kunna vara vardefullt
med sirskilda insatser for att 6ka mobiliteten. Sidana insatser
bor fungera som stimulansmedel till dem som 6kar sin extern-
rekrytering. Kan man tianka sig en sa enkel sak som att en ex-
ternrekryterad professor av staten fick en extra doktorand-
tjanst? Eller att en externrekryterad forskarassistent fick ett
extra forskarar? Fakulteter och institutioner skulle d&4 ha na-
got patagligt att vinna pa att inte slentrianmassigt gynna sina
egna. Om och nar en rorlighetskultur anses etablerad kan sti-
mulansen dras in. (Kan for 6vrigt inte samma idé tillampas néar
det galler rekrytering av foretradare for underrepresenterat
kon?) Kanske kan, slutligen, den norska professor II-ordningen
diskuteras som en mojlighet att 6ka den partiella rorligheten.

Meritering

Till de mer angeldagna strukturella villkoren hor meriterings-
reglerna och deras tillampning i praktiken. Det finns, savitt jag
kan se, ingen reell utmanare till det s.k. peer review-systemet
(kollegial kontroll) for kvalitetsprovning och tjanstetillsatt-
ningar. Detta system har obestridliga fordelar, men en trist
egenskap hos det ar den inneboende tendens som finns hos
peers (kollegerna) att premiera det inomvetenskapligt erkédnda
pa bekostnad av det avvikande och ovéantade.

Det 4r ocksa ett valkédnt faktum att personer som har en na-
got brokigare forskningsprofil, efter att t. ex. ha engagerat sig i
tvarvetenskapliga program eller i aktiviteter utanfor universi-
teten av mer tilldmpad natur, har svart att fa dessa insatser
adekvat varderade. Aven pa detta omrade synes dmbetsman-
nakulturens formalistiska synsatt (tjanster utlyses i discipli-
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ner, alltsd ar det enbart den disciplindra meriteringen som
skall varderas) annu besta. Man hor fortfarande talas om per-
soner som overklagar tillsdttningsbeslut som om det i varje 14-
ge gick att faststilla vilken av de sokande som var “bést”, sna-
rare dn lampligast och mest 6nskvard utifran de radande be-
hoven.

De forandringar som forskningen ar i behov av bor aterspeg-
lasisynen pa meritviarde. Har kan finnas utrymme for en 6ver-
syn. [ ett arbete med policy for tvarvetenskap vid mitt eget uni-
versitet som jag deltagit i har vi bl. a. diskuterat mojligheterna
attlata "erfarenhet av och skicklighet i tvarvetenskapligt arbe-
te” inga i det som skall beaktas vid tjanstetillsattningar och 16-
nesiattning. Kanske man kan se sddana idéer som ett symptom
pa en begynnande kursdndring; man ar sdllan ensam om en ny
tanke. Varje universitet har forvisso maojlighet att sjalv precise-
ra de krav man onskar stilla pa en tjansteinnehavare, och den-
na lokala sjdlvstandighet ar forstas helt avgorande. Men stats-
makterna har att formulera de 6vergripande ramarna.

Vartor 4ven extern verksamhet? Det talas ofta om behovet
att stirka sambandet mellan universitet och samhalle, univer-
sitet och néringsliv, osv. Men hur ser, vid en narmare gransk-
ning, incitamenten ut for att sddan verksamhet skulle kunna
komma till stand? Hur lockande ter det sig ur den enskilde fors-
karens perspektiv att ge sig varldens, eller for den delen det
svenska néringslivets, problem i vald? Inte sarskilt, kan man
misstdnka. Jag tror att extern verksamhet med fa undantag
uppfattas som demeriterande, eller mojligen som irrelevant,
ocksa da den handlar om avancerad kunskapsutvecklingit. ex.
foretag, organisationer eller genom internationellt arbete. Det
bor vara tvartom, givetvis utan avkall pa att akademiska meri-
ter maste vara grundlaggande.

Hur premierar vi dem som vill anvédnda sin vid universitetet
utvecklade kunskap i extern verksamhet, t. ex. for bistandsin-
satser och konsultverksamhet i tredje viarlden? Eller for att
hjilpa ett foretag i miljobranschen att anpassa sin FoU-verk-
samhet till kunskapsbehov som uppkommer till f6ljd av Agen-
da 21:s krav? Belonar vi dem alls? Riksrevisionsverkets regler
for universitetsforskares bisysslor ar sdkert nodvandiga, och
att de efterlevs ar ett allmént intresse for att bibehalla fortro-
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endet for hogskolan. Men de signaler RRV:s nit samtidigt ut-
sdnder dr att universitetens folk ej skall besvéra sig 6ver hovan
att samverka med samhéllet utanfor. Detta &r ett problem, som
annu ingen hittat en vettig 16sning pa. Aven pa detta omrade
synes dmbetsmannakulturens arbetstidsfixerade ideal harska.
For entreprenorsorienterade, arbetsglada manniskor med bra
idéer aterstar, som det synes, tjdnstledigheten som enda realis-
tiska alternativ om idéer skall kunna forverkligas utanfor aka-
demin. Ar det det budskap vi vill formedla till dem som &r verk-
samma vid vad som rimligen skall vara landets ledande kun-
skapsutvecklande institutioner?

Skulle det inte istéllet kunna vara sa att vad saval universi-
tetet som Sverige behover ér ett regelverk och en institutionell
kultur som uppmuntrar, snarare dn forsvarar for, anstéllda att
samverka med samhillet och dess avndmare? Det kan gélla in-
dustri och néringsliv, konstnirlig verksamhet, folkbildning,
massmedier, socialt arbete och mycket annat.

Alldeles sarskilt ommar jag harvid for det arbete som forska-
re kan bidra med i kunskapsuppbyggnaden kring de riktigt sto-
ra forsorjnings- och 6verlevnadsproblemen i varlden. Det borde
inte bara vara tillatet att engagera sig i sidant arbete, det bor-
de stimuleras (men jag dr medveten om svarigheten att gora
gransdragningar mellan det behjartansviarda och det mindre
behjartansvéirda och forordar darfor en mer generell 6ppenhet).
Den som atervander till sitt alma mater efter att genom sadant
arbete ha vidgat sina erfarenheter, lart nytt, kanske dgnat sig
at avancerad kunskapsformedling, fatt egna nya forsknings-
uppslag, idéer till battre kurser — en sddan medarbetare skall
ha ratt att uppleva att han/hon lamnat ett bidrag till vetenska-
pens formering och méansklighetens fromma, inte stdmplas
som en person som “hoppade av karridren” nagra ar.

Forskarutbildningen

Doktorer hari Sverige ldnge haft sin primara arbetsmarknad i
offentlig sektor, inte minst i ett svillande universitetssystem.
Vi befinner oss for narvarande i ett 14dge dar fortsatt och vixan-
de produktion av doktorer i hogre grad maste inriktas pa av-
ndmare utanfor universiteten.
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Motivet ar patriangande. Vi upplever en fordndring av be-
tingelserna for avancerad kunskapsutveckling. Denna blir, an-
ser en grupp forfattare till den uppméarksammade boken The
New Production of Knowledge (1994), alltmer problemoriente-
rad och tvarvetenskaplig. Den kan ocksé ske mer decentralise-
rat d4n tidigare, bl. a. till foljd av informationsteknologins ut-
veckling. Hogteknologiskt naringsliv har redan tagit ledningen
i sddan problemorienterad tillimpningsnara forskning, men
andra kunskapsutvecklande miljéer finns vid forskningsinsti-
tut, i forvaltningar, massmedier och pa andra hall. Utveckling-
en bor inte framst uppfattas som ett hot mot universiteten
(d4ven om en del uttolkare ser det s&). Tvartom innebér den, en-
ligt mittsattatt se, manga nya mojligheter till samverkan mel-
lan universiteten och andra kunskapsproducerande miljoer.
Universiteten har dirvid en klar och ovarderlig fordel: man
svarar forforskarnas utbildning, och avdenna dr deandrakun-
skapsproducenterna beroende.

For att de nya kunskapsproducerande miljoerna skall kunna
fungera val maste de forfoga over farsk expertis, i klartext fors-
karutbildade med aktuella kunskaper. Man skulle kanske
kunna vagasig pa hypotesen att en avorsakerna till att svensk
lakemedels- och telekommunikationsindustri lyckats sa val
har att gora med att man forstatt vilken potential som ligger i
forskarutbildade personer och att med dem som spjutspetsar
satsa pa avancerad FoU i stor skala. Omvéant kan man notera
vad som sker nar ett land med beratt mod abdikerar fran forsk-
ning/forskarutbildning och stéiller sig vid sidan av utveckling-
en, s som Sverige gjorde pa 1960-talet da man — styrkt av det
sikerhetspolitiska samarbete som forst de senaste aren till ful-
lo uppdagats — forlitade sig pa amerikansk datorteknologi och i
praktiken rustade ner den tillimpade svenska datorforskning-
en. Idag finns i Sverige bara importerade datorer.

Min slutsats ar att svenskt samhélls- och naringsliv for att
kunna fungera som delar av ett larande samhalle och som
avancerade kunskapsproducenter borde ha ett dramatiskt
okande behov av forskarutbildade. Ar detta behov upplevt i
samhaéllet? Kanske i vissa sndva kretsar —nya signaler fran na-
ringslivet, hosten 1995, pekar gliadjande nogi den riktningen® —
men knappast 6verlag. Varfor? Inser man inte sitt eget basta?

139



Lat oss utga fran att samtliga aktorer agerar rationellt. I sa
fall ar, misstanker jag, naringslivets och samhallets hittills
svala intresse av fler forskarutbildade uttryck for en brist pa
fortroende for vad doktorsexamen kan tillféra dem. Jag tror att
denna misstro har en reell grund. Forskarutbildning i Sverige
betyder i allt viasentligt en utbildning i den egna vetenskapens
tradition och metoder, till gagn for fortsatt akademisk karriér
men kanske till mindre gagn for samhéllet, som skulle kunna
ha gladje av fler "polyvalenta specialister”.” I ordet "specialist”
ligger for 6vrigt att den forskarutbildade maste ha en djup kun-
skap i sitt &mne; vad som i 6vrigt sdgs hér vilar pa denna forut-
sattning. "Polyvalens” star for en mangsidigt anvandbar kom-
petens.

Vi bor darfor leta efter former och incitament som kan astad-
komma en forskarutbildning som gor doktorerna relevanta
dven utanfor universiteten. A ena sidan bor detta ske som ett
ansvar gentemot doktoranderna, som annarsi en fran och med
nu snabbt vaxande utstrackning riskerar att utbildas till arbe-
ten som inte star i ndgon som helst relation till deras kapacitet
(eftersom inte alla kan, eller ens bor, fa jobb vid universitet och
hogskolor). Och om inte forskarutbildningen ger en menings-
full utkomst, s& kommer rekryteringen att forsvaras vilket
drabbar hela forskningssystemet.

A andra sidan bér en relevanshojning av forskarutbildning-
en ske i omsorg om den totala kunskapsutvecklingen i det
svenska samhaéllet. Inte bara i de tekniskt avancerade kun-
skapsproducerande miljéerna, utan éverallt, i museer, skolor,
sjukhus, forvaltningar, reklambyraer, kyrkor, garnisoner, in-
dustriforetag, departement, bor det finnas médnniskor som av
egen erfarenhet vet vad kvalificerat, sjalvstdndigt kunskaps-
sokande vill sdga. Det dr inte minst genom dessa ménniskor
som den primédra kunskapsabsorptionen i samhaillet kan ske,
t. ex. genom att de snabbt kan reagera pa impulser och forand-
ringar i det internationella kunskapssystemet.

Den forskarutbildning som dessa médnniskor genomgatt bor,
enligt min uppfattning, innehélla storre inslag av breda, sam-
héllsrelevanta kunskaper dn vad som vanligen ar fallet idag.
Det betyder att forskarutbildningens sociala former maste
overvigas noggrant. Den sociala och kulturella inskolning som
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sker i institutionens och disciplinens héagn gor inte sjalvklart
doktoranderna mer dgnade att fungera effektivt i komplexa
problemlosningssituationer i samhaillet. Forskarskolor med
samspel mellan flera discipliner dr en vig att ga for att syresét-
ta forskarutbildningen (framgangsrikt prévad i bl. a. Tyskland
och USA). Storreinslag av flyttning mellan olika vetenskapliga
miljoer under utbildningstiden, sdrskilt utldandska saddana, kan
ocksa vara vardefullt. Integrerade inslag av problemlésning i
relevanta miljoer, inte bara industriella, utanfor universitetet
kan vara en tredje mojlighet, sarskilt om man fran dessa miljo-
er ser ett egenintresse i att bidra till studiefinansieringen.

Hur kan man pa den forskningspolitiska nivan arbeta for att
forskarutbildade kommer ut i samhallet? Ett utbud av vil kva-
lificerade doktorer ar grundldggande, forstas. Det kravs att
man satsar pa de forskarstuderande. Handledare maste fin-
nas, vilket skulle underlittas om alla akademiska tjanster 6ver
den postdoktorala nivan innehéll forskning. D4 skulle de nuva-
rande lektorerna (som jag alltsa anser bor vara bitradande pro-
fessorer) ocksa sjdlvklart handleda, vilket de inte alltid gor
idag. Det maste ocksa inrittas fler finansierade studerande-
platser for doktorander. Tyvérr 4r detta dyrt med dagens typ av
doktorandtjénster. Kanske borde dessa ifragasittas. Fragan ar
svar, men man kan fora foljande resonemang. Det naturliga
med en forskarutbildning borde vara att den ar just en utbild-
ning, inte ett avlonat arbete, och att denna belénas efterat,
t. ex. i form av en akademisk tjéanst eller en hogre inkomst som
kompenserar for det bortfall i inkomst som man haft under stu-
dietiden. Det &r, hur paradoxalt det 4n later, ett tecken pa fors-
karutbildningens laga status och perverterat ringa samhille-
liga erkdnnande att de som genomgar den maste gora det med
sa goda ekonomiska villkor att de vore helt otdnkbara i varje
annan form av utbildning.

Det som darfor bor 6vervidgas ar fler men ekonomiskt mindre
generosa stipendier, som utdelas under en kortare tid, t. ex. tre
eller fyra ar. I kombination med viss tjanstgoring vid institutio-
nen, t. ex. med undervisning, skulle dirmed pengarna kunna
rdacka i upp till fem ar, och mer tid bor en forskarutbildning,
inklusive ett eventuellt inledande mastersprogram, inte ta.

En fungerande arbetsmarknad for forskarutbildade, dvs. att
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doktorer efterfragas till loner som kompenserar for studieskul-
derna, kan givetvis inte administreras fram. Den maste vixa
organiskt, och det basta séttet att fa den att vaxa ar att ge de
blivande doktorerna en sa bra utbildning att de ar konkur-
renskraftiga ocksa utanfor akademin. Statsmakterna kan dock
goraen del. Man kan markera sakens vikt genom att uttala att
forskarutbildning skall vara meriterande for ledande befatt-
ningar inom t. ex. gymnasier, museer, statlig forvaltning. Den
symboliska betydelsen av en sddan markering skall inte under-
skattas, den kan bidra till att 6ka respekten for kunskap och
hart akademiskt arbete i hela samhallet. Inte heller skall man
bortse fran den inverkan det kan ha pa en organisation att alla
vet att nyckelpersonerna i den har kvalifikationer som gar ut-
over det vanliga. (Jag hyser for 6vrigt sjalv den "gammaldags”
uppfattningen att ett samhélle som inte visar respekt och upp-
skattning for kunskap, inte minst kritiskt och sjalvstandigt
vunnen kunskap, dr ett samhélle som lever farligt, och jag an-
ser att den uppfattningen inte alls ar gammaldags utan fak-
tiskt 4n mer giltig i en tid nar kunskapsproduktionens hastig-
het gor att naringslivets struktur omgestaltas inom mindre &n
en generation.)

Bestéllarkompetens

En annan funktion av 6kad forskarutbildning &r en forbattrad
kompetens att bestélla forskning. Bestéllarkompetens kan séa-
gas besta av fyra var for sig lika viasentliga komponenter: 1) att
identifiera kunskapsbehov, 2) att finna vagar att ta fram den
kunskap som behovs, 3) att utvidrdera den forskning som ge-
nomfors, 4) att tillampa den kunskap som tas fram. Samtliga
dessa komponenter bor vara mer tillgdngliga for forskarutbil-
dade an forandra. Det drinte troligt att sjalva forskningen kom-
mer att genomforas pa alla de platser dar kunskapsbehoven
finns. En prognos ar darfor att bestéallarkompetens kommer att
bli alltmer efterfragad. Men man bor ocksa notera att alla kun-
skapsbehov inte fordrarforskning. Kunskapsutvecklande arbe-
te kan utforas pa verksamhetsnivan av andra an forskare eller i
samspel med forskare.
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Hur har identifikationen av kunskapsbehoven hittills gatt
till? Mitt intryck &dr att denna, inom manga samhallssektorer,
dgtrumien form av korporativa samhallsorgan dar naringsliv,
stat och universitet samverkat. En nackdel med denna modell
ar att problemformuleringsférmagan kan befaras vara lag pa
verksamhetsnivan och att bestallningarna darfor utfors pa led-
ningsnivan. [ varstafallkan det leda till att den bestéllda forsk-
ningen blir irrelevant eller att angeldagna projekt aldrig kom-
mer till utforande. An en gang kan noteras att vissa industri-
sektorer, t. ex. likemedel och elektronik, forefaller ha funnit
satt att forkorta avstandet mellan verksamhetsnivan och kun-
skapsutvecklingen. Min forestéllning ar att det skett genom
tillforsel av forskarutbildade och genom att gora kunskapsut-
vecklingen, laroprocessen, till en central del av foretagskultu-
ren och de anstilldas identitet. Sammantaget alltsa: dit det
kommer forskarutbildade dar upptécks kunskapsluckor, nar
man forsoker tdata luckorna kan spannande saker handa!

Var skall den efterfragade kunskapsproduktionen dga rum?
Det finns ett standardsvar, som dven jagi stort sett vill instdm-
ma i: vid universitet och hogskolor. Dessa har ju ocksé i vasent-
liga avseenden vunnit striden om sektorsforskningen under de
senaste 10—20 aren.’ Men fragan #r om detta alltid ar det basta
svaret. Kan det inte finnas anledning att ibland gora det om-
vanda, alltsa flytta forskarna, och doktoranderna, ut i samhal-
let/naringslivet lika vdal som man kan flytta forskningsproble-
met in pa universitetet? Om jag har forstatt den japanska mo-
dellen ratt, tycks forskare och foretag dar arbeta narmare var-
andra. I Sverige har vi en tydligare funktionsatskillnad. For-
delen med den japanska modellen dr den "hands on-erfarenhet”
som ger forskningsproblemet realism. Nackdelen — for forskar-
na — ar att problemlosningen kanske inte ansluter sa val till
forskningens egen dagordning och att forskarnas interna meri-
tering inte framjas. Fragan ar om det finns forskningspolitiska
instrument att gora denna modell mer attraktiv for universite-
tens forskare? Jag vill gdrna hoppas det, for att vi skall slippa
fundera pa om vi ocksa maste ha andra typer av forskare, ut-
over dem viredan har.

Det har ibland antytts att forskning vid regionala hogskolor
skulle kunna ha forutsattningar att fungera i sadana foretags-

143



ndara sammanhang. Idén &r onekligen intressant, sarskilt med
tanke pa att det 6ppnarfor mojligheten att 1ata externa intres-
sen, som foretag, forskningsstiftelser och sektorsorgan, svara
for finansieringen utan att ordinarie fakultetsinslag behover
blandas in. Denna tillampningsnara forskning kan ske i olika
former, som forskningscentra, tidsbegrédnsade program osv.,
vilka sidkert i samspel med naringsliv och offentliga institutio-
ner kan uppvisa betydande vitalitet, men som kanske ter sig
mindre naturliga att bedriva inom ramen for en sedvanlig fa-
kultetsorganisation. Forskarutbildningen vid dessa centra el-
ler motsvarande inrattningar bor for att sidkra kvalitet och
mangfald knytas till lamplig fakultet.

Den regionala funktionsuppdelningen bor dock inte drivas
alltfor langt. Det finns néringsliv ocksa déar det finns forsk-
ningsuniversitet. Aven detta naringsliv har kunskapsbehov,
liksom universiteten har glddje av storre samhéllsintegration.
Formerna for denna integration har bara diskuterats i ringa
man och hittills'i alltfor hog utstriackning kretsat kring for-
hoppningarna att via forskningsparker och dylikt omvandla
forskningsresultat till foretag. Det ena behover inte utesluta
det andra, men det ar sannolikt effektivare att, istalletfor att
véanta pa de forlosande innovationerna (de ar trots allt ganska
sallsynta) fran vara akademiska institutioner, producera fler
doktorer som gar ut i samhélle och nédringsliv och dédr utvecklar
sina (eller andras) idéer.

Att sdkra fornyelse

Ett universitet kan beskrivas som ett dagligen och stundligen
pagaende kraftspel mellan fornyelse och konservatism. Det ror
sig inte om nagot skyttegravskrig; fornyelsens och konservatis-
mens krafter blandas 6ver hela faltet. Forskning ar till sitt va-
sen fornyande och ifragasiattande. Men gardagens fornyare blir
med aren garna dagens traditionalister.

Behovs mer fornyelse? Gar fornyelsen for langsamt? Vad me-
nar man i sa fall? Eller ar det for mycket fornyelse? Kan den
hota det djupa, talamodskridvande kunskapssokandet? Svaren
pa dessa fragor dr inte enkla, i alla fall inte for mig.
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I organisatoriska termer finns ett monster som manga kéan-
nerigen sig i, inte bara i vart land. Det gar ut pa att redan exi-
sterande verksamheter har en betydande formaga till fortlev-
nad. I hog grad 4r fakulteterna ombud for denna konservatism,
eller stabilitet, om man foredrar ett sddant ord. Med en till-
spetsning kan man siaga att fakultetsanslagen ar for ar an-
vands forst och framst till att géra det som man gjorde ifjol,
sedan, om pengarna ricker, kan man hitta pa nagot nytt. Nar
universitetet centralt, eller en enskild forskare vilken som
helst, vill ta nya initiativ far man forst se till att skapa nya re-
surser.

Attlevaien sadan ordning gar ganska bra sa lange resurser-
na véaxer. Da far det gamla finnas kvar samtidigt som det nya
vaxer upp runt omkring. I en krympande ekonomi riskerar dar-
emot de konservativa krafterna att fa 6vertaget. Universiteten
far da forlita sig pa att befintliga institutioner och fakulteter
kan svara for fornyelsen. Men hur sannolikt 4r det att man i en
nollsummesituation inrattar nya professurer, startar nya
forskningsprogram, rekryterar externt?

Man kan sédga att det svenska universitetssystemets forma-
ga till prioriteringar och sjalvpréovning, tack vare den langva-
riga expansionen, dnnu inte testats. Om och nar det sker, kan
man formoda att processen blir smartsam. Alla inser nog att
neddragningar inte kan ske symmetriskt, liksom att vissa
verksamheter maste expandera aven i ett krympande system.
Inte ens i ett vixande system bor befintliga verksamheter rak-
na med eviga mandat. Men att de flesta inser detta med sitt
fornuft ar inte detsamma som att organisationen i praktiken
kommer att orka ga emot de sdrintressen som har skal att be-
vara status quo. Oformagan att lagga ned verksamheter vars
nytta kan ifragasittas ar inget som &r unikt for det svenska
universitetssystemet. Fenomenet finns 4ven i USA, déar det av
en arbetsgrupp nyligen betecknats som en ”patologi”.’

Hur fungerar den befintliga modellen néar det galler avvag-
ningar av detta slag? Finns det alternativ?

I dagslaget kommer forskningsmedel till universitetet éron-
mirkta for respektive fakultet. Genom ett utdraget budget-
arbete eller genom fiskala finesser “avstar” fakulteter medel
till ?gemensamma funktioner”, daribland ocksa vissa medel till
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strategiska satsningar. Att i en modell som denna finna utrym-
me for mer betydande fornyelse ar knappast latt. Erfarenheter-
na ar val ocksé pa fakultetsniva att de flesta resurser ar inteck-
nade av befintliga ataganden.

Vad skulle hidnda om fakultetsanslagen kom till universite-
tet som ett ospecificerat bruttoanslag, fast forsett med ett i
ganska vida termer formulerat forskningsuppdrag? (Jag bort-
ser har fran mojligheten att ocksd samordna forskningsansla-
gen med grundutbildningsanslagen.)® I sa fall skulle det alltsa
ankomma péa universitetet sjalvt att pa ett mer patagligt satt
an vad som nu ar fallet ta ansvaret for sin egen langsiktiga ut-
veckling. En sadan atgérd leder formodligen till att kraftspelet
mellan universitetsledning och fakulteter &ndras. Provningen
av existerande program och institutioner skulle sannolikt go-
ras nagot mer forutsiattningslost. Ledarskapet skulle sdttas pa
storre prov. Ledningen for fakulteterna savéal som for universi-
tetet centralt skulle inte kunna luta sig mot rutinen utan for-
modligen kdnna sig tvungen att dra slutsatser av sin omvarlds-
analys och mer 4n hittills sikerstélla substantiella resurser for
fortlopande fornyelse, for fakulteternas del for att pa langre
sikt kunna trygga sina respektive andelar av de totala forsk-
ningsmedlen som tillfaller universitetet, for universitetsled-
ningens del for att kunna forsvara eller 6ka sina andelar pa den
nationella nivan. En atgérd av detta slag skulle kanske ocksa
betyda att neddragningar och nedlaggningar av program, lika
val som startandet av nya, inte bara bekréftas utan mer med-
vetet struktureras pa en niva dar hela universitetets intresse
beaktas.

Vill man fran den forskningspolitiska nivan ha en dnnu har-
dare konkurrens och kvalitetsprovning kan man vélja att, i re-
lativa termer, minska péa fakultetsanslagen och generellt ver-
fora storre resurser till forskningsraden. Darvid skulle ocksa
en omfordelning kunna ske mellan universiteten som ett resul-
tat av kvalitetsprovningen. Processen kan styras genom att vis-
sa medel 6ronmarks for angeldgna grundforskningssatsningar
pa omraden som inte star pa den forskarinitierade agendan.
Man kan forstas ocksa tdnka sig att sidana satsningar laggs ut
direkt pa enskilda universitet, men nog ter det sig val rimligare
att de blir foremal for konkurrens, s som t. ex. sker med de
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danska och norska storprogrammen. Att sedan ett visst univer-
sitet blir hemmabas” for ett visst program ligger ju i sakens
natur.

Med atgarder av ovan antydda slag tycks mig fornyelse kun-
na garanteras av att tva viktiga aktorer — forskningsrad och
universitet, inte minst dess ledningar — far tydliga signaler att
standigtreflekteraover fornyelse. Detta kan ske utan att forsk-
ningens frihet inskrianks. Samtidigt kan en rimligt langsiktig
planering pa verksamhetsnivan tryggas, medan volymen pa
forskningen vid varje enskild fakultet tydligare an forut kom-
mer att paverkas av fakultetens prestationer.

Hogskolor och forskningsuniversitet

Till den aktuella forskningspolitiken hor en kraftig utbyggnad
av grundutbildningen vid de mindre och medelstora hogskolor-
na. Detta ar sjalvfallet populart vid dessa hogskolor och i de re-
gioner dar de finns. Lika sjalvklart vacker det funderingar vid
universiteten, kanske sarskilt pa de universitet som ar unga
och dir den egna organisationen inte hunnit byggas ut ordent-
ligt pa alla de omraden dar detta vore befogat.

Gar det att siga nagot om véardet av en spridning av resurser
for utbildning och forskning 6ver landet? Finns det internatio-
nella erfarenheter avdetta? Har det gjorts nagon analys av hur
effekterna skulle kunna bli i Sverige av en resursspridning i
storre skala?

Svaret pa den forsta fragan ar ja, 4ven om det inte ar latt,
sarskilt inte pa lang sikt, att forutsaga vad investeringar i ut-
bildning pa olika platser kommer att leda till. De erfarenheter
som finns pekar pa att studenter, om de kan vilja, oftast véljer
hogre utbildning vid ett nédrbeldget universitet. Alternativet
kan vara att inte alls soka sig till hogre utbildning. Okad till-
ganglighet till studier i narheten av hemorten kan darfor oka
rekryteringen. Om man vill 6ka andelen hogutbildade i befolk-
ningen ar det darfor motiverat att sprida utbildningsplatser pa
flerorter. Det har ocksa skett, och de regionala hogskolorna har
natt en betydande andel av rekryteringen i landet. De har ock-
s4, 1 jamforelse med universiteten och de storre fackhogskolor-
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na, en nagot storre andel av sina studenter fran det egna ldnet,
aven om det forekommer hogskolor med stor extern rekrytering
(som Mitthogskolans enhet i Ostersund), lika vil som det fore-
kommer universitet med stor intern rekrytering, framst Stock-
holms universitet och KTH (pa grund av den stora befolknings-
koncentrationen i Stockholm). Dessa skolor, liksom séarskilt
Handelshogskolan och Uppsala universitet, hade ocksa en
mycket ringa andel studenter fran arbetarhem, medan flerare-
gionala hogskolor lyckades rekrytera sadana.

Spridning av grundutbildning, sirskilt dess mer elementéra
delar, har saledes gett positiva effekter pa rekryteringen i stort
och ddrmed, &tminstone i teorin, en hgjning av den allmanna
kunskapsnivan och ett viktigt bidrag till kompetensforsor;j-
ningen i olika delar av landet. P4 denna punkt bér man ocksa
framhalla de nya universiteten fran 1960- och 1970-talen,
Umea och Linkoping, som betytt mycket for kompetensforsor;-
ningen i sina regioner och i hela landet. For Umeas del tillkom-
mer att man lyckats nd en betydligt jamnare social samman-
sattning av studentpopulationen 4n andra universitet.

For att mer entydigt kunna sdga nagot om véardet av resurs-
spridningen, maste man ocksa veta nagot om kvaliteten pa den
utbildning studenterna fatt. Om utbildningen varit dalig skulle
jueventuellt en lagre rekrytering till ett mindre antal universi-
tet av hog klass varit att foredra framfor en extensiv massut-
bildning vid ett stort antal mindre hogskolor. Om detta vet vi
emellertid inte sarskilt mycket. Vi kan dock gora vissa anta-
ganden. Om det t. ex. ar ett kvalitetskriterium att fa sin under-
visning av disputerade larare, maste slutsatsen bli att kvalite-
ten inte 4r den basta pa alla hall. De regionala hogskolorna har
en betydligt storre andel undervisning av odisputerade larare
dn de traditionella universiteten (iven om den ocksa dar ar for
lag, bl. a. beroende péa att professorerna ej undervisar sarskilt
mycket). Daremot, om alternativet hade varit ytterligare tiotu-
sentals studenter vid universiteten darfor att regionala hog-
skolor aldrig byggts, dr det inte sjalvklart att kvaliteten hallit
jamna steg med tillstromningen, eftersom kvalitet ar svar att
uppréitthalla da man har stora studentgrupper och liten tid for
varje student.

‘Nagot lattare ar det att uttala sig om forskarutbildning och
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forskning. Per definition ligger ansvaret for dessa i skrivande
stund kvar p& universiteten och vissa hogskolor, vilka forfogar
over fakulteter, som &r de enheter dar forskarutbildning be-
drivs, 4ven om vissa doktorander redan i praktiken ar verk-
samma vid de regionala hogskolorna. Fragan ar snarast om det
kan vara till ndgon fordel att i framtiden sprida forskningsre-
surserna ocksa till hogskolorna, som idag ar obetydliga motta-
gare av forskningsradens anslag och fakultetsmedel.

Har méaste man luta sig mot utlandska erfarenheter. I ett
farskt arbete av nestorn inom amerikansk universitetsforsk-
ning, Burton R. Clark vid University of California i Los Ange-
les, framhaélls med stor skérpa att forskning ar av helt avgoran-
de betydelse for ett universitets kvalitet, ja, for dess status som
universitet. Hans bok heter Places of Inquiry (1995). Titeln kan
forstas sa att en undersokande attityd, en kritisk hallning, ar
det kannetecknande for universitet.

Boken ar en genomgang av forskning och “advanced educa-
tion”, dvs. sarskilt forskarutbildning, i fem ldnder, England,
Frankrike, Japan, Tyskland och USA. Clarks slutsatser ar en-
tydiga. Universitet som skall lyckas med forskning och forskar-
utbildning dr kravande institutioner. De fordrar stora resurser,
och de stéller stora krav pa sin ledning. De stora kraven géller
utbildning p& alla nivaer, men allra mest géller de for forskar-
utbildning. Denna ar helt enkelt inte mojlig att bedriva om det
inte finns forskande ldrare pa hog niva vilka kan svara for
avancerade kurser, seminarier och handledning.

Vad Clark pldderar for ar egentligen ett klassiskt universi-
tet, med ett starkt samband mellan grundutbildning, forskning
och forskarutbildning. Det finns manga institutioner i samhal-
let som bedriver utbildning, det finns andra som bedriver forsk-
ning eller annat kvalificerat kunskapsarbete. Men det finns ba-
ra en institution som samtidigt gor alla dessa saker och som
dessutom utbildar forskare, vilka i sin tur skall bli de som utfor
arbetet vid de andra institutionerna. Den institutionen &r uni-
versitetet.

Clark understryker ocksa att, trots onskan i manga lander
att fa till stand enhetliga system, déar alla sorters postgymnasi-
ala skolor skall kunna kallas "universitet”, sd bestar mangfald
och skillnader. ”[Dliversity, not uniformity is the master
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trend.” Arbetsfordelning forekommer och maste forekomma.
Att alla institutioner for hogre utbildning skall kunna bli lika-
dana ar en utopi. I sjalva verket kan Clark frildgga en tendens
till differentiering av undervisning och forskning, som géller, 1
hogre eller mindre grad, i alla de fem undersokta landerna. Nar
universitetssystemet vuxit, har det Humboldtianska idealet
med en gemensam “research-teaching-study nexus” bara kun-
nat bibehallas i en del av systemet. Skilet ar, ytterst, kostna-
derna.

If a modern system of higher education is going to support and
protect an integration of research with teaching and study, it
willatthemost macrolevel develop aninstitutional concentra-
tion of the nexus. If spread among all institutions, the nexus
will become too costly, underfunded in unit support, and wea-
kened by diffusion."

Detta ar knappast nagra sensationella besked. Men de fortja-
nar att formuleras tydligt. Det finns ingen anledning, om man
soker ett hogklassigt och valfungerande nationellt universi-
tetssystem, att forsoka gora alla skolor likadana. Det &r for
dyrt. Det vore olyckligt ocksa darfor att olikheterna fungerar
som en drivkraft i sig. Den aspirerande yngre forskaren kan so-
ka sig fran sin visentligen grundutbildningsinriktade hogsko-
la till ett larosidte som inom hans/hennes omrade har en for-
namlig forskarutbildning. En annan forskare, som under en
ldngre tid arbetat hart med forskning, kan efter en framgangs-
rik karriar valja att flytta till en hogskola ddar han/hon kan fun-
gera som forskningsledare for ett mindre team samtidigt som
han/hon far mer tid for undervisning.

Clark visar ocksa évertygande hur en mangfald av olika hog-
skolor och universitet lockar fram det béasta ur var och en. Den
s.k. Matthew-effekten, att de som redan har skall f& 4nnu mer,
kan inte undvikas. De tunga forskningsuniversiteten kommer
att fortsatta att ta hem de stora anslagen. Men det finns ocksa
en “initiativ-effekt” — den som tar initiativ, har idéer, arbetar
malmedvetet med att utvecklas, kan fa mer 4n den har just nu.
De forsumliga, pa alla nivaer, far dra in svangremmen, vilket
ar bra. Aven detta talar for en pluralistisk struktur.
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En slutsats for det svenska systemet av Clarks analys borde
vara att vi maste fundera 6ver hur vi skall kunna fa fram ett
system for hogre utbildning och forskning som belonar an-
strangning och pahittighet.

En annan slutsats dr att det vore forhastat att 1 detta lage
sprida forskningsresurser 6ver landet i stor skala enligt princi-
per som &r politiska snarare &n grundade pa vetenskapliga me-
riter. Det grundlaggande bor istdllet vara de vetenskapliga
kvalifikationerna hos ldrarna och deras egna mdojligheter att
forska. Vad man framfor allt bor undvika &r att 1ata forsknings-
resurserna med automatik kopplas till forskarutbildning och
riatten att utdela doktorsexamen. En framgangsrik forskarut-
bildning bygger nistan alltid pa starka forskningsmiljéer.
Forskarutbildning 1 brickliga akademiska miljoer med fa dis-
puterade forskare som ldrare och forebilder ar ett svek framfor
allt mot de studerande. I sjdlva verket ar forskningsmiljoerna
redan vid de befintliga universiteten ofta for sma och skulle be-
hova forstéarkas, det gédller inte minst inom humaniora och sam-
héallsvetenskap. Detta dr betydligt angeldgnare dn att sitta
igdng en planmassig spridning av forskarutbildning.

Déaremot 4r det viktigt, vilket Burton Clark ocksa framhal-
ler, att lararna pa alla skolor, ocksa den obetydligaste, snavast
tdnkbart avgransade nischhogskola, sjdlva har erfarenhet av
forskning och att de har mojlighet att forska 1 sitt ordinarie ar-
bete. Det bor darfor i ett forsta steg vara universitetens uppgift
att oka sin forskarutbildning for att kunna forsorja de snabbt
vixande regionala hogskolorna med kompetenta larare, inte
tvartom.

Huvudstrategin for hogskolorna bor i sin tur vara att inratta
tjanster som ir sddana att deras innehavare kan forska. Till
detta behovs nya resurser. De nuvarande rorliga resurserna
vid fakulteterna ar helt otillrackliga for att skapa forskningsut-
rymme inom tjansten for de manga nya larare som kommer att
behova anstillas vid de regionala hogskolorna for att dessa
skall kunna klara sina stora utbildningsuppdrag. Det ligger i
universitetens eget intresse att se till att hogskolornas larare
har en nédra kontakt med forskningsinstitutionerna. Hogskole-
lararna ar namligen ldankar gentemot de méanga studenter som
inte genast kommer till universitetet utan inleder sina studier
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vid hogskolan. De villiga och dugliga av dessa kan sedan fort-
sdtta sin utbildning vid universiteten, dar de kan fa den veten-
skapliga traning och den intellektuella miljo som de behover
och fortjanar.

Vid vilken niva bor 6vergangen ske? Det kan diskuteras. Re-
gionalahogskolor kan visa sig mycket val lampade att svara for
undervisning upp till bade C- och i vissa fall D-niva. Men fors-
karutbildning kan med dagens forhallanden inte generellt be-
drivas vid dessa hogskolor. Det vore att 6ppnaforen utslatning
av en utbildningsform som redan i dagsldget lamnar mycket
ovrigt att onska.
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Epilog: For en kunskapspolitik

Kunskap och ny teknik har i det forflutna grundligt forandrat
samhallet i en serie omvalvningar. Mycket talar for att vi 4n en
gang upplever en sadan omvalvning, dar nagra nyckelord ar
kommunikationsteknologi, miljo och transnationalisering.

Parallellt med omvandlingen fordjupas Sveriges problem. De
yttrar sigbl. a. som arbetsloshet, forsamrad vard, indragningar
i skolor och barnomsorg. Manga tror att det 4r samhéallsom-
vandlingen som orsakar forsaimringarna. Men om Sverige inte
skulle delta i denna nya moderniseringsvag, skulle forhallan-
dena vara an varre.

Manga ménniskor kdnner sig forvirrade av det som sker.
Naéagra soker svareni det forflutna, i ett starkare samhalle, me-
dan andra vill gora politiken mer marknadsanpassad. Bada
hallningarna avslgjar en reducering av problemens komplexi-
tet och en markligbrist pa kdnsla for den i grunden framgangs-
rika modernitets- och kunskapstradition som kédnnetecknar
svensk efterkrigsutveckling. Ingen tycks ha ork eller visionart
patos nog att betdnka konsekvenserna pa nagra decenniers
sikt av de omgestaltningar samhallet genomgar.

Emellertid verkar det inte finnas nagon som formar teckna
en samlad bild av de fordndringskrafter som fort Sverige till
dess besvirliga lage.

Det behovs en ny verklighetsbeskrivning.

Nagra element i en sadan verklighetsbeskrivning kan redan
skonjas. Jag har i denna bok sarskilt pekat pa kunskapens be-
tydelse, eftersom ny kunskap ar det centrala elementet i om-
vandlingen pa néstan alla samhallslivets omraden, inte minst
nar det galler naringslivets fornyelse.

Inom OECD-omradet kan man urskilja ett antal tillvaxt-
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branscher, bl. a. datorer, telekommunikation, elektronik, ldke-
medel, flygplansindustri och instrumentindustri. Dessa
branscher ar 6verlag de mest FoU-intensiva. Mellan 1975 och
1990 6kade antalet jobb i dessa sektorer inom OECD med 6ver
50 procent, och tendensen har statt sig in pa 1990-talet.

Hur ser motsvarande utveckling ut i Sverige? Den obehag-
liga sanningen ar att sysselsdttningen i samma branscher hos
oss statt stilla pa drygt 200 000 jobb. Sverige har med andra ord
gatt miste om mer dn 100 000 arbetstillfallen, som vi skulle ha
haft om vi bara hallit oss pa genomsnittlig OECD-niva. De
skulle ha varit hogproduktiva jobb i expansiva branscher.'

Sverige ar — som jag manga ganger papekat i denna bok —
véarldsledande i grundforskning (per capita) och har ménga pa-
tent. Men som en rad ekonomer och samhallsforskare overty-
gande visat vaxer inte var hogteknologiska industri, dar de val-
avlonade framtidsjobben finns, pa langt néar lika snabbt som i
var omvarld. I Sverige var hogteknologiandelen av de industri-
sysselsatta 14,1 procent 1993 (12,0 procent 1970). For OECD
(19 lander) var motsvarande siffra 17,6 procent (14,5 procent
1970). Totalt sju lander, bland dem Nederlanderna och Osterri-
ke, har hogre tal 4n Sverige.

Vad galler arlig sysselsattningstillvaxt i hogteknologisk in-
dustri sedan 1970, s& ar siffran for Sverige minus 1,0 procent,
medan 19 OECD-lander har genomsnittet plus 0,4 procent. He-
la 16 lander har en hogre tillvaxttakt 4n Sverige. Om tillvax-
ten” syftar pa okningen av den andel av industrins fordadlings-
varde som den hogteknologiska industrin star for, s& hamnar
Sverige i mitten, som nummer fem av tio ldnder.?

Hur illa det gatt visas t. ex. av att Sverige ar 1970 l4g hogst i
varlden (i forhallande till folkmangd) vad gallde produktion av
kontorsmaskiner och datorer —i slutet av 1980-talet hade vi ra-
sat till en niva pa ca 50 procent av OECD-genomsnittet. I denna
dystra bild finns dock ett undantag, lidkemedelsindustrin.

Vad har skett istallet? Sverige har i alltfor stor utstrackning
forblivit ett land préglat av sina traditionella industrier: stal,
papper, skog, bilar —ingen av dessa erbjuder langsiktig tillvaxt
och fler jobb. Sveriges troghet har flera forklaringar. En av des-
sa ar devalveringspolitiken, som gjort det lonsamt att produce-
ra’mer avsamma”. En annan omstédndighet ar att de nya kapi-

154



talisterna, som framtrddde under 1970- och 1980-talen, i regel
inte har grundat sina formoégenheter pa innovationer eller in-
dustriellt foretagande, vilket gjort att de gamla, konservativa
agargrupperna fortsatt att dominera svensk industri.’

Men det ar svart att frigora sig fran intrycket att en bidra-
gande orsak ligger i att den offensiva utbildnings- och forsk-
ningspolitik som préaglade efterkrigsdecennierna, och som fun-
nits hos savil socialdemokratiska som borgerliga regeringar,
under en lang f6ljd av ar inte formatt halla jimna steg med ut-
vecklingen i omvéarlden och de krav denna stéllt. Omvéarldsana-
lysen har inte tillriackligt val formatt fanga djupet och vidden
av den samhillsomvandling som pagar, och de politiska slut-
satserna har foljdriktigt uteblivit. Resultaten av denna politik
framstar nu klart.

o Enligt OECD-data har Sverige under 1980-talet och det tidi-
ga 1990-talet satsat generellt mindre pa utbildning &n de fles-
ta jamforbara OECD-ldnder (1992). Ett allvarligt problem &r
de langa akademiska utbildningarna. Var medelalders be-
folkning ligger ratt bra till, men pa senare ar har Sverige sla-
pat efter och i den yngre arbetskraften, upp till 35 ar, ligger
Sverige i den nedersta tredjedelen. Detta torde bl. a. bero pa
hogskolereformen 1977, som under 15 ar med s. k. numerus
clausus hindrade manga yngre fran hogre utbildning. Ande-
len hogutbildade i befolkningen, som visserligen fortfarande
ligger hogt, har darfor inte utvecklats lika snabbt som i de
flesta jamforbara OECD-ldnder. Detta har framst drabbat
dem som aldrig fick nagon hogre utbildning. Mellan 1987 och
1993 slogs mer &dn var tredje lagutbildad — 800 000 personer —
ut fran den svenska arbetsmarknaden. Samtidigt ckade ef-
terfragan pa arbetskraft med minst tre ars hogskoleutbild-
ning med 25 procent. For varje akademiker som fick jobb for-
svann fem ldgutbildade.

Fran och med borjan av 1990-talet har emellertid situatio-
nen borjat forbattras. Den hogre utbildningen vixer nu
snabbt. Dock avvaktar vi resultaten av denna expansion;
nagra effekter pa sysselsdttningen har nér detta skrivs (va-
ren 1996) &nnu inte kunnat registreras.
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o Utbildnings- och forskningspolitiken har inte kunnat for-
hindra att Sverige har ett innovationsfattigt naringsliv, trots
att Sverige har en utomordentligt produktiv akademisk
forskning, bland de framsta i varlden i forhallande till folk-
mangd och i forhallande till satsade resurser. Vi har ocksa
manga svenska patent. Dock har vi ett naringsliv, och ett
samhaélle i stort, som &r extremt fattigt pA méanniskor med
doktorsexamen. En studie fran Industriférbundet (1995)
uppger att industrins efterfragan pa licentiater och doktorer
fran teknisk fakultet dr dubbelt sa stor som tillgdngen. I
mindre och medelstora foretag ar antalet doktorer praktiskt
taget lika med noll.

Det beror pa lag efterfragan, men det beror ocksa pa ett
svagt utbud av doktorer inom relevanta omraden. Det exami-
neras helt enkelt inte nog manga doktoreri Sverige, totalt ca
1 500 per ar. Bara ett enda av 15 undersokta lander har en
lagre andel forskarexamina dn Sverige. Lander som Storbri-
tannien, Frankrike och USA examinerar varje ar flera ganger
sa manga forskarutbildade per 1 000 invanare i aktuell al-
dersgrupp som vi gori Sverige. Att vi nu far fram nagra hund-
ra fler doktorer per ar dn pa 1980-talet 4r bra men dndrarinte
pa det grundlaggande monstret. Det betyder i sin tur att det
pa manga hall i samhéllet saknas kompetens att bestalla, ut-
forma, utfora och utvardera FoU. Det ar ingen bra grund for
fornyelse.

o Politiken har lett till att bade det svenska och det utlandska
naringslivets fortroende for svenska FoU-miljoer inte ar sa
stort som det skulle kunna vara. Det géller ocksa de delar av
svenskt naringsliv som ar mest beroende av FoU och satsar
hart pa kunskapsutveckling. Ett exempel pa detta ar Astras
beslut i oktober 1995 att man avser att starta en stor forsk-
ningsenhet i Boston. Aret innan startade man en enhet i
Montreal. Andra “forskningssatelliter” i foretaget finns i
Australien och Storbritannien.

Det ar i och for sig inget att bekymra sig 6ver att svenskt
kapital gifts ihop med de mest avancerade kunskapsmiljoer-
na i varlden, tvartom. Problemet ar att det omvéanda séllan
sker; svenska kunskapsmiljoer attraherar niastan aldrig stor-
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re utlandska investerare. En snabbt vaxande forskning un-
der 1990-talet visar att innovationsprocesser sker i komplice-
rade néatverk och genom samverkan mellan foretag. I den
man inte foretagen sjéalva haller en hog FoU-niva ar de oin-
tressanta for sddant samarbete och kommer att hamna vid
sidan av innovationsflédena. Ddrmed beskérs forutsédttning-
arna for att nya produkter skall utvecklas i svenska foretag.
Det 4r en bestickande iakttagelse att Sverige som enda land
vid sidan av USA har en positiv s.k. teknologisk handelsba-
lans, dvs. vi exporterar patent och licenser, medan vi har en
svag formaga att producera och exportera kunskapsintensiva
produkter.*

Utbildnings- och forskningspolitiken &4r bara ett av de omraden
dar politiken maste baseras pa en ny verklighetsbeskrivning.
P& de flesta omraden ar det heller inte skapande av egna in-
novationer som ar det viktigaste, utan tillgodogérandet av dem
som skapas pa andra héall. Erfarenheter fran bl. a. Japan och
Italien visar att god formaga till kunskapsabsorption — att kun-
na ta emot, sprida och anvidnda kunskap — i ett samhélle ar
minst lika viktigt som produktionen av forskningsresultat.’

Detta talar for en kunskapspolitik som ar brett forankrad och
genomsyrar hela samhillet. Kunskapsutvecklande miljoer
finns idag inte bara vid universitet och hogskolor, utan i vdaxan-
de utstrackning vid foretagens FoU-avdelningar och inom or-
ganisationer, myndigheter, massmedier och pa andra hall.
Bland OECD-ldnderna utméarker sig Sverige genom att satsa
en unikt stor andel av de statliga FoU-medlen pa hogskolesys-
temet. Mer patagliga samhéllseffekter kunde sannolikt astad-
kommas om mer av forskning och hiogre utbildning utfordes i
ndrmare samspel med kunskapsutvecklingen i samhaillet i
stort.

Sarskilt for socialdemokratin borde det ligga néra till hands
att ta fasta pa partiets egen tradition av medborgerlig bildning.
I denna har man forutom den ekonomiska rationaliteten i att
hoja kunskapsnivan hos arbetskraften, alltid havdat att det i
kunskapen ocksa finns en emancipatorisk kraft.

Den tanken ar nufortiden &n mer giltig &n tidigare. Ekonomi
och emancipation star ndra varandra. I millennieskiftets ar-
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betsliv 4r den individuella produktiviteten och pahittigheten
langt viktigare &dn i fabrikssystemets anonyma kollektiv. Sam-
ma kunskap som méste till {or att nya idéer skall kunna fodas
starker ocksa sjalvkéanslan och bidrar till att kasta ljus 6ver den
varld vi lever 1.

Nar man fragar vad utbildningen, inte minst universiteten,
kan bidra med i morgondagens samhaille, skall man darfor inte
forsumma den kvalificerade medborgerliga bildningen. Kun-
skap ar kanske djupast besett en hallning, som gar ut pa att
livsmening och personligt vixande hanger intimt samman med
individens mojlighet att ta alla sina resurser i bruk som en so-
cial varelse. Vi vet att dagens och morgondagens méanniskor
kommer att byta verksamhet ménga ganger under sitt liv. Tro-
ligen blir perioder utan fast arbete allt vanligare, liksom olika
former av egenverksamhet. Vi maste utbilda méanniskor som
har den fond av kunskaper och nyfikenhet som behovs for att
gora denna tillvaro till en fungerande livsmosaik, inte till ett
hotande kaos.

Framvaxten av ett kunskapssamhalle staller krav pa en
kunskapspolitik. Det géller att skapa ettlarande samhalle, dar
sa manga som mojligt blir delaktiga. Men det giller att sam-
tidigt kraftfullt bygga ut hogre utbildning, inte minst forskar-
utbildningen, och battre anpassa denna till hela samhaéllets be-
hov. Utbildning och forskning ar ocksa var mojlighet att delta i
ett globalt partnerskap for att beméstra problem med miljo, fat-
tigdom och sjukdomar.

Kunskapspolitiken for ndasta arhundrade skall erkénna tidi-
gare generationers insatser. Men den handlar om mer &n att
forsvara gamla segrar. Den skall skapa grundvillkoren for Sve-
rigesframtid som valfardsland och ge méanniskorna, var och en,
redskap for frihet och ett gott liv.
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