Psykologin bakom talent
management

En inblick i den senaste forskningen



Vartor ar talent management i fokus?

* Kompetensbrist i manga yrken och branscher
 Okad konkurrens om ‘talangerna’
* Nya krav fran arbetstagarna (?)

* Nagra ytterligare utvecklingslinjer:
 Okat fokus pa vikten av hogpresterande team
 Storre vikt laggs vid mangfald
 Allt fler krav pa transparens och vederhaftiga metoder



Hur arbetar foretag med talent management?

* Forskningsfraga: Vilka angreppssatt pa talent management finns
representerade i den nordiska kontexten? Hur skiljer de sig at?

 Komparativ studie av 30 organisationer baserad pa 56 intervjuer,
genomford 2014-2015



Studiens resultat

* Fyra olika angreppssatt identifierades, som skiljer sig at gallande
* syn pa talang

talangidentifiering

talangutveckling

successionsplanering

organisering av talent management



Humanistisk TM

- Alla medarbetare ar talanger; talang odlas fram
- Utveckling baserad pa individens forutsattningar
- Karriarer kan se olika ut; ofta horisontella

Konkurrensinriktad TM

Bara vissa ar talanger

Talang ar medfodd
Assessment for att identifiera
Tydliga, vertikala karriarvagar

Elitistisk TM

Talanger ar creme de la creme
Talang maste forfinas

Rigoros rekryteringsprocess
Endast en karriarvag

Entreprendriell TM

- Talang visas i utmaningar: Talanger lyckas
- Talang utvecklas genom erfarenhet

- Fa centraliserade utvecklingsinitiativ

- 'Ad hoc-karriarer’ som drivs av individen sjalv & Werr, 2017
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Hur paverkas medarbetarna?

* Det psykologiska kontraktet omférhandlas

PUTTING ON THE TALENT HAT

e Sjalvbilden foérandras — bade for utvalda
och icke utvalda

e Stress och press kan folja pa TP
talangutnamningar Y- TS

FOR

MANNISKOR

* Upplevd rattvisa avgodrande for
reaktionerna

* Talangidentifiering blir ofta en scen for bias
och stereotypa uppfattningar




Nagra praktiska slutsatser

* Talent management bor forankras i
organisationens kultur och varderingar

* Talangutnamningar behdver féljas av
konkreta utvecklingsinsatser

* Talangutveckling ar mer komplexa
uppgifter, inte att fa mer att gora

» Klargor definitionen av luddiga begrepp
som 'talang’ och ‘potential’

* Behandla talang som ett bade individuellt
och kollektivt begrepp




Tack!
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