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FORORD

NS PROJEKT for fler kvinnor pa ledande poster i nirings-

livet startades for tva 4r sedan som en reaktion pa den an-

markningsvéart ldngsamma utvecklingen mot en storre an-
del kvinnoriledande positioner.

Atskilliga foretagsledare sdger sig vilja se fler kvinnor i né-
ringslivets topp. Att det &ndé ar s& fa kvinnor som natt dit beror
bland annat pa konventionellt tinkande, missuppfattningar eller
okunskap hos personer i chefspositioner. En vanlig »ursédkt« ar
att det saknas kompetenta kvinnor. Foreliggande studie visar att
detta argument inte héller langre. Tvartom kan man ur rappor-
ten utldasa en tydlig positiv trend i antalet kvinnliga chefer under
vd-niva. Dessa chefer utgor en vixande rekryteringshas for de
hogsta posterna.

Syftet med undersokningen var att kartlagga fordndringar
over tid vad giller antalet och andelen kvinnor i olika slag av
chefspositioner och i olika branscher. Trenden ar tydlig: kvinnor
aterfinns pa allt fler chefsposter. Man kan tvista om huruvida
takten dr tillrdckligt hog och om vad som bor goras for att 6ka den.
Rapporten slar hur som helsthél pa den gamla forestdllningen att
det»inte finns ndgra kvinnor«. De finns och de blir allt fler. Forut-
sattningen finns for en utveckling mot mer méangfacetterade och
mer kompetenta foretagsledningar.

Kvinnliga cheferi ndringslivet — sd hdr ser det ut! har skrivits av
Monica Renstig, journalist, forfattare och grundare av Women’s
Business School och Women’s Business Research Institute. sNs
arbetsgrupp for fler kvinnor p& ledande poster i niaringslivet har,
underledningav direktor Lars H. Thunell, vd och koncernchefpa
SEB, aktivt foljt arbetet. Preliminéra resultat har d&ven presente-
rats for och diskuterats med s~Ns-projektets yngre referensgrupp
bestdende av yngre representanter for Volvo, Telia, SEB, oM,
Investor och Electrolux.

Projektet finansieras av arbetsgruppens foretag, cirka trettio-
fem andra foretag och institutioner med engagemang i fragan,



samt av ESF-radet i Stockholms ldn. (Se vidare en sammanstill-
ning i slutet av rapporten.) Som alltid i sNs-studier svarar forfat-
taren ensam for rapportens innehall.

Stockholm i maj 2003 JOHANNA LAURIN
Projektledare sNs



Inledning

Fyra olika studier redovisas i denna rapport.

1. En studie av fordndringen av andelen kvinnliga chefer sedan
1990, totalt och for olika branscher.

2. En studie av kvinnliga chefers befattningar idag. Ridknat i de-
cember 2002 och pa foretag av olika storlek.

3. En studie av andelen kvinnor som ingick i borsbolagens fo-
retagsledningar 19g9go och andelen kvinnor som ingér i dessa
idag. Aven en granskning av deras positioner. (Bygger pa ars-
redovisningar fran &r 19go respektive ar 2001.)

4. En studie av andelen kvinnliga topp- och mellanchefer i fore-
tagiolika storleksklasser, pa olika chefsnivaer och separat for
konsultbranschen.



Resultaten

NDELEN KVINNLIGA chefer har fordndrats radikalt under
det senaste decenniet. Statistiska Centralbyran, scs, pre-
senterade 1992 rapporten »Man ar Chef«. Denna kartlagg-

ning visade att andelen kvinnliga chefer i det privata naringsli-
vet var g procent. scB riknade da pa alla foretag, oavsett storlek,
undantaget egna foretagare och verkstillande direktorer (vd:ar).

Nu visar min granskning - darjagi gorligaste man forsokt ska-
pa likhet med scB:s granskning fran 1992 - att andelen kvinnliga
chefer i privata naringslivet stigit till 26 procent. I bérsbolagen,
som SCB inte mdtte explicit, dr andelen uppe i ndrmare 31 procent.
Dessa tal géller for december 2002.

Det dr svért att méta andelen chefer eftersom det inte finns
nagon enhetlig nomenklatur som klart skiljer ut en chef fran en
som inte dr chef. Likasa dr det svart att avgora pa vilken niva och
hur stort inflytande en chef har. Begreppet chef dr flytande. Det
konstaterade scB d& — och sé aven jag idag.

Den studie scB gjorde anvidnde sig av lone- och sysselsitt-
ningsstatistik frdn 19g9o. Definitionen av chef hamtades fran
Befattningsnomenklatur for Tjinsteméan, BNT, som delade in yr-
ken i fyra svarighetsgrader, diar niva 1 var »Personal pa ledande
stiallning«. Det gick inte att utlasa exakt vilken sorts befattning
kvinnorna hade, enbart att de var hogre chefer. scs exemplifie-
rade sjalvaisin rapport att detta i praktiken innebar befattningar
som informationschef, ekonomichef, marknadschef etc.

Den hir studien bygger istillet pa uppgifter fran direktreklam-
adressregistret frin Micromediabanken hos foretaget Schlum-
berger Sema Infodata. I denna databas gar det att fa fram befatt-
ningshavare med olika titlar i olika branscher och efter kon.

Micromediabankens register ar givetvis inte heltdckande, det
finns en del felkéllor. Till exempel ar rapporteringen frivillig. Jag
redogor for dessa langre fram i rapporten. Micromediabanken
har dock stora fordelar i att den uppdateras med postala enkéter
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och kompletterande telefonintervjuer flera gdnger per ar och att
andelen foretag som faktiskt svarar ligger uppat 8o procent, en-
ligt Micromedias egna uppgifter.

Trots frivilligheten i rapporteringen har Micromediabanken
sannolikt hog tillforlitlighet néar det géller forhdllandet mellan
kvinnliga och manliga chefer. Kvinnliga befattningshavare
felrapporteras sannolikt inte i hégre utstrackning dn manliga.
Foretaget samlar ju in alla befattningshavare med personnamn
- och med en sérskild »ruta« for kon. Ddremot méste stor forsik-
tighetiakttas nar det géller uppgifter om det totala antalet chefer,
dar laga siffror indikerar anledning till 4n storre forsiktighet.

En kvalitetskontroll gentemot scB:s egna register visar ocksa
en nastan exakt overensstaimmelse. Jag har gjort en korning av
andelen kvinnliga chefer som kodas 123 enligt den numera an-
vinda standarden ssYK (Yrkesnomenklaturen) i scB:s 16ne- och
sysselsittningsstatistik. Koden 1235 betyder »chefer for sidrskilda
funktioner i foretag med fler &n 10 anstallda«.

I kérningen hos scB av foretag med fler &n 500 anstédllda upp-
ges andelen kvinnliga chefer vara 25,2 procent, vilket stimmer
vil med Micromedias 26 procent for alla foretag. 1 foretag med
fler an1 000 anstédllda - dar manga borsforetag troligen ingér - ar
andelen 27,1 procent. Dessa tal stimmer ganska vial med Micro-
medias uppgift om 30,7 procent kvinnliga chefer i borsforetagen
- som ju oftast har dnnu fler anstéllda.

I'scs:s studie fran 1992 undersoktes inte riktigt alla branscher,
dock alla stora. Jag har tagit fram statistik fran Micromediaban-
ken fordelat p4 samma branscher nu som da. Jag kan da kon-
statera att utvecklingen dr densamma i alla branscher: I alla
naringslivets sektorer har andelen kvinnliga chefer stigit kraftigt
jamfort med scB:s studie fran 1gg2.

- Ttillverkningsindustrin fran 7 procent till 20 procent,
i byggindustrin fran 3 procent till 20 procent,

inom partihandeln fran 11 procent till 23 procent,
inom detaljhandeln fran 16 procent till 37 procent,

- inom bank & finans fran 8 procent till 33 procent,
iforsidkringsbolagen fran 12 procent till 35 procent,
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- inom uppdrags- och fastighetsverksamhet fran 1 procent till
29 procent.

Jag har emellertid dven studerat andelen kvinnliga chefer med
verklig makt 1ggo jimfort med 2001 genom att underséka ande-
len kvinnor som finns i de borsnoterade foretagens lednings-
grupper. Har har jag fatt fram det verkliga antalet genom att rent
manuellt studera de borsnoterade foretagens arsredovisningar
1990 respektive for ar 2001.

Aven hir har det skett stora forindringar i positiv rikining -
dock méste resultatet fortfarande betraktas som timligen klent.
Ar 1990 fanns det bara 2,7 procent kvinnor i de bérsnoterade fore-
tagens foretagsledningar, eller 2o kvinnor. Nu dr andelen kvinnor
10,6 procent, eller 178 stycken. Kvinnors andel pa styrelsenividerna
ar 6 procent, saledes en lidgre andel.' Det skiljer sig dock ganska
mycket mellan olika branscher. Inom révarubranscherna ar
kvinnornas andel i foretagsledningarna bara 4,4 procent, inom
finansiell forvaltning 20,6 procent.

Vért att notera dr ocksé att det 19go bara fanns 17 foretag, av
168 undersokta, med minst en kvinna i foretagsledningen, alltsa
cirka 10 procent. Ar 2001 fanns det108 stycken, av 256 undersokta,
alltsa 42 procent.

Andelen kvinnor pa »verkliga maktpositioner« i foretagsled-
ningen har ocksa 6kat visentligt under perioden. Ar 1ggo fore-
kom det att sekreterare och vd-assistenter satti de borsnoterade
foretagens ledningsgrupper. Narmare 70 procent av kvinnorna
i ledningsgrupperna innehade da icke operativa befattningar.
Den andelen har minskat rejélt, till 37 procent, under de senaste
tio aren.

Omvint betyder detta att ndr kvinnliga chefer idag ingér i
borsforetagens ledning sé sitter de ocksd pd mer utpriaglade
maktpositioner, som exempelvis vice vd, divisionschef eller af-
farsomradeschef. Hela 65 procent av kvinnorna innehar sddana
befattningar. Till maktpositionerna har vi ockséd ridknat ekono-
micheferna, eftersom den befattningen i ett borsbolags ledning
sannolikt ocksa innebér reell makt att pdverka foretagets opera-
tiva utveckling.

1. Avser bokslutsaret 2o01.
12



Forandringen av
andelen kvinnliga chefer

OM TIDIGARE ndmnts utkom scB:s »Man ar Chef« ar 19ge.

Det dr en studie av kvinnor och mén i privat och offentlig

sektor. Bakgrunden var ett regeringsinitiativ, uttryckt i en
proposition 1gg1 dir det sades att det var »mycket angeléiget att ge
de kvinnor som vill ta 6kat ansvar i arbetet mojligheter att gora
detta«. »Andelen kvinnliga chefer i arbetslivet, inte minst inom
den privata sektorn, ar alldeles for lag«, konstaterade man och
fortsatte: »Statistiken pa detta omrade behover dock utvecklas.
scB kommer darfor att beviljas medel for en kartliggning av an-
delen kvinnor pa chefsniva.«

Denna rapport var, troligen, den enda som gjordes vid denna
tid. scB konstaterade da, liksom jag gor nu, att det dr svart att en-
tydigt beskriva chefsrollen. »Inneborden av ordet chef ar oklars,
konstateras det i scB:s rapport. »Det saknas en nomenklatur en-
hetlig for hela arbetsmarknaden som mojliggor en indelning av
anstillda efter chefer pa olika nivaer och icke-chefer.«

Den studie scB da gjorde byggde darfér pa officiell 16ne- och
sysselsittningsstatistik fran privat och offentlig sektor fréan 1ggo.
Definitionen av chef hamtades fran privat sektor och utgick fran
BNT, Befattningsnomenklatur Tjdnsteméin, som tillimpades
av foretag som var anslutna till en arbetsgivarorganisation. I
scB:s lonestatistik redovisades tjdnstemédnnen pé fyra yrkesni-
vaer som angav arbetets svarighetsgrad, sjalvstandighet i arbe-
tet och ansvar. P4 niva 1 fanns »Personal i ledande stéllning, det
vill sdga chefer och ledare som har ett administrativt ansvar for
storre enheter och leder arbetet med hjalp av understalld perso-
nal,

Det finns uppenbara felkdllor i scB:s rdkning fran 19go. Det
svaraste for scB har varit att kategorisera vad som egentligen ar
»en riktig chef«. Antalet chefer forefaller raknat pa det satt scs
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dé gjorde vara anméarkningsvirt 1agt: bara totalt 34 780 chefer.
Det kan jamforas med de drygt 120 ooo som nu tycks finnas i de
aktuella branscherna. Det ar mojligt att andelen kvinnliga che-
fer da var hogre én de g procent scB kom fram till. A andra sidan
kan man anta att kvinnliga chefer var felrapporterade i lika stor
utstrackning som manliga chefer.

Granskningen 1992 omfattade inte alla branscher. Troligen
fann man vissa av dem for sma eller obetydliga for att utgéra en
karridrplattform for kvinnliga chefer. De branscher som inte in-
gick da, och darfor inte heller gor det nu, eftersom jag ville skapa
jamforbarhet, var:

hotell- och restaurangforetag,

serviceforetag (som exempelvis frisorer)

— utbildningsforetag,

film- och videoftretag,

foretag inom handel och service med bilar och bensin,

foretag inom transporter och kommunikationer, (bland annat
telekom).

Dessa undantag innebér att foretag som Telia inte ingick — och
inte heller ingar nu. A andra sidan skulle Telia #nda inte ha rik-
nats in, eftersom det 19go inte riknades som privat foretag, utan
var det statliga Televerket. Dagens telekomindustri, med bland
annat teleoperatorerna, ingar darmed inte heller i de siffror vi
presenterar. Ericsson ridknas diremot som verkstadsforetag. Ar
1990 fanns fa privata féretag inom utbildning och film och video.
Idag sysselsitter dessa branscher flera tusen - men ingar séledes
inte i denna jamforelse.

I den hir studien jamfor vi andelen kvinnliga chefer 1ggo en-
ligt scB:s statistik med ar 2002. For ar 2002 har jag valt att ta fram
andelarna kvinnor genom att hamta statistik fran direktreklam-
foretaget Schlumberger Sema InfoData, som har en stor databas
med adressuppgifter till olika befattningshavare som Kkallas
Micromediabanken. Databanken har byggts upp sedan 1979 och
det gar dér att selektera befattningshavare med olika titlar i olika
branscher och efter kon.
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Micromediabankens register ar givetvis varken heltickande
eller utan fel, men a andra sidan ar alla register behéftade med
fel. Enda alternativ till denna metod, forutom att gora en egen
totalundersokning, ar att ta fram statistik via scB:s lone- och
sysselsittningsstatistik — diar det dock inte gar att f4 fram vilka
befattningar kvinnorna har.

Nedan redogors for argumenten for att valja Micromediaban-
ken, dess eventuella felkdllor och osdkerhetsfaktorer.

Metod for insamling av statistik — felkdllor

Micromediabanken ar uppbyggd av adresser till féretag och
arbetsstillen och hélls standigt aktuell genom att foretag och
arbetsstillen och uppgifter om vd och dgare kops av PRV respek-
tive scB:s Basun-register var fjortonde dag. Via uppdateringar av
sin adressdatabas ticker man in nya féretag, fusioner, konkur-
ser och foretag som bytt adress. Namnen pa vilka som innehar
vilken befattning far man via postala enkiter flera ganger varje
ar. Vissa foretag, fraimst de storre, f6ljs dessutom upp med kom-
pletterande telefonintervjuer.

- En Kélla till osdkerhet ligger i att vissa foretag och vissa
branscher bearbetas mer ordentligt &n andra — Micromedias
register ar inte uppbyggt for att vara ett statistikregister, utan
ar ett kommersiellt sidant. Kundernas efterfrigan pa befatt-
ningsinnehavare i vissa branscher och viss storlek pa foretag
gor att tillforlitligheten i uppgifterna kan variera fran foretag
till foretag och frdn bransch till bransch. Micromedia sjialva
uppger dock att de troligen har ganska bra tickning pa befatt-
ningshavare bland medelstora och stora foretag.

- En annan felkélla liggeri att rapporteringen av befattningar ar
frivillig. Andelen foretag som faktiskt svarar ligger dock uppat
8o procent, enligt Micromedias egna uppgifter. Ofta ar foreta-
gen sjdlva angeldgna att svara pa enkiten, menar Micromedia
- mdanga av dem ér ju sjdlva kopare av adresser for direktre-
klam och dérfor intresserade av att uppgifterna blir riktiga.
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- Risken for dubletter utgor en tredje felkélla. Sarskilt i mindre
foretag ar det vanligt att en person sitter pa mer &n en post sam-
tidigt. Men dven i medelstora foretag ar det vanligt att samma
person ar exempelvis bade personal- och ekonomichef. Ju
storre foretag, desto tillforlitligare uppgifter sédledes.

- En Kkélla till misstolkning kan ligga i antalet rapporterade be-
fattningar, dir det kan vara latt att dra forhastade slutsatser.
Det dr inte sdkert att de rapporterade forsdljningscheferna el-
ler ekonomicheferna har sarskilt stort inflytande i foretagen.
En del av dem som ridknas som forséljningschefer ar i sjalva
verket »bara« forsidljningsansvariga for ett visst sortiment. Vi
vet heller ingenting om vem som ar »forsiljningsdirektor« - en
titel som ju ar vanlig for den hogst positionerade forsaljnings-
chefen. Ju storre foretag, desto vanligare dr det ocksd med flera
forsidljningschefer, ekonomichefer, personalchefer och sé vi-
dare. Det dr diarmed svart att skilja ut vilken forsdljningschef,
vilken ekonomichef eller vilken personalchef som &ar hogst
uppsatt. I vissa branscher, som i detaljhandelsbranschen, och
i vissa yrken, som inom forséljning, tycks det dessutom rada
»inflation«i titlar.

Trots detta resonemang kan man péa goda grunder anta att ande-
len kvinnliga chefer inte felrapporteras i storre utstrdckning an
manliga chefer. Det finns saledes goda skél att satta hog tilltro till
de siffror som géller andelen kvinnliga chefer. Nar det géller det
totala antalet chefer dr osdkerheten storre.

Andra fordelar med Micromediabanken jamfort med scB ar
att redovisningen till scs av lone- och sysselsittningsstatistik
tillsammans med chefskodade tjinstemaén i regel sldpar efter ett
par ar. Adresser ar farskvara, varje dag byter 400 foretag adress
och varje dag far 500 personer i Sverige ny befattning. scB:s siff-
ror dr sadledes ganska inaktuella.

scB:s redovisning ar dessutom inte mer tillforlitlig &n Micro-
medias. sCB:s redovisning bygger pa att foretagen inrapporterar
kodade tjanstemén. Langt ifrdn alla foretag skickar in korrekta
uppgifter, dar chefer ges ssyk (officiell yrkeskodsbendmning)
siffran 123, som betyder »chefer i storre foretag for sdrskilda
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funktioner« Driftschefer eller arbetsledare ingar inte, utan de
befattningar som avses ar personalchefer, informationschefer,
ekonomichefer, forsaljningschefer etc.

scB miter bara befattningar pa 123-niva och anger saledes
inte vilken sorts chef det dr. Av Micromedia kan man fa reda pa
hur manga som ér personalchefer eller marknadschefer och sa
vidare. Det gir dessutom att selektera pé olika stora foretag och
specifikt pa borsbolagen.

Vilka foretag ingadr?
scB:s redovisning fran 19g2 var gjord pa alla privata foretag, det
vill sdga ingen hénsyn togs till antalet anstéllda eller till omsétt-
ning. Diaremot gjordes dven da ett urval av féretag, ndgot som jag
ocksé forsokt gora pa samma séatt nu. Listan nedan visar vilka
branscher som ingick da och vilka branscher de motsvarar nu.

Da Motsvarar nu
Tillverkningsindustri SNI'10-41
Byggindustri SNI 45
Partihandel SNI51
Detaljhandel SNI52
Banker, finansinstitut SNI 65, 67, Bank, kredit, finansforetag
Forsakringsinstitut och agenturer SNI 66, Férsakringsbolag
Fastighetsforvaltning och uppdragsverksamhet SNI 70-74, Fastigheter, uthyrning av maskiner,
uppdragsverksamhet
Vilka chefer ingar?

For att soka nd jamforbarhet med scs:s studie fran 1992 har jag
selekterat ut de sorters chefer som da forefoll att ingd. Da ingick
inte vd:ar och de ingér inte heller nu, eftersom scB resonerade
som s att endast tjdnstemdn med marknadsmaéssig loneséatining
borde ingé. Inte heller ingick dgare/deldgare i foretagsledande
stiallning. Jag har 16st jamforelseproblematiken »da« och »nu«
genom att enbart ta med foretagsformen aktiebolag och inte ta
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med vd. Didrigenom utesluts egna foretagare, oavsett om de dri-
ver aktiebolag eller annat bolag eller firma.

De befattningar som jag har tagit med nu anges nedan. Dessa
befattningar kallas toppchefer:

- vice vd — teknisk chef

- divisionschef - produktionschef
- regionchef - platschef

- affarsomradeschef — datachef

- marknadschef — IT-chef

- forsédljningschef - personalchef

- finanschef — informationschef
- ekonomichef — driftschef

- forskningschef - reklambyrachef

- konstruktionschef — hotellchef
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Redovisning

1. Fordndringen av andelen kvinnliga chefer
sedan dr 199o, totalt och for olika branscher

Andel kvinnliga toppchefer 1990 och 20022

Alla foretag Alla foretag Foretag

> 1 anstalld > 1 anstalld > 50 anstéllda  Borsbolag

1990 2002, dec 2002, dec 2002, dec
Antal kvinnliga chefer 3020 31785 5273 640
Antal manliga chefer 34780 90 646 19775 1444
Andel kvinnliga chefer 9% 26 % 21 % 30,7 %
Andel anstallda kvinnor 35% 49 %

Andelen kvinnliga chefer har okat fran 9 till 26 procent under nittiotalet. | borsbolagen
utgor andelen kvinnliga chefer 31 procent. Det verkar vara lattare for kvinnorna att
na toppbefattningarna i storre foretag. | foretag med fler an 50 anstallda ar andelen
kvinnliga chefer 21 procent.

Den positiva utvecklingen har skett parallellt med att andelen
kvinnor bland de anstéllda i privata foretag har okat. Ar19go ut-
gjorde kvinnorna bara 35 procent av samtliga sysselsatta i alla
privata aktiebolag i de dominerande branscher som ar foremal
for denna studie. Nu star de for ndrmare hélften av de anstéllda.
Detta forhallande stammer val overens med arbetskraftsstatis-
tik frdn scB (AKU, Arbetskraftsundersokningar) i stort, dér alla
branscher ingar. Ar 19go arbetade 6o procent av alla anstéillda
kvinnor inom offentlig sektor, 4r 2002 hade andelen sjunkit till
50 procent.

2. Kéllor: scs:s »Man dr chef«19gg2 respektive Micromediabanken fran december 2002.
Jamforelsen giller enbart aktiebolag verksamma inom de branscher som jag angett ti-
digare under rubriken »Vilka foretag ingéar«. Offentligt 4gda aktiebolag kan ddrmed inga,
forutsatt att de dr verksamma inom dessa branscher. Egna foretagare och vd:ar ingar
inte.
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KVALITETSKONTROLL MOT SCB

scB:s statistik over andelen kvinnliga chefer idag visar forva-
nansviart god oOverensstimmelse med Micromediabankens
siffror. Jag har gjort en specialkérning pa scB:s lone- och syssel-
sittningsstatistik tillsammans med den tidigare ndimnda SSYK-
klassificeringen av chefer, det vill sdga av kod 123.

Chef Foretag Foretag
>500 anstéllda > 1 000 anstallda

Kvinnor 3976 3202
Man 11 827 8592
Totalt 15803 11794
Andel kvinnor 25,2 % 27,1%

Andelen kvinnliga chefer ar drygt 25 procent i fore-
tag med fler an 500 anstallda, enligt SCB. | annu
storre foretag ar andelen hogre, drygt 27 procent.
Dessa siffror korresponderar val med Micromedias.

I foretag med fler &n 500 anstéllda dr andelen kvinnliga chefer
for siarskilda funktioner 25, 2 procent enligt scB, vilket stimmer
ganska val med vara uppgifter pa 26 procent for alla foretag.
scB:s siffror forstarker ocksd intrycket frdn Micromedia attande-
len kvinnliga chefer dr hogre ju storre foretaget ar. I foretag med
fler &n 1 ooo anstillda ar andelen kvinnliga chefer 27,1 procent
enligt scB. De flesta borsbolag har avsevirt fler &n 1 ooo anstéllda
- vilket ytterligare stirker uppgiften att 30,7 procent kvinnliga
chefer i borsbolagen, enligt Micromedia, ar en trolig siffra.
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Tillverkningsindustri — andel kvinnliga toppchefer

Alla foretag Alla foretag Foretag

> 1 anstalld > 1 anstalld > b0 anstéllda  Borsbolag

1990 2002, dec 2002, dec 2002, dec
Antal kvinnliga chefer 1100 6987 1731 50
Antal manliga chefer 16910 27905 9860 291
Andel kvinnliga chefer 7% 20 % 15 % 15%
Andel anstéllda kvinnor 29 % 25%

Andelen kvinnliga chefer har sedan 1990 0Okat i alla branscher. Inom tillverkningsindu-
strin ar okningen 200 procent. Detta har skett trots att kvinnorna samtidigt har minskat
sin andel av den totala arbetskraften i tillverkningsindustrin. | de borsnoterade tillverk-
ningsforetagen utgor de kvinnliga cheferna 15 procent.

Byggindustri — andel kvinnliga toppchefer

Alla foretag Alla foretag Foretag

> 1 anstalld > 1 anstalld > 50 anstéllda Borsbolag
1990 2002, dec 2002, dec 2002, dec
Antal kvinnliga chefer 50 2444 212 12
Antal manliga chefer 1460 9571 1215 152
Andel kvinnliga chefer 3% 20 % 18 % 7%
Andel anstéllda kvinnor 9% 8%

Inom byggindustrin ar de kvinnliga cheferna ar 2002 dverrepresenterade i forhallande
till sin andel av de anstallda. De kvinnliga cheferna star nu for 20 procent. | de borsno-
terade byggforetagen ar utvecklingen samre for de kvinnliga cheferna. Dar innehar de
bara 7 procent av chefsbefattningarna.

Partihandel - andel kvinnliga toppchefer

Alla foretag Alla foretag Foretag

> 1 anstalld > 1 anstalld > b0 anstéllda  Bdrsbolag

1990 2002, dec 2002, dec 2002, dec
Antal kvinnliga chefer 640 5229 867 36
Antal manliga chefer 4980 17905 4207 134
Andel kvinnliga chefer 11 % 23 % 17 % 21 %
Andel anstallda kvinnor 31% 28 %

Andelen kvinnliga chefer inom partihandel har okat fran 11 till 23 procent under nit-
tiotalet. Utvecklingen ar stark aven bland borsbolagen inom branschen, dar kvinnliga
chefer nu star for 21 procent.
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Detaljhandel - andel kvinnliga toppchefer

Alla foretag Alla foretag Foretag

> 1 anstalld > 1 anstalld > b0 anstéllda  Bdrsbolag

1990 2002, dec 2002, dec 2002, dec
Antal kvinnliga chefer 210 5116 310 255
Antal manliga chefer 1110 8656 655 43
Andel kvinnliga chefer 16 % 37 % 32% 85 %
Andel anstallda kvinnor 64 % 65 %

Inom detaljhandeln ar utvecklingen av andelen kvinnliga chefer sarskilt gladjande. Har
tycks kvinnorna ha gjort en starkare framryckning oavsett storlek pa foretagen. Den
hoga siffran for chefer inom borsbolagen beror pa att det finns valdigt manga kvinnliga
platschefer, eller butikschefer, framst inom borsnoterade H&M och Lindex.

Bank och finans - andel kvinnliga toppchefer

Alla foretag Alla féretag Foretag

> 1 anstalld > 1 anstalld > 50 anstéllda  Borsbolag

1990 2002, dec 2002, dec 2002, dec
Antal kvinnliga chefer 100 422 88 11
Antal manliga chefer 1100 863 192 44
Andel kvinnliga chefer 8% 33% 31% 20 %
Andel anstallda kvinnor 61 % 56 %

Starkast framryckning har de kvinnliga cheferna gjort inom bank- och finanssektorn dar
andelen kvinnliga chefer 6kat mest av alla branscher, drygt 300 procent. Branschen har
lange varit kvinnodominerad, utan att de kvinnliga cheferna blivit fler. Samtidigt som an-
delen anstallda kvinnor minskat har dock kvinnorna lyckats flytta fram sina positioner.

Forsakringsbolag — andel kvinnliga toppchefer3

Alla foretag Alla foretag Foretag

> 1 anstalld > 1 anstalld > b0 anstéllda  Borsbolag

1990 2002, dec 2002, dec 2002, dec
Antal kvinnliga chefer 140 5 4 2
Antal manliga chefer 950 10 8 6
Andel kvinnliga chefer 12 % 33% 33% 25 %
Andel anstallda kvinnor 54 % 56 %

Det finns ett fatal forsakringsbolag kvar sedan bank- och forsakringsbranscherna gled
samman till en bransch. De f& som finns visar ocksa de en kraftig 6kning for andelen
kvinnliga chefer.

3.1 mitten av 19go-talet gled bank- och forsidkringsbranscherna samman och bada
verksamheterna aterfinns numera i samma foretag. Endast ett fatal helt renodlade for-
sdkringsbolag aterstar. For jimforbarhetens skull med 19go har jag dnda valt att sdrredo-
visa denna numera minimala bransch.
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Fastighets- och uppdragsverksamhet — andel kvinnliga toppchefer

Alla foretag Alla foretag Foretag

> 1 anstalld > 1 anstalld > 50 anstéllda  Bdrsbolag

1990 2002, dec 2002, dec 2002, dec
Antal kvinnliga chefer 790 6712 1302 120
Antal manliga chefer 6350 16 180 3181 567
Andel kvinnliga chefer 11 % 29 % 29 % 17 %
Andel anstéllda kvinnor 39% 39%

Dennabransch, fastighets- och uppdragsverksamhet, ar tillsammans med tillverknings-
industrin den storsta branschen for kvinnliga chefer. Branschen rymmer konsultforetag,
reklambyraer, bokforingsbyraer, IT-foretag och alla de andra foretagen som saljer tjans-
ter inom business-to-business. Branschen rymmer aven fastighetsmaklare och fastig-
hetsbolag. Andelen kvinnliga chefer har dkat fran 11 till 29 procent under nittiotalet och
antalet ar narmare 7 000. Andelen &r aven hog i foretag med fler an 50 anstallda.

KVINNLIGT BRANSCHCHEFSINDEX

Andelen kvinnliga chefer i forhallande till andelen sysselsatta kvinnor

Andel sysselsatta

kvinnor i branschen,  Andel kvinnliga Bransch-chefsindex
procent chefer, procent for kvinnor
Byggindustri 7,7 20,0 2,59
Tillverkningsindustri 24,6 20,0 0,81
Partihandel 27,9 22,6 0,81
Uppdragsverksamhet 39,0 29,3 0,75
Forsakringsbolag 56,0 33,0 0,59
Bank och finans 56,2 32,8 0,58
Detaljhandel 65,0 37,0 0,57

Branschchefsindexet visar forhallandet mellan andelen kvinnliga chefer och den totala
andelen anstallda kvinnor i en viss bransch. Som vi kan se ar andelen kvinnliga chefer
overrepresenterade inom byggindustrin. Trots att andelen kvinnor bara utgor narmare 8
procent av de anstallda innehar de 20 procent av chefsposterna. Forhallandet uttrycks
i med indextalet 2,59.

Det tycks rada ett »omvént« forhallande till hur stor andelen
kvinnliga chefer faktiskt dr i en bransch: Ju hogre total andel
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kvinnliga chefer, desto ldgre tal pd branschchefsindexet. Detalj-
handeln har hogst andel kvinnliga chefer, 357 procent, men sva-
rar samtidigt for 65 procent av de anstéillda, vilket ger ettindex pa
0,57- Totalt sett 4r 4nd4 »detaljhandeln« bast pa kvinnliga chefer.
Notera att branschchefsindexet bygger pa andel kvinnor bland
alla storlekar pa foretag. Som vi tidigare noterat ir de kvinn-
liga cheferna inom boérsbolagen fortfarande »bara« 7 procent i
byggindustrin. Vi kan inte riktigt bedoma hur mycket makt de 2o
procent kvinnliga cheferna har da vi studerar alla storlekar pa
foretag. Det &r mycket mojligt att ménga av dem sitter pa befatt-
ningar som »ekonomiansvariga«. A andra sidan 4r kvinnornas
chefsandel dven uppe pé 18 procent i de medelstora foretagen.
(Se tabell s. 21.) Med storre foretag foljer givetvis ocksé automa-
tiskt storre ansvar, mera makt och inflytande och 6kade interna
karridrmojligheter. I studie tre, som redovisas hérefter, kan man
mer detaljerat studera vilka befattningar de kvinnliga cheferna
innehar, d&ven om dessa inte sdarredovisas for byggindustrin.
Valet av bransch att arbeta i tycks fortfarande vara starkt kopp-
lat till kon, dir detaljhandeln och byggindustrin ar varandras
motpoler: Kvinnorna ar starkt overrepresenterade bland de
anstillda inom detaljhandeln, mdnnen inom byggindustrin. Det
glddjande ar att de kvinnliga cheferna tycks vara mer benédgna
att g over branschernas konsgranser dn arbetskraften i stort.
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2. Kvinnliga chefers befatiningar idag

Den andra studien bygger uteslutande pda statistik framtagen
ur Micromediabanken. Nu ingér, till skillnad fran tidigare, alla
branscher och dven vd:ar. All statistik avser méatningar under de-
cember méanad 2002.

Kvinnliga toppchefer sorterade efter alla storlekar pa foretag 2002

Privata foretag

Chefer
Andel kvinnliga
Befattningar Kvinnor Man chefer i procent
Hotellchef 196 92 68,1
Ekonomichef 17 394 27 325 38,9
Personalchef 9694 28 355 25,5
Platschef 3204 10 353 23,6
Datachef 5554 22 226 20,0
Vice vd 966 3992 19,5
IT-chef 2114 10148 17,2
Reklambyrachef 206 1029 16,7
Informationschef 3057 15611 16,4
Finanschef 25 148 145
Affirsomradeschef 312 1 888 14,2
Marknadschef 4311 29106 12,9
vd 17 291 130 035 11,7
Forsaljningschef 3547 28079 11,2
Forskningschef 27 217 11,1
Produktionschef 1094 12 000 8,4
Divisionschef 36 437 7,6
Regionchef 48 598 7,4
Driftschef 191 3967 4,6
Teknisk chef 183 7 305 2,4
Konstruktionschef 10 707 1,4
Nettosumma 69 460 333618 17,2

Det finns narmare 70 000 kvinnliga chefer i de svenska foretagen. De svarar for 17 pro-
centav alla chefsposter. Jag har sorterat andelen kvinnliga chefer i storleksordning — sa
som den ser ut da vi studerar foretag i alla storleksklasser. Den chefsbefattning dar det
arvanligast med en kvinna ar hotellchef, fljt av ekonomichef och personalchef. Hela 68
procent av landets hotellchefer ar kvinnor. Kvinnliga datachefer har blivit relativt vanligt,
medan de tekniska och tyngre befattningarna fortfarande ar rejalt mansdominerade.
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Kvinnliga toppchefer sorterade pa bérsbolag 2002

Privata foretag
Chefer
Andel kvinnliga
Befattningar Kvinnor Man chefer i procent
Hotellchef 31 5 86,1
Personalchef 216 202 51,7
Platschef 237 245 49,2
Informationschef 107 130 45,1
Forséljningschef 102 145 41,3
Ekonomichef 187 266 41,3
Datachef 84 183 31,5
Marknadschef 85 198 30,0
IT-chef 47 187 20,1
Regionchef 6 32 15,8
Forskningschef 2 12 14,3
Divisionschef 1 7 12,5
Finanschef 3 26 10,3
Produktionschef 12 106 10,2
Affarsomradeschef 5 46 9,8
Driftschef 2 45 4,3
Vice vd 6 139 4,1
Teknisk chef 2 98 2,0
vd 5 271 1,8
Reklambyrachef 0 0 0,0
Konstruktionschef 0 14 0,0
Nettosumma 1140 2 357 32,6

Drygt halften av alla personalchefer i de borsnoterade foretagen ar idag kvinnor. Mera
ovantat ar kanske att aven den mer karriarinriktade befattningen »forsaljningschef« till
41 procent innehas av kvinnor i de borsnoterade foretagen. Andelen kvinnliga topp-
chefer i borsbolagen verkar vara hogre nar vi inkluderar befattningen vd och aven alla
branscher.
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Kvinnors representation pa maktpositioner 2002

Privata foretag, chefer Bdrsbolag, chefer

Andel Andel

kvinnliga kvinnliga

cheferi cheferi
Befattningar Kvinnor ~ Mén procent Kvinnor Man procent
Forsaljningschef 3547 28079 11,2 102 145 41,3
Ekonomichef 17394 27325 38,9 187 266 41,3
Marknadschef 4311 29106 12,9 85 198 30,0
Regionchef 48 598 7,4 6 32 15,8
Forskningschef 27 217 11,1 2 12 14,3
Divisionschef 36 437 7,6 1 7 12,5
Finanschef 25 148 145 3 26 10,3
Affarsomradeschef 312 1888 14,2 5 46 9,8
Vice vd 966 3992 19,5 6 139 4,1
Teknisk chef 183 7 305 2,4 2 98 2,0
vd 17291 130035 11,7 5 271 15
Nettosumma 44 142 229 204 16,2 404 1253 24,4

Har har jag forsokt renodla de verkliga maktpositionerna i foretagen, namligen de mer
operativa chefsbefattningarna. Dessa anses utgora rekryteringsbasen till den absoluta
toppen. Resultatet for kvinnor blir ndgot samre da vi tar bort de befattningar som hor
till stabsfunktionerna, som exempelvis personal- och informationschef. Det forstarker
ocksa bilden av att det verkar lattare for kvinnor att gora karriar i stora foretag — men
samtidigt tycks det vara svarare att na den absoluta toppen i borsbolagen. (Fallande
sortering, se kolumnen langst till hoger.)
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3. Fordndringen av andelen kvinnor
som ingar i borsforetagens ledningar
ar 1990 och dr 2001 samt vilka
positioner de innehar

Ar 1ggo fanns 250 foretag noterade pa Stockholmsbérsen, anting-
en pé »Stora listan« eller p4 den mer smaforetagsbetonade otc-
listan. Ar 2001 fanns 2go foretag noterade pa borsens olika listor,
dock ordknat NGM-listan och foretag pa observationslistorna.

Det kan vara vért att papeka att det inte handlar om samma
borsforetag 2001 som 19g9o. Bara 31 procent av de som var no-
terade 19go var noterade dven 2001. Av borsens féretag 2oo1 ar
79 procent helt nya. Vart att pdpeka ar ocksa att det tillkommit
manga fler mindre bolag pa bérsen under det senaste decenniet.
Borslistan dr inte langre en giganternas kamp. Att vara borsnote-
rad idag ar inte i lika stor utstrackning som forr liktydigt med att
ha flera tusen anstéllda.

Jag har gatt igenom arsredovisningarna fran aren 1ggo res-
pektive 2oo1. Nistan alla foretag anger vilka personer som sitter
i foretagsledningen och vilken befattning de innehar. Trots det
har jag fatt ett visst bortfall. Fréan ariggo lyckades jag fa tag i upp-
gifter fran 168 foretag, eller 67 procent. Fran 2001 lyckades jag fa
in uppgifter fran 255, eller go procent.

Den huvudsakliga orsaken till bortfallet ar 1ggo ér att arsre-
dovisningen inte fanns att tillgd p4 Kungliga Biblioteket, i andra
hand att namn pa vem som ingick i foretagsledningen inte fram-
gick av arsredovisningen. For 2o01 giller samma forhillanden
samt att ytterligare andra har fallit bort da det handlar om ut-
ldndska bolag som inte langre redovisar i Sverige.

Vid en granskning av nedanstaende tabell kan konstateras att
aven om utvecklingen under det senaste decenniet gatt framét
med flera hundra procent sa maste totalintrycket, 10,6 procent,
fortfarande betraktas som tdmligen klent. Det dr marginellt
béttre dn kvinnors andel av biorsbolagens styrelser, som dr det
métt som oftast anvéands i debatten, pa drygt 6 procent for ar 2001.
Det méste & andra sidan betraktas som viktigare ur jamstalld-
hetsperspektiv att kvinnor uppnéar verklig makt i foretagens
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operativa ledningar och dagliga drift &n att de ingér i bolagens
styrelser, &ven om detta sjalvklart ocksé ar ett matt pa kvinnlig
duglighet och kvinnligt inflytande - och darfor viktigt.

Det sker dock kontinuerligt stora framryckningar av kvinnliga
chefer, vilket talar for att vi sannolikt kan fortsétta att se snabba
framflyttningar av kvinnors maktpositioner dven i foretagsled-
ningarna under de narmaste aren.

Kvinnor i borsbolagens foretagsledningar

Ar 1990 Ar 2001
Antal kvinnor i alla foretagsledningar 20 178
Antal personer i alla foretagsledningar 733 1674
Andel kvinnor i foretagsledningar 2,7% 10,6 %
Antal foretag med kvinnor i foretagsledning 17 108
Andel foretag med kvinnor i foretagsledning 10% 42 %
Andel kvinnor i foretagsledning pa maktposition4 30% 63 %
Genomsnittlig andel kvinnor i foretagsledningar 22 %

Andelen kvinnliga chefer i borsbolagens foretagsledningar har dkat fran 2,7 till 10,6
procent under nittiotalet, vilket i antal motsvarar en okning fran 20 kvinnor till 178.
P& samma satt har antalet borsforetag med minst en kvinna i ledningen okat fran 17
stycken till 108. For de foretag som har kvinnor i ledningen ar den genomsnittliga
andelen kvinnor 22 procent.

Det ar fortfarande vanligast att kvinnor i foretagsledningen inne-
har befattningar som informationschef, personalchef och vd-
assistent. Men det har skett en kraftig forbéattring; nidr kvinnors
antal i foretagsledningarna stigit har ocksa andelen kvinnor pa
mer uttalade maktbefattningar 6kat. Ar 19go var det fortfarande
relativt vanligt att kvinnliga vd-assistenter och sekreterare satt
i foretagsledningen. Dessa har vi ridknat till befattningar som
innebér lagre operativ makt, tillsammans med informations-
och personalchefer. Nar kvinnor satt i foretagsledningarna 19go
innehade hela 70 procent dessa befattningar. Denna andel har
nu minskat till 37 procent. I appendix ldngst bak i denna rapport
finns detaljerade listor 6ver vilka foretag som har kvinnor i fore-

4. Till dessa riknar jag kvinnor pa befattningarna: vd och chefer inom ekonomi, fi-
nans, forsidljning, marknad, region, division och affarsomrade.
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tagsledningen och vilka positioner de innehar.

Ar1ggo var Prosparitas det foretag som hade hogst andel kvin-
nor i féretagsledningen, 50 procent. Ar 2001 var det Q-med som
hade hogst andel, 78 procent. Sa hér ser en lista ut 6ver de 13 fore-
tag som har storst andel kvinnor i sina foretagsledningar:

Flest kvinnor i foretagsledningen, 2001

Andel i procent

Q-med 78
HQ Fonder 67
Biophausia 50
Capinordic 50
MTV 50
Protect Data 50
Turnit 50
Ticket 43
A-com 40
Elanders 40
Lindex 40
Pergo 40
Tornet 40
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KVINNOR I BORSBOLAGENS
FORETAGSLEDNINGAR AR 2001

49 KVINNLIGA HOGRE CHEFER
MED OPERATIVT ANSVAR

Vd och koncernchef

Anderberg, Pia BTS Group vd Norden (dotterbolagsvd)

Brodin Rampe, Anette Senea vd

Engstrom, Ingrid Know IT koncernchef

Jansson, Donna Biora CEO

Johansson-Hedberg, Birgitta Foreningssparbanken koncernchef

Magnusson, Asa Cloetta Fazer vd Sverige (dotterbolagsvd)

Nivert, Marianne Telia koncernchef

Persson-Bjorkman, Marie WM-data vd Life Science (dotterbolagsvd)
Vice vd

Bernsten, Anna
Eriksson, Bodil
Sonesson, Bodil
Blomback, Stina
Glad,Cristina
Norrbring, Christina
Hagdahl, Ulrika

van Horne, Alexandra
Lurker, Nancy
Ehrling, Marie

Hjorth, Liselotte
Bolin, Annika

Roeder, Annick
Johansson, Viveca
FreijLarsson, Christina
Kumlien, Annette
Nystrom, Susanne

Assa Abloy
Axfood

Axis

Billerud
Bioinvent
Cell Network
Orc
Pharmacia
Pharmacia
SAS

SEB

SEB
Transcom
Pyrosequencing
Pergo

Pergo

Poolia
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Direktor, landschef och divisionschef

Dahl, Eva Q-med direktor

Forseke, Karin Carnegie chef International Sales

Gardshol, Annemarie Gambro direktor strategiutveckling

Gestrelius, Stina Biora forskningschef

Gyllenberg, Bianca Proffice vd Finland

Hessius, Kerstin oM direktor

Josefsson, Martha Luxonen Chief Investment Officer

Kragsterman, Cecilia Skandia Global Development

Kretz, Anna Lena Poolia divisionschef

Kallgvist, Pia Poolia divisionschef

Liliengren, Elisabeth Artimplant forskningschef

Lundahl, Gunilla Ortivus forskningschef

Lundmark, Gunilla Q-med direktor

Mékinen Salmi, Anna Q-med direktor

Nyhrén, Ann-Sofi Poolia divisionschef

Tallstrom, Elisabeth Poolia divisionschef

Tenstam-Lundvall, Anna Q-med direktor

van den Bosch, Margareta H&M designdirektor

Wickman, Marie Capio direktor
Affarsomradeschef

Holmaqvist, Christina
Hult, Marianne
Simonsson, Gunnel
Wadenfalk, Maritha
Wijkstrom, Annika

Lindex

Sign On

Lindex

Lindex
Foreningssparbanken
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Andel kvinnor i foretagsledningar fordelat pa bransch

Bransch Andel i procent
Media 26,7
Finansiell férvaltning 23,5
Vard 20,8
Teleoperatorer 15,4
Bioteknik 13,5
Bank 13,5
Fastigheter 13,2
Konsumentvaror 12,7
Transport 11,1
IT-konsulter 11,1
Lakemedel 11,1
Tryckerier 10,3
Programvaruforetag 9,7
Medicinsk teknik 9,7
Hérdvaruforetag 8,3
Bygg 7,8
Ravarubranschen 4,4
Fordon 43
Telekom 2,9
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4. Andelen kvinnliga chefer
idag i olika stora foretag, pd olika chefsnivaer
och separat for konsultbranschen

Antal och andel kvinnliga toppchefer, mellanchefer och lagre chefer®
i alla privata foretag och alla branscher

Andel kvinnliga

Antal anstéllda Kvinnliga chefer Manliga chefer chefer i procent
> 50 17 243 49 991 26
> 100 13241 37034 26
> 200 10490 27 283 28
> 500 7714 17 893 30
>1000 6 006 12 626 32
> 1500 5274 10 096 34
> 2000 4746 8 605 36
> 3000 3885 6431 38
> 4000 3204 5 306 38
> 5000 3053 4673 40
>10000 1983 2537 44

Ju storre foretag, desto lattare har kvinnor att bli chefer. Berakningen sager dock inget
om »verkliga maktpositioner«. Observera att rakningen avser saval topp- som mel-
lanchefer som »ansvariga« fordelat pa 57 olika befattningar. Med storre foretag foljer
ocksa fler ansvarsomraden och fler chefer. (Raknat i december 2002.)

L4t oss analysera materialet genom att enbart ta ut mellanche-

5. Till topp- och mellanchefer respektive ldgre chefer riknas 57 olika befattningar,
dvs alla tidigare nimnda chefsbefattningar inklusive vd och mellanchefsbefattningar
som platschef, budgetchef, controller, sikerhetsansvarig, redovisningschef, servicechef,
kundtjanstansvarig med flera. I stort sett ingar alla befattningar som har ordet chefeller
ansvarig efter sig. Se detaljerad lista i appendix. Killa &r Micromediabanken, som inte
ar heltickande, antalet chefer ar troligtvis hogre, daremot dr andelen kvinnor sannolikt
rittvisande.
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ferna:

Andel kvinnliga mellanchefer

> 50 anstéllda Bérsforetag
Antal kvinnliga mellanchefer® 6797 1132
Antal manliga mellanchefer 20287 2002
Andel kvinnliga mellanchefer 25 % 36 %

I mindre foretag verkar andelen kvinnliga chefer vara ungefér en fjardedel, oavsett om
detror sig omtoppchefer eller mellanchefer. | borsforetagen finns en storre skillnad— de
kvinnliga toppcheferna utgjorde ju narmare en tredjedel av alla chefer i alla branscher.
De kvinnliga mellancheferna star for annu hogre andel.

Till rekryteringsbasen for hogre kvinnliga chefer kan man ockséa
betrakta chefer i konsultforetagen; alltifrdn stora revisionsbyra-
er, bokforingsbyrder, managementkonsulter, k- och reklamby-
raer till iT-konsulterna. Manga av dessa foretag har vialutbildade
och erfarna anstéillda som definitivt kan g& vidare i karridren
genom att bli chefi en annan bransch. Antalet anstédllda ar sidllan
s& hogt, varfor jag sdnkte antalet anstillda da jag tog fram sta-
tistiken 6ver andelen kvinnliga chefer. Aven om inte frekvensen
av chefer dr sd hogi konsultbranschen, dr det &nda en méttstock
over hur chefsmakten fordelas i denna sektor.

Kvinnliga toppchefer och mellanchefer i konsultbranschen

Privata foretag > 5 anstallda > 10 anstéllda
Antal kvinnliga chefer 12472 9562
Antal manliga chefer 30767 22 688
Andel kvinnliga chefer 30 % 40 %

| materialet ingar bade mellan- och toppchefer eftersom det i konsultbolagen inte med
nodvandighet ar »de mest kompetenta« som &r toppchefer. Aven mellanchefer kan
rimligtvis sagas ingéa i rekryteringsbasen for hogre befattningar i andra branscher.
Observera att egna foretagare aven kan inga i antalet, eftersom aven vd ingér i kon-
sultbolagens antal.

6. Till mellanchefer hor 40 olika befattningar som importchef, inképschef, miljochef,
utbildningschef, kontorschef, reklamchef, transportchef och liknande. Detaljerad lista
finns i appendix. Toppbefattningar, vd, divisionschef, affairsomradeschef etc ingar ej.
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Avslutande kommentar

Andelen kvinnor med makt i naringslivet har under lang tid
varit skrammande 14g. Redan i borjan av attiotalet, d& jag forst
engagerade mig i att forsoka 6ka andelen kvinnliga chefer, var
kvinnor mer vélutbildade 4n mén. De utgjorde 61 procentav dem
som tog examen vid universitet och hogskolor da som nu. Och de
forvarvsarbetade i lika hog utstrackning som méannen. Trots det
var det oerhort fa som lyckades bli chefer i privat sektor — nagot
som studien frdn sc¢B vittnar om.

Vi har varit manga som pekat pa dessa sneda forhallanden
och forsokt att verka for en snabbare utveckling av andelen
kvinnliga chefer. Darfor kdnns det oerhort gliadjande att se att
det skett stora positiva fordndringar under det senaste decen-
niet. Att se att andelen kvinnliga chefer 6kat fran g till 26 procent
i alla privata foretag — och att andelen ar si hog som 31 procent
bland borsbolagen. Speciellt gliddjande &ar att konstatera att
framryckningen skett inom alla branscher och att kvinnorna
daven intar mera operativa befattningar som exempelvis forsélj-
ningschef. I hela landet finns det nu omkring 70 ooo kvinnliga
chefer som kan sédgas utgora rekryteringshasen for de verkliga
toppbefattningarna.

Fortfarande ar dock kvinnorna fa inom de allra hogsta topp-
skikten. De utgor bara 1,5 procent av alla borsvd:ar och innehar
bara 11,7 procent av alla foretags vd-poster. Trots en stark fram-
ryckning i borsbolagens foretagsledningar sedan 199o utgor
kvinnorna fortfarande bara 10,6 procent.

Det 6kande antalet kvinnliga chefer, som jag visat pd i denna
studie, pekar dock pa en fortsatt stark utveckling som forhopp-
ningsvis medfor en vasentligt hégre andel kvinnor péa absoluta
toppositioner inom en snar framtid. Det finns dock alltid en risk
for»backlash« om vi skulle slé oss till ro och inte standigt bevaka
kvinnors makt eller brist pa makt. Var formaga hartill ar av
avgorande betydelse for en onskvérd positiv utveckling.
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Borsnoterade foretag som ingar i studien

Féretag 1990 Foretag 2000/01
Active Academedia
AGA Acom
Alfa-Laval ACSC

Alma Active Biotech
Almedahl Active Capital
Andersons Addtech
Anticimex Affarsstrategi
Anza Alfa-Laval
Arands Allgon
Arcona Anoto
Aritmos Artimplant
ASEA Asea

Astra Assa Abloy
Atlas Copco Astra Zeneca
Avesta Atlas Copco
Axtrade Autoliv

Bahco Avanza
Bergman&Beving Axfood
Besam Axis
Betongbyggen Beijer

BGB Beijer Aima
Bilspedition Bergman & Beving
BK Elektronik Biacore

BNL Bilia

Bongs Billerud
Boras Biogaia

BPA Bioinvent
Brio Biophausia
Bygg-Fast AB Biora
Cabanco BN

Cardo Bong Ljungdahl
Catena BossMedia
Cederroth Brio
Cominvest Brostroms
Componenta BTS Group
Conata Bure
Concordia Capinordic
Consilium Capio
Constructa Capona
Convexa Cardo

Custos Carnegie
Dacke Cashguard
Duni Castellum
E-gruppen Cell Network
Eken Cherry

Eldon Clas Ohlson
Electrolux Cloetta Fazer
Emil Lundgrens Consilium




Féretag 1990 Foretag 2000/01
Ericsson CTT Systems
ESAB Cybercom
Essve Daydream
Euroc Diamyd

Exab Diffchamb
Fabege Dimension
FB Banken Drott
Fermenta Duroc

FFNS Elanders
Finnveden Electrolux
Fjallraven Elekta
Folkebolagen Empire
Fordonia Enea Data
Forsheda Eniro

Fortet Enlight
Garphyttan Epsilon
Geveko Ericsson
Gnosjo-borsen Expanda
Gorthons Fagerhult
Gotlandsbolaget Fast Partner
Gullspangskraft Feelgood

H Nilsson Fenix Outdoor
H&M Finnveden
Hasselblad Framfab
Hasselfors Frango

Hilab Freetel

HP Farg Frontec
Hufvudstaden FSB

Hydro Gambro
Incentive Getinge
Independent Geveko
Indevo Glocalnet
Industri Matematik Gotlandsbolaget
Industrivarden Gorthon Lines
International Credit Graninge
Investor Gunnebo
J&W H&M

JM Haldex

JP Bank Havsfrun
Kabe Heba

Karolin Hexagon
Kinnevik HIQ

Kone HL Display
Korsnas Hoist

Kramo Holmen
Kullenbergs HQ Fonder
Latour Hufvudstaden
Leksells IAR Systems




Féretag 1990 Foretag 2000/01
Lodet IBS
Lundbergs Icon Medialab
Malmros IFS

Marabou Industrivarden
Martinsson Intellecta
Mercurius Intentia
Metallhyttans AB Intrum Justitia
Modo Investor
Munksjo Invik

NcD ltab

Nisses JC

Nobel JM

Nolato Johnson Pump AB
Nordbanken JP Nordiska
Nordiska Kompaniet Kabe
Nordstjernan Karlshamns
OEM Automatic KaroBio
Orrefors Kinnevik
Osterman Invest KMT

Perstorp Knowlt
Pharmacia Kungsleden
Pharos Lagercrantz
Piren Latour
PK-Banken Ledstiernan
Platzer LGP Telecom
Procordia Lindex
Pronator Ljungberggruppen
Prosparitas Lundbergs
Providentia Luxonen
Ratos Malmbergs
Realia Fastigheter AB Mandamus
Regnbéagen Maxim
Rottneros Meda
Roundoffice Medicover
Saab-Scania Medivir
Sandblom&Stohne Mekonomen
Sandvik Micronic

SCA Modull
Scandiafelt AB Mogul

Scapa MSC

SE Bank MTG

Searlink MTV

SIAB MultiQ
Skanska Munters
Skaraborgsbanken NAN Resources
SKF NCC

Skoogs NEA

Skrinet Nefab




Foretag 1990 Foretag 2000/01
Skanekaringiken Nebnedight
SMZ Netwise
Spendrups Nexus
Stena Nibe
Stora Nilérngruppen
Strélfors Nobia
Sv Handelsbanken Nocom
Svedbergs Nolato
Swegon Nordea
Swepart Nordnet
Thomée-Horle Novestra
Tivox Novotek
Trelleborg Observer
VBG OEM
Welbond oM
Wermia Opcon
Wermlandsbanken Optimail
Viak Orc
Volvo Ortivus
Zetterbergs Oxigene
Angpanneféreningen Pandox
Oresund Partnertech
Ostgéta Enskilda Bank PEAB
Perbio
Pergo
Pharmacia
Poolia
Precise Biometrics
Prevas
Pricer
Proact
Proffice
Profilgruppen

Protect Data
Pyrosequencing
Q-med
Readsoft
Resco
Retail&Brands
Riddarhyttan
RKS

RnB
Rottneros
Rorvik Timber
Saab
SalusAnsvar
Sandvik

Sapa

Foretag 2000/01




Sardus
SAS

Scandiaconsult
Scania
ScanMining
Scribona
SEB

Seco
Sectra
Securitas
Semcon
Senea
Sigma
Sign On
Sintercast
Skandia
Skanditek
Skanska
SKF
Skistar
Softronic
Sonesson
Song Networks
SSAB
Stora Enso
Strélfors
Studsvik
Sweco
Svedbergs
Swedish Match
Switchcore
Svolder
Syngenta

Sakl

Taurus
Tele2

Teleca
Telelogic
Telia
Teligent
Thalamus
Ticket

Tieto Enator
Tivox

Tornet
Traction
Transcom
Trelleborg
Trio

Tripep
Turnlt

V4
Wallenstam
VBG
Wihlborgs
Viking Telecom
Vitrolife
WM-data
VostokNafta
Xpon
Angpanneféreningen
Oresund




Antal kvinnori de
borsnoterade foretagens ledningar dr 2001,
Jordelat pa branscher och i genomsnitt

Antal personer ~ Varav

Branschindelning i ledning kvinnor
RAVARUFORETAG
Billerud 9 2
Holmen 10 1
Karlshamns 15 1
NAN Resources 1 0
Riddarhyttan 5 0
Rottneros 10 0
Rorvik Timber 4 0
SCA 3 0
ScanMining 5 0
SSAB 5 0
Stora Enso 10 0
Syngenta 10 0
Taurus 1 0
VostokNafta 2 0
Totalt antal personer i ledning 90 4
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 4,4%
INDUSTRIFORETAG!

Bygg

Assa Abloy 11 1
M 10 1
NCC 11 1
NEA 15 0
PEAB 5 0
Pergo 6 2
Skanska 6 0
Totalt antal personer i ledning 64 5
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 7,8%

1. Tillindustriféretag raknas underbranscherna bygg, konglomerat, verkstad, grossister, tryckerier, transportforetag,
teknikkonsulter och dvriga tillverkningsforetag.



Antal personer  Varav
Branschindelning i ledning kvinnor

Konglomerat

Active Capital 4 0
Asea 10 0
Beijer Aima 4 0
Cardo 5 0
Hexagon 7 0
Trelleborg 13 1
Totalt antal personer i ledning 43 1
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 2,3%
Verkstad

Atlas Copco 11 2
Finnveden 8 0
Haldex 7 0
KMT 1 0
Profilgruppen 9 0
Saab 5 0
Sandvik 7 0
Sapa 6 0
Scania 7 0
Seco 5 0
SKF 13 1
Tivox 11 0
VBG 4 1
Totalt antal personer i ledning 94 4
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 4,3%
Grossister

Addtech 4 0
Autoliv 11 0
Beijer 6 0
Bergman&Beving 12 0
Empire 5 1
Lagercrantz 3 0
Malmbergs 4 1
OEM 7 0
Totalt antal personer i ledning 52 2

Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 3,9%




Branschindelning

Antal personer ~ Varav

i ledning

kvinnor

Tryckerier

ACSC

Bong Ljungdahl
Elanders
Intellecta
Stralfors
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Totalt antal personer i ledning
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning

29

10,3%

Transportforetag

BN

Brostroms
Gorthon Lines
Gotlandsbolaget
SAS
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Totalt antal personer i ledning
Genomeshnittlig andel kvinnor i ledning
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11,1%

Teknikkonsulter

Epsilon

[tab

Scandiaconsult
Studsvik

Sweco
Angpannef(‘jreningen
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Totalt antal personer i ledning
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning
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2,5%




Antal personer  Varav
Branschindelning i ledning kvinnor

Ovriga tillverkningsforetag

Cashguard
Consilium
CTT Systems
Duroc
Fagerhult
Gunnebo

HL Display
Johnson Pump AB
Munters
Nefab

Senea
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Totalt antal personer i ledning
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 8,3%

Genomshnittlig andel kvinnor i ledning inom alla noterade industriforetag 5,9 %

KONSUMENTVARUFORETAG

Axfood

Brio

Clas Ohlson
Cloetta Fazer
Electrolux
Expanda
Fenix Outdoor
H&M

JC

Kabe

Lindex
Mekonomen
Nibe
Nilérngruppen
Nobia

Opcon

RnB

Sardus
Svedbergs
Swedish Match
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Totalt antal personer i ledning 150 19
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 12,7 %




Branschindelning

HALSOVARD?

Lakemedel

Antal personer ~ Varav

i ledning

kvinnor

Astra Zeneca
Meda
Pharmacia
Sonesson

o B~ O O

Totalt antal personer i ledning
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning

11,1%

Bioteknik

Active Biotech
Biogaia
Bioinvent
Biophausia
Biora
Diamyd
Diffchamb
KaroBio
Maxim
Medivir
Oxigene
Tripep
Vitrolife
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Totalt antal personer i ledning
Genomshittlig andel kvinnor i ledning
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13,5%

Medicinsk teknik

Artimplant
Biacore

Elekta

Getinge

Ortivus

Perbio
Pyrosequencing
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Totalt antal personer i ledning
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning

54

5
9,3%

2. Till halsovérdsforetag raknas underbranscherna lakemedel, bioteknik, medicinsk teknik samt vardforetag.



Antal personer ~ Varav

Branschindelning i ledning kvinnor
Vardforetag

Capio 9 2
Feelgood 6 2
Gambro 9 1
Totalt antal personer i ledning 24 5
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 20,8 %
Genomsnittlig andel kvinnor i ledning bland alla hdlsovardsforetag 12,8 %

FINANS- OCH FORVALTNINGSFORETAG®

Banker

FSB 15 3
Nordea 8 0
SEB 9 2
SHB 1
Skandia 11 1
Totalt antal personer i ledning 52 7
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 13,5%

3. Till finans- och forvaltningsforetag raknas underbranscherna banker, investmentforetag, finansiella tjansteforetag
och fastighetsférvaltning.



Branschindelning

Antal personer ~ Varav

i ledning

kvinnor

Investmentforetag

Affarsstrategi
Bure

Geveko
Havsfrun
Industrivarden
Investor

Invik

Kinnevik
Latour
Ledstiernan
Lundbergs
Luxonen
Medicover
Novestra
Skanditek
Svolder

Sakl

Traction

—_
NP O NPOOPPOEFNOON PSP - 00 00—

H OMNNHF O, OOOOOOOOOOoOOo

Totalt antal personer i ledning
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning
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8,3%

Finansiella tjansteforetag

Avanza
Capinordic
Carnegie
Hoist

HQ Fonder
JP Nordiska
Neonet
Nordnet

oM
SalusAnsvar
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Totalt antal personer i ledning
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning
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Antal personer ~ Varav
Branschindelning iledning kvinnor

Fastighetsforvaltning

Capona 6 2
Castellum 9 1
Drott 9 0
Fast Partner 1 0
Heba 1 0
Hufvudstaden 8 0
Kungsleden 5 0
Ljungberggruppen 7 1
Mandamus 8 1
Pandox 2 0
Tornet 5 2
Wallenstam 10 2
Wihlborgs 5 1
Totalt antal personer i ledning 76 10
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 13,2%

Genomshnittlig andel kvinnor i ledning bland alla finans- och
forvaltningsforetag 13,5%




Antal personer ~ Varav
Branschindelning i ledning kvinnor

IT- OCH MEDIAFORETAG"

IT-konsulter

Cell Network
Cybercom
Dimension
Enea Data
Framfab
Frontec

HIQ

Icon Medialab
Know It
Modull
Mogul

MSC
Novotek
Prevas
Proact
Resco

RKS
Semcon
Sigma
Softronic
Teleca

Tieto Enator
Turnlt
WM-data
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Totalt antal personer i ledning 162 18
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 11,1%

4. Bland IT- och mediaféretagen ingar underbranscherna IT-konsulter, programvaruféretag, hardvaruforetag, telekom,
teleoperatorer, teleunderleverantérer och media.



Branschindelning

Antal personer
i ledning

Varav
kvinnor

Programvaruforetag

IBS

Anoto
BossMedia
Enlight
Frango

IAR Systems
IFS

Intentia
Nexus
Nobia
NoCom

Orc

Precise Biometrics
Pricer
Protect Data
Readsoft
Sign On
Telelogic
Trio
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Totalt antal personer i ledning
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning
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9,7 %

Hardvaruféretag

Micronic
MultiQ
Scribona
Sectra
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Totalt antal personer i ledning
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning

24

8,3%




Branschindelning

Antal personer
i ledning

Varav
kvinnor

Telekomforetag

Axis

Ericsson

Net Insight
Switchcore
Thalamus
Viking Telecom

(o INE ) N =) B NN )

O OO O o+

Totalt antal personer i ledning
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning

35

2,9%

Teleoperatorer

Glocalnet

Song Networks
Tele2

Telia

17
12

N = = N

Totalt antal personer i ledning
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning

39

15,4 %

Tele-underleverantorer

Alligon
Freetel

LGP Telecom
Nolato
Partnertech
Teligent
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Totalt antal personer i ledning
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning

34

2,9%




Antal personer ~ Varav
Branschindelning i ledning kvinnor
Media
MTV 6 3
Acom 5 2
Daydream 3 0
MTG 9 2
Observer 7 1
Totalt antal personer i ledning 30 8
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 26,7 %
Genomsnittlig andel kvinnor i ledning i hela IT- och mediabranschen 10,8 %

OVRIGA TJANSTER

BTS Group 7 1
Cherry 5 0
Intrum Justitia 7 0
Optimail 5 0
Poolia 18 9
Proffice 13 3
Securitas 10 0
Skistar 10 1
Ticket 7 3
Transcom 9 1
Totalt antal personer i ledning 91 18
Genomshnittlig andel kvinnor i ledning 19,8 %




Befatiningar

Toppchefsbefattningar

Dessa befattningar ingér i studien av andelen kvinnliga chefer 2002 jamfort med SCB:s rakning 1990.
Jag har valt ut de befattningar som jag tror ungefar korresponderar med SCB:s ar 1990. Statistik har
hamtats fran Micromediabanken genom att rakna det antal kvinnliga respektive manliga namn de har i
sin stora databas pa dessa befattningar:

vice vd datachef forskningschef
divisionschef [T-chef konstruktionschef
platschef personalchef teknisk chef
affarsomradeschef marknadschef produktionschef
regionchef forsaljningschef driftschef
ekonomichef informationschef hotellchef
finanschef reklambyrachef

Topp- och mellanchefsbefattningar

Efter det att jag jamfort forandringen av andelen kvinnliga chefer mellan aren 1990 och 2002, och
darefter jamfort andelen kvinnor i borsbolagens foretagsledningar, gjorde jag en antals- och andelsbe-
rakning aven av det totala antalet kvinnliga chefer. Resultatet redovisas pa s. 34. Denna studie bestar
av berakningar av 57 olika befattningar, det vill sdga aven mellanchefer och lagre chefer som kallas
ansvariga. Dessa 57 befattningar ar:

annons-/reklambyrachef forsaljningschef/ansvarig
affarsomrades-/sektorchef informations/PR-chef
divisionschef kundservicechef

distriktschef kundtjanstansvarig
bankkontorschef marknadschef
platschef/ansvarig, naringslivet produktchef/ansvarig
avdelningschef, naringslivet reklamchef

sektionschef, naringslivet importchef/ansvarig
administrativ chef/ansvarig inkopschef/ansvarig

kontorschef forskningschef

sakerhetsansvarig konstruktionschef
vagnparksansvarig kontrollchef

bankdirektor kvalitetschef/ansvarig
bankkontorschef laboratoriechef

budgetchef miljochef/ansvarig

controller teknisk chef/ansvarig
ekonomichef/ansvarig utvecklingschef

finanschef drifts-, maskin- och underhallschef
redovisningschef logistik-, MA- och materialhanteringschef
datachef/ansvarig produktionschef

datadriftchef befraktnings- och skeppningschef
datasystemchef distributions- och transportchef
[T-chef/ansvarig fastighetsforvaltningschef
Internetansvarig hotellchef

natverksansvarig lager-, forrads- och reservdelschef
telekommunikationschef resebyrachef
personalchef/ansvarig servicechef

utbildningschef speditionschef

exportchef/ansvarig



Mellanchefsbefattningar
Jag har aven gjort antals- och andelsberakningar éver de mer renodlade mellancheferna. Dessa ar:

distriktschef kundtjanstansvarig
bankkontorschef produktchef/ansvarig
platschef/ansvarig, naringslivet reklamchef

avdelningschef, naringslivet importchef/ansvarig
sektionschef, naringslivet inkdpschef/ansvarig

administrativ chef/ansvarig kontrollchef

kontorschef kvalitetschef/ansvarig
sakerhetsansvarig laboratoriechef
vagnparksansvarig miljochef/ansvarig

bankdirektor utvecklingschef

bankkontorschef drifts-, maskin- o underhallschef
budgetchef logistik-, MA- och materialhanteringschef
controller befraktnings- och skeppningschef
redovisningschef distributions- och transportchef
datasystemchef fastighetsforvaltningschef
Internetansvarig lager-, forrads- och reservdelschef
natverksansvarig resebyrachef
telekommunikationschef servicechef
personalchef/ansvarig speditionschef

utbildningschef
kundservicechef



SNS PROJEKT FOR
FLER KVINNOR PA LEDANDE
POSTER | NARINGSLIVET

Pa SNS - Studieforbundet Naringsliv och
Samhalle — uppdrag har SEB:s koncernchef
Lars H. Thunell sammankallat en arbetsgrupp
med syfte att 6ka mangfalden pa lednings- och
styrelseniva i svenska foretag. Gruppen har
beslutat att under SNS 6verinseende satta
igang ett antal forskningsprojekt amnade att
ge underlag at gruppens arbete med bade
konkreta atgarder och rekommendationer il
andra aktorer inom naringslivet.

Syftet med projektet ar att arbeta for stor-
re mangfald och fler kvinnor pa ledande poster
i naringslivet. Under en tredrsperiod kommer
arbetsgruppen, SNS och medverkande fors-
kargrupper att verka for:

— att sarskilda insatser gors i naringslivet
for att framja kvinnors karriarer till ledande
befattningar med malet att patagligt 6ka
andelen kvinnor i ledningsgrupper.
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Studien "Kvinnliga chefer i naringslivet — sa har ser det ut!”, av Monica
Renstig, ar genomford med stod av av ovan namnda foretag och institu-
tioner samt av ESF-radet i Stockholms lan inom ramen for mél 3.

Ohrlings Pricewaterhouse

- att kvinnliga kandidater mélmedvetet Gver-
vags for styrelseposter med malet att 6ka
kvinnorepresentationen avsevart.

- att chefsutvecklingsprogram och rekryte-
ringsprocesser utvecklas sa att kvinnors
behov sarskilt lyfts fram.

- att de foretag som ingar i arbets- och refe-
rensgruppen, inklusive SNS, foregar med
goda exempel.

— att kunskaper, idéer och erfarenheter stalls
samman, sprids och diskuteras, sarskilt
bland dem som har mojlighet att genomféra
forandringar.

— att resultaten frén detta arbete fors ut till
foretag och organisationer av alla storlekar
i hela landet.
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