Gar det att bekampa korruption med tillit?
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TILLITSBASERAD LEDNING OCH STYRNING —
MED LYHORDHET FOR MEDARBETARE OCH MEDBORGARE
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En styrfilosofi med ambition att frigora handlingsutrymme

i motet mellan medarbetare och medborgare, genom mindre

formalism och detaljstyrning och mer relationsbyggande och helhetsansvar.

HUVUDRIKTNING Tonvikt
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FOKUS
Motet mellan medarbetare och brukare

VERKTYG
Larande, helhetsansvar, relationsbyggande
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"Brotten upptacks framst av privatpersoner

| de flesta fall ar det inte givarens eller mottagarens arbetsgivare
som har upptackt brotten. | stillet har nastan halften, 43 procent,
av brotten upptackts av privatpersoner. Privatpersonerna kan
exempelvis vara anhdriga, andra anstallda i organisationen eller
utomstaende personer. Ytterligare cirka 30 procent har sparats upp
av journalister. Den formella kontrollen i kommunerna, landstingen
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och bolagen har fangat

En liten andel, 5 procent
myndigheter, exempelvis
exempelvis vid skatterev

Kdlla: Stats
i det komm
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Tabell 6.1 Personer/funktioner som har upptackt de pastadda
korruptionsbrotten, aren 2003—-2010

Kommun- eller
Kommuner Landsting | landstingségda Totalt

bolag
Procent Procent Procent Procent
Privatperson 46 42 35 43
Journalist 29 37 21 28
Arbetsgivare 8 5 24 1"
Annan’ 10 0 6 8
Statlig myndighet® 4 1" 6 )
Summa 96 95 M 93
Bortfall 4 5 9 5
Totalt (n = 130) 100 (78) 100 (19) 100 (33) 100 (130)

7.) Annan: Mottagaren eller givaren sjélva, samt advokatbyrd som foretrdder en privat-person.



VISA TILLIT OCH UPPMUNTRA VISSELBLASANDE
Nar medarbetare detaljstyrs forsvagas deras
kdnsla av ansvar for uppdraget — och viljan att sla
larm vid korruption. Det kravs en balans mellan
foljsamhet och motstand.

VIKTIGT MED GOTT LEDARSKAP — MEN OCKSA
GOD STYRNING OCH OBEROENDE REVISION
Normer paverkas inte enbart av ledarskapet,
utan ocksa av styrningen — varna det
professionella omdémet. Det behdvs dven en
oberoende kommunal revision (jfr RiR).

TILLIT FORUTSATTER ANSVARSUTKRAVANDE
Att forlata mindre fel och agera pa allvarliga.
Undvika att granskning blir ritual.

KAN MAN HA FOR MYCKET TILLIT?
Ja. T ex nara mellan asiktskorridor och rekryte-
ringskorridor. Personliga natverk styrka och risk.
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