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Forord

en svenska modellen med huvudsakligen offentligt fi-

nansierad produktion av valfardstjanster star infér stora

utmaningar. Efterfrigan pa utbildning, hilso- och sjuk-
vard, dldringsvard osv. 6kar hela tiden. Det beror dels pa befolk-
ningsutvecklingen (t.ex. en dldrande befolkning), dels pa att Sve-
rige blir ett allt rikare samhaille. Ju rikare ett samhille blir desto
storre andel av inkomsterna vill medborgarna lagga pa tjanster i
olika former, inklusive utbildning och sjukvard. Dartill kommer att
tjansteproduktion som exempelvis vardtjanster har ligre produk-
tivitetstillvaxt an varuproduktion eftersom den ar mer personalin-
tensiv och ddrmed inte lika latt kan effektiviseras. Till skillnad fran
andra omraden leder den tekniska utvecklingen inom sjukvarden
snarare till 6kade kostnader, eftersom den innebar att virden kan
astadkomma allt mer. Allt fler sjukdomar kan botas, allt svarare ki-
rurgiska ingrepp kan goras och nya mediciner utvecklas med allt
farre bieffekter. Detta ar i sig positivt, men det gor ocksa att varden
gor ansprak pa en storre del av samhallets totala resurser — och
skulle gora sa dven om den vore privat finansierad och producerad
till Too procent.

Temat for arets valfardsrapport fran s~s dr Vardens urmaningar
och det knyter an till sns langa engagemang i svensk halso- och
sjukvard. sNs senaste forskningsprojekt i amnet betonade i sin
slutrapport Medicin for Sverige (2007) de medicinska innovatio-
nernas betydelse for produktivitet och kvalitet. Ambitionen i drets
vilfardsrapport har varit att identifiera centrala langsiktiga utma-
ningar inom hélso- och sjukvarden och resonera kring vilka atgér-
der som kan vara motiverade for att beméta dessa.

Hur prioriteringarna inom varden ska goras och den langsiktiga
finansieringen ska 19sas dr ett par av de centrala utmaningarna. De
okade kraven fran befolkningen pd vad virden ska leverera stiller
dessutom ocksd hogre krav pa styrning, ledning och kvalitetskon-
troll, och rapporten analyserar erfarenheter av att inféra nya styr-
modeller. Samtidigt ir den stigande efterfragan pa vard inte jamnt
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fordelad eller styrd av ndgot absolut objektivt vardbehov, utan va-
rierar med ménniskors inkomster och betalningsformaga.

Rapporten betonar vikten av helhetsperspektiv. Manga av var-
dens utmaningar ar forknippade med ett visst matt av »silotdnkan-
de« inom sektorn, vilket bidrar till att de samlade resurserna inom
sektorn inte alltid anvinds pa effektivaste sitt. Det beror dels pa
decentraliserat kostnadsansvar inom vardsektorn och kostnads-
kontroller for enskilda produktionsfaktorer som personal, like-
medel och byggnader, dels pa att externa effekter inte alltid beak-
tas, som t.ex. kostnadsbesparingar utanfér varden.

Vilfardsrapporten idr en antologi. Det har gjort det mojligt att
beréra fler utmaningar och fa fler perspektiv. Manga av forfattarna
ar hilsoekonomer, och ansatsen ar darfor ofta ett samhallsekono-
miskt perspektiv i termer av vilka resurser halso- och sjukvarden
tilldelas, och vad patienter och medborgare far for pengarna.

sns vill tacka de atta forfattarna i Vilfardsradet 2010 for de-
ras insatser: professor Anders Anell, professor Per Carlsson, fil dr
Gudbjérg Erlingsdottir, professor Ulf-G. Gerdtham, fil dr Charlot-
ta Levay, professor Carl Hampus Lyttkens, ekon dr Gert Paulsson,
och professor Ulf Persson.

Ett extra tack till redaktérerna Anders Anell, som dven funge-
rat som extern projektledare genom hela forskningsprojektet, och
Ulf-G. Gerdtham.

sns tackar referensgruppen som under ledning av professor
Hakan Billig, huvudsekreterare for medicin i Vetenskapsradet
fram till i ar, har bidragit med tid, viardefulla kommentarer och fi-
nansiellt stod.

sNs hoppas att 2010 drs Valfardsrapport kommer till anvand-
ning i samhillsdebatten. Den erbjuder bide intressant och provo-
kativ ldsning.

Stockholm, november 2010

ANDERS VREDIN, vd SNS
ARVID WALLGREN, forskningsledare sns
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