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Förord 

h~å=pîÉêáÖÉ=Ñçêíë®íí~=~íí=î~ê~=Éíí=~î=î®êäÇÉåë=Ñê®ãëí~=ä®åÇÉê=áåçã=
çãê™ÇÉå~=ä®âÉãÉÇÉäI=ÄáçíÉâåáâ=çÅÜ=ãÉÇáÅáåíÉâåáâ\=s~Ç=âê®îë=á=ë™=
Ñ~ää=~î=éçäáíáâÉåI=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=~â~ÇÉãáå\=aÉëë~=Ñê™Öçê=ëíìÇÉê~ë=
á=Éíí=pkpJéêçàÉâí=ãÉÇ=íáíÉäå=ÒaÉå=ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=ëÉâíçêåë=Ñê~ãíáÇ=á=
pîÉêáÖÉÒK= = f= ÇÉå= Ñ∏êëí~= ÇÉäê~ééçêíÉåI= ÒsÉã= äÉÇÉê= pîÉêáÖÉ= ãçí=
Ñê~ãíáÇÉå\Ò= ~î= ÇçÅÉåí= e~åë= _ÉêÖëíê∏ãI= ëíìÇÉê~ë= Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ~êå~= Ñ∏ê= ëíê~íÉÖáëâí= éçäáíáëâí= ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉ= á= êÉÖÉêáåÖÉå=çÅÜ=
ÇÉëë= â~åëäáK= cäÉê~= êÉÑçêãÑ∏êëä~Ö= éêÉëÉåíÉê~ëI= ~íí= í~ë= çã= Ü~åÇ= ~î=
ÇÉå=åóíáääíê®ÇÇ~=êÉÖÉêáåÖÉåK==

c∏êÉäáÖÖ~åÇÉ= ÇÉäê~ééçêí= î®åÇÉê= ÄäáÅâÉå= ìí™íW= eìê= ëí™ê= ëáÖ=
ëîÉåëâ=ÄáçãÉÇáÅáå=á=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=à®ãÑ∏êÉäëÉ\=sáäâ~=ëíóêâçê=çÅÜ=
ëî~ÖÜÉíÉê= Ñáååë= ÇÉí= Ó= çÅÜ= îáäâ~= Üçí= çÅÜ= ã∏àäáÖÜÉíÉê\=
o~ééçêíÑ∏êÑ~íí~êÉåI=Ñáä=Çê=i~êë=káâä~ëëçåI=Ü~ê=Ö™íí=áÖÉåçã=Éíí=ëíçêí=
~åí~ä= ~âíìÉää~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëê~ééçêíÉê= Ñ∏ê= ~íí=
Ñáåå~=ëî~ê=é™=Ñê™Öçêå~K=aÉí=î~ê=ëî™êí=~íí=é™=Ä~ëáë=~î=ÇÉíí~=ã~íÉêá~ä=
Ñáåå~= ÉåíóÇáÖ~= ÄÉëâÉÇK= píìÇáÉêå~= Ü~ê= Ü~Ñí= çäáâ~= ëóÑíÉå= çÅÜ=
íáää®ãé~í= çäáâ~= ãÉíçÇÉêK= c∏êÇÉäÉå= ãÉÇ= ÇÉíí~= ®ê= ~íí= ∏îÉêëáâíÉå=
êÉÇçîáë~ê= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä= çÄëÉêî~íáçåÉê= çÅÜ= ëóåéìåâíÉê= ëçã= â~å=
~å~äóëÉê~ë=îáÇ~êÉK=c∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=à®ãÑ∏êÉäëÉê=ìíÖ™ê=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=
Ñê™å= Éå= áååçî~íáçåëëóëíÉã~åë~íëI= Ç®ê= çäáâ~= ~âí∏êÉê= çÅÜ= ÇÉê~ë=
~âíáîáíÉíÉê= ëí™ê= á= Ñçâìë= Ñ∏ê= áåíêÉëëÉíK= aÉí= Ääáê= Ç™= ã∏àäáÖí= ~íí=
â~ê~âíÉêáëÉê~=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÄáçãÉÇáÅáåëÉâíçêå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉëë=
ãçíëî~êáÖÜÉíÉê= á=~åÇê~= ä®åÇÉêK=aÉí=Ääáê=çÅâë™=ã∏àäáÖí=~íí=éÉâ~=ìí=
ÇÉíÉêãáå~åíÉê= ëçã= ëíóê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= áåçã= ëÉâíçêå= çÅÜ= Ç®êãÉÇ=
î~Ç=ã~å=â~å=ë∏â~=é™îÉêâ~K==

oÉëìäí~íÉí= ~î= ~êÄÉíÉí= ®ê= Éå= ìíí∏ãã~åÇÉ= ∏îÉêëáâí= ∏îÉê=
Ü~åÇäáåÖëêìããÉíK= aÉå= éÉâ~ê= ìí= éçíÉåíáÉää~= ™íÖ®êÇÉê= çÅÜ= ÖÉê=
ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=ÇÉ=íáää®ãé~íë=é™=~åÇê~=Ü™ääK=aÉå=äóÑíÉê=Ñê~ã=î~äÉí=
ãÉää~å= ~íí= âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=~åÇê~= ä®åÇÉê= ÖÉåçã=~íí= Ö∏ê~= ë~ãã~=
ë~â=Ä®ííêÉ=çÅÜ=~íí=âçåâìêêÉê~=ÖÉåçã=~íí=î®äà~=~åÇê~=åáëÅÜÉê=çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖëî®Ö~êK= c∏êÑ~íí~êÉå= âêáíáëÉê~ê= ëíê~íÉÖáÉê= çÅÜ= éêçÖê~ã=
ëçã=éêÉëÉåíÉê~íë=é™=ëÉå~êÉ=íáÇ=Ñ∏ê=~íí=Ü~=çíóÇäáÖ=ÉääÉê=ëî~Ö=íÉçêÉíáëâ=
Ñ∏ê~åâêáåÖ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=®ê=ëî™ê~=~íí=íçäâ~=çÅÜ=î®êÇÉê~K=a®êÉãçí=ÖÉê=
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Ü~å=áåÖ~=Ñ®êÇáÖ~=éçäáÅóêÉâçããÉåÇ~íáçåÉêK=aÉí=î~ê=ÜÉääÉê=áåíÉ=Ü~åë=
ìééÇê~ÖK=

c∏ê=~íí=âçãéäÉííÉê~=káâä~ëëçåë=äáííÉê~íìêÄ~ëÉê~ÇÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=
ãÉÇ=á~âíí~ÖÉäëÉê=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=ëîÉåëâ~=~âí∏êÉê=~êê~åÖÉê~ÇÉ=
pkp= Éíí= êìåÇ~ÄçêÇëë~ãí~ä= ãÉÇ= ëÉñ= äÉÇ~ã∏íÉê= ~î= éêçàÉâíÉíë=
êÉÑÉêÉåëÖêìééW= ^åÇÉêë= _ä~åÅâI= i®âÉãÉÇÉäëáåÇìëíêáÑ∏êÉåáåÖÉå=
EifcFI= p∏êÉå= gçÜ~åëëçåI= bäÉâí~I= j~àJfåÖÉê= káäëëçåI= píçÅâÜçäã=
_áçoÉÖáçåI=qÜçã~ë=mçää~êÉI=PáI=^åÇÉêë=sÉÇáåI=jÉÇáîáêI=çÅÜ=väî~=
táääá~ãëI= fåîÉëí= áå= pïÉÇÉå=^ÖÉåÅó= Efp^FK=bíí= êÉÑÉê~í= ~î= ë~ãí~äÉí=
Ñáååë= ëçã= ~îëäìí~åÇÉ= ÇÉä= ~î= ÇÉåå~= ê~ééçêíK= _™ÇÉ=
ê~ééçêíÑ∏êÑ~íí~êÉå=çÅÜ=ÇáëâìëëáçåëÇÉäí~Ö~êå~=ëî~ê~ê=ëà®äî~=Ñ∏ê=ëáå~=
êÉëéÉâíáîÉ=áåä®ÖÖK=aÉí=®ê=pkp=Ñ∏êÜçééåáåÖ=~íí=ÇÉ=ëâ~ää=ÄáÇê~=íáää=Éå=
Ñçêíë~ííI=î®äáåÑçêãÉê~Ç=ÇÉÄ~ííK=

qáää= ëáëí= Éíí= î~êãí= í~Åâ= íáää= éêçàÉâíÉíë= êÉÑÉêÉåëÖêìéé= EëÉ=
Ñ∏êíÉÅâåáåÖ= á= ëäìíÉí= ~î= ê~ééçêíÉåF= ëçã= ÄáÇê~Öáí= ãÉÇ= ã™åÖ~=
î®êÇÉÑìää~=ëóåéìåâíÉê=çÅÜ=®îÉå=ëí™ê=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=~êÄÉíÉíK===
 
píçÅâÜçäã=á=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMS=

=
d∏ê~å=^êîáÇëëçå=
açÅÉåíI=ÑçêëâåáåÖëäÉÇ~êÉ=îáÇ=pkp=
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1. Frågorna1 

pîÉåëâí= î®äëí™åÇ=ÄóÖÖÉê= íáää= ëíçê=ÇÉä= é™= Éíí= Çìëëáåí~ä= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã=
îìñáí= çÅÜ= Ääáîáí= ÖäçÄ~ä~= êÉÇ~å= îáÇ= íáÇÉå= Ñ∏ê= ~åÇê~= î®êäÇëâêáÖÉíK=
cäÉê~=~î=ÇÉëë~=Ü~ê=Ääáîáí=ìééâ∏éí~=çÅÜ=Ü~ê=Ñçêíë~íí=ëáå=ìíîÉÅâäáåÖ=
ëçã= áåíÉêå~íáçåÉää~= âçåÅÉêåÉêK= s™ê= íáÇë= ∏ÇÉëÑê™Öçê= ®ê= ÇÉäë= Üìê=
ÇÉëë~= Ñ∏êÉí~Ö= ëâ~= Ñ∏êã™ë= ~íí= Ñçêíë®íí~= ÄÉÇêáî~= â®êåîÉêâë~ãÜÉíÉê=
ëçã=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ= á=pîÉêáÖÉI=ÇÉäë=Üìê=åó~= Ñ∏êÉí~Ö=â~å=
î®ñ~= ÉääÉê= äçÅâ~ë= Üáí= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉ= óííÉêäáÖ~êÉ= âê~Ñí= ™í= ÇÉí= ëîÉåëâ~=
å®êáåÖëäáîÉíK==

VMJí~äÉíë= fqJÄççã= îáë~ÇÉ= éçíÉåíá~äÉå= á= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
Ñ∏êÉí~Öëãáäà∏åK= i®âÉãÉÇÉä= çÅÜ= ~åÇê~= ëàìâî™êÇëéêçÇìâíÉê= ìíÖ∏ê=
çÅâë™= å~íáçåÉää~= ëíóêâÉçãê™ÇÉåK=e®ê= Ü~ê= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã=^ëíê~= çÅÜ=
mÜ~êã~Åá~= Ääáîáí= ÖäçÄ~ä~K= f= ÇÉí= Éå~= Ñ~ääÉí= Ü~ê= îÉêâë~ãÜÉíÉå= á=
pîÉêáÖÉ=∏â~íK=f=ÇÉí=~åÇê~=Ñ~ääÉí=Ü~ê=ÇÉå=ãáåëâ~í=ãÉå=Ç®êÉÑíÉê=∏â~í=á=
~åå~å=êÉÖáK=eìê=â~å=pîÉêáÖÉ=Ñçêíë®íí~=î~ê~=~ííê~âíáîí=Ñ∏ê=ëíçê~=çÅÜ=
ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=ÇÉíí~=Ü∏ÖëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ=çãê™ÇÉ\=

1.1 Biomedicin 
Ò_áçãÉÇáÅáåÒ= ®ê= ÇÉå= äáíÉ= âäìãéáÖ~= ÄÉå®ãåáåÖÉå= é™= ÇÉå=
Ñ∏êÉí~ÖëëÉâíçê= î~êë= éêçÇìâíÉê= Ü~ê= ëáíí= ~åî®åÇåáåÖëçãê™ÇÉ= áåçã=
Ü®äëçJ= çÅÜ= ëàìâî™êÇÉåK= pÉâíçêå= â~å= á= âçêíÜÉí= ÄÉëâêáî~ë= ëçã= Éíí=
å®êáåÖëäáî= ìíîÉÅâä~í= á= ëóãÄáçë= ãÉÇ= ëàìâÜìëÉå= çÅÜ= ãÉÇ=
ìåáîÉêëáíÉíÉåK= pàìâî™êÇÉå= ®ê= ~îå®ã~êÉ= íáää= ÄáçãÉÇáÅáå= ãÉÇ~å=
ìåáîÉêëáíÉíÉå= ®ê= äÉîÉê~åí∏êÉê= ~î= åó= âìåëâ~é= ëçã= â~å= Ääá= åó~=
éêçÇìâíÉêK= ûîÉå= ëàìâî™êÇÉå= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖÉå= äÉîÉêÉê~ê= âìåëâ~éK=
c∏êÉí~ÖÉåI= ìåáîÉêëáíÉíÉå= çÅÜ= ëàìâî™êÇÉå= ÑìåÖÉê~ê= ëçã= å™Öçí= ~î=
âçããìåáÅÉê~åÇÉ= â®êäK=hçééäáåÖ~êå~=ãÉää~å= ÇÉã=®ê= ÑäÉê~I= íKÉñK= á=
Ñçêã=~î=Ñçêëâ~åÇÉ=ä®â~êÉ=ëçã=ê∏ê=ëáÖ=ãÉää~å=ëàìâî™êÇI=ìåáîÉêëáíÉí=
çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖK=
 

                                                 
N= q~Åâ= íáää= êÉÑÉêÉåëÖêìééÉå= çÅÜ= éêçàÉâíÖêìééÉå= Ñ∏ê= pkp= ÄáçãÉÇáÅáåéêçàÉâí=
Ed∏ê~å= ^êîáÇëëçåI= e~åë= _ÉêÖëíê∏ãI= `Ü~êäÉë= bÇèìáëíI= a~åáÉä= e∏ÖÄÉêÖ= çÅÜ=
_ÉåÖí=g∏åëëçåF=Ñ∏ê=ìééãìåíê~å=çÅÜ=âçããÉåí~êÉê=íáää=íÉñíÉå=á=ÑäÉê~=çãÖ™åÖ~êK=
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_áçãÉÇáÅáå= ÄÉëí™ê= ~î= ä®âÉãÉÇÉä= çÅÜ= ãÉÇáÅáåíÉâåáâ= ãÉÇ=
íáääÜ∏ê~åÇÉ=ëí∏Çíà®åëíÉê=áåçã=fq=çÅÜ=~åå~íK=aÉ=íî™=ÇÉä~êå~=®ê=çäáâ~=
íáää= ëáå= â~ê~âí®ê= ãÉå= Ñ∏êÉå~ë= ~î= ~íí= ÇÉ= ®ê= Ü∏ÖíÉâåçäçÖáëâ~=
äÉîÉê~åí∏êÉê= íáää= ëàìâî™êÇÉå= çÅÜ= Ü~ê= Éå= ÖäçÄ~ä= éçíÉåíá~äK=
pàìâî™êÇÉå=®ê=Éå=î®ñ~åÇÉ=ëÉâíçê=á=ÑäÉêí~äÉí=ä®åÇÉê=ãÉÇ=Éå=ëí®åÇáÖ=
ìíîÉÅâäáåÖ=~î=âìåëâ~é=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇäáåÖëãÉíçÇÉêK=_ÉÜçîÉå=®ê=á=ÇÉí=
å®êã~ëíÉ= çã®ííäáÖ~= çÅÜ= ∏â~ê= ~î= ~íí= ÇÉí= Ääáê= íÉâåáëâí=ã∏àäáÖí= ~íí=
ÄÉÜ~åÇä~=åó~=ëàìâÇçã~êK=

i®âÉãÉÇÉä= çÅÜ= ãÉÇáÅáåíÉâåáâ= ìíîÉÅâä~ê= çÅÜ= ~åî®åÇÉê=
ÑçêëâåáåÖëÄ~ëÉê~Ç= âìåëâ~é= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÑáå~= ëìÄëí~åëÉê= êÉëéÉâíáîÉ=
íÉâåáâK=kó~= ä®âÉãÉÇÉä=ÄóÖÖÉê=é™=Ä®ííêÉ=âìåëâ~é=çã=ëàìâÇçã~êë=
çêë~âÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖ~=î®Ö~ê=~íí=é™îÉêâ~=ãÉâ~åáëãÉê=á=âêçééÉåK=^ääí=
ÑäÉê= ëàìâÇçã~ê= â~å= é™îÉêâ~ë= çÅÜ= ÄÉÜ~åÇäáåÖ~êå~= Ääáê= ãÉê=
ëçÑáëíáâÉê~ÇÉ= çÅÜ= áåÇáîáÇì~äáëÉê~ÇÉK= aÉå= ãÉÇáÅáåëâ~= íÉâåáâÉå=
âçåëíêìÉê~ê=ìíêìëíåáåÖ= Ñ∏ê=Çá~Öåçë=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇäáåÖëãÉíçÇÉêI= Ñê™å=
Çá~äóë=íáää=ëíê™äåáåÖK=e®ê=Ñáååë=Éíí=ëíçêí=áåëä~Ö=~î=áåÖÉåà∏êëâìåå~åÇÉ=
Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=åó~=êÉÇëâ~éK=_™Ç~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=ÄóÖÖÉê=~ääí=ãÉê=
é™= ÄáçäçÖáëâ~= âìåëâ~éÉê= çÅÜ= ãÉíçÇÉêI= îáäâÉí= Ö∏ê= ÇÉí= êáãäáÖí= ~íí=
ÄÉÜ~åÇä~=ÇÉã=íáääë~ãã~åëK=

Överlappar med bioteknik 
aÉí= Ñáååë= ∏îÉêä~éé= ãÉÇ= ÇÉí= ëçã= â~ää~ë= ÄáçíÉâåáâI= ë®êëâáäí= á=
ä®âÉãÉÇÉäëÇÉäÉå=~î=ÄáçãÉÇáÅáåK=_áçíÉâåáâ=®ê=Éíí=âìåëâ~éëçãê™ÇÉ=
ãÉÇ= ~ééäáâ~íáçåÉê= á= ã™åÖ~= ÑäÉê= Äê~åëÅÜÉê= ®å= ÇÉ= ëçã= Ü®ê= â~ää~ë=
ÄáçãÉÇáÅáåK=aÉí=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Éíí=ÄÉÖêÉéé=ëçã=ëâ®ê=é™=íî®êë=
∏îÉê=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=Äê~åëÅÜáåÇÉäåáåÖÉåK==

_áçíÉâåáâÉå= áååÉÑ~íí~ê= ~ää~= îÉêâë~ãÜÉíÉê= ëçã= ìíåóííà~ê=
ÄáçäçÖáëâ= âìåëâ~é= EÅÉääÉêI= ÖÉåÉêI= ãçäÉâóäÉêF= Ñ∏ê= ~íí= ìíîÉÅâä~=
éêçÇìâíÉê= çÅÜ= éêçÇìâíáçåK= gçêÇÄêìâÉí= ®ê= íê~ÇáíáçåÉääí= Éå= îáâíáÖ=
~åî®åÇ~êÉI= ãÉå= ÇÉå= ãÉëí= ëé®åå~åÇÉ= ìíîÉÅâäáåÖÉå= äáÖÖÉê= á=
áåíÉÖê~íáçåÉå= ~î= åó~= âìåëâ~éÉê= á= Òíê~ÇáíáçåÉää~Ò= Äê~åëÅÜÉê= ëçã=
ëâçÖ= çÅÜ= ãáäà∏î™êÇK= bñÉãéÉäîáë= â~å= Ä~âíÉêáÉê= ~åî®åÇ~ë= á=
êÉåáåÖëîÉêâ= çÅÜ= ãçí= ãáäà∏Ñ∏êëí∏êáåÖ~êK= fåíÉêå~íáçåÉääí= í~ä~ê= ã~å=
çã= ê∏ÇI= Öê∏å= çÅÜ= îáí= ÄáçíÉâåáâI= êÉä~íÉê~Ç= íáää= ëàìâî™êÇI=
àçêÇÄêìâLãáäà∏=êÉëéÉâíáîÉ=áåÇìëíêáK=

f= ÄáäÇÉå= åÉÇ~å= áääìëíêÉê~ê= ÇÉ= íêÉ= ëí™ÉåÇÉ= ÑáÖìêÉêå~= çäáâ~=
Äê~åëÅÜÉêI= íKÉñK= ä®âÉãÉÇÉäI= ãÉÇáÅáåíÉâåáâ= çÅÜ= äáîëãÉÇÉäK= aÉå=
äáÖÖ~åÇÉ= ÑáÖìêÉå= áääìëíêÉê~ê= ÄáçíÉâåáâ= ëçã= Éíí= íî®êÖ™ÉåÇÉ=
âìåëâ~éëçãê™ÇÉ=ëçã=Ñáååë=áåçã=ÇÉ=íêÉ=Äê~åëÅÜÉêå~K=_áçíÉâåáâÉå=
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Ü~ê= íáää®ãéåáåÖ~ê= ëçã= Ö™ê= ìí~åÑ∏ê= ÇÉ= íî™= Äê~åëÅÜÉêå~= ëçã=
ëíìÇÉê~ë= Ü®ê= EÄäK~K= á= äáîëãÉÇÉäëÄê~åëÅÜÉåFK= lãî®åí= Ü~ê= ÇÉ= íî™=
Äê~åëÅÜÉêå~=ÇÉä~ê=ëçã=áåíÉ=Ü∏ê=íáää=ÇÉí=ÄáçíÉâåáëâ~=çãê™ÇÉíI=íKÉñK=
ÒÖ~ãã~äÇ~ÖëÒ=ä®âÉãÉÇÉä=ÉääÉê=íê~ÇáíáçåÉääí=áåëíêìãÉåíã~âÉêáK===
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fig: Bioteknik som överlappande kunskapsområde 

 
cáÖìêÉå= ®ê= ëÅÜÉã~íáëâ= çÅÜ= ÄÉëâêáîÉê= áåíÉ= ÇÉ= îÉêâäáÖ~=

ëíçêäÉâëêÉä~íáçåÉêå~K= f= îÉêâäáÖÜÉíÉå= Ü∏ê= ìåÖÉÑ®ê= Ü®äÑíÉå= ~î=
ÄáçíÉâåáâëÉâíçêå=íáää=ä®âÉãÉÇÉäëÄê~åëÅÜÉåI=Ä™ÇÉ=á=rp^=çÅÜ=bìêçé~=
E`êáíáÅ~ä= f= OMMRWRFK= aÉí= ®ê= ë™äÉÇÉë= çÑê™åâçãäáÖí= ~íí= ÄÉê∏ê~= Ä™ÇÉ=
Äê~åëÅÜ= çÅÜ= âìåëâ~éëçãê™ÇÉI= ãÉå= ÄáäÇÉå= ~î= ~åí~ä= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ=
Ñ∏êåóÉäëÉí~âí= Ääáê= çäáâ~= çã= ã~å= î®äàÉê= ~íí= ëìããÉê~= îÉêíáâ~äí=
EÄê~åëÅÜÉêF= ÉääÉê= ÜçêáëçåíÉääí= Eâìåëâ~éëçãê™ÇÉF= á= ÑáÖìêÉåK=
i®âÉãÉÇÉäëÄê~åëÅÜÉå=ÇçãáåÉê~ë=~î=ëíçê~=âçåÅÉêåÉê=ëçã=çÑí~=Ü~ê=
ëáíí= ìêëéêìåÖ= á= âÉãáëâ= áåÇìëíêá=^åÇê~= Ñ∏êÉí~Ö= Ü~ê= ëáíí= ìêëéêìåÖ= á=
Ñ~êã~ÅáK=_áçíÉâåáâÉå=Éñéäç~íÉê~ë=íáää=ëíçê=ÇÉä=~î=ëã™=ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ=
Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ëáíí=ìêëéêìåÖ=á=ìåáîÉêëáíÉíëî®êäÇÉåK==

aÉ= ÑäÉëí~= â~êíä®ÖÖåáåÖ~ê= ëí®ääë= áåÑ∏ê= éêçÄäÉãÉí= ~íí=ã~å=ã™ëíÉ=
î®äà~= çã= ã~å= îáää= ëâáäÇê~= íê~ÇáíáçåÉää~= Äê~åëÅÜÉê= ÉääÉê= ÇÉí= åó~=
âìåëâ~éëçãê™ÇÉíK= k~íáçåÉää= ëí~íáëíáâ= ë~ãä~ë= î~åäáÖÉå= áå=
Äê~åëÅÜîáëI= îáäâÉí= Ö∏ê= ÇÉí= ëî™êí= ~íí= Ñ™= Éå= ë~ãä~Ç= ÄáäÇ= ~î= Éíí=
âìåëâ~éëçãê™ÇÉ=ãÉÇ=ã™åÖ~= íáää®ãéåáåÖ~êK= mêçÄäÉãÉí= á= ÇÉí= Ü®ê=
Ñ~ääÉí=®ê=ëå~ê~êÉ=ÇÉí=çãî®åÇ~I=~íí=ÇÉí=ãÉëí~=~î=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=
äáííÉê~íìêÉå= ÑçâìëÉê~ê= é™= ÄáçíÉâåáâ= ëå~ê~êÉ= ®å= Äê~åëÅÜÉêK= lÑí~=
ÄÉÖê®åë~ê= ã~å= ëáÖ= íáää= ÄáçíÉâåáâ= áåçã= ëàìâî™êÇ= çÅÜ= îáëë~= ~åÇê~=
ëÉâíçêÉê= EíKÉñK= sáååçî~= OMMRI= oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí= OMMRFK= fÄä~åÇ=
ëâáäàÉê= ã~å= ÇÉëëìíçã= Äçêí= ÇÉ= ëíçê~= ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖÉå= Ñ∏ê= ~íí=
äóÑí~= Ñê~ã= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã= Ü~ê= ëí~êí~íë= ëçã= ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~Ö= ÉääÉê=
ÇçãáåÉê~ë=~î=ÄáçíÉâåáâ=EíKÉñK=`êáíáÅ~ä=f=OMMRFK=

aÉ= çäáâ~= ÑçâìëÉêáåÖ~êå~= â~å= î~ê~= ê®íí= ìíáÑê™å= çäáâ~= ëóÑíÉåI=
ÄÉêçÉåÇÉ= é™= çã= ã~å= îáää= Ñ∏êëí™= Äê~åëÅÜÉê= ÉääÉê= åó~=
âìåëâ~éëçãê™ÇÉåK= f= ÇÉí= Ü®ê= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ®ê= ÇÉí= êáãäáÖí= ~íí=
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ÑçâìëÉê~= é™= Äê~åëÅÜÉê= çÅÜ= Üìê= ëíçê~= Ñ∏êÉí~Ö= ~å~ãã~ê= åó~=
âìåëâ~éëçãê™ÇÉåI= íKÉñK= ÖÉåçã= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= åó~= ÄáçíÉâåáâJ
Ñ∏êÉí~ÖK=aÉí=®ê=áåíêÉëë~åí=~íí=Ñ∏êëí™=ä®âÉãÉÇÉäëÄê~åëÅÜÉåI=ëçã=Ü~ê=
ëáå=ÖêìåÇ=á=ÇÉå=âÉãáëâ~=áåÇìëíêáå=çÅÜ=ëçã=íáääëéÉíë~í=Ü~ê=ìíã~å~íë=
çÅÜ= Ñ∏ê®åÇê~íë= ~î= ã∏íÉí= ãÉÇ= ÇÉå= åó~= ÄáçäçÖáëâ~= âìåëâ~éÉåK= f=
~åÇê~= ë~ãã~åÜ~åÖ= â~å= ÇÉí= î~ê~= êáãäáÖ~êÉ= ~íí= ÑçâìëÉê~= é™=
Ñê~ãî®ñíÉå=~î=åó~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÖÉåçãëä~Ö=á=çäáâ~=
Äê~åëÅÜÉêK=

cçâìë=®ê=é™=ÄáçãÉÇáÅáå=ëçã=Äê~åëÅÜ=Eä®âÉãÉÇÉä=çÅÜ=ãÉÇáÅáåëâ=
íÉâåáâF=çÅÜ= à~Ö=âçããÉê=~íí=é™éÉâ~=å®ê= à~Ö= à®ãÑ∏ê=ãÉÇ=ã~íÉêá~ä=
ëçã=Ü~ê=Éå=~åå~í=ÑçâìëK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=~îÖê®åëåáåÖÉå=®ê=ëå®î~êÉ=
®å= ÇÉí= çãê™ÇÉ= ëçã= sáååçî~= â~êíä~Öí= çÅÜ= ëçã= êÉÖÉêáåÖÉå= í~Öáí=
Ñê~ã= Éå= ëíê~íÉÖá= Ñ∏ê= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÄÉê∏êÇ~= Äê~åëÅÜÉêI= á= îáäâÉí=
áåÖ™ê= ÄáçíÉâåáâ= ìí~åÑ∏ê= ëàìâî™êÇëçãê™ÇÉíK= f= éê~âíáâÉå= Ñ™ê=
ëâáääå~ÇÉêå~= ëã™= âçåëÉâîÉåëÉê= Ñ∏ê= ~å~äóëÉå= ÉÑíÉêëçã=
ä®âÉãÉÇÉäëçãê™ÇÉí=ÇçãáåÉê~ê=ëíçêíK=

1.2 Syfte 
póÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=Ü®ê=â~êíä®ÖÖåáåÖÉå=®ê=~íí=ìåÇÉêÄóÖÖ~=Éå=Çáëâìëëáçå=
çã= éçäáíáëâ~= Ü~åÇäáåÖëî®Ö~êK= s~Ç= Ä∏ê= Ö∏ê~ë= á= pîÉêáÖÉ\= j™åÖ~=
~åÇê~= ä®åÇÉê= ÄäáÅâ~ê= ãçí= ÄáçãÉÇáÅáå= ëçã= Ñê~ãíáÇÉåë= å®êáåÖëäáîK=
e®äë~= çÅÜ= ëàìâî™êÇ= ®ê= Éå= î®ñ~åÇÉ= ã~êâå~Ç= á= ë™î®ä= ìíîÉÅâä~ÇÉ=
ä®åÇÉê=ëçã=á=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉêå~K=pÉâíçêå=í~ê=á=~åëéê™â=íáç=éêçÅÉåí=
ÉääÉê=ãÉê= ~î=ìíîÉÅâä~ÇÉ= ä®åÇÉêë=_kmK=^åÇÉäÉå=∏â~ê=ãÉÇ=∏â~åÇÉ=
î®äëí™åÇK= sÉã= âçåâìêêÉê~ê= îá= ãÉÇ\= s~Ç= â~å= îá= ä®ê~= ~î= ÇÉê~ë=
Ñ∏êë∏â= ~íí= é™îÉêâ~= ëáå= ëáíì~íáçå\= m™= îáäâ~= ÖêìåÇÉê= â~å= ë™Ç~å~=
ëäìíë~íëÉê=Çê~ë\==

rê= Éíí= å~íáçåÉääí= éÉêëéÉâíáî= ®ê= ä®âÉãÉÇÉä= çÅÜ= ãÉÇáÅáåíÉâåáâ=
îáâíáÖ~= Ñ∏ê= Ä™ÇÉ= äáîëâî~äáíÉí= çÅÜ= Éâçåçãáëâ= ìíîÉÅâäáåÖK=aÉëë~= ®ê=
âìåëâ~éëáåíÉåëáî~= ÇÉä~ê= ~î= å®êáåÖëäáîÉí= ëçã= Ä∏ê= î®ñ~= Ñ∏ê= ~íí=
pîÉêáÖÉ= ëâ~= ÄÉÜ™ää~= ëáå= âçåâìêêÉåëâê~ÑíK= ^åÇê~= Äê~åëÅÜÉê= â~å=
çÅâë™= ìíîÉÅâä~ë= á= ÇÉå= Ü®ê= êáâíåáåÖÉåI= ãÉå= ä®âÉãÉÇÉä= çÅÜ=
ãÉÇáÅáåíÉâåáâ=®ê=å™Öê~=~î=Ñä~ÖÖëâÉééÉå=á=ÇÉå=åó~=Éâçåçãáå=ëçã=
â~å=é~ëë~=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=~íí=ë~íë~=é™KK==

c∏êÉí~ÖÉå= áåçã= ÄáçãÉÇáÅáåëÉâíçêå= ëí™ê= Ñ∏ê= OM= éêçÅÉåí= ~î=
pîÉêáÖÉë=åÉííçÉñéçêí=EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRFI=îáäâÉí=®ê=Éíí=êÉä~íáîí=
åóíí= ÑÉåçãÉå= ëçã= â~å= Ç~íÉê~ë= íáää= ÇÉå= ÉñÉãéÉää∏ë~= Ñê~ãÖ™åÖÉå=
ãÉÇ= ã~Öë™êëãÉÇáÅáåÉå= içëÉÅK= fåîÉëíÉêáåÖ~êå~= ®ê= çÅâë™= Éåçêã~K=
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aÉí= ÄÉê®âå~ë= ~íí= ìåÖÉÑ®ê= QM= éêçÅÉåí= ~î= ÇÉ= ëí~íäáÖ~=
ÑçêëâåáåÖëêÉëìêëÉêå~=~åî®åÇë=áåçã=ÇÉíí~=âìåëâ~éëçãê™ÇÉK=

hçåâìêêÉåëÉå= ∏â~ê= çÅÜ= ®åÇê~ê= â~ê~âí®êK= ^ää~= ÇÉä~êå~= á=
áååçî~íáçåëëóëíÉãÉå= áåíÉêå~íáçå~äáëÉê~ëK= cçêëâåáåÖÉå= Ü~ê= ëÉÇ~å=
ä®åÖÉ= î~êáí= ë~ãã~åâçééä~Ç= á= áåíÉêå~íáçåÉää~= å®íîÉêâK= aÉ= ëíçê~=
Ñ∏êÉí~ÖÉå= ®ê=ãìäíáå~íáçåÉää~= çÅÜ= Çêáîë= ~î= Éå= áåíÉêå~íáçåÉää= äçÖáâK=
ûîÉå=ëàìâî™êÇÉå=âçêë~ê=ÇÉ=å~íáçåÉää~=Öê®åëÉêå~K=f=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáî=
®ê= ÇÉí= áåíÉ= ÖáîÉí= î~Ç= ëçã= Ä∏ê= î~ê~= á= Ñçâìë= Ñ∏ê= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
éçäáíáâÉåI=~íí=ÖÉ=ÖçÇ~=îáääâçê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=î~ê=ëîÉåëâ~=
ÉääÉê= ~íí= ëâ~é~= Éå=ãáäà∏= ëçã= äçÅâ~ê= Üáí= îÉêâë~ãÜÉíÉê= ç~îëÉíí= î~ê=
®Ö~êÉå=ÑáååëK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=Ö™ê=ÇÉí=~íí=í~ä~=çã=ëîÉåëâ~=áååçî~íáçåëJ
ëóëíÉã=®îÉå=çã=ÇÉ=Ääáê=~ääí=ãÉê=áåÑä®í~ÇÉ=á=Éíí=ÖäçÄ~äí=áååçî~íáçåëJ
ëóëíÉãK=

Befintliga strategier 
_áçãÉÇáÅáå=ëí™ê=êÉÇ~å=á=Ñçâìë=á=ÇÉå=áååçî~íáçåëéçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉåK=
oÉÖÉêáåÖÉå= çÅÜ= Äê~åëÅÜÉå= Ü~ê= åóäáÖÉå= ëâêáîáí= Éå= Äê~åëÅÜëíê~íÉÖá=
EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRFK=sáååçî~=Ü~ê=Öàçêí= Éå= ëíê~íÉÖá= Esáååçî~=
OMMRFI= äáâëçã= Äê~åëÅÜçêÖ~åÉí= pïÉÇÉå_fl= EpïÉÇÉå_fl= OMMQFK=
aÉí= ëíçê~= áåíêÉëëÉí= ÄÉíóÇÉê= ÇçÅâ= áåíÉ= ~íí= ~ää~= Ñê™Öçê= ®ê= ìíêÉÇÇ~K=
på~ê~êÉ= ®ê= êáëâÉå= ÇÉå= ãçíë~íí~I= ~íí= à~âíÉå= é™= âçåëÉåëìë= çÅÜ=
~åî®åÇÄ~ê~= ëäìíë~íëÉê= äÉÇÉê= ~å~äóëÉêå~= ~íí= ∏îÉêÄÉíçå~= ÇÉí=
âçêíëáâíáÖ~=çÅÜ=ÇÉ=ÇçãáåÉê~åÇÉ=íçäâåáåÖëãçÇÉääÉêå~K==

bå= ëíê~íÉÖá= ®ê= Éå= Ü~åÇäáåÖëáåêáâí~Ç= ëäìíë~íëK= f= Éíí= éçäáíáëâí=
ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñê~ãëí™ê=ÇÉí=ëçã=çå∏ÇáÖí=âçãéäáÅÉê~í=~íí=ÇáëâìíÉê~=
~äíÉêå~íáî~= ëíê~íÉÖáÉê= ÉääÉê= îáäâ~= ÄÉä®ÖÖ= ëçã= Ñáååë= Ñ∏ê= ÇÉå= î~äÇ~=
ëíê~íÉÖáåK=lÑí~= Ü~ê= ÇÉí= Éíí= î®êÇÉ= ~íí= Ñê~ãëí®ää~= ëíê~íÉÖáå= ëçã=ÇÉí=
ëà®äîâä~ê~=î~äÉí=á=Éå=ÖáîÉå=ëáíì~íáçåK=aÉíí~=ëí™ê=á=ãçíë~íë=íáää=Éå=ãÉê=
~â~ÇÉãáëâ= ~ãÄáíáçå= ~íí= ëâ®êëâ™Ç~= éêçÄäÉãÉí= áåå~å= ä∏ëåáåÖ~ê=
ëâáëëÉê~ëK=f=Éíí=~â~ÇÉãáëâí=éÉêëéÉâíáî=®ê=ÇÉí=áåíêÉëë~åí=~íí=ÇáëâìíÉê~=
îáäâ~=ã∏àäáÖ~=î®Ö~ê=ëçã=Ñáååë=çÅÜ=Üìê=~âí∏êÉê=á=çäáâ~=ä®åÇÉê=íçäâ~ê=
Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉíK=qáääëéÉíë~í=®ê=ÇÉí=îáâíáÖ~êÉ=~íí=éêçÄäÉã~íáëÉê~=
îÉêâäáÖÜÉíëÄáäÇÉå= ®å= ~íí= Çê~= ëå~ÄÄ~= ëäìíë~íëÉêI= çã= ã~å= îáää=
ìíîÉÅâä~=Éå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=ëíê~íÉÖáK=f=ÇÉå=éçäáíáëâ~=î®êäÇÉå=âçããÉê=
éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ~êå~= ÉÑíÉê™íI= á= Ñçêã= ~î= ìééÑ∏äàåáåÖ= çÅÜ=
ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ëíê~íÉÖáåK=

bå= ëî~ÖÜÉí= ãÉÇ= ÇÉ= ÄÉÑáåíäáÖ~= ëíê~íÉÖáÉêå~= ®ê= ~íí= ÇÉ= Çê~ê=
ëäìíë~íëÉê=çã=pîÉêáÖÉë=ä®ÖÉ=ìí~å=å™Öçå=ëóëíÉã~íáëâ=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=
~åÇê~=ä®åÇÉêI=íêçíë=~íí=ÇÉí=®ê=pîÉêáÖÉë=êÉä~íáî~=éçëáíáçå=ëçã=®ê=ÇÉå=
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ãÉëí= áåíêÉëë~åí~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=Éå=ëíê~íÉÖáK=sáëë~= Ñ~âí~= í~ä~ê=
Ñ∏ê=ëáÖ=ëà®äî~I=çã=ä®ÖÉí=®ê=çíîÉíóÇáÖí=ëí~êâí=ÉääÉê=ëî~ÖíI=ãÉå=ÇÉí=®ê=
îáâíáÖí= ~íí= ÄÉ~âí~= ~åÇê~= ä®åÇÉêë= ëí~êâ~= çÅÜ= ëî~Ö~= ëáÇçê= å®ê=ã~å=
îáää= Çê~= ëäìíë~íëÉê= çã= ä®ÖÉí= Ñ∏ê= pîÉêáÖÉK= ^å~äóëÉå= Ä∏ê= êáãäáÖÉå=
êáâí~ë=ãçí=ÇÉ=åáëÅÜÉê=Ç®ê=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=âçããÉê=~íí=ã∏í~=
ëáå~=âçåâìêêÉåíÉê=á=Ñê~ãíáÇÉåK=

bå= ~åå~å= ëî~ÖÜÉí= ãÉÇ= ÇÉ= ÄÉÑáåíäáÖ~= ëíê~íÉÖáÉêå~= ®ê= ~íí= ÇÉ=
ë~âå~ê= Éå=ãçÇÉää= Ñ∏ê= î~Ç= ëçã=ÇêáîÉê= ìíîÉÅâäáåÖÉåK=aÉ= êÉÇçîáë~ê=
Ñ~âí~=çÅÜ=ëäìíë~íëÉêI=ãÉå=áåíÉ=å™Öçå=íÉçêá=ëçã=âåóíÉê=áÜçé=ÇÉ=íî™K=
aÉí= ®ê= Éå= ëî~ÖÜÉí= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= áåíÉ= Ñáååë= å™Öçå= Ñìää®åÇ~Ç= ÉääÉê=
~ääã®åí= ~ÅÅÉéíÉê~Ç= íÉçêá= çã= î~Ç= ëçã= ÇêáîÉê= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖÉåK= på~ê~êÉ= Ñáååë= ÇÉí= Éå= ã®åÖÇ= âçåâìêêÉê~åÇÉ=
íçäâåáåÖ~ê= ~î= îáäâ~= Ñ~âíçêÉê= EÒÇÉíÉêãáå~åíÉêÒF= ëçã= ®ê= ÇÉ= ãÉëí=
êÉäÉî~åí~I=îáäâÉí=à~Ö=™íÉêâçããÉê=íáää=á=å®ëí~=â~éáíÉäK==

píê~íÉÖáÉê=âê®îÉê=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=Ä~ê~=Ñ~âí~I=ìí~å=®îÉå=íçäâåáåÖ~êK=
c~âí~=Ääáê= áåíêÉëë~åí~=å®ê=ÇÉ= ë®ííë= áå= á= Éå= êÉÑÉêÉåëê~ã=çÅÜ= íçäâ~ë=
ëçã= ëí∏Ç= Ñ∏ê= ÉääÉê= âêáíáâ= ~î= çäáâ~= Ü~åÇäáåÖë~äíÉêå~íáîK= bå= ë™Ç~å=
åóÅâÉä= Ñ∏ê=~íí= íçäâ~= Ñ~âí~=®ê= ÑçêëâåáåÖÉåë= íÉçêáÉê=çã=î~Ç=ëçã=®ê=
çêë~âÉê=íáää=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=êáåÖ~= áå=ÇÉí=ëçã=®ê=
îáâíáÖí= á=ÇÉå=ëíçê~=ã®åÖÇÉå=ÒÄêìëÒ=ëçã=Ñáååë= á= ëí~íáëíáâÉåI=~íí= ëÉ=
ã∏åëíÉê=á=îáêêî~êêÉí=~î=Ü®åÇÉäëÉêK=^ää~=Ñ~âí~=â~å=î~ê~=îáâíáÖ~I=ãÉå=
íÉçêáÉê=çÅÜ=ÜóéçíÉëÉê=Üà®äéÉê=çëë=~íí=Ö∏ê~=î™ê~=í~åâ~ê=íóÇäáÖ~K==

lã=éçäáíáâÉå=îáää=é™îÉêâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ã™ëíÉ=ÇÉå=Ü~=Éå=áÇ¨=çã=
Üìê=ÇÉå=ëâ~=Ö∏ê~K=aÉå=ã™ëíÉ=çÅâë™=ÄÉëí®ãã~=ëáÖ=î~êÑ∏ê=ÇÉå=îáää=
Ö∏ê~=ÇÉíK=oáëâÉå=®ê=ëíçê=~íí=ã~å=î®äàÉê=ÑÉä=ëäìíë~íëÉê=çã=ã~å=áåíÉ=
ÇáëâìíÉê~ê=é™=îáäâÉå=ÖêìåÇ=ã~å=Ä∏ê=î®äà~=™íÖ®êÇÉêK=p~ååçäáâí=Ñáååë=
ÇÉí= îáëë~= ™íÖ®êÇÉê= ëçã= ëí∏Çë= ~î= ã™åÖ~= íÉçêÉíáëâ~= éÉêëéÉâíáîI=
ãÉÇ~å= ~åÇê~= Ñê™Öçê= ®ê= ãÉê= âçåíêçîÉêëáÉää~I= íKÉñK= î~êÑ∏ê=
ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í=âçããÉêëá~äáëÉê~ë=Ä®ííêÉ=á=rp^=®å=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=
î~Ç=ã~å=Ä∏ê=Ö∏ê~=™í=ÇÉíK=

mêçÄäÉãÉí= áääìëíêÉê~ë=~î=~íí=ÇÉ=çäáâ~=ëíê~íÉÖáÉê= ëçã=í~Öáíë= Ñê~ã=
ìåÇÉê=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉí=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=é™=îáâíáÖ~=éìåâíÉêK=pçã=
ä®ë~êÉ= ìåÇê~ê=ã~å= î~êÑ∏ê=sáååçî~ë= ëíê~íÉÖá= OMMR= ®ê= ë™= çäáâ= ÇÉå=
ëçã=kìíÉâ=ÖàçêÇÉ=Ñ∏ê=Ä~ê~=å™Öê~=™ê=ëÉÇ~å=EkìíÉâ=OMMMFKO=cçâìë=
äáÖÖÉê= é™= ~åÇê~= Ñê™Öçê= çÅÜ= éçäáíáëâ~= áåëíêìãÉåíK= f= kìíÉâëíìÇáÉå=
äóÑíÉë=ãÉê=ÖÉåÉêÉää~=ÑçêëâåáåÖëéçäáíáëâ~=áåëíêìãÉåí=Ñê~ãI=ëçã=íKÉñK=
íÉâåáâé~êâÉêå~= çÅÜ= áåÇìëíêáÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíÉåK= ^å~äóëÉå= äóÑíÉ=
Ñê~ã=ÇÉ=ëî~Ö~=áåÅáí~ãÉåíÉå=Ñ∏ê=ÉåíêÉéêÉå∏êÉêI=îáäâÉí=ë~âå~ë=á=ÇÉå=
ëÉå~êÉ=ëíê~íÉÖáå=ëçã=áåíÉ=Ñ∏ê=åÉê=~å~äóëÉå=é™=áåÇáîáÇåáî™K=
                                                 

O= kìíÉâë= áååçî~íáçåëéçäáíáëâ~= ~å~äóë= â~ää~ë= áåíÉ= ëíê~íÉÖáI= ãÉå= ÇÉå= ëóÑí~ê=
ÉåäáÖí=Ñ∏êçêÇÉí=íáää=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=çÑÑÉåíäáÖ~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=â~å=Ñê®ãà~=íáääî®ñíK=
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bå=~åå~å=êáëâ=ãÉÇ=ëíê~íÉÖáÉê=ëçã=áåíÉ=êÉÇçîáë~ê=ÇÉå=íÉçêÉíáëâ~=
ÖêìåÇÉå=®ê=~íí=ÇÉ=êáëâÉê~ê=~íí=ÄÉâê®Ñí~=ìíÖ™åÖëÄáäÇÉå=ëå~ê~êÉ=®å=~íí=
éê∏î~=ÇÉå=ëçã=çã=ÇÉå=îçêÉ=Éå=ÜóéçíÉëK=aÉíí~=â~å=á=ëáå=íìê=äÉÇ~=íáää=
~íí= ã~å= î®äàÉê= ~íí= ëíìÇÉê~= ä®åÇÉê= çÅÜ= Ñ~ää= ëçã= ÄÉâê®Ñí~ê= ÄáäÇÉå=
áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí= äÉí~=ÉÑíÉê=Ñ~ää=ëçã=â~å=âìääâ~ëí~=~åí~Ö~åÇÉå~K=fåÖ~=
ä®åÇÉê=®ê=ÜÉäí= äáâ~I= ë™= à®ãÑ∏êÉäëÉê= áååÉÜ™ääÉê=~ääíáÇ=Éíí=ãçãÉåí=~î=
ëéÉâìä~íáçåI= ãÉå= àìëí= Ç®êÑ∏ê= Ä∏ê= ã~å= ~êÖìãÉåíÉê~= Ñ∏ê= ìêî~äÉíK=
pïÉÇÉå_fl= äóÑíÉê= á= ëáå= ëíê~íÉÖá= Ñê~ã= ÄäK~K= Ñ~âí~= çã=h~å~Ç~= çÅÜ=
cê~åâêáâÉI= ëçã= ®ê= íî™= ä®åÇÉê= ëçã= áåÑ∏êí= ëâ~ííÉê~Ä~ííÉê= Ñ∏ê= ~íí=
äçÅâ~=íáää=ëáÖ=Ñ∏êÉí~Ö=Ñê™å=~åÇê~=ä®åÇÉê=EpïÉÇÉå_fl=OMMQFK=aÉí=®ê=
çåÉâäáÖÉå= áåíêÉëë~åí= á= íáÇÉê= ~î= ÖäçÄ~äáëÉêáåÖI= ãÉå= Ä™Ç~= ä®åÇÉêå~=
ëâáäàÉê= ëáÖ=î®ëÉåíäáÖÉå= Ñê™å=pîÉêáÖÉI= ë™=ÇÉí=âê®îë=óííÉêäáÖ~êÉ=~å~äóë=
Ñ∏ê=~íí=îáë~=~íí=pîÉêáÖÉ=Ä∏ê=Ü®êã~=àìëí=ÇÉëë~=íî™K=

Ambitionsnivå 
aÉí=ëâ~=ÖÉå~ëí=ë®Ö~ë=~íí=áåíÉ=ÜÉääÉê=à~Ö=Ü~ê=~ãÄáíáçåÉå=~íí=Ö∏ê~=Éå=
Ñìääëâ~äáÖ=éê∏îåáåÖ=~î=~åí~Ö~åÇÉå=çÅÜ=íÉçêáÉêK=^ãÄáíáçåÉå=ëí~åå~ê=
îáÇ= ~íí= îáÇÖ~= ~å~äóëÉå= íáää= ~íí= áåâäìÇÉê~= éÉêëéÉâíáî= Ñê™å= ÇÉå=
ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~= ÑçêëâåáåÖÉå= çã= áååçî~íáçåÉê= çÅÜ=
å®êáåÖëäáîÉíë=ìíîÉÅâäáåÖK=fååçî~íáçåëéçäáíáâ=®ê=íáää=ëíçê=ÇÉä=Éå=Ñê™Ö~=
çã=íçäâåáåÖ=çÅÜ=éÉêëéÉâíáîK=k™Öê~=~î=ÖêìåÇÑê™Öçêå~=®êW=sáäâ~=®ê=
Çêáîâê~ÑíÉêå~= çÅÜ= ÜáåÇêÉå= Ñ∏ê= Äê~åëÅÜÉåë= ìíîÉÅâäáåÖ\= s~Ç= â~å=
éçäáíáâÉå=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~\=sáäâ~=ä®åÇÉê=Ä∏ê=
îá=à®ãÑ∏ê~=çëë=ãÉÇ\=

e®ê=ëâ~=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉíí~=ÄÉëî~ê~ë=ÖÉåçã=Éå=~îëí®ãåáåÖ=~î=ä®ÖÉí=
á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÄáçãÉÇáÅáåëÉâíçêåK=^å~äóëÉå=ëâ~=ãóåå~=ìí=á=ÇÉí=ëçã=
ãÉÇ=Éå=ÉåÖÉäëâ=~âêçåóã=â~ää~ë=Éå=ptlqJ~å~äóëI=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=
ëíóêâçêI= ëî~ÖÜÉíÉêI= ã∏àäáÖÜÉíÉê= çÅÜ= Üçí= EëíêÉåÖíÜëI= ïÉ~âåÉëëÉëI=
çééçêíìåáíáÉë= êÉëéÉâíáîÉ= íÜêÉ~íëFK= s~åäáÖÉå= Ö∏ê= ã~å= Éå= ë™Ç~å=
~å~äóë=á=Ñçêã=~î=Éíí=Öêìéé~êÄÉíÉ=Ç®ê=çäáâ~=éÉêëçåÉêë=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=
à®ãâ~ë= ë~ãã~å= íáää= Éå= ÖÉãÉåë~ã= ~å~äóëK= e®ê= ÄóÖÖë= ~å~äóëÉå=
áëí®ääÉí=ìéé=ãÉÇ=ã~íÉêá~ä=Ñê™å=äáííÉê~íìêÉå=çã=áååçî~íáçåëëóëíÉãK=

píóêâçê=çÅÜ= ëî~ÖÜÉíÉê= ®ê=å™Öçí= ëçã=ã~å=Ü~ê= á= êÉä~íáçå= íáää= Éå=
îáëë=ìééÖáÑí=ÉääÉê=á=êÉä~íáçå=íáää=Éå=âçåâìêêÉåíK=j∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Üçí=
íáääÑ∏ê=ÇÉëëìíçã=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=î~Ç=ëçã=â~å=Ü®åÇ~=á=Ñê~ãíáÇÉåK=
aÉå=íáää=ëóåÉë=Éåâä~=ìééê®âåáåÖÉå=~î=Ñ~âíçêÉê=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=ÄóÖÖ~=
é™= Éå= ~å~äóë= ~î= î~Ç= ëçã=ÇêáîÉê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= á= Äê~åëÅÜÉå= á= çäáâ~=
ä®åÇÉêK=ûîÉå=çã=éÉêëçåÉê= á=Äê~åëÅÜÉå=â~å=Ö∏ê~= Éå= ë™Ç~å=~å~äóë=
ìíáÑê™å= ëáå~= ÉÖå~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI= ë™= äáÖÖÉê= ÇÉí= Éå= éç®åÖ= á= ~íí=
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Ñ∏êíóÇäáÖ~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê= êÉëçåÉã~åÖÉåK=aÉåå~=ëíìÇáÉ= áåäÉÇë=Ç®êÑ∏ê=
ãÉÇ=Éå=∏îÉêëáâí=∏îÉê=î~Ç=ÑçêëâåáåÖÉå=çã=Äê~åëÅÜÉå=Ü~ê=~íí=ë®Ö~K==

e®ê= Ö∏êë= ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= Éíí= ~åí~Ö~åÇÉ= çã= ~íí=
áååçî~íáçåëéçäáíáâÉå= çÅÜ= ÇÉí= çÑÑÉåíäáÖ~= ë~ãí~äÉí= çã= ÇÉåë~ãã~=
îáååÉê= é™= ~íí= ìíÖ™åÖëéìåâíÉê= çÅÜ= ÜóéçíÉëÉê= íóÇäáÖÖ∏êë= çÅÜ= ~íí=
íçäâåáåÖ~ê=çÅÜ=çë®âÉêÜÉíÉê=äóÑíë=Ñê~ã=ëå~ê~êÉ=®å=ÄçêíëÉë=Ñê™åK=rí~å=
ë™Ç~å~=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉå=Ñáååë=ÇÉí=áåÖÉå=ÖêìåÇ=~íí=î®äà~=ãÉää~å=çäáâ~=
ëíê~íÉÖáÉêK==

píìÇáÉå= ÄÉÖê®åë~ë= ~î= ~íí= ÇÉå= ìíÖ™ê= Ñê™å= ÄÉÑáåíäáÖ= äáííÉê~íìê=
âçãéäÉííÉê~Ç= ãÉÇ= îáëë~= áåíÉêîàìÉêKP= aÉí= ®ê= áåíÉ= Éå= âçãéäÉíí=
ÑçêëâåáåÖë∏îÉêëáâí= ãÉå= î®ä= Éíí= Ñ∏êë∏â= ~íí= ™ëâ™ÇäáÖÖ∏ê~= ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~= ÑçêëâåáåÖ= ëçã= Ñ∏êë∏âÉê= Ñ∏êëí™= î~Ç= ëçã= ÇêáîÉê=
ìíîÉÅâäáåÖÉå= áåçã=ÇÉí=ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=çãê™ÇÉíI= ÄÉíê~âí~í= ëçã=Éíí=
ëÉâíçêáÉääí= áååçî~íáçåëëóëíÉã= EíKÉñK= j~äÉêÄ~= OMMQI= pÉåâÉê= ÉíK~äK=
OMMO=çÅÜ=`ççâÉ=OMMNFK=

1.3 Opolitisk politik 
bå=ã®êâäáÖ=ÇÉí~äà=®ê=~íí=áååçî~íáçåëéçäáíáâÉå=®ê=Éíí=çãê™ÇÉ=Ç®ê=ÇÉí=
áåíÉ= Ñáååë= å™Öê~= íóÇäáÖ~= éçäáíáëâ~= ~äíÉêå~íáîK= Ò^ää~Ò= îáää= ~íí=
å®êáåÖëäáîÉí= ëâ~= ìíîÉÅâä~ë= Ñ∏ê= ~íí= ÉêÄàìÇ~= áåíêÉëë~åí~= àçÄÄ= çÅÜ=
â∏éâê~Ñí= á= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ÉâçåçãáåK= Ò^ää~Ò= êÉÖÉêáåÖ~ê= îáää= ÖÉ= ëáå~=
Ñ∏êÉí~Ö= ÖçÇ~= îáääâçê= Ñ∏ê= ~íí= âä~ê~= ÇÉå= íáääí~Ö~åÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~=
âçåâìêêÉåëÉåK==

aÉí= Ñáååë= îáëë~= éçäáíáëâí= ä~ÇÇ~ÇÉ= Ñê™Öçê= çã= ÇàìêÑ∏êë∏âI=
ëí~ãÅÉääëÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ÖÉåã~åáéìä~íáçåI= ãÉå= ÇÉí= Ñáååë= áåíÉ=
ãóÅâÉí=~î=ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉää~= ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=Ü∏ÖÉê=çÅÜ=î®åëíÉêK=
ÒfåÖÉåÒ=îáää=~íí=ëí~íÉå=ëâ~=®Ö~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÒáåÖÉåÒ=îáää=~íí=ëí~íÉå=
ëâ~=Çê~=ëáÖ=ìåÇ~å=Ñê™å=çãê™ÇÉíK=aÉí=Ñáååë=çäáâ~=ë®íí=~íí=âçãÄáåÉê~=
êÉÖäÉêáåÖ~ê= çÅÜ= ëìÄîÉåíáçåÉêI=ãÉå= ÇÉí= ®ê= áåíÉ= ÖáîÉí= ~íí=ãáñÉå= ~î=
áåëíêìãÉåí= ëâìääÉ= î~ê~= çäáâ~= ãÉÇ= çäáâ~= êÉÖÉêáåÖ~êK= p~ååçäáâí=
ÄÉíóÇÉê=ÇÉí=ãÉê=îÉã=ëçã=Ü™ääÉê= á= Ñê™Öçêå~= á= Éå= êÉÖÉêáåÖ=çÅÜ=Üìê=
Ñê™Öçêå~=ã∏íë=é™=ÇÉå=éçäáíáëâ~=~ÖÉåÇ~å=EàÑê=j~êëÜ=NVVUFK=m™=ÇÉí=
áååçî~íáçåëéçäáíáëâ~= çãê™ÇÉí= Ü~ê= ÇÉí= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= îáäâÉí=
îÉíÉåëâ~éäáÖí=é~ê~ÇáÖã=ëçã=çäáâ~=~âí∏êÉê=~åëäìíÉê=ëáÖ=íáää=ÉÑíÉêëçã=
ÇÉ=ëíóê=íçäâåáåÖ~êå~=~î=îÉêâäáÖÜÉíÉå=EàÑê=píÉé=ÉíK~äK=OMMP=â~éK=OFKQ=

                                                 
P= bå= êÉÑÉêÉåëÖêìéé= ãÉÇ= Äê~åëÅÜÑ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ü~ê= ä®ãå~í= ëóåéìåâíÉê= é™= Éå=

íáÇáÖ~êÉ=îÉêëáçå=~î=íÉñíÉåK=
Q= gÑê= e~åë= _ÉêÖëíê∏ãë= ê~ééçêí= íáää= pkpJéêçàÉâíÉí= EsÉã= äÉÇÉê= pîÉêáÖÉ= ãçí=

Ñê~ãíáÇÉå\=pkp=OMMSF=çã=ÇÉí=ëîÉåëâ~=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉí=á=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK=
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aÉí=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÖáîÉí=~íí=ä®åÇÉê=âçåâìêêÉê~ê=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=bå=
ëí®åÇáÖí=î®ñ~åÇÉ=âìåëâ~éëã®åÖÇ=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=~ää~=~íí=í~=Ñ∏ê=
ëáÖ=~î=Éå=î®ñ~åÇÉ=ã~êâå~ÇK=káëÅÜÉê=çÅÜ=âçãéäÉãÉåí=â~å=Ç®êÑ∏ê=
î~ê~= îáâíáÖ~êÉ= ®å= âçåâìêêÉåë= çÅÜ= ëà®äîíáääê®ÅâäáÖÜÉíK= i®âÉãÉÇÉä=
çÅÜ=ãÉÇáÅáåíÉâåáâ=®ê=áåíêÉëë~åí~=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=éÉâ~ê=ãçí=
åó~= ~ÑÑ®êëãçÇÉääÉê= çÅÜ= åó~= ë®íí= ~íí= í®åâ~= âêáåÖ= Éâçåçãáëâ=
ìíîÉÅâäáåÖK=

Politikens roll 
aÉå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖÉå= áåçã=å®êáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=~íí=ÇÉí=
çÑÑÉåíäáÖ~= â~å= áåîÉëíÉê~= çÅÜ= âê~Ñíë~ãä~= êÉëìêëÉê= é™= Éíí= ë®íí= ëçã=
áåíÉ= å®êáåÖëäáîÉí= â~å= Ö∏ê~K= c∏êÉí~ÖÉå= ìééÑ~íí~ë= çÑí~= ëçã=
âçêíëáâíáÖ~= çÅÜ= ÉÖÉåáåíêÉëëÉê~ÇÉ= ãÉÇ~å= éçäáíáâÉå= ëÉê= ëí∏êêÉ=
ã∏àäáÖÜÉíÉê= çÅÜ= äóÑíÉê= ëáÖ= ∏îÉê= ÇÉí= âçêíëáâíáÖ~K= fÇÉ~äí= ëÉíí= ®ê=
éçäáíáâÉå=ê~íáçåÉää=çÅÜ=î®äàÉê=êÉ~äáëíáëâ~=ã™ä=çÅÜ=ê~íáçåÉää~=íÉâåáâÉê=
~íí=å™=ÇÉãK=k®êáåÖëéçäáíáâ=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ=çã=~íí=ã~å=
â~å=ëí®ää~=ã~êâå~ÇÉå=íáää=ê®íí~K=

p~ãíáÇáÖí=Ä∏ê=ÇÉí=é™éÉâ~ë=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~ÖÉê~ê=áåçã=ëéÉäêÉÖäÉê=
ëçã= âçåëíêìÉê~íë= ~î= éçäáíáâÉåK= aÉí= ëçã= â~ää~ë= ã~êâå~ÇëJ
ãáëëäóÅâ~åÇÉå= â~å= ÄÉêç= é™= Ç™äáÖí= ìíÑçêã~ÇÉ= ëéÉäêÉÖäÉê=
EÒëí~íëãáëëäóÅâ~åÇÉåÒFK=bíí= ÉñÉãéÉä=®ê=j~êâ=oçÉë= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää=
î~êÑ∏ê=~ãÉêáâ~åëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=ëî~Ö~=®Ö~êÉ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Çê∏àÇÉ=ãÉÇ=
~íí= í~= áíì= ãÉÇ= ÇÉ= Éâçåçãáëâ~= éêçÄäÉãÉå= á= Ä∏êà~å= ~î= VMJí~äÉíI=
å®ãäáÖÉå= éçäáíáëâ~= ÄÉëäìí= ëçã= ÄÉÖê®åë~í= Ä~åâÉêå~ë= ®Ö~åÇÉ= ~î=
Ñ∏êÉí~Ö= ìåÇÉê= NVMMJí~äÉíë= Ä∏êà~å= ëçã= î~ê= Ñ∏ê= ëáÖ= Ñê~ãëí™íí= ëçã=
ê~íáçåÉää~= ãÉå= íáääë~ãã~åë= Ü~Ñí= ÇÉåå~= ç~îëÉÇÇ~= åÉÖ~íáî~=
âçåëÉâîÉåë= EoçÉ= NVVQFK= bíí= ëîÉåëâí= ÉñÉãéÉä= ëâìääÉ= âìåå~= î~ê~=
Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëëâ~ííÉåI= ëçã= ÖÉê= ëã™= áåí®âíÉê= íáää= ëí~íÉå= ãÉå= Ñ™ê=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~= ëîÉåëâ~ê= ëçã= fåÖî~ê= h~ãéê~Ç= ~íí= Ñäóíí~= ëáå~=
Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíÉê= íáää= ìíä~åÇÉíX= ìíà®ãåáåÖë~ãÄáíáçåÉå= ëíóãé~ê=
ìíÄìÇÉí= ~î= êáëââ~éáí~ä= çÅÜ= Ñ∏êëî™ê~ê= Ñ∏ê= ~åÇê~= ÉåíêÉéêÉå∏êÉê= ~íí=
ìíîÉÅâä~=ëáå~=Ñ∏êÉí~ÖK=^ää~=Ñ∏êäçê~ê=é™=ìíÉÄäáîÉå=íáääî®ñíK=

aÉí= Ñáååë= Éå=ã®åÖÇ=ãÉÇîÉíå~= çÅÜ= çãÉÇîÉíå~= ÄÉëäìí= ëçã= é™=
ä™åÖ= ëáâí=Ü~ê= ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ä®åÇÉêë= Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖK= f=
ÇÉí=Ü®ê=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=äáÖÖÉê=Ñçâìë=é™=™íÖ®êÇÉê=ëçã=â~å=Ñ™=ÉÑÑÉâí=
áåçã= NMÓNR= ™êI= ãÉå= ã™åÖ~= ~î= ÇÉ= î®Öî~ä= ëçã= ÄÉê∏êë= â~å= Ñ™=
~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=ÉÑÑÉâíÉê=∏îÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇ=çÅÜ=â~å=ä™ë~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=
íáää= îáëë~= ëé™êK= j~êâ= oçÉë= á~âíí~ÖÉäëÉ= çã= êÉÖäÉêáåÖ~êå~= ~î= ÇÉ=
Ñáå~åëáÉää~= ã~êâå~ÇÉêå~= ®ê= Éå= ë™Ç~åK= bå= ~åå~å= çÑí~= ™ÄÉêçé~Ç=



 18

EéçëáíáîF= Ñ~âíçê= ®ê= Ñ∏êëî~êëÑçêëâåáåÖÉåë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= Ñê~ãî®ñíÉå=
~î= páäáÅçå= s~ääÉó= EíKÉñK= j~êâìëÉå= C= vìÇâÉå= NVVOI= `êçìÅÜ=
OMMRWOUFK=

aÉÄ~ííÉå=çã=ã~êâå~ÇëãáëëäóÅâ~åÇÉå=®ê=~ääí=Ñ∏ê=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ∏ê=
~íí= âçããÉåíÉê~ë= Ü®êK= aÉå= Ñ∏êë= çÑí~= á= Éíí= íÉçêÉíáëâí= çÅÜ= ëí~íáëâí=
éÉêëéÉâíáîI= ìí~å= Çáëâìëëáçå= çã= éçäáíáâÉåë= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= ä∏ë~=
éêçÄäÉãÉåK=e®ê= ®ê= ÇÉí= áåíêÉëë~åí~êÉ= ~íí= à®ãÑ∏ê~= îÉêâäáÖ~= ä®åÇÉêë=
ëáíì~íáçå=çÅÜ=î~Ç=ÇÉ=Ö∏ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ã~êâå~ÇÉê=çÅÜLÉääÉê=Ñ∏ê=
~íí=ÖÉ=Éíí=Ñ∏êëíÉÖ=Ñ∏ê=ÇÉí=ÉÖå~=ä~åÇÉíë=Ñ∏êÉí~Ö=á=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=
âçåâìêêÉåëÉåK=

iáâëçã=á=ã™åÖ~=~åÇê~=éçäáíáëâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=ÇÉ=éçíÉåíáÉää~=
îáåëíÉêå~= ~î= áåÇìëíêáéçäáíáëâ~= ™íÖ®êÇÉê= íóÇäáÖ~I= ãÉå= áåíÉ= ÇÉ=
éçíÉåíáÉää~= êáëâÉêå~I= á= Ñçêã= ~î= ëí∏Ç= íáää= Äê~åëÅÜÉê= ëçã= áåíÉ=
∏îÉêäÉîÉê= EÄçêíâ~ëí~íFI= ëçã= áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê= ëí∏Ç= Eçå∏ÇáÖíF= ÉääÉê= ëçã=
ãáëëÖóåå~ê=~åÇê~=Äê~åëÅÜÉê=EéêáîáäÉÖáÉêFK=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=î®Ö~=áå=
ÖÉåÉêÉää~=Ñ∏êë®ãêáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î=ëã™=ëâ~ííÉê=ëçã=ÄÉí~ä~ë=~î=~ää~I=
ãÉå= ëçã= â~å= Ääá= íáää= ÜáåÇÉê= Ñ∏ê= ëí~êí= ~î= åó~= Ñ∏êÉí~ÖK= bå=
ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñ∏ê=~å~äóëÉå=Ä∏ê=î~ê~=~íí=ÄÉ~âí~=Ñê~ãíáÇÉåë=Ñ∏êÉí~ÖI=
íáää=îáäâ~=ÄáçãÉÇáÅáå=Ü∏êI=ãÉå=çÅâë™=ã™åÖ~=®ååì=çÑ∏ÇÇ~= Ñ∏êÉí~Ö=
çÅÜ= Äê~åëÅÜÉêK= aÉíí~= áãéäáÅÉê~ê= ~íí= ã~å= Ä∏ê= í~= Äçêí= êÉÖäÉê= ëçã=
Ñ~îçêáëÉê~ê= Ö~ãä~= å®êáåÖ~ê= ìí~å= ~íí= ëâ~é~= åó~= ë®êêÉÖäÉê= Ñ∏ê=
ÄáçãÉÇáÅáå= ëçã=ãáëëÖóåå~ê= ~åÇê~=Äê~åëÅÜÉêK= f= âçåâêÉí= Ü~åÇäáåÖ=
®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=ëî™êí=~íí=ëéÉÅáÑáÅÉê~=ÇÉíí~=âêáíÉêáìãK=

m™= Éíí= Ü∏ÖêÉ= éä~å= Ñáååë= ÇÉí= ã™äâçåÑäáâíÉê= Ñ∏ê= éçäáíáâÉå= ~íí=
Ü~åíÉê~I= íKÉñK=çã=íáääî®ñíÉå= ëí™ê= á=âçåÑäáâí=ãÉÇ=ãáäà∏=çÅÜ=î®äÑ®êÇ=
ÉääÉê=çã=ÇÉå=ëâ~é~ê=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉëë~=ã™äë®ííåáåÖ~êK==

aÉå= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= Ñê™Ö~å= Ääáê= á= ÇÉíí~= éÉêëéÉâíáî= î~ê= éçäáíáâÉå=
â~å=çÅÜ=Ä∏ê=áåÖêáé~=EÉääÉê=ëäìí~=áåÖêáé~FK=_∏ê=éçäáíáâÉåë=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=
êÉëìêëÉê= ä®ÖÖ~ë= é™= ~íí= ∏â~= ëàìâî™êÇÉåë= ÉÑíÉêÑê™Ö~åI= é™= ~íí= ∏â~=
ã®åÖÇÉå= íáääÖ®åÖäáÖ= ÑçêëâåáåÖ= ÉääÉê= é™= ÖÉåÉêÉää~= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê= ~î=
Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí\=_∏ê=éçäáíáâÉå=Äêó=ëáÖ=çã=ÇÉ=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=
éêçÄäÉã= ÉääÉê= ëíê®î~= ÉÑíÉê= ÖÉåÉêÉää~= ä∏ëåáåÖ~ê\= sáäâ~= Ñ∏êÉí~Ö= ®ê=
ÄÉíà®åí~=~î=îáäâ~=™íÖ®êÇÉê\=ûê=ÇÉí=ÖáîÉí=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëà®äî~=îÉí=î~Ç=
ëçã=®ê=Ä®ëí=é™=ä™åÖ=ëáâí\=sÉí=éçäáíáâÉå=á=ë™=Ñ~ää=Ä®ííêÉ\=k™Öçí=~î=
ÇÉíí~=ëâ~=ÄÉäóë~ë=á=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉK=

Disposition 
jÉÇ=ÇÉëë~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=âçããÉê=~å~äóëÉå=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=á=ÑÉã=
ëíÉÖK= f= å®ëí~= ~îëåáíí= ìíîÉÅâä~ê= à~Ö= ÇÉ= íÉçêÉíáëâ~= ê~ã~êå~= ëçã=
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î®ÖäÉÇÉê=~å~äóëÉå=çÅÜ=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=íçäâ~=ÇÉ=Ñ~âí~=ëçã=ÇáëâìíÉê~ë=
ëÉå~êÉK= aÉí= ®ê= Éå= ëâáëë~êí~Ç= ∏îÉêëáâí= ∏îÉê= ÑçêëâåáåÖÉå= çã=
áååçî~íáçåëëóëíÉãI=ë®êëâáäí=áåçã=ä®âÉãÉÇÉä=çÅÜ=ãÉÇáÅáåíÉâåáâK=

^å~äóëÉå=ÄóÖÖë=îáÇ~êÉ=á=Éíí=~îëåáíí=ëçã=á=ÜìîìÇë~â=ÄäáÅâ~ê=áå™í=
ãçí=âçãéçåÉåíÉêå~= á=ÇÉí=ëîÉåëâ~= áååçî~íáçåëëóëíÉãÉíK=aÉí= Ñáååë=
Éíí=îáëëí=áåëä~Ö=~î=áåíÉêå~íáçåÉää=à®ãÑ∏êÉäëÉI=ãÉå=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=®ê=ÇÉí=
Éíí= ë®íí= ~íí= Ñ∏êëí™= Üìê= âçãéçåÉåíÉêå~= Ü®åÖÉê= ë~ãã~å= ãÉÇ=
î~ê~åÇê~K=

a®êÉÑíÉê= Ñ∏äàÉê= Éíí= ~îëåáíí= Ç®ê= à~Ö= éä~ÅÉê~ê= pîÉêáÖÉ= á= Éíí=
áåíÉêå~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáîK=rp^=ÇçãáåÉê~ê= ëíçêí=çÅÜ=~åÇê~= ä®åÇÉê=
ãÉàëä~ê=ìí=åáëÅÜÉê=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉ=~ãÉêáâ~åëâ~K=m™=
âçêí= ëáâí= Ü~ê= ä®åÇÉê= çäáâ~= ëíóêâÉéçëáíáçåÉê= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= çäáâ~=
Ü~åÇäáåÖë~äíÉêå~íáîK=c∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=∏â~ê=çã=ã~å=ëÉê=
pîÉêáÖÉ= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ãÉê= çÅÜ= ãáåÇêÉ= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~= ä®åÇÉêK=
aÉíí~=ë®íí=~íí=Ü~åíÉê~=ä®åÇÉêå~=Ö∏ê=ÇÉí=çÅâë™=ä®íí~êÉ=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=
îáäâ~=îá=Ä∏ê=à®ãÑ∏ê~=çëë=ãÉÇ=á=ÇÉí=âçêí~=éÉêëéÉâíáîÉíK=

g®ãÑ∏êÉäëÉå= Ñ∏äàë= ~î= Éíí= ~îëåáíí= ëçã= Ñ∏êíóÇäáÖ~ê= ìíã~åáåÖ~êå~=
ëçã=®ê=~íí=î®åí~K=pîÉêáÖÉë=Ñê~ãíáÇ~=ëíóêâÉéçëáíáçå=é™îÉêâ~ë=~î=î~Ç=
~åÇê~=Ö∏ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ëáå=ëáíì~íáçåK=

^îëäìíåáåÖëîáë= ë~ãã~åÑçÖ~ë=ÇÉä~êå~= á=~å~äóëÉå= íáää= Éå=ptlqJ
ã~íêáëK=f=ÇÉí=ëáëí~=~îëåáííÉí=ÑçêãìäÉê~ë=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~ë=ëäìíë~íëÉê=çã=
î~Ç=ëçã=â~å=Ö∏ê~ëK===
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2. Referensramar 

2.1 Innovationssystem 
aÉí=®ê=áåÇáîáÇÉê=ëçã=ÇêáîÉê=ìíîÉÅâäáåÖÉåI=á=ÑçêëâåáåÖÉåI=Ñ∏êÉí~ÖÉå=
çÅÜ= ëàìâî™êÇÉåK= vííÉêëí= Ü~åÇä~ê= íáääî®ñí= çã= ~íí= Ñ™= Ñçêëâ~êÉI=
Ñ∏êÉí~Ö~êÉI= ä®â~êÉ= ãKÑäK= ~íí= Ñ∏êîÉêâäáÖ~= ëáå~= áÇ¨Éê= çÅÜ= Äêóí~= ãçí=
áåî~åÇ~=ã∏åëíÉêK= aÉí= ®ê= Éå= âêÉ~íáî= çÅÜ= çéä~åÉêÄ~ê= éêçÅÉëëI= Ç®ê=
éçäáíáâÉå=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~= EÑ∏êÉí~ÖÉåI=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çëîKF=â~å=
íáääÜ~åÇ~Ü™ää~= êÉÇëâ~é= ëçã= ìíÖ∏ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê= J= ÉääÉê= ÜáåÇÉê= J= Ñ∏ê=
áåÇáîáÇÉêå~KR=póëíÉãÉå=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ìíÖ∏ê=ê~ãîÉêâÉå=Ñ∏ê=
áåÇáîáÇÉêå~ë= Ü~åÇä~åÇÉ= çÅÜ= Ñ∏ê= éçäáíáâÉå= Ääáê= ÇÉí= Ç®êÑ∏ê= ÅÉåíê~äí=
~íí= ìíÑçêã~= ëóëíÉãÉå= ë™= ~íí= áåÇáîáÇÉêë= âêÉ~íáîáíÉí= í~ê= ëáÖ=
âçåëíêìâíáî~= ìííêóÅâK= ^å~äóëÉå= êáâí~ë= ãçí= ÇÉ= áååçî~íáçåëëóëíÉã=
Ç®ê=áåÇáîáÇÉêå~=~ÖÉê~êK=

aÉí=éçäáíáëâ~=áåíêÉëëÉí=®ê=êáâí~í=ãçí=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=s~Ç=
âê®îë= Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~= ÖçÇ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ÇÉ= ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=
Ñ∏êÉí~ÖÉå= ~íí= ìíîÉÅâä~ë= á= pîÉêáÖÉ\= aÉí= ®ê= çÅâë™= ÜìîìÇÑê™Ö~å= á=
ÇÉåå~= ëíìÇáÉK= sáäâ~= Ñ~âíçêÉê= áåå~åÑ∏ê= çÅÜ= ìí~åÑ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå=
é™îÉêâ~ê= ÇÉê~ë= ìíîÉÅâäáåÖ\= qáääë~ãã~åë= ìíÖ∏ê= Ñ~âíçêÉêå~= Éíí=
ëóëíÉã= ëçã= â~å= î~ê~= ãÉê= ÉääÉê= ãáåÇêÉ= ÉÑÑÉâíáîíK= m™= ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÉå~å=í®îä~ê=îá=ãÉÇ=~åÇê~= ä®åÇÉêë=ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=
ëóëíÉãK=

Företagen 
c∏ê= áååçî~íáçåëéçäáíáâÉå= ®ê= ÇÉí= å∏Çî®åÇáÖí= ~íí= áåíêÉëëÉê~= ëáÖ= Ñ∏ê=
çãî~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉêå~=áååÉ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=Ç®ê=ëçã=
åóÅâÉäÄÉëäìíÉå= á= Éâçåçãáå= Ñ~íí~ëK= mçäáíáâÉå= â~å= áåíÉ= ìåÇÉêëí∏Çà~=
éêçÅÉëëÉêå~=ìí~å=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉã=™íãáåëíçåÉ=á=ëáå~=ÜìîìÇÇê~ÖK==

fååçî~íáçåÉê= ëí™ê= á= Ñçâìë= Ñ∏ê= áåíêÉëëÉí= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= ®ê= ÖÉåçã=
ÇÉëë~= ëçã= Ñ∏êÉí~ÖÉå= Ñ∏êåó~ê= ëáÖ= çÅÜ= Ñ∏êë∏âÉê= ëâ~ÑÑ~= ëáÖ= Éíí=
Ñ∏êëéê™åÖ=ÖÉåíÉãçí=âçåâìêêÉåíÉêå~K=bå=áååçî~íáçå=®ê=î~åäáÖÉå=Éå=

                                                 
R=bíí=ë®íí=~íí=~å~äóëÉê~=Ñê™Ö~å=®ê=~íí=ëíìÇÉê~=îáäâÉí=ÄÉíÉÉåÇÉ=áåÇáîáÇÉê=ÄÉä∏å~ë=

Ñ∏ê= EÒáåÅáí~ãÉåíëíêìâíìêÉåÒF= á= çäáâ~= ä®åÇÉêI= íKÉñK= eÉåêÉâëçå= C= oçëÉåÄÉêÖ=
EOMMMF=çã=î~Ç=ìåáîÉêëáíÉíëÑçêëâ~êÉ=ÄÉä∏å~ë=Ñ∏ê=á=rp^=çÅÜ=pîÉêáÖÉK=
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åó= éêçÇìâí= ÉääÉê= éêçÅÉëë= ëçã= ìíÖ∏ê= Éå= ê~Çáâ~ä= Ñ∏êåóÉäëÉ= ~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉåI=ãÉå=ÇÉí=â~å=®îÉå=î~ê~=Éíí=åóíí= ë®íí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=

k®ê= áååçî~íáçåÉêå~= Ñ™ê= ëéêáÇåáåÖ= á= Éâçåçãáå= ìééëí™ê=
ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖK= lä∏åë~ãã~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= Äê~åëÅÜÉê= ëä™ë= ìí=
ãÉÇ~å=åó~=íáääâçããÉêK=c∏ê=Éâçåçãáå=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=®ê=ÇÉí=åçêã~äí=
Éå=Öóååë~ã=éêçÅÉëëI=ãÉå= áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=ÖÉçÖê~Ñáëâ~= êÉÖáçåÉê=â~å=
Çê~ÄÄ~ë= çéêçéçêíáçåÉêäáÖí= Ü™êíK= a®êÑ∏ê= Ä∏ê= áååçî~íáçåëéçäáíáâÉå=
®îÉå=Ü~åÇä~=çã=êÉÇëâ~é=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=çãëí®ääåáåÖK=mçäáíáâÉå=
ã™ëíÉ= ÄáÇê~= íáää= ~íí=ãáäÇê~= Éâçåçãáåë= çãî®äî~åÇÉ= ÉÑÑÉâíÉêI=ãÉå=
çÅâë™= ëâ~é~= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê= çÅÜ= ìééÄ~ÅâåáåÖ= ~î= ëíêìâíìêJ
çãî~åÇäáåÖÉåK=

Strategier 
aÉå= ~ÑÑ®êëã®ëëáÖ~= Çêáîâê~ÑíÉå= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ= ÇÉëë=
ÉåíêÉéêÉå∏êÉê=~íí=Ö∏ê~=áååçî~íáçåÉê=â~å=ë®Ö~ë=î~ê~=~íí=Üáíí~=ìåáâ~=
åáëÅÜÉêK=aÉí= ëçã=â~ää~ë=ÒÑáêëí=ãçîÉê= ~Çî~åí~ÖÉÒ= áååÉÄ®ê= ~íí= ÇÉå=
ëçã=âçããÉê=Ñ∏êëí=Ñ™ê=Éíí=ÒíáÇëãçåçéçäÒI=ÇîëK=Éå=éÉêáçÇ=å®ê=ã~å=
áåíÉ= Ü~ê= å™Öê~= âçåâìêêÉåíÉê= çÅÜ= Ç®êÑ∏ê= â~å= Ö∏ê~= îáåëíÉê= ëçã=
Ñáå~åëáÉê~ê= ÇÉå= Ñçêíë~íí~= ìíîÉÅâäáåÖÉåK= qáääëéÉíë~í= ®ê= ÇÉí= áåíÉ=
âçåâìêêÉåëÉå=ëçã=Ö∏ê=ã~êâå~ÇÉå=ÉÑÑÉâíáî=çÅÜ=åóëâ~é~åÇÉI=ìí~å=
ÇêáÑíÉå=~íí=Çáëí~åëÉê~=ëáÖ= Ñê™å=âçåâìêêÉåíÉêå~I=îáäâÉí=®ê=Éå=~åå~å=
íóé=~î=âçåâìêêÉåëK=

rê=Éíí=~ÑÑ®êëéÉêëéÉâíáî=ã™ëíÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~=Éå= áÇ¨=çã=î~Ç=ëçã=
Ö™ê=~íí= ë®äà~I=Üìê=ÇÉ= ëâ~=éêçÇìÅÉê~=ÇÉíí~=çÅÜ=î~ê=ÇÉ= ëâ~= Ñ™= Ñê~ã=
å∏Çî®åÇáÖ~=êÉëìêëÉê=~î=çäáâ~=ëä~ÖK=f=ÇÉí=áåíÉêå~=ÄÉëäìíëã~ëâáåÉêáÉí=
Ñçêã~ë=ëíê~íÉÖáÉê=ëçã=Ääáê= íáää= êìíáåÉê=çÅÜ=íê~ÇáíáçåÉêK=aÉ= äÉÇÉê=ë™=
ëã™åáåÖçã= íáää= Éíí= ÄÉÜçî= ~î= Ñ∏êåóÉäëÉ= çÅÜ= çãéê∏îåáåÖK= bÑíÉê™í=
â~å=ÇÉí=Ñê~ãëí™=ëçã=ëà®äîâä~êí=~íí=Ö∏ê~=é™=Éíí=îáëëí=ë®ííI=ãÉå=àì=ãÉê=
Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ=î®êäÇÉå=®êI=ÇÉëíç=çë®âê~êÉ=®ê=ÇÉí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=î~Ç=ÇÉ=
Ä∏ê=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éíí=Ñ∏êëéê™åÖ=Ñ∏êÉ=ëáå~=âçåâìêêÉåíÉêK=mçäáíáâÉå=
®ê= îáâíáÖ= ~íí= Ñ∏êëí™= çÅÜ= é™îÉêâ~= ÉÑíÉêëçã= Ä™ÇÉ= âìåÇÉêå~=
Eëàìâî™êÇÉåF=çÅÜ=äÉîÉê~åí∏êÉêå~=EìåáîÉêëáíÉíÉåI=Ñáå~åëã~êâå~ÇÉêå~=
çëîF=®ê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíK=

aÉå=ìåÇÉêëí∏Çà~åÇÉ=éçäáíáâÉåë=ÖêìåÇÑê™Ö~=®ê=î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=Ñ™ê=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=~íí=ìíåóííà~=ëáå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=é™=Ä®ëí~=ë®ííK=mçäáíáâÉå=
â~å=åçêã~äí=áåíÉ=Çêáî~=Ñ∏êÉí~ÖÉåI=ãÉå=ÇÉå=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ëâ~é~=Éå=
ãáäà∏=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~íí=îÉêâ~=áI=ãÉÇ=êÉëìêëÉêI=âê~î=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~êK=



 22

bíí=çÑí~=ÇáëâìíÉê~í=ÇáäÉãã~=®ê=Üìê=ã~å=â~å=ëí∏Çà~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ìí~å=
~íí=ëí∏Çà~=ë™=ãóÅâÉí=~íí=ÇÉí=ëí∏ê=ÇÉê~ë=ä®ê~åÇÉ=Ñ∏êã™Ö~K=

Systemperspektivet 
bíí= å~íìêäáÖí= îáÇ~êÉ= ëíÉÖ= ®ê= ~íí= ÄÉíê~âí~= Ñ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ= ÇÉê~ë=
çãî®êäÇ=ëçã=Éå=ÜÉäÜÉíI=Éíí=ëóëíÉãK=j~å=äóÑíÉê=Ç™=~å~äóëÉå=íáää=Éå=
åáî™= Ç®ê=ã~å= á= éêáåÅáé= â~å= ÄÉëâêáî~= ~ää~= êÉäÉî~åí~= âçãéçåÉåíÉê=
çÅÜ=ÇÉê~ë=áåÄ∏êÇÉë=êÉä~íáçåÉêK=aÉí=ÖÉê=Éå=â~êí~=ëçã=Üà®äéÉê=çëë=~íí=
Ñ∏êëí™=î~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü®ãí~ê=êÉëìêëÉê=çÅÜ=î~ê=ÇÉí=Ñáååë=Ñä~ëâÜ~äë~ê=
ëçã= ëíçéé~ê=ìéé= ä®êçéêçÅÉëëÉêå~K=aÉí= ®ê=é™=ÇÉå=åáî™å=ã~å=â~å=
î®åí~= ëáÖ= ~íí= Ñ∏êÇàìé~= âìåëâ~éÉå= çã= î~Ç= ëçã= ëâ~é~ê=
ìíîÉÅâäáåÖëâê~Ñí= Ñ∏ê= ÇÉ= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ= Üìê= ÇÉ= ëâáäàÉê= ëáÖ=
Ñê™å=ãçíëî~ê~åÇÉ=ëóëíÉã=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=

f= ÇÉí= Ü®ê= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ìíÖ∏êë= ëóëíÉãÉí= ~î= ÜÉä~= ÇÉå=
îÉêâë~ãÜÉí= ëçã=â~å=â~ää~ë=ÄáçãÉÇáÅáåK=sá=îáää=ÇÉëëìíçã= à®ãÑ∏ê~=
ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëóëíÉãÉí=ãÉÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=ëóëíÉã=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=aÉí=
ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉí=Ääáê=êÉäÉî~åí=~íí=ëíìÇÉê~=Ä™ÇÉ=ÒëÉâíçêáÉää~Ò=Ñ~âíçêÉê=
ëçã=®ê=ëéÉÅáÑáâ~=Ñ∏ê=ÄáçãÉÇáÅáå=Eëçã=ë®êëâáäàÉê=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=Ñê™å=
Ñ∏êÉí~Ö= á= ~åÇê~= Äê~åëÅÜÉêF= çÅÜ= å~íáçåÉää~= Ñ~âíçêÉêI= ëçã= ®ê=
ë®êëâáäà~åÇÉ=ãÉää~å=ä®åÇÉêå~K=

bå=Ñ∏êÉåâä~Ç=ëí~êíéìåâí=®ê=~íí=ëÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëçã=ãáííéìåâíÉå=á=
Éíí= Ñä∏ÇÉI= Ç®ê= áåéìí= ~î= êÉëìêëÉê= çãî~åÇä~ë= ÖÉåçã= çäáâ~=
éêçÇìâíáçåëéêçÅÉëëÉê= íáää= Éå= çìíéìí= ~î= î~êçê= çÅÜ= íà®åëíÉêK= bíí=
ë™Ç~åí= Ñä∏ÇÉ= ®ê= äçÖáëâí= ìê= éêçÇìâíáçåëéÉêëéÉâíáî= çÅÜ= ÖÉê= Éå=
êÉÑÉêÉåëê~ã=~íí=Ü®åÖ~=ìéé=ÇáëâìëëáçåÉå=é™K==
 
 

Input    ->       Omvandling    ->    Output 
Kunskap Produktion          Varor 
Kompetens Strategier          Tjänster 
Kapital 

  
 

Fig: Produktionsflödet i företagen 

 
jóÅâÉí= Öêçîí= ÄÉÜ∏îÉê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= êÉëìêëÉê= á= Ñçêã= ~î= âìåëâ~éI=

âçãéÉíÉåë= çÅÜ= â~éáí~ä= Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~= éêçÇìâíÉê= ëçã= ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=
áåçã=íKÉñK=Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇÉåK=j~å=â~å=çÅâë™=ÄÉëâêáî~=ÇÉí=ëçã=
Éíí= âìåëâ~éëÑä∏ÇÉK= cê™å= âìåÇÉêå~= ÄÉÜ∏îÉê=ã~å= áåÑçêã~íáçå= çã=
ÄÉÜçî=çÅÜ=ÄÉí~äåáåÖëÑ∏êã™Ö~=ÉíÅK=j~å=ÄÉÜ∏îÉê=çÅâë™=áåÑçêã~íáçå=
çã= ëáå~= âçåâìêêÉåíÉêK= cê™å= äÉîÉê~åí∏êÉêå~= ÄÉÜ∏îÉê= ã~å=



 23

áåÑçêã~íáçå= ëçã= é™îÉêâ~ê= áååçî~íáçåëéêçÅÉëëÉêå~K= aÉí= Ü~ê=
ìééã®êâë~ãã~íë= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉå= Ñ∏ê= Éíí= ëä~Öë= Çá~äçÖ= ãÉÇ= âìåÇÉê=
çÅÜ=äÉîÉê~åí∏êÉêI=Ç®ê=ã~å=ä®ê=~î=î~ê~åÇê~=çÅÜ=é™îÉêâ~ê=î~ê~åÇê~ë=
éêçÇìâíÉêK= bñÉãéÉäîáë= â~å= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ëí®ää~= âê~î= é™= ìåÇÉêJ
äÉîÉê~åí∏êÉêå~I=îáäâÉí=ÇêáîÉê=é™=ÇÉê~ë=áååçî~íáî~=â~é~ÅáíÉíI=çÑí~=íáää=
∏ãëÉëáÇáÖ=åóíí~K=

jçÇÉääÉå=Ü~ê=Éå=ÄÉÖê®åëåáåÖ= á=ÇÉí=~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉå= Ñê~ãëí™ê= ëçã=
ã~ëâáåÉê= ëçã= ÑìåÖÉê~ê= ÉåäáÖí= Éå= äáåà®ê= äçÖáâI= Ç®ê= Ü®åÇÉäëÉê= íáää=
î®åëíÉê=á=ÄáäÇÉå=é™îÉêâ~ê=ÇÉã=íáää=Ü∏ÖÉêK=dÉåçã=~íí=áëí®ääÉí=í~ä~=çã=
Ñ∏êÉí~ÖÉå= ëçã= ÇÉä~ê= á= Éíí= ëóëíÉã= äóÑíÉê= ã~å= Ñê~ã= ~íí= é™îÉêâ~å=
âçããÉê=Ñê™å=ã™åÖ~=Ü™ää=ë~ãíáÇáÖíK=aÉí=Ö®ääÉê=ë®êëâáäí= áåÑä∏ÇÉí=~î=
áÇ¨Éê=çÅÜ=âìåëâ~é=Ó=ëçã=®ê=åóÅâÉäå=íáää=~ÑÑ®êëã®ëëáÖ=∏îÉêäÉîå~Ç=Ó=
ëçã=â~å=âçãã~=Ñê™å=~ää~=~âí∏êÉê=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=bå=
~î= ÇÉ= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= áÇ¨Éêå~= Ä~âçã= íáääâçãëíÉå= ~î=
áååçî~íáçåëëóëíÉããçÇÉääÉå= î~ê= ÄÉÜçîÉí= ~íí= äóÑí~= Ñê~ã=
áåíÉê~âíáçåÉå=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=âìåÇÉå=EiìåÇî~ää=NVVOFK=
 
 
Leverantörer               Konkurrenter  Kunder 
Universiteten               Företag med likartade produkter     Sjukhusen 
Företag               Företag med substitutprodukter      Andra företag 
Venture capital   Patienterna 
Börsen 
 

 
Fig: Företagets partners  

 
cáÖìêÉå= îáë~ê= íêÉ= íóéÉê= ~î= ~âí∏êÉê= ëçã= Ñ∏êÉí~ÖÉå= â~å= Ü~=

êÉä~íáçåÉê=ãÉÇK=iÉîÉê~åí∏êÉêå~= ëí™ê= íáää= î®åëíÉê=çÅÜ=âìåÇÉêå~= íáää=
Ü∏ÖÉê=Ñ∏ê=~íí=äáâå~=Ñä∏ÇÉí=á=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ÑáÖìêÉåI=îáäâÉí=®ê=Éå=ëí~êâí=
Ñ∏êÉåâä~Ç= ÄáäÇK= hçåâìêêÉåíÉê= çÅÜ= âçãéäÉãÉåí= ëí™ê= á= ãáííÉåK= bå=
ãÉê= îÉêâäáÖÜÉíëíêçÖÉå= ÄáäÇ= ëâìääÉ= ëå~ê~êÉ= î~ê~= ∏îÉêä~éé~åÇÉ=
Åáêâä~ê= ãÉÇ= âçêëîáë~= ìíÄóíÉå= çÅÜ= êÉä~íáçåÉê= ãÉää~å= ~âí∏êÉêå~K=
£îÉê= íáÇ= ëâìääÉ= ã™åÖ~= ~î= ÇÉã= Äóí~= éä~íë= á= ÇÉ= ∏îÉêä~éé~åÇÉ=
Åáêâä~êå~K= _áäÇÉå= ~î= Éå= ã~ëâáå= ëâìääÉ= áëí®ääÉí= Ääá= Éå= ÄáäÇ= ~î= Éíí=
ÉâçëóëíÉã=ÉääÉê=ãçäÉâóäÉê=ëçã=Ää~åÇ~ë=çÅÜ=êÉ~ÖÉê~ê=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=
á=Éå=âÉãáëâ=êÉ~âíáçåK=mçäáíáâÉå=Ü~ê=ëáíí=ÑáåÖÉê=ãÉÇ=é™=ã™åÖ~=Ü™ääI=
Ñê™å= Ñáå~åëáÉêáåÖÉå= ~î= ìåáîÉêëáíÉíÉå= íáää= êÉÖÉäîÉêâÉå= Ñ∏ê=
ÖçÇâ®åå~åÇÉ= ~î= åó~= ä®âÉãÉÇÉäK= f= îáëë~= ÇÉä~ê= ®ê= éçäáíáâÉå=
áåíÉêå~íáçåÉääK=

aÉí= ®ê= áåÇáîáÇÉê= ëçã= ÇêáîÉê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ÖÉåçã= ~íí= ëÉ= åó~=
ÄÉÜçîI= âìåëâ~éÉê= çÅÜ= ~ÑÑ®êëã∏àäáÖÜÉíÉêI= ãÉå= ÇÉí= ®ê=
áååçî~íáçåëëóëíÉãÉí=ãÉÇ= ÇÉëë= çêÖ~åáë~íáçåÉê= çÅÜ= êÉÖäÉê= ëçã= ÖÉê=
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ê~ã~êå~= Ñ∏ê= áåÇáîáÇÉêå~K=sáëë~= ê~ãÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= â~å=Äêóí~ë= ~î=
ÉåíêÉéêÉå∏êÉê= ëçã= ëÉê= åó~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ãÉÇ~å= ~åÇê~= ê~ã~ê= ®ê=
ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ∏ê®åÇê~K=

fååçî~íáçåëëóëíÉããçÇÉääÉå= ®ê= Éå= ÄÉëâêáîåáåÖ= ëçã= ®ê=
ëóååÉêäáÖÉå= êÉäÉî~åí= Ñ∏ê= ÄáçãÉÇáÅáåK= råáîÉêëáíÉíÉå= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖÉå=
éêçÇìÅÉê~ê=åó~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÖÉåçãÄêçíí=ëçã=ìíîÉÅâä~ë=~î=ëíçê~=
çÅÜ=ëã™=Ñ∏êÉí~Ö=íáää=åó~=éêçÇìâíÉêK=ríîÉÅâäáåÖÉå=Çêáîë=~î=à~âíÉå=é™=
åó=âìåëâ~éI=ãÉå=ÇÉå=Çêáîë=çÅâë™=~î=Éå=~ãÄáíáçå=~íí=íáääÖçÇçëÉ=åó~=
ÄÉÜçî=áåçã=ëàìâî™êÇÉåK=pàìâî™êÇëã~êâå~ÇÉêå~=®ê=âçãéäÉñ~=ãÉÇ=
âçëíå~ÇëéêÉëëI=ãÉå= çÅâë™=ãÉÇ= Éå= ëå~ÄÄ= íÉâåçäçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖI=
íKÉñK=å®ê=Çóê~=çéÉê~íáçåÉê=ãÉÇ=ÉÑíÉêÄÉÜ~åÇäáåÖ~ê=â~å=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=
ãÉÇáÅáåÉêK=bÑíÉêÑê™Ö~å=êÉÖäÉê~ë=~î=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êë®âêáåÖëÄçä~ÖK=
aÉëëìíçã=Ü~ê=êÉÖÉäîÉêâÉå=Ñ∏ê=éê∏îåáåÖ=çÅÜ=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=~î=åó~=
éêçÇìâíÉê=Éå=ëíóê~åÇÉ=ÉÑÑÉâí=é™=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë=ëíê~íÉÖáÉêK=

aÉå= Öêçî~= ëâáëëÉå= â~å= ÄóÖÖ~ë= ìí=ãÉÇ= ÇÉ= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã=
éêçÇìÅÉê~ê= çÅÜ= ∏îÉêÑ∏ê= çäáâ~= åóííáÖÜÉíÉêK= bñÉãéÉäîáë= ÄÉëí™ê=
âÉÇà~å=Ñê™å=ìåáîÉêëáíÉíÉå=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~î=ã™åÖ~=çäáâ~=ä®åâ~êI=Ñê™å=
éÉêëçå~äìíÄóíÉ=íáää=íÉâåáâé~êâÉê=çÅÜ=ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=
â~å=ÑìåÖÉê~=ëçã=ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉêK=qáääë~ãã~åë=ìíÖ∏ê=ÇÉä~êå~=Éíí=
ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ä∏ëí=ë~ãã~åÑçÖ~í=ëóëíÉãK=

`Ü~êäÉë= bÇèìáëí= Ü~ê= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= `êáëíáå~= `Ü~ãáå~ÇÉ=
áÇÉåíáÑáÉê~í= íáç= ~âíáîáíÉíÉê= ëçã= ÑìääÖ∏êë= á= ëóëíÉãÉåI= ÖêìééÉê~ÇÉ= á=
Ñóê~=â~íÉÖçêáÉê=EbÇèìáëí=C=`Ü~ãáå~ÇÉ=OMMSWNMÑFW=
• mêçÇìâíáçå= ~î= âìåëâ~é= EcçrF= çÅÜ= âçãéÉíÉåë= EáåÇáîáÇÉêë=
ä®ê~åÇÉF=

• pâ~é~åÇÉ= ~î= åó~= éêçÇìâíã~êâå~ÇÉê= çÅÜ= ~êíáâìäÉêáåÖ= ~î=
âìåÇÉêå~ë=âî~äáíÉíëâê~î=

• pâ~é~åÇÉ= ~î= åó~= çêÖ~åáë~íáçåÉêI= å®íîÉêâ~åÇÉ= ãÉää~å=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ëâ~é~åÇÉ=~î=êÉÖÉäîÉêâ=

• pí∏Ç= íáää= åó~= Ñ∏êÉí~Ö= á= Ñçêã= ~î= ~ÑÑ®êëêÉëìêëÉêI= â~éáí~ä= çÅÜ=
âçåëìäííà®åëíÉê=

Komplex kausalitet 
aÉí=ëî™ê~=®ê= Ñ∏äàÇÑê™Ö~å=çã=î~Ç=ëçã=ëíóê=ìíîÉÅâäáåÖÉåK= fãéìäëÉê=
íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=â~å=âçãã~=Ñê™å=~ää~=Ü™ää=çÅÜ=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ÖáîÉí=îáäâ~=
Ñ~âíçêÉê= ëçã= ®ê= ÇÉ= îáâíáÖ~ëíÉK= dÉåçã= ~íí= îáÇÖ~= ~å~äóëÉå= íáää= ~íí=
çãÑ~íí~= Éíí= ëóëíÉã= â~å= îá= ÄÉëâêáî~= é™îÉêâ~å= ãÉää~å= ÇÉä~êå~K=
póëíÉãÉå= ìíÖ∏ê= Éå= ÒãÉëçåáî™Ò= ãÉää~å= ãáâêç= EÑ∏êÉí~Ö= çÅÜ=
áåÇáîáÇÉêF=çÅÜ=ã~âêç=Eå~íáçåFK=
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fåêáâíåáåÖÉå= ~î= Éå= ~å~äóë= Ä∏ê= î~ê~= ~íí= ë®êëâáäí= äÉí~= ÉÑíÉê= ÇÉ=
ãÉâ~åáëãÉê= á= ëóëíÉãÉå= ëçã=ìåÇÉêä®íí~ê= áÇ¨ìíÄóíÉI= ëçã=Òëã∏êàÉê=
ã~ëâáåÉêáÉíÒ=ÉääÉê=Ü~ê=Ü®îëí™åÖëÉÑÑÉâíÉêK=aÉí=â~å=íáää=ÉñÉãéÉä=î~ê~=
éÉêëçå~ä= ëçã= ê∏ê= ëáÖ= ãÉää~å= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= Ç®êãÉÇ=
∏îÉêÄêóÖÖ~ê= âìäíìêÉää~= ëâáääå~ÇÉêK= aÉí= â~å= çÅâë™= î~ê~= ÇÉ=
Ñáå~åëáÉää~= ã~êâå~ÇÉêå~I= ëçã= Ñäóíí~ê= êìåí= ÇÉ= Éâçåçãáëâ~=
êÉëìêëÉêå~= íáää= ÇÉ= ÇÉä~ê= ~î= áååçî~íáçåëëóëíÉãÉå= Ç®ê= ÇÉ= Ñ∏êî®åí~ë=
Ö∏ê~=Ä®ëí=åóíí~K=rí~å=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëâÉê=áåÖÉå=~ÑÑ®êëìíîÉÅâäáåÖK=

jÉÇ= Éå= íÉâåáëâ= íÉêã= ®ê= áåíêÉëëÉí= êáâí~í=ãçí= ÇÉíÉêãáå~åíÉêå~I=
ÇÉí= ëçã= é™îÉêâ~ê= ëóëíÉãÉåë= ìíîÉÅâäáåÖK= ^íí= Ñ∏êÉëéê™â~= éçäáíáëâ~=
áåÖêÉéé= ®ê= á= êÉ~äáíÉíÉå= ÇÉí= ë~ãã~= ëçã= ~íí= Ñ∏êÉëéê™â~= Éå=
ìééÑ~ííåáåÖ= çã= î~Ç= ëçã= ÇêáîÉê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= çÅÜ= Üìê= ÇÉå= â~å=
é™îÉêâ~ëK=dêìåÇÑê™Ö~å=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáäâ~=ÇÉíÉêãáå~åíÉêå~=®ê=çÅÜ=Üìê=
ã~å=â~å=é™îÉêâ~=ÇÉãK=aÉí= Ö®ääÉê= ~íí= áÇÉåíáÑáÉê~=ÒåóÅâä~êå~Ò= íáää=
ìíîÉÅâäáåÖÉå= á= ÇÉå= ÄáçãÉÇáÅáåëâ~= ëÉâíçêå= çÅÜ= ~íí= ëâ~é~= Éå= ãÉê=
éêÉÅáë=ÄáäÇ=~î=ÇÉãK=

f= ëóëíÉãÄÉÖêÉééÉí= äáÖÖÉê= ~íí= ÇÉ= çäáâ~= ÇÉä~êå~= ®ê= ãÉê= ®å= Ä~ê~=
ä®åâ~ê= á= Éå= âÉÇà~= ÉääÉê= Ñ~âíçêÉê= ëçã= â~å= ëíìÇÉê~ë= î~ê= Ñ∏ê= ëáÖK=
oÉä~íáçåÉêI=áåíÉê~âíáçåÉê=çÅÜ=ÄÉêçÉåÇÉå=ãÉää~å=~âí∏êÉêLÑ~âíçêÉê=®ê=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~= EàÑê= pÉåâÉê= ÉíK~äK= OMMNWSPFK= aÉí= ®ê= Éå= îáâíáÖ=
á~âíí~ÖÉäëÉ= á= ÇÉí= Ü®ê= ë~ãã~åÜ~åÖÉíI= ëçã= ÄÉíóÇÉê= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= ®ê=
ë®âÉêí=~íí=ÇÉå=Ä®ëí~=™íÖ®êÇÉå=®ê=~íí=ä®ÖÖ~=ëíçê~=éÉåÖ~ê=é™=cçrI=Ç®ê=
Òê™î~ê~åÒ= á= Ñçêã= ~î= åó= âìåëâ~é= éêçÇìÅÉê~ëK= fëí®ääÉí= ÄçêÇÉ=
êÉëìêëÉêå~= â~åëâÉ= ~åî®åÇ~ë= íáää= ~íí=∏â~= íáääÖ™åÖÉå= íáää= êáëââ~éáí~ä=
çÅÜLÉääÉê=~íí=êáî~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉê=~íí=ìåÇÉê=ëáå=â~êêá®ê=ê∏ê~=ëáÖ=
ãÉää~å= çäáâ~= ÇÉä~ê= ~î= ëóëíÉãÉíK= aÉíí~= ®ê= ë®êëâáäí= êÉäÉî~åí= á=
éÉêëéÉâíáîÉí=~íí=cçrJë~íëåáåÖ~êå~= á= pîÉêáÖÉ=~åëÉë=ÖÉ= äáíÉí=ìíÄóíÉ= á=
Ñçêã= ~î= ëîÉåëâ= ~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉíI= ÇÉå= ë™= â~ää~ÇÉ= ëîÉåëâ~=
é~ê~ÇçñÉåK=

póëíÉããçÇÉääÉå=~åíóÇÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉêçÉåÇÉå=ãÉää~å=ÇÉä~êå~=
çÅÜ= ~íí= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ~î= îáëë~= î~êá~ÄäÉê= Ñ™ê= âçåëÉâîÉåëÉê= Ñ∏ê= ~åÇê~=
ÇÉä~êK= c∏ê= éçäáíáâÉå= ÄÉíóÇÉê= ÇÉíí~= ~íí= ÇÉí= ®ê= îáâíáÖí= ~íí= Ñ∏êë∏â~=
Ñ∏êëí™= ÄáÉÑÑÉâíÉêI= ë®êëâáäí= ~î= éçäáíáâ= é™= ~åÇê~= çãê™ÇÉåK=
k®êáåÖëéçäáíáâÉå=áååÉÜ™ääÉê=êáâí~í=ëí∏ÇI=ãÉå=~åÇê~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=
â~å=áååÉÜ™ää~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ìíÖ∏ê=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=å®êáåÖëéçäáíáâÉåK=f=ÇÉí=
Ü®ê=Ñ~ääÉí=®ê=ÇÉí=å~íìêäáÖí=~íí=ÄÉê∏ê~=Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇëéçäáíáâÉåI=
ìíÄáäÇåáåÖëJ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëéçäáíáâÉå= ë~ãí= ~ää~= ÇÉ= ÇÉä~ê= ~î= ÇÉå=
Éâçåçãáëâ~= éçäáíáâÉå= ëçã= é™îÉêâ~ê= ëé~ê~åÇÉ= çÅÜ= áåîÉëíÉêáåÖ~êK=
aÉëëìíçã=â~å=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=çÅÜ=ÇÉ= ëçÅá~ä~= íêóÖÖÜÉíëJ
ëóëíÉãÉå= Ü~= ÉÑÑÉâíÉê= é™= áåÇáîáÇÉêë= ÄÉíÉÉåÇÉI= äáâëçã= ãáäà∏éçäáíáâ=
çÅÜ=~åå~í=Ü~ê=ÉÑÑÉâíÉê=é™=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=
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bå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=ëóëíÉãÉí=®ê=ÇÉ=êÉÖÉäîÉêâ=EÒáåëíáíìíáçåÉêÒF=ëçã=
ÇÉÑáåáÉê~ê= çÅÜ= ëíóê= ~âí∏êÉêå~= çÅÜ= éêçÅÉëëÉêå~K= oÉÖäÉê= â~å= î~ê~=
áåÑçêãÉää~I=ãÉå=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=®ê=ÇÉ=ëçã=ÄÉëäìí~ë=éçäáíáëâí=çÅÜ=ëçã=
áååÉÑ~íí~ê=çäáâ~=íóéÉê=~î=ÄÉíÉÉåÇÉêÉÖäÉê=EÑ∏êÄìÇF=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=
ëíóêãÉÇÉäK= bñÉãéÉäîáë= Ü~ê= ÇÉí= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= îÉã= ëçã= ®ÖÉê= åó~=
ìééÑáååáåÖ~ê= Eé~íÉåíFK= p™Ç~å~= êÉÖäÉê= é™îÉêâ~ê= êÉä~íáçåÉê= áåçã=
ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=ÖÉåíÉãçí=Ñ∏êÉí~ÖÉåK==

hçãéäÉñ~=ëóëíÉã=â~å=áåíÉ=ëíóê~ë=á=ëáå~=ÇÉí~äàÉê=~î=Éå=êÉÖÉêáåÖK=
a®êÉãçí=â~å=ã~å=é™îÉêâ~= ê~ãîáääâçê=çÅÜ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉä~ê=
~î= ëóëíÉãÉí= â~å= ÇÉëáÖå~ë= ãÉÇîÉíÉíI= ãÉå= ëóëíÉãÉå= á= ëáå= ÜÉäÜÉí=
ìíÖ∏ê=ëå~ê~êÉ=ÇÉí=ëçã=â~ää~ë=ëéçåí~å~=çêÇåáåÖ~êI=Ç®ê=ÇÉí=ìééëí™ê=
Éíí=ëä~Öë=Ä~ä~åë=ëçã=Éå=ÄáÉÑÑÉâí=~î=áåÇáîáÇÉêë=~ÖÉê~åÇÉ=EàÑê=pâçÖÜ=
C=i~åÉ=NVVP=â~éK=QFK=c∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=å™Öçå=ÇÉä=~î=ëóëíÉãÉå=äÉÇÉê=
íáää=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=ëóëíÉãÉåK==

aÉí=®ê=î~åäáÖí=~íí=ÄäáÅâ~=áå™í=á=áååçî~íáçåëëóëíÉãÉå=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=
Ñ∏êâä~êáåÖ~ê= íáää= ÇÉê~ë= ìíîÉÅâäáåÖK= oÉä~íáçåÉêå~= ãÉää~å= çäáâ~=
ä®åÇÉêë=áååçî~íáçåëëóëíÉã=®ê=çÅâë™=êÉäÉî~åí~=~íí=ëíìÇÉê~K=j~å=â~å=
ëÉ=âçåâìêêÉåëÉå=ãÉää~å=ä®åÇÉê=ëçã=Éíí=Ç~êïáåáëíáëâí=ìêî~äI=Ç®ê=ÇÉí=
áååçî~íáçåëëóëíÉã= ëçã= ®ê= Ä®ëí= ~åé~ëë~í= íáää= ÇÉå= ÖäçÄ~ä~=
âçåâìêêÉåëÉå=âçããÉê=~íí=∏îÉêäÉî~=Edáäéáå=NVVSFK==

qáÇëÑ~âíçêå= â~å= áååÉÄ®ê~= ~íí= îáëë~= ë~íëåáåÖ~ê= äÉÇÉê= íáää= ëÉå~êÉ=
∏îÉêí~ÖK= _ä~åÇ= ~åå~í= éÉâ~ê= ã~å= é™= ~íí= mêÉìëëÉå= ÖàçêÇÉ= Éå= ëíçê=
ë~íëåáåÖ=é™=âÉãáëâ= ÑçêëâåáåÖ= á=ãáííÉå=~î=NUMMJí~äÉíI= îáäâÉí= ®ê= Éå=
îáâíáÖ= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= ~íí= qóëâä~åÇ= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= Ü~ê= Éå= äÉÇ~åÇÉ=
ëí®ääåáåÖ= áåçã= âÉãáëâ= áåÇìëíêá= Ejìêã~åå= OMMPFK= jÉå= ÇÉåå~=
ëíóêâ~= â~å= çÅâë™= î~ê~= Éå= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= ~íí= ã~å= î~ê= ëÉå= ~íí=
ìíîÉÅâä~=ÄáçíÉâåáâ=E`ççâÉ=OMMNFK==

aÉí=®ê=å™Öçí=~î=Éíí=ãçÇÉ=~íí=éÉâ~=é™=~íí=Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=
®ê= ëé™êÄìåÇÉå= E`~ãéÄÉää= OMMQI= máÉêëçå= OMMQFK= aÉå= Ñê~ãíáÇ~=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=é™îÉêâ~ë=~î=ÜáëíçêáÉåI=îáäâ~=êÉëìêëÉê=ëçã=Ü~ê=ÄóÖÖíë=
ìéé=á=Ñçêã=~î=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=â~éáí~ä=~íí=áåîÉëíÉê~K=aÉíí~=â~å=ÇçÅâ=
Ä~ê~= î~ê~= Éå= ÇÉä= ~î= ë~ååáåÖÉå= ÉÑíÉêëçã= ëà®äî~= áÇ¨å= ãÉÇ=
áååçî~íáçåÉê=®ê=~íí=ÇÉ=ÄêóíÉê=ëé™ê=çÅÜ=ëâ~é~ê=åó~K=aÉí=~åíóÇÉê=~íí=
ÇÉí=®ê=çäáâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Ñ∏êâä~ê~ê=ëí~ÄáäáíÉí=êÉëéÉâíáîÉ=íêÉåÇÄêçííK=

Implikationer 
póÑíÉí=ãÉÇ=~å~äóëÉå=®ê=~íí=Çê~=ëäìíë~íëÉê=çã=pîÉêáÖÉK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=
~íí=îá=îáää=Ö∏ê~=íî™=íóéÉê=~î=à®ãÑ∏êÉäëÉêI=ãÉää~å=áååçî~íáçåëëóëíÉã=
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çÅÜ= áåçã= áååçî~íáçåëëóëíÉãK=aÉ= íî™=~å~äóëÉêå~= áãéäáÅÉê~ê=ÇÉäîáë=
çäáâ~=Ñê™ÖçêK==

aÉí=â~å=î~ê~=íáääÑ®ääáÖÜÉíÉê=ëçã=Ö∏ê=~íí=Éíí=îáëëí=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=Éå=
îáëë= Äê~åëÅÜ= ìíîÉÅâä~ë= ëå~ÄÄ~êÉ= á= Éíí= ä~åÇ= ®å= á= Éíí= ~åå~íI= ãÉå=
î~åäáÖÉå= äÉí~ê= ã~å= ÉÑíÉê= ëâáääå~ÇÉê= ãÉää~å= ä®åÇÉêå~= ëçã= â~å=
Ñ∏êâä~ê~=ÇÉ= çäáâ~=ìíÑ~ääÉåK=aÉå=ãÉëí= íóÇäáÖ~= ëâáääå~ÇÉå=®ê=ãÉää~å=
çäáâ~= å~íáçåÉää~= êÉÖÉäîÉêâI= ãÉå= ÇÉí= â~å= áåíÉ= í~ë= Ñ∏ê= ÖáîÉí= ~íí=
êÉÖÉäîÉêâÉå=~ääíáÇ=EÉääÉê=Éåë~ãã~F=ÄÉëí®ããÉê=ìíÑ~ääÉíK==

2.2 Sektoriella särdrag 
fååçî~íáçåëëóëíÉãÉå=áåçã=ä®âÉãÉÇÉä=çÅÜ=ãÉÇáÅáåíÉâåáâ=Ü~ê=îáëë~=
ë®êÇê~Ö= ÖÉåçã= ëáíí= ëí~êâ~= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ÑçêëâåáåÖÉåK=j~å= ëâìääÉ=
âìåå~= í~ä~= çã= Éå= Äê~åëÅÜäçÖáâI= Ç®ê= Ñ∏êÉí~ÖI= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ=
ëàìâÜìë= é™îÉêâ~ê= î~ê~åÇê~K= m™= Éíí= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= éä~å= Ü~åÇä~ê=
Äê~åëÅÜÉåë=äçÖáâ=çã=~íí=í~=Ñê~ã=åó=âìåëâ~é=çÅÜ=çãî~åÇä~=ÇÉå=íáää=
åó~= ä®âÉãÉÇÉäI= ÄÉÜ~åÇäáåÖëãÉíçÇÉê= ÉääÉê= íÉâåáëâ= ìíêìëíåáåÖK=
cçêëâåáåÖÉå= Ü~ê= ëáå~= éêçÄäÉãI= äáâëçã= Ñáå~åëáÉêáåÖ= çÅÜ=
êáëâí~Ö~åÇÉK=j~êâå~ÇÉê=çÅÜ=êÉÖÉäîÉêâ=ÇêáîÉê=ãÉå=ÄÉÖê®åë~ê=çÅâë™=
ÇÉå=ã∏àäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=kóëâ~é~åÇÉ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~= êáëâÉê=®ê=
åóÅâÉäçêÇK=pã™= ÑçêëâåáåÖëå®ê~= Ñ∏êÉí~Ö=~êÄÉí~ê= á= ëóãÄáçë=ãÉÇ=ÇÉ=
ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñ∏êë®äàåáåÖëâ~å~äÉêK=

aÉí=®ê=ÇÉëëìíçã=Éå=Äê~åëÅÜäçÖáâ=ëçã=ÖÉåçãÖ™ê=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
å®ê= ÇÉä~êå~= áåíÉêå~íáçå~äáëÉê~ëK= pîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= â~å= ë∏â~=
ã~êâå~ÇÉê=çÅÜ=âìåëâ~é= á= ~åÇê~= ä®åÇÉê= EçÅÜ= îáÅÉ= îÉêë~FK= c∏êÉí~Ö=
â~å= ë~ãîÉêâ~= ãÉÇ= âçãéäÉííÉê~åÇÉ= Ñ∏êÉí~Ö= á= ~åÇê~= ÇÉä~ê= ~î=
î®êäÇÉåK=a®êÑ∏ê=Ääáê=ÇÉí=çÅâë™=å~íìêäáÖí=~íí= áåîÉëíÉê~êÉ=çÅÜ=~åÇê~=
ÄÉíê~âí~ê=ÄáçãÉÇáÅáå=á=Éíí=ÖäçÄ~äí=éÉêëéÉâíáîI=Ç®ê=çäáâ~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=
ä®åÇÉê= ÄÉÑçäâ~ê= åáëÅÜÉê= çÅÜ= ê∏ê= ëáÖ= á= çäáâ~= êáâíåáåÖ~ê= áåçã= Éíí=
áåíÉêå~íáçåÉääí=ëóëíÉãK=

j~ìêÉÉå=jÅhÉäîÉóI= ^ååáâ~= oáÅâåÉ= çÅÜ= gÉåë= i~~ÖÉJeÉääã~å=
EOMMQF= í~ä~ê=çã=ÒëíóäáòÉÇ= Ñ~ÅíëÒI= Éíí= ëä~Öë= íóéáëâ~=ÉÖÉåëâ~éÉê= Ñ∏ê=
áååçî~íáçåëéêçÅÉëëÉê=áåçã=ÄáçíÉâåáâK=aÉëë~=á~âíí~ÖÉäëÉê=®ê=ÖáäíáÖ~=
ë®êëâáäí= Ñ∏ê= ä®âÉãÉÇÉäëìíîÉÅâäáåÖI= ãÉå= íáää= Éå= ÇÉä= ®îÉå= Ñ∏ê=
ãÉÇáÅáåëâ=íÉâåáâW=
• áååçî~íáçåÉê= ìééëí™ê= ìê= çë®âê~I= âçãéäÉñ~= éêçÅÉëëÉê= ëçã=
áååÉÑ~íí~ê=âìåëâ~é=çÅÜ=ã~êâå~ÇÉê=

• Éâçåçãáëâí= î®êÇÉ= ëâ~é~ë= ~î= ÖäçÄ~ä~= ~âí∏êÉê= çÅÜ= áåçã=
ÖÉçÖê~Ñáëâ~=âäìëíÉê=
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• ~âí∏êÉêå~= é™îÉêâ~ë= ~î= ëáå~= å®íîÉêâ= çÅÜ= ~î= êÉÖÉäîÉêâ=
EáåëíáíìíáçåÉêF=

• Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=îáâíáÖ~=á=ëâ~é~åÇÉí=çÅÜ=~åî®åÇ~åÇÉí=~î=âìåëâ~éK=
 

aÉå=Ñ∏êëí~=éìåâíÉå=ë®ííÉê=ÑáåÖêÉí=é™=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Ä™ÇÉ=
îÉíÉåëâ~éäáÖ=âìåëâ~é=çÅÜ=âìåëâ~é=çã=âìåÇÉê=çÅÜ=ã~êâå~ÇÉêK=aÉ=
ëáëí~= íî™= éìåâíÉêå~= äóÑíÉê= Ñê~ã= Ñ∏êÉí~ÖÉåI= å®íîÉêâÉå= çÅÜ=
ëéÉäêÉÖäÉêå~K= mìåâí= åìããÉê= íî™= ~åíóÇÉê= Éå= é~ê~ÇçñI= ~íí= Ä™ÇÉ=
ÖäçÄ~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=å®íîÉêâ=â~å=î~ê~=îáâíáÖ~=ë~ãíáÇáÖíK=^ååçêäìåÇ~=
ìííêóÅâí= ÄÉÜ∏îÉê= îá=ãÉê= éêÉÅáë~= íÉçêáÉê= Ñ∏ê= ~íí= Çê~= ëäìíë~íëÉê= çã=
Üìê=éçäáíáâÉå=â~å=ÄÉà~â~=Ä™Ç~=ë~ãîÉêâ~åëã∏åëíêÉåK=

Bransch och nation 
bå=áåíÉêå~íáçåÉää=Ñçêëâ~êÖêìéé=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=Éå=ëíìÇáÉ=™ê=OMMN=ëçã=
ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=à®ãÑ∏ê~=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=Äê~åëÅÜëéÉÅáÑáâ~=Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=
å~íáçåÉää~=Ñ~âíçêÉêK=j~å=â~å=íóÅâ~=~íí=ÇÉí=®ê=Ü™êâäóîÉêáÉê=ÉÑíÉêëçã=
ÇÉí=®ê=ìééÉåÄ~êí=~íí=Ä™Ç~=íóéÉêå~=~î=Ñ~âíçêÉê=®ê=îáâíáÖ~=çÅÜ=~íí=ÇÉ=
â~å= î~êáÉê~= ∏îÉê= íáÇ= çÅÜ= êìãK= dêìééÉåë= ëäìíë~íë= î~ê= ~íí= ÇÉí=
Äê~åëÅÜëéÉÅáÑáâ~=î~ê=îáâíáÖ~ëí=EpÉåâÉê=Éí=~ä=OMMNWRFI=ãÉå=çÅâë™=~íí=
ÉÑíÉêÑê™ÖÉÑ~âíçêÉê=®ê=îáâíáÖ~êÉ=®å=î~Ç=ëçã=çÑí~=~åí~ë=á=ÇÉå=Ñ~âíáëâí=
ÖÉåçãÑ∏êÇ~= áååçî~íáçåëéçäáíáâÉåI= Ç®ê= çÑí~= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ= ~åÇê~=
éêçÇìÅÉåíÉê=~î=åó=âìåëâ~é=ëí™ê=á=ÑçâìëK==

fååçî~íáçåëëóëíÉããçÇÉääÉå=Ü~åÇä~ê=á=éê~âíáâÉå=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=çã=
ìíÄìÇÉíI= çã= Üìê= åó~= éêçÇìâíÉê= âçããÉê= Ñê~ãK= cçêëâ~êÖêìééÉå=
Ü®îÇ~ÇÉ= ~íí= ã~å= ìåÇÉêëâ~íí~í= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= ÉÑíÉêÑê™Ö~åI=
ã~êâå~ÇÉåë= â~ê~âí®ê= çÅÜ= ~ääã®åÜÉíÉåë= áåëí®ääåáåÖK=j~å= éÉâ~ÇÉ=
é™= ~íí= ÇÉí= ®ê= ä®íí~êÉ= á= ä®åÇÉê= ãÉÇ= ëíçê~= ÜÉãã~ã~êâå~ÇÉê= ~íí=
Éñéäç~íÉê~= ã~êâå~ÇëåáëÅÜÉêK= j~êâå~ÇÉêå~= á= bìêçé~= ®ê=
Ñê~ÖãÉåíÉê~ÇÉI= ~åíáåÖÉå=~î=çäáâ~= íÉâåáëâ~= ëí~åÇ~êÇÉê= EìíêìëíåáåÖ=
çÅÜ=íÉâåáâF=ÉääÉê=~î=çäáâ~=êÉÖäÉêáåÖ=~î=éêáëÉê=Eä®âÉãÉÇÉäF=EáÄáÇFK=

g®ãÑ∏êÉäëÉå= ~î= å~íáçåÉää~= áååçî~íáçåëëóëíÉã= éÉâ~ê= é™=
ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ë™Ç~åí=ëçã=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ñ∏êâä~êáåÖ=
íáää=ä®åÇÉêå~ë=çäáâ~=ìíîÉÅâäáåÖK=ûîÉå=áåíÉÖê~íáçåÉå=~î=íKÉñK=Ñ∏êÉí~Ö=
çÅÜ= ìåáîÉêëáíÉí= ®ê= ÄÉíóÇÉäëÉÑìääK= a®êÉãçí= ®ê= ÇÉí= ëî™êí= ~íí= Ñ∏êëí™=
î~êÑ∏ê=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=ÄáçíÉâåáâÉå=ìíîÉÅâä~ë=é™=çäáâ~=ë®ííI=ìí~å=~íí=
í~= Ü®åëóå= íáää= Ñ~âíçêÉê= ëçã= Ü~ê= ãÉÇ= ÉÑíÉêÑê™Ö~å= ~íí= Ö∏ê~K= fåçã=
Ä™ÇÉ=ä®âÉãÉÇÉäëJ=çÅÜ=ìíêìëíåáåÖëëÉâíçêÉêå~=®ê=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=ëíçê=çÅÜ=
áåíêÉëëÉí=~íí=áåîÉëíÉê~=á=cçr=çÅâë™=ëíçêíK=jçíë~íëÉå=ê™ÇÉê=áåçã=ÇÉå=
àçêÇÄêìâëêÉä~íÉê~ÇÉ= ÄáçíÉâåáâÉåI= Ç®ê= ~ääã®åÜÉíÉå= ®ê= âêáíáëâ= çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖëë~íëåáåÖ~êå~= ÄÉíóÇäáÖí= ãáåÇêÉK= aÉíí~= äÉÇÉê= íáää= ~íí=
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êáëâÉêå~= ®ê= Ü∏ÖêÉ= çÅÜ= ~íí=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= íáää= Ñ∏êÉí~ÖëìíîÉÅâäáåÖ= ®ê=
ãáåÇêÉ= EáÄáÇI=NOI=SQFK=aÉí=î~ê= á=ÜìîìÇë~â=ÇÉëë~= á~âíí~ÖÉäëÉê= ëçã=
äÉÇÇÉ= íáää= ëäìíë~íëÉå= ~íí= çäáâ~= ÇÉä~ê= ~î= ÄáçíÉâåáâÉå= é™îÉêâ~ë= ~î=
çäáâ~= Ñ~âíçêÉê= çÅÜ= ~íí= ÒÄê~åëÅÜÑ~âíçêÉêå~Ò= Ç®êÑ∏ê= ®ê= îáâíáÖ~ëíI=
ãÉå=~íí=î~êàÉ=Äê~åëÅÜ=é™îÉêâ~ë=~î=å~íáçåÉää~=Ñ~âíçêÉê=EáÄáÇI=NPFK=

píìÇáÉå= éÉâ~ÇÉ= é™= ~íí= êÉÖÉêáåÖ~êå~ë= éêáëéçäáíáâ= é™îÉêâ~ê=
ä®âÉãÉÇÉäëáåÇìëíêáåë= ìíîÉÅâäáåÖK= cçâìë= é™= ä™Ö~= éêáëÉê= íóÅâë= Ü~=
ÜáåÇê~í= ìíîÉÅâäáåÖÉå= á= kÉÇÉêä®åÇÉêå~I= pé~åáÉå= çÅÜ= dêÉâä~åÇI=
ãÉÇ~å=£ëíÉêêáâÉI=î~êë=êÉÖäÉêáåÖ=ÑçâìëÉê~ê=é™=îáåëíã~êÖáå~äÉêI=Ü~Ñí=
Éå=Ä®ííêÉ=ìíîÉÅâäáåÖ=EáÄáÇFK==

Symbiosen mellan bioteknik och 
läkemedel 
^êíÜìê= a= iÉîáåëçå= à®ãÑ∏ê= ÇÉ= ëã™= ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= áåçã=
ä®âÉãÉÇÉäëçãê™ÇÉí= á=rp^=ãÉÇ=ÇÉ= ëíçê~= ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=
åçíÉê~ê= ~íí= Öê®åëÉêå~= ëìÇÇ~ë=ìíK=qçí~äí= ë~íë~ê=ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=
ãáåÇêÉ= é™= cçr= EOM=ãáäà~êÇÉê= Ççää~ê=ãçí= RM= Ñ∏ê= Ò_áÖ= mÜ~êã~ÒFI=
ãÉå=ÇÉ=Ü~ê=Ö™íí=çã=ëí~êâí=á=íÉêãÉê=~î=ÖçÇâ®åÇ~=ëìÄëí~åëÉê=EÒåÉï=
ãçäÉÅìä~ê= ÉåíáíáÉëÒFK= OM= ~î= PR= ÄÉê®âå~ÇÉ= ÖçÇâ®åÇ~= ëìÄëí~åëÉê=
OMMR= ãÉÇ= Ñ∏êë®äàåáåÖëî®êÇÉ= çã= ãáåëí= NRM= ãáäàçåÉê= Ççää~ê=
ÄÉê®âå~ë=âçãã~=Ñê™å=ÇÉ=ëã™=ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåK=qçí~äí=Ñáååë=àìëí=
åì= Å~= TMM= ëìÄëí~åëÉê= Ñê™å= ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= á= çäáâ~= Ñ~ëÉê= ~î=
éê∏îåáåÖ=EiÉîáåëçå=OMMRWRFK==

aÉå=ÄÉê®âå~ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëâçëíå~ÇÉå=®ê=UMM=ãáäàçåÉê=Ççää~ê=éÉê=
ä®âÉãÉÇÉäK= fåçã= Äê~åëÅÜÉå= í~ä~ê= ã~å= çã= Éíí= êáâíã®êâÉ= é™= Éå=
ãáäà~êÇ= Ççää~ê= á= Ñ∏êë®äàåáåÖëáåí®âíÉê= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉí= ëâ~= ä∏å~= ëáÖ= ~íí=
ìíîÉÅâä~= Éíí= åóíí= ä®âÉãÉÇÉä= Ebêåëí= C= vçìåÖ= OMMRWSFK=
_áçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=â~å=ä®ÖÖ~=ëáÖ=ä®ÖêÉK==

bå= ~åå~å= îáâíáÖ= ëâáääå~Ç= äáÖÖÉê= á= ÇÉå= Ü∏ÖêÉ= êáëâÄÉå®ÖÉåÜÉíÉå=
Üçë=ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåK=c∏êÉí~ÖÉå=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=Ñ™=éêçàÉâí=çÅÜ=Ü~ê=
Ç®êÑ∏ê=ëî™ê~êÉ=~íí=ëéêáÇ~=êáëâÉêK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=â~å=ã~å=ìíîÉÅâä~=
ãÉê=åáëÅÜ~ÇÉ=éêçÇìâíÉêI=íKÉñK=Ñ∏ê=Éå=îáëë=ëàìâÇçã=ëçã=ÄÉêçê=é™=Éå=
îáëë=áÇÉåíáÑáÉê~Ç=ãÉâ~åáëãK=bå=éçëáíáî=ÉÑÑÉâí=~î=Éå=ãÉê=~îÖê®åë~Ç=
ã™äÖêìéé= ®ê= ~íí= ®îÉå= ÇÉå= âäáåáëâ~= éê∏îåáåÖÉå= â~å= Ö∏ê~ë= ãÉê=
ÄÉÖê®åë~Ç=EiÉîáåëçå=OMMRWSFK=
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Investerarnas betydelse 
mÜáä= `ççâÉ= äóÑíÉê= Ñê~ã= íêÉ= Ñ~âíçêÉê= ëçã= ®ê= ë®êëâáäí= îáâíáÖ~= áåçã=
ÄáçíÉâåáâçãê™ÇÉíW= Éñéäç~íÉêáåÖ= ~î= ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íI= êáëââ~éáí~ä=
çÅÜ= âäìëíÉêÄáäÇ~åÇÉK= aÉëë~= íêÉ= Ñ™åÖ~ê= ë®êÇê~Ö= Ñ∏ê= ÄáçíÉâåáâI=
ãÉÇ~å= ~åÇê~= Ñ~âíçêÉê= ®ê= îáâíáÖ~= ãÉå= ãÉê= ÖÉåÉêÉää~K= `ççâÉ=
å®ãåÉê= ÑçêëâåáåÖëë~íëåáåÖ~êI= ìééÑáååáåÖ~êI= êÉÖäÉêáåÖ~êI=
ã~êâå~ÇÉêå~ë= â~ê~âí®êI= Ñ∏êÉí~Öëëíêìâíìê= çÅÜ= ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=
E`ççâÉ=OMMNWOSTFK=

^î=ÇÉ=íêÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ~âíçêÉêå~=®ê=ÇÉí=ë®êëâáäí=êáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉå=
ëçã=äóÑíë=Ñê~ãK=`ççâÉ=éÉâ~ê=é™=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=häÉáåÉêI=mÉêâáåëI=
`~ìÑáÉäÇ= C= _óÉêë= ÑìåÖÉê~ê= ëçã= å®íîÉêâëÄóÖÖ~êÉ= Ñ∏ê= ÇÉ= Ñ∏êÉí~Ö=
ëçã= ã~å= Ü~ê= á= ëáå= áåîÉëíÉêáåÖëéçêíÑ∏äàK= `ççâÉ= à®ãÑ∏ê= ãÉÇ= ÇÉ=
à~é~åëâ~=âçåÖäçãÉê~íÉå=EâÉáêÉíëìFI=ãÉå=Éå=ãÉê=ëîÉåëâ=à®ãÑ∏êÉäëÉ=
®ê= ãÉÇ= ÇÉ= ÒëÑ®êÉêÒ= ~î= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã= ÄóÖÖÇÉë= ìéé= âêáåÖ= pb_=
Et~ääÉåÄÉêÖëÑ®êÉåF= çÅÜ= e~åÇÉäëÄ~åâÉåK= oáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉå= ®ê=
Ä®ííêÉ=®å=çÑÑÉåíäáÖ~=~âí∏êÉê=é™=~íí=âçééä~=ë~ãã~å=Ñ∏êÉí~Ö=ë™=~íí=ÇÉ=
ëâ~é~ê= ãÉêî®êÇÉåI= ÇÉí= ëçã= `ççâÉ= â~ää~ê= Ò~åáã~í∏êÉåëÒ= êçää= á=
Éâçåçãáå=EáÄáÇI=OSUI=OTPFK==

`ççâÉ=Ü®îÇ~ê=~íí=ÇÉå=åó~=Éâçåçãáå=Çêáîë=~î=Éå=~åå~å=äçÖáâ=®å=
ÇÉ= êÉÖáçå~ä~= áååçî~íáçåëëóëíÉã= ëçã= Ü~å= ëà®äî= ëíìÇÉê~í= íáÇáÖ~êÉK=
aÉí=ê∏êÇÉ=ëáÖ=Ç™=çã=ÉìêçéÉáëâ~=êÉÖáçåÉê=ëçã=ÇçãáåÉê~ë=~î=ëíçê~=
Ñ∏êÉí~Ö= á= íê~ÇáíáçåÉää~=Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ=ëçã=Ñ∏êë∏âÉê=ÇáîÉêëáÑáÉê~= ëáÖ=
ëà®äî~=ÖÉåçã=~íí=ë~íë~=é™=cçrK=pÅÜÉã~íáëâí=ÄÉëâêáîÉê=Ü~å=ÇÉã=ëçã=
íÉâåáâçêáÉåíÉê~ÇÉ= çÅÜ= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉê= ëçã= Ö∏ê=
ëí®åÇáÖ~=ëã™=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=~î=éêçÇìâíÉêå~K=jçí=ÇÉíí~=ëí®ääÉê=Ü~å=
ÇÉ= åó~= Äê~åëÅÜÉêå~= Ç®ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ®ê= ãÉê= áååçî~íáî~= çÅÜ= ãÉê=
âìåÇçêáÉåíÉê~ÇÉK==

bÑíÉêëçã= êáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉå= äÉí~ê= çÄàÉâí= ~íí= áåîÉëíÉê~= á= çÅÜ=
ìíîÉÅâä~= Ñ™ê= ÇÉ= Éå= ëíóê~åÇÉ= êçää= Ñ∏ê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= á= ëíçêíK= aÉí=
ãÉÇÑ∏ê= ~íí= ÇÉ= ®îÉå= ÉåÖ~ÖÉê~ê= ëáÖ= á= ëí∏Ç= íáää= åóëí~êí~ÇÉ= Ñ∏êÉí~Ö=
ä®åÖêÉ= Äçêí= Ñê™å= ã~êâå~ÇÉåI= íKÉñK= ÖÉåçã= ~íí= Ääá= ãÉê= ~î=
ÒáåâìÄ~íçêÉêÒK=

aÉå=ãçÇÉää=`ççâÉ= ÄÉëâêáîÉê= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= ~ãÉêáâ~åëâ= ÄáçíÉâåáâI=
ãÉå=áåíÉ=á=äáâ~=Ü∏Ö=Öê~Ç=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=ÉääÉê=ÉìêçéÉáëâ=ÄáçíÉâåáâK=e~å=
éÉâ~ê= é™= ~íí= ÇÉ= ~ãÉêáâ~åëâ~= áåîÉëíÉê~êå~= Ñ™åÖ~í= ìéé= çÅÜ=
âçããÉêëá~äáëÉê~í= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñê~ãëíÉÖ= á= bìêçé~= ®åÇ~= ëÉÇ~å=
ìééí®ÅâíÉå=~î=ak^=EÇçìÄäÉ=ÜÉäáñF=á=`~ãÄêáÇÖÉ=NVRPK=aÉí=î~ê=ÇÉí=
íáÇáÖ~êÉ= å®ãåÇ~= êáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉí= ëçã= ëíçÇ= Ä~âçã= dÉåÉåíÉÅÜI=
ëçã= Äêìâ~ê= ê®âå~ë= ëçã= ÇÉí= Ñ∏êëí~= ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉí= á= î®êäÇÉåK=
pÉÇ~å=NVTO=Ü~ê=häÉáåÉêI=mÉêâáåëI=`~ìÑáÉäÇ=C=_óÉêë=áåîÉëíÉê~í=NIQ=
ãáäà~êÇÉê= Ççää~ê= á= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã= NVVT= î~ê= î®êÇ~= NOR= ãáäà~êÇÉêI=
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çãë~ííÉ= SN=ãáäà~êÇÉê= ÇÉí= ™êÉí= çÅÜ= Ü~ÇÉ= NSO=MMM= ~åëí®ääÇ~= EáÄáÇI=
OTNÑFK=

`ççâÉ=åçíÉê~ê=~íí=Éå=ã®åÖÇ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÖÉåçãÄêçíí=Öàçêíë=á=
píçêÄêáí~ååáÉå=ãÉå=âçããÉêëá~äáëÉê~íë=á=rp^K=aÉí=~åëÉê=Ü~å=ÄÉêçê=
é™= Ñê™åî~êçå= ~î= êáëââ~éáí~äáëíÉê= á= píçêÄêáí~ååáÉå= ë~ãí= ëî~Ö~=
áåÅáí~ãÉåí= Ñ∏ê= Ñçêëâ~êå~= ~íí= ìíîÉÅâä~= ëáå~= ìééí®ÅâíÉê= íáää= åó~=
éêçÇìâíÉê= EáÄáÇI= OTQFK= kìãÉê~= Ü~ê= píçêÄêáí~ååáÉå= Éå=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë= ëí~êâ= êáëââ~éáí~äã~êâå~Ç= çÅÜ= ÇÉí= Ñáååë= ®îÉå= Éíí=
íêóÅâ= é™= éÉåëáçåëÑçåÇÉê= ~íí= ∏â~= ÇÉå= Ü®ê= íóéÉå= ~î= áåîÉëíÉêáåÖ~ê=
Ñê™å=Éå=íáää=ÑÉã=éêçÅÉåíK==

c∏êâä~êáåÖÉå=íáää=qóëâä~åÇë=ÉÑíÉêëä®éåáåÖ=®ê=ÉåäáÖí=`ççâÉ=~íí=ÇÉ=
ëíçê~= âÉãáâçåÅÉêåÉêå~= áåíÉ= Ñ∏êëíçÇ= î®êÇÉí= ~î= ÄáçäçÖáëâ~=
âìåëâ~éÉê=çÅÜ=äóÅâ~ÇÉë=Ñçêã~=éçäáíáâÉå=íáää=~íí=ÜáåÇê~=Ñê~ãî®ñíÉå=
~î= ÄáçíÉâåáâ= EáÄáÇI= dáÉëÉÅâÉ= OMMMFK= aÉí= íóëâ~= ÑçêëâåáåÖëJ
ÇÉé~êíÉãÉåíÉí=Ü~ÇÉ=áåÖÉå=ÉÖÉå=ë~ââçãéÉíÉåë=áåçã=ÄáçíÉâåáâI=íáää=
ëâáääå~Ç= Ñê™å= ÇÉí= ~ãÉêáâ~åëâ~= kfeK= aÉí= Ñáååë= çÅâë™= Éå= ëí~êâ=
™íëâáääå~Ç= ãÉää~å= ÖêìåÇÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= íáää®ãé~Ç= ÑçêëâåáåÖ= á=
qóëâä~åÇK= f=ãáííÉå=~î=UMJí~äÉí= Ñäóíí~ÇÉ= ÑäÉê~= Ñ∏êÉí~Ö=ëáå= ÑçêëâåáåÖ=
íáää=rp^I=îáäâÉí=ëâ~é~ÇÉ=Éå=âêáë=ëçã=äÉÇÇÉ=íáää= ëíçê~=ë~íëåáåÖ~ê=é™=
ÄáçíÉâåáâ= ìåÇÉê= VMJí~äÉíK=aÉí= ë~âå~ë= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= éêáî~í~= ~âí∏êÉê=
çÅÜ=ëÉâíçêå=~åëÉë=çãçÖÉåI=ãÉÇ=íóåÖÇéìåâí=é™=ä™ÖêáëâåáëÅÜÉê=ëçã=
Çá~Öåçëíáâ~= ëå~ê~êÉ= ®å=ìíîÉÅâäáåÖ= ~î=åó~= îÉêâë~ãã~= ëìÄëí~åëÉêI=
îáäâÉí=ìíÖ∏ê=Ü∏Öêáëâëíê~íÉÖáÉê=EáÄáÇI=OTQÑÑFK=

Regelverken 
ríîÉÅâäáåÖÉå= á= qóëâä~åÇ= ®ê= äçÖáëâ= ìíáÑê™å= ~åÇê~= êÉÖÉäîÉêâ= ëçã=
é™îÉêâ~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=î~ä=~î=ëíê~íÉÖáÉêK=bå=î®ñ~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖ=éÉâ~ê=
é™=Ä~åâ®Ö~åÇÉI=~åëí®ääåáåÖëíêóÖÖÜÉí=çÅÜ=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~ë=ëí~êâ~=
éçëáíáçå= á= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ëçã= Ñ∏êâä~êáåÖ~ê= íáää= qóëâä~åÇë= ëíóêâ~= áåçã=
íê~ÇáíáçåÉää~=å®êáåÖ~ê=ãÉå=ëî~ÖÜÉí=á=åó~=Äê~åëÅÜÉêK=f=íê~ÇáíáçåÉää~=
å®êáåÖ~ê=ëçã=ëí™ä=çÅÜ=ÄáäíáääîÉêâåáåÖ=®ê=ìíÜ™ääáÖÜÉí=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=
Ñ∏ê=Òëí®åÇáÖ~Ò=EáåâêÉãÉåíÉää~F=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=c∏ê=~íí=ë~íë~=é™=åó~=
Äê~åëÅÜÉê= âê®îë= ëå~ÄÄÜÉí= çÅÜ= ÑäÉñáÄáäáíÉíK= oÉëìêëÉê= á= Ñçêã= ~î=
â~éáí~ä=çÅÜ=~êÄÉíëâê~Ñí=ã™ëíÉ=Ñäóíí~ë=Çáí=Ç®ê=ÇÉ=Ö∏ê=ëí∏êëí=åóíí~K=aÉ=
~ãÉêáâ~åëâ~= êÉÖÉäîÉêâÉå= ®ê= å®êã~ëí= ÇÉ= çãî®åÇ~= ÖÉåíÉãçí= ÇÉ=
íóëâ~I=îáäâÉí=â~å=ëÉë=ëçã=ÄÉâê®ÑíÉäëÉ=é™=êÉÖÉäîÉêâÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
ëéÉÅá~äáëÉêáåÖëã∏åëíêÉå=E`~ëéÉêI=iÉÜêÉê=C=pçëâáÅÉ=NVVVFKS=

                                                 
S=pÉ=ÇçÅâ=^ÜêïÉáäÉêI=dáäÄÉêí=C=móâ~=EOMMRF=Ñ∏ê=Éå=éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖK=
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Slumpen 
ríîÉÅâäáåÖÉå= ®ê= áåíÉ= Ñ∏êìíë®ÖÄ~êK= sá= â~å= Ä~ê~= Ö∏ê~= ãÉê= ÉääÉê=
ãáåÇêÉ= ìåÇÉêÄóÖÖÇ~= ÖáëëåáåÖ~ê= ìíáÑê™å= âìåëâ~é= çã= ä®ÖÉí= çÅÜ=
êáâíåáåÖÉå=é™=â®åÇ~=ìíîÉÅâäáåÖëÑ~âíçêÉêK=sá=â~å=íáíí~=é™=êÉä~íáçåÉê=
áÇ~Ö= Ó= îÉã= ®ê= ëí~êâ= çÅÜ= îÉã= ®ê= ëî~Ö\= Ó= çÅÜ= îá= â~å= íáíí~= é™=
ìåÇÉêäáÖÖ~åÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=â~å=ëâ~é~=Ñê~ãíáÇ~=ëíóêâÉéçëáíáçåÉê=Ó=
îÉã=Ü~ê=éçíÉåíá~ä=çÅÜ=îÉã=®ê=Üçí~Ç\=jÉå=ÇÉíí~=ÖÉê=áåÖÉå=éÉêÑÉâí=
Ñ∏êìíë®ÖÉäëÉ=çã=Ñê~ãíáÇÉåK=qî®êíçã=Ñáååë=ÇÉí=Éíí=áåëä~Ö=~î=ëäìãé=á=
ÇÉí= ~íí= íáãáåÖ= çÅÜ= ~åÇê~= ä®åÇÉêë= ~ÖÉê~åÇÉ= é™îÉêâ~ê= ìíÑ~ääÉí= ~î=
ëîÉåëâ~= ~åëíê®åÖåáåÖ~êK= aÉäë= ®ê= ÇÉí= çÑ∏êìíë®ÖÄ~êí= îÉã= ëçã=
âçããÉê= ~íí= Ö∏ê~= ÇÉ= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñê~ãëíÉÖÉåI= ÇÉäë= ®ê= ÇÉí= á=
éê~âíáâÉå= çã∏àäáÖí= ~íí= Ñ∏êìíë®Ö~= ~ää~= ÇÉ= Ñ~âíçêÉê= ëçã= é™îÉêâ~ê=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=î®êäÇëÉâçåçãáåë=ìíîÉÅâäáåÖK=

ü= ~åÇê~= ëáÇ~å= Ö™ê= ÇÉí= ~íí= Ñ∏êÉåâä~= ~å~äóëÉåK= dêçîí= ëÉíí= ®ê=
Ñê~ãíáÇ~= ëíóêâ~= áåçã=ÄáçãÉÇáÅáå= Éå= Ñìåâíáçå=~î= ëíóêâ~= áÇ~Ö=çÅÜ=
ìééÄóÖÖå~Ç= ~î= åó~= êÉëìêëÉêK=kó~= ä®åÇÉê= â~å= î®ñ~= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=
íáää= ÇÉã= ëçã= ÇçãáåÉê~ê= áÇ~ÖK= aÉí= Ñáååë= çÅâë™= Éíí= ãçãÉåí= ~î=
í®îäáåÖ= çã= åó~= é~íÉåí= çÅÜ= éêçÇìâíÉê= ëçã= Ñ∏êëí®êâÉê= ÄÉä∏åáåÖÉå=
íáää=îáåå~êå~=çÅÜ=∏â~ê=~îëí™åÇÉí=íáää=Ñ∏êäçê~êå~K=c∏êÉí~ÖÉå=Çêáîë=~î=
âçåâìêêÉåëÉå= ~íí= Ñäóíí~= çã= îÉêâë~ãÜÉíÉê= ãÉää~å= ä®åÇÉêK= rê=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=çÅÜ= ä®åÇÉêå~ë=éÉêëéÉâíáî=Ääáê= Ñ∏äàÇÑê™Ö~å=çã=ã~å=â~å=
Ü~=Éå=éçêíÑ∏äà=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=Ñ∏êÇÉä~ê=êáëâÉê=Ä®ííêÉK=

Lärdomar 
aÉå=âçêí~=∏îÉêëáâíÉå=ìåÇÉêëíêóâÉê=âçãéäÉñáíÉíÉå=á=ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=
ÄÉê∏êëK=^íí= ëâ~é~= íáääî®ñí= ®ê= ëçã=~íí= Ö∏ê~= ìéé= ÉäÇW= ÇÉí= âê®îë= Éíí=
~åí~ä=âçãéçåÉåíÉê=EÄê®åëäÉI=î®êãÉ=çÅÜ=ëóêÉF=çÅÜ=ÇÉí=Ääáê=áåÖÉåíáåÖ=
çã=å™Öçå=~î=ÇÉã=ë~âå~ëK==

bå= ã®åÖÇ= Ñ~âíçêÉê= Ü~ê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ìíîÉÅâäáåÖÉåK=
sÉêâë~ãÜÉíÉêå~=âê®îÉê=ëíçê~= áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ãÉå=ÇÉí=âê®îë=Éå=ãÉê=
ìíîÉÅâä~Ç=ëóå=®å=ë™=é™=pîÉêáÖÉë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=î®ÖäÉÇ~=éêáî~í~=
çÅÜ= çÑÑÉåíäáÖ~= ÄÉëäìíK= sáëë~= Ñ~âíçêÉê= ëâ~é~ê= ëé™êÄìåÇÉåÜÉí= çÅÜ=
ëí~ÄáäáíÉíK= ^åÇê~= ®åÇê~ê= ìíîÉÅâäáåÖëêáâíåáåÖÉåK= i®åÇÉê= â~å= å™=
Ñê~ãÖ™åÖ=á=çäáâ~=åáëÅÜÉê=é™=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÉå~åKT=
                                                 
7 j™åÖ~= î~êá~ÄäÉê= ãÉå= Ñ™= Éãéáêáëâ~= Ñ~ää= Eä®åÇÉêF= áãéäáÅÉê~ê= Éå= ÒáåíÉåëáîÒ=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=Ç®ê=ã~å=Ö™ê=é™=ÇàìéÉíK=bå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=ëâìääÉ=î®äà~=Éå=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ä®åÇÉê=ëçã=Ü~ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=äáâÜÉíÉê=ãÉÇ=pîÉêáÖÉ=EÑ∏êÉí~ÖÉåë=
ëíçêäÉâI=åáëÅÜÉê=ÉíÅF=ãÉå=áåíêÉëë~åí~=ëâáääå~ÇÉêK=aÉå=Ü®ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Ñ™ê=ëÉë=
ëçã=Éå=äáííÉê~íìêëíìÇáÉ=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=êáåÖ~=áå=ä®åÇÉê=~íí=ëíìÇÉê~=å®êã~êÉK 
=
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2.3 Frågor att besvara 
bå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= Ñê™Ö~=®ê=î~Ç=ëçã=®ê=îáâíáÖí= á=ãóääêÉí=~î= Ñ~âí~I=
ÇîëK= îáäâ~= Ñ~âíçêÉê= ëçã= Ü~ê= ëí∏êëí= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= Ñçêíë~íí~=
ìíîÉÅâäáåÖÉåK=sáäâ~=ëéÉäêÉÖäÉê=Ä∏ê=®åÇê~ë\=s~ê=Ä∏ê=ã~å=ë~íë~=ãÉê=
êÉëìêëÉêW=pàìâî™êÇÉåI=cçr=ÉääÉê=å®êáåÖëâäáã~íÉí\=

Korta perspektivet 
j~å= Ä∏ê= ÇÉä~= ~å~äóëÉå= á= ÑäÉê~= ÇÉä~ê= ÄÉêçÉåÇÉ= é™= îáäâÉí=
íáÇëéÉêëéÉâíáî=ã~å=î®äàÉêK=f=ÇÉí=âçêí~=éÉêëéÉâíáîÉí=®ê=ÇÉí=å~íìêäáÖí=
~íí= áåîÉåíÉê~= Ñ~âíçêÉê= ëçã=êÉÇ~å=å®ãåë= á=ÇÉå=~ääã®åå~=ÇÉÄ~ííÉå=
ëçã=Òáêêáí~íáçåëãçãÉåíÒK=bñÉãéÉäîáë=®ê=ÇÉí=ã™åÖ~=ëçã=ÉÑíÉêäóëÉê=
Éå= å~íáçåÉää= ë~íëåáåÖ= é™= Éíí= fqJëóëíÉã= Ñ∏ê= î™êÇÉåI= ëçã= ëâìääÉ= ÖÉ=
ëîÉåëâ= ëàìâî™êÇ= ®ååì= Ä®ííêÉ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= ~íí= ÑìåÖÉê~= ëçã=
íÉëíãáäà∏= Ñ∏ê= âäáåáëâ= éê∏îåáåÖI= Éå= áåÖ™åÖ= íáää= ÇÉå= ÉìêçéÉáëâ~=
ã~êâå~ÇÉå= Ñ∏ê= áåíÉêå~íáçåÉää~= ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖK= ^åÇê~= Ñê™Ö~ê=
î~êÑ∏ê= Ü∏ÖëéÉÅá~äáëÉê~Ç= î™êÇ= îáÇ= ëîÉåëâ~= ä~åÇëíáåÖë®ÖÇ~= ëàìâÜìë=
Ñ™ê= ë®äà~ë= íáää= ÄÉí~ä~åÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~= é~íáÉåíÉê= ãÉå= áåíÉ= íáää=
ëîÉåëâ~=Ñ∏êë®âêáåÖëÑáå~åëáÉê~ÇÉ=é~íáÉåíÉêK=lã=ÇÉå=ÑáÅâ=ÇÉí=ëâìääÉ=
ÇÉå=®ååì=Ä®ííêÉ=âìåå~=ÑìåÖÉê~=ëçã=ãçíçê= Ñ∏ê=Éå=âî~äáíÉíëÇêáîÉå=
éêçÇìâíJ=çÅÜ=íà®åëíÉìíîÉÅâäáåÖK=

bå=ÖáîÉå=∏åëâ~å=®ê=~íí=∏â~=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=ë~íëåáåÖ~êå~=é™=cçr=çÅÜ=
î™êÇ=ëçã=Çê~ÖÜà®äé=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíK=g~Ö=ä®ÖÖÉê=ÇçÅâ=íóåÖÇéìåâíÉå=
é™= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= áåçã= Öáîå~= Éâçåçãáëâ~= ê~ã~ê= ëçã= â~å= ∏â~=
ìíÄóíÉí=~î=ë~íë~ÇÉ=ãÉÇÉäK=qáääëâçíí=~î=çÑÑÉåíäáÖ~=êÉëìêëÉê=âê®îÉê=Éå=
~îî®ÖåáåÖ=ãçí= ~åÇê~= ëÉâíçêÉêë= ÄÉÜçîK= aÉëëìíçã= êáëâÉê~ê= ÇÉ= ~íí=
ãçíîÉêâ~= Éå= çãéê∏îåáåÖ= ~î= ÑÉä= çÅÜ= ÄêáëíÉê= áåçã=
ÄáçãÉÇáÅáåëÉâíçêåK=cçâìë= äáÖÖÉê=Ç®êÑ∏ê=é™=~íí= áÇÉåíáÑáÉê~= Ñ~âíçêÉê=
ëçã= éçäáíáâÉå= â~å= ™íÖ®êÇ~= áåçã= ëÉâíçêåI= ÇîëK= ë™Ç~å~= éçäáíáëâí=
ëâ~é~ÇÉ= ëéÉäêÉÖäÉê= çÅÜ= çêÖ~åáëÉêáåÖ= ~î= ÇÉå= çÑÑÉåíäáÖ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëçã=ìíÖ∏ê=Çêáîâê~ÑíÉê=çÅÜ=ÜáåÇÉêK=

Långa perspektivet 
f=Éíí= ä®åÖêÉ= íáÇëéÉêëéÉâíáî=®ê=ÇÉí=å~íìêäáÖí=~íí= äÉí~=ÉÑíÉê=éêçÄäÉã=á=
Òëí∏ÇëóëíÉãÉåÒ=çÅÜ= á=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ëéÉäêÉÖäÉêå~= Ñ∏ê=å®êáåÖëJ
äáîÉíK= eìê= ëâÉê= âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÉå= EcçrFI= âçãéÉíÉåëJ
ìíîÉÅâäáåÖÉå= EìíÄáäÇåáåÖF= çÅÜ= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= âìåÇÉêå~= EëàìâJ
î™êÇÉåF\=cçâìë=êáâí~ë=ãçí=çêÖ~åáëÉêáåÖÉå=~î=ÇÉ=ëíçê~=ëóëíÉã=ëçã=
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Ñ∏êÉí~ÖÉå= ®ê= ÄÉêçÉåÇÉ= ~îW= ëàìâî™êÇÉåI= ìåáîÉêëáíÉíÉå= çÅÜ=
â~éáí~äã~êâå~ÇÉåK==

dêìåÇÑê™Ö~å= á= ÇÉí= ä™åÖ~= éÉêëéÉâíáîÉí= ®ê= Üìê= ä®íí= ÇÉí= ®ê= ~íí= Ñ™=
Ñ∏êÉí~ÖI= ëíçê~= ëçã= ëã™I= ~íí= î®ñ~= á= ÇÉí= ëîÉåëâ~= ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=
áååçî~íáçåëëóëíÉãÉíK= s~Ç= ÄÉÜ∏îë= Ñ∏ê= ~íí= Ñçêíë®íí~= Ü®åÖ~= ãÉÇ\=
cáååë= ÇÉí= ÜáåÇÉê= ÉääÉê= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= âçêêáÖÉê~= êÉëéÉâíáîÉ= í~= íáää=
î~ê~\=s~Ç=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=áåÇáîáÇÉê=ëâ~=î®äà~=~íí=ë~íë~=
é™=Ñ∏êÉí~Öë~ãÜÉí=àìëí=á=pîÉêáÖÉ\=
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3. Svenska förhållanden 

^å~äóëÉå= ã™ëíÉ= ÄÉê∏ê~= ãÉê= ~î= ÇÉí~äàÉêå~= á= ÇÉí= ëîÉåëâ~=
áååçî~íáçåëëóëíÉãÉíK=a®êÑ∏ê=ÄäáÅâ~ê=à~Ö=á=ÇÉí=Ü®ê=â~éáíäÉí=áå™í=ãçí=
ëîÉåëâ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåI=ãÉå=ãÉÇ= îáëë~= áåíÉêå~íáçåÉää~= à®ãÑ∏êÉäëÉêK=
^îëåáííÉí= Ä∏êà~ê= ãÉÇ= Ñ∏êÉí~ÖÉåI= ëçã= ëí™ê= á= Ñçâìë= Ñ∏ê= áåíêÉëëÉíK=
a®êÉÑíÉê= Ñ∏äàÉê= à~Ö= çäáâ~= âçãéçåÉåíÉê= ÉÑíÉê= Éíí= Ñä∏ÇÉI= Ñê™å=
ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=âäáåáëâ=éê∏îåáåÖI=îá~=~åÇê~=îáâíáÖ~=áåéìí=á= Ñçêã=~î=
êáëââ~éáí~ä=çÅÜ=~êÄÉíëâê~ÑíI=íáää=âìåÇÉê=çÅÜ=ÄÉëí®ää~êÉK==

f= å®ëí~= â~éáíÉä= íáääÑçÖ~ë= Éå= íóÇäáÖ~êÉ= áåíÉêå~íáçåÉää= à®ãÑ∏êÉäëÉ=
çÅÜ= á= ÇÉí= Ç®êé™= Ñ∏äà~åÇÉ= â~éáíäÉí= ä®ÖÖÉê= à~Ö= íáää= Ñê™Ö~å= çã= îáäâ~=
ìíã~åáåÖ~ê=ëçã=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=~íí=ã∏í~=Ñê~ã∏îÉêK=

3.1 Företagen 
oÉÖÉêáåÖÉåë= Äê~åëÅÜëíê~íÉÖá= ~åÖÉê= ~íí= Å~= UMM= Ñ∏êÉí~Ö= Ü~ê= ëáå=
â®êåâçãéÉíÉåë= áåçã= ä®âÉãÉÇÉäI= ÄáçíÉâåáâ= çÅÜ= ãÉÇáÅáåíÉâåáâ=
EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRWPTFK=aÉÑáåáíáçåÉå=®ê=ÄêÉÇ~êÉ=®å=ÇÉå= ëçã=
~åî®åÇë= Ü®ê= çÅÜ= áåâäìÇÉê~ê= ®îÉå= ÄáçíÉâåáâ= ìí~åÑ∏ê=
Ü®äëçî™êÇëçãê™ÇÉíK= c∏êÉí~ÖÉå= á= Äê~åëÅÜÉå= Ü~ê= Å~= QM= MMM=
~åëí®ääÇ~I= ê®âå~í= á= ÜÉäíáÇëÉâîáî~äÉåíÉêK=a®êìí∏îÉê= Ñáååë=çäáâ~= ëä~Ö=
~î=ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉêK=sáååçî~=~åÖÉê=SM=MMM= áåÇáêÉâí= ëóëëÉäë~íí~I=
îáäâÉí=ÖÉê=ëìãã~å=NMM=MMM=éÉêëçåÉê=Esáååçî~=OMMRFK=

dêçîí= ëÉíí= áååÉÜ™ääÉê= ä®âÉãÉÇÉäëçãê™ÇÉí= íî™= íóéÉê= ~î= Ñ∏êÉí~ÖI=
ÇÉ= ëí∏êêÉ= ä®âÉãÉÇÉäëÄçä~ÖÉå= çÅÜ= ÇÉ= ãáåÇêÉI= ãÉê= ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ=
ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåK= lÑí~= ÑìåÖÉê~ê= ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= ëçã=
ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉê= íáää= ä®âÉãÉÇÉäëÄçä~ÖÉå= ÖÉåçã= äáÅÉåë~îí~ä=ã=ãI=
ãÉå= ÇÉí= Ñ∏êÉâçããÉê= áåíÉêå~íáçåÉääí= ~íí= ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~Ö= ë®äàÉê=
ÉÖå~= éêçÇìâíÉê= ÉääÉê= â∏éÉê= ìéé= ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖK=
i®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖÉå= Ü~ê= çÑí~= ìíîÉÅâä~í= Éå= ÉÖÉå= ÄáçäçÖáëâ=
âçãéÉíÉåë= ëçã= âçãéäÉãÉåí= íáää= ëáå= íê~ÇáíáçåÉää~= âÉãáëâ~=
âçãéÉíÉåëK==
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Struktur  
_ê~åëÅÜÉå= ®ê= í®ãäáÖÉå= Ü™êí= âçåÅÉåíêÉê~ÇK=hå~ééí= SM=éêçÅÉåí= ~î=
ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= Ñáååë= á= çãê™ÇÉí= âêáåÖ= píçÅâÜçäãI= áååÉÑ~íí~åÇÉ=
rééë~ä~I=p∏ÇÉêí®äàÉ=çÅÜ=píê®åÖå®ëK=hêáåÖ=d∏íÉÄçêÖ=çÅÜ=iìåÇ=Ñáååë=
î~êÇÉê~=âå~ééí=OM=éêçÅÉåíK=f=êÉëíÉå=~î=ä~åÇÉí=Ñáååë=ëÉñ=éêçÅÉåí=~î=
Äê~åëÅÜÉåI= Ñ∏êÇÉä~í= é™=rãÉ™= EO= éêçÅÉåíFI= iáåâ∏éáåÖ= EN= éêçÅÉåíF=
çÅÜ=∏îêáÖ~=ä~åÇÉí=EP=éêçÅÉåíF=EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRFK=hêáåÖ=~ää~=
ÇÉëë~=Ñáååë=ë~ã~êÄÉíëâçåëíÉää~íáçåÉê=ãÉÇ=ÒÄáçÒ=á=å~ãåÉíK=f=pâ™åÉ=
ë~ãîÉêâ~ê= ã~å= ãÉÇ= ëáå~= ãçíëî~êáÖÜÉíÉê= é™= pà®ää~åÇ= ìåÇÉê= ÇÉí=
ÖÉãÉåë~ãã~=å~ãåÉí=jÉÇáÅçå=s~ääÉóK=d∏íÉÄçêÖ= ë~ãîÉêâ~ê=ãÉÇ=
lëäçK=

aêóÖí=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=~åëí®ääÇ~= Ñáååë= áåçã=éêçÇìâíáçå=çÅÜ=cçr=
áåçã=ÄáçíÉâåáâ=çÅÜ=ä®âÉãÉÇÉäK=p~ãã~åí~ÖÉí=Ü~ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=
îìñáí=ãÉÇ=ÑÉã=éêçÅÉåí=éÉê=™ê=NVVTJOMMPK=^ëíê~wÉåÉÅ~I=ëçã=®ê=ÇÉí=
ëí∏êëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉíI=Ü~ê=∏â~í=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=ãÉÇ=RIR=éêçÅÉåí=éÉê=™êK=
fåçã= ÇÉí= íáÇáÖ~êÉ= mÜ~êã~Åá~ë= îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉ= Ñáååë= åì= åáç=
Ñ∏êÉí~ÖI= ëçã= íçí~äí= îìñáí=ãÉÇ= íêÉ= éêçÅÉåí= éÉê= ™êK=£îêáÖ~= Ñ∏êÉí~Ö=
Ü~ê= îìñáí= ëå~ÄÄ~êÉ= ãÉÇ= SIO= éêçÅÉåí= éÉê= ™ê= EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=
OMMRWPTÑFK=

_ê~åëÅÜëíê~íÉÖáå= áååÉÜ™ääÉê= áåÖ~= ìééÖáÑíÉê= çã= Äê~åëÅÜÉåë=
Ñ∏êÇÉäåáåÖ=é™= ëíçê~=çÅÜ= ëã™= Ñ∏êÉí~Ö= ÉääÉê= é™=çãë®ííåáåÖëí~âíÉå= á=
Äê~åëÅÜÉåK= mÜ~êã~Åá~ë= ìééÇÉäåáåÖ= é™= åáç= åó~= Ñ∏êÉí~Ö= ®ê= Éíí=
áåíêÉëë~åí=ëéÉÅá~äÑ~ääI=ãÉå=á=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáî=®ê=ÇÉí=ãÉê=
áåíêÉëë~åí=~íí=îÉí~=çã=ÇÉí=Ñáååë=å™Öê~=êÉäÉî~åí~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=
ä®åÇÉê=á=íÉêãÉê=~î=Ñ∏êåóÉäëÉí~âíK==

bíí= OMJí~ä= åó~= Ñ∏êÉí~Ö= Eëçã=Ü~ê= ~åëí®ääí= éÉêëçå~äF= Ü~ê= ëí~êí~íë=
î~êàÉ= ™ê= ìåÇÉê= Éíí= ÇÉÅÉååáìãK= aÉ= âçããÉê= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= Ñê™å=
ìåáîÉêëáíÉíëãáäà∏ÉêI=ãÉå= Ñ∏êÉí~Ö= ëí~êí~ë= ®îÉå= ëçã= ~îâåçééåáåÖ~ê=
Ñê™å=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=Esáååçî~=OMMRWNOMFK=

pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éíí=êÉä~íáîí=ëíçêí=~åí~ä=ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖK=o®âå~í=éÉê=
Å~éáí~= ÑäÉëí= á= î®êäÇÉå= EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí= OMMRFI= ã∏àäáÖÉå= ãÉÇ=
ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=fëê~ÉäK=f=å™Öçå=ã™å=Ñ™åÖ~ê=ã~å=ë~ã~êÄÉíëã∏åëíêÉå=
ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÖÉåçã=~íí=ëíìÇÉê~=êÉÖáçå~ä~=âäìëíÉêÄáäÇåáåÖ~êK=

^ëíê~wÉåÉÅ~= áåîÉëíÉê~ê= ãÉê= ®å= íáç= ãáäà~êÇÉê= âêçåçê= éÉê= ™ê= á=
cçr= á= pîÉêáÖÉI=ãÉå= Ä~ê~= NIR= éêçÅÉåí= ~î= áåí®âíÉêå~= ÖÉåÉêÉê~ë= é™=
ÇÉå=ëîÉåëâ~=ã~êâå~ÇÉåK=^î=ÇÉ=NP=MMM=~åëí®ääÇ~=á=pîÉêáÖÉ=~êÄÉí~ê=
RKRMM=ãÉÇ=cçrK=råÖÉÑ®ê=N=NMM=Ü~ê=ÇáëéìíÉê~íK=c∏êÉí~ÖÉí=Ü~ê=RV=
éêçàÉâí= á=âäáåáëâ~=éê∏îåáåÖ~ê= EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRWPUÑFK=båäáÖí=
pïÉÇÉå_flë=éáéÉäáåÉ~å~äóë=Ñê™å=OMMS=Ü~ê=^ëíê~wÉåÉÅ~=OT=éêçàÉâí=
á=âäáåáëâ=éê∏îåáåÖ=éäìë=NQ=á=éêÉâäáåáëâ=éê∏îåáåÖëÑ~ëK==
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aÉå= éçíÉåíáÉää~= íáääî®ñíÉå= áåçã= íêÉ= ™ê= á= ÇÉí= ëîÉåëâ~=
ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=áååçî~íáçåëëóëíÉãÉí=ìééëâ~íí~ÇÉë=~î=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=
íáää= íêÉÇìÄÄä~ÇÉ= áåí®âíÉê= çÅÜ=∏â~Ç= ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ãÉÇ=QM=éêçÅÉåí=
EáÄáÇI=PUFK=kÉííçÉñéçêíÉå=Ü~ê=∏â~í=Ñê™å=åçää=íáää=Å~=QM=ãáäà~êÇÉê=é™=
OM= ™ê= çÅÜ= ìíÖ∏ê= åì= ÇêóÖí= OM= éêçÅÉåí= ~î= pîÉêáÖÉë= åÉííçÉñéçêí=
EáÄáÇKFK=

aÉí=Ä∏ê=ìééêÉé~ë=~íí=ÄáçíÉâåáâÉå=Ü~ê=éçíÉåíáÉää~=íáää®ãéåáåÖ~ê=á=
~åÇê~= Äê~åëÅÜÉêI= îáäâÉí= ®ê= ë®êëâáäí= áåíêÉëë~åí= ìê= áååçî~íáçåëJ
éÉêëéÉâíáî= ÉÑíÉêëçã= ëà®äî~= áÇ¨å= ãÉÇ= Éå= áååçî~íáçå= ®ê= ~íí= ëâ~é~=
éêçÇìâíÉê=çÅÜ=éêçÅÉëëÉê=ëçã=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=ÇÉí=ëçã=êÉÇ~å=ÑáååëK=
qê®I=âÉãá=çÅÜ=äáîëãÉÇÉä= äáÖÖÉê=å®ê~=íáää=Ü~åÇëI=ãÉå=ã™åÖ~=~åÇê~=
Äê~åëÅÜÉê= Ü~ê= åóíí~= ~î= íKÉñK= ÄáçäçÖáëâí= åÉÇÄêóíÄ~ê~= éä~ëíÉêK=jÉê=
ãáäà∏î®åäáÖ~= éêçÇìâíÉê= â~å= ëâ~é~= Éå= âçåâìêêÉåëÑ∏êÇÉä= Ñ∏ê=
ÄáäáåÇìëíêáå=ãKÑäK=Esáååçî~=OMMRFK=

c∏êÉí~ÖÉå= áåçã= ãÉÇáÅáåíÉâåáâ= ®ê= ãáåÇêÉ= çÅÜ= áåíÉ= äáâ~=
ìééã®êâë~ãã~ÇÉ=ëçã=^ëíê~wÉåÉÅ~=ÉääÉê=mÜ~êã~Åá~ë=ÉÑíÉêÑ∏äà~êÉK=
aÉ=ìíÖ∏ê=Éå=ãÉê=ÜÉíÉêçÖÉå=Öêìéé=ëçã=®ê= ëî™ê=~íí= ë~ãã~åÑ~íí~= á=
å™Öê~= Éåâä~=îçäóãã™ííK=_ä~åÇ= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã=å®ãåë= áåíÉêå~íáçåÉääí=
ã®êâë=d~ãÄêçI=dÉíáåÖÉ=çÅÜ=bäÉâí~K=f=pîÉêáÖÉ=Ñáååë=çÅâë™=ÇÉä~ê=~î=
ãìäíáå~íáçåÉää~=ëíçêâçåÅÉêåÉê=ëçã=mÜáäáéë=çÅÜ=páÉãÉåëK=

Företagens inre liv 
p®êëâáäí=Ñ∏ê=ÇÉ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=~êÄÉíÉí=
ë™= ~íí= ã~å= Ñ™ê= ã~ñáã~ä= ìíÇÉäåáåÖ= ~î= ë~íë~ÇÉ= êÉëìêëÉêK=
ríîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉêå~= ®ê= âçãéäáÅÉê~ÇÉ= çÅÜ= âê®îÉê= Ä™ÇÉ= ÉñíÉêå=
çÅÜ= áåíÉêå= âìåëâ~é= Ñ∏ê= ~íí= áÇÉåíáÑáÉê~= ä®ãéäáÖ~= éêçàÉâíK= c∏ê=
ä®âÉãÉÇÉäëÄçä~ÖÉå= Ü~åÇä~ê= îÉêâë~ãÜÉíÉå= á= ÖêìåÇÉå= çã= ~íí=
çéíáãÉê~= êáëâÉêå~= ÖÉåçã= ~íí= Üáíí~= Òê®ííÒ= ëìÄëí~åëÉê= ~íí= ìíîÉÅâä~=
íáää= Ñ®êÇáÖ~= ä®âÉãÉÇÉäK= c∏êÉí~ÖÉå= ä®ÖÖÉê= ëíçê~= êÉëìêëÉê= é™=
ÒâåçïäÉÇÖÉ=ã~å~ÖÉãÉåíÒ=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=ÑçêëâåáåÖ=
çã= Ñ∏êÉí~ÖÉåë= ä®ê~åÇÉ= EíKÉñK= oçíÜ= OMMOF= çÅÜ= çã= ëâáääå~ÇÉê= á=
ÑçêëâåáåÖëëíê~íÉÖáÉê=E_~Åâã~å=C=pÉÖêÉëíáå=çÇ~íÉê~ÇFK=

3.2 Forskningen 
fåçã= Ä™ÇÉ= ä®âÉãÉÇÉä= çÅÜ= ãÉÇáÅáåíÉâåáâ= ®ê= ÑçêëâåáåÖ= Éå= ÖáîÉå=
ëí~êíéìåâí= á= Ñä∏ÇÉí= ~î= âìåëâ~é= ëçã= ÖÉåÉêÉê~ê= åó~= éêçÇìâíÉêK=
^åÇê~= íóéÉê= ~î= âìåëâ~éÉê= Ñê™å= ~åÇê~= ÇÉä~ê= ~î= áååçî~íáçåëJ
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ëóëíÉãÉå=®ê=çÅâë™=îáâíáÖ~I=ãÉå=ÇÉí=®ê=ÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñê~ãëíÉÖÉå=
ëçã=ä®ÖÖÉê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=é~íÉåí=çÅÜ=åó~=éêçÇìâíÉêK=bå=ëíçê=ÇÉä=~î=
ÑçêëâåáåÖÉå=áåáíáÉê~ë=ÖÉåçã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=íóÇäáÖ~=
ÄÉÜçî=~î=ä∏ëåáåÖ~ê=é™=ãÉÇáÅáåëâ~=éêçÄäÉãK=

lÑí~= ë®ííë= äáâÜÉíëíÉÅâÉå=ãÉää~å= ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíI=ãÉå=
ÇÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=~åÇê~=êÉäÉî~åí~=ÑçêëâåáåÖëâ®ääçêK=c∏êÉí~ÖÉåë=ÉÖÉå=
ÑçêëâåáåÖ= ®ê= îáâíáÖ= äáâëçã= âäáåáëâ= ÑçêëâåáåÖ= á= çäáâ~= ÅÉåíê~= ë~ãí=
ìíÄóíÉå=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñçêëâ~êÖêìééÉê=á=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=î®êäÇÉåK==

f= pîÉêáÖÉ= ®ê= ìåáîÉêëáíÉíÉå= íçí~äí= ÇçãáåÉê~åÇÉI= ãÉå= á= ~åÇê~=
ä®åÇÉê= Ñáååë= ÇÉí= çäáâ~= ëä~Ö= ~î= áåëíáíìíI= ëçã= â~å= î~ê~= ãÉê=
~â~ÇÉãáëâ~=ãÉå= çÅâë™=ãÉê= Ñ∏êÉí~ÖëçêáÉåíÉê~ÇÉK= pîÉêáÖÉ= ®ê= á= ÇÉí=
å®êã~ëíÉ=ìåáâí=á=~íí=ìåáîÉêëáíÉíÉå=ÑóääÉê=ÑìåâíáçåÉê=ëçã=çÑí~=ÇÉä~ë=
ãÉää~å=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=f=ÇÉ=ÑäÉëí~=~åÇê~=ä®åÇÉê=Ñáååë=ÇÉí=çäáâ~=
ëä~Ö=~î=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíI=ëí~íäáÖ~I=éêáî~í~=ÉääÉê=ë~ãÑáå~åëáÉê~ÇÉK=

aÉí= äÉÇÉê= Ñ∏ê= ä™åÖí= ~íí= Ü®ê= ÇáëâìíÉê~= çäáâ~= ë®íí= ~íí= çêÖ~åáëÉê~=
ÑçêëâåáåÖÉåI=ãÉå= á=Éíí=ëí∏êêÉ=éÉêëéÉâíáî=®ê=ÇÉí=êÉäÉî~åí=~íí= ëÉ=çã=
çêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå= é™îÉêâ~ê= ÑçêëâåáåÖÉåë= áååÉÜ™ääK= j~å= â~å=
Ñê™Ö~=çã=ÇÉí=Ö™ê=~íí=∏îÉêÑ∏ê~=âçãéçåÉåíÉê=Ñê™å=ÇÉí=~ãÉêáâ~åëâ~=
ëóëíÉãÉí= Ñ∏ê= ~íí= ∏â~= Çóå~ãáâÉåI= íKÉñK= ÇÉå= ëí∏êêÉ= ~ìíçåçãáå= á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= éçäáíáâÉå= ÉääÉê= âçåâìêêÉåëÉå= ãÉää~å= éêáî~í~= çÅÜ=
çÑÑÉåíäáÖ~=ìåáîÉêëáíÉíK=

aÉí=ÄáçîÉíÉåëâ~éäáÖ~=çãê™ÇÉí=Ñ™ê=™êäáÖÉå=~åëä~Ö=çã=ÇêóÖí=™íí~=
ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=çã=ã~å=ä®ÖÖÉê=ë~ãã~å=Ñóê~=çãê™ÇÉåI=ÇÉäë=ÜÉä~=
çãê™ÇÉí= jÉÇáÅáåI= çÇçåíçäçÖáI= Ñ~êã~Åá= çÅÜ= î™êÇîÉíÉåëâ~é= ESIN=
ãáäà~êÇÉêFI=ÇÉäë=ÄáçäçÖá= áåçã=ÇÉí=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=çãê™ÇÉí=ENIO=
ãáäà~êÇÉêFI= ÇÉä~ê= ~î= îÉíÉêáå®êãÉÇáÅáå= ERVM= ãáäàçåÉêF= çÅÜ= ÇÉä~ê=
áåçã=íÉâåáëâ=Ñ~âìäíÉí=EOTM=ãáäàçåÉêFK=qáää=ÇÉíí~=âçããÉê=ãáåëí=äáâ~=
ãóÅâÉí= á= Ñáå~åëáÉêáåÖ= Ñê™å= ~åÇê~= â®ääçê= ®å= Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖI= ÇîëK=
ÑçêëâåáåÖëê™ÇI= ãóåÇáÖÜÉíÉêI= ëíáÑíÉäëÉê= çÅÜ= éêáî~í~= Ñáå~åëá®êÉêK=
açÅâ= ~îÖ™ê= çäáâ~= ëä~Ö= ~î= çîÉêÜÉ~Çâçëíå~ÇëÉêë®ííåáåÖ~ê= íáää=
ä®êçë®íÉå~I=îáäâÉí=â~å=ìééÖ™=íáää=Å~=QM=éêçÅÉåíK=

råÇÉê= éÉêáçÇÉå= OMMRÓOMMU= ~îëÉê= êÉÖÉêáåÖÉå= íáääÑ∏ê~=
ÑçêëâåáåÖëëóëíÉãÉí= á= ëáå= ÜÉäÜÉí= ÇêóÖí= íî™=ãáäà~êÇÉê= âêçåçêI= î~ê~î=
ÜìîìÇÇÉäÉå= ÇÉí= ëáëí~= ™êÉí= EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí= OMMRWQOÑFK= aÉí=
ãÉÇáÅáåëâ~=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉí=®ê=ëÉÇ~å=ä®åÖÉ=ÇÉí=á=ë®êâä~ëë=ëí∏êëí~=
ãÉÇ= å®êã~êÉ= QM= éêçÅÉåí= ~î= ÑçêëâåáåÖëãÉÇäÉåK= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=
îáë~ê= ÇçÅâ= ~íí= îáâíáÖ~= ÇÉä~ê= ~î= ÑçêëâåáåÖÉå= ®ê= é™= åÉÇ™íÖ™ÉåÇÉ=
EsÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=OMMOI=OMMPI=OMMSFK=

sáååçî~= ®ê= Éå= ãóåÇáÖÜÉí= ãÉÇ= Éå= ëíê~íÉÖáëâ= êçää= ~íí= ëí∏Çà~=
ÑçêëâåáåÖ=ìíáÑê™å=å®êáåÖëäáîÉíë=Eáååçî~íáçåëëóëíÉãÉåëF=ÄÉÜçîK=_™ÇÉ=
sáååçî~=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëê™ÇÉå=Ü~ê=Ñ™íí= á=ìééÇê~Ö=~íí=ëí∏Çà~=ëí~êâ~=
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ÑçêëâåáåÖëãáäà∏Éê= ãÉÇ= áåíÉêå~íáçåÉää= âçåâìêêÉåëâê~ÑíK= pí∏Ç= â~å=
ÖÉë= ãÉÇ= íáç= ãáäàçåÉê= âêçåçê= éÉê= ™ê= á= íáç= ™ê= EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=
OMMRWQPFK= ríêìëíåáåÖ= Ñ∏ê= ÄáçîÉíÉåëâ~éäáÖ= ÑçêëâåáåÖ= Ñáå~åëáÉê~ë=
çÑí~=ãÉÇ=éêáî~í~=ãÉÇÉäI=Ñê®ãëí=Ñê™å=t~ääÉåÄÉêÖëëíáÑíÉäëÉåK=

br= ®ê= Éå= îáâíáÖ= ÑçêëâåáåÖëÑáå~åëá®ê= áåçã= ÒäáÑÉ= ëÅáÉåÅÉëÒK=
pîÉåëâ~= Ñçêëâ~êÉI= Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ= Ü∏ÖëâçäçêI=
äóÅâ~ÇÉë= Ñ™= ~åë∏âåáåÖ~ê= ÖçÇâ®åÇ~= çã= á= ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå= ÑÉã=
éêçÅÉåí= ~î= ~åëä~ÖÉå= áåçã= ÇÉí= ëà®ííÉ= ê~ãéêçÖê~ããÉí=
EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRFK==

cçêëâåáåÖÉåë= âî~äáíÉí= ®ê= ëî™ê= ~íí= ã®í~I= ãÉå= Éå= çÑí~= ~åî®åÇ=
áåÇáâ~íçê= ®ê= Üìê= çÑí~= ëîÉåëâ~= ~êíáâä~ê= ÅáíÉê~ë= ~î= ~åÇê~= Ñçêëâ~êÉKU=
mÉê=Å~éáí~=®ê=ëîÉåëâ~=Ñçêëâ~êÉ=Ää~åÇ=ÇÉ=Ä®ëí~=á=î®êäÇÉåI=ãÉå=~åÇê~=
âå~éé~ê=áåK=mêçÄäÉãÉí=Ñ∏êî®êê~ë=~î=~íí=ÅáíÉêáåÖ~êå~=éÉê=ÇÉÑáåáíáçå=
áåíê®ÑÑ~ê=ÉÑíÉê=éìÄäáÅÉêáåÖÉå=~î=Éå=~êíáâÉäK=üêÉíë=ÅáíÉêáåÖ~ê=®ê=Ç®êÑ∏ê=
ã®í~êÉ= é™= âî~äáíÉíÉå= á= ÑçêëâåáåÖÉå= Ñ∏ê= å™Öê~= ™ê= ëÉÇ~åI= îáäâÉí=
ÄÉíóÇÉê=~íí=Éå=ÉîÉåíìÉää=åÉê™íÖ™ÉåÇÉ=íêÉåÇ=â~å=Ü~=îÉêâ~í=ä®åÖêÉ=®å=
ÅáíÉêáåÖ~êå~=ÖÉê=ëâÉå=~îK===

f= íKÉñK= rp^= çÅÜ= qóëâä~åÇ= Ü~ê= ÇÉí= ~î= Éíáëâ~= ëâ®ä= áåÑ∏êíë=
ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê= á= ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= ëí~ãÅÉääëÑçêëâåáåÖK=
aÉíí~= Ü~ê= Öáîáí= ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= ÄäK~K= páåÖ~éçêÉI= ëçã=
áåíÉ= Ü~ê= å™Öê~=ãçíëî~ê~åÇÉ= Ñ∏êÄìÇI= ~íí= ÉêÄàìÇ~= ë™Ç~å= ÑçêëâåáåÖ=
Ebêåëí=C=vçìåÖ=OMMRWOI=SMFK=sáëë~=ÇÉäëí~íÉê=á=rp^=Ü~ê=í~Öáí=ÉÖå~=
áåáíá~íáîK=

Relationer 
bå= îáâíáÖ= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= Ñê~ãÖ™åÖÉå= Ñ∏ê= ÇÉ= ~ãÉêáâ~åëâ~=
ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= áåçã= ä®âÉãÉÇÉäëçãê™ÇÉí= ®ê= ÇÉ= å®ê~= êÉä~íáçJ
åÉêå~= ãÉÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉåK= lÑí~= äçÅâ~ê= ã~å= ìåÖ~= Ñçêëâ~êÉ= ~íí=
ìíîÉÅâä~= ëáå~= áÇ¨Éê= ëçã=éçëíJÇçÅë= á= Ñ∏êÉí~ÖÉå= EiÉîáåëçå=OMMRWSFK=
aÉí=Ääáê= å~íìêäáÖí= á= ÇÉå= ~ãÉêáâ~åëâ~=ãáäà∏å=~íí= Ää~åÇ~= ÑçêëâåáåÖ=
ãÉÇ=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖK=

rê=Éíí=íáääî®ñíéÉêëéÉâíáî=®ê=åóÅâÉäÑê™Ö~å=çã=cçr=çãë®ííë=á=åó~=
éêçÇìâíÉêK= cê™Ö~å= Ö®ääÉê= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ÇÉå= çÑÑÉåíäáÖÑáå~åëáÉê~ÇÉ=
ìåáîÉêëáíÉíëÑçêëâåáåÖÉåI= ãÉå= â~å= ®îÉå= ëí®ää~ë= çã= ÇÉå= cçr= ëçã=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÄÉÇêáîÉê= á= pîÉêáÖÉK= f=Ä™Ç~= Ñ~ääÉå=®ê=ÇÉí= áåíêÉëë~åí=~íí= í~=
êÉÇ~= é™= á= îáäâÉå= çãÑ~ííåáåÖ= é~íÉåí= äáÅÉåëáÉê~ë= íáää= ~åÇê~=
âçããÉêëáÉää~= ~âí∏êÉê= çÅÜ= á= îáäâÉå= ã™å= Ñçêëâ~êå~= ëà®äî~= ëí~êí~ê=

                                                 
U= aÉí= Ñáååë= Éå= çãÑ~íí~åÇÉ= äáííÉê~íìê= çã= ÄáÄäáçãÉíêáëâ~= ãÉíçÇÉêI= îáäâÉí=

ìåÇÉêëíêóâÉê=âçãéäÉñáíÉíÉå=á=à®ãÑ∏êÉäëÉêå~K=
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Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=âåçéé~ë=~î=Ñê™å=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=cáååë=ÇÉí=
Éå= çìíåóííà~Ç= éçíÉåíá~ä= ~î= áÇ¨Éê= ëçã= ~åÇê~= ëâìääÉ= âìåå~=
Éñéäç~íÉê~\=

bå= ~âíìÉää= Ñê™Ö~= ®ê= ÇÉí= ë™= â~ää~ÇÉ= ä®ê~êìåÇ~åí~ÖÉíI= ~íí=
ìåáîÉêëáíÉíëä®ê~êÉ= íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= ÇÉ= ÑäÉëí~= ~åÇê~= ~åëí®ääÇ~= Ü~ê=
éÉêëçåäáÖ=®Ö~åÇÉê®íí=íáää=êÉëìäí~íÉí=~î=ëáíí=~êÄÉíÉK=f=ÇÉÄ~ííÉå=Ü®îÇ~ë=
~íí= ÇÉí= îçêÉ= Ä®ííêÉ= çã= ìåáîÉêëáíÉíÉå= ®ÖÇÉ= ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íÉå=
ìíáÑê™å=~åí~Ö~åÇÉí=~íí=ÇÉ=Ü~ê= ëí∏êêÉ= Ñ∏êã™Ö~=~íí= Éñéäç~íÉê~=ÇÉãK=
bêÑ~êÉåÜÉíÉê= Ñê™å=rp^=ÖÉê=îáëëí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~åí~Ö~åÇÉíI=~íí=é~íÉåíÉå=
∏â~ê=å®ê=ìåáîÉêëáíÉíÉå=Ñ™ê=ê®íí=~íí=Éñéäç~íÉê~=ÇÉã=Eà®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Éå=
ëáíì~íáçå= Ç®ê= ®Ö~åÇÉê®ííÉå= íáääÜ∏êÇÉ= Ñáå~åëá®êÉåFK= bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=
Ñê™å=qóëâä~åÇ=®ê=~íí=ã~å=â~å=Ü~=ë~ãã~=∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=é~íÉåí=
®îÉå=ãÉÇ= ä®ê~êìåÇ~åí~ÖK=aÉí= íóÅâë= ëçã= çã=∏âåáåÖÉå= ~î= é~íÉåí=
ÄÉêçê= é™= ~åÇê~= ë~âÉê= ®å= îÉã= ëçã= Ü~ê= ®Ö~åÇÉê®ííÉåK=
bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~= ~î= ~íí= ~îëâ~ÑÑ~= ä®ê~êìåÇ~åí~ÖÉí= á= a~åã~êâ= ë®Öë=
î~ê~=åÉÖ~íáî~=çÅÜ=îáëë~=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=ë®ÖÉê=~íí=ìåÇ~åí~ÖÉí=î~êáí=
îáâíáÖí=Ñ∏ê=ÇÉãI=íKÉñK=kÉìêçkçî~=^_=EiàìåÖÄÉêÖ=OMMRWSMFK=

jÉÇ=ÇÉå=íáääí~Ö~åÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=®ê=ÇÉí=çÅâë™=êáãäáÖí=
~íí=ëíìÇÉê~=ä®åâ~êå~=ãÉää~å=ä®åÇÉêK=q~ë=ëîÉåëâ=ÑçêëâåáåÖ=íáää=î~ê~=á=
~åÇê~= ä®åÇÉê\= lÅÜ= çãî®åíW= ìíåóííà~ê= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= cçr= Ñê™å=
~åÇê~=ä®åÇÉê\=_∏ê=áåÜ®ãí~åÇÉí=~î=áåíÉêå~íáçåÉää=ÑçêëâåáåÖ=∏â~\==

jÉê= íáääëéÉíë~í=â~å=ã~å= Ñê™Ö~=îáäâÉå=Ää~åÇåáåÖ=~î= ëîÉåëâ=çÅÜ=
ìíä®åÇëâ= ÑçêëâåáåÖ= ëçã= ®ê= ÇÉå= Ä®ëí~= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~Ö= îÉêâë~ãã~= á=
pîÉêáÖÉK=aÉí=®ê=Éå=âçãéäÉñ=Ñê™Ö~=~î=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=íî™=ëâ®äK=aÉäë=®ê=
ÇÉí= ëî™êí= ~íí= Ö∏ê~= Éå= Ä~ä~åëê®âåáåÖ= ∏îÉê= âìåëâ~éëëíê∏ãã~êå~K=
aÉäë= ®ê= ÇÉí= áåíÉ= ëà®äîâä~êí= îáäâ~= ëäìíë~íëÉê= ã~å= ëâ~= Çê~K=
hìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ= ®ê= íáää= ëáå= å~íìê= áåíÉêå~íáçåÉää= çÅÜ= ëâìääÉ=
ÜáåÇê~ë= á= ëáå= ìíîÉÅâäáåÖ= ~î= å~íáçåÉää~= ÄÉÖê®åëåáåÖ~êK= aÉí= ®ê=
∏åëâî®êí=~íí= ëîÉåëâ~= ë~íëåáåÖ~ê= äÉÇÉê= íáää= àçÄÄ= á=pîÉêáÖÉI=®îÉå=çã=
ëîÉåëâÉå= ëçã= é~íáÉåí= Ü~ê= åóíí~= ~î= ~íí= ÇÉí= ~ãÉêáâ~åëâ~=
áååçî~íáçåëëóëíÉãÉí=ÑìåÖÉê~ê=ë™=Äê~=ëçã=ã∏àäáÖíK=pîÉåëâ=cçr=ëçã=
âçããÉêëá~äáëÉê~ë= á=rp^=®ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=Äê~= Ñ∏ê=é~íáÉåíÉå=ãÉå=
êáëâÉê~ê=~íí=äÉÇ~=íáää=Éå=ìí~êãåáåÖ=~î=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~ÖK=qî™=î®êÇÉå=
ëí™ê=Éãçí=î~ê~åÇê~K=

bå= Ñ∏äàÇÑê™Ö~= ®ê= çã= ÇÉí= îçêÉ= Äê~= ~íí= é™îÉêâ~= ÑçêëâåáåÖÉåë=
áåêáâíåáåÖ=ë™=~íí=ÇÉå=Ääáê=ãÉê=Éñéäç~íÉêáåÖëÄ~ê=é™=âçêí=ëáâí\=h~å=
ìåáîÉêëáíÉíÉå= ÑìåÖÉê~= Ä®ííêÉ= ëçã= ãçíçê= á= ÇÉí= ëîÉåëâ~=
áååçî~íáçåëëóëíÉãÉí\=
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3.3 Klinisk prövning och 
godkännande 
cçêëâåáåÖÉå=∏îÉêÖ™ê=ë™=ëã™åáåÖçã=á=ëìÄëí~åëÉê=ëçã=éê∏î~ë=áåå~å=
ÇÉ=â~å=ÖçÇâ®åå~ë=ëçã=ä®âÉãÉÇÉäK=pÅÜÉã~íáëâí=â~å=ã~å=ÄÉëâêáî~=
éê∏îåáåÖÉå=ëçã=Éå=íê~ííI=Ç®ê=ÇÉí=âê®îë=Å~=NM=MMM=ëìÄëí~åëÉê=Ñê™å=
ÑçêëâåáåÖÉå= Ñ∏ê= ~íí= êÉëìäíÉê~= á= Éíí= åóíí= ä®âÉãÉÇÉäK=jÉêé~êíÉå= ~î=
ëìÄëí~åëÉêå~=Ö~ääê~ë=Äçêí=á=Éå=éêÉJâäáåáëâ=Ñ~ëI=ëçã=íóéáëâí=í~ê=ëÉñ=™ê=
~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=çÅÜ=êÉëìäíÉê~ê=á=Å~=ÑÉãíçå=ëìÄëí~åëÉê=ëçã=â~å=Ñ∏ê~ë=
îáÇ~êÉ= íáää= âäáåáëâ= éê∏îåáåÖ= EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí= OMMRWQSFK=
mê∏îåáåÖÉå= áååÉÑ~íí~ê= ÇàìêÑ∏êë∏â= çÅÜ= êÉÖäÉê~ë= ÖÉåçã= ÄäK~K=
ÇàìêÑ∏êë∏âëÉíáëâ~=å®ãåÇÉêK=

aÉå=âäáåáëâ~=éê∏îåáåÖÉå=áååÉÄ®ê=éê∏îåáåÖ=é™=ã®ååáëâçê=çÅÜ=®ê=
åçÖÖê~åí= êÉÖäÉê~Ç= Ää~åÇ= ~åå~í= Ñ∏ê= ~íí= ë®âÉêëí®ää~= ëí~íáëíáëâí=
ëáÖåáÑáâ~åí~=êÉëìäí~íK=c~ë=f=®ê=éê∏îåáåÖ~ê=é™=Ñêáëâ~=ÑêáîáääáÖ~K=c~ë=ff=
®ê=å™Öçí=ëí∏êêÉ=éê∏îåáåÖ~ê=é™=åçÖÖê~åí=ìíî~äÇ~=éÉêëçåÉê=ëçã=Ü~ê=
ÇÉå= ëàìâÇçã= ëçã= ëâ~= ÄÉÜ~åÇä~ëI= ãÉÇ~å= Ñ~ë= fff= ®ê= ëíçê~=
êÉÖáëíêÉêáåÖëëíìÇáÉê= é™= ëíçê~= é~íáÉåíÖêìééÉê= ãÉÇ= ÇÉå= ~âíìÉää~=
ëàìâÇçãÉåI=ãÉå=ëçã=áåíÉ=®ê=äáâ~=Ü™êí=ëÉäÉâíÉê~ÇÉK=j~å=í~ä~ê=çÅâë™=
çã= Ñ~ë= fsI= ëçã= Ü~åÇä~ê= çã= éê∏îåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí= íÉëí~= Éíí= êÉÇ~å=
ÖçÇâ®åí= ä®âÉãÉÇÉä= á= î~êÇ~Öëéê~ñáëI= ãÉÇ~å= Ñ~ë= s= ®ê= Ñçêíë~íí~=
éê∏îåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí= ë®âÉêëí®ää~= ä®âÉãÉÇäÉíë= ä™åÖëáâíáÖ~=
~åî®åÇÄ~êÜÉíK=

qê~ÇáíáçåÉääí=Ü~ê=pîÉêáÖÉ=Ü~Ñí=Éå=ëíóêâ~= á=Éå= áåíêÉëëÉê~Ç=ëîÉåëâ=
ëàìâî™êÇ= Ç®ê= ÇÉí= Ü~ê= î~êáí= ÉåâÉäí= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= âäáåáëâ~=
éê∏îåáåÖ~êK=aÉí= Ü~ê= î~êáí= Éå=âçãé~ê~íáî= Ñ∏êÇÉä= Ñ∏ê= pîÉêáÖÉI=ãÉå=
åìãÉê~= Ñáååë= ÇÉí= ~åÇê~= ä®åÇÉêI= á= íKÉñK= £ëíÉìêçé~I= Ç®ê= ÇÉí= ®ê=
ÄáääáÖ~êÉ= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= ÇÉå= âäáåáëâ~= éê∏îåáåÖÉåK= bå=
âçãéäÉííÉê~åÇÉ= Ñ∏êÇÉä= Ñ∏ê= pîÉêáÖÉ= ®ê= çäáâ~= ëä~Ö= ~î= êÉÖáëíÉê= ãÉÇ=
éÉêëçååìããÉêI=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=êÉä~íáîí=ÉåâÉäí=~íí=Ñ∏äà~=é~íáÉåíÉêå~K==

bå=ëóåéìåâí=Ñê™å=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=î™êÇëÉâíçêå=çÅÜ=áåÇìëíêáå=®ê=
~íí=ã~å=ãÉÇ=å~íáçåÉää~= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= á= Éå=ÖÉãÉåë~ã= fqJëí~åÇ~êÇ=
ëâìääÉ= Ñ∏êÄ®ííê~= êÉÖáëíêÉå=~îëÉî®êí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ö∏ê~=pîÉêáÖÉ=®ååì=
ãÉê= áåíêÉëë~åí= Ñ∏ê= âäáåáëâ~= éê∏îåáåÖ~êK= bå= å~íáçåÉää= ëíê~íÉÖá= Ü~ê=
êÉÇ~å=í~Öáíë= Ñê~ã=ãÉå=Éíí=ÜáåÇÉê= Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí= íóÅâë= äáÖÖ~= á=
ä~åÇëíáåÖÉåë=çÑ∏êã™Ö~=~íí=âççêÇáåÉê~=ëáå~=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=



 42

Godkännande 
i®âÉãÉÇÉäëéê∏îåáåÖÉå= ®ê= Éå= âçãéäÉñ= éêçÅÉëë= ãÉÇ= ã™åÖ~=
êÉÖäÉêáåÖëãóåÇáÖÜÉíÉê= áåîçäîÉê~ÇÉK= i®âÉãÉÇÉäëîÉêâÉí= êÉÖäÉê~ê=
éê∏îåáåÖëéêçÅÉëëÉå= çÅÜ= ÖçÇâ®ååÉê= ä®âÉãÉÇäÉí= Ñ∏ê= Ñ∏êë®äàåáåÖK=
bÑíÉê= ÖçÇâ®åå~åÇÉí= ÖÉê= ä®âÉãÉÇÉäëîÉêâÉí= ÄÉÜ~åÇäáåÖëJ
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêK=^åî®åÇåáåÖÉå=~î=ä®âÉãÉÇÉä=é™îÉêâ~ë=®îÉå=~î=
ÇÉ= ìíî®êÇÉêáåÖ~ê= ~î= ÄäK~K= ~êÄÉíëãÉíçÇÉê= ëçã= Ö∏êë= ~î= pí~íÉåë=
ÄÉêÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=ãÉÇáÅáåëâ=ìíî®êÇÉêáåÖ=Ep_rFK=

jÉÇáÅáåíÉâåáëâ~= éêçÇìâíÉê= éê∏î~ë= ~î= i®âÉãÉÇÉäëîÉêâÉí= é™=
ìééÇê~Ö= ~î= pçÅá~äëíóêÉäëÉåI= çÑí~= é™= Éíí= Éåâä~êÉ= îáë= ®å= ä®âÉãÉÇÉäK=
mêçÇìâíÉê=á=ÇÉ=Ü∏Öëí~=âä~ëëÉêå~=éêçî~ë=é™=å®ëí~å=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=
ä®âÉãÉÇÉäK= qáääîÉêâ~êÉå= áåíóÖ~ê= ~íí= éêçÇìâíÉå= ∏îÉêÉåëëí®ããÉê=
ãÉÇ= êÉÖäÉêå~= Ñ∏ê= `bJã®êâåáåÖK= a®êÉÑíÉê= ëí™ê= íáääîÉêâ~êÉå= ìåÇÉê=
íáääëóå=~î=i®âÉãÉÇÉäëîÉêâÉíK=

f= bìêçé~= â~å= ã~å= î®äà~= ~åíáåÖÉå= å~íáçåÉääí= ÉääÉê= ÉìêçéÉáëâí=
ÖçÇâ®åå~åÇÉ=~î=ä®âÉãÉÇÉäK=bíí=åóíí=ÇáêÉâíáî=á=~éêáä=OMMQ=~åÖ~î=~íí=
ÑäÉê= éêçÇìâíÉê= ã™ëíÉ= ÖçÇâ®åå~ë= ~î= ÇÉí= ÉìêçéÉáëâ~= ä®âÉãÉÇÉäëJ
îÉêâÉí= bjb^I=bìêçéÉ~å=jÉÇáÅáåÉë=^ÖÉåÅóI= áëí®ääÉí= Ñ∏ê= ~î= å™Öçí=
ãÉÇäÉãëä~åÇK= p~ãíáÇáÖí= ∏ééå~ÇÉë= Éå= ëå~ÄÄÑáä= çÅÜ= ä®ííå~ÇÉê= á=
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖëêÉÖäÉêå~= ë~ãí=Éå=ã∏àäáÖÜÉí= Ñ∏ê=âçéáçê= EÖÉåÉêáëâ~=
ä®âÉãÉÇÉäF=~íí=~åë∏â~=çã=íáääëí™åÇ=áåå~å=çêáÖáå~äÉíë=é~íÉåí=Ö™íí=ìí=
Ebêåëí=C=vçìåÖ=OMMRWSPFK=

iáÅÉåëíáääîÉêâåáåÖ=®ê=î~åäáÖ=áåçã=ä®âÉãÉÇÉäëçãê™ÇÉíI=ãÉå=brWë=
êÉÖäÉê=®ê=ëâêáîå~=Ñ∏ê=Äê~åëÅÜÉê=Ç®ê=ã~êâå~ÇëÇçãáå~åë=®ê=çî~åäáÖK=
hêáíÉêáÉê=çã=ã~êâå~ÇëÇçãáå~åë=Ääáê=éêçÄäÉã~íáëâ~=Ñ∏ê=Éå=Äê~åëÅÜ=
Ç®ê= äáÅÉåë~îí~ä= ®ê= î~åäáÖ~= çÅÜ= Ç®ê= åó~I= áååçî~íáî~= éêçÇìâíÉê=
å®ëí~å=éÉê=~ìíçã~íáâ= Ñ™ê=Éå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ëí®ääåáåÖ= íáääë= Éå=Ä®ííêÉ=
éêçÇìâí=ÇóâÉê=ìééK=

pÉÇ~å= ÑÉã= ™ê= íáääÄ~â~= Ñáååë= ÇÉí= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ë∏â~= ëâóÇÇ= Ñ∏ê=
éêçÇìâíÉê=ëçã=ëâìääÉ=î~ê~=çä∏åë~ãã~=~íí=ìíîÉÅâä~=ìí~å=Éíí=ëâóÇÇI=
~åíáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ëàìâÇçãÉå=®ê=çî~åäáÖ=ÉääÉê=âçëíå~ÇÉå=~ääí=Ñ∏ê=Ü∏ÖI=
ë™= â~ää~ÇÉ= çêéÜ~å= ÇêìÖëK= oÉÖäÉêå~= ®ê= çâä~ê~= çÅÜ= ìíêÉÇë= Ñ∏ê=
å®êî~ê~åÇÉK=

c∏ê=ÇÉå=îáâíáÖ~=~ãÉêáâ~åëâ~=ã~êâå~ÇÉå=®ê=ÇÉí=cççÇ=~åÇ=aêìÖ=
^Çãáåáëíê~íáçåI=ca^I=ëçã=ëâ∏íÉê=ÖçÇâ®åå~åÇÉéêçÅÉÇìêÉåK==

Prisreglering 
fåçã= br= Ñáååë= é~ê~Ççñ~äí= Ä™ÇÉ= éêáëêÉÖäÉêáåÖ= çÅÜ= Ñêá= ê∏êäáÖÜÉíI=
îáäâÉí= ÄÉíóÇÉê= ~íí= ãÉÇáÅáåÉê= â~å= é~ê~ääÉääáãéçêíÉê~ë= íáää= ä®ÖêÉ=
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âçëíå~ÇÉê=Ñê™å=ä®åÇÉê=ãÉÇ=Ü™êÇ~êÉ=êÉÖäÉêK=cê™Ö~å=®ê=çãíîáëí~Ç=çÅÜ=
çäáâ~=íçäâåáåÖ~ê=Ü~ê=Öàçêíë=á=Ççãëíçä=Ebêåëí=C=vçìåÖ=OMMRWSQFKV=

cäÉê~= ä®åÇÉê= Ü~ê= áåÑ∏êí= ãóåÇáÖÜÉíÉê= ëçã= éê∏î~ê= âçëíå~ÇëJ
ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå= Üçë= ä®âÉãÉÇäÉåK= f= pîÉêáÖÉ= Ö∏êë= ÇÉí= ~î= i®âÉãÉÇÉäëJ
Ñ∏êã™åëå®ãåÇÉåK=

aÉå= ~ãÉêáâ~åëâ~= ã~êâå~ÇÉå= ®ê= îáâíáÖ= ®îÉå= Ñ∏ê= ÇÉ= ëîÉåëâ~=
Ñ∏êÉí~ÖÉåK= j~å= Ü~ê= åóäáÖÉå= áåÑ∏êí= êÉÖÉäîÉêâ= ëçã= ÄÉÖê®åë~ê=
ìíêóããÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñêá~=éêáëë®ííåáåÖÉå=çÅÜ=ëçã=íîáåÖ~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~íí=
~åé~ëë~= ëáÖ= íáää= åó~= ÑçêãÉê= ~î= âçåíêçääK= eáí= Ü∏ê= jÉÇáÅ~êÉ=
jçÇÉêåáò~íáçå=^Åí= Ejj^FI=`ÉåíÉêë= Ñçê=jÉÇáÅ~êÉ= ~åÇ=jÉÇáÅ~áÇ=
pÉêîáÅÉë= E`jpF=çÅÜ=Äçä~ÖëëíóêåáåÖëêÉÖäÉêå~= á=p~êÄ~åÉëJlñäÉó=^Åí=
EpluF=Ebêåëí=C=vçìåÖ=OMMRWPPÑFK=

3.4 Riskkapital och ägande 
_ê~åëÅÜÉåë= ìíîÉÅâäáåÖ= ®ê= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= Éíí= íáääÑä∏ÇÉ= ~î=â~éáí~äK=aÉ=
Éí~ÄäÉê~ÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖÉå= Ñ™ê= áå=éÉåÖ~ê= á= Ñçêã=~î= Ñ∏êë®äàåáåÖëáåí®âíÉêI=
ä™å=çÅÜ=ÖÉåçã=ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=ã~êâå~ÇÉêå~=EíKÉñK=åóÉãáëëáçåÉê=~î=
~âíáÉêFK=c∏ê=ÇÉ= ëã™= Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê= ëáíì~íáçåÉå=éêÉëë~Ç=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=
åçêã~äí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=Ñáå~åëáÉê~=ìíîÉÅâäáåÖëâçëíå~ÇÉê=á=Üçéé=çã=
Ñê~ãíáÇ~=îáåëíÉêK=c∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê= ë®ää~å=å™Öê~= íáÇáÖ~êÉ= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=
~íí=îáë~=ìéé=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ëáå=íêçî®êÇáÖÜÉí=ëçã=ä™åí~Ö~êÉK=

aÉí=âê®îë=ìíÜ™ääáÖ~=áåîÉëíÉê~êÉI=êáãäáÖ~=êáëâÉê=çÅÜ=çäáâ~=ë®íí=~íí=
íáääÑ∏ê~= âçãéÉíÉåë= íáää= Äçä~ÖÉå= ëçã= ∏â~ê= ë~ååçäáâÜÉíÉå= ~íí= ÇÉå=
ÖçÇ~=áÇ¨å=çãë®ííë=á=îáåëíÖáî~åÇÉ=~ÑÑ®êÉêK=bå=Ñ∏êÇÉä=ãÉÇ=ë™=â~ää~ÇÉ=
~ÑÑ®êë®åÖä~ê= ëçã= Ñáå~åëá®êÉê= ®ê= ~íí= ÇÉ= î~åäáÖÉå= ®ê= éÉêëçåÉê= ëçã=
ëà®äî~= Ü~ê= ~ÑÑ®êëã®ëëáÖ= âçãéÉíÉåë= çÅÜ= áåíêÉëëÉ= ~íí= Äáëí™= ÇÉ=
åóëí~êí~ÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖÉåK= lÑí~= ®ê= ÇÉ= éÉêëçåÉê= ëçã= ëà®äî~= î~êáí=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉK=

fåîÉëíÉêáåÖ~ê=∏îÉê= å~íáçåëÖê®åëÉê= ÄçâÑ∏êë= ëçã= ÒÑçêÉáÖå= ÇáêÉÅí=
áåîÉëíãÉåíÒI=cafI=îáäâÉí=áååÉÑ~íí~ê=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=â∏é~=ÜÉä~=
îÉêâë~ãÜÉíÉêK= ríä®åÇëâ~= áåíêÉëëÉå= â~å= ®îÉå= áåîÉëíÉê~= á=
êáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉåë= ÑçåÇÉêK= f=Ä™Ç~= Ñ~ääÉå=®ê=âçåâìêêÉåëÉå=ÖäçÄ~äI=
îáäâÉí= áååÉÄ®ê= ~íí= â~äâóäÉå= ã™ëíÉ= î~ê~= éçëáíáî= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉå=
Eìíä®åÇëâ~=çÅÜ=ëîÉåëâ~F=ëâ~=áåîÉëíÉê~=á=pîÉêáÖÉK=j™åÖ~=ä®åÇÉê=Ü~ê=
áåÑ∏êí= ëâ~ííÉê~Ä~ííÉê= Ñ∏ê= ~íí= äçÅâ~= Ä™ÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉê= çÅÜ=
áåîÉëíÉêáåÖ~êI=ãÉå=ãáåëí=äáâ~=îáâíáÖí=Ñ∏ê=áåîÉëíÉê~êå~=®ê=âî~äáíÉíÉå=
çÅÜ=éçíÉåíá~äÉå=á=áåîÉëíÉêáåÖëçÄàÉâíÉåK==
                                                 

V= pÉ= g∏åëëçå= ÉíK~äK= OMMQ= â~éK= V= Ñ∏ê= Éå= ìíÑ∏êäáÖ~êÉ= Çáëâìëëáçå= ~î= brWë=
êÉÖäÉêáåÖ~ê=~î=ÇÉå=áåíÉêå~íáçå~äáëÉê~ÇÉ=ä®âÉãÉÇÉäëã~êâå~ÇÉå=á=bìêçé~K=
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fåîÉëíÉêáåÖ~êå~=áåçã=ÄáçíÉâåáâçãê™ÇÉí=®ê=Éåçêã~K=råÇÉê=OMMQ=
ë~íë~ÇÉë= ÖäçÄ~äí= Å~= ONIO= ãáäà~êÇÉê= Ççää~êI= ÇîëK= å®êã~êÉ= OMM=
ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=p~ãíáÇáÖí=éê~í~ê=ã~å=çã=Ö~éÉí=ãÉää~å=cçr=çÅÜ=
éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖK= fåîÉëíÉêáåÖ~êå~=Ö∏êë=ÜÉäëí= á=ÇÉ=ëÉå~êÉ=ëâÉÇÉå~=
Ç®ê=êáëâÉêå~=®ê=ä®ÖêÉ=Ebêåëí=C=vçìåÖ=OMMRWOFK=

f= pîÉêáÖÉ= Ü~ê= ÇÉí= ë~íë~íë= Å~= íáç=ãáäà~êÇÉê= âêçåçê= ~î= å~íáçåÉää~=
çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=êáëââ~éáí~äÄçä~Ö=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=Ü~äî~å=~î=OMMMJ
í~äÉíK= a®êÉãçí= Ü~ê= ÇÉí= ëâÉíí= Ñ™= Ä∏êëáåíêçÇìâíáçåÉêI= ëçã= ®ê= ÇÉí=
î~åäáÖ~= ë®ííÉí= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ~íí= Ñ™= áå= éÉåÖ~ê= íáää= ëáå= Ñçêíë~íí~=
Éñé~åëáçå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=êáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉå=â~å=ë®äà~=ëáå~=~åÇÉä~ê=
EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRWQMFK==

aÉí= Ü~ê= î~êáí= Äêáëí= é™= êáëââ~éáí~ä= á= Ä∏êà~å= ~î= ÇÉÅÉååáÉíI= Ä™ÇÉ=
Ñê™å= éêáî~í~= çÅÜ= çÑÑÉåíäáÖ~= â®ääçêK= sáååçî~= Ñê~ãÜ™ääÉê= ~íí= ÇÉí= ®ê=
~îÖ∏ê~åÇÉ= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå= Ñçêíë~íí= ÖçÇ= íáääÖ™åÖ= íáää= êáëââ~éáí~ä=
äáâëçã=íáää=ä™åÖëáâíáÖ~=®Ö~êÉ=Esáååçî~=OMMRWTPI=NOMÑFK=

3.5 Arbetskraft 
bå= åóÅâÉäÖêìéé= ®ê= ÇáëéìíÉê~ÇÉ= ä®â~êÉ= ëçã= ê∏ê= ëáÖ=ãÉää~å= ÇÉ= íêÉ=
ëÑ®êÉêå~I= ëàìâÜìëI= ìåáîÉêëáíÉí= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖK=a®êÑ∏ê= ëÉë=ÇÉí= ëçã=Éíí=
çêçî®Åâ~åÇÉ=íÉÅâÉå=~íí=~åí~äÉí=ä®â~êÉ=ëçã=ÇáëéìíÉê~ê=Ü~ê=Ö™íí=åÉê=
ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ÑÉã= ™êÉå= EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí= OMMRWQOFK= j~å=
ÄÉÜ∏îÉê= Ñ∏äà~= éÉêëçåÉêå~ë= óêâÉëî~ä= ìåÇÉê= ä®åÖêÉ= íáÇ= Ñ∏ê= ~íí= Çê~=
ëäìíë~íëÉê=çã=ÉÑÑÉâíÉê=é™=áåíÉÖê~íáçåÉå=~î=ëàìâÜìë=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíI=
ãÉå=ÇÉí=®ê=êáëâ=~íí=Ä~åÇÉå=Ääáê=ëî~Ö~êÉ=Ñê~ã∏îÉêK=

p~ãíáÇáÖí= Ü~ê= éÉêëçåÉê= ãÉÇ= ~åå~å= Ä~âÖêìåÇ= ÇáëéìíÉê~í= îáÇ=
ãÉÇáÅáåëâ= Ñ~âìäíÉíI= îáäâÉí= Ö∏ê= ~íí= ~åí~äÉí= Ü~ê= ∏â~í= ìåÇÉê= Éå=
ÑÉãíçå™êëéÉêáçÇ= Ñê™å= Å~= PMM= íáää= ÇêóÖí= RMM= éÉê= ™êK= qáää= ÇÉíí~=
âçããÉê= ∏â~åÇÉ= ~åí~ä= áåçã= ~åÇê~= Ñ~âìäíÉíëçãê™ÇÉåI= ë®êëâáäí=
íÉâåáâ=çÅÜ=å~íìêîÉíÉåëâ~é=EáÄáÇKFK=_™Ç~=ÇÉëë~=∏âåáåÖ~ê=â~å=ÄáÇê~=
íáää= ãÉê= âêÉ~íáî~= çÅÜ= ÒÖê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉÒ= ÑçêëâåáåÖëãáäà∏ÉêI=
ë®êëâáäí= çã= ÇÉ= Ñ∏êëí®êâë= ãÉÇ= Éíí= ∏â~í= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= Ñ∏êÉí~ÖÉå=
ÖÉåçã=ë™=â~ää~ÇÉ=áåÇìëíêáÇçâíçê~åÇÉê=ãKãK==

p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=Éå=êáëâ=~íí=ÇÉ=ãÉÇáÅáåëâ~=Ñ~âìäíÉíÉêå~=ëéäáííê~ë=á=
íî™= ÇÉä~êI= Ç®ê= Éå= ®ê= áåêáâí~Ç= é™= éêÉâäáåáëâ= ÑçêëâåáåÖI= ãÉÇ= ëáå=
ÖêìåÇ= á= å~íìêîÉíÉåëâ~éÉêå~I= çÅÜ= Éå= ®ê= áåêáâí~Ç= é™= âäáåáëâ=
ÑçêëâåáåÖI=ãÉÇ=ëáå=ÖêìåÇ=á=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=ãÉÇáÅáåëâ~=®ãåÉå~K=aÉ=
íî™=âìäíìêÉêå~=êáëâÉê~ê=~íí=ìíîÉÅâä~ë=á=çäáâ~=êáâíåáåÖ=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=
âçêëÄÉÑêìâí~=î~ê~åÇê~K=
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bíí=çÑí~=å®ãåí=éêçÄäÉã=®ê=~íí=ë~íëåáåÖÉå=é™=Ççâíçê~åÇíà®åëíÉê=
áåíÉ=Ü~ê=ãçíëî~ê~íë=~î=å™Öçå=ë~íëåáåÖ=é™=åóÇáëéìíÉê~ÇÉ=ÉääÉê=~åÇê~=
ÇçâíçêÉê= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉå= EÒéçëí= ÇçÅÒFK= bå= ëíçê= ÇÉä= ~î= ÇÉ=
åóÇáëéìíÉê~ÇÉ= Ü~ê= ~åëí®ääíë= á= Ñ∏êÉí~ÖÉåK= aÉí= ®ê= çÅâë™= êÉä~íáîí=
î~åäáÖí= ãÉÇ= ÑçêëâåáåÖëîáëíÉäëÉê= ìíçãä~åÇë= Ñ∏êÉ= çÅÜ= ÉÑíÉê=
ÇçâíçêëÉñ~ãÉåK= bå= å~íìêäáÖ= áåíÉÖê~íáçå= ëâÉê= ãÉÇ= ÇÉí= áåíÉêJ
å~íáçåÉää~=Ñçêëâ~êë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=Éå=êáëâ=ìê=ëîÉåëâí=éÉêëéÉâíáî=®ê=~íí=
äçî~åÇÉ=óåÖêÉ=Ñçêëâ~êÉ=Ääáê=âî~ê=á=~åÇê~=ä®åÇÉêI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=rp^K=

qáääÖ™åÖÉå=íáää=âî~äáÑáÅÉê~Ç=éÉêëçå~ä=á=pîÉêáÖÉ=®ê=Éå=~åäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~Ö=~íí=ä®ÖÖ~=îÉêâë~ãÜÉí=á=pîÉêáÖÉ=EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRWQPFK=
a®êÉãçí=~åëÉë=ÇÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=äçÅâ~=~êÄÉíëâê~Ñí=Ñê™å=~åÇê~=ä®åÇÉê=
íáää=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=á=pîÉêáÖÉK=lêë~âÉå=®ê=êÉä~íáîí=ä™Ö~=ä∏åÉê=
çÅÜ=Ü∏Ö~=ëâ~ííÉê=ë~ãí=ÇÉí=Äáëíê~=ëîÉåëâ~=âäáã~íÉíK=

_ê~åëÅÜÉå= á= ëáå= ÜÉäÜÉí= Ü~ê= ãÉê= ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~ÇÉ= ìíÄáäÇåáåÖëJ
ÄÉÜçîK= _ä~åÇ= ~åå~í= Ü~ê= ÇÉí= Öàçêíë= ë~íëåáåÖ~ê= á= píê®åÖå®ë= é™=
âî~äáÑáÅÉê~Ç=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Ñê~ã=íÉâåáâÉê=ëçã=â~å=ëâ∏í~=
éêçÇìâíáçåë~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ëçã=ÄäK~K=mÑáòÉê=äçâ~äáëÉê~í=ÇáíK=

3.6 Kunder och beställare 
aÉå= ëîÉåëâ~= ëàìâî™êÇÉå= ®ê= îáâíáÖ= Ñ∏ê= áååçî~íáçåëëóëíÉãÉåI= ®îÉå=
çã=ÇÉå=Ä~ê~=ìíÖ∏ê=Éå=äáíÉå=ÇÉä=~î=ÇÉ=ÖäçÄ~äí=îÉêâë~ãã~=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=
ã~êâå~ÇK= hî~äáÑáÅÉê~Ç= î™êÇ= á= pîÉêáÖÉ= â~å= î~ê~= Éå= Çêáî~åÇÉ=
ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉê= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉåK= qê~ÇáíáçåÉääí= Ü~ê= ÜÉãã~J
ã~êâå~ÇÉê= î~êáí= îáâíáÖ~= Ñ∏ê= ãìäíáå~íáçåÉää~= Ñ∏êÉí~ÖI= ÇçÅâ= ®ê= ÇÉí=
áåíÉ=ë®âÉêí=~íí=ÇÉí=®îÉå=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=áåçã=ÄáçãÉÇáÅáåK=

pàìâî™êÇÉåë= ìíîÉÅâäáåÖ= ®ê= Éå= îáâíáÖ= Ñ~âíçê= Ñ∏ê= ìíîÉÅâäáåÖÉå=
áåçã= ÇÉí= ÄáçãÉÇáÅáåëâ~= çãê™ÇÉíK= aÉí= ∏â~ÇÉ= áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê=
ÒÉîáÇÉåëÄ~ëÉê~Ç= î™êÇÒ= çÅÜ= âî~äáíÉíë~êÄÉíÉ= EëóëíÉã~íáëâ=
îÉêâë~ãÜÉíëìíîÉÅâäáåÖF= ëâìääÉ= âìåå~= ∏â~= áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê= ãÉê=
~î~åÅÉê~ÇÉ=éêçÇìâíÉê= ëçã= Ñ∏êÉåâä~ê=ÄÉÜ~åÇäáåÖ~êK= p~ãíáÇáÖí= Ö™ê=
ÇÉí= áåíÉ= ~íí= ÄçêíëÉ= Ñê™å= ~íí= ëîÉåëâ= ëàìâî™êÇ= ÄÉÑáååÉê= ëáÖ= ìåÇÉê=
ÇÉÄ~íí= çÅÜ= ~íí= ä~åÇëíáåÖÉåë= Ñê~ãíáÇ~= êçää= ÇáëâìíÉê~ë= ÑäáíáÖí= á=
~åëäìíåáåÖ=íáää=^åëî~êëâçããáíí¨åë=~êÄÉíÉK==

f= áåíÉêå~íáçåÉää~= à®ãÑ∏êÉäëÉê= Ñê~ãëí™ê=ÇÉå= ëîÉåëâ~=î™êÇÉå= ëçã=
êáãäáÖí= ÉÑÑÉâíáîI= çã=ã~å= î®ÖÉê= áå= ÇáêÉâí~= âçëíå~ÇÉê= çÅÜ=∏åëâ~å=
çã=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖK=bå=ìíêÉÇåáåÖ=âçã=Ñê~ã=íáää=~íí=~ää~=ë®íí=~íí=
Ñáå~åëáÉê~= î™êÇÉå= Ü~ê= ÄáÉÑÑÉâíÉê= Eplr= OMMOWPNI= â~éáíÉä= OFK=
c∏êë®âêáåÖëëóëíÉã= íÉåÇÉê~ê= ~íí= äÉÇ~= íáää= Ü∏ÖêÉ= âçëíå~ÇÉêK= póëíÉã=
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Ç®ê= î™êÇÖáî~êÉå= Ñ™ê= ÄÉí~äí= éÉê= Ç~Ö= íÉåÇÉê~ê= ~íí= Ñ∏êä®åÖ~= î™êÇJ
íáÇÉêå~=çëîK==

p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=êáãäáÖí=~íí=Ñê™Ö~=ëáÖ=çã=ÇÉí=Ñáååë=Ä®ííêÉ=ë®íí=~íí=
çêÖ~åáëÉê~=î™êÇÉå=ë™=~íí=ÇÉå=Ñ™ê=Éå=ëí~êâ~êÉ=ÉÑÑÉâí=é™=áååçî~íáçåÉê=
á=Ñçêã=~î=åó~=ä®âÉãÉÇÉä=ÉääÉê=åó=ãÉÇáÅáåíÉâåáâ=EàÑê=bâÉäìåÇ=OMMSI=
g∏åëëçå=ÉíK~äK=OMMQFK=j~å=â~å=í®åâ~=ëáÖ=ÑäÉê~=çäáâ~=ë®íí=~íí=ìééå™=
ë™Ç~å~=ÉÑÑÉâíÉêI=ÇÉäë=ÖÉåçã=âê~Ñíë~ãäáåÖ=á=ëíçê~=áåîÉëíÉêáåÖ~êI=ÇÉäë=
ÖÉåçã= ëí∏êêÉ= ìíêóããÉ= Ñ∏ê= ÉåíêÉéêÉå∏êÉê= ~íí= î®äà~= ~ååçêäìåÇ~=
ä∏ëåáåÖ~êK=aÉí= Ñ∏êëí~=éÉâ~ê=é™=Éå=ëí~êâ~êÉ=ëí~íäáÖ=ëíóêåáåÖ=ãÉÇ~å=
ÇÉí= ~åÇê~= éÉâ~ê= á= ãçíë~íí= êáâíåáåÖI= é™= ~íí= Äêóí~= ìéé= çÑÑÉåíäáÖ~=
ãçåçéçäK=

3.7 Spelregler och incitament 
fåçã= î~êàÉ= çãê™ÇÉ= ëçã= Ü~ê= âçããÉåíÉê~íë= Ñáååë= ÇÉí= éçäáíáëâí=
ëâ~é~ÇÉ=ëéÉäêÉÖäÉê= EÒáåëíáíìíáçåÉêÒF=~íí= äóÑí~= Ñê~ã=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=
áåíêÉëë~åí= ~íí= Ñ∏êë∏â~= Ñ∏êëí™= á= î~Ç= ã™å= ä®ÖÉí= ÄÉêçê= é™= éçäáíáëâ~=
ÄÉëäìí=ÉääÉê=é™=~åÇê~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêI=~ääí=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíê~íÉÖáÉê=
íáää= ëäìãé~êí~ÇÉ= ë~ãã~åíê®ÑÑ~åÇÉåK=k™Öê~= ë™Ç~å~= ëéÉäêÉÖäÉê= Ü~ê=
ÇáëâìíÉê~íë=çÑí~=á=ÇÉÄ~ííÉåK=

råÇÉê= VMJí~äÉí= î~ê= Ñçâìë= êáâí~í= ãçí= ÇÉ= êÉÖÉäîÉêâ= ëçã= ëíóê=
Ñçêëâ~êå~ë=ÄÉíÉÉåÇÉK=aÉå=Éå~=ÇáëâìëëáçåÉå=Ö®ääÇÉ=áåÅáí~ãÉåíÉå=Ñ∏ê=
Ñçêëâ~êÉ= ~íí= ëí~êí~= Ñ∏êÉí~ÖI= Ç®ê=j~Öåìë= eÉåêÉâëçå= çÅÜ= k~íÜ~å=
oçëÉåÄÉêÖ= éÉâ~ÇÉ= é™= ~íí=ã™åÖ~= ÉåëâáäÇÜÉíÉê= ÄáÇê~ê= íáää= ~íí= Ö∏ê~=
ÇÉí=ãáåÇêÉ=~ííê~âíáîí=Ñ∏ê=Éå=ëîÉåëâ=®å=Ñ∏ê=Éå=~ãÉêáâ~åëâ=Ñçêëâ~êÉ=
~íí=ëí~êí~=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ìíáÑê™å=ëáå~=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í=EeÉåêÉâëçå=C=
oçëÉåÄÉêÖ=OMMMFK=

aÉå= ~åÇê~= Ñê™Ö~å= ëçã= ÇÉÄ~ííÉê~íë= ÑäáíáÖí= î~ê= ÇÉí= ë™= â~ää~ÇÉ=
ä®ê~êìåÇ~åí~ÖÉíI= Ç®ê= ÇÉí= Ü®îÇ~ÇÉë= ~íí= ÇÉí= îçêÉ= Ä®ííêÉ= çã=
ìåáîÉêëáíÉíÉå= ®ÖÇÉ= ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉ= Ç™= ëâìääÉ= Ü~=
ëí~êâ~êÉ= áåÅáí~ãÉåí=~íí= Éñéäç~íÉê~= ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íK= pçã=å®ãåJ
ÇÉë=çî~åI=®ê=Ñê™Ö~å=ãÉê=âçãéäáÅÉê~Ç=®å=ë™K=

bå= íêÉÇàÉ= Ñê™Ö~= ëçã= ê∏ê= Ñçêëâ~êå~ë= áåÅáí~ãÉåí= ®ê= ÇÉå=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë= ä™Ö~= ê∏êäáÖÜÉíÉå= ãÉää~å= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= ìåáîÉêëáíÉí= á=
pîÉêáÖÉK=dÉåÉêÉääí= ê∏ê=ã~å= ëáÖ=ãÉê=ãÉää~å=ÇÉ= íî™= ëáÇçêå~= á=rp^K=
j~å= Ü~ê= éÉâ~í= é™= ~íí= ÇÉí= Ü~ê= äáíÉí= ãÉêáíî®êÇÉ= á= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
~â~ÇÉãáëâ~= â~êêá®êÉå= ~íí= ëâ~ÑÑ~= ëáÖ= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= Ñê™å= Ñ∏êÉí~ÖÉåK=
aÉí=~åëÉë=∏îÉêä~Ö=~íí=®îÉå=Ñ∏êÉí~ÖÉå=âìåÇÉ=î~ê~=ãÉê=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=
~î=~íí=î®ñÉäîÉêâ~=ãÉÇ=ÇÉå=~åÇê~=ëáÇ~åK=



 47

3.8 En preliminär värdering 
dÉåçãÖ™åÖÉå= ~î= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= éÉâ~ê= ãçí= ëíóêâçê= çÅÜ=
ëî~ÖÜÉíÉêK=cê~ãÑ∏ê=~ääí=íóÅâë=pîÉêáÖÉ=Ü~=Éíí=Öçíí=ìíÖ™åÖëä®ÖÉ=ÖÉåçã=
Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖ= ~î= Ü∏Ö= âä~ëëK= aÉí= Ñáååë= Éå= âçãéÉíÉåí=
~êÄÉíëâê~Ñí=çÅÜ=ÇÉí=ëí~êí~ë=Éíí=í®ãäáÖÉå=ëíçêí=~åí~ä=åó~=Ñ∏êÉí~ÖK=p™=
ä™åÖí= îÉêâ~ê= ëóëíÉãÉí= ëí~êâíK= aÉí= éÉâ~ê= ÇçÅâ= Ñê®ãëí= ãçí= ~íí=
çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~= Ü~ê= î~êáí= ÖçÇ~I= áåíÉ= å∏Çî®åÇáÖíîáë= ~íí= ÇÉ= ®ê=
íáääê®ÅâäáÖí=ÖçÇ~=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåK=

aÉí= ®ê= ãÉê= íîÉâë~ãí= Üìê= ã~å= ëâ~= ëÉ= é™= ëàìâî™êÇÉåë= êçääK=
sÉêâë~ãÜÉíÉå= ~åëÉë= î~ê~= ~î= Ü∏Ö= âî~äáíÉí= çÅÜ= ãÉÇ= ëíçêí=
íÉâåáâáåíêÉëëÉI= ãÉå= ëÉå~êÉ= íáÇÉêë= ä~êãê~ééçêíÉê= çã= íáääëí™åÇÉí= á=
î™êÇÉå=ë®ííÉê= Ñê™ÖÉíÉÅâÉå= Ñ∏ê=çã=ÇÉí= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê= ë™K=j~å=â~å=
Ñê™Ö~=ëáÖ=çã=ëîÉåëâ=ëàìâî™êÇ=Ü~ê=ê™Ç=~íí=Ü®åÖ~=ãÉÇ=á=ÇÉå=íÉâåáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖÉåK= i~åÇëíáåÖÉåë= Ñáå~åëáÉää~= éêçÄäÉã= î®ÅâÉê= çêçK=
c∏êë∏âÉå= ~íí= Ü™ää~= åÉêÉ= ä®âÉãÉÇÉäëâçëíå~ÇÉêå~= Ü~ê= á= ÇÉí= âçêí~=
éÉêëéÉâíáîÉí= Éå= ÄÉÖê®åë~åÇÉ= ÉÑÑÉâí= é™= áååçî~íáçåÉêå~I= ãÉå=
éêáëéêÉëë=â~å=çÅâë™=î~ê~=áååçî~íáçåëÇêáî~åÇÉK==

aÉí= äáÖÖÉê= å®ê~= íáää= Ü~åÇë= ~íí= Ñê™Ö~= ëáÖ= çã= ~åÇê~=
çêÖ~åáë~íáçåëä∏ëåáåÖ~ê= âìåÇÉ= çãÑ∏êÇÉä~= êÉëìêëÉê= íáää= ãÉê= ~î=
áååçî~íáçåÉêK= f= áåíÉêå~íáçåÉääí= éÉêëéÉâíáî= ®ê= ÇÉí= Éíí= ìíã®êâ~åÇÉ=
Çê~ÖI=çã=®å=áåíÉ=ìåáâíI=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëàìâî™êÇÉå=éêçÇìÅÉê~ë=~î=
ãçåçéçä= çÅÜ= Ñáå~åëáÉê~ë= îá~= ëâ~ííÉê= ëå~ê~êÉ= ®å= îá~= Ñ∏êë®âêáåÖ~êK=
p~ãíáÇáÖí= Ü~ê= ëîÉåëâ= î™êÇ= Öçíí= áåíÉêå~íáçåÉääí= ~åëÉÉåÇÉ= Ñ∏ê= ÖçÇ=
ãÉÇáÅáåëâ=âî~äáíÉíI=îáäâÉí=∏ééå~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ë®äà~=íà®åëíÉê=Ñ∏ê=
~íí=Ñáå~åëáÉê~=Ñçêíë~íí~=íÉâåáâë~íëåáåÖ~êK=eáåÇêÉí=äáÖÖÉê=Ñê®ãëí=á=~íí=
ÄÉí~ä~åÇÉ=é~íáÉåíÉê=Ñê~ãëí®ääë=ëçã=Éå=çê®ííîáë~=ëå~ê~êÉ=®å=ëçã=Éå=
áåâçãëíâ®ää~= ÉääÉê= Éå=ã™äÖêìéé= Ñ∏ê= áååçî~íáçåÉê= ëçã= ëÉå~êÉ=â~å=
âçãã~=ÑäÉê=íáää=ÇÉäK=f=ÖêìåÇÉå=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=Éíí=éçäáíáëâí=î®Öî~äK=

aÉ= Ñáå~åëáÉää~= ëóëíÉãÉå= ìíÖ∏ê= Éå= îáâíáÖ= ÇÉä= á= áååçî~íáçåëJ
ëóëíÉãÉíK=gìëí=åì=Ñáååë=ÇÉí=ãóÅâÉí=éÉåÖ~ê=ëçã=ë∏âÉê=áåîÉëíÉêáåÖ~êI=
®åÇ™= â~å=ã~å= Ñê™Ö~= ëáÖ= çã=ÇÉí= Ñáååë= íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ= ä™åÖëáâíáÖí=
â~éáí~äK= mÜáä= `ççâÉë= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉÇ= rp^= ~åíóÇÉê= ~íí= ÇÉí= ÄçêÇÉ=
Ñáåå~ë=ãÉê=â~éáí~ä=çã=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=bìêçé~=ëâ~=âìåå~=ã®í~=ëáÖ=ãÉÇ=
rp^K=aÉí=Ñáååë=áåÖ~=ëíçê~=Ñáå~åëáÉää~=~âí∏êÉê=ëçã=ëóåë=á=ãÉÇá~K=aÉí=
îÉêâ~ê=ëçã=çã=ã™åÖ~=Äê®åÇÉ=ëáÖ=é™=fqJÄìÄÄä~å=çÅÜ=~âí~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=
ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåI=Ç®ê=îáåëíÉêå~=äáÖÖÉê=ä™åÖí=Äçêí=á=Ñê~ãíáÇÉåK=

aÉåå~= ëâáëë~êí~ÇÉ= ∏îÉêëáâí= Ñ∏êÇàìé~ë= ãÉÇ= Éå= áåíÉêå~íáçåÉää=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=çÅÜ=Éå=Ñê~ãíáÇëÄäáÅâ=á=ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=íî™=â~éáíäÉåK=
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4. Ett internationellt 
perspektiv 

k®ëí~=ëíÉÖ=á=~å~äóëÉå=~î=ëíóêâÉéçëáíáçåÉå=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=ÄáçãÉÇáÅáå=®ê=
~íí= êáåÖ~= áå= ÇÉí= ëîÉåëâ~= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ~åÇê~= ä®åÇÉê= çÅÜ= ÇÉí=
áåíÉêå~íáçåÉää~= áååçî~íáçåëëóëíÉãÉíK= sáäâ~= ä®åÇÉê= Ä∏ê= îá= à®ãÑ∏ê~=
çëë=ãÉÇ=çÅÜ=Üìê=äáÖÖÉê=îá=íáää\=

cê™Ö~å= Ü~åÇä~ê= çã= ÇÉí= ëîÉåëâ~= áååçî~íáçåëëóëíÉãÉí= á= ëáå=
ÜÉäÜÉíI= ãÉå= Éå= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉää~å= ä®åÇÉê= â~å= Ä~ê~= ÖÉ= Éå= ÇÉä= ~î=
ëî~êÉíK=aÉí=®ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëçã=âçåâìêêÉê~ê=ãÉÇ=~åÇê~= Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=
ëçã= î®êÇÉê~ê= éçíÉåíá~äÉå= á= ÇÉí= ëîÉåëâ~= áååçî~íáçåëëóëíÉãÉíK=
a®êÑ∏ê=ÄçêÇÉ=ÇÉí=Ö∏ê~ë= áåîÉåíÉêáåÖ~ê=ìíáÑê™å=î~êàÉ= ëí∏êêÉ= Ñ∏êÉí~ÖI=
~î=ÇÉê~ë=éçëáíáçå=áåçã=çäáâ~=åáëÅÜÉê=çÅÜ=î~ê=âçåâìêêÉåëÉå=®ê=~íí=
î®åí~K= aÉí= â~å= Ç™= îáë~= ëáÖ= ~íí= ÇÉ= Ñê®ãëí~= âçåâìêêÉåíÉêå~= ®ê=
îÉêâë~ãã~=á=ä®åÇÉê=ëçã=á=∏îêáÖí=áåíÉ=ëÉê=ìí=ëçã=âçåâìêêÉåíÉê=íáää=
pîÉêáÖÉI= íKÉñK= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉ= Ä~ê~= ®ê= ëí~êâ~= áåçã= å™Öçí= Éåëí~â~=
ëÉÖãÉåíK==

j~å=Ä∏ê=ëí®ää~=Éíí=~åí~ä=éêÉÅáë~=Ñê™ÖçêW=
• s~ê= Ñáååë=ÖçÇ~=ìíîÉÅâäáåÖëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê=^ëíê~wÉåÉÅ~=çÅÜ=
~åÇê~=ÒëîÉåëâ~Ò=ëíçêÑ∏êÉí~Ö\=

• s~ê= Ñáååë= ÖçÇ~= ìíîÉÅâäáåÖëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ÇÉê~ë= âçåJ
âìêêÉåíÉê\=

• s~ê= Ñáååë= ÖçÇ~= ìíîÉÅâäáåÖëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= åóëí~êí~ÇÉ= Ñ∏êÉJ
í~Ö\=

• s~Ç=Ñ™ê=ÇÉ=ëã™=çÅÜ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~íí=ëí~åå~=âî~ê=á=pîÉêáÖÉ\=
• s~Ç=ëâìääÉ=âìåå~=äçÅâ~=ëã™=çÅÜ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=Ñê™å=~åÇê~=ä®åÇÉê=
~íí=Ñäóíí~=Üáí\=

 
cê™Öçêå~= áãéäáÅÉê~ê=Ää~åÇ=~åå~í= Éíí= î~ä=ãÉää~å= ~íí= âê~Ñíë~ãä~=

êÉëìêëÉê=íáää=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=áååçî~íáçåëëóëíÉãÉí=êÉÇ~å=®ê=
ëí~êâí=ÉääÉê=~íí=ëí∏Çà~=íáääî®ñí=áåçã=åó~=çãê™ÇÉåK=rê=Éíí=å~íáçåÉääí=
éÉêëéÉâíáî=â~å=ÇÉí=î~ê~=ê~íáçåÉääí=~íí=éçëáíáçåÉê~=ëáÖ=áåçã=åáëÅÜÉê=
ëçã= ®ê= ìåáâ~= áëí®ääÉí= Ñ∏ê= ~íí= âçåâìêêÉê~= á= ë~ãã~= åáëÅÜÉê= ëçã=
~åÇê~=ä®åÇÉê=®ê=îÉêâë~ãã~=áK=

aÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= Ñ™= íáääÖ™åÖ= íáää= ã~íÉêá~ä= ëçã= ~å~äóëÉê~ê=
ëáíì~íáçåÉå=ìíáÑê™å=ÉåëâáäÇ~= Ñ∏êÉí~ÖK=a®êÑ∏ê= äáÖÖÉê= Ñçâìë= á=ÇÉí=Ü®ê=
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ë~ãã~åÜ~åÖÉí= é™= ~íí= à®ãÑ∏ê~= å~íáçåÉää~= áååçî~íáçåëëóëíÉãK=
eìîìÇÑê™Ö~å= ®ê= îáäâ~= ä®åÇÉê= ëçã= ®ê= pîÉêáÖÉë= âçåâìêêÉåíÉê= çÅÜ=
îáäâ~=îá=â~å=ä®ê~=çëë=~îK==

^ãÄáíáçåÉå=®ê=~íí=Ñ∏êëí™=Çóå~ãáâÉå=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=á=ÇÉ=çäáâ~=
áååçî~íáçåëëóëíÉãÉå= ëå~ê~êÉ= ®å= ~íí= Ä~ê~= ÄÉëâêáî~= ëí~íáëâ~=
ÉÖÉåëâ~éÉê= ëçã= îçäóã= çÅÜ= ìíÖáÑíëåáî™ÉêI= ãÉå= ®îÉå= á= ÇÉíí~= Ñ~ää=
ìíÖ∏ê= äáííÉê~íìêÉå= Éå= ÄÉÖê®åëåáåÖK=aÉëëìíçã= ®ê= ÇÉí= ëî™êí= ~íí= Çê~=
ê®ííîáë~åÇÉ= ëäìíë~íëÉê= ìê= à®ãÑ∏êÉäëÉê=ãÉää~å= Ñ™= áååçî~íáçåëëóëíÉã=
ëçã= ëâáäàÉê= ëáÖ= ™í= á= ã™åÖ~= ~îëÉÉåÇÉåKNM= g®ãÑ∏êÉäëÉå= ~î=
áååçî~íáçåëëóëíÉã= ®ê= Éå= Ñê™Ö~= ëçã= ëí™ê= á= ÅÉåíêìã= Ñ∏ê= áåíêÉëëÉí=
áåçã=ÑäÉê~=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÇáëÅáéäáåÉê=EàÑê=`êçìÅÜ=OMMRFK=

4.1 Ett globalt sammanhang 
_áçãÉÇáÅáå=®ê=Éå=ëí~êâí= áåíÉêå~íáçå~äáëÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉíK=bå=îáâíáÖ=
êçää= ëéÉä~ë= ~î= ãìäíáå~íáçåÉää~= ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~Ö= ëçã= îÉêâ~ê= á=
ÖäçÄ~ä= âçåâìêêÉåëK= pîÉåëâ®ÖÇ~= Ñ∏êÉí~Ö= ã™ëíÉ= í~= Ü®åëóå= íáää=
áåíÉêå~íáçåÉää~=îáääâçêI=®îÉå=çã=ãóÅâÉí=~åå~í=é™îÉêâ~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=
ÄÉëäìíK=aÉí=Ñáååë=Éíí=ëä~Öë=~êÄÉíëÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=ä®åÇÉêK=
c∏ê= Éíí= Éåëâáäí= ä~åÇ= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖí= ~íí= î~ê~= ~ííê~âíáîí= á= ÇÉíí~=
ë~ãã~åÜ~åÖK=aÉí=êÉäÉî~åí~=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=ÇÉí=ÖäçÄ~ä~I=áåíÉ=ÇÉí=
å~íáçåÉää~I= îáäâÉí= Ö∏ê= ÇÉí= êáãäáÖí= ~íí= ëÉ= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã=
ëéÉÅá~äÑ~ää=~î=å™ÖçåíáåÖ=ëí∏êêÉK=

aÉí=ÖäçÄ~ä~=áååÉÄ®ê=îáÇ~êÉ=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉê=á=çäáâ~=ä®åÇÉê=â~å=
âåóí~ë= ë~ãã~å= é™= åó~= ë®ííK= aÉí= ìíÖ∏ê= Ä™ÇÉ= Éíí= Üçí= çÅÜ= Éå=
ã∏àäáÖÜÉí= Ñ∏ê= ÇÉ= Ö~ãä~= ë~ãîÉêâ~åëëíêìâíìêÉêå~= ëçã= î~êáí= ãÉê=
å~íáçåÉää~K= däçÄ~ä~= Ñ∏êÉí~Ö= ë∏âÉê= âìåëâ~é= çÅÜ= ã~êâå~ÇÉê= á= Éíí=
ÖäçÄ~äí= éÉêëéÉâíáîK= aÉ= ~åëí®ääÇ~= ê∏ê= ëáÖ= ãÉê= áåíÉêå~íáçåÉääí= çÅÜ=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ääáê=ÖäçÄ~äK=

fåÇìëíêáå= äÉÇë=~î=ãìäíáå~íáçåÉää~=âçåÅÉêåÉê= ëçã=âåóíÉê= íáää= ëáÖ=
êÉëìêëÉê=á=Éå=ÖäçÄ~ä=â~ééä∏éåáåÖ=çã=™íê™î®êÇ~=é~íÉåíK=m™=Éå=ÖäçÄ~ä=
ã~êâå~Ç=ëíê®î~ê=ã~å=ÉÑíÉê=Ñ∏êëéê™åÖ=çÅÜ=åáëÅÜÉêK=pîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=
â∏éë=ìéé=çÅÜ=Ääáê=Éå=ÇÉä=~î=Éå=ÖäçÄ~ä=ëíêìâíìêK=c∏êÉí~ÖÉå=ëíóêë=Ñê™å=
ëáå~= áåíÉêå~íáçåÉää~= Ü∏Öâî~êíÉêI= ãÉå= ëíêìâíìêÉêå~= ®ê= ä∏ëí=
ë~ãã~åÑçÖ~ÇÉK= k~íáçåÉää~= ë®ê~êíÉê= â~å= é™îÉêâ~= ÇÉ= ÖäçÄ~ä~=
âçåÅÉêåÉêå~K=

                                                 
NM= f= ãÉíçÇäáííÉê~íìêÉå= â~ää~ë= ÇÉí= ÒíÜÉ= ëã~ääJå= éêçÄäÉãÒI= ÇîëK= ~íí= ÇÉí= Ä~ê~=

Ñáååë= å™Öê~= Ñ™= Ñ~ää= Eä®åÇÉêFI= åI= ~íí= éê∏î~= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä= î~êá~ÄäÉê= é™= = EháåÖI=
hÉçÜ~åÉ=C=sÉêÄ~=NVVQWNOMFK==
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aÉí=Ü®îÇ~ë= áÄä~åÇ= ~íí= ÇÉí= ®ê=ãáëëäÉÇ~åÇÉ= ~íí= í~ä~= çã= ëîÉåëâ~=
Ñ∏êÉí~ÖK=aÉí=®ê=áåíÉ=ÖáîÉí=~íí=ÇÉ=~ÖÉê~ê=ãÉê=Ñ∏êã™åäáÖí=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=
®å= ~åÇê~= Ñ∏êÉí~ÖK= rê= ëîÉåëâ= ëóåîáåâÉä= ®ê= ÇÉí= äáâ~= áåíêÉëë~åí= ~íí=
ÄÉ~âí~= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã=îÉêâ~ê= á= pîÉêáÖÉ=ãÉå=®Öë= á= ~åÇê~= ä®åÇÉêK=aÉí=
â~å= Ü~= ÄÉíóÇÉäëÉ= îáäâÉå= ÄÉëäìíëâ~é~ÅáíÉí= ëçã= Ñ∏êÉí~ÖÉå= Ü~ê= á=
pîÉêáÖÉK==

Europa mot USA 
bå= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉää~å= bìêçé~= çÅÜ= rp^= Üà®äéÉê= íáää= ~íí= êáåÖ~= áå=
ëîÉåëâ~=ë®êÇê~Ö=é™= íî™=ë®ííI=ÇÉäë= ëçã=Éíí= Ñ∏êëí~= ëíÉÖ=~íí=ÇÉä~=ìéé=
Äê~åëÅÜÉå=á=å~íáçåÉää~=ã∏åëíÉêI=ÇÉäë=ëçã=Éå=Üà®äé=~íí=Ñ∏êëí™=~åÇê~=
ä®åÇÉê= ëçã= îá= à®ãÑ∏ê= çëë= ãÉÇK= ^ää~= ÉìêçéÉáëâ~= ä®åÇÉê= íóÅâë= Ü~=
îáëë~= ÖÉãÉåë~ãã~= ëî~ÖÜÉíÉêI= ãÉå= áåíÉ= Éåë= ~ää~= ÇÉä~ê= ~î= rp^=
âä~ê~ê=ëáÖ=Äê~=á=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉK=

hçåëìäíÑ∏êÉí~ÖÉí= bêåëí= C= vçìåÖ= Ö∏ê= ™êäáÖ~= ∏îÉêëáâíÉê= ∏îÉê=
ÄáçíÉâåáâÄê~åëÅÜÉåI=îáäâÉí=Ü~ê=Ääáîáí=å™Öçí=~î=ëí~åÇ~êÇ~å~äóëÉå=~î=
ä®ÖÉíK=qáää=ëíçê=ÇÉä=ë~ãã~åÑ~ääÉê=ÄáçíÉâåáâ=ãÉÇ=ä®âÉãÉÇÉä=çÅÜ=ÇÉí=
Ñáååë= áåÖÉí=ìåÇÉêä~Ö=çã=Ñ∏êÉí~Ö= áåçã=ãÉÇáÅáåëâ= íÉâåáâK=ü=~åÇê~=
ëáÇ~å=í~ê=ã~å=áåíÉ=ìéé=~åÇê~=íáää®ãéåáåÖëçãê™ÇÉå=Ñ∏ê=ÄáçíÉâåáâK=f=
éê~âíáâÉå=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=ãÉëí=çã=ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖÉåK=

bêåëí= C= vçìåÖ= ìíÖ™ê= Ñê™å= Éíí= ÖäçÄ~äí= éÉêëéÉâíáî= çÅÜ= ÇÉä~ê=
Ç®êÉÑíÉê= ~å~äóëÉå= á= íêÉ= ÖÉçÖê~Ñáëâ~= çãê™ÇÉåI= ~ãÉêáâ~åëâI=
ÉìêçéÉáëâ=çÅÜ=~ëá~íáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=®ê=å~íìêäáÖí= Ñ∏ê= Éíí= ÖäçÄ~äí=
âçåëìäíÑ∏êÉí~Ö= ~íí= ÇÉä~= ìéé= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ë™= çÅÜ= ÇÉí= Ñ™åÖ~ê=
ë~ãíáÇáÖí= ã∏åëíêÉå= áåçã= ÄáçíÉâåáâçãê™ÇÉíK= aÉäë= Ñáååë= ÇÉí= Éíí=
ÖäçÄ~äíI=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=~ää~=áåÖ™ê=áK=aÉäë=Ñáååë=ÇÉí=
îáâíáÖ~= çãê™ÇÉå= á= î®êäÇÉå= ãÉÇ= äáíÉ= çäáâ~= â~ê~âí®êK= _ä~åÇ= ~åå~í=
Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=ÇÉ=ÉìêçéÉáëâ~= ä®åÇÉêå~=Ñ∏êë∏âÉê=âçãã~=áÑ~íí=
rp^K=pã™=ëå~ÄÄî®ñ~åÇÉ=ä®åÇÉê=Ñáååë=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=^ëáÉåK=

_™ÇÉ= ìíã~åáåÖ~ê= çÅÜ= ä∏ëåáåÖ~ê= ÇóâÉê= ìéé= é™= ÇÉå= ÖäçÄ~ä~=
~êÉå~åK= ríã~åáåÖ~êå~= äáÖÖÉê= á= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÑçêëâåáåÖëJ
âçåâìêêÉåëÉåI= ÖÉåÉêÉää= éêáëéêÉëë= çÅÜ= Äê~åëÅÜÖäáÇåáåÖ~êI= Ç®ê=
ÄáçíÉâåáâÉå= âçããÉê= íáää= ~åî®åÇåáåÖ= áåçã= åó~= çãê™ÇÉåK= qáää=
ä∏ëåáåÖ~êå~= Ü∏ê= Éíí= ìíîÉÅâä~í= å®íîÉêâ~åÇÉ= ãÉÇ= Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=
Ñ∏êÉí~Ö=á=^ëáÉåK=bêåëí=C=vçìåÖ=éÉâ~ê=é™=~íí=háå~=çÅÜ=fåÇáÉå=Ääáîáí=
áåíêÉëë~åí~êÉ=ë~ã~êÄÉíëä®åÇÉê=Ñ∏ê=î®ëíÉêä®åÇëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=å®ê=ÇÉ=åì=
áåÑ∏êí= é~íÉåíëâóÇÇ= ëçã= äáâå~ê= ÇÉ= î®ëíÉêä®åÇëâ~K= j~å=
ë~ãã~åÑ~íí~ê=ãÉÇ=~íí=ÒÁÅçãé~åáÉë=~êÉ=åç=äçåÖÉê=Åçåëíê~áåÉÇ=íç=
äççâ=Ñçê=êÉëçìêÅÉë=ÅäçëÉ=íç=ÜçãÉÒ=Ebêåëí=C=vçìåÖ=OMMRWNFK=
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Amerikansk dominans 
j®íí= á=~åí~ä=ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~Ö=®ê=rp^=á=ë®êâä~ëë=ëí∏êëíI=ãÉÇ=ÇêóÖí=
N=QMM=Ñ∏êÉí~Ö=OMMRK=h~å~Ç~=®ê=å®ëí=ëí∏êëí=ãÉÇ=âå~ééí=RMMI=Ñ∏äàí=
~î= qóëâä~åÇI= píçêÄêáí~ååáÉåI= ^ìëíê~äáÉå= çÅÜ= cê~åâêáâÉK= pîÉêáÖÉ=
äáÖÖÉê= é™= Éå= ëàìåÇÉ= éä~íë= ãÉÇ= NTU= Ñ∏êÉí~ÖI= Ñ∏êÉ= fëê~ÉäI= háå~I=
pÅÜïÉáòI=fåÇáÉå=çÅÜ=kÉÇÉêä®åÇÉêå~=Ebêåëí=C=vçìåÖ=OMMRWQI=QSFK=
aÉ= ~ãÉêáâ~åëâ~= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ÇçãáåÉê~ê= íçí~äíK= a®ê= Ñáååë= Ä~ê~= Éå=
íêÉÇàÉÇÉä=~î=~åí~äÉí= Ñ∏êÉí~Ö= á=î®êäÇÉåI=ãÉå=ÇÉ= ëí™ê= Ñ∏ê=ãÉê=®å= íêÉ=
Ñà®êÇÉÇÉä~ê= ~î= áåí®âíÉêI= cçrJë~íëåáåÖ~êI= ~åí~ä= ~åëí®ääÇ~= çÅÜ= ®îÉå=
~î=Ñ∏êäìëíÉêå~=EìåÖÉÑ®ê=Éå=íáçåÇÉä=~î=áåí®âíÉêå~F=EáÄáÇKI=ëK=NNFK=

qáää= îáëë= ÇÉä= â~å= Ñê~ãíáÇ~= ëíóêâÉÑ∏êÜ™ää~åÇÉå= Ñ∏êìíë®Ö~ë=
ÉÑíÉêëçã= ÒéáéÉäáåÉÒ= ~î= éêçÇìâíÉê= ëçã= ®ê= é™= î®Ö= ÖÉåçã=
éê∏îåáåÖëÑ~ëÉêå~= ®ê= â®åÇK= f= rp^=∏â~ÇÉ= ~åí~äÉí= á= ëäìíÑ~ë= EÑ~ë= fffF=
Ñê™å= OVM= íáää= PSR= ìåÇÉê= OMMQK= qçí~äí= Ñáååë= OPM= éêçÇìâíÉê= é™=
ã~êâå~ÇÉå= çÅÜ= RR= ìåÇÉê= éê∏îåáåÖ= Üçë= ca^K= f= bìêçé~= Ñáååë= SS=
éêçÇìâíÉê= á= Ñ~ë= fffI= î~ê~î= píçêÄêáí~ååáÉå= çÅÜ= pÅÜïÉáò= ëí™ê= Ñ∏ê=
å®êã~êÉ=Ü®äÑíÉå=î~êÇÉê~K=qçí~äí= Ñáååë=QMV=éêçÇìâíÉê= á=éáéÉäáåÉK= f=
pîÉêáÖÉ= Ñ~ååë= áåÖ~= éêçÇìâíÉê= á= Ñ~ë= fff= ÉåäáÖí= bêåëí= C= vçìåÖë=
ëí~íáëíáâ=Ñ∏ê=OMMQK=o®âå~í=é™=ÜÉä~=éáéÉäáåÉ=äáÖÖÉê=pîÉêáÖÉ=é™=ÑÉãíÉ=
éä~íëI= ÉÑíÉê=a~åã~êâ= çÅÜ= cê~åâêáâÉI= Ñ∏êìíçã= píçêÄêáí~ååáÉå= çÅÜ=
pÅÜïÉáò=EáÄáÇKI=ëK=NOI=ORI=RTFK==

ríáÑê™å=ÇÉåå~= ëí~íáëíáâ= íóÅâë=ÇÉí= î~ê~= êÉäÉî~åí= ~íí= à®ãÑ∏ê~=çëë=
ãçí=ÑÉã=ÖêìééÉê=~î=ä®åÇÉêW=
• rp^=ëçã=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ä~åÇ=á=î®êäÇÉå=
• qêÉ= ëíçê~= ÉìêçéÉáëâ~= ä®åÇÉêW= píçêÄêáí~ååáÉåI= qóëâä~åÇ= çÅÜ=
cê~åâêáâÉ=

• qêÉ= ëã™= ÉìêçéÉáëâ~= ä®åÇÉêW= pÅÜïÉáòI= kÉÇÉêä®åÇÉêå~= çÅÜ=
a~åã~êâ=

• qêÉ= ÒãÉÇÉäëíçê~Ò= ìíçãÉìêçéÉáëâ~= ä®åÇÉêW= fëê~ÉäI= h~å~Ç~= çÅÜ=
^ìëíê~äáÉå=

• qî™=ëíçê~=ìíçãÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêW=háå~=çÅÜ=fåÇáÉå=
=

aÉí=®ê=ìééÉåÄ~êí=~íí=ÖêìééÉêå~=®ê=çäáâ~=çÅÜ=~íí=ÇÉí=âê®îë=ãÉê=
~å~äóë= Ñ∏ê= ~íí= Çê~= ëäìíë~íëÉê= çã= îáäâ~= ä®åÇÉê= ëçã= ìíÖ∏ê= Üçí=
êÉëéÉâíáîÉ=âçãéäÉãÉåí=çÅÜ=ã~êâå~ÇÉê=Ñ∏ê=ëîÉåëâ~=éêçÇìâíÉêK=sá=
â~å=ä®ê~=~î=ë~ãíäáÖ~K=

_áäÇÉå= â~å= åó~åëÉê~ë= óííÉêäáÖ~êÉK= bå= çãëí®åÇáÖÜÉíI= ëçã=bêåëí=
C=vçìåÖ=Ñê~ãÜ™ääÉêI=®ê=~íí=ÇÉ=ÉìêçéÉáëâ~=éêçÇìâíÉêå~=íáää= ëí∏êêÉ=
ÇÉäÉå=âçããÉê=Ñê™å=~åÇê~=â®ääçê=®å=ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=ëà®äî~I=ÄäK~K=
Ñê™å= ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖK=qáää=Éå=ÇÉä=â~å=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ìåÇÉêä®ÖÉí=
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Ñ∏êâä~ê~ë=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ä®ÖêÉ=™äÇÉê=çÅÜ=ãçÖå~ÇI=ãÉå=ÄêáëíÉå=é™=
êáëââ~éáí~ä=®ê=çÅâë™=Éå=ÜáåÇê~åÇÉ=Ñ~âíçê=EáÄáÇKFK=

bíí= à®ãÑ∏êÉäëÉã™íí= ®ê= Ñ∏êÉí~ÖÉåë= Ñáå~åëáÉää~= ìíÜ™ääáÖÜÉíI= Üìê=
ä®åÖÉ=ÇÉê~ë=äáâîáÇ~=ãÉÇÉä=ê®ÅâÉêK=aÉ=~ãÉêáâ~åëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=íêÉ=
Ö™åÖÉê= ë™= ã™åÖ~= ëçã= ÇÉ= ÉìêçéÉáëâ~= çÅÜ= Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå= áåçã=
ÖêìééÉêå~=®ê=ìåÖÉÑ®ê=ÇÉ=ë~ãã~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏êÉí~Ö=î~êë=éÉåÖ~ê=
ê®ÅâÉê= á=NI=OI=P=ÉääÉê=R=™êK=bìêçé~=ÒäÉÇÉêÒ=á=ÇÉ=ëÉå~êÉ=ÖêìééÉêå~I=
ãÉå=rp^=Ü~ê=Éå=ãóÅâÉí=ëí∏êêÉ=Öêìéé=î~êë=éÉåÖ~ê=ê®ÅâÉê=á=ãÉê=®å=
ÑÉã=™ê=EÉå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉåF=EáÄáÇKFK=

qêÉåÇÉå= á= rp^= Ü~ê= î~êáí= ~íí= Ñ®êêÉ= éêÉé~ê~í= ÖçÇâ®ååëK=
dÉåçãëåáííÉí= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ÑÉã= ™êÉå= Ü~ê= î~êáí= OV= éÉê= ™êK= aÉ=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ÑÉã=™êÉå=î~ê=ÖÉåçãëåáííÉí=PV=éÉê=™êK=_~ê~=Éíí=~î= ÑÉã=
éêÉé~ê~í= ëçã= é™Ä∏êà~ê= âäáåáëâ= éê∏îåáåÖ= ÖçÇâ®ååë= çÅÜ= ÇÉí=
ìééëâ~íí~ë=~íí=Ä~ê~=QM=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ÖçÇâ®åÇ~=éêÉé~ê~íÉå=íà®å~ê=
áå= ëáå~= cçrJâçëíå~ÇÉê= E_çÖÉê= OMMRWONFK= p~ãíáÇáÖí= Çêáîë= ìíîÉÅâJ
äáåÖÉå= ãçí= Éíí= ãáåÇêÉ= ìíêóããÉ= Ñ∏ê= ëã™= EáåâêÉãÉåíÉää~F=
áååçî~íáçåÉê= çÅÜ= Éíí= ëí∏êêÉ= ÄÉÜçî= ~î= Ä~åÄêóí~åÇÉ= Eê~Çáâ~ä~F=
áååçî~íáçåÉê=EáÄáÇKFK=

jáÅÜ~Éä= p= eáäÇêÉíÜ= Ö∏ê= Éíí= ëä~Öë= ptlqJ~å~äóë= çÅÜ= âçããÉê=
Ñê~ã=íáää=~íí=ÇÉ=~ãÉêáâ~åëâ~=ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=â~å=å™=
ÄêÉ~âJÉîÉå=™ê=OMNMK=m™=éäìëëáÇ~å=Ñáååë=î®ñ~åÇÉ=éáéÉäáåÉ=çÅÜ=∏â~Ç=
Ñ∏êë®äàåáåÖK= m™= ãáåìëëáÇ~å= Ñáååë= ãáåëâ~ÇÉ= Ñ∏êë®äàåáåÖëáåí®âíÉê=
EéêÉëë~ÇÉ=éêáëÉêF=çÅÜ=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=éêçÇìâíÉêK=
m™= ëáâí= â~å= ~åÇê~= Ñ~âíçêÉê= ëéÉä~= áåI= íKÉñK= ãÉê= ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~ÇÉ=
ãÉÇáÅáåÉê=íáää=çäáâ~=éÉêëçåÉêë=ëàìâÇçãëãÉâ~åáëãÉêI=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏ê=
~íí= ÇÉí= Ääáê= Ñ®êêÉ= ëíçêë®äà~åÇÉ= ãÉÇáÅáåÉêK= ü= ~åÇê~= ëáÇ~å= â~å= ÇÉí=
äÉÇ~= íáää= ëå~ÄÄ~êÉ= éê∏îåáåÖ= çÅÜ= Éå= ãáåÇêÉ= Ñ∏êë®äàåáåÖëJ
çêÖ~åáë~íáçåK=£â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=~î= êÉÖäÉêáåÖ~ê=â~å=î®åí~ëI= äáâëçã=
∏â~ÇÉ= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= cçr= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= ÄÉÜçî= ~íí= çãçêÖ~åáëÉê~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=EeáäÇêÉíÜ=OMMRWNTFK=

Europa ligger efter 
f= bìêçé~= Ñáååë= ÇêóÖí= N=UMM= ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖI= ãÉå= á= Éâçåçãáëâ~=
íÉêãÉê=®ê=ÇÉ=ãóÅâÉí=ãáåÇêÉ=®å=ÇÉ=~ãÉêáâ~åëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉåI=ëçã=®ê=
Ñ®êêÉ= EÇêóÖí= N=QMMFK=^åí~äÉí= ~åëí®ääÇ~= ®ê=ãáåÇêÉ= ®å= Ü®äÑíÉåI=ãÉå=
áåí®âíÉê= çÅÜ= cçrJë~íëåáåÖ~ê= ®ê= Ä~ê~= ìåÖÉÑ®ê= Éå= Ñà®êÇÉÇÉä= ~î= ÇÉ=
~ãÉêáâ~åëâ~=åáî™Éêå~K=qáää=Éå=ÇÉä=Ñ∏êâä~ê~ë=ëâáääå~ÇÉêå~=~î=~íí=ÇÉ=
ÉìêçéÉáëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=óåÖêÉ=®å=ÇÉ=~ãÉêáâ~åëâ~=Ebêåëí=C=vçìåÖ=
OMMRWQQFK= j~å= åçíÉê~ê= êáëâÉå= ~íí= bìêçé~= î®äàÉê= ãÉê= êÉëíêáâíáî~=
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êÉÖäÉêáåÖ~êK= fåçã= àçêÇÄêìâëçãê™ÇÉí= Ü~ê= br= êÉÇ~å= ~å~ãã~í=
éêáåÅáéÉå=~íí=éêçÇìâíÉê=~åëÉë= Ñ~êäáÖ~= íáääë=ÇÉí=®ê=ÄÉîáë~í=~íí=ÇÉ=®ê=
çÑ~êäáÖ~I=îáäâÉí=®ê=ëå®î~êÉ=®å=~íí=î®Ö~=âçëíå~ÇÉê=ãçí=êáëâÉê=EáÄáÇKI=
ëK=QRFK=

j™åÖ~=~ÑÑ®êÉê=Ö∏êë=∏îÉê=âçåíáåÉåíÉêå~K=iÉÇ~åÇÉ=Äêáííáëâ~=çÅÜ=
áí~äáÉåëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= Ü~ê= â∏éíë= ìéé= ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉåI= ãÉÇ=
Çáëâìëëáçå=çã=êáëâ=Ñ∏ê=ìííìåå~Ç=å~íáçåÉää=âçãéÉíÉåëK=OMMQ=â∏éíÉ=
~ãÉêáâ~åëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= NO= ÉìêçéÉáëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= ãÉÇ~å= NV= Ñ∏êÉí~Ö=
â∏éíÉë=ìéé=~î=~åÇê~=ÉìêçéÉáëâ~=Ñ∏êÉí~ÖK=pàì=~ãÉêáâ~åëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=
â∏éíÉë= ìéé= ~î= ÉìêçéÉáëâ~= Ñ∏êÉí~ÖK= cóê~= ∏îêáÖ~= ~ÑÑ®êÉê= ÄÉê∏êÇÉ=
ÉìêçéÉáëâ~= Ñ∏êÉí~ÖK= qáää= ÇÉëë~= QO= ìééâ∏é= ëâ~ää= ÑçÖ~ë= OUM=
ëíê~íÉÖáëâ~= ~ääá~åëÉê= ëçã= ÄÉê∏êÇÉ= Éìêçéáëâ~= ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖK=
_ä~åÇ=ÇÉã=ëçã=å®ãåë=Ñáååë=^ëíê~wÉåÉÅ~ë=~ääá~åë=ãÉÇ=`~ãÄêáÇÖÉ=
^åíáÄçÇó= qÉÅÜåçäçÖó= dêçìé= Ebêåëí= C= vçìåÖ= OMMRWRPÑFI= ëçã=
ëÉå~êÉ= äÉÇÇÉ= íáää=^ëíê~wÉåÉÅ~ë= Ñ∏êî®êî= ~î=`^q= EéêÉëëãÉÇÇÉä~åÇÉ=
Ñê™å=^ëíê~wÉåÉÅ~=OMMUJMUJOOFK=

ûîÉå= çã= ã™åÖ~= ~î= ÇÉ= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ìééí®ÅâíÉêå~= ÖàçêÇÉë= á=
bìêçé~I=ë™=î~ê=ÇÉí=á=rp^=ëçã=ÄáçíÉâåáâÉå=Ñ∏ÇÇÉë=NVTSK=pÉÇ~å=ÇÉëë=
Ü~ê=rp^=Ü~Ñí=Éíí=Ñ∏êëéê™åÖK=

aÉå= ÉìêçéÉáëâ~= Äê~åëÅÜçêÖ~åáë~íáçåÉå= bìêçé~_áç= Ü~ê= í~Öáí=
Ñê~ã=™êäáÖ~=ëíìÇáÉê=ëçã=à®ãÑ∏ê=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉê=ãÉÇ=rp^K=aÉí=®ê=
ÇçÅâ=îáâíáÖí=~íí=åçíÉê~=~íí=ÇÉê~ë=ÇÉÑáåáíáçå=~î=ÄáçíÉâåáâ=çãÑ~íí~ê=
~ää~=Äê~åëÅÜÉêI=ãÉå=ìíÉëäìíÉê= Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ìíÑ∏ê= ëí∏Çíà®åëíÉêK=aÉå=
Ü®äëçî™êÇëêÉä~íÉê~ÇÉ= ÇÉäÉå= ìíÖ∏ê= ãÉê= ®å= Ü®äÑíÉå= ~î= ÇÉå=
ë~ãã~åä~ÖÇ~=ÄáçíÉâåáâëÉâíçêå=E`êáíáÅ~ä=f=OMMRWRFK==

jÉÇ=ÇÉê~ë=ÇÉÑáåáíáçå=Ñ~ååë=ÇÉí=ÑäÉê=Ñ∏êÉí~Ö=á=bìêçé~=®å=á=rp^=™ê=
OMMQ= EO=NSP= êÉëéK= N= VVNFI= ãÉå= ÇÉ= Ü~ÇÉ= Ñ®êêÉ= ~åëí®ääÇ~= EVS=RMM=
êÉëéK= NVM=RMMFI= áåîÉëíÉê~ÇÉ= ãáåÇêÉ= á= cçr= ETIS= êÉëéÉâíáîÉ= ON=
ãáäà~êÇÉê= ÉìêçF= çÅÜ= Ü~ÇÉ= ä®ÖêÉ= áåí®âíÉê= EONIR= êÉëéÉâíáîÉ= QNIR=
ãáäà~êÇÉê= ÉìêçFK= aÉê~ë= áåÑä∏ÇÉ= ~î= â~éáí~ä= î~ê= çÅâë™= ä®ÖêÉ= á=
êáëââ~éáí~äáåîÉëíÉêáåÖ~ê= ENIN= êÉëéÉâíáîÉ= OIR= ãáäà~êÇÉê= ÉìêçFI=
åóÉãáëëáçåÉê= EOIN= êÉëéÉâíáîÉ= RIP= ãáäà~êÇÉê= ÉìêçF= çÅÜ= ä™å= ENIU=
êÉëéÉâíáîÉ= SIS= ãáäà~êÇÉê= ÉìêçFK= k®ëí~å= ÇìÄÄÉäí= ë™= ã™åÖ~= åó~=
Ñ∏êÉí~Ö=ëí~êí~ÇÉë=á=bìêçé~=ëçã=á=rp^=ENNV=êÉëéÉâíáîÉ=TUX=`êáíáÅ~ä=f=
OMMSWRFK==

f= OMMR= ™êë= ìééä~Ö~I= Ç®ê= ëáÑÑêçêå~= î~ê= ìåÖÉÑ®ê= ÇÉ= ë~ãã~I=
Ñê~ãÜ∏ääë=~íí=ÇÉí=®ê=Ñ∏êî™å~åÇÉ=~íí=ÇÉ=~ãÉêáâ~åëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=áåíÉ=
ë®äàÉê= ãÉê= ®å= ÇìÄÄÉäí= ë™= ãóÅâÉí= ëçã= ÇÉ= ÉìêçéÉáëâ~I= å®ê= ÇÉê~ë=
ÑçêëâåáåÖëë~íëåáåÖ~ê= çÅÜ= â~éáí~äíáääÖ™åÖ= ®ê= ÑäÉê~= Ö™åÖÉê= ëí∏êêÉK=
c∏êÑ~íí~êå~ë= ëäìíë~íë= î~ê= Ç™= ~íí= bìêçé~= Ü~ê= éçíÉåíá~ä= ~íí=
âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=rp^=E`êáíáÅ~ä=f=OMMRWRFK=
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Pengarna tar slut 
aÉå= îáâíáÖ~ëíÉ= á~âíí~ÖÉäëÉå= ®ê= ~íí= ÇÉí= ëí∏êëí~= ÜáåÇêÉí= Ñ∏ê= ÇÉ=
ÉìêçéÉáëâ~= Ñ∏êÉí~ÖÉå= äáÖÖÉê= á= ÄêáëíÉå= é™= â~éáí~ä= å®ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ®ê==
PÓR=™ê=Ö~ãä~W=ÒÁ= áí= áë=åçí= íÜÉ= ëìééäó=çÑ= ëÉÉÇ= Ñáå~åÅáåÖ=çê=É~êäó=
îÉåíìêÉ= Å~éáí~ä= íÜ~í= áë= ÜçäÇáåÖ= Ä~Åâ= bìêçéÉ~å= ÄáçíÉÅÜåçäçÖóÒ=
E`êáíáÅ~ä= f= OMMRWSI= àÑê= NRFK= j~å= à®ãÑ∏ê= çÅâë™= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã=
Ä∏êëáåíêçÇìÅÉê~íëK= aÉ= ®ê= äáâî®êÇáÖ~= á= íÉâåçäçÖá= çÅÜ= âäáåáëâ=
éê∏îåáåÖI=ãÉå=ÇÉ=~ãÉêáâ~åëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=îìñáí=ëå~ÄÄ~êÉI=Ü~ê=
áåîÉëíÉê~í= ãÉê= á= cçr= çÅÜ= Ü~ê= äçÅâ~í= ÑäÉê= áåîÉëíÉê~êÉK= aÉå=
~ãÉêáâ~åëâ~=k^pa^nJÄ∏êëÉå=Ñê~ãÜ™ääë=ëçã=Éíí=Ñ∏êÉÇ∏ãÉ=EáÄáÇKI=
ëK=NQFK=

aÉå=Çê~ëíáëâ~=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖÉå= á=OMMS=™êë=ê~ééçêí=®ê=~íí=ÇÉí=
ÉìêçéÉáëâ~=ÄáçíÉâåáâéêçàÉâíÉí=Ü™ääÉê=é™=~íí=ãáëëäóÅâ~ë=éKÖK~K=Äêáëí=
é™=éÉåÖ~ê=E`êáíáÅ~ä=f=OMMSWRFK=aÉå=ëî~Ö~=Ñáå~åëáÉää~=ëáíì~íáçåÉå=Ö∏ê=
~íí=ÇÉ=ÉìêçéÉáëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=î®ñÉê=Ñ∏ê=ä™åÖë~ãí=çÅÜ=∏îÉêí~ë=~î=ëáå~=
âçåâìêêÉåíÉêK= j~å= í~ä~ê= çã= Éå= ÒïÉëíï~êÇ= ÇêáÑíÒI= Ç®ê= ÇÉ=
î®êÇÉëâ~é~åÇÉ= àçÄÄÉåI= ÇîëK= ÇÉ= ä∏åë~ãã~= ÇÉä~êå~= ~î= Äê~åëÅÜÉåI=
Ñäóíí~ê=íáää=rp^=EáÄáÇKI=ëK=UFK==

c∏ê= ÉåëâáäÇ~= ÉìêçéÉáëâ~= ä®åÇÉê= ®ê= `êáíáÅ~ä= fWë= ê~åÖçêÇåáåÖ= Éå=
~åå~å= ®å= ÇÉå= ëçã= bêåëí= C= vçìåÖ= êÉÇçîáë~êK= pîÉêáÖÉ= äáÖÖÉê= é™=
Ñà®êÇÉ= éä~íë= ãÉÇ= NPU= Ñ∏êÉí~ÖI= á= Éå= âäìåÖ~= ãÉÇ= kÉÇÉêä®åÇÉêå~=
ENOQF= çÅÜ= a~åã~êâ= ENNTFK= hä~êí= ëí∏êêÉ= ®ê= qóëâä~åÇ= ERPUFI=
píçêÄêáí~ååáÉå=EQRTF=çÅÜ=cê~åâêáâÉ=EOPPX=`êáíáÅ~ä=f=OMMSWUFK=j®íí=á=
~åí~ä= ~åëí®ääÇ~= ®ê= ÇÉå= Ç~åëâ~= ëÉâíçêå= ãóÅâÉí= ëí∏êêÉ= ®å= ÇÉå=
ëîÉåëâ~I=ãÉå=ÇÉíí~=ÄÉêçê=é™=~íí= ÑäÉê= ëíçê~= Ñ∏êÉí~Ö= Ñ~ääÉê= áåå~åÑ∏ê=
ÇÉÑáåáíáçåÉå=á=a~åã~êâ=®å=á=pîÉêáÖÉK=kçîçkçêÇáëâ=å®ãåë=ë®êëâáäí=
á=ãÉíçÇ~ééÉåÇáñ=OMMR=E`êáíáÅ~ä=f=OMMRWTI=QPFK=

aÉí= ®ê= ë™äÉÇÉë= ë~ãã~= ÑÉã= brJä®åÇÉê= EÑ∏êìíçã= pîÉêáÖÉF= ëçã=
éÉâ~ë=ìí=ëçã=ÇÉ=äÉÇ~åÇÉ=á=ÇÉå=Ü®ê=ëíìÇáÉå=ëçã=á=bêåëí=C=vçìåÖë=
ëíìÇáÉI=íêçíë=~íí=ã~å=~åî®åÇÉê=Éå=~åå~å=ÇÉÑáåáíáçå=~î=çãê™ÇÉí=ëçã=
ëíìÇÉê~ëK=

Typiska företag och elitföretag 
`êáíáÅ~ä=f=Ñ∏êÇàìé~ê=~å~äóëÉå=ÖÉåçã=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=íî™=êÉåçÇä~ÇÉ=
ÖêìééÉê=~î=Ñ∏êÉí~ÖI=ÇÉ=Òíóéáëâ~Ò=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÒÉäáíÑ∏êÉí~ÖÉåÒK=aÉ=
íóéáëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=rp^=®ê=ëí∏êêÉ=Ñê™å=Ä∏êà~å=çÅÜ=î®ñÉê=ëå~ÄÄ~êÉ=
®å= ëáå~=ãçíëî~êáÖÜÉíÉê= á=bìêçé~K=c∏êâä~êáåÖÉå= äáÖÖÉê= á=ÇÉå= ëí∏êêÉ=
íáääÖ™åÖÉå= íáää= â~éáí~äK=aÉí= Ñáååë=ãÉê= êáëââ~éáí~ä= EîÉå= Å~éF= á=rp^I=
ãÉå= ÇÉå= ëíçê~= ëâáääå~ÇÉå= äáÖÖÉê= á= ~íí= ~åÇê~= íóéÉê= ~î= â~éáí~ä= Ó=
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~âíáÉã~êâå~ÇÉå= çÅÜ= ä™åÉã~êâå~ÇÉå= Ó= ®ê= ã™åÖÇìÄÄÉäí= ëí∏êêÉ= á=
rp^=EáÄáÇKI=ëK=ONÑÑFK==

aÉ= ÉìêçéÉáëâ~= ÉäáíÑ∏êÉí~ÖÉå= ÇÉÑáåáÉê~ë= ëçã= ë™Ç~å~= ëçã= î®ñÉê=
ÇìÄÄÉäí=ë™=ëå~ÄÄí=ëçã=íóéáëâ~=~ãÉêáâ~åëâ~=Ñ∏êÉí~ÖI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=
~íí= ÇÉëë~= Ñ∏êÉí~Ö= ëí™ê= ëáÖ= î®ä= á= âçåâìêêÉåëÉå= ãÉÇ= ~ãÉêáâ~åëâ~=
Ñ∏êÉí~ÖI=ãÉå=ÇÉí=áååÉÄ®ê=çÅâë™=~íí=ÇÉ=î®ñÉê=Ñóê~=Ö™åÖÉê=ë™=ëå~ÄÄí=
ëçã= íóéáëâ~= ÉìêçéÉáëâ~= Ñ∏êÉí~ÖK= üê= OMMR= Ñ~ååë= ÇÉí= SM= ë™Ç~å~=
Ñ∏êÉí~Ö= ãÉÇ= ÖäçÄ~ä= âçåâìêêÉåëâê~ÑíI= ãÉå= ™ê= OMMS= Ü~ê= ëáÑÑê~å=
å®ëí~å=Ü~äîÉê~íëI=íáää=PP=ëíóÅâÉåK=_~ê~=Éíí=ëîÉåëâí=Ñ∏êÉí~Ö=Ñáååë=ãÉÇ=
á=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=äáëí~å=E_áçí~ÖÉX=`êáíáÅ~ä=f=OMMSWNUFK=c∏êê~=™êÉí=Ñ~ååë=
ÇÉí=óííÉêäáÖ~êÉ=íêÉ=ëîÉåëâ~=ÒÉäáíÑ∏êÉí~ÖÒ=E_áçîáíêìãI=nmÜ~êã~=çÅÜ=
mÉêëçå~ä=`ÜÉãáëíêóX=`êáíáÅ~ä=f=OMMRWOQFK=

Asien 
aÉå= ~ëá~íáëâ~= ÄáçíÉâåáâëÉâíçêå= ®ê= ìåÖÉÑ®ê= Éå= íáçåÇÉä= ~î= ÇÉå=
ÉìêçéÉáëâ~I=ã®íí=á=áåí®âíÉê=ÉääÉê=~åí~ä=~åëí®ääÇ~K=a®êÉãçí=®ê=cçrJ
ë~íëåáåÖ~êå~=ãóÅâÉí= ãáåÇêÉ= Ebêåëí=C= vçìåÖ= OMMRWSTFK= bå= ëíçê=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ®ê= ÇÉ= ëí~êâ~êÉ= é~íÉåíëâóÇÇÉå= á=háå~= çÅÜ= fåÇáÉåI= ëçã=
Ö∏ê= ÇÉí=ãÉê= áåíêÉëë~åí= Ñ∏ê= î®ëíÉêä®åÇëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= ~íí= ä®ÖÖ~= cçr= á=
ÇÉëë~= ä®åÇÉêK= c∏êê= ëâóÇÇ~ÇÉë= éêçÇìâíáçåëéêçÅÉëëÉê= ëå~ê~êÉ= ®å=
éêçÇìâíÉêI=îáäâÉí=∏ééå~ÇÉ=Ñ∏ê=äçâ~äí=íáääîÉêâ~ÇÉ=âçéáçêK=kì=ã™ëíÉ=
ÇÉ=áåÜÉãëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ìíîÉÅâä~=ÉÖå~=éêçÇìâíÉêK=oáëââ~éáí~ä=®ê=Éå=
Äêáëíî~ê~I=Ç®êÉãçí=äçÅâ~ê=ã~å=âî~äáÑáÅÉê~Ç=éÉêëçå~ä=~íí=™íÉêî®åÇ~=
Ñê™å=~åÇê~=ä®åÇÉê=EáÄáÇKFK=

f=g~é~å=çÅÜ=hçêÉ~=®ê=ÇÉ=áåÇìëíêáÉää~=âçåÖäçãÉê~íÉå=Éå=íáääÖ™åÖ=á=
ÇÉí=~íí=ÇÉëë~=â~å=áåîÉëíÉê~=â~éáí~ä=á=åó~=Äê~åëÅÜÉê=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=
®Ö~êëíêìâíìêÉå= çÅÜ= áåçã= Ñ∏êÉí~Ö= á= ~åÖê®åë~åÇÉ= Äê~åëÅÜÉêI= Ñê™å=
ÄêóÖÖÉêáÉê= íáää= íÉñíáäáÉêK= bå= ëî~ÖÜÉí= ®ê= ÇçÅâ= ~íí= ã~å= ë~âå~ê= ÇÉå=
Äê~åëÅÜâçãéÉíÉåë= ëçã= Ñáååë= áåçã= ãÉê= ìíéê®Öä~ÇÉ= êáëââ~éáí~äJ
Äçä~Ö=á=~åÇê~=ä®åÇÉê=EîÉåíìêÉ=Å~éáí~äFK=fëí®ääÉí=í~ê=ëí~íÉå=é™=ëáÖ=Éå=
ëí∏êêÉ=êçää=~íí=ëíáãìäÉê~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåI=äáâëçã=ã~å=Öàçêí=
íáÇáÖ~êÉ=EáÄáÇKI=ëK=SUFK==

qêçíë= ëáå= ëíçêäÉâ= Ü~ê= g~é~å= ãóÅâÉí= Ñ™= êÉåçÇä~ÇÉ=
ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖI=îáäâÉí=ÄÉêçê=é™=~íí=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ëâÉê=áåçã=~åÇê~=
Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= ~íí= ~îâåçééåáåÖ~ê= Ñê™å= ìåáîÉêëáíÉíÉå= ®ê= êÉä~íáîí=
ë®ääëóåí~K= c∏ê= ~íí= é™îÉêâ~= ÇÉíí~= Ü~ê= ã~å= Ää~åÇ= ~åå~í= ®åÇê~í=
çêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉåI=Ñê™å=ãóåÇáÖÜÉíÉê=íáää=Äçä~ÖI=
çÅÜ= Ñäóíí~í= é~íÉåíê®ííáÖÜÉíÉê= Ñê™å= ä®ê~êå~= íáää= ìåáîÉêëáíÉíÉåK= píçê~=
âçããÉêëáÉää~= êáëââ~éáí~äÑçåÇÉê= Ü~ê= ë~ííë= ìéé= âêáåÖ= ìåáîÉêëáíÉíÉå=
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çÅÜ=ã~å=â~å= êÉÇ~å= ëÉ= Éå=∏âåáåÖ= á= ~åí~äÉí=åó~= Ñ∏êÉí~ÖK=j~å=Ü~ê=
çÅâë™= ∏ééå~í= ä®âÉãÉÇÉäëéê∏îåáåÖÉå= Ñ∏ê= Ç~í~= Ñê™å= ~åÇê~= ä®åÇÉêI=
îáäâÉí=Ü~ê=äÉíí=íáää=Éå=ìíÑäóííåáåÖ=~î=âäáåáëâ=éê∏îåáåÖ=íáää=páåÖ~éçêÉ=
EáÄáÇKI=ëK=TUFK=

aÉí= ®ê= áåíÉ= ÖáîÉí= ~íí= ÇÉ= à~é~åëâ~= êÉÑçêãÉêå~= ~î=
ìåáîÉêëáíÉíëëÉâíçêå= ®ê=∏îÉêÑ∏êÄ~ê~= íáää= pîÉêáÖÉI=ãÉå=ÇÉí= ®ê= êáãäáÖí=
~íí= í~= Ñê™Ö~å= á= ÄÉ~âí~åÇÉK= üíÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= ~íí= ®åÇê~= çêÖ~åáë~íáçåëJ
ÑçêãÉêå~I=Ñáå~åëáÉêáåÖëî®Ö~êå~=çÅÜ=áåÅáí~ãÉåíÉå=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉå=
ëâìääÉ= âìåå~= î~ê~= êÉäÉî~åí~= ®îÉå= á= pîÉêáÖÉ= ÉÑíÉêëçã= å®ëí~å= ~ää~=
ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ=Ü∏Öëâçäçê=Çêáîë=á=ãóåÇáÖÜÉíëÑçêãK=

Två utvecklingsstrategier 
qî™= ëã™=~ëá~íáëâ~= ä®åÇÉê=®ê= ë®êëâáäí= áåíêÉëë~åí~= Ñ∏ê= ~íí=ÇÉ=å®ãåë=
ëçã= ÉñÉãéÉä= é™= çäáâ~= ìíîÉÅâäáåÖëëíê~íÉÖáÉêK= aÉí= Éå~= ä~åÇÉí= ®ê=
páåÖ~éçêÉI= ëçã= Ñ∏ê= Éå= íê~ÇáíáçåÉää= ~ëá~íáëâ= éçäáíáâ= Ç®ê= ëí~íÉå=
ëâóÇÇ~ê= áåÜÉãëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= äçÅâ~ê= ìíä®åÇëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= ãÉÇ=
ëìÄîÉåíáçåÉêK=aÉí=~åÇê~= ä~åÇÉí=®ê= fëê~ÉäI=ëçã=bêåëí=C=vçìåÖ=é™=
~ãÉêáâ~åëâí= ã~å¨ê= Ü®åÑ∏ê= íáää= bìêçé~= EâìäíìêÉää= íáääÜ∏êáÖÜÉíF=
áëí®ääÉí=Ñ∏ê=^ëáÉå=EÖÉçÖê~Ñáëâ=íáääÜ∏êáÖÜÉíFK=f=fëê~Éä=Ü~ê=ã~å=î~äí=Éå=
~åå~å= ëíê~íÉÖáI=ãÉÇ=∏ééå~= Öê®åëÉê= Ñ∏ê= Ü~åÇÉä= çÅÜ= Éå= áåêáâíåáåÖ=
ãçí= ëíê~íÉÖáëâí= ëí∏Ç= ëçã= ìíÑçêã~ë= ÖÉåçã= å®íîÉêâ~åÇÉ= ãÉÇ=
Ñ∏êÉí~ÖÉåK==

f= äáííÉê~íìêÉå= çã= ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉê= ~åî®åÇÉê= ã~å= ÄÉÖêÉééëJ
é~êÉí= ÒÇÉîÉäçéãÉåí~ä= ÄìêÉ~ìÅê~íáÅ= ëí~íÉÒ= êÉëéÉâíáîÉ=
ÒÇÉîÉäçéãÉåí~ä= åÉíïçêâ= ëí~íÉÒ= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™åÖ~= ëâáääå~ÇÉå= á= ëí~íäáÖ=
ëíê~íÉÖá= Eþ=oá~áå= OMMQFK= _™Ç~= áååÉÑ~íí~ê= ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å= ëí~íI=
Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= ìåáîÉêëáíÉíI= ãÉå= ëí~íÉåë= êçää= ®ê= çäáâ~K= aÉ= ~ëá~íáëâ~=
íáÖê~êå~= Ü∏ê= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= páåÖ~éçêÉ= íáää= ÇÉå= Ñ∏êëí~= ÖêìééÉå=
ãÉÇ~å=fëê~Éä=Ü∏ê=íáää=ÇÉå=~åÇê~=ÖêìééÉå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=fåÇáÉåK=
ûîÉå=fêä~åÇ=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=ÖÉåçã=Éå=ëíê~íÉÖá=ãÉÇ=∏ééå~=Öê®åëÉêK==

pîÉêáÖÉ=Ü~ê= íê~ÇáíáçåÉääí=ÄÉà~â~í= ÑêáÜ~åÇÉä=çÅÜ=ÄçêÇÉ=Ç®êÑ∏ê=Ü~=
ãÉê=~íí=ä®ê~=~î=ä®åÇÉêå~=á=ÇÉå=ëÉå~êÉ=â~íÉÖçêáåI=®îÉå=çã=îá=ìíÖ™ê=
Ñê™å= Éíí= ~åå~í= Éâçåçãáëâí= ä®ÖÉK= bå= áãéäáâ~íáçå= ®ê= ~íí= páåÖ~éçêÉ=
â~å= î~ê~= áåíêÉëë~åí= Ñ∏ê= î~Ç= ÇÉ= Ö∏ê= ãÉå= âå~éé~ëí= Ñ∏ê= Üìê= ÇÉ=
ÖÉåçãÑ∏ê=ëáå=ëíê~íÉÖáK=
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4.2 Skillnader inom Europa 
aÉí= ®ê= ìééÉåÄ~êí= ~íí= ÇÉí= ÖÉçÖê~Ñáëâ~= çãê™ÇÉí= bìêçé~= ÄÉëí™ê= ~î=
ä®åÇÉê=ãÉÇ=çäáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=aÉ=ëí∏êëí~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=Ñáååë=
á=píçêÄêáí~ååáÉåI=qóëâä~åÇ=çÅÜ=cê~åâêáâÉI=ëçã=®ê=ãóÅâÉí=çäáâ~K==

qáääÖ™åÖÉå=íáää=êáëââ~éáí~ä=®ê=ëíçê=á=ÑäÉê~=ä®åÇÉêK=bêåëí=C=vçìåÖ=
îáë~ê= ~íí= ÇÉí= ™êäáÖÉå= ë~íë~íë= å®êã~êÉ= QMM= ãáäàçåÉê= Éìêç= á=
píçêÄêáí~ååáÉåI= ÇêóÖí= OMM= ãáäàçåÉê= á= qóëâä~åÇI= âå~ééí= OMM=
ãáäàçåÉê= á= cê~åâêáâÉ= çÅÜ= ÇêóÖí= NMM=ãáäàçåÉê= á= pÅÜïÉáòK= a®êÉÑíÉê=
Ñ∏äàÉê= a~åã~êâI= £ëíÉêêáâÉI= _ÉäÖáÉåI= pîÉêáÖÉI= fëê~ÉäI= fí~äáÉå= çÅÜ=
kÉÇÉêä®åÇÉêå~K= £îêáÖ~= ®ê= âå~ééí= ã®íÄ~ê~= Ebêåëí= C= vçìåÖ=
OMMRWQVFK= dÉåÉêÉääí= Ü~ê= ÇÉí= î~êáí= ëî™êí= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= Ä∏êëJ
áåíêçÇìâíáçåÉê= EfmlF= á= bìêçé~I= îáäâÉí= Ü~ê= Öàçêí= ~íí= êáëââ~éáí~äJ
Äçä~ÖÉå=Ü~ê=∏â~í=ëáå~=áååÉÜ~î=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ë®äà~=~î=Ñ∏êÉí~Ö=EáÄáÇKI=
ëK=QTFK=

máéÉäáåÉ= ~î= åó~= éêçÇìâíÉê= ®ê= á= ë®êâä~ëë= ëí∏êëí= á= píçêÄêáí~ååáÉå=
ãÉÇ=NSR=éêçÇìâíÉêK= f= pÅÜïÉáò= Ñáååë=UMI=a~åã~êâ=PMI=cê~åâêáâÉ=
OS= çÅÜ= pîÉêáÖÉ= OOK= a®êÉÑíÉê= Ñ∏äàÉê= fëê~Éä= çÅÜ= qóëâä~åÇK= ^åÇê~=
ä®åÇÉê=Ü~ê=Ñ®êêÉ=®å=íáç=î~ê=Ebêåëí=C=vçìåÖ=OMMRWRTFK=

f= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= å®ãåÇ~= à®ãÑ∏êÉäëÉå= ~î= ™íí~= ÉìêçéÉáëâ~= ä®åÇÉê=
Ñê~ãâçã=ÇÉí=áåíÉ=Ä~ê~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=îáâíáÖ~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=
ÇÉä~ê=~î=ÄáçíÉâåáâçãê™ÇÉíI=ìí~å=çÅâë™=~íí=ä®åÇÉêå~ë=áååçî~íáçåëJ
ëóëíÉã= ëâáäàÉê= ëáÖ= ™í= á= î®ëÉåíäáÖ~= ~îëÉÉåÇÉå= EpÉåâÉê= ÉíK= ~äK= OMMNFK=
p~ãã~åä~Öí= ëíìÇÉê~ÇÉë= TOP= Ñ∏êÉí~ÖI= î~ê~î= PPT= áåçã=
ä®âÉãÉÇÉäëçãê™ÇÉíI= NSO= áåçã= àçêÇÄêìâëêÉä~íÉê~Ç= ÄáçíÉâåáâ= çÅÜ=
OOQ=ëçã=éêçÇìÅÉê~ê=ìíêìëíåáåÖK=^å~äóëÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=éÉê=ëÉâíçê=
çÅÜ=éÉê=ä~åÇ=Ñ∏ê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=î~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=î~ê=Äê~=ÉääÉê=
Ç™äáÖ~=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉåK==

fåçã=ä®âÉãÉÇÉäëçãê™ÇÉí=î~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÖÉåÉêÉääí=óåÖêÉ=®å=áåçã=
ÇÉ= ∏îêáÖ~I= îáäâÉí= áåÇáâÉê~ê= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉå= áåçã= ÇÉåå~= ëÉâíçê=
ÖêìåÇ~íë=áåçã=ÄáçíÉâåáâçãê™ÇÉíI=ãÉÇ~å=ÇÉí=á=ÇÉ=~åÇê~=Ñ~ääÉå=ê∏ê=
ëáÖ=çã=®äÇêÉ= Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ü~ê=ìíîÉÅâä~í=Éíí= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê=ÄáçíÉâåáâK=
c∏êÉí~ÖÉå= Ü~ê= ÑçêëâåáåÖëë~ã~êÄÉíÉå= ãÉÇ= å~íáçåÉää~= çÅÜ=
ÉìêçéÉáëâ~= é~êíåÉêë= áåçã= çÑÑÉåíäáÖ~= ëÉâíçêåI= ãÉå= áåçã=
ä®âÉãÉÇÉäëçãê™ÇÉí= ë~ãîÉêâ~ê= ã~å= çÅâë™= ãÉÇ= ~ãÉêáâ~åëâ~=
Ñ∏êÉí~ÖK=

bå=ëâáäàÉäáåàÉ=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=Ö™ê=ãÉää~å=ëíçê~=çÅÜ=ëã™=ä®åÇÉêI=
Ç®ê= cê~åâêáâÉI= qóëâä~åÇ= çÅÜ= píçêÄêáí~ååáÉå= ÖÉåÉêÉääí= Ü~ê= Ä®ííêÉ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= ®å= ÇÉ=ãáåÇêÉ= ä®åÇÉêå~= áåçã= ä®âÉãÉÇÉäëçãê™ÇÉíK=
cê~åâêáâÉ=Ü~ê=Ü~Ñí=Éíí=ëî~Öí=ëí∏Ç=íáää=åó~=Ñ∏êÉí~ÖI=ãÉÇ~å=qóëâä~åÇ=
çÅÜ= píçêÄêáí~ååáÉå= ~åë™Öë= Ü~= ∏îÉê= ä~Ö= Öóååë~ãã~= îáääâçê= Ñ∏ê=
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ìíîÉÅâäáåÖ= áåçã= ä®âÉãÉÇÉäëçãê™ÇÉíK= j~å= éÉâ~ÇÉ= é™=
ÑçêëâåáåÖëîçäóãÉåI= å®êî~êç= ~î= ÑçêëâåáåÖë~åä®ÖÖåáåÖ~ê= á= ÖäçÄ~ä~=
ä®âÉãÉÇÉäëâçåÅÉêåÉê= ëçã= ë~ãîÉêâ~ê= ãÉÇ= ÇÉ= å~íáçåÉää~=
ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåI= êáëââ~éáí~äI= ëí∏Ç= Ñ∏ê= áååçî~íáçåÉêI= ëíçê~=
ã~êâå~ÇÉêI= çêÖ~åáë~íáçåÉê= ëçã= Ñ∏êÉíê®ÇÉê= Äê~åëÅÜÉåë= çäáâ~=
ëÉÖãÉåíI= ëî~Ö= éêáëêÉÖäÉêáåÖ= ë~ãí= ~ääã®åÜÉíÉåë= ëí∏Ç= Ñ∏ê=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK==

^î=ÇÉ=∏îêáÖ~=ä®åÇÉêå~=®ê=ÇÉí=Ä~ê~=kÉÇÉêä®åÇÉêå~=çÅÜ=pé~åáÉå=
ëçã= Ö∏ê= cçrJë~íëåáåÖ~ê= ~î= å™Öçå= çãÑ~ííåáåÖK= pîÉêáÖÉI= pÅÜïÉáò=
çÅÜ= a~åã~êâ= áåÖ™ê= áåíÉ= á= ëíìÇáÉåK= kÉÇÉêä®åÇÉêå~= äáâå~ê= ÇÉ= íêÉ=
ëíçê~=á=ÇÉí=~íí=ã~å=Ü~ê=ã™åÖ~=ÖäçÄ~ä~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=äóÅâ~ë=äçÅâ~=íáää=
ëáÖ= cçrJ~åä®ÖÖåáåÖ~ê= Ñê™å= ~åÇê~= Ñ∏êÉí~ÖK= bå= îáâíáÖ= ëâáääå~Ç= ®ê=
ÇçÅâ= ~íí= ÇÉ= ÉÖå~= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ®ê= âÉãáÑ∏êÉí~Ö= ëå~ê~êÉ= ®å=
ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖI=îáäâÉí=â~åëâÉ=®ê=Éå= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= ëíóêâ~å= á=ÇÉ=
íî™= ~åÇê~= ÇÉäçãê™ÇÉå~I= àçêÇÄêìâëéêçÇìâíÉê= çÅÜ= íÉâåáëâ=
ìíêìëíåáåÖK=

mêáëêÉÖäÉêáåÖ~êå~= ÄÉíê~âí~ë= ëçã= Éå= ÜáåÇê~åÇÉ= Ñ~âíçê= á=
kÉÇÉêä®åÇÉêå~I= pé~åáÉå= çÅÜ=dêÉâä~åÇK= a®êÉãçí= íóÅâë=£ëíÉêêáâÉ=
Öóåå~ë= ~î= ~íí= ã~å= êÉÖäÉê~ê= îáåëíã~êÖáå~äÉê= ëå~ê~êÉ= ®å= éêáë= íáää=
âçåëìãÉåíK=_™ÇÉ=£ëíÉêêáâÉ=çÅÜ=fêä~åÇ=Ü~ê= äçÅâ~í=ÖäçÄ~ä~= Ñ∏êÉí~Ö=
ÖÉåçã= ~íí= î~ê~= Éå= éçêí= íáää=ã~êâå~ÇÉêå~= á=£ëíÉìêçé~= êÉëéÉâíáîÉ=
s®ëíÉìêçé~K==

aÉí= Ñáååë= Éå= ä™åÖ= íê~Çáíáçå= ~î= ëí∏Ç= íáää= åó~= ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~Ö= á=
qóëâä~åÇI= píçêÄêáí~ååáÉå= çÅÜ= é™= fêä~åÇK= cê~åâêáâÉ= çÅÜ=
kÉÇÉêä®åÇÉêå~= Ü~ê=∏â~í= ëáå~= ëí∏Ç= çÅÜ= Ü~ê= äáâëçã=£ëíÉêêáâÉ= çÅÜ=
pé~åáÉå= Ñ∏êÄ®ííê~í= ëí∏ÇÉí= íáää= âçããÉêëá~äáëÉêáåÖ= ~î= ÑçêëâåáåÖëJ
êÉëìäí~íK= qáääÖ™åÖÉå= íáää= â~éáí~ä= ~åëÉë= î~ê~= ÖçÇ= á= ÇÉ= íêÉ= ëíçê~=
ä®åÇÉêå~=çÅÜ=á=kÉÇÉêä®åÇÉêå~I=ãÉå=áåíÉ=á=£ëíÉêêáâÉI=pé~åáÉå=ÉääÉê=
é™=fêä~åÇK=

j∏åëíêÉå= áåçã= àçêÇÄêìâëçãê™ÇÉí= ®ê=ãáåÇêÉ= áåíêÉëë~åí~= á= ÇÉí=
Ü®ê=ë~ãã~åÜ~åÖÉíI=Ç®êÉãçí=â~å=ÇÉí=åçíÉê~ë=~íí=qóëâä~åÇ=®ê=ÇÉí=
ÉåÇ~=ä~åÇÉí=ëçã=®ê=ëí~êâí=á=~ää~=íêÉ=â~íÉÖçêáÉêå~K=kÉÇÉêä®åÇÉêå~=®ê=
ëí~êâí= áåçã= ìíêìëíåáåÖëëÉÖãÉåíÉíI= ãÉÇ~å= cê~åâêáâÉ= ~åëÉë= ëî~Öí=
áåçã= ÇÉíí~K= c∏êâä~êáåÖÉå= ë®Öë= äáÖÖ~= á= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíÉå=®ê=ëî~Öí=ë~ãã~åâçééä~ÇÉI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=î~ê=Ñ∏ê=
ëáÖ=~åëÉë=î~ê~=ÒÜ®äëçë~ãã~ÒK=

pîÉêáÖÉ=î~ê=áåíÉ=ãÉÇ=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåI=ãÉå=êÉëìäí~íÉå=~åíóÇÉê=
~íí= îá= Ü∏ê= ÜÉãã~= á= ÇÉå= ∏îêÉ= Ü~äî~å= ìíáÑê™å= î™ê= ëíóêâÉéçëáíáçå=
áåçã= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖI= Ä™ÇÉ= ëíçê~= çÅÜ= ëã™K= sá= â~å= Çê~=
ä®êÇçã~ê= Ñê™å=ÇÉ= íêÉ= ëíçê~=çÅÜ= Ñê™å=kÉÇÉêä®åÇÉêå~I= ëçã=®ê=ãÉëí=
äáâí=á=ëíçêäÉâK==
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Olika mönster 
aÉ=íêÉ=ëíçê~=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêå~=®ê=ãóÅâÉí=çäáâ~I=îáäâÉí=Ñê~ãâçã=á=
mÜáä=`ççâÉë=çî~å=êÉÑÉêÉê~ÇÉ=ëíìÇáÉK=píçêÄêáí~ååáÉå=Ü~ê=ÇÉå=ä®åÖëí~=
ÑçêëâåáåÖëíê~ÇáíáçåÉå=çÅÜ=ÇÉå=ãÉëí=ìíîÉÅâä~ÇÉ=â~éáí~äã~êâå~ÇÉåK=
qóëâä~åÇ=çÅÜ=cê~åâêáâÉ=äáÖÖÉê=ÉÑíÉê=á=Ä™Ç~=~îëÉÉåÇÉåI=ãÉå=ÇÉ=íî™=
ä®åÇÉêå~= Ü~ê= áåíêÉëë~åí~= ëâáääå~ÇÉêK= qóëâä~åÇ= Ü~ê= Éå= ãÉê=
ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç= ëíêìâíìê= ãÉÇ= ã™åÖ~= ÑäÉê= êÉÖáçå~ä~= ëíóêâÉÄ®äíÉåK=
cê~åâêáâÉ= Ü~ê= ~î= íê~Çáíáçå= âçåÅÉåíêÉê~í= ëáå= ÑçêëâåáåÖ= íáää= Ñ®êêÉ=
çêíÉê=EeáäéÉêí=OMMPFK=aÉå=íóëâ~=ë~íëåáåÖÉå=é™=êÉÖáçå~ä~=âçåëçêíáÉê=
EÒ_áçoÉÖáçÒF= Ü~ê= áåÖÉå= ãçíëî~êáÖÜÉí= á= cê~åâêáâÉI= áåíÉ= ÜÉääÉê=
ë~íëåáåÖÉå= é™= Éå= ë®êëâáäÇ= Ä∏êë= Ñ∏ê= åó~= íÉâåáâÑ∏êÉí~Ö= EÒkÉìÉ=
j~êâíÒFK=oÉÇ~å=ÇÉíí~=~åíóÇÉê=~íí=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉêå~=ëÉê=çäáâ~=
ìí=á=ÇÉ=íî™=ä®åÇÉêå~K==

qáää= ÇÉ= áåíêÉëë~åí~= Ä~âÖêìåÇëÑ~âíçêÉêå~= Ü∏ê= ~íí= ä®åÇÉêå~ë=
Éâçåçãáëâ~= êÉÖÉäîÉêâ= EÒáåëíáíìíáçåÉêÒF= ®ê= ë™= çäáâ~= ~íí= ÇÉ= çÑí~=
Ü®åÑ∏êë= íáää= çäáâ~= â~íÉÖçêáÉê= ~î= ä®åÇÉê= EpÅÜãáÇí= OMMOFK=
píçêÄêáí~ååáÉå=Ü∏ê=íáää=ë~ãã~=Öêìéé=ëçã=rp^I=Ç®ê=ã~êâå~ÇÉê=Ü~ê=
ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= âççêÇáåÉêáåÖÉå= ~î= êÉëìêëÉêå~K= cê~åâêáâÉ= ®ê=
å®êã~ëí=Éå=ãçíë~íë=ãÉÇ=ëáå=ëí~êâ~=ëí~íäáÖ~=ëíóêåáåÖ=~î=ÉâçåçãáåK=
qóëâä~åÇ=Ü∏ê=íáää=å™Öçí=ëçã=â~å=ë®Ö~ë=î~ê~=Éå=ãÉää~åâ~íÉÖçêáI=Ç®ê=
Éâçåçãáå= âççêÇáåÉê~ë= ÖÉåçã= çäáâ~= âçêéçê~íáîáëíáëâ~=
~êê~åÖÉã~åÖK= bñÉãéÉäîáë= Ü~ê= Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~= Éå= ëí∏êêÉ=
ÄÉíóÇÉäëÉK==

fåÇÉäåáåÖÉå= á= ÖêìééÉê= ®ê= çãíîáëí~ÇK= _êìåç= ^ã~ÄäÉ= Ü®åÑ∏ê=
qóëâä~åÇ=çÅÜ=cê~åâêáâÉ=íáää=ë~ãã~=Öêìéé=E^ã~ÄäÉ=OMMPFK=eáí=Ñ∏ê=
Ü~å=®îÉå=pÅÜïÉáò=çÅÜ=kÉÇÉêä®åÇÉêå~K=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=a~åã~êâ=ÄáäÇ~ê=
Éå= ÉÖÉå= Öêìéé= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= cáåä~åÇK=h~å~Ç~= çÅÜ=^ìëíê~äáÉå=
Ü∏ê=íáää=ë~ãã~=â~íÉÖçêá=ëçã=píçêÄêáí~ååáÉå=çÅÜ=rp^K==

f=ÇÉå=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ÇÉëë~=âä~ëëáÑáÅÉêáåÖ~ê=®ê=ÇÉí=Éå=
ÅÉåíê~ä= ÜóéçíÉë= ~íí= ÖêìééíáääÜ∏êáÖÜÉíÉå= Eëçã= ~îëéÉÖä~ê=
ÖêìåÇÇê~ÖÉå= á= êÉÖÉäîÉêâÉåë= ìíÑçêãåáåÖF= é™îÉêâ~ê= Éâçåçãáåë=
ìíîÉÅâäáåÖK=eìîìÇà®ãÑ∏êÉäëÉå=®ê=ãÉää~å=rp^=çÅÜ=qóëâä~åÇI=î~êë=
ÉâçåçãáÉê= Ü~ê= å®êã~ëí= ãçíë~íí~= ëéÉÅá~äáëÉêáåÖëã∏åëíÉêK=
c∏êâä~êáåÖÉå=~åëÉë=î~ê~=~íí=êÉÖäÉêáåÖ~êå~=á=qóëâä~åÇ=Ü~ê=ëâ~é~í=Éíí=
áåëíáíìíáçåÉääí= ê~ãîÉêâ= Ñ∏ê= ìíÜ™ääáÖ~= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= ëçã= Öóåå~ê=
ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î= Ä~ëå®êáåÖ~êK= f= rp^= ëâ~é~ê= êÉÖäÉêáåÖ~êå~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= åó~= Äê~åëÅÜÉê= ÖÉåçã= ~íí= êÉëìêëÉêå~= ëå~ÄÄí=
Ñäóíí~ë=ãÉää~å=ëÉâíçêÉê=Ee~ää=C=pçëâáÅÉ=OMMNFK=

g®ãÑ∏êÉäëÉå=áåçã=bìêçé~=~åíóÇÉê=~íí=ä®åÇÉê=é™=âçêí=ëáâí=ê∏ê=ëáÖ=
áåçã=Öáîå~=ëé™ê=ëçã=Ñçêã~íë=~î=ëéÉäêÉÖäÉêå~=Ñ∏ê=ÉâçåçãáåK=aÉå=
Ü~ê= çÅâë™= ÄÉê∏êí= éêçÄäÉãÉí= ~íí= Ü™ää~= ~å~äóëÉå= é™= å~íáçåÉää= åáî™=
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ÉääÉê= é™= Ñ∏êÉí~Öëåáî™K= aÉí= Ñáååë= Éå= êÉÖáçå~ä= âçåíÉñí= ëçã= ®ê=
êÉäÉî~åíI=ãÉå=ÇÉå=ãÉëí=ìíÑ∏êäáÖ~=ÑçêëâåáåÖÉå=é™=ÇÉí=Ü®ê=çãê™ÇÉí=
Ö®ääÉê=ëáíì~íáçåÉå= á=rp^I=ëçã=çÅâë™=â~å=ÖÉ=îáëë~= äÉÇíê™Ç~ê=íáää=Éå=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=pîÉêáÖÉë=ìíîÉÅâäáåÖëî®Ö~êK=

4.3 Skillnader inom USA 
rp^= ÄÉëí™ê= ~î= ãóÅâÉí= çäáâ~= ÇÉä~êK= f= Éå= ëíìÇáÉ= Ñ∏ê= _êççâáåÖë=
áÇÉåíáÑáÉê~ë= åáç= äÉÇ~åÇÉ= ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå= íáää= îáäâ~=ãÉêé~êíÉå= ~î=
ÑçêëâåáåÖÉåI= Ñ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ= êáëââ~éáí~äÉí= áåçã= ÄáçíÉâåáâ= ®ê=
âçåÅÉåíêÉê~ÇÉ=E`çêíêáÖÜí=C=j~óÉê=OMMOFK=a®êìí∏îÉê=Ñáååë=~åÇê~=
ëíçêëí®ÇÉê=ëçã=Ü~ê=îáëë~=äáâÜÉíÉê=ãÉÇ=ÇÉ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~I=ãÉå=ëçã=
áåíÉ=äóÅâ~íë=Ñ™=äáâ~=ëíçê=ìíî®ñäáåÖK=aÉëë~=â~å=çÅâë™=î~ê~=êÉäÉî~åí~=
~íí= ÄÉ~âí~= Ñ∏ê= ëîÉåëâí= îáÇâçãã~åÇÉK= píìÇáÉå= îáë~ê= á= âçêíÜÉí= ~íí=
ÇÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= ìíîÉÅâä~= ÄáçíÉâåáâÉå= ®îÉå= á= rp^K= pâáääå~ÇÉêå~=
ãÉää~å=êÉÖáçåÉêå~=ÖÉê=äÉÇíê™Ç~ê=íáää=~å~äóëÉåK=

_çëíçå= çÅÜ= p~å= cê~åÅáëÅç= ëí™ê= á= Éå= âä~ëë= Ñ∏ê= ëáÖ= ëçã=ÇÉ=ãÉëí=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~= éä~íëÉêå~= á= rp^I= Ä™ÇÉ= î~Ç= Ö®ääÉê= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ=
åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉK=f=ë®êâä~ëë=ëí™ê=çÅâë™=çãê™ÇÉí=ãÉÇ=kÉï=vçêâ=çÅÜ=
mÜáä~ÇÉäéÜá~=ëçã=ëí∏êëí~=ëí®ÇÉêI=Ç®ê=ÇÉ=ëíçê~=ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖÉå=
Ü~ê= ëáå~= ÜìîìÇâçåíçêK= c∏êÑ~íí~êå~= åçíÉê~ê= ~íí= îáåëíÉêå~= Ü~ãå~ê=
Ç®ê= ÜìîìÇâçåíçêÉå= äáÖÖÉêI= ãÉÇ~å= ÑçêëâåáåÖÉå= çÑí~= ìíÑ∏êë= çÅÜ=
ÄçâÑ∏êë= å™Öçå= ~åå~åëí~åëK= f= Éíí= âçêíëáâíáÖí= éÉêëéÉâíáî= íóÅâë= ÇÉí=
î~ê~=Ä®ííêÉ=Ñ∏ê=Éå=êÉÖáçå=~íí=Ü~=ÜìîìÇâçåíçê=®å=~íí=Ü~=cçrI=ãÉå=
ÇÉå= áåíêÉëë~åí~= Ñê™Ö~å= ®ê= å~íìêäáÖíîáë= î~Ç= êÉÖáçåÉê= ìí~å=
ÜìîìÇâçåíçê=â~å=Ö∏ê~= Ñ∏ê= ~íí= î®ñ~K=a™=®ê=ÇÉí=âå~éé~ëí= ~âíìÉääí=
~íí=äçÅâ~=íáää=ëáÖ=ÜìîìÇâçåíçêÉåK=

c∏ê= ëîÉåëâ= ÇÉä= ®ê= ÇÉí= ãÉê= áåíêÉëë~åí= ~íí= à®ãÑ∏ê~= ëáÖ= ãÉÇ=
êÉÖáçåÉê= ëçã= âä®ííê~í= á= ÇÉå= ~ãÉêáâ~åëâ~= ê~åâáåÖÉåK= c∏êÑ~íí~êå~=
âçåëí~íÉê~ê=~íí=ÇÉí=Ä~ê~=®ê=å™Öê~=Ñ™=êÉÖáçåÉê=á=rp^=ëçã=Ü~ê=äóÅâ~íë=
Ñ∏êÄ®ííê~=ëáå=éçëáíáçå=çÅÜ=~íí=ÇÉëë~=Ü~ê=ëéÉåÇÉê~í=Éåçêã~=ëìããçê=
éÉåÖ~ê= é™= Ää~åÇ= ~åå~í= ÑçêëâåáåÖK= cçêëâåáåÖ= ®ê= ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ=
å∏Çî®åÇáÖ=ãÉå=áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖ=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=aÉí=âê®îë=
ëíçê~=éêáî~í~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëí∏Çà~=ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=íáääë=ÇÉ=
Ö™ê=ãÉÇ=îáåëíK=

lãê™ÇÉå~= âêáåÖ= t~ëÜáåÖíçå= çÅÜ= içë= ^åÖÉäÉë= íáääÜ∏ê= ÇÉ= åáç=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~= êÉÖáçåÉêå~I= ãÉå= íóÅâë= Çê~ÄÄ~ÇÉ= ~î= Éå= ÒëîÉåëâÒ=
é~ê~ÇçñI=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ãóÅâÉí=ÑçêëâåáåÖ=ãÉå=áåíÉ=Ü~ê=äóÅâ~íë=ëâ~é~=
Ñ∏êÉí~Ö= á= ë~ãã~= Öê~Ç= ëçã= _çëíçå= çÅÜ= p~å= cê~åÅáëÅçK= f=
ÖÉåçãÖ™åÖÉå= ~î= ÇÉ= ÑÉãíáç= ëí∏êëí~= êÉÖáçåÉêå~= á= rp^= Ñáååë= ÇÉí=
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óííÉêäáÖ~êÉ=å™Öê~= ëçã= äáÇÉê= ~î=ÇÉå=ÒëîÉåëâ~Ò=é~ê~ÇçñÉåI= Éíí= ä™Öí=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= ÑçêëâåáåÖÉåW= `ÜáÅ~ÖçI= aÉíêçáíI=
eçìëíçå=çÅÜ=píK=içìáëK==

c∏ê= ~íí= Ñ™= Éå= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉÇ= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= â~å= ÇÉí=
å®ãå~ë= ~íí= î~ê= çÅÜ= Éå= ~î= ÇÉ= Ñóê~= Òëî~Ö~Ò= êÉÖáçåÉêå~= Ü~ê= í~Öáí=
Éãçí= á= ÖÉåçãëåáíí= âå~ééí= ÑÉã= ãáäà~êÇÉê= âêçåçê= EãÉê= ®å= RMM=
ãáäàçåÉê= Ççää~êF= Ñê™å= kfe= Ä~ê~= ìåÇÉê= ™ê= OMMMK= aÉí= Ñáååë= áåÖÉå=
ëáÑÑê~= é™= Üìê= ãóÅâÉí= ÑçêëâåáåÖë~åëä~Ö= ÇÉ= í~Öáí= Éãçí= Ñê™å= ~åÇê~=
çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëá®êÉêI=ãÉå=Öêçîí=ê®âå~í=Ü~ê=î~êàÉ=êÉÖáçå=í~Öáí=Éãçí=
á=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå=äáâ~=ãóÅâÉí=ëçã=ÇÉí=ë~íë~ë=á=ÜÉä~=pîÉêáÖÉ=î~êàÉ=
™ê=EÅ~=™íí~=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêFK=

f=ÖÉåçãëåáíí=Ü~ê=ÇÉ=Òëî~Ö~Ò=~î=ÇÉ=äÉÇ~åÇÉ=êÉÖáçåÉêå~=ÖÉåÉêÉê~í=
N=NMM= é~íÉåí= éÉê= êÉÖáçå= ìåÇÉê= NVVMJí~äÉíK= aÉê~ë= Òä™Ö~Ò= ã®åÖÇ=
êáëââ~éáí~ä= ìåÇÉê= NVVRÓOMMN= î~ê= çãâêáåÖ= UM= ãáäàçåÉê= Ççää~êK=
jçíëî~ê~åÇÉ= ëáÑÑêçê= Ñ∏ê= ÇÉ= åáç= ëí~êâ~ëíÉ= êÉÖáçåÉêå~= î~ê= á=
ÖÉåçãëåáíí= UNO=ãáäàçåÉê= Ççää~ê= á= ÑçêëâåáåÖë~åëä~Ö= ™ê= OMMMI= VRT=
ãáäàçåÉê= Ççää~ê= á= êáëââ~éáí~ä= NVVRÓOMMNI= ÑçêëâåáåÖëâçåíê~âí= çã=
ÇêóÖí=Éå=ãáäà~êÇ=Ççää~ê=ìåÇÉê=ë~ãã~=íáÇK=aÉíí~=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=O=SQN=
é~íÉåí=ìåÇÉê=VMJí~äÉí=çÅÜ=PR=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=ìåÇÉê=ë~ãã~=éÉêáçÇK=

`ÜáÅ~ÖçI= aÉíêçáíI= eçìëíçå= çÅÜ= píK= içìáë= Ü∏ê= áåíÉ= íáää=
ÉäáíÖêìééÉå=~î=åáç= êÉÖáçåÉêK=aÉí=Ö∏ê=Ç®êÉãçí= íêÉ=~åÇê~= êÉÖáçåÉêI=
î~êë= ÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=ë~ãã~=çãÑ~ííåáåÖ=ëçã=á=ÇÉëë~= Ñóê~K=a®êÉãçí=
®ê= ÇÉê~ë= Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ= ãóÅâÉí= ëí~êâ~êÉW= pÉ~ííäÉI= o~äÉáÖÜJaìêÜ~ã=
çÅÜ=p~å=aáÉÖçK=aÉ=ëÉå~êÉ=íêÉ=Ü~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=áåíÉ=Çê~ÄÄ~íë=~î=
ÇÉå= ëîÉåëâ~=é~ê~ÇçñÉåK=oÉÖáçåÉêå~= á=ÇÉ= íî™=ÖêìééÉêå~=Ü~ê= í~Öáí=
Éãçí= äáâ~= ãóÅâÉí= á= ÑçêëâåáåÖëéÉåÖ~êI= ãÉå= ÇÉ= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~= íêÉ=
êÉÖáçåÉêå~=Ü~ê= ÖÉåÉêÉê~í= å®ëí~å= íáç= Ö™åÖÉê= ë™=ãóÅâÉí= êáëââ~éáí~ä=
ëçã= ÇÉ= ~åÇê~= Ñóê~= EçÅÜ= ®îÉå= ãÉê= ®å= t~ëÜáåÖíçå= çÅÜ= içë=
^åÖÉäÉëFK=

pÉ~ííäÉI= o~äÉáÖÜJaìêÜ~ã= çÅÜ= p~å= aáÉÖç= îáë~ê= ~íí= ÇÉí= Ö™ê= ~íí=
Ñ∏êÄ®ííê~=ëáå=ê~åâáåÖ=á=ÇÉå=~ãÉêáâ~åëâ~=ãáäà∏åI=ãÉå=~íí=ÇÉí=âê®îÉê=
ÉñíêÉã~= êÉëìêëÉêK=c∏êìíçã=âå~ééí= ÑÉã=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê= á= ~åëä~Ö=
éÉê= ™ê= ìåÇÉê= Éíí= ÇÉÅÉååáìã= Ñê™å= kfeI= Ü~ê= ÇÉ= Ü~Ñí= íáääÖ™åÖ= íáää=
å®êã~êÉ=ëàì=ãáäà~êÇÉê=á=êáëââ~éáí~ä=ìåÇÉê=Éå=ëÉñ™êëéÉêáçÇ=çÅÜ=äáâ~=
ãóÅâÉí= ÖÉåçã= ÑçêëâåáåÖë~ääá~åëÉêK= dêìåÇÉå= Ñ∏ê= ë~íëåáåÖ~êå~= ®ê=
~íí= êÉÖáçåÉêå~= Ü~ê= ãáåëí= Éíí= î~êÇÉê~= ~î= ÇÉ= OM= Ü∏Öëí= ê~åâ~ÇÉ=
ÑçêëâåáåÖëëàìâÜìëÉå= á= rp^= çÅÜ= ãáåëí= íî™= î~êÇÉê~= ~î= ÇÉ= ÑÉãíáç=
äÉÇ~åÇÉ= êáëââ~éáí~äÄçä~ÖÉå= EáÄáÇKI= ëK= PQFK= qêçíë= ÇÉëë~= Éåçêã~=
ë~íëåáåÖ~ê= ®ê= ÇÉí= áåíÉ= ëíçê~= ã®åÖÇÉê= àçÄÄ= ëçã= Ü~ê= ëâ~é~íë= á=
Ñ∏êÉí~ÖÉåK= fåíÉ=Éåë= á=ÇÉ= äÉÇ~åÇÉ= êÉÖáçåÉêå~=®ê=ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå=
Ää~åÇ=ÇÉ=OR=ëí∏êëí~=~êÄÉíëÖáî~êå~=EáÄáÇKI=ëK=QFK==
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píìÇáÉå= ÖÉê= áåÖÉå= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= î~êÑ∏ê= íêÉ= êÉÖáçåÉê= äóÅâ~ë=
ãóÅâÉí=Ä®ííêÉ=ãÉÇ=~íí=äçÅâ~=íáää=ëáÖ=êáëââ~éáí~äK=a®êÉãçí=~åíóÇë=~íí=
t~ëÜáåÖíçåçãê™ÇÉí= áåíÉ= äóÅâ~íë= âçããÉêëá~äáëÉê~= ÇÉå= ÑçêëâåáåÖ=
ëçã=ÄÉÇêáîë=áåçã=ÇÉ=íî™=ëíçê~=áåëíáíìíÉå=ëçã=®ê=ÄÉä®Öå~=Ç®êI=kfe=
çÅÜ=ca^K=aÉí= Ñáååë= áåÖÉå= Ñ∏êâä~êáåÖ= á= ê~ééçêíÉå= íáää= ëâáääå~ÇÉêå~=
ãÉää~å=içë=^åÖÉäÉë=çÅÜ=p~å=aáÉÖçI=~íí=içë=^åÖÉäÉë=äçÅâ~ê=íáää=ëáÖ=
ãÉê=ÑçêëâåáåÖ=ãÉå=p~å=aáÉÖç=ãÉê=êáëââ~éáí~ä=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=

fåÖÉå=~î=ÇÉ=~ãÉêáâ~åëâ~=êÉÖáçåÉêå~=Ü~ê=∏â~í=ëáå=~åÇÉä=~î=kfeJ
~åëä~ÖÉå=ãÉÇ=ãÉê= ®å= Éå= éêçÅÉåí= ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ÑÉãíçå= ™êÉåK=
aÉí=ÄÉíóÇÉê=ë~ååçäáâí=~íí=ÇÉí=®îÉå=Ñê~ãÖÉåí=®ê=ëî™êí=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=
ëáå= êÉä~íáî~= éçëáíáçå= ÖÉåçã= ÑçêëâåáåÖë~åëä~ÖK= aÉ= ëçã= Ñ™íí= ÇÉ=
ëí∏êëí~=∏âåáåÖ~êå~=®ê=~åÇê~=®å=ÇÉ=êÉÖáçåÉê=ëçã=Ü~ê=å®ãåíë=Ü®êK=
c∏ê=ÇÉ=~ãÉêáâ~åëâ~=êÉÖáçåÉêå~=®ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=Ä®ííêÉ=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=
~íí= äçÅâ~= íáää= ëáÖ= êáëââ~éáí~ä= çÅÜ= ~íí= ëíáãìäÉê~= äçâ~äí=
ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é= ®å= ~íí= äçÅâ~= íáää= ëáÖ= ãÉê= å~íáçåÉää=
ÑçêëâåáåÖëÑáå~åëáÉêáåÖ=EáÄáÇKFK=

p~ãíáÇáÖí=áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=ã~å=áåíÉ=îÉí=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=Éå=Çê~ëíáëâ=
ÑçêëâåáåÖë∏âåáåÖ=á=Éå=êÉÖáçå=ëâìääÉ=Ñ™K=aÉ=∏îêáÖ~=êÉëìäí~íÉå=íóÇÉê=
ÇçÅâ= é™= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= ~ìíçã~íáëâí= ëâìääÉ= äÉÇ~= íáää= ÑäÉê= Ñ∏êÉí~Ö=
ÉÑíÉêëçã= ÑçêëâåáåÖ= áåíÉ= ®ê= Éå= Ö~ê~åíá= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ÉääÉê=
êáëââ~éáí~äÉí= äçÅâ~ë= ~íí= Ñ∏äà~= ÉÑíÉêK= på~ê~êÉ= ®ê= ÇÉí= ë™= ~íí=
ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉå= ëí~åå~ê= á= ÇÉå= ãáäà∏= Ç®ê= ÇÉ= Ü~ê= ìééëí™íí=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉ=ëéÉÅáÑáâ~=âçãéÉíÉåëÉêå~K==

bå=é~ê~Ççñ~ä=á~âíí~ÖÉäëÉ=®ê=~íí=ÑçêëâåáåÖÉå=á=rp^=Ü~ê=Ääáîáí=ãÉê=
ìíëéêáÇÇ= ãÉÇ~å= Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí= Ü~ê= Ääáîáí= ãÉê= âçåÅÉåíêÉê~íK= aÉíí~=
â~å=íçäâ~ë=ëçã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ëíçêÇêáÑíëÑ∏êÇÉä~êLâäìëíÉêÉÑÑÉâíÉê=áåçã=
ÄáçíÉâåáâçãê™ÇÉí=EáÄáÇKI=ëK=PQÑFK==

4.4 Olika innovationssystem 
g®ãÑ∏êÉäëÉå= ãÉää~å= ä®åÇÉê= ìåÇÉêëíêóâÉê= ~íí= ä®åÇÉê= çÅÜ= êÉÖáçåÉê=
Ä~ê~=íáää=Éå=ÇÉä=âçåâìêêÉê~ê=ÖÉåçã=~íí=Ö∏ê~=ë~ãã~=ë~âK=p®êëâáäí=ÇÉ=
ãáåÇêÉ= ä®åÇÉêå~= âçåâìêêÉê~ê= é™= ÇÉå= ÖäçÄ~ä~= ~êÉå~å= ÖÉåçã= ~íí=
Ö∏ê~= çäáâ~= ë~âÉê= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= î~ê~åÇê~K= p~ååçäáâí= ®ê= ÇÉí=
ê~íáçåÉääí= ®îÉå= Ñê~ãÖÉåí= ~íí=ãÉàëä~= ìí= åáëÅÜÉê= çÅÜ= ëíê~íÉÖáÉê= ëçã=
ìíåóííà~ê=ëâáääå~ÇÉê=á=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ãÉää~å=ä®åÇÉêK=

f~âíí~ÖÉäëÉå=Ü~ê=íî™=áãéäáâ~íáçåÉêK=aÉå=Éå~=®ê=~íí=ÇÉí=îçêÉ=Äê~=
~íí= Ñ∏êëí™=Üìê=~åÇê~= áååçî~íáçåëëóëíÉã=®ê=ìééÄóÖÖÇ~=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=
ÑìåÖÉê~êK=oÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖI=ìåáîÉêëáíÉíI=â~éáí~äã~êâå~Ç=
çÅÜ=ëàìâî™êÇÉå=®ê=çäáâ~K=aÉå=~åÇê~=á~âíí~ÖÉäëÉå=®ê=~íí=Ñê™Ö~å=çã=
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Üìê=áååçî~íáçåëëóëíÉãÉå=ÑìåÖÉê~ê=®ê=ÇÉäîáë=ë~ãã~=Ñê™Ö~=ëçã=Üìê=
ÇÉ= ìééëí™ê= çÅÜ= Ñ∏ê®åÇê~ëK= f= Éå= áåíÉêå~íáçåÉää= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ®ê= ÇÉí=
ë®êëâáäí=ÇÉ=å~íáçåÉääí=ÄÉëäìí~ÇÉ=ëéÉäêÉÖäÉêå~=ëçã=âçããÉê= á= ÑçâìëI=
®îÉå= çã= ÇÉí= Ñáååë= Éå= êáëâ= ~íí= à®ãÑ∏êÉäëÉå= ®ê= Ñ∏êäÉÇ~åÇÉ= á= ëáå=
ÉåâÉäÜÉí=E`êçìÅÜ=OMMRFK=

aÉí= Ñáååë= Éå= çãÑ~íí~åÇÉ= äáííÉê~íìê= ëçã= Ñ∏êë∏âÉê= ÄÉëâêáî~=
áååçî~íáçåëëóëíÉãÉå= EíKÉñK= kÉäëçå= NVVP= çÅÜ= i~ê¨Çç= C= jìëí~ê=
OMMNFK= lÑí~= Ü~ãå~ê= ÇÉå= å~íáçå~äÉâçåçãáëâ~= äáííÉê~íìêÉå= á= êÉåí=
ÄÉëâêáî~åÇÉ=çÅÜ=ëî~Öí=ëíêìâíìêÉê~ÇÉ=∏îÉêëáâíÉê=~î=ÉåëâáäÇ~=ä®åÇÉê=
ÉääÉê= á=ãçíë~íëÉåI= ëí~êâí= Ñ∏êÉåâä~ÇÉ= ~ÖÖêÉÖÉê~ÇÉ= ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=
çäáâ~= î~êá~ÄäÉêK= pçã= Éå= êÉ~âíáçå=Ü~ê= ÇÉí= îìñáí= Ñê~ã= Éå= äáííÉê~íìê=
ëçã= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= íóéçäçÖáÉê= çÅÜ= à®ãÑ∏ê~åÇÉ= Ñ~ääëíìÇáÉê= Ñ∏ê= ~íí=
áÇÉåíáÑáÉê~= â~ìë~ä~= ë~ãÄ~åÇ= EíKÉñK=tÜáíäÉó= NVVVI= pÅÜãáÇí= OMMOI=
e~ää=C=pçëâáÅÉ=OMMNI=^ã~ÄäÉ=OMMP=çÅÜ=`êçìÅÜ=OMMRFK=

j™åÖ~=Ü~ê=åçíÉê~í=~íí=ÄáçíÉâåáâÉå=Ü~ê=ëáíí=ìêëéêìåÖ=á=rp^=çÅÜ=
íóÅâë=é~ëë~=î®ä=á=ÇÉå=Ñ∏êÉí~Öëãáäà∏=ëçã=ê™ÇÉê=Ç®êK=f=qóëâä~åÇ=çÅÜ=
~åÇê~=ä®åÇÉê=Ñ∏êë=Éå=ÇÉÄ~íí=çã=ÄÉÜçîÉí=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=ëéÉäêÉÖäÉêå~=
Ñ∏ê=Éâçåçãáå=Ñ∏ê=~íí=äáâå~=ÇÉå=~ãÉêáâ~åëâ~=ãáäà∏å=ãÉÇ=ëáå=ëí∏êêÉ=
ê∏êäáÖÜÉíK= ^åÇê~= Ü®îÇ~ê= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Ñ∏êÇÉä~ê= ãÉÇ= ÇÉå= íóëâ~=
Ñáå~åëáÉää~=ìíÜ™ääáÖÜÉíÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉí=â~å=äÉÇ~=íáää=Ñê~ãÖ™åÖ=á=~åÇê~=
åáëÅÜÉêK= qóëâä~åÇ= Ü~ê= ìíîÉÅâä~ÇÉ= ëóëíÉã= Ñ∏ê= ~íí= áåîçäîÉê~=
ëã™Ñ∏êÉí~Ö=á=ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=ëíçê~=Ä~åâ®Ö~åÇÉí=ÄçêÇÉ=á=íÉçêáå=
ÖÉ= ìíêóããÉ= Ñ∏ê= Éíí= ëíçêí= êáëâí~Ö~åÇÉK= f= éê~âíáâÉå= íóÅâë= ÇÉí= Ääá=
íî®êíçãK= p™Ç~åí= ëçã= ÇÉå= Ü∏Ö~= ~åëí®ääåáåÖëíêóÖÖÜÉíÉå= íóÅâë= äÉÇ~=
Ñ∏êÉí~ÖÉå= ~íí= í~= ä®ÖêÉ= êáëâÉê= ®å= á= rp^K= iáâ~ë™= íóÅâë=
â~éáí~äíáääÖ™åÖÉå=î~ê~=ë®ãêÉ=E`~ëéÉê=C=pçëâáÅÉ=OMMQFK=

c∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ÄÉíóÇÉê= ÇÉíí~= ~íí= ÇÉ= âçåâìêêÉê~ê= ÖäçÄ~äí= ãÉå=
ìíë®ííë= Ñ∏ê= çäáâ~= Çêáîâê~ÑíÉê= çÅÜ= ÜáåÇÉê= á= ëáå~= ÜÉããáäà∏ÉêK=
aÉëëìíçã=Ñáååë=ÇÉí=î®êÇÉêáåÖëã®ëëáÖ~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å= ä®åÇÉêå~=
ëçã=â~å=î~ê~=îáâíáÖ~I=®îÉå=çã=Äê~åëÅÜíáääÜ∏êáÖÜÉíÉå=á=å™Öçå=ã™å=
Ä~ä~åëÉê~ê= å~íáçåÉää~= î®êÇÉêáåÖ~êë= ÖÉåçãëä~ÖK= a®êÑ∏ê= â~å= ÇÉí=
çÅâë™=Ñáåå~ë=ëâ®ä=~íí=ë∏â~=ëáÖ=íáää=ãáäà∏Éê=Ç®ê=êÉÖÉäîÉêâÉå=®ê=Ä®ííêÉI=
ÇÉí= ëçã= â~ää~ë= Òáåëíáíìíáçå~ä= ÅçãéÉíáíáîÉ= ~Çî~åí~ÖÉÒ= Ee~ää= C=
pçëâáÅÉ=OMMNFK=

4.5 En preliminär värdering 
aÉå=âçêíÑ~íí~ÇÉ=∏îÉêëáâíÉå=∏îÉê= ÇÉ= ~åÇê~= ä®åÇÉêå~= îáë~ê= ~íí= ~ää~=
Ü~ê= ëáå~= ëî~ÖÜÉíÉêK= fåíÉ= Éåë= rp^= ®ê= Äê~= é™= ~ääíK= aÉ= êÉÖáçå~ä~=
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ëâáääå~ÇÉêå~= áåçã=rp^= îáë~ê= âçãéäÉñáíÉíÉå= á= ÇÉ= çêë~âëë~ãÄ~åÇ=
ëçã=ÄÉê∏êëK==

pîÉêáÖÉ=ëí™ê=ëáÖ=î®ä= á=bìêçé~= á=åìä®ÖÉí= á=ÇÉ=~îëÉÉåÇÉå=ëçã=Ü~ê=
ÄÉê∏êíë= Ü®êK= a®êÉãçí= íóÅâë= ÇÉí= ëçã= çã= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ®ê= ãÉê=
Çóå~ãáëâ= á= Ä™ÇÉ=rp^= çÅÜ=^ëáÉåK= f= ÇÉí= ëÉå~êÉ= Ñ~ääÉí= Ü~åÇä~ê= ÇÉí=
Ñê®ãëí=çã=ä®åÇÉê=ëçã=îáää=ë~íë~=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=áÑ~ííK=aÉ=®ê=ëí~êâ~=
ìíã~å~êÉ= á= ÉåëâáäÇÜÉíÉêI= íKÉñK= ëçã= âçåâìêêÉåíÉê= ÉääÉê= ëçã=
äÉîÉê~åí∏êÉê=~î=ëéÉÅáÑáâ~=íà®åëíÉê=EçìíëçìêÅáåÖFK==

rp^=ÇçãáåÉê~ê=é™=~ää~=îáëI=ãÉå=ÄóÖÖÇÉ=ëáíí= Ñ∏êëéê™åÖ=é™=cçr=
ëçã= íáää= î®ëÉåíäáÖ=ÇÉä= éêçÇìÅÉê~íë= á= ~åÇê~= ä®åÇÉêK=bÖÉå= ÑçêëâåáåÖ=
î~ê=ë®âÉêí=Éå=å∏Çî®åÇáÖ=ÇÉä=~î= Ñê~ãÖ™åÖÉåI=ãÉå=áåíÉ= íáääê®ÅâäáÖíK=
^åÇê~=ä®åÇÉêë=cçr=çÅÜ=Éå=ÉÖÉå=ëí~êâ=â~éáí~äã~êâå~Ç=î~ê=îáâíáÖ~=
ÇÉä~ê= á= Éí~ÄäÉêáåÖÉå= ~î= ÇÉ= Ñ∏êëí~= ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~ÖÉåK= h~éáí~äJ
íáääÖ™åÖÉå=á=rp^=®ê=Éå=î®ëÉåíäáÖ=çêë~â=íáää=Ñ∏êëéê™åÖÉí=Ñ∏êÉ=bìêçé~K=

rp^= Ü~ê= ä®åÖÉ= ìíÖàçêí= Éíí= äçÅâ~åÇÉ= ~äíÉêå~íáî= Ñ∏ê= ëîÉåëâ~=
åóëí~êí~ÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖI= ãÉå= ÇÉí= ~åëÉë= áåíÉ= î~ê~= ë™= ã™åÖ~= ëçã= Ü~ê=
Ñäóíí~í=ÇáíK=aÉí=íóÅâë=î~ê~=Éå=ÖÉåÉêÉää=ë~ååáåÖ=~íí=ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~Ö=
ÜÉäëí=ëí~åå~ê=âî~ê=Ç®ê=ÇÉ=Éå=Ö™åÖ=Ü~ê=ÖêìåÇ~íëK=^äíÉêå~íáîÉí=®ê=~íí=
äçÅâ~= ÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~= áåîÉëíÉê~êå~= íáää= pîÉêáÖÉ= Ñ∏ê= ~íí= ∏â~=
ìíî®ñäáåÖÉå= á=ÇÉ= ëã™= Ñ∏êÉí~ÖÉåK=aÉí= Ñáååë=~åäÉÇåáåÖ=~íí= Ñê™Ö~= ëáÖ=
çã=ÇÉí=ëîÉåëâ~=áååçî~íáçåëëóëíÉãÉí=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=~ííê~âíáîí=Ñ∏ê=~íí=
äçÅâ~= íáää= ëáÖ= éÉåÖ~ê= Ñê™å= ìíä~åÇÉíI= Ñê™å= ìíÑäóíí~ÇÉ= ëîÉåëâ~ê= ÉääÉê=
Ñê™å=ìíä®åÇëâ~=áåîÉëíÉê~êÉK=

g®ãÑ∏êÉäëÉå= Ü~ê= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ê∏êí= Ñ~âíçêÉê= ëçã= äáÖÖÉê= å®ê~=
Ñ∏êÉí~ÖÉåK=aÉí=®ê=Éå=ìééÖáÑí= á=ëáÖ=~íí=â~êíä®ÖÖ~=cçrJëóëíÉãÉå=çÅÜ=
ëàìâî™êÇëëóëíÉãÉå= Ñ∏ê= ~íí= Çê~= ëäìíë~íëÉê= çã= îáäâÉå= ÄÉíóÇÉäëÉ= ÇÉ=
Ü~êK= hî~äáíÉíÉå= Ñ™ê= ~åëÉë= î~ê~= Ü∏Ö= á= Ä™Ç~= íóéÉêå~= ~î= ëóëíÉã= á=
EåçêÇJF= bìêçé~I= ãÉå= á= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉÇ= rp^= çÅÜ= ^ëáÉå= ®ê= ÇÉí=
ëä™ÉåÇÉ= ~íí= ÇÉ= ÉìêçéÉáëâ~= ëóëíÉãÉå= ®ê= ãÉê= êÉÖäÉê~ÇÉ= ÖÉåçã=
éçäáíáëâ~= ÄÉëäìíK= råáîÉêëáíÉíÉå= çÅÜ= ëàìâÜìëÉå= ®ê= çÑí~= ÇÉä~ê= ~î=
çÑÑÉåíäáÖ~=ãçåçéçä=á=ÇÉ=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêå~=ãÉÇ~å=ÇÉ=Çêáîë=ëçã=
ëà®äîëí®åÇáÖ~=ÉåÜÉíÉê=Eî~åäáÖÉå=ÒåçåJéêçÑáíÒF=á=rp^=çÅÜ=^ëáÉåK=a®ê=
Ñáå~åëáÉê~ë= ÇÉ= çÑí~= ÖÉåçã= ~îÖáÑíÉê= Ñê™å= éêáî~í~= ëàìâÑ∏êë®âêáåÖ~ê=
êÉëéÉâíáîÉ= ëíìÇÉåí~îÖáÑíÉê= EÇçÅâ= ãÉÇ= áåëä~Ö= ~î= çÑÑÉåíäáÖ~=
ëìÄîÉåíáçåÉêFK= aÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= íêÉåÇÉå= Ü~ê= î~êáí= ~íí= ∏â~=
áåëä~ÖÉí=~î=ã~êâå~ÇëãÉâ~åáëãÉêI=™íãáåëíçåÉ=á=ìåáîÉêëáíÉíëëÉâíçêå=
EqÉáñÉáê~=ÉíK~äK=OMMQFK=

ríÑçêãåáåÖÉå= ~î= ëàìâî™êÇÉå= çÅÜ= ìåáîÉêëáíÉíÉå= ®ê= ä~ÇÇ~ÇÉ=
éçäáíáëâ~= Ñê™ÖçêI=îáäâÉí= áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí= Ñáååë=Éå=ã®åÖÇ=éÉêëéÉâíáî=
~íí=~åä®ÖÖ~=çÅÜ=î®êÇÉå=~íí=ÄÉ~âí~K=rê=Éíí=áååçî~íáçåëéÉêëéÉâíáî=®ê=
Ñê™Ö~å= ∏ééÉåK= f= îáëë~= ëáíì~íáçåÉê= â~å= ÇÉí= î~ê~= Éå= Ñ∏êÇÉä= ãÉÇ=
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ãçåçéçä= ëçã= â~å= áåîÉëíÉê~= çÅÜ= Çêáî~= íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖÉå= á=
ëóãÄáçë=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~ÖÉåK= f=~åÇê~=ëáíì~íáçåÉê=â~å=âçåâìêêÉåëÉå=Ü~=
Éå=ãÉê=Çêáî~åÇÉ=ÉÑÑÉâí=ÖÉåçã=~íí=ëâ~é~=Éíí=çãî~åÇäáåÖëíêóÅâK=

f= à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=~åÇê~= ä®åÇÉê= ëâìääÉ=ÇÉå=ëí~êâ~=ëíóêåáåÖÉå=~î=
ëàìâî™êÇÉå=âìåå~=ÖÉ= Éíí= Ñ∏êëíÉÖ=çã=ÇÉå=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí= ~íí= Ñ∏äà~=
áåÇáîáÇìÉää~=ÄÉÜ~åÇäáåÖëêÉëìäí~í=é™=Éíí=∏îÉêä®ÖëÉí=ë®ííK=üíãáåëíçåÉ=
ã™ëíÉ= ëàìâî™êÇÉå= âççêÇáåÉê~ë= á= ëáå~= íÉâåáëâ~= ä∏ëåáåÖ~êI= Ü®îÇ~ë=
ÇÉíI= Ñ∏ê= ~íí= pîÉêáÖÉ= ëâ~= âìåå~= Ñ™= Éå= âçåâìêêÉåëÑ∏êÇÉä= áåçã=
çãê™ÇÉí=âäáåáëâ~=íÉëíÉêK=

h~éáí~äã~êâå~ÇÉê=çÅÜ=®Ö~åÇÉ=î~êáÉê~ê=á=bìêçé~K=píçêÄêáí~ååáÉå=
®ê= ãÉëí= äáâí= rp^=ãÉÇ= êÉä~íáîí= ìíîÉÅâä~ÇÉ= Ñáå~åëáÉää~= ã~êâå~ÇÉêI=
îáäâÉí= ~åëÉë= äÉÇ~= íáää= ÑäÉñáÄáäáíÉí= çÅÜ= ëå~ÄÄ= ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖ=
Ewóëã~å=NVUPFK=qóëâä~åÇ=Ü~ê=ëáå=ëíóêâ~=á=~íí=Ä~åâÉêå~=íáää™íë=®Ö~=
Ñ∏êÉí~ÖI= îáäâÉí= ~åëÉë= ÄáÇê~= íáää= ä™åÖëáâíáÖÜÉíK= f= pîÉêáÖÉ= Ñáååë= ÇÉí=
áåëä~Ö=~î=Ä™Ç~=ãçÇÉääÉêå~I= êáëââ~éáí~ä= äáâ~=î®ä= ëçã=ÒÄ~åâëÑ®êÉêÒ=
ãÉÇ=ä™åÖëáâíáÖ~=®Ö~êÉK=j∏àäáÖÉå=®ê=ÇÉí=ìåáâí=~íí=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉí=
á= ë™= Ü∏Ö= Öê~Ç= ®ê= ä™ëí= á= âçääÉâíáî~= áåëíáíìíáçåÉê= ëçã=^mJÑçåÇÉêå~K=
aÉí=áåÇáîáÇìÉää~=ëé~ê~åÇÉí=®ê=ëí∏êêÉ=á=rp^I=ãÉå=ä~åÇÉí=ëçã=ÜÉäÜÉí=
Ü~ê=Éíí=åÉÖ~íáîí=ëé~ê~åÇÉI=ÇîëK=äÉîÉê=é™=ä™å=Ñê™å=~åÇê~=ä®åÇÉêK=

oÉÖäÉêå~= Ñ∏ê= ëâ~ííÉê= çÅÜ= ®Ö~åÇÉ= Ü~ê= î~êáí= Éå= ä~ÇÇ~Ç= éçäáíáëâ=
Ñê™Ö~= ìåÇÉê= ä™åÖ= íáÇK= e®ê= Ñáååë= áåíÉ= ìíêóããÉ= ~íí= Ö∏ê~= å™Öçå=
à®ãÑ∏êÉäëÉ= ~î= êÉÖÉäÄ∏êÇ~å= ÉääÉê= ÇÉëë= êÉä~íáî~= ÄÉíóÇÉäëÉK= a®êÉãçí=
â~å=ã~å=~åí~=~íí=êÉÖäÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=ÄÉÖê®åë~åÇÉ=ÉÑÑÉâí=ë~ååçäáâí=
∏â~ê= âçëíå~ÇÉêå~= é™= ã~êÖáå~äÉå= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí= á= pîÉêáÖÉK=
pâ~ííÉä®ííå~ÇÉê=â~å=Ç®êÑ∏ê=î~ê~=Éíí=ë®íí=~íí=ÖÉ=Éíí=ÖÉåÉêÉääí=ëí∏Ç=íáää=
å®êáåÖëäáîÉíK=

f= ÇÉí= âçêí~= éÉêëéÉâíáîÉí= â~å= ã~å= â~åëâÉ= å∏à~= ëáÖ= ãÉÇ= ~íí=
pîÉêáÖÉ= íóÅâë= Ü®åÖ~=ãÉÇ= çÅÜ= íáää= çÅÜ=ãÉÇ= äáÖÖ~= Ñ∏êÉ= ~åÇê~= ëã™=
ä®åÇÉê= á= bìêçé~K= m™= ä®åÖêÉ= ëáâí= Ñáååë= ÇÉí= ~åäÉÇåáåÖ= ~íí= íáíí~=
å®êã~êÉ=é™=ÇÉ=ä®åÇÉê=ëçã=î®ñÉê=ëå~ÄÄ~êÉK=aÉí=â~å=Ñáåå~ë=ëâ®ä=~íí=
∏îÉêî®Ö~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ~î= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= ÇÉä~ê= ~î= ÇÉí= ëîÉåëâ~=
áååçî~íáçåëëóëíÉãÉíK=
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5. Framtiden 

dÉåçãÖ™åÖÉå=Ü~ê=Üáííáääë=Ü~åÇä~í=ãÉëí=çã=ëíóêâçê=çÅÜ=ëî~ÖÜÉíÉêK=
c∏ê= ~íí= Ñ™= ÖêÉéé= çã= Üçí= çÅÜ= ã∏àäáÖÜÉíÉê= âê®îë= Éå= ìíÄäáÅâ= ãçí=
Ñê~ãíáÇÉåK=

5.1 Trender och hotbilder 
hçåâìêêÉåëâê~Ñí= áåçã= ÄáçãÉÇáÅáå= ®ê= Éíí= ê∏êäáÖí= ã™äK= a~ÖÉåë=
ëíóêâÉéçëáíáçå= ÖÉê= áåÖÉå= Ö~ê~åíá= Ñ∏ê= Ñê~ãíáÇ~= âçåâìêêÉåëâê~ÑíK=
a®êÑ∏ê= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖí= ~íí= áÇÉåíáÑáÉê~= áåíÉêå~íáçåÉää~= ÒÇêáîâê~ÑíÉêÒ=
ëçã= äÉÇÉê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ÖäçÄ~äíK= qÉçêá∏îÉêëáâíÉå= á= ~îëåáíí= O= â~å=
äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=êÉëçåÉã~åÖ=çã=Ñê~ãíáÇÉå=çÅÜ=å™Öê~=óííÉêäáÖ~êÉ=
Çêáîâê~ÑíÉê=ëâ~=ÄÉê∏ê~ë=Ü®êK=

aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=Ñ∏êìíë®Ö~=î~êí=ìíîÉÅâäáåÖÉå=äÉÇÉêI=ãÉå=ÇÉí=Ö™ê=
~íí= êáåÖ~= áå= îáâíáÖ~= Ñ~âíçêÉê= ~íí= ÄÉî~â~K= bíí= ä~åÇë= ëíóêâÉéçëáíáçå=
ÄóÖÖÉê= é™= Éå= âçãÄáå~íáçå= ~î= åó~= âìåëâ~éÉêI= Ñ∏êã™Ö~= ~íí=
çãî~åÇä~= âìåëâ~é= á= éêçÇìâíÉê= çÅÜ= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= ë®äà~=
áåíÉêå~íáçåÉääíK==

ü= Éå~= ëáÇ~å= ®ê= ìíîÉÅâäáåÖÉå= çÑ∏êìíë®ÖÄ~ê= á=ãÉåáåÖÉå= ~íí= åó~=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ÖÉåçãÄêçíí= âçããÉê= ~íí= âìääâ~ëí~= ëíóêâÉJ
éçëáíáçåÉêå~K= ü= ~åÇê~= ëáÇ~å= Ñ∏êìíë®ííÉê= ÖÉåçãÄêçííÉå= ëíçê~=
ë~íëåáåÖ~ê=é™=cçrK=cê~ãíáÇÉåë=îáåå~êÉ=Ñáååë=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=ë~íë~ê=
êÉëìêëÉê= áÇ~ÖK= bå= îáâíáÖ= áåÇáâ~íçê= ®ê= Ç®êÑ∏ê= ÇÉå= ìíîÉÅâäáåÖ= ëçã=
êÉÇ~å=é™Ö™êK=

Marknaderna 
mêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖÉå= ®ê= Éå= í®îäáåÖ= Ç®ê= ã~êâå~ÇÉêå~= ÉêÄàìÇÉê= Éå=
éçíÉåíá~äK= aÉå= ëçã= âçããÉê= Ñ∏êëí= Ñ™ê= Éå=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ìåÇÉê= Éå=
éÉêáçÇ= ë®äà~= Òìí~å= âçåâìêêÉåëÒK= hìåÇÉêå~ë= ÄÉÜçî= ®ê= Ç®êÑ∏ê= Éå=
åóÅâÉä=íáää=Ñê~ãÖ™åÖI=äáâëçã=é~íÉåíK=kó~=éêçÇìâíÉê=â~å=ëâ~é~=ëáå=
ÉÖÉå= ã~êâå~Ç= ÖÉåçã= ~íí= íáääÖçÇçëÉ= Éíí= ÄÉÜçî= ëçã= áåíÉ= íáÇáÖ~êÉ=
î~êáí=íáääÖçÇçëÉííK=e®ê=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=çã=ã~êâå~ÇÉêå~=á=
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kçêÇ~ãÉêáâ~I= g~é~å= çÅÜ= bìêçé~I= Ç®ê= ÇÉí= Ñáååë= ÄÉí~äåáåÖëîáäà~I=
íKÉñK= Ñ∏ê= ~íí= Äçí~= åó~= ëàìâÇçã~ê= ÉääÉê= Ñ∏ê= ~íí= Éêë®íí~= çéÉê~íáçåÉê=
ãÉÇ=ä®âÉãÉÇÉäK=

aÉå= ~ãÉêáâ~åëâ~= ã~êâå~ÇÉå= ®ê= åóÅâÉäå= íáää= î®êäÇëJ
éêçÇìâíáçåÉåI= ãÉå= î®êäÇëã~êâå~ÇÉêå~= î®ñÉê= ãÉÇ= ëíáÖ~åÇÉ=
êÉ~ää∏åÉê= á= ^ëáÉåK=s®ñ~åÇÉ= çÅÜ= åó~=ã~êâå~ÇÉê= â~å= ÖÉ= ìíêóããÉ=
Ñ∏ê=åó~=åáëÅÜÉê=ëçã=ãáåëâ~ê=âçåâìêêÉåëíêóÅâÉí=é™=Ñ∏êÉí~ÖÉåK==

f= ã™åÖ~= ä®åÇÉê= âçããÉê= ÇÉå= ®äÇêÉ= ÇÉäÉå= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖÉå= ~íí=
∏â~I= îáäâÉí= íçêÇÉ= ãÉÇÑ∏ê~= Éíí= ëí∏êêÉ= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= åó~=
ÄÉÜ~åÇäáåÖëãÉíçÇÉêK= aÉí= âçããÉê= ë~ãíáÇáÖí= ~íí= ë®íí~= éêÉëë= é™=
Ñáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉå=Ñ∏ê=ëàìâî™êÇÉå=~íí=Üáíí~=åó~=êÉëìêëÉêK=f=~åÇê~=
ë~ãã~åÜ~åÖ= í~ä~ê= ã~å= çã= Ñóêíáçí~äáëíÉêå~= ëçã= Éå= â∏éëí~êâ=
ÖêìééI=îáäâÉí=â~å=áååÉÄ®ê~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉí~äåáåÖëîáäà~=Ñ∏ê=íà®åëíÉê=
ìí∏îÉê= î~Ç= ÇÉå= çÑÑÉåíäáÖÑáå~åëáÉê~ÇÉ= ëàìâî™êÇÉå= â~å= ÉêÄàìÇ~= á=
pîÉêáÖÉK=

e®ê= â~å= ã~å= âçåëí~íÉê~= ~íí= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ãçÇÉääÉå= ãÉÇ=
ëâ~ííÉÑáå~åëáÉê~ÇÉ= ëàìâî™êÇëJ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉã= îáëëÉêäáÖÉå=
ÉêÄàìÇÉê= ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= Ò~ää~ÒI= ãÉå= ~íí= ÇÉ= áåíÉ= Ñ™åÖ~ê= ìéé=
ÉåëâáäÇ~= áåÇáîáÇÉêë= ÄÉí~äåáåÖëîáäà~K= aÉå= ëîÉåëâ~= ãçÇÉääÉå= ë®ííÉê=
Ä™ÇÉ=Öçäî=çÅÜ=í~â=áåçã=îáäâ~=ëàìâÜìëÉå=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉå=Ü~ê=~íí=
ê∏ê~=ëáÖK=

rééÜ~åÇäáåÖëêÉÖäÉê= ìíÖ∏ê= Éå= íê∏ëâÉä= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~Ö= áåçã= Ä™ÇÉ=
ä®âÉãÉÇÉä= çÅÜ= ãÉÇáÅáåëâ= íÉâåáâK= p®êëâáäí= Ñ∏ê= ëã™= Ñ∏êÉí~Ö= ãÉÇ=
íÉâåáëâ~= åáëÅÜéêçÇìâíÉê= â~å= ÇÉí= î~ê~= ëî™êí= ~íí= ë®íí~= ëáÖ= áå= á=
ìééÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉÇìêÉê= çÅÜ= éêçÇìâíêÉÖäÉêáåÖ~êI= ëçã= î~êáÉê~ê=
ãÉää~å=ä®åÇÉêK=bñéçêíê™ÇÉí=Ü~ê=ë~ãã~åëí®ääí=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=êÉÖäÉêå~=
á= Éíí= áåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä= Ebñéçêíê™ÇÉí= OMMSFK= mêáî~í~= âçåëìäíÉê=
â~å=Üà®äé~= íáääI=ãÉå=~ÑÑ®êÉê=â~å=çÅâë™=Ö∏ê~ë=ÖÉåçã=~ääá~åëÉê=çÅÜ=
ë~ã~êÄÉíë~îí~äI= íKÉñK=Ç®ê=ÇÉ= ëã™= Ñ∏êÉí~ÖÉå=ìíÖ∏ê=âçãéäÉãÉåí= íáää=
ëí∏êêÉ=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~ÖK==

br= é™îÉêâ~ê= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= ÖÉåçã= ÄäK~K= åó~= ÇáêÉâíáî=
ëçã=äÉÇÉê=íáää=®åÇêáåÖ~ê=á=ä®âÉãÉÇÉäëä~ÖÉåK=hçããáëëáçåÉå=~êÄÉí~ê=
ãÉÇ= ÇÉå= ~ÖÉåÇ~= ëçã= íçÖë= Ñê~ã= áåçã= dNMJë~ã~êÄÉíÉíë=
~êÄÉíëÖêìéé=ÒeáÖÜ=iÉîÉä=dêçìé=çå= fååçî~íáçå= ~åÇ= mêçîáëáçå= çÑ=
jÉÇáÅáåÉëÒ=EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRFK=

Forskningen 
cçr= Ñ∏ê= ãçêÖçåÇ~ÖÉåë= éêçÇìâíÉê= Ñáååë= êÉÇ~åK= jÉÇ= äÉÇíáÇÉê= é™=
NMÓNO= ™ê= ÄÉíóÇÉê= ÇÉí= ~íí= Ç~ÖÉåë= ÑçêëâåáåÖëÖÉåçãÄêçíí= ÖÉê=
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éêçÇìâíÉê=âêáåÖ=OMOMK=p~íëåáåÖ~ê=é™=åó~=ÖêìåÇÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉå=
ÖÉê=éêçÇìâíÉê=ä®åÖêÉ=Ñê~ã=á=íáÇÉåK=

hìåëâ~éëã~ëë~å=∏â~ê= Ää~åÇ= ~åå~í= ÖÉåçã=â~êíä®ÖÖåáåÖ= ~î=ÇÉ=
ã®åëâäáÖ~=ÖÉåÉêå~K=aÉí=Ääáê= íÉâåáëâí=ã∏àäáÖí= ~íí= Ñçêëâ~=âêáåÖ= ÑäÉê=
ëàìâÇçã~êI= ãÉå= ÖÉåÉêÉääí= ∏â~ê= âçëíå~ÇÉêå~K= aÉå= Ä®ííêÉ=
ÑçâìëÉêáåÖÉå= é™= ëéÉÅáÑáâ~= ëàìâÇçãëãÉâ~åáëãÉê= äÉÇÉê= íáää= ãÉê=
áåÇáîáÇ~åé~ëë~ÇÉ= ä®âÉãÉÇÉäI= îáäâÉí= ë~ãíáÇáÖí= áååÉÄ®ê= ~íí=
ã™äÖêìééÉêå~= Ääáê= ÑäÉê= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= ã~êâå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= î~êàÉ=
ä®âÉãÉÇÉä= ãáåÇêÉK= içÖáëâí= Ñ∏äàÉê= ~íí= ÇÉí= Ääáê= Ñ®êêÉ= ëíçêë®äà~åÇÉ=
ä®âÉãÉÇÉä= EÒÄäçÅâÄìëíÉêëÒF= ëçã= â~å= Ñáå~åëáÉê~= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ~î=
~åÇê~=ä®âÉãÉÇÉäK=

aÉ=Ü∏Ö~=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖÉå=âçããÉê=ë~ååçäáâí=~íí=ÖÉ=
Éíí= Ñ∏êëéê™åÖ= Ñ∏ê= ëíçê~= ä®åÇÉê= ëçã=â~å= ~îë®íí~= ëí∏êêÉ= ëìããçêK= f=
âä~êíÉñí= êáëâÉê~ê= ÇÉí= ~ãÉêáâ~åëâ~= Ñ∏êëéê™åÖÉí= ~íí= ∏â~K= ^åÇê~=
ä®åÇÉê= íîáåÖ~ë= î®äà~= åáëÅÜÉê= Ç®ê= ÇÉ= â~å= é™îÉêâ~= ìíîÉÅâäáåÖÉåK=
cçâìëÉêáåÖ= áååÉÜ™ääÉê= ë~ãíáÇáÖí= Éíí= áåÅáí~ãÉåí= íáää= ãçíë~íëÉåI= ~íí=
ë∏â~= Ñêáíí= ÉÑíÉê= çî®åí~ÇÉ= ÖÉåçãÄêçíí= ëçã=â~å= ÖÉ= Ñ∏êëíÉÖ= é™= ÇÉå=
ÖäçÄ~ä~=~êÉå~åK=aáäÉãã~í=®ê=~íí=ÇÉí=Ñêá~=ë∏â~åÇÉí=í~ê=êÉëìêëÉê=Ñê™å=
ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ã~å=âê~Ñíë~ãä~êK==

bå=ìíîÉÅâäáåÖëî®Ö=®ê=~íí=ë~ãçêÇå~=ãÉê=~î=ÑçêëâåáåÖëêÉëìêëÉêå~=
áåçã=br= Ñ∏ê= ~íí= å™= íáääê®ÅâäáÖ= ëíóêâ~=é™=å™Öê~=ìíî~äÇ~=çãê™ÇÉåK=
ûîÉå= áåçã=pîÉêáÖÉ=â~å=ÇÉí=î~ê~=Éå=éç®åÖ=~íí= ÑçâìëÉê~=é™=íÉã~å=
EëàìâÇçã~êF= Ñ∏ê= ~íí= ÑçâìëÉê~= êÉëìêëÉêå~K= aÉå= ~â~ÇÉãáëâ~=
ÑçêëâåáåÖÉå= ®ê= á= Ä®ëí~= Ñ~ää= ìééÄóÖÖÇ= ÉÑíÉê= ÇÉ= îÉíÉåëâ~éäáÖ~=
éêçÄäÉãÉåë= ëíêìâíìê= çÅÜ= ã∏àäáÖÖ∏ê= Ç®êãÉÇ= Éå= ÑçâìëÉêáåÖ= é™=
ÖÉåÉêÉää~=çÅÜ=Ä~âçãäáÖÖ~åÇÉ=ãÉâ~åáëãÉê= á= ëàìâÇçãëÑ∏êäçéé=çÅÜ=
ÄÉÜ~åÇäáåÖ~êK=f=ë®ãëí~=Ñ~ää=®ê=ÇÉí=Éíí=Üáëíçêáëâí=~êî=ëçã=äÉîÉê=âî~ê=
Ç®êÑ∏ê= ~íí= ÇÉí= ™íãáåëíçåÉ= áåáíá~äí= ®ê= âçëíë~ãí= ~íí= ®åÇê~=
çêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêÉåK==

f= rp^= Ñ∏êÉâçããÉê= âä~Öçã™ä= ∏îÉê= ~íí= âçåëìãÉåíÉê= çÅÜ=
ëâ~ííÉÄÉí~ä~êÉ=ëí™ê=Ñ∏ê=Éå=çéêçéçêíáçåÉêäáÖí=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉ=ÖäçÄ~ä~=
ìíîÉÅâäáåÖëâçëíå~ÇÉêå~K= p~ãíáÇáÖí= íóÅâë= ÇÉí= Ñáåå~ë= Éíí= ëíçêí=
éçäáíáëâ=áåíêÉëëÉ=~íí=Ñçêíë®íí~=ë~íë~=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=ÄçíÉãÉÇÉä=íáää=çäáâ~=
ëàìâÇçã~êK==

Produktionen 
hçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê= Ñê~ãí~Ö~åÇÉ= ~î= åó~= ä®âÉãÉÇÉä=∏â~êK=j~å= í~ä~ê=
çã=Öê®åëî®êÇÉå=é™=Éå=ãáäà~êÇ=Ççää~ê=á=Ñ∏êî®åí~Ç=Ñ∏êë®äàåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=
ë~íë~=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Éíí= ä®âÉãÉÇÉäK=hçëíå~ÇÉêå~=ÄÉê®âå~ë=Ç™=
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î~ê~=UMM=ãáäàçåÉê=Ççää~êK=^ãÉêáâ~åÉê=ÄÉí~ä~ê=Éå=ëíçê=~åÇÉä=ÖÉåçã=
ëìÄîÉåíáçåÉê=íáää=cçr=çÅÜ=ÖÉåçã=Ü∏ÖêÉ=éêáëÉê=é™=ä®âÉãÉÇÉä=Ebêåëí=
C=vçìåÖ=OMMRWNFK=

hçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=âçëíå~Çë∏âåáåÖ~êå~=®ê=é™=ëáâí=ë™=ëíçê~=~íí=
ã~å=â~å=í~ä~=çã=Éíí=é~ê~ÇáÖãëâáÑíÉ=Ç®ê=Éå=åó=~ÑÑ®êëäçÖáâ=âçããÉê=
~íí= ëä™= áÖÉåçãK= j~å= â~å= Ñ∏êî®åí~= ëáÖ= Éå= ™íÑ∏äà~åÇÉ=
ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖ= ãÉÇ= Ñçêíë~íí~= ~ääá~åëÉê= çÅÜ= ë~ãÖ™ÉåÇÉå= á=
ÖäçÄ~ä=ëâ~ä~K==

bå= Ñìëáçåëî™Ö= Ü~ê= ëîÉéí= Ñê~ã= ìåÇÉê= ÇÉí= ëÉå~ëíÉ= ÇÉÅÉååáÉíK=
lêë~âÉå=~åëÉë=î~ê~=ÄÉÜçîÉí=~íí=ÉÑÑÉâíáîáëÉê~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~I=ãÉå=
ã~å= Ä∏ê= âçãã~= áÜ™Ö= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉåë= ~ÖÉê~åÇÉ= áåíÉ= ~ääíáÇ= ®ê=
ê~íáçåÉääí= ìê= Éíí= åóííçã~ñáãÉêáåÖëéÉêëéÉâíáîK= bå= ÇÉÄ~íí= Ää~åÇ=
Ñçêëâ~êÉ= Ü~åÇä~ê= çã= ~åÇê~= Çêáîâê~ÑíÉêI= íKÉñK= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~=
Ä~ä~åëê®âåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=íáääÑêÉÇëëí®ää~=Ä∏êëÉå=EîáäâÉí=áåíÉ=~ääíáÇ=®ê=
ÇÉí= ë~ãã~=ëçã=~íí=ã~ñáãÉê~=ÇÉå= áååçî~íáî~= Ñ∏êã™Ö~åF=ÉääÉê=~íí=
Ö∏ê~=ëçã=~ää~=~åÇê~K=bå=î~åäáÖ=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=~íí=ÑìëáçåÉå=ãÉää~å=
^ëíê~=çÅÜ=wÉåÉÅ~=Ö~î=ëóåÉêÖáÉê=ãÉÇ~å=ÑìëáçåÉå=ãÉää~å=mÜ~êã~Åá~=
çÅÜ=réàçÜå=î~ê=Éå=â~í~ëíêçÑI=Ää~åÇ=~åå~í=é™=ÖêìåÇ=~î=âìäíìêÉää~=
ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=

^êÄÉíëÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= ãÉää~å= ÄáçíÉâåáâÑ∏êÉí~Ö= çÅÜ= ä®âÉãÉÇÉäëJ
Ñ∏êÉí~Ö= Ñ∏êëâàìíë= å®ê= ä®âÉãÉÇÉäëÄçä~ÖÉå= âê®îÉê= ~íí= ÄáçíÉâåáâJ
Ñ∏êÉí~ÖÉå=í~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=Éå=ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î=ìíéêçîåáåÖÉåK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=
Éíí= ìåáîÉêëÉääí= ÑÉåçãÉå= ~íí= ëíçê~= Ñ∏êÉí~Ö= âê®îÉê= Éíí= ëí∏êêÉ=
~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=~î=ëáå~=ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉêK=

iáâ~ë™= íóÅâë= Éå= ÒãçÇìä~êáëÉêáåÖÒ= î~ê~= é™= Ö™åÖI= Ç®ê=
ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ= Ñ∏êÉí~Ö= ëâ∏íÉê= ~îÖê®åë~ÇÉ= ëíÉÖ= á= âÉÇà~å= Ñê™å=
ìíîÉÅâäáåÖ= íáää= éêçÇìâíáçåK= bå= ë™Ç~å= ãçÇìä~êáëÉêáåÖ= ÄáÇê~ê= íáää=
ëí~êâ~êÉ= âçåâìêêÉåë= ãÉå= çÅâë™= åó~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= íáää= çìíëçìêÅáåÖ=
Ñ∏ê=ÇÉ=ëíçê~=ä®âÉãÉÇÉäëÄçä~ÖÉåK==

c∏êÉí~ÖÉåë= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= ∏â~ê= á= rp^= çÅÜ= ^ëáÉåK= i®åÇÉê= ëçã=
háå~I= fåÇáÉå= çÅÜ= páåÖ~éçêÉ= ®ê= áåíêÉëë~åí~= Ñ∏ê= ~ääí= ÑäÉê=ãçãÉåí= á=
éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖÉåK=pçã=å®ãåíëI=Ü~ÇÉ=ã~å=íáÇáÖ~êÉ=ëî~Ö~=êÉÖäÉê=
Ñ∏ê= é~íÉåíëâóÇÇ= ëçã= ÄÉÖê®åë~ÇÉ= áåíêÉëëÉí= á= ÇÉ= ãìäíáå~íáçåÉää~=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=~íí=Ñ∏êä®ÖÖ~=cçr=íáää=háå~=çÅÜ=fåÇáÉåK=

däçÄ~äáëÉêáåÖÉå= áååÉÄ®ê= áåíÉ= Ä~ê~= ~íí= îÉêâë~ãÜÉíÉê= ÄÉÇêáîë= á=
ã™åÖ~=çäáâ~=ä®åÇÉê=çÅÜ=~íí=ÇÉê~ë=∏ÇÉå=Ñä®í~ë=ë~ãã~åK=rê=ëîÉåëâí=
éÉêëéÉâíáî= ∏ééå~ê= ëáÖ= ã∏àäáÖÜÉíÉå= ~íí= Ñ™= Çê~ÖÜà®äé= ~î= Ñ∏êÉí~Ö=
Ä~ëÉê~ÇÉ= á= ~åÇê~= ä®åÇÉêK= fåíÉêå~íáçåÉää~= ëíçêâçåÅÉêåÉê= â~å= î~ê~=
îáâíáÖ~= Ñ∏ê= ~íí= âê~Ñíë~ãä~= ÖäçÄ~ä~= êÉëìêëÉêK= ^ëíê~wÉåÉÅ~= Eäáâëçã=
sçäîç=çÅÜ=p~~ÄF=îáë~ê=~íí=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=ãÉÇÑ∏ê=Ä™ÇÉ=Ñ∏êJ=
çÅÜ=å~ÅâÇÉä~êK=oáëâÉêå~=∏â~êI=ãÉå= ë~ååçäáâí= ®îÉå= ÅÜ~åëÉêå~= íáää=
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∏îÉêäÉîå~ÇK= fÇÉ~äí= îáååÉê= Ä™Ç~= é~êíÉê= é™= áåíÉÖê~íáçåÉå= á= ÇÉí=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ë~ãã~åÜ~åÖÉíK==

Attraktionskraft 
aÉ=∏â~åÇÉ=ÖäçÄ~ä~= áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=Ö∏ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ÄÉíê~âí~=
pîÉêáÖÉ= ìê= áåîÉëíÉê~êå~ë= ëóåîáåâÉäK= s~Ç= ®ê= ÇÉí= ëçã= Ö∏ê= ä®åÇÉê=
~ííê~âíáî~= Ñ∏ê= áåîÉëíÉêáåÖ~ê\=_à∏êå=_ÉêÖëíê~åÇ=Ü~ê= á= Éå= ëíìÇáÉ= Ñ∏ê=
fåîÉëí= áå= pïÉÇÉå=^ÖÉåÅó= Efp^F= äáëí~í= Ñ~âíçêÉê= ëçã=®ê= îáâíáÖ~=å®ê=
áåîÉëíÉê~êÉ=î®äàÉê=ãÉää~å=ä®åÇÉê=E_ÉêÖëíê~åÇ=çÇ~íÉê~ÇI=ëK=RMFK=_™ÇÉ=
Ñáå~åëáÉää~=çÅÜ=áåÇìëíêáÉää~=áåîÉëíÉê~êÉ=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê==
• Éå=ëí~Äáä=ã~âêçÉâçåçãáëâ=ãáäà∏=
• Éíí=Öçíí=~ÑÑ®êëâäáã~í=
• ÖçÇ~=ëéê™ââìåëâ~éÉê=
• Ü∏Öâî~äáí~íáî=ÑçêëâåáåÖ=
• ÖçÇ=íáääÖ™åÖ=íáää=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=âî~äáÑáÅÉê~Ç=~êÄÉíëâê~ÑíK=
 

f=ÇÉëë~=~ääã®åå~=~îëÉÉåÇÉå= ëí™ê= ëáÖ= pîÉêáÖÉ=î®äK=j∏àäáÖÉå=â~å=
ã~å=íáääÑçÖ~=~íí=îá=Ü~ê=ÄêáëíÉêI=íKÉñK=î™êí=âäáã~íI=ëçã=â~å=î~ê~=Éíí=
éêçÄäÉã=çã=ÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~= áåîÉëíÉê~êå~=î®äàÉê=ãÉää~å= á=∏îêáÖí=
äáâî®êÇáÖ~=~äíÉêå~íáîK=bíí=ë®íí=~íí=îáåå~=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=®ê=Ç™=~íí=î~ê~=
î®ëÉåíäáÖí= Ä®ííêÉ= á= å™Öçí= ~îÖ∏ê~åÇÉ= ~îëÉÉåÇÉI= íKÉñK= cçr= ÉääÉê=
éêçÇìâíáçåëâ~é~ÅáíÉíK=

a®êìí∏îÉê= ÉÑíÉêÑê™Ö~ê= ÇÉå= áåÇìëíêáÉääÉ= áåîÉëíÉê~êÉå= EÇîëK=
ëíçêÑ∏êÉí~ÖÉåF=
• î®ä= ÑìåÖÉê~åÇÉ= ëóëíÉã= Ñ∏ê= âçãéÉíÉåëáåÑ∏êëÉä= çÅÜ= âçãéÉíÉåëJ
ìíÄóíÉ=

• âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ=âçëíå~ÇëÄáäÇ=
• ëâ~ííÉä®ííå~ÇÉêI=ëìÄîÉåíáçåÉê=çÅÜ=~åÇê~=áåÅáí~ãÉåíK=
 

ûîÉå=á=ÇÉëë~=~îëÉÉåÇÉå=ëí™ê=ëáÖ=pîÉêáÖÉ=Ö~åëâ~=î®äI=Ñê®ãëí=í~Åâ=
î~êÉ=Éå=ëî~Ö=î~äìí~K=_Éëâ~ííåáåÖÉå=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=Ä®ííêÉ=®å=á=ÑäÉê~=
~åÇê~=ä®åÇÉêI=ãÉå=ÄÉëâ~ííåáåÖÉå=~î=áåÇáîáÇÉê=E~åëí®ääÇ~=çÅÜ=®Ö~êÉF=
®ê=Ü∏ÖêÉ=®å= á=ã™åÖ~= ä®åÇÉêK=oÉä~íáîí= ä™Ö~=~â~ÇÉãáâÉêä∏åÉê=ìíÖ∏ê=
Éíí=éêçÄäÉã= á=ìíÄóíÉí=ãÉÇ= íKÉñK=rp^=ãÉå=â~å=î~ê~=Éå= Ñ∏êÇÉä=å®ê=
ã~å=îáää=äçÅâ~=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=ÑçêëâåáåÖëìééÇê~Ö=íáää=pîÉêáÖÉK=

aÉå=Ñáå~åëáÉääÉ=áåîÉëíÉê~êÉå=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=
• Ñä∏ÇÉ=~î=î®äëíêìâíìêÉê~ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëçÄàÉâí=
• ëí~êâ=äçâ~ä=êáëââ~éáí~äáåÇìëíêá=
• ëóëíÉã=ëçã=ëíáãìäÉê~ê=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=áååçî~íáî~=Ñ∏êÉí~Ö=
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• ëóëíÉã=ëçã=Ñê®ãà~ê=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=çÅÜ=åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ=Ä~ëÉê~í=
é™=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~í=çÅÜ=áååçî~íáçåÉêK=

 
e®ê=®ê=ëî~ÖÜÉíÉêå~=ÑäÉêK=aÉ=Ñ∏êëí~=éìåâíÉêå~=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ÇÉí=

ëîÉåëâ~= êáëââ~éáí~äëóëíÉãÉí= ã™ëíÉ= î~ê~= ëí~êâí= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=~âí∏êÉêå~=ëâ~=ÖÉ=ëáÖ=áåK=aÉ=ëáëí~=éìåâíÉêå~=Ü~åÇä~ê=
çã=îáääâçê=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëóëíÉãÉí=ëí~êâíK=pçã=Ñê~ãÖ™íí=
íáÇáÖ~êÉI= ®ê= ëîÉåëâ~= çãëí®åÇáÖÜÉíÉê= áåíÉ= ìééÉåÄ~êí= ë®ãêÉ= ®å=
ÖÉåçãëåáííÉí=á=bìêçé~I=Ç®êÉãçí=äáÖÖÉê=á=ëíçêí=ëÉíí=ÜÉä~=bìêçé~=ÉÑíÉê=
rp^K==

_ÉêÖëíê~åÇë=ëäìíë~íë=®ê=~íí=Éå=ã®åÖÇ=™íÖ®êÇÉê=ÄÉÜ∏îÉê=îáÇí~ë=Ñ∏ê=
~íí=ëí®êâ~=pîÉêáÖÉë=ëí®ääåáåÖ=Ää~åÇ=áåíÉêå~íáçåÉää~=áåîÉëíÉê~êÉK=e~å=
éÉâ~ê= ë®êëâáäí= é™= ÄÉÜçîÉí= ~î= áåÅáí~ãÉåí= Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖëáåíÉåëáî~=
Ñ∏êÉí~Ö= á= Ñçêã=~î= ëâ~ííÉâêÉÇáíÉê=çÅÜ=~îÇê~Öëã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê=cçrJ
êÉä~íÉê~ÇÉ=ìíÖáÑíÉêI=Òâçåí~åíëóëíÉãÒ=ëçã=Ö∏ê=~íí=Ñ∏êäìëí~îÇê~Ö=â~å=
êÉ~äáëÉê~ë= á= ÒåìíáÇÒ= ë~ãí= êÉÇìÅÉê~ÇÉ= ~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê= ìåÇÉê=
Ñ∏êäìëíÑ~ëÉê=EáÄáÇKI=ëK=VFK=

bå=åóÅâÉäÑê™Ö~=®ê=çã=å™Öçå=Ñ~âíçê=®ê=ìíëä~ÖëÖáî~åÇÉ=ÉääÉê=çã=
ÇÉí=ê®ÅâÉê=ãÉÇ=~íí=î~ê~=~ääã®åí=Äê~K=^åå~=p=káäëëçå=Ü~ê=áåíÉêîàì~í=
~ãÉêáâ~åëâ~= Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉI= ëçã= Ñê~ãÜ™ääÉê= ~íí= âî~äáíÉíÉå= á=
ìåáîÉêëáíÉíëÑçêëâåáåÖÉå= ëí™ê= á= Éå= âä~ëë= Ñ∏ê= ëáÖ= î~Ç= Ö®ääÉê=
äçâ~äáëÉêáåÖÉå=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=cçrK=^åäÉÇåáåÖÉå=®ê=~íí=âî~äáíÉíÉå=®ê=
ÇÉå= îáâíáÖ~ëíÉ= Ñ~âíçêå= Ñ∏ê= ~íí= ãáåáãÉê~= êáëâÉêå~= á= Éå=
ÑçêëâåáåÖëáåîÉëíÉêáåÖ= Ekáäëëçå= OMMSFK= qî™= ~åÇê~= îáâíáÖ~= Ñ~âíçêÉê=
®ê= å®êÜÉíÉå= íáää= î®äìíÄáäÇ~Ç= ~êÄÉíëâê~Ñí= çÅÜ= ÉÑÑÉâíáî= âäáåáëâ=
éê∏îåáåÖK= i™Ö~= âçëíå~ÇÉê= ®ê=ãáåÇêÉ= îáâíáÖíI= äáâëçã=å®êÜÉíÉå= íáää=
éêçÇìâíáçåë~åä®ÖÖåáåÖ~ê= çÅÜ= ã~êâå~ÇÉêK= háå~= çÅÜ= fåÇáÉå=
ìééÑ~íí~ë=®ååì=ëçã=Ö~åëâ~=çìíîÉÅâä~ÇÉI=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~íí=
Ö∏ê~=ìíéêçîåáåÖ~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏ê=ÇÉå=~ëá~íáëâ~=ã~êâå~ÇÉå=EáÄáÇKFK=

qáääëéÉíë~í= Ñáååë= Ü®ê= íî™= î®Ö~ê= ~íí= Ö™I= ~íí= âçåâìêêÉê~= ãÉÇ=
âî~äáíÉí= ÉääÉê= ãÉÇ= éêáëK= pîÉêáÖÉ= Ü~ê= íê~ÇáíáçåÉääí= ëáå= ëíóêâ~= á=
âî~äáíÉíÉå= á= cçrI= ~êÄÉíëâê~Ñí= çÅÜ= âäáåáëâ= éê∏îåáåÖK=aÉí= Ñ∏êÉÑ~ääÉê=
î~ê~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=®ê=~ííê~âíáî~I=Ñ∏êìíë~íí=~íí=
âî~äáíÉíÉå=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=Ü∏Ö=Ñ∏ê=~íí=ëâáäà~=ëáÖ=Ñê™å=ã®åÖÇÉåK=mêáëÉí=
â~å= î~ê~= îáâíáÖí= é™= ã~êÖáå~äÉå= çÅÜ= Éíí= ë®íí= ~íí= î®Åâ~=
ìééã®êâë~ãÜÉíK= f= _ÉêÖëíê~åÇë= ìééê®âåáåÖ= äáÖÖÉê= ®îÉå= ~ëéÉâíÉê=
ëçã=Ü~ê=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=Çóå~ãáâÉå=çÅÜ=ìíÄóíÉí=~î=ë~íëåáåÖ~êå~K=aÉ=
ë®ííÉê= ÑáåÖêÉí= é™= êáëâÉå= ãÉÇ= âî~äáíÉíëëíê~íÉÖáåI= ~íí= pîÉêáÖÉ= Ñ™ê= í~=
âçëíå~ÇÉêå~= Ñ∏ê=cçr=ãÉÇ~å=~åÇê~=ëâ∏êÇ~ê=îáåëíÉêå~K=aÉí=®ê=Äê~=
~íí=Ü~= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ìåáîÉêëáíÉí=çÅÜ= ëàìâÜìëI=ãÉå=ÇÉí=âê®îë=ãÉê=
Ñ∏ê=~íí=®îÉå=Ü~=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~ÖK=
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5.2 Vad gör andra? 
qáää= ÜçíÄáäÇÉå= Ü∏ê= êáëâÉå= ~íí= ~åÇê~= ÖÉê= ëáÖ= áå= é™= ëîÉåëâ~=
ëíóêâÉçãê™ÇÉåK=

rp^= çÅÜ= g~é~å= Ö∏ê= ëíçê~= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= á= ~åä®ÖÖåáåÖ~ê= Ñ∏ê=
ëíçêëâ~äáÖ= ÄáçäçÖáK= c∏êÉí~Ö= á= ÇÉëë~= ä®åÇÉê= â~å= Ñ∏êî®åí~ë= Ö∏ê~=
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=®îÉå=á=pîÉêáÖÉ=EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRWPRFK=rp^=∏â~ê=
ë~íëåáåÖ~êå~= áåçã= k~íáçå~ä= fåëíáíìíÉë= çÑ= eÉ~äíÜI= kfeI= çÅÜ=
Ñ∏êë∏âÉê=ÄêÉÇÇ~=ÑçêëâåáåÖÉå=íáää=~íí=áååÉÑ~íí~=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=
ÄáçîÉíÉåëâ~éäáÖ=Ä~âÖêìåÇ=EáÄáÇFK=

läáâ~= ãçÇÉääÉê= Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖëÑáå~åëáÉêáåÖ= éê∏î~ë= êìåí= çã= á=
î®êäÇÉåK= f= rp^= Ñ∏êÇÉä~ë= ãÉêé~êíÉå= ~î= ãÉÇäÉå= áåçã= çãê™ÇÉí= ~î=
kfe=ëçã=®ê=Ä™ÇÉ=Ñáå~åëá®ê=çÅÜ=ìíÑ∏ê~êÉK=aÉ=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíÉå=çÅÜ=
áåëíáíìíÉíë=áåêáâíåáåÖ=äóÑíÉê=Ñê~ã=®åÇ~ã™äÉå=ãÉÇ=Ñáå~åëáÉêáåÖÉåI=~íí=
ÄáÇê~=íáää=~íí=Äçí~=çäáâ~=ëàìâÇçã~êK==

kfe=®ê=Éíí= ÉñÉãéÉä=é™=åóííáÖ=ÖêìåÇÑçêëâåáåÖ=~î=ÇÉí= ëä~Ö= ëçã=
â~ää~ë= Òm~ëíÉìêë= âî~Çê~åíÒ= ÉÑíÉê= içìáë= m~ëíÉìêI= ëçã= îáääÉ= ä∏ë~=
âçåâêÉí~= éêçÄäÉã= ™í= ÄêóÖÖÉêáå®êáåÖÉå= ÖÉåçã= ~íí= ë∏â~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖëä∏ëí= ÉÑíÉê= åó= âìåëâ~éK= aÉíí~= Äêìâ~ê= ëí®ää~ë= ãçí=
ìééÑáåå~êÉå=qÜçã~ë=bÇáëçåI=ëçã=ÒÄ~ê~Ò=ä∏ëíÉ=âçåâêÉí~=éêçÄäÉã=
ìíáÑê™å= ÄÉÑáåíäáÖ= âìåëâ~éI= çÅÜ= káÉäë= _çÜêI= ëçã= ë∏âíÉ=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= âìåëâ~é= ìí~å= ~íí= Äêó= ëáÖ= çã= áÑ~ää= ÇÉå= î~ê= åóííáÖ=
ÉääÉê= Éà= EpíçâÉë= NVVTFK= f= ëîÉåëâ= êÉíçêáâ= ëí™ê= ÖêìåÇÑçêëâåáåÖ= çÅÜ=
íáää®ãé~Ç=ÑçêëâåáåÖ=ãçí=î~ê~åÇê~X=~åíáåÖÉå=Ö∏ê=ã~å=ÇÉí=Éå~=ÉääÉê=
ÇÉí=~åÇê~I=_çÜê=ÉääÉê=bÇáëçåK=açå~äÇ=píçâÉë=~êÖìãÉåíÉê~ê=Ñ∏ê=~íí=
ã~å=Ä∏ê=î®äà~=m~ëíÉìêë=âçãÄáå~íáçåK=

oáâí~ÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=Ö∏êë=é™=çäáâ~=ë®ííK=f=h~äáÑçêåáÉå=ÄóÖÖÉê=ã~å=
ìéé= Éíí= áåëíáíìí= âêáåÖ= åçÄÉäéêáëí~Ö~êÉ= ëçã= Ñ™ê= ëíçêí= ìíêóããÉ= ~íí=
ÄÉëí®ãã~= áåêáâíåáåÖK= f= qóëâä~åÇ= ÖÉåçãÑ∏êÇÉë= Éå= í®îäáåÖ= Ñ∏ê= ~íí=
Üáíí~= ÇÉ= ãÉëí= äçî~åÇÉ= êÉÖáçå~ä~= âçåëçêíáÉêå~K= aÉå= ëîÉåëâ~=
píáÑíÉäëÉå= Ñ∏ê= ëíê~íÉÖáëâ= ÑçêëâåáåÖ= ®ê= Éå= ìåáâ= âçåëíêìâíáçåI= ëçã=
ìêëéêìåÖäáÖÉå= î~ê= í®åâí= ~íí= íáääÑ∏ê~= Éñíê~= ãÉÇÉä= ìí∏îÉê=
Ñ~âìäíÉíë~åëä~ÖÉå=çÅÜ=ãÉÇ=Éå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=ëçã=ëâìääÉ=ÄÉëí®ãã~ë=~î=
áåíÉêå~íáçåÉää~= Ñçêëâ~êÉ= ìí~å= âçééäáåÖ= íáää= ÇÉí= ëîÉåëâ~= éçäáíáëâ~=
ëóëíÉãÉíK=

píçêÄêáí~ååáÉåI= h~å~Ç~I= ^ìëíê~äáÉåI= cê~åâêáâÉ= çÅÜ=
kÉÇÉêä®åÇÉêå~= ®ê= ä®åÇÉê= ëçã= Ü~ê= Öàçêí= ëíçê~= ë~íëåáåÖ~ê= é™=
ÄáçîÉíÉåëâ~éäáÖ= ÑçêëâåáåÖ= EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí= OMMRWPRFK= br=
ä~åëÉê~ê= åó~= íóéÉê= ~î= áåë~íëÉê= á= ÇÉí= ëàìåÇÉ= ê~ãéêçÖê~ããÉí= Ñ∏ê=
ÑçêëâåáåÖ= Ñ∏ê= OMMTÓOMNPI= Ää~åÇ= ~åå~í= Ñ∏ê= ~íí= ëí∏Çà~= áåÇìëíêáåë=
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ÑçêëâåáåÖëÄÉÜçî= áåçã= çãê™ÇÉí= Òáååçî~íáîÉ= ãÉÇáÅáåÉëÒ=
EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRWPPFK==

pâ~ííÉê~Ä~ííÉê= ®ê= î~åäáÖ~= ìíçãä~åÇëK= píçêÄêáí~ååáÉå= íáää™íÉê=
~îÇê~Ö=ãÉÇ=NRM=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=cçrJâçëíå~ÇÉêK=cê~åâêáâÉ=Ü~ê=áåÑ∏êí=
Éå= ë®êëâáäÇ= ëâ~ííÉëí~íìë= Ñ∏ê= ÒóçìåÖ= áååçî~íáîÉ= Åçãé~åáÉëÒ=
EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí= OMMRWPPFK= h~å~Ç~= Ü~ê= å™íí= ëíçê~= Ñê~ãÖ™åÖ~ê=
ãÉÇ=ÇÉ=ëâ~ííÉê~Ä~ííÉê=ëçã=ã~å=Ü~ê=áåÑ∏êí=EpïÉÇÉå_fl=OMMQFK=

pàìâî™êÇÉå=Ñ∏äàÉê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Éå=~åå~å=éçäáíáëâ=äçÖáâK=aÉå=®ê=
ìåÇÉê= ÇÉÄ~íí= á= ~ää~= ä®åÇÉê=ãÉå= ÇÉí= Ñáååë= Ñ™= ÉñÉãéÉä= é™= ~íí=ã~å=
ÖÉåçãÑ∏ê=ëíêìâíìêÉää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=ÉääÉê=ìíåóííà~=
áååçî~íáçåÉê=áåçã=ÄáçãÉÇáÅáåK=

Konkurrera med pris eller kvalitet? 
aÉí=®ê= ë®êëâáäí=h~å~Ç~=çÅÜ=qóëâä~åÇ=ëçã=Ñê~ãëí™ê= ëçã=ÉñÉãéÉä=
é™= ~íí=ã~å=â~å=Ö∏ê~= ëíê~íÉÖáëâ~= ë~íëåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~= ëáå~=
éçëáíáçåÉêK= f= qóëâä~åÇ= ë~íë~ÇÉ=ã~å= é™= ëå~ÄÄ=ìééÄóÖÖå~Ç= ~î= åó=
cçrK=f=h~å~Ç~=Ü~ê=ã~å=ë~íë~í=é™=ëâ~ííÉê~Ä~ííÉê=Ñ∏ê=~íí=äçÅâ~=cçr=
çÅÜ= éêçÇìâíáçåK= _™Ç~= Ü~ê= äóÅâ~íë= Ö∏ê~= ìééêóÅâåáåÖ~ê= ëçã=
áãéçåÉê~ê=é™=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëÅÉåÉåK=

qáääëéÉíë~í=áååÉÄ®ê=ÇÉå=íóëâ~=ãçÇÉääÉå=~íí=ã~å=ä®ÖÖÉê=çÑÑÉåíäáÖ~=
ëìÄîÉåíáçåÉê= é™= ~íí= âçåâìêêÉê~= ãÉÇ= âî~äáíÉíI= ãÉÇ~å= ÇÉå=
â~å~ÇÉåëáëâ~= ãçÇÉääÉå= ìíÖ∏ê= âçåâìêêÉåë= ãÉÇ= éêáëÉí=
Eâçëíå~ÇÉêå~FK= h~å~Ç~= Ü~ê= äçÅâ~í= Ä™ÇÉ= cçr= çÅÜ= éêçÇìâíáçå= íáää=
qçêçåíç= çÅÜ= jçåíêÉ~ä= ÖÉåçã= âê~ÑíáÖ~= ëâ~ííÉê~Ä~ííÉê= çÅÜ=
ë~ãíáÇáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=aÉí=Ü~ê=ëâÉíí=Éå=âçêëÄÉÑêìâíåáåÖ=ãÉÇ=ÇÉå=
áåÜÉãëâ~= áåÇìëíêáå= ãÉå= ÇÉí= Ñáååë= Éå= êáëâ= ãÉÇ= äçâ~äÄìåÇå~=
ëìÄîÉåíáçåÉêI= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉå= Ñäóíí~ê=çã= ëìÄîÉåíáçåÉêå~= Ñ∏êëîáååÉêK=
açÅâ=®ê=ÇÉå=Ü®ê=íóéÉå=~î=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ãáåÇêÉ=ä®ííê∏êäáÖ~=®å=íKÉñK=
Éíí=Å~ääÅÉåíÉêI=ëçã=ëìÄîÉåíáçåëÇÉÄ~ííÉå=çÑí~=Ü~åÇä~ê=çãK=

aÉå= íóëâ~= ë~íëåáåÖÉå= ®ê= ãÉê= éä~íëÄìåÇÉå= ÉÑíÉêëçã=
ëìÄîÉåíáçåÉå= ÖáÅâ= íáää= ìééÄóÖÖå~Ç= ~î= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí=
ÑçêëâåáåÖëâ~é~ÅáíÉí= á=Éíí=~åí~ä=êÉÖáçå~ä~=âäìëíÉêK=pà®äî~=ë~íëåáåÖÉå=
~åëÉë= Ü~= î~êáí= äóÅâçë~ã= EdáÉëÉÅâÉ= OMMMFK= _ä~åÇ= ~åå~í= äÉÇÇÉ=
í®îäáåÖëãçãÉåíÉí= íáää= ~íí= ÑäÉê= ë~íëåáåÖ~ê= ÖàçêÇÉë= ®å= ÇÉ= ëçã= ÇÉå=
ÑÉÇÉê~ä~= êÉÖÉêáåÖÉå= Ñáå~åëáÉê~ÇÉK= aÉ= åóëí~êí~ÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖÉå=
Çê~ÄÄ~ÇÉë=ëÉå~êÉ=~î=ÄêáëíÉå=é™=â~éáí~ä=á=qóëâä~åÇI=Ç®ê=ÇÉíí~=®ê=Éå=
ëî~ÖÜÉíK=j~å=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏äà~=åóëí~êí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=
íáÇ=Ñ∏ê=~íí=Çê~=ëäìíë~íëÉê=çã=ìíîÉÅâäáåÖëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~K=aÉí=îçêÉ=
çÅâë™=áåíêÉëë~åí=~íí=Ñ∏äà~=ÇÉ=íóëâ~=âäìëíêÉåë=∏ÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=
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~ííê~ÜÉê~=ìíä®åÇëâ~= ÑçêëâåáåÖëë~íëåáåÖ~êK=aÉí= íóëâ~= ÉñÉãéäÉí= ÖÉê=
ëí∏Ç=Ñ∏ê=ëäìíë~íëÉå=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ê®ÅâÉê=ãÉÇ=âî~äáíÉí=Ñ∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~=
å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖK= fåîÉëíÉêáåÖ~êå~= Eâ~éáí~äã~êâå~ÇÉåF= ã™ëíÉ=
çÅâë™=ÑìåÖÉê~K=

bíí= íêÉÇàÉ= ~äíÉêå~íáî= ®ê= ~íí= ë~íë~= é™= Éíí= ãÉê= áåÇáêÉâí=
ìíîÉÅâäáåÖëëí∏Ç= íáää= Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÖÉåçã=~íí=ÄóÖÖ~=çã=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=
áååçî~íáçåëëóëíÉãÉå=ë™=~íí=ÇÉ=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖ=çÅÜ=íáääë~ãã~åë=Ääáê=ãÉê=
Çóå~ãáëâ~= çÅÜ= áååçî~íáçåëÇêáî~åÇÉK= f= éê~âíáâÉå= áååÉÄ®ê= ÇÉí= ~íí=
∏îÉêÑ∏ê~= ä∏ëåáåÖ~ê= Ñê™å= ÇÉå= ~ãÉêáâ~åëâ~= âçåíÉñíÉåI= ëçã= ®ê= ÇÉí=
å~íáçåÉää~= ë~ãã~åÜ~åÖ= Ç®ê= ã~êâå~ÇëãÉâ~åáëãÉêå~= çÅÜ=
Çóå~ãáâÉå=®ê=ëí~êâ~ëíK=f=pîÉêáÖÉ=îçêÉ=ÇÉí=å®êã~ëí=äáâíóÇáÖí=ãÉÇ=~íí=
êáî~= ÖÉåÉêÉää~= ÜáåÇÉê= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ= ÇÉ= ~åÇê~= ÇÉäëóëíÉãÉå=
Eëàìâî™êÇÉåI= ìåáîÉêëáíÉíÉå= çÅÜ= â~éáí~äã~êâå~ÇÉåFK= aÉí= ®ê= Éå=
ä∏ëåáåÖ= ëçã= áååÉÄ®ê= Éå= ãÉê= ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç= ÒëíóêåáåÖÒ= ~î=
áååçî~íáçåëëóëíÉãÉíë=ìíîÉÅâäáåÖK=

aÉí= ëâ~= ÖÉå~ëí= ë®Ö~ë= ~íí= ÇÉí= ëÉå~êÉ= áåíÉ= ®ê= Éå= é~íÉåíãÉÇáÅáå=
ÉääÉê= Éåë= ÇÉå= ÉåÇ~= í®åâÄ~ê~= î®ÖÉå= ~íí= Ö™K= j~å= â~å= íçäâ~=
iáëë~ÄçåéêçÅÉëëÉå=áåçã=br=ëçã=Éíí=Ñ∏êë∏â=~íí=ãÉàëä~=ìí=Éå=~åå~å=
ãçÇÉää= ëçã=®ê= äáâ~= Çóå~ãáëâ= ëçã=ÇÉå= ~ãÉêáâ~åëâ~=ãÉå=ìíáÑê™å=
~åÇê~= éçäáíáëâ~= éêáçêáíÉêáåÖ~êK= eáííáääë= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= ÇÉí= ÇçÅâ= áåíÉ=
ë®êëâáäí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=E^êÅÜáÄìÖá=C=`çÅç=OMMQI=iáÇÇäÉ=çÇ~íÉê~ÇFK=

fêä~åÇ= çÅÜ= páåÖ~éçêÉ= Ü~ê= ÖÉåçã= ëìÄîÉåíáçåÉê= ëâ~ÑÑ~í= ëáÖ=
éçëáíáçåÉê= ëçã= íáääîÉêâåáåÖëä®åÇÉêK= a®êÉãçí= Ü~ê= ÇÉ= ®ååì= áåíÉ=
äóÅâ~íë=ÄóÖÖ~=ìéé=cçrK=fåÇáÉå=çÅÜ=háå~=®ê=é™=ëáâí=ãÉê=áåíêÉëë~åí~=
ëçã=Ä™ÇÉ=âçåâìêêÉåíÉê=çÅÜ=é~êíåÉêë=áåçã=cçrK=pîÉêáÖÉ=â~å=êÉÇ~å=
åì=Ñ™=Çê~ÖÜà®äé=Ñê™å=ÇÉëë~=ä®åÇÉêK==

5.3 Implikationer 
aÉå= ëâáëë~êí~ÇÉ= Ñê~ãíáÇëÄäáÅâÉå= éÉâ~ê= é™= íÉâåáëâ~= Ñ~âíçêÉê= ëçã=
ãÉê= ëéÉÅá~äáëÉê~ÇÉ= ä®âÉãÉÇÉä= çÅÜ= ãÉê= ~î~åÅÉê~Ç= ãÉÇáÅáåíÉâåáâ=
ë~ãí= é™= Éâçåçãáëâ~= Ñ~âíçêÉê= ëçã= ~íí= ÇÉí= âçããÉê= ~íí= î~ê~= ÑäÉê=
ä®åÇÉê= é™= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= ~êÉå~å= áåçã= ÇÉí= ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=
çãê™ÇÉíK= _™Ç~= áãéäáÅÉê~ê= ëí∏êêÉ= ∏ééÉåÜÉí= ãçí= çãî®êäÇÉåI= Éíí=
ãÉåí~äí= é~ê~ÇáÖãëâáÑíÉI= Ç®ê= ëîÉåëâ= ÄáçãÉÇáÅáå= ëíóêë= á= ÖäçÄ~ä~=
ë~ãã~åÜ~åÖK= aÉå= ëîÉåëâ~= ~ìíçåçãáå= âçããÉê= ~íí= ãáåëâ~K=
p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=äçÅâ~=ÑäÉê=~î=ÇÉ=ÖäçÄ~ä~=~âí∏êÉêå~=
íáää=pîÉêáÖÉ=çã=îáääâçêÉå=®ê=ÖçÇ~K=oáëâÉå=Ñ∏ê=ìíÑäóííåáåÖ=®ê=çÅâë™=Éå=
ÅÜ~åë=íáää=áåÑäóííåáåÖK=
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aÉíí~= ÄÉíóÇÉê= áåíÉ= ~íí= ã~å= ëâ~= ä®ÖÖ~= ëáÖ= éä~íí= Ñ∏ê=
ÒÖäçÄ~äáëÉêáåÖÉåÒI= ìí~å= ëå~ê~êÉ= ~íí= ã~å= ëâ~= ëÉ= pîÉêáÖÉ= ëçã= Éå=
~âí∏ê= é™= Éå= áåíÉêå~íáçåÉää= ~êÉå~K= m™= âçêí= ëáâí= â~å= îá= ìíåóííà~= ÇÉ=
ã∏àäáÖÜÉíÉê= ëçã= êÉÇ~å= åì= Ñáååë= ~íí= Ääá=ãÉê= ~ííê~âíáî~= ëçã= ä~åÇI=
ãÉå= é™= ä™åÖ= ëáâí= Ä∏ê= îá= í~= íáää= çëë= ãÉê= ~î= âêáíáâÉå= Ñê™å= ÇÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~= áåîÉëíÉê~êå~K= a™= â~å= ÇÉí= ëîÉåëâ~= ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=
ëóëíÉãÉí= Ñ∏êëí®êâ~ë= ~î= ~íí= áåíÉÖêÉê~ë= ®ååì= ãÉê= ®å= áÇ~Ö= á= Éíí=
áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ãã~åÜ~åÖK=
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6. En SWOT-analys 

aÉå=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=∏îÉêëáâíÉå=~åíóÇÉê= îáäâ~= ä®åÇÉê= ëçã=®ê= ë®êëâáäí=
êÉäÉî~åí~=~íí=ÄÉ~âí~=çÅÜ=îáäâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=â~å=î~ê~=êÉäÉî~åí~=îáÇ=
Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=à®ãÑ∏êÉäëÉK=

6.1 Vilka bör vi jämföra oss 
med? 
^åÇê~= ä®åÇÉê= ®ê= áåíêÉëë~åí~= Ä™ÇÉ= ëçã= Üçí= çÅÜ= ëçã= áåëéáê~íáçåK=
eçíÄáäÇÉå= äáÖÖÉê= â~åëâÉ= å®êã~ëí= íáää= Ü~åÇë= á= Éå= íê~ÇáíáçåÉääí=
ÖÉåçãÑ∏êÇ=ptlqJ~å~äóëI=ãÉå=ÇÉí=®ê=áåíÉ=ëà®äîâä~êí=~íí=ã~å=ëâ~=ëÉ=
ëáíì~íáçåÉå= ëçã= Éå= í®îä~å= çã= Öáîå~= êÉëìêëÉêK= f= Éíí= ãÉê= ∏ééÉí=
éÉêëéÉâíáî= ®ê= ÇÉí= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= a~åã~êâI= pÅÜïÉáò= çÅÜ=
kÉÇÉêä®åÇÉêå~=ëçã=®ê=î™ê~=êáî~äÉê=çÅÜ=ëçã=ëâìääÉ=î~ê~=êÉäÉî~åí~=
~íí=à®ãÑ∏ê~=çëë=ãÉÇK=s~Ç=Ö∏ê=ÇÉ=çÅÜ=Üìê=ã∏íÉê=ÇÉ=âçåâìêêÉåëÉå=
Ñê™å=ëí~êâ~êÉ=ä®åÇÉê\=

Hot 
aÉ=ä®åÇÉê=ëçã=äáâå~ê=pîÉêáÖÉ=ãÉëí=î~Ç=Ö®ääÉê=ëíçêäÉâ=®ê=a~åã~êâI=
pÅÜïÉáò=çÅÜ=kÉÇÉêä®åÇÉêå~K=^î=ÇÉëë~=íóÅâë=kÉÇÉêä®åÇÉêå~=Ü~=ëáå=
ëíóêâ~=áåçã=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉí=ÄáçîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ®äíÉíK=aÉê~ë=ëíçê~=
Ñ∏êÉí~Ö= ®ê= âÉãáÑ∏êÉí~Ö= ëå~ê~êÉ= ®å= ä®âÉãÉÇÉäëâçåÅÉêåÉêK= aÉå=
Ç~åëâ~= áåÇìëíêáå= Ü~ê= ëáå= ÖêìåÇ= á= ÄêóÖÖÉêáÉêå~= çÅÜ= îÉêâ~ê= áåçã=
~åÇê~=åáëÅÜÉê=®å=ÇÉ=ëîÉåëâ~K=pÅÜïÉáò=®ê=â~åëâÉ=ãÉëí= äáâí=pîÉêáÖÉ=
ãÉÇ=ëáå=Ççãáå~åë=~î=ãìäíáå~íáçåÉää~=Ñ∏êÉí~ÖK=

aÉ=ëí∏êêÉ=ä®åÇÉêå~=á=bìêçé~=çÅÜ=ä®åÇÉêå~=ìí~åÑ∏ê=bìêçé~=â~å=
Üçí~=ëîÉåëâ~=éçëáíáçåÉê=ÖÉåçã=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=ëíóêâ~=áåçã=ë~ãã~=
åáëÅÜÉê=ëçã=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=îÉêâë~ãã~=áK=aÉ=®ê=áåíêÉëë~åí~=~íí=
ÄÉî~â~= ëçã= âçåâìêêÉåíÉê= é™= ÇÉå= ÖäçÄ~ä~= ~êÉå~åK= `~ãÄêáÇÖÉ= ®ê=
ÉñÉãéÉä= é™= Éíí= ëí~êâí= êÉÖáçå~äí= âäìëíÉê= ëçã= â~å= î~ê~= Ä™ÇÉ=
âçåâìêêÉåí=çÅÜ=é~êíåÉê=íáää=ëîÉåëâ~=ë~íëåáåÖ~êK=



 77

aÉ= íêÉ= ëíçê~= ä®åÇÉêå~= á= bìêçé~= ®ê= ëáåëÉãÉää~å= çäáâ~I= ãÉå= ÇÉ=
íóÅâë=Ü~=Éå=ëí∏êêÉ=ìíîÉÅâäáåÖëâê~Ñí=íçí~äí=ëÉíí=®å=pîÉêáÖÉI=îáäâÉí=®ê=
êáãäáÖí= ìíáÑê™å= ëâáääå~ÇÉêå~= á= ëíçêäÉâK= rp^= ®ê= á= ë®êâä~ëë= ëí~êâ~ëíK=
^åÇê~=ä®åÇÉê=~íí=ÄÉî~â~=®ê=fëê~ÉäI=h~å~Ç~=çÅÜ=^ìëíê~äáÉåI=Ñ∏ê=ëáå=
åìî~ê~åÇÉ=ëíóêâ~I=ë~ãí=háå~=çÅÜ=fåÇáÉåI=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=éçíÉåíá~äK=

Inspiration 
rê= Éíí= áåëéáê~íáçåëéÉêëéÉâíáî= â~å= ã~å= ëçêíÉê~= ä®åÇÉêå~=
~ååçêäìåÇ~K= rp^= Ü~ê= ìíîÉÅâä~í= çÅÜ= ÄÉî~ê~í= Éå= ëíóêâÉéçëáíáçå=
ãÉÇ~å=ÇÉ= íêÉ= ëíçê~= á= bìêçé~=Ü~ê= çäáâ~= íóéÉê= ~î=éêçÄäÉãK=aÉ= íêÉ=
ãáåÇêÉ= ä®åÇÉêå~= á= bìêçé~= íóÅâë= çÅâë™= Ü~= éêçÄäÉãI= çã=~å~äóëÉå=
Ü™ääë=é™=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=åáî™K=aÉ=ìíçãÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêå~=íóÅâë=
Ç®êÉãçí=î®ñ~=á=ëíóêâ~=çÅÜ=ÄçêÇÉ=Ç®êÑ∏ê=î~ê~=äáâ~=áåíêÉëë~åí~=ëçã=
rp^I= ë®êëâáäí= ëçã= ÇÉ= ®å= ë™= ä®åÖÉ= ÄÉÑáååÉê= ëáÖ= ëíçêäÉâëã®ëëáÖí= á=
ë~ãã~= êÉä~íáçå= íáää= rp^= ëçã= pîÉêáÖÉI= ~íí= ã~å= ã™ëíÉ= ìíîÉÅâä~=
~åÇê~=åáëÅÜÉê=Ç®ê=ã~å=â~å=å™=Ñê~ãÖ™åÖK=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=ã~å=â~åëâÉ=ë®Ö~=~íí=îá=í®îä~ê=ãÉÇ=ëã™=
ä®åÇÉê= á= bìêçé~= ãÉå= Ä∏ê= î®åÇ~= î™ê~= ÄäáÅâ~ê= ãçí= kçêÇ~ãÉêáâ~=
çÅÜ=^ëáÉå=Ñ∏ê=áåëéáê~íáçåK=aÉí=ìíÉëäìíÉê=áåíÉ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ëéÉÅáÑáâ~=
Ñ~âíçêÉê=~íí=ëíìÇÉê~=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=

6.2 SWOT 
^å~äóëÉå= â~å= åì= ë~ãã~åÑ~íí~ë= ëçã= Éå= ptlqJ~å~äóë= ãÉÇ=
ëíóêâçêI=ëî~ÖÜÉíÉêI=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÜçíK==

Styrkor 
aÉ= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~ÖÉå= Ñ™ê= ~åëÉë= î~ê~= Éå= ëíóêâÉÑ~âíçê= á=
áåíÉêå~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáîK=aÉí=Ñáååë=Ä™ÇÉ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ÖäçÄ~ä=
ëíóêâ~=çÅÜ=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖK=c∏êÉí~ÖÉå=®ê=ã™åÖ~=Ä™ÇÉ=á=
~Äëçäìí~= çÅÜ= êÉä~íáî~= í~äK= ^ëíê~wÉåÉÅ~= îáë~ê= ~íí= îÉêâë~ãÜÉí= á=
pîÉêáÖÉ=®ê=áåíêÉëë~åí=Ñ∏ê=Éíí=ÖäçÄ~äí=Ñ∏êÉí~ÖK=^åÇê~=Ñáååë=á=pîÉêáÖÉI=
ãÉå= Ä~ê~= á= êÉä~íáîí= äáíÉå= ëâ~ä~K= mÜ~êã~Åá~ë= ∏ÇÉ= îáë~ê= ãçíë~íëÉåI=
ãÉå=çÅâë™=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉê=â~å=Ñçêíë®íí~= á=åó=êÉÖáK=e®ê= Ñáååë=Éå=
éçíÉåíá~ä=~íí=ìíÖ™=Ñê™å=ëçã=áåíÉ=Ñáååë=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=~î=ÇÉ=ëã™=ä®åÇÉêå~=
á=bìêçé~K=aÉí=Ñáååë=å~íìêäáÖíîáë=Éå=êáëâ=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ñäóíí~ê=ìí=çÅÜ=
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ã~å= â~å= ÇÉëëìíçã= íóÅâ~= ~íí= îá= ÄçêÇÉ= ~ííê~ÜÉê~= ÑäÉê= ëíçê~=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ë~íëåáåÖ~êK==

j~å=â~å=çÅâë™=í~ä~=çã=Éå=ëîÉåëâ=íê~Çáíáçå=~î=Ñê~ãíáÇëíêç=çÅÜ=
íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖ=Ç®ê=ëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=ÑêçÇ~íëK=pîÉêáÖÉ=ìééÑ~íí~ë=á=
ã™åÖ~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ëçã=Éå= áåíêÉëë~åí=çÅÜ=~î~åÅÉê~Ç= áåÖ™åÖ= íáää=
ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=ã~êâå~ÇÉåK=

cçêëâåáåÖÉå= ®ê= Éå= ~åå~å= ëîÉåëâ= é~ê~ÇÖêÉåK= píçê~= êÉëìêëÉê=
ë~íë~ëI=ãÉå=ÇÉí=®ê=áåíÉ=~ää=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=Ü™ääÉê=Ü∏Öëí~=âî~äáíÉíK=aÉí=
Ñáååë= Éå= éçíÉåíá~ä= ~íí= Ö∏ê~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ~î= Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå= ~î=
êÉëìêëÉêI=ãÉå=çÅâë™=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ÑçêëâåáåÖÉå=ë™=~íí=ÇÉå=Ääáê=ãÉê=
~ííê~âíáî= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉåK= j™åÖ~= éÉâ~ê= é™= ~íí= êÉëìêëÉêå~= Ü~ê=
ìêÜçäâ~íë=ëÉÇ~å=UMJí~äÉíK=

f= ÇÉí= áåíÉêå~íáçåÉää~= éÉêëéÉâíáîÉí= ®ê= ÇÉí= Éå= Ñ∏êÇÉä= ~íí= ÇÉí= áåíÉ=
Ñáååë=å™Öçí=ëîÉåëâí=Ñ∏êÄìÇ=ãçí=ëí~ãÅÉääëÑçêëâåáåÖK=£îÉê=ä~Ö=~åëÉë=
êÉÖÉäîÉêâÉå=Ñ∏ê=éê∏îåáåÖ=~î=ä®âÉãÉÇÉä=çÅÜ=ãÉÇáÅáåëâ=íÉâåáâ=î~ê~=
Öóååë~ãã~=á=pîÉêáÖÉK=

aÉå=âäáåáëâ~=éê∏îåáåÖÉå=®ê=çÅâë™= íê~ÇáíáçåÉääí= Éå= ëíóêâ~I=ãÉå=
ìíë®ííë=Ñ∏ê=âçåâìêêÉåë=Ñê™å=~åÇê~=ä®åÇÉêI=Ää~åÇ=~åå~í=á=£ëíÉìêçé~K=
qÉÅâÉå= íóÇÉê= é™= ~íí= îáääâçêÉå= á= pîÉêáÖÉ= Ñ∏êë®ãê~ë= á= êÉä~íáçå= íáää=
~åÇê~K=

^êÄÉíëâê~ÑíÉå=Ü™ääÉê=ÖÉåÉêÉääí=Éå=Ü∏Ö=åáî™I=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=
Éíí=ëíçêí=ìíÄóíÉ=ãÉää~å=ÑçêëâåáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=á=rp^K=a®êÉãçí=®ê=
ìíÄóíÉí=ãÉää~å=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ä®ÖêÉ=®å=á=rp^K=

ûîÉå= âçëíå~Çëä®ÖÉí= Ñ™ê= ~åëÉë= î~ê~= Éå= ëîÉåëâ= ëíóêâÉÑ~âíçê= íáää=
Ñ∏äàÇ= ~î= Éå= ëî~Ö= î~äìí~K= f= áåíÉêå~íáçåÉää~= à®ãÑ∏êÉäëÉê= Ü~ãå~ê=
pîÉêáÖÉ= á= Éå= ãáííÖêìééK= sá= ®ê= ÄáääáÖ~êÉ= ®å= rp^= ãÉå= Çóê~êÉ= ®å=
ä™Öä∏åÉä®åÇÉêå~K=lã=îá=Ü™ääÉê=~ãÉêáâ~åëâ=âî~äáíÉíI=ë™=áååÉÄ®ê=ÇÉí=
Éíí=Ñ∏êëíÉÖ=Ñ∏ê=çëëK=

Svagheter 
bå= ÖáîÉå= å~ÅâÇÉä= ®ê= î™êí= ä®ÖÉ= á= bìêçé~ë= éÉêáÑÉêáK= aÉí= Ñáååë=
îáííåÉëã™ä= çã= ~íí= ã~å= äçÅâ~ê= Üáí= ìíä®åÇëâ= éÉêëçå~ä= ãÉÇ=
ëâ~ííÉê~Ä~ííÉê= EÒÉñéÉêíëâ~ííÉåÒFI=ãÉå=~íí= ÇÉ= áåíÉ= Ö®êå~= êçí~ê= ëáÖK=
^åÇê~= Ñ∏êÇÉä~ê= ã™ëíÉ= âçãéÉåëÉê~= Ñ∏ê= ë™Ç~å~= å~íìêÖáîå~=
ëî~ÖÜÉíÉêK=

pàìâî™êÇÉå= ìíÖ∏ê= Ä™ÇÉ= Éå= ëíóêâ~= çÅÜ= Éå= ëî~ÖÜÉíK= aÉ= ëÉå~ëíÉ=
™êÉåë= Éâçåçãáëâ~= éêçÄäÉã= í~ä~ê= Ñ∏ê= ~íí= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= ÄÉëâêáî~=
ÇÉå= ëçã= Éå= ëî~ÖÜÉíI=ãÉå=ãÉÇ= éçíÉåíá~ä= ~íí= Ääá= Éå= ëíóêâ~K=aÉíí~=
ÄóÖÖÉê= é™= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå= çãÑ~íí~åÇÉ= âêáíáâ= ãçí= ÄêáëíÉê= á=
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ÖÉãÉåë~ãã~= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= çÅÜ= çÑ∏êã™Ö~= ~íí= Éñéäç~íÉê~=
~ÑÑ®êëã∏àäáÖÜÉíÉêK=aÉí=®ê= áåíÉ=Éíí= ë~ãä~í=çãÇ∏ãÉ=çã=âî~äáíÉíÉå= á=
î™êÇÉåK==

o∏êäáÖÜÉíÉå=ãÉää~å= ëàìâî™êÇI= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= ìåáîÉêëáíÉí= ®ê= çÅâë™=
êÉä~íáîí=ä™Ö=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Éå=ëî~ÖÜÉíK=qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=ÇáëéìíÉê~ÇÉ=ä®â~êÉ=
î~êáí= Éå= åóÅâÉäÖêìéé= ëçã= âåìíáí= áÜçé= ëóëíÉãÉåI= ãÉå= ÇÉí= Ñáååë=
íÉÅâÉå=é™=~íí=ÇÉê~ë=êçää=Ñ∏êëî~Ö~ë=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ìééëí™ê=Éå=âäóÑí~=ãçí=
ÇÉ=~ääí=ÑäÉê=å~íìêîÉí~êå~=áåçã=çãê™ÇÉíK=

qáääÖ™åÖÉå= íáää= êáëââ~éáí~ä= ~åëÉë= ÖçÇ= Ñ∏ê= ÖçÇ~= éêçàÉâíI= ãÉå= á=
~ãÉêáâ~åëâí=éÉêëéÉâíáî=Ü~ê=îá=ë~ãã~=éêçÄäÉã=ëçã=∏îêáÖ~=bìêçé~I=
~íí=éÉåÖ~êå~=í~ê=ëäìí=ÉÑíÉê=PJR=™êK=ûîÉå=®Ö~êâ~éáí~äÉí=®ê=Éå=ëî~ÖÜÉíI=
Ç®ê= ÇÉí= Ñ™ê= ~åëÉë= ë~âå~ë= ä™åÖëáâíáÖ~= ®Ö~êÉK= aÉí= Ñáååë= Öçíí= çã=
éÉåÖ~ê= á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ= á=ìíä~åÇÉíI=ãÉå=ÇÉ=ë∏âÉê=ëáÖ= áåíÉ= á= íáääê®ÅâäáÖ=
ìíëíê®ÅâåáåÖ= íáää= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= á= åóëí~êí~ÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖK= e®ê= Ñáååë=
êÉÖÉäîÉêâ=ëçã=Öóåå~ê=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜLÉääÉê=íáää=~íí=
Ñäóíí~=éÉåÖ~êå~=Ñê™å=pîÉêáÖÉK==

hçåâêÉí= îçêÉ= ÇÉí= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= äçÅâ~= íáääÄ~â~= ëîÉåëâ~=
Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíÉê= ~íí= Ö∏ê~= åóíí~= á= pîÉêáÖÉK= cê~ãÖ™åÖëêáâ~= ëîÉåëâ~ê=
ëçã= fåÖî~ê= h~ãéê~Ç= Ü~ê= î~äí= ~íí= éä~ÅÉê~= ëáå~= Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíÉê= á=
~åÇê~= ä®åÇÉê=~î= ëâ~ííÉëâ®äK=e®ê= Ñáååë= Éå=éçíÉåíá~ä= á= ~íí= Ñ∏êÄ®ííê~=
îáääâçêÉå= ë™= ~íí= ÇÉí= Ääáê= áåíêÉëë~åí= ~íí= éä~ÅÉê~= Éå= ÇÉä= ~î=
ìíä~åÇëëîÉåëâ~êå~ë=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíÉê=á=ëîÉåëâ=~ÑÑ®êëîÉêâë~ãÜÉíK=

Möjligheter 
aÉå= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~Öëãáäà∏å= Ü™ääÉê= ÖçÇ= âä~ëë= çÅÜ= ÄçêÇÉ= âìåå~=
äçÅâ~= ÑäÉê= ìíä®åÇëâ~= é~êíåÉêë= ~íí= ë∏â~= ëáÖ= ÜáíK= pí~ãÅÉääëÑçêëâåáåÖ=
çÅÜ= âäáåáëâ= éê∏îåáåÖ= ÄçêÇÉ= âìåå~= äçÅâ~I= äáâëçã= ÇÉä~ê= ~î=
ÑçêëâåáåÖëëóëíÉãÉíK= e∏Ö= âçãéÉíÉåë= á= éêçÇìâíáçåÉå= â~å= çÅâë™=
î~ê~=äçÅâ~åÇÉK=

jÉÇ= Éå= Ü∏Ö= Öê~Ç= ~î= éçäáíáëâ= ëíóêåáåÖ= ÄçêÇÉ= ÇÉí= Ñáåå~ë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= Ö∏ê~= àìëíÉêáåÖ~ê= áåçã= ëàìâî™êÇëëóëíÉãÉå= çÅÜ=
ìåáîÉêëáíÉíÉå=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=éêçÄäÉã=áåçã=ëóëíÉãÉåë=ê~ã~êK=pÉíí=á=Éíí=
~åå~í=éÉêëéÉâíáî=®ê=ÄÉêçÉåÇÉí=~î=éçäáíáâÉå=Éíí=ÜáåÇÉê=ëçã=ëâ~é~ê=
âçåÑäáâíÉêK= léÉê~íáî~= ÄêáëíÉê= ã™ëíÉ= Ñ∏ê~ë= ìéé= íáää= êáâëÇ~ÖëJ= çÅÜ=
êÉÖÉêáåÖëåáî™=Ñ∏ê=~íí=Ü~åíÉê~ëK=bå=ã∏àäáÖÜÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=~îêÉÖäÉê~=
Ñ∏ê=~íí=ëä®éé~=Ñê~ã=~åÇê~=Ñ∏êåóÉäëÉâê~ÑíÉêK=

bå= ~åå~å= ã∏àäáÖÜÉí= äáÖÖÉê= Ó= ™íãáåëíçåÉ= á= íÉçêáå= Ó= á= ÇÉ= ëíçê~=
ëìããçê= ëçã= Ö™ê= íáää= ~íí= ÄÉí~ä~= Ñ∏êë∏êàåáåÖëëí∏Ç= Ñ∏ê= ~ää~= ÇÉ=
éÉêëçåÉê=ëçã=®ê=ëàìâëâêáîå~I=~êÄÉíëä∏ë~=çëîK=ûîÉå=çã=ÇÉí=Ñ∏ê=î~ê=
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çÅÜ= Éå= ëâìääÉ= áååÉÄ®ê~= Éíí= ÄÉíóÇ~åÇÉ= éêçÄäÉã= ~íí= Çê~= åÉê=
Éêë®ííåáåÖëåáî™Éêå~I= ë™= â~å= ã~å= Ü®îÇ~= ~íí= ÇÉí= îçêÉ= ä™åÖëáâíáÖí=
Ä®ííêÉ= ~íí= ë~íë~= Éå= äáíÉå= ÇÉä= Ó= ë®Ö= íáç= éêçÅÉåí= Ó= á= Ñê~ãíáÇëJ
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=â~å=ëâ~é~=åó~=àçÄÄK=

Hot 
jÉÇ=ëíçê~=çÑÑÉåíäáÖ~=ãçåçéçä=Ñ∏äàÉê=ÄÉêçÉåÇÉí=~î=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíK=
oáëâÉå= Ñáååë= ~íí= ëáíì~íáçåÉå= Ñ∏êî®êê~ë= á= ëàìâî™êÇÉåI= ìåáîÉêëáíÉíëJ
ëÉâíçêå=çÅÜ=é™=â~éáí~äã~êâå~ÇÉåK==

aÉí= Ñáååë= çÅâë™= Éå= êáëâ= ~íí= ëéÉäêÉÖäÉêå~= Ñ∏ê= ÉåíêÉéêÉå∏êÉê= ®ê=
ë™Ç~å~=~íí=ÇÉ=ÄÉÖê®åë~ê=êáëâí~Ö~åÇÉíI=~íí=Ñ®êêÉ=ëí~êí~ê=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=
~íí=ÇÉ=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=î®äàÉê=åáëÅÜÉê=Ç®ê=êáëâÉêå~=®ê=ä™Ö~K=

f=∏îêáÖí=íçêÇÉ=ÜçíÄáäÇÉå=Ñê®ãëí=Ü~åÇä~=çã=~íí=~åÇê~=ä®åÇÉê=Ö∏ê=
ëáÖ=ãÉê=~ííê~âíáî~= Ñ∏ê=ÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉääí= ä®ííê∏êäáÖ~= Ñ∏êÉí~ÖÉåK=aÉí=
®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇÉê~ë=ëâ~ííÉê~Ä~ííÉê=çÅÜ=ë~íëåáåÖ~ê=é™=cçr=ëçã=â~å=
Ñ∏ê®åÇê~= âçåâìêêÉåëâê~ÑíÉåK= ûîÉå= áåçã= çãê™ÇÉí= âäáåáëâ~=
éê∏îåáåÖ~ê=â~å=~åÇê~=ä®åÇÉê=Ñê~ãëí™=ëçã=ãÉê=~ííê~âíáî~K=

aÉí= Ñáååë= Ñ∏êÇÉä~ê= á= ~íí= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= ä®ÖÖÉê= îÉêâë~ãÜÉíÉê= á=
ä®åÇÉê= ëçã= háå~= çÅÜ= fåÇáÉå= Ñ∏ê= ~íí= âåóí~= áÜçé= ëáÖ= ãÉÇ= ÇÉå=
ìíîÉÅâäáåÖ= ëçã= é™Ö™ê= Ç®êK= aÉí= çêç~åÇÉ= ®ê= ëå~ê~êÉ= çã= ÇÉí= ®ê=
î®ëÉåíäáÖÉå=Ñ®êêÉ=ëçã=ë∏âÉê=ëáÖ=íáää=pîÉêáÖÉK=
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7. Vad kan Sverige göra? 

ptlqJë~ãã~åëí®ääåáåÖÉå= Ü~ê= ~åíóíí= î®Öî~ä= á= éçäáíáâÉåK=
^îëäìíåáåÖëîáë=ëâ~=à~Ö=Ñ∏êë∏â~=Ö∏ê~=î®Öî~äÉå=íóÇäáÖ~êÉK=aÉí=®ê=Éå=
éêÉäáãáå®ê= çÅÜ= Öêçî= ~å~äóë= ëçã= Ñê®ãëí= ëóÑí~ê= íáää= ~íí= Çê~= ìí=
êÉëçåÉã~åÖÉå= íáää= éê~âíáëâ~= ëäìíë~íëÉêK= hçåâêÉíáëÉêáåÖÉå= ~î= ÇÉ=
Ñ∏êÇ~= êÉëçåÉã~åÖÉå= ®ê= ~îëÉÇÇ= ëçã= Éå= Üà®äé= ~íí= âåóí~= áÜçé=
íçäâåáåÖ~ê= çÅÜ= ä®ÖÉëÄáäÇÉê= íáää= Éå= âçåëáëíÉåí= ÜÉäÜÉíK=aÉ= éê~âíáëâ~=
ëäìíë~íëÉêå~=Ääáê=Éå=Üà®äé=~íí=ëÉ=î~ê=ÄÉÜçîÉå=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=âìåëâ~é=
EÑ~âí~=çÅÜ=íçäâåáåÖ~êF=®ê=ëí∏êëíK=

7.1 Sammanfattning 
h~êíä®ÖÖåáåÖÉå= Ü~ê= ëóÑí~í= íáää= ~íí= ìåÇÉêÄóÖÖ~= Éå= Çáëâìëëáçå= çã=
éçäáíáëâ~=Ü~åÇäáåÖëî®Ö~êK=dêìåÇÑê™Ö~å=®ê= î~Ç= ëçã=Ä∏ê= Ö∏ê~ë= Ñ∏ê=
~íí= ëí®êâ~= âçåâìêêÉåëâê~ÑíÉå= Üçë= ÇÉ= ëîÉåëâ~= ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=
Ñ∏êÉí~ÖÉåK==

g~Ö=Ü~ê=Ñê~ãÜ™ääáí=ÄÉÜçîÉí=~íí=îáÇÖ~=éÉêëéÉâíáîÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=
íáää=ÇÉ=ÄÉÑáåíäáÖ~=ëíê~íÉÖáÉêå~=ëçã=í~Öáíë=Ñê~ã=~î=Äê~åëÅÜçêÖ~å=çÅÜ=
ãóåÇáÖÜÉíÉêK= cçâìë= Ä∏ê= äáÖÖ~= é™= éÉêëéÉâíáî= ëçã= äóÑíÉê= Ñê~ã=
Çêáîâê~ÑíÉê= çÅÜ= ÜáåÇÉê= Ñ∏ê= ëÉâíçêåë= ìíîÉÅâäáåÖK= k~íáçåÉää~=
êÉÖÉäîÉêâ= EÒáåëíáíìíáçåÉêÒF= ®ê= áåíêÉëë~åí~= ÉÑíÉêëçã= ÇÉ= ëíóê=
~âí∏êÉêå~ë=ÄÉíÉÉåÇÉåK=

f=ÖêìåÇÉå=Çêáîë=ÄáçãÉÇáÅáåëÉâíçêå=~î=Éå=ë®êëâáäÇ=Äê~åëÅÜäçÖáâK=
a®êÉãçí=Ñáååë=ÇÉí=áåÖÉå=ë®âÉê=âìåëâ~é=çã=îáäâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=®ê=
ÇÉ= îáâíáÖ~ëíÉ= ~íí= é™îÉêâ~= Ñ∏ê= ÇÉå= Ñçêíë~íí~= ìíîÉÅâäáåÖÉå=
EÒÇÉíÉêãáå~åíÉêå~ÒFK==

c∏êÉåâä~í=ÄóÖÖÉê=ëÉâíçêå=é™=ìåáîÉêëáíÉíÉåë=ÖêìåÇÑçêëâåáåÖ=ëçã=
Ñ∏ê®Çä~ë=íáää=éêçÇìâíÉê=áåçã=çäáâ~=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉí=®ê=íÉâåáâÉå=ëå~ê~êÉ=
®å=ã~êâå~ÇÉêå~=ëçã=ÉåäáÖí=ÇÉåå~=äçÖáâ=ÇêáîÉê=ìíîÉÅâäáåÖÉåI=ãÉå=
ëóãÄáçëÉå= ãÉÇ= ëàìâî™êÇÉå= ®ê= îáâíáÖ= ~íí= åçíÉê~K= aÉåå~= äáåà®ê~=
ãçÇÉää=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=êÉéêÉëÉåí~íáî=Ñ∏ê=ë™Ç~å~=ÇÉäîÉêâë~ãÜÉíÉê=
Ç®ê=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉêå~=ëâÉê=á=âçãéäÉñ~=å®íîÉêâ=ãÉÇ=Ñä∏ÇÉå=~î=
áÇ¨Éê= Ñê~ã= çÅÜ= íáääÄ~â~K= fåçã= îáëë~= çãê™ÇÉåI= íKÉñK= âäáåáëâ=
éê∏îåáåÖI=ëíóê=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=Ñê™å=áåÇìëíêáå=ÇÉå=âäáåáëâ~=ÑçêëâåáåÖÉå=
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oáëââ~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉå= ®ê= Éå= Ñä~ëâÜ~äë= Ñ∏ê= åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉ= çÅÜ=
Éñé~åëáçåI= îáäâÉí= éÉâ~ê= é™= ~íí= ÖÉåÉêÉää~= å®êáåÖëäáîëÑê®ãà~åÇÉ=
™íÖ®êÇÉê=®ê= îáâíáÖ~K= fåîÉëíÉê~êÉ= ëéÉä~ê= Éå=åóÅâÉäêçää= Ñ∏ê=~íí= ëâ~é~=
çÅÜ= Éñéäç~íÉê~= ~ÑÑ®êëã∏àäáÖÜÉíÉê= áåçã= åó~= ~ÑÑ®êëçãê™ÇÉå= ëçã=
ÄáçãÉÇáÅáåKpîÉêáÖÉ= ëí™ê= ëáÖ= î®ä= á= Éå= áåíÉêå~íáçåÉää= à®ãÑ∏êÉäëÉI=
ë®êëâáäí= á= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= íáää= î™ê= Ñçäâã®åÖÇK= _™ÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖÉå= Ü™ääÉê= ÖçÇ= âä~ëëK=sá= ®ê= Éå= ~î= ÇÉ= äÉÇ~åÇÉ= å~íáçåÉêå~=
áåçã=çãê™ÇÉíI=ãÉå=äáâëçã=∏îêáÖ~=bìêçé~=äáÖÖÉê=îá=ÉÑíÉê=rp^=î~Ç=
Ö®ääÉê= Çóå~ãáâÉå= çÅÜ= íáääÖ™åÖÉå= íáää= êáëââ~éáí~ä= áåçã= ëÉâíçêåK=
oáëâÉå=®ê=~íí=ÇÉí=~ãÉêáâ~åëâ~=Ñ∏êëéê™åÖÉí=∏â~êK=

^åÇê~= î®ëíä®åÇÉê= äçÅâ~ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ãÉÇ= ëâ~ííÉê~Ä~ííÉê= çÅÜ=
ë®êëâáäÇ~=ÑçêëâåáåÖëë~íëåáåÖ~êK=a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖÉå= á= pîÉêáÖÉ= î~ê~= íáääê®ÅâäáÖí= Äê~= Ñ∏ê= ~íí= âä~ê~=
âçåâìêêÉåëÉåK= i™Öä∏åÉä®åÇÉê= Üçí~ê= ~íí= í~= ∏îÉê= ãÉê= ~î= âäáåáëâ=
éê∏îåáåÖ= çÅÜ= éêçÇìâíáçåI= ãÉå= ®ååì= áåíÉ= ÇÉå= âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=
ÑçêëâåáåÖÉåK= a®êÉãçí= ®ê= ÇÉëë~= ä®åÇÉê= áåíêÉëë~åí~= ëçã=
ìíîÉÅâäáåÖëé~êíåÉêëK==

aÉ= çÑÑÉåíäáÖ~= ãçåçéçäÉå= áåçã= ÇÉå= ëîÉåëâ~= î™êÇÉå= çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖÉå=∏ééå~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=çãëíêìâíìêÉêáåÖ~ê=
ãÉå=ÇÉ=Ö∏ê=çÅâë™=ëóëíÉãÉå=íê∏Öê∏êäáÖ~=çÅÜ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=éçäáíáëâ~=
ÄÉëäìíK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=á=îáëë=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñ∏ê=â~éáí~äã~êâå~ÇÉåI=
Ç®ê= áåëíáíìíáçåÉää~= çÅÜ= çÑÑÉåíäáÖ~= ~âí∏êÉê= ÇçãáåÉê~êK=
ríîÉÅâäáåÖëãÉÇÉä= â~å= ÑêáÖ∏ê~ë= íKÉñK= ÖÉåçã= çãÑ∏êÇÉäåáåÖ~ê= á=
ëí~íëÄìÇÖÉíÉå= çÅÜLÉääÉê= ÖÉåçã= Éíí= å®êáåÖëâäáã~í= ëçã= äçÅâ~ê=
ëîÉåëâ~ê=çÅÜ=~åÇê~=~íí=áåîÉëíÉê~=á=pîÉêáÖÉK=

7.2 Åtgärder 

Regeringens vision 
oÉÖÉêáåÖÉå= ÑçêãìäÉê~ÇÉ= Éå= îáëáçå= OMMQI= ~íí= ëîÉåëâ= ä®âÉãÉÇÉäëJI=
ÄáçíÉâåáâJ= çÅÜ= ãÉÇáÅáåíÉâåáâáåÇìëíêá= ëâ~= î~ê~= ÇÉå= ãÉëí=
âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~= á= bìêçé~= Eaë= OMMQWPSFK= bÑíÉê= ë~ãí~ä= ãÉÇ=
Äê~åëÅÜÉå=éìÄäáÅÉê~ÇÉë=Éíí=Äê~åëÅÜéêçÖê~ãI=Ç®ê=ã~å=âçåëí~íÉê~ê=
~íí= pîÉêáÖÉ= ®ê= Éíí= ~î= ÇÉ= äÉÇ~åÇÉ= ä®åÇÉêå~= á= î®êäÇÉå= çÅÜ= Ü~ê=
éçíÉåíá~ä= ~íí= Ñ∏êÄäá= ë™I= íêçíë= íáääí~Ö~åÇÉ= âçåâìêêÉåë=
EoÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRWTFK==

j∏àäáÖÉå=®ê=ÇÉí=áåíêÉëë~åí=~íí=åçíÉê~=á=îáäâÉå=çêÇåáåÖ=™íÖ®êÇÉêå~=
å®ãåëK= sáëáçåÉå= Ä∏êà~ê= ãÉÇ= ÄÉÜçîÉí= ~î= Çá~äçÖI= Ç®êÉÑíÉê= ÖçÇ=
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ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= é™= íêÉÇàÉ= éä~íë= Öçíí= å®êáåÖëâäáã~íK= aÉå= âäáåáëâ~=
ÑçêëâåáåÖÉåë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñê~ãÜ™ääë= áåå~å= íìêÉå= âçããÉê= íáää=
ëàìâî™êÇÉå= á= ~ääã®åÜÉíK= sáëáçåÉå= ~îëäìí~ë= ãÉÇ= éêçÄäÉãÉå= ~íí=
âçããÉêëá~äáëÉê~= ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íI= ÄÉÜçîÉí= ~î= âçãéÉíÉåí=
éÉêëçå~ä= çÅÜ= î®êÇÉí= ~î= áåíÉêå~íáçåÉää~= ~ääá~åëÉêK= mìåâíÉêå~= ®ê= Éå=
áåîÉåíÉêáåÖ= ëå~ê~êÉ= ®å= Éå= éêáçêáíÉêáåÖ= ~î= ÄÉê∏êÇ~= éêçÄäÉãJ
âçãéäÉñK==

aÉí= ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ= Äê~åëÅÜéêçÖê~ããÉí= ®ê= íóÇäáÖ~êÉI= ãÉå= ã~å=
â~å= áåî®åÇ~=~íí=™íÖ®êÇëäáëíçê= ëçã= áååÉÑ~íí~ê=Ò~ääíÒ=®ê= ëî~Ö~êÉ=®å=
äáëíçê= ëçã= Ö∏ê= íóÇäáÖ~= éêáçêáíÉêáåÖ~êK= mìåâíÉêå~= áååÉÜ™ääÉê= ~î=
å~íìêäáÖ~=ëâ®ä= áåíÉ=ÜÉääÉê=ãóÅâÉí=Çáëâìëëáçå=çã=îáäâ~=ÜáåÇÉê= ëçã=
ã™ëíÉ= ∏îÉêîáåå~ëI= ÇîëK= î~êÑ∏ê= éêçÄäÉãÉå= Ü~ê= ìééëí™ííK= j~å=
êÉÇçîáë~ê=áåíÉ=îáäâÉå=íóé=~î=íÉçêáÉê=ëçã=~åî®åíë=çÅÜLÉääÉê=ëçã=â~å=
ÖÉ=î®ÖäÉÇåáåÖ=çã=îáäâ~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=®ê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉK=

Samverkan 
_ê~åëÅÜéêçÖê~ããÉí=®ê=áåíêÉëë~åí=ëçã=ÉñÉãéÉä=é™=Éå=åó=áåêáâíåáåÖ=
é™= áååçî~íáçåëéçäáíáâÉåK= mêçÖê~ããÉí= ®ê= Éå= Ñçêã= ~î= ë~ãîÉêâ~å=
ãÉää~å= éêáî~í= çÅÜ= çÑÑÉåíäáÖí= é™= Ü∏Ö= åáî™= ëçã= áåíÉ= î~êáí= î~åäáÖí=
ëÉÇ~å= âçêéçê~íáëãÉå= ~îëâ~ÑÑ~ÇÉëK= a™= î~ê= ÇÉí= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=
é~êíÉê=ëçã=ÖàçêÇÉ=ìéé=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=çÅÜ=ãÉÇ=êÉÖÉêáåÖÉåK=kì=®ê=
ÇÉí= ~âí∏êÉê= áåçã= Éå= ëéÉÅáÑáâ= ë~ãÜ®ääëëÉâíçêK= a™= Ñ~íí~ÇÉë=
ëìÄëí~åíáÉää~= ÄÉëäìíK= kì= Ö∏êë= Éå= ëçêíë= éä~å= Ñ∏ê= ÇÉå= Ñçêíë~íí~=
ìíîÉÅâäáåÖÉåK=

bå= äáâå~åÇÉ= ìíîÉÅâäáåÖ= Ü~ê= ëâÉíí= é™= êÉÖáçå~ä= åáî™I= Ç®ê=
é~êíåÉêëâ~é= Ñ∏ê= íáääî®ñí= áåê®íí~íë= ãÉÇ= Ñ∏êÉÄáäÇ= á= brWë=
ëíêìâíìêÑçåÇÉêK= qáääëéÉíë~í= ®ê= ÇÉí= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= Éå= íóëâLâ~íçäëâ=
ë~ãÜ®ääëãçÇÉääI=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=é~êíåÉêëâ~é=®îÉå=á=rp^K==

p~ãîÉêâ~å=ìííêóÅâÉê=Éíí=ëä~Öë=å~íáçåÉää=âê~Ñíë~ãäáåÖK=p~ãíáÇáÖí=
Ä∏ê= ÇÉí= é™éÉâ~ë= ~íí= ÇÉí= äáÖÖÉê= Éå= êáëâ= á= ~íí= äóëëå~= íáää= Éí~ÄäÉê~ÇÉ=
áåíêÉëëÉåK=bâçåçãáå=ìíîÉÅâä~ë=®îÉå=ÖÉåçã=ÉåíêÉéêÉå∏êÉê=ëçã=ëÉê=
åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=Ö∏ê=~ååçêäìåÇ~K=

j~å= â~å= çÅâë™= Ñê™Ö~= ëáÖ= Üìê= áåíÉÖêÉê~ÇÉ= êÉëìêëÉêå~= Ñ∏ê=
Éâçåçãáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= Ñ~âíáëâí= ®êK= sáååçî~= ÑìåÖÉê~ê= ëçã= ãçíçê=
ÖÉåçã=ëáå~=ë~íëåáåÖ~ê=é™=ÑçêëâåáåÖëáåíÉåëáî~=Äê~åëÅÜÉêK=p~ãíáÇáÖí=
Ñ∏êë= ÇÉí= Éå= êÉÖáçå~ä= ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâ= Ç®ê= ä®åëîáë~= é~êíåÉêëâ~é=
âåóíÉê= ë~ãã~å= êÉëìêëÉêå~= ìåÇÉê= ÖÉãÉåë~ãã~= ëíê~íÉÖáÉêK= aÉ=
êÉÖáçå~ä~= çÅÜ= ÇÉ= å~íáçåÉää~= éÉêëéÉâíáîÉå= ìééÑ~íí~ë= çÑí~= ëçã=
çâççêÇáåÉê~ÇÉK=aÉí= Ñáååë= Éíí= ëíçêí= ~åí~ä=ãóåÇáÖÜÉíÉê= ëçã=ÄáÇê~ê=
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ãÉÇ= ~ääí= Ñê™å= áåÑê~ëíêìâíìêéä~åÉêáåÖ= íáää= îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK= m™=
ã™åÖ~=çãê™ÇÉå=®ê=êÉëìêëÉêå~=ìíëéêáÇÇ~=é™=ÑäÉê~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=
çêÖ~å= ëçã= ~êÄÉí~ê= ãÉÇ= äáâ~êí~ÇÉ= Ñê™ÖçêK= aÉí= Ü~ê= ìíîÉÅâä~íë= Éíí=
çãÑ~íí~åÇÉ= å®íîÉêâ~åÇÉ= ãÉää~å= ãóåÇáÖÜÉíÉê= é™= êÉÖáçå~ä= åáî™I=
ãÉå=âçééäáåÖÉå=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=ëî~ÖK=hçêí=ë~ãã~åÑ~íí~í=Ñáååë=ÇÉí=
ÄÉÜçî=~î=Éå=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=áåëíêìãÉåíÉå=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêëí∏Çà~=
Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=EàÑê=iáåÇëíê∏ã=OMMRFK==

Korporatism eller marknad? 
aÉå= Ñ∏êê~= êÉÖÉêáåÖÉåë= îáëáçå= ®ê= Éå= Çà®êî=ã™äë®ííåáåÖI= ~íí= ëîÉåëâ=
ä®âÉãÉÇÉäëJI= ÄáçíÉâåáâJ= çÅÜ= ãÉÇáÅáåíÉâåáâáåÇìëíêá= ëâ~= î~ê~= ÇÉå=
ãÉëí= âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~= á= bìêçé~K= açÅâ= Ä∏ê= ÇÉå= éêÉÅáëÉê~ë= çÅÜ=
çãÑçêãìäÉê~ë=ë™=~íí=ÇÉå=Ñ™ê=Éå=ëí~êâ~êÉ=ëíóê~åÇÉ=ÉÑÑÉâíI=®îÉå=çã=
ÇÉí=ë~ãíáÇáÖí=áååÉÄ®ê=~íí=êáëâÉêå~=∏â~êK==

bíí=Ñ∏êëí~=î®Öî~ä=Ö®ääÉê=~íí=âê~Ñíë~ãä~=êÉëìêëÉêå~=á=Éíí=å~íáçåÉääí=
éÉêëéÉâíáî= ÉääÉê= ~íí= ∏ééå~= Ñ∏ê= ÉñéÉêáãÉåíI= ÇîëK= ë~ãîÉêâ~å= ÉääÉê=
ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éK=jÉê= íáääëéÉíë~í= â~å= ÇÉí= â~ää~ë= âçêéçê~íáëã= ÉääÉê=
ã~êâå~ÇK=

aÉí= â~å= áåíÉ= ìíÉëäìí~ë= ~íí= pîÉêáÖÉ= â~å= ÑìåÖÉê~= ëçã= Éíí= í®íí=
ë~ãã~åÑä®í~í=ëóëíÉã=Ç®ê=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=éçäáíáâ=Ö∏ê=ìéé=íáääë~ãã~åë=
çã=ëíê~íÉÖáÉê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëî®Ö~êK=bå= ë™Ç~å=å~íáçåÉää= ~âí∏êI= Éíí=
páåÖ~éçêÉ= á= kçêÇÉìêçé~I= â~å= Ñê~ãëí™= ëçã= ~ííê~âíáî= á= Éíí=
áåíÉêå~íáçåÉääí= éÉêëéÉâíáîK= cáåä~åÇ= äáÖÖÉê= â~åëâÉ= å®êã~ëí= ëçã=
ÉñÉãéÉäK=

aÉå= ãçíë~íí~= ëíê~íÉÖáåI= ~íí= î~ê~= Éíí= _çëíçå= ÉääÉê= pÉ~ííäÉ= á=
kçêÇÉìêçé~I=ëâìääÉ=á=ëáå=êÉåçÇä~ÇÉ=Ñçêã=áååÉÄ®ê~=~íí=ã~å=∏îÉêÖÉê=
çÑÑÉåíäáÖ~= ãçåçéçäI= Ü∏Ö~= ëâ~ííÉê= çÅÜ= çÑÑÉåíäáÖÇçãáåÉê~í=
éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉI=ãÉå=áåíÉ=áÇ¨å=çã=Éíí=ëçÅá~äí=ëâóÇÇëå®íK=pÅÜïÉáò=
â~å=î~ê~=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=î®Öî~äK=^êÖìãÉåíÉí=ëâìääÉ=î~ê~=~íí=
ëâ~é~= Éíí= ~ÑÑ®êëâäáã~í= Ç®ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= â~å= ìíîÉÅâä~ë= ìí~å= ~íí= Ö∏ê~=
ìéé=ãÉÇ=ëí~íÉå=çÅÜ=ÇÉ=å~íáçåÉää~=~âí∏êÉêå~K==

aÉí=ëÉå~êÉ=~äíÉêå~íáîÉí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=á=ÇÉå=éê~Öã~íáëâ~=
éçäáíáëâ~= âìäíìêÉåK= aÉí= ®ê= éçäáíáëâí= çã∏àäáÖí= á= ÇÉí= âçêí~=
éÉêëéÉâíáîÉíI=ãÉå= á= ÇÉå= áååçî~íáçåëéçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå=Ä∏ê= Ñê™Ö~å=
çã= ÇÉí= ∏åëâî®êÇ~= ÇáëâìíÉê~ë= ìí~å= ~íí= ÄÉÖê®åë~ë= ~î= î~Ç= ëçã= ®ê=
éçäáíáëâí= ã∏àäáÖíK= bå= ÖáëëåáåÖ= ®ê= ÇçÅâ= ~íí= ÇÉí= éçäáíáëâ~= áåíêÉëëÉí=
âçããÉê=~íí=î~ê~=êáâí~í=ãçí=ÇÉå=Ñáåëâ~=ãçÇÉääÉå=ãÉå=ãÉÇ=ã∏àäáÖ~=
âêóÇÇçê= ~î= ëìÄîÉåíáçåÉê= ~î= ÇÉí= ëä~Ö= ëçã= éê~âíáëÉê~íë= á= h~å~Ç~=
ÉääÉê=qóëâä~åÇK=
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En prioritering 
pîÉêáÖÉ=â~å=~î=å~íìêäáÖ~=ëâ®ä=áåíÉ=Òâ~ééêìëí~Ò=ãÉÇ=~åÇê~=ä®åÇÉêI=
™íãáåëíçåÉ= áåíÉ= é™= ~ää~= çãê™ÇÉåK= på~ê~êÉ= Ü~åÇä~ê= ÇÉí= çã= ~íí=
ÄÉÑ®ëí~=ëíóêâÉéçëáíáçåÉê=é™=Éíí=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîí=ë®ííI=ãÉå=î~ê=Ö∏ê=
áåë~íëÉêå~=ëí∏êëí=åóíí~\=

mÉåÖ~ê=â~å= ë~íë~ë= ÖÉåçã= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= ÉääÉê= ëìÄîÉåíáçåÉêK=aÉí=
Ñ∏êÉÑ~ääÉê= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= é™= çäáâ~= îáë= ëÉ= íáää= ~íí= ÑçêëâåáåÖëëóëíÉãÉí=
EáåâäìëáîÉ=ÇÉå=âäáåáëâ~=éê∏îåáåÖÉå= áåçã= ëàìâî™êÇÉåF=ÄÉÜ™ääÉê= ëáå=
áåíÉêå~íáçåÉää~= âçåâìêêÉåëâê~ÑíK= oáâí~ÇÉ= ÑçêëâåáåÖëë~íëåáåÖ~ê=
Ñ∏êëí®êâÉê= ìåÇÉêä~ÖÉí= Ñ∏ê= ìíîÉÅâäáåÖ= áåçã= Éíí= ëéÉÅáÑáâí=
éêçÇìâíçãê™ÇÉK= cçêëâåáåÖÉå= ìíÑ∏êë= á= pîÉêáÖÉK= aÉí= Ü~åÇä~ê= ÇçÅâ=
áåíÉ= Ä~ê~= çã= éÉåÖ~ê= ìí~å= ®îÉå= çã= çêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉêå~K=
p~íëåáåÖ~êå~ë=ìíÑçêãåáåÖ=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉK=aÉå=íóëâ~=í®îäáåÖÉå=
_áçoÉÖáç=ëâ~é~ÇÉ=ëí~êâ=ìíîÉÅâäáåÖëâê~Ñí=ÖÉåçã=í®îäáåÖëãçãÉåíÉíK=
bå= ~åå~å= ã∏àäáÖÜÉí= ®ê= ~íí= ®åÇê~= áåçã= ÑçêëâåáåÖëJ= çÅÜ=
ëàìâî™êÇëëóëíÉãÉåK=

pí~êâ~= ÑçêëâåáåÖëãáäà∏Éê= ®ê= å∏Çî®åÇáÖ~= ãÉå= áåíÉ= íáääê®ÅâäáÖ~K=
bå= â~åëâÉ= îáâíáÖ~êÉ= Ñ~âíçê= ~íí= ™íÖ®êÇ~= ®ê= ÇÉå= ä™Ö~= ìíî®ñäáåÖÉå= á=
Ñçêã= ~î= ëîÉåëâí= Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI= îáäâÉí= ~åíóÇÉê= ~íí= êÉëìêëÉê= ÄçêÇÉ=
~åî®åÇ~ë=íáää=~íí=ä∏ë~=éêçÄäÉãI=ÉääÉê=êÉåí=~î=ë®åâ~=ëâ~ííÉíêóÅâÉíI=Ñ∏ê=
~íí=Ö∏ê~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=ãÉê=ä∏åë~ãíK=qáääÖ™åÖÉå=íáää=â~éáí~ä=é™îÉêâ~ê=
ìíî®ñäáåÖÉå= ~î= ÑçêëâåáåÖëêÉëìêëÉêå~K= c∏ê= ÇÉå= Ñçêíë~íí~=
ìíîÉÅâäáåÖÉå= ®ê= ÇÉí= áåíêÉëë~åí= ~íí= äçÅâ~= Üáí= ìíä®åÇëâ~= ~âí∏êÉê=
äáâ~î®ä=ëçã=~íí=ìíîÉÅâä~=ãÉÇ=ëîÉåëâ~=êÉëìêëÉêK=

a®êÉãçí=îÉêâ~ê=ÇÉí=ãáåÇêÉ=~åÖÉä®ÖÉí=ãÉÇ=ê~Ä~ííÉê=~î=ÇÉí=ëä~Ö=
ëçã= ÖÉë= á= h~å~Ç~= çÅÜ= cê~åâêáâÉK= pâ~ííÉê~Ä~ííÉê= ®ê= Éå= Ñçêã= ~î=
âçëíå~ÇÉê= ãÉå= ãÉÇ= ~åÇê~= ÉÑÑÉâíÉêK= pâ~ííÉê~Ä~ííÉê= Ñ∏ê®åÇê~ê=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë= â~äâóä=ãÉå= äÉÇÉê= áå= pîÉêáÖÉ= á= Éå=ìåÇÉêÄìÇëéçäáíáâ= Ç®ê=
ÇÉí=Ñáååë=êáëâ=~íí=áåíÉêå~íáçåÉää~=~âí∏êÉê=Ñäóíí~ê=å®ê=~åÇê~=ÉêÄàìÇÉê=
Ä®ííêÉ= îáääâçêK= p™Ç~å~= ëâ~ííÉê~Ä~ííÉê= â~å= îáëëÉêäáÖÉå= ÖÉ= ëå~ÄÄ~êÉ=
ÉÑÑÉâíÉê=á=Ñçêã=~î=ìíä®åÇëâí=áåíêÉëëÉI=ãÉå=ÇÉí=îçêÉ=é~ê~Ççñ~äí=~íí=
ëìÄîÉåíáçåÉê~=ìíä®åÇëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ã~å=áåíÉ=Ö∏ê=å™Öçí=
™í=éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=å®êáåÖëâäáã~íÉí=Ñ∏ê=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK==

Fyra perspektiv 
_ÉÜçîÉí= ~î= ™íÖ®êÇÉê= Ü®åÖÉê= ë~ãã~å= ãÉÇ= îáäâÉí= íáÇëéÉêëéÉâíáî=
ã~å=Ü~ê=Ñ∏ê=~å~äóëÉåK=qáääëéÉíë~í=Ñáååë=ÇÉí=Ñóê~=éÉêëéÉâíáî=ëçã=â~å=
~åä®ÖÖ~ëI=çã=ã~å=ëâáäàÉê=ãÉää~å=âçêí=çÅÜ=ä™åÖí=íáÇëéÉêëéÉâíáî=ë~ãí=
ãÉää~å=ëéÉÅáÑáâ~=çÅÜ=ÖÉåÉêÉää~=™íÖ®êÇÉêK=
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 Kort perspektiv Långt perspektiv 
Specifika åtgärder Offentliga satsningar på 

- Forskning 
- Utbildning 
- Vården 
- Riskkapital 

Omorganisering av  
- Forskning 
- Utbildning 
- Vården 
- Riskkapital 

Generella 
åtgärder 

Avreglering 
Konkurrensutsättning 

Sänkta skatter 
Bättre företagsklimat 

 
Fig: Fyra typer av åtgärder 

 
f= Éíí= âçêí= éÉêëéÉâíáî= ®ê= ÇÉí= å~íìêäáÖí= ~íí= ÄäáÅâ~=ãçí= Ñ∏êÉí~ÖÉå=

çÅÜ=ÇÉ= ëéÉÅáÑáâ~=âêáåÖîÉêâë~ãÜÉíÉêå~= áåçã=çãê™ÇÉí= ÄáçãÉÇáÅáåK=
eáí= Ü∏ê= ~åî®åÇ~êå~= á= ëàìâî™êÇÉå= çÅÜ= âìåëâ~éëéêçÇìÅÉåíÉêå~=
áåçã= ìåáîÉêëáíÉíÉåK= pçã= Ñê~ãÖ™ííI= ®ê= ®îÉå= â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖëJ
ëóëíÉãÉí= Éå= å®ê~äáÖÖ~åÇÉ= ëí∏ÇîÉêâë~ãÜÉíK= qÉçêÉíáëâí= â~å= ã~å=
í®åâ~= ëáÖ= ëéÉÅáÑáâ~= ™íÖ®êÇÉê= ëçã= Öóåå~ê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= áåçã=
ÄáçãÉÇáÅáåçãê™ÇÉí= ÇáêÉâíI= ãÉå= ÇáêÉâí~= Ñ∏êÉí~Öëëí∏Ç= ëíêáÇÉê= ãçí=
~åÇÉãÉåáåÖÉå=á=brWë=êÉÖÉäîÉêâ=çã=ëí~íëëí∏ÇK=

pçã= à~Ö= å®ãåí= íáÇáÖ~êÉI= Ñáååë= ÇÉí= Ñ∏êëä~Ö= á= ÇÉå= ~ääã®åå~=
ÇÉÄ~ííÉå= çã= ~íí= àìëíÉê~= áêêáí~íáçåëãçãÉåí= çÅÜ= Ñä~ëâÜ~äë~ê= á= ÇÉí=
âçêí~=éÉêëéÉâíáîÉíK=aÉí=Éå~=Ñ∏êëä~ÖÉí=®ê=~íí= áåíÉÖêÉê~= ä~åÇëíáåÖÉåë=
fqJëóëíÉã= ë™= ~íí= ã~å= â~å= ìíåóííà~= ÇÉå= éçíÉåíá~ä= ëçã= Ñáååë= á= ÇÉ=
ëîÉåëâ~= é~íáÉåíêÉÖáëíêÉåK=a™= â~å= pîÉêáÖÉ= ëí®êâ~= ëáå= êÉÇ~å= ëí~êâ~=
éçëáíáçå= ëçã=Éíí= ä~åÇ= Ñ∏ê=âäáåáëâ~=éê∏îåáåÖ~ê= Ñ∏ê=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=
ã~êâå~ÇÉå=EàÑê=b~ãÉë=OMMRFK=aÉí=~åÇê~=Ñ∏êëä~ÖÉí=®ê=~íí=∏ééå~=Ñ∏ê=
ÄÉí~ä~åÇÉ=é~íáÉåíÉê=ëçã=â~å=î~ê~=ãçíçê=Ñ∏ê=íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖÉåK=

bå=~åå~å=íóé=~î=™íÖ®êÇ=ëçã=®ê=ä®íí=Ñ∏ê=~âí∏êÉêå~=~íí=é™îÉêâ~=®ê=
Éå= ìééÇÉäåáåÖ= ~î= áååçî~íáçåëëóëíÉãÉí= á= íÉã~íáëâ~= ÄäçÅâK= fëí®ääÉí=
Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=çäáâ~=Ñ~âíçêÉê=Ñ∏ê=ëáÖ=Ó=ÑçêëâåáåÖI=êáëââ~éáí~ä=çëîK=
Ó=â~å=ã~å=áåíÉÖêÉê~=~âíáîáíÉíÉê=âêáåÖ=çäáâ~=ëàìâÇçãëÄÉÖêÉéé=ëçã=
íÉã~åK= a™= Ääáê= ã™äÉí= íóÇäáÖ~êÉI= ~íí= ~âíáîáíÉíÉêå~= ëóÑí~ê= íáää= ~íí=
ÉñÉãéÉäîáë= í~= Ñê~ã= åó~= ãÉÇáÅáåÉê= ãçí= Å~åÅÉêK= aÉí= ëâìääÉ=
ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=ìíä®åÇëâ~=áåîÉëíÉê~êÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=~ääã®åÜÉíÉå=~íí=ëÉ=î~Ç=
îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=ëóÑí~ê=íáää=çÅÜ=îáäâÉí=ìíÄóíÉ=ÇÉ=ÖÉêK=fåçã=Éå=ë™Ç~å=
ê~ã= ®ê= ÇÉí= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ã∏àäáÖí= ~íí= Ñçêëâ~= ìíáÑê™å= ãÉê= ÖÉåÉêÉää~=
âìåëâ~éëçãê™ÇÉåK=

j~å=â~å=®îÉå=î®äà~=ãÉê=ÖÉåÉêÉää~=™íÖ®êÇÉêI=ÇîëK=™íÖ®êÇÉê=ëçã=
Ö®ääÉê=Ñ∏êÉí~Ö=á=~ääã®åÜÉíK=üíÖ®êÇÉê=ëçã=â~å=Ñ™=ÉÑÑÉâí= á=ÇÉí=âçêí~=
éÉêëéÉâíáîÉí=®ê=ë™Ç~å~=ëçã=í~ê=Äçêí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=åó~=Ñ∏êÉí~Ö=á=å®ê~=
~åëäìíåáåÖ=íáää=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ëóëíÉãÉåK=^îêÉÖäÉêáåÖ=çÅÜ=âçåâìêêÉåëJ
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ìíë®ííåáåÖ= â~å= ∏ééå~= Ñ∏ê= åó~= ìíÑ∏ê~êÉ= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= Éå= ëí~êâ~êÉ=
Çóå~ãáâ=á=áååçî~íáçåëëóëíÉãÉíK=

f= Éíí= ä®åÖêÉ= íáÇëéÉêëéÉâíáî= Ñ~ääÉê= ÇÉí= ëáÖ= å~íìêäáÖí= ~íí= çãéê∏î~=
çêÖ~åáëÉêáåÖÉå= ~î= ÇÉ= Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë= çÑÑÉåíäáÖ~= ëóëíÉãÉå= Ñ∏ê=
éêçÇìâíáçå= ~î= áåë~íëî~êçêK= råáîÉêëáíÉíÉåI= ëàìâî™êÇÉå= çÅÜ=
êáëââ~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉå= Ä∏ê= éê∏î~ë= ãÉê= áåÖ™ÉåÇÉ= Ñ∏ê= ~íí= Üáíí~=
áåíÉêå~íáçåÉää~= Ñ∏êÉÄáäÇÉê= ëçã= ÖÉê= ëí∏êêÉ= ìíîÉÅâäáåÖëâê~Ñí= ™í= ÇÉ=
ÄáçãÉÇáÅáåëâ~= Ñ∏êÉí~ÖÉåK=aÉí= íÉê= ëáÖ= å~íìêäáÖí= ~íí= ÄäáÅâ~=ãçí= ÇÉí=
~ãÉêáâ~åëâ~=ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=Üìê=~äíÉêå~íáî~=ëóëíÉã=ëÉê=ìíI=ãÉå=
ÇÉí= â~å= áåíÉ= í~ë= Ñ∏ê= ÖáîÉí= ~íí= ä∏ëåáåÖ~ê= â~å= ∏îÉêÑ∏ê~ë= ÇáêÉâí= íáää=
ëîÉåëâ=ãáäà∏K=

f= ÇÉå= Ñà®êÇÉ= êìí~å= Ñáååë= ÖÉåÉêÉää~= ™íÖ®êÇÉê= Ñ∏ê= Éíí= Ä®ííêÉ=
Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íK=sáëë~=ÉÑÑÉâíÉê=âçããÉê=~íí=ìééëí™=ëå~ÄÄíI=ãÉå=ÇÉí=
í~ê= íáÇ= áåå~å= ÇÉ= Ñ™ê= Ñìääí= ÖÉåçãëä~ÖK= e®ê= Ääáê= áåêáâíåáåÖÉå= ~íí=
Ñ∏êÄ®ííê~=Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí=ë™=~íí=ÑäÉê=ëí~êí~ê=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ääáê=
ä®íí~êÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~íí=Éñé~åÇÉê~K=pâáääå~ÇÉå=ãçí=ÇÉå=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=
â~íÉÖçêáå= äáÖÖÉê= á= ~íí= ã~å= Eá= ÇÉå= êÉåçÇä~ÇÉ= ÑçêãÉåF= áåíÉ=
ëìÄîÉåíáçåÉê~ê= ëí∏ÇëóëíÉãÉåK= fëí®ääÉí= Ñ∏êî®åí~ë= Éíí= ∏â~í=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ= äÉÇ~= íáää= Éå= ∏â~Ç= ÉÑíÉêÑê™Ö~å= é™= áåë~íëî~êçê= ëçã=
âìåëâ~é= çÅÜ= â~éáí~äK= mçäáíáâÉåë= êçää= Ääáê= ~íí= ÄÉî~â~= ëéÉäêÉÖäÉêå~=
çÅÜ= ìééãìåíê~= Éíí= ä™åÖëáâíáÖí= ~åëî~êëí~Ö~åÇÉ= ëå~ê~êÉ= ®å= ~íí=
Ñ∏êë∏â~=ëíóê~=ìíÑ~ääÉå=á=ëáå~=ÇÉí~äàÉêK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=Ñ∏êâä~ê~=
çÅÜ= Ñ∏êëî~ê~= Éâçåçãáåë= Çóå~ãáâ= ë~ãí= î~êå~= Ñ∏ê= êáëâÉêå~= ãÉÇ=
éçäáíáëâ~=áåÖêÉééK==

7.3 Utestående frågor 
iáííÉê~íìêÖÉåçãÖ™åÖÉå= éÉâ~ê= é™= Éíí= ~åí~ä= Ñê™Öçê= çÅÜ= éÉêëéÉâíáî=
ëçã= Ä∏ê= ìééã®êâë~ãã~ë= á= ÇÉå= Ñçêíë~íí~= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
ÑçêëâåáåÖÉå=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖK=bå=ÇÉä=~î=ÇÉíí~=Ñáååë=ë®âÉêí=
êÉÇ~å= ãÉå= Ñ∏êíà®å~ê= ~íí= äóÑí~ë= Ñê~ã= á= Éíí= áååçî~íáçåëéçäáíáëâí=
ë~ãã~åÜ~åÖK=

Jämförelser 
fååçî~íáçåëéçäáíáâÉå= çÅÜ= áååçî~íáçåëëóëíÉãÉå= ã™ëíÉ= ÄÉíê~âí~ë= á=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=~åÇê~=ä®åÇÉêK=sá=ã™ëíÉ=Ñ∏êëí™=~åÇê~=ä®åÇÉê=Ä®ííêÉ=
Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=î™ê~=ëîÉåëâ~=ë®êÇê~Ö=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=Ä®ííêÉ=ÄáäÇ=~î=
Üìê=âçåâìêêÉåëÉå=âçããÉê=~íí=ëÉ=ìí=á=Ñê~ãíáÇÉåK==
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Empiri 
sá= ÄÉÜ∏îÉê= ä®ê~= çëë= ãÉê= çã= Üìê= îÉêâäáÖÜÉíÉåë= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ=
áååçî~íáçåëëóëíÉã= ÑìåÖÉê~êK= aÉí= â~å= Ö∏ê~ë= ìíáÑê™å= ëí~íáëíáëâí=
ã~íÉêá~ä= Eëçã= ëíìÇáÉêå~= ~î= _êççâáåÖë= çÅÜ= `êáíáÅ~ä= fF= ãÉå= ÇÉí=
ã™ëíÉ=çÅâë™=Ö∏ê~ë=ÖÉåçã=Ñ~ääëíìÇáÉê=ëçã=â~å=áÇÉåíáÑáÉê~=éêçÅÉëëÉê=
çÅÜ= êÉÖÉäîÉêâÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= íKÉñK= ê∏êäáÖÜÉíÉå=ãÉää~å=ìåáîÉêëáíÉí=
çÅÜ= Ñ∏êÉí~Ö= á= çäáâ~= ä®åÇÉêK=aÉí= ®ê= Ñ~êäáÖí= ~íí= ìíÖ™= Ñê™å=ÇÉÇìâíáî~=
íÉçêáÉê= ëçã= Ö∏ê= ~åí~Ö~åÇÉå= çã= ~âí∏êÉêå~ë= ãçíáî= çÅÜ= ëçã=
Ñ∏êÉåâä~ê=Äçêí=åóÅâÉäÑê™Öçê=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ä®êéêçÅÉëëÉê=ããK=

Kausalitet 
cçêëâåáåÖÉåë=~ãÄáíáçå=ã™ëíÉ=î~ê~=~íí=Ö™= Ñê™å=ÄÉëâêáîåáåÖ= íáää= ~íí=
êáåÖ~= áå= â~ìë~äë~ãÄ~åÇK= bå= ëíê~íÉÖá= ®ê= ~íí= Ä∏êà~= ãÉÇ= ÑóääáÖ~êÉ=
ÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ëçã= Ñ∏ê= ìéé= ÑäÉê= âçåíÉñíìÉää~= Ñ~âíçêÉê= Ñ∏ê=
ÇáëâìëëáçåK= g®ãÑ∏ê~åÇÉ= Ñ~ääëíìÇáÉê= â~å=~åî®åÇ~ë= Ñ∏ê= ~íí= ÖÉåÉêÉê~=
ÜóéçíÉëÉê=çÅÜ=îáë~=çî®åí~ÇÉ=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=Òî~êá~ÄäÉêÒK=

Kapitalförsörjningen 
aÉí= Ñáååë=Éå=Äêáëí=é™=ã~íÉêá~ä=çã=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ∏ê= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ÄáçãÉÇáÅáåëâ~= ëÉâíçêåK= aÉíí~= ®ê= ë®êëâáäí=
~åã®êâåáåÖëî®êí= å®ê= ÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~= ~å~äóëÉêå~= éÉâ~ê= é™=
áåîÉëíÉêáåÖ~êå~ë= çÅÜ= áåîÉëíÉê~êå~ë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ëÉâíçêåë=
ìíîÉÅâäáåÖK=

Organisationsformerna 
råáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ= ëàìâî™êÇÉå=®ê= íî™=å®êáåÖëÖêÉå~ê= ëçã=ëâáäàÉê= ëáÖ=
Ñê™å=ÇÉ=ÑäÉëí~=~åÇê~=ÖÉåçã=~íí=î~ê~=ëí~êâí=êÉÖäÉê~ÇÉI= Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=
çÅÜ= éêçÇìÅÉê~ÇÉ= ~î= ÇÉí= çÑÑÉåíäáÖ~K= aÉí= Ü~ê= î~êáí= Éå= ìííêóÅâäáÖ=
~ãÄáíáçå= Ñê™å= ÇÉå= Ñ∏êê~= êÉÖÉêáåÖÉåë= ëáÇ~= ~íí= ÄÉî~ê~= ëóëíÉãÉå=é™=
ÇÉí= ë®ííÉíK= a®êÑ∏ê= ®ê= ÇÉí= êáãäáÖí= ~íí= êáâí~= áåíêÉëëÉ= ãçí=
çêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉêå~ë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉåë= ìíîÉÅâäáåÖK= aÉí=
â~å=áåíÉ=í~ë=Ñ∏ê=ÖáîÉí=~íí=ÇÉí=ë~âå~ë=Ñ∏êÇÉä~êI=ãÉå=ÇÉí=®ê=êáãäáÖí=~íí=
î®Åâ~= Ñê™Ö~å=çã=Çóå~ãáâÉå=çÅÜ= ëí∏ÇÉí= íáää= Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=
ëâìääÉ=Ääá=ëí∏êêÉ=áÑ~ää=ã~êâå~Çë~âí∏êÉê=ÑáÅâ=ëí∏êêÉ=ëéÉäìíêóããÉK=
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Attraktionskraft 
aÉí= ÄÉÜ∏îë= ìíÑ∏êäáÖ~êÉ= ìåÇÉêä~Ö= çã= Üìê= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖëãáäà∏Éê= ëí™ê= ëáÖ= á= ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉää~= âçåâìêêÉåëÉåK=
hìåëâ~éÉå=çã=î~Ç=ëçã=ëíóê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=çÅÜ=áåîÉëíÉê~êå~ë=îáäà~=~íí=
î~ê~=á=pîÉêáÖÉ=®ê=Ä~ê~=á=ëáå=äáåÇ~K=

Globaliseringens konsekvenser 
p~ååçäáâí= âçããÉê= îá= ~íí= ëÉ= Éå= ∏â~Ç= ë~ãã~åÑä®íåáåÖ= ãÉÇ= ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~= ÉâçåçãáåK= cäÉê= ~î= ÄÉëäìíÉå= ëçã= ÄÉê∏ê=
~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå= á= pîÉêáÖÉ= âçããÉê= ~íí= Ñ~íí~ë= á= ~åÇê~= ä®åÇÉêK=
p~ãíáÇáÖí= ∏ééå~ê= ëáÖ= åó~= ~ÑÑ®êëã∏àäáÖÜÉíÉê= á= ~åÇê~= ä®åÇÉêë=
î®ñ~åÇÉ=ÉâçåçãáÉêK=fåÇáÉå=çÅÜ=háå~=®ê=î™ê=íáÇë=ãçíëî~êáÖÜÉíÉê=íáää=
póÇ~ãÉêáâ~= ëçã= Éñé~åëáçåëçãê™ÇÉ= ìåÇÉê= ãÉää~åâêáÖëíáÇÉåK= sá=
ÄÉÜ∏îÉê= ä®ê~= ãÉê= çã= Ñ∏êÉí~Öëëíê~íÉÖáÉê= çÅÜ= áãéäáâ~íáçåÉê= Ñ∏ê=
éçäáíáâÉå= é™= çäáâ~= çãê™ÇÉåI= áåâäìëáîÉ= î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉåë=
~åé~ëëåáåÖ=íáää=Éå=ãÉê=ê∏êäáÖ=~êÄÉíëâê~ÑíK=

Politikens redskap 
päìíäáÖÉå= Ñáååë= ÇÉí= ~åäÉÇåáåÖ= ~íí= ÑçâìëÉê~= ÇáêÉâí= é™= éçäáíáâÉåë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=~ÖÉê~K=dÉåçãÖ™åÖÉå=îáë~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=áåíêÉëë~åí~=
äáâÜÉíÉê=çÅÜ=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ä®åÇÉêK=fÄä~åÇ=îáÇí~ê=ã~å=äáâ~êí~ÇÉ=
™íÖ®êÇÉêI=ãÉå=ÇÉí=®ê= áåíÉ=ë®âÉêí=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=ë~ãã~=ÉÑÑÉâíÉê= á=çäáâ~=
ä®åÇÉêK=fÄä~åÇ=Ö∏ê=ã~å=çäáâ~=ë~âÉêI=íKÉñK=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Ñê~ã=ÑçêëâåáåÖ=
ãÉÇ= Ü∏Ö= âî~äáíÉíK= e®ê= ÄÉÜ∏îë= óííÉêäáÖ~êÉ= âìåëâ~é= Ñ∏ê= ~íí= Çê~=
ä®êÇçã~ê=çã=î~Ç=ëçã=®ê=∏îÉêÑ∏êÄ~êí=íáää=pîÉêáÖÉK==

aÉí= ëçã= áåíÉêå~íáçåÉääí= â~ää~ë= ÑçêëâåáåÖ= çã= ÒéìÄäáÅ= éçäáÅóÒ=
ÉääÉê= ÒéçäáÅó= ~å~äóëáëÒ= Ñáååë= áåíÉ= ëçã= ~â~ÇÉãáëâ~= ®ãåÉå= ÉääÉê=
ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ã=á=pîÉêáÖÉK=e®ê=Ñáååë=ë™äÉÇÉë=Éå=ÅÜ~åë=~íí=äóÑí~=
Ñê~ã=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=Éå=ãÉê=íáää®ãé~Ç=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éK=
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Bilaga: Olika 
samhällsvetenskapliga 
paradigm 

aÉÄ~ííÉå= çã= î~Ç= éçäáíáâÉå= â~å= çÅÜ= Ä∏ê= Ö∏ê~= Ñ∏ê= ~íí= ëíáãìäÉê~=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏êîáêê~ë=~î=~íí=ÇÉå=Ñ∏êë=ãÉää~å=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=
ÇÉÄ~íí∏êÉê= ëçã= ìíÖ™ê= Ñê™å= ÜÉäí= çäáâ~= ë®íí= ~íí= ~å~äóëÉê~= Ñê™Öçêå~K=
üëáâíÉêå~= ëíóêë= ~î= í~åâÉãçÇÉääÉêå~I= ÇÉ= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ~=
é~ê~ÇáÖãÉåK=

f= ÑçêëâåáåÖÉå= çã= áååçî~íáçåëëóëíÉã= ÄÉÑáååÉê= ã~å= ëáÖ= å®ê~=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë= îÉêâäáÖÜÉí= çÅÜ= Ñ∏êë∏âÉê= Ñ∏êëí™= áååçî~íáçåÉê= ëçã= Éíí=
êÉëìäí~í= ~î= áåíÉê~âíáçå= á= ëóëíÉã= ~î= Ñ~âíçêÉê= âêáåÖ= Ñ∏êÉí~ÖÉå= EàÑê=
bÇèìáëí=C=`Ü~ãáå~ÇÉ=OMMSFK=cçr=çÅÜ=~åÇê~=êÉëìêëÉê=çãî~åÇä~ë=
íáää= éêçÇìâíÉê= ëçã= â~å= ë®äà~ëK= c∏êÉí~ÖÉå= áåíÉê~ÖÉê~ê= á=
å®íîÉêâëäáâå~åÇÉ= âçåëíÉää~íáçåÉê= ãÉÇ= âìåÇÉê= çÅÜ= äÉîÉê~åí∏êÉêI=
áÄä~åÇ=çÅâë™=ãÉÇ=âçåâìêêÉåíÉêK=f=î~êàÉ=äÉÇ=Ñáååë=Éå=Çóå~ãáâ=çÅÜ=
ÇÉ=çäáâ~=âçãéçåÉåíÉêå~=é™îÉêâ~ê=î~ê~åÇê~=á=å™Öçí=ëçã=ìíÖ∏ê=Éíí=
ëóëíÉã= ~î= ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ= â~ìë~ä~= êÉä~íáçåÉêK= oÉä~íáçåÉêå~= ®ê=
çÑí~=ãÉê= éÉêã~åÉåí~= ®å= êÉå~=âìåÇêÉä~íáçåÉê= E`ççâÉ=C=jçêÖ~å=
NVVUFK=

f= Éíí= ëóëíÉã= â~å= êÉä~íáçåÉêå~= î~ê~= ~î=ã™åÖ~= çäáâ~= ëä~ÖK=lÑí~=
éê~í~ê=ã~å=çã=å®íîÉêâI=Ç®ê=ã~å=ìíÄóíÉê=êÉëìêëÉê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåK=
jÉÇ= Éå= ëíêáâí= ÇÉÑáåáíáçå= ®ê= Éíí= å®íîÉêâ= å™Öçí= ëçã= ®ê= ãÉê=
éÉêã~åÉåí= ®å= Éå= âìåÇêÉä~íáçå= ãÉå= ãáåÇêÉ= éÉêã~åÉåí= ®å= Éå=
ÜáÉê~êâáëâ= ëíêìâíìêK= aÉí= â~å= Ü~åÇä~= íKÉñK= çã= ~íí= ã~å= ìíî®ñä~ê=
íà®åëíÉê= ìí~å= ~íí= í~= ÄÉí~äí= ÉääÉê= ~íí= ã~å= ìíÄóíÉê= áÇ¨Éê= ãÉÇ= Éå=
äÉîÉê~åí∏êK=fëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ëéÉä~=ìí=äÉîÉê~åí∏êÉê=ãçí=î~ê~åÇê~=á=Éå=
ìééÜ~åÇäáåÖ= EÒÉñáíÒF= â~å= Ñ∏êÉí~ÖÉí= î®äà~= ~íí= Ü~= Éå= ä™åÖëáâíáÖ=
êÉä~íáçå=ãÉÇ= Éå= äÉîÉê~åí∏ê= ëçã=ã~å= ÇáëâìíÉê~ê= ëáå~= ÄÉÜçî=ãÉÇ=
EÒîçáÅÉÒFK= p™Ç~å~= êÉä~íáçåÉê= áååÉÜ™ääÉê= Ä~åÇ= ~î= äçà~äáíÉí= çÅÜLÉääÉê=
Ççãáå~åë=EàÑê=`ççâÉ=C=jçêÖ~å=NVVUFK=
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Fokus på att beskriva processerna… 
cä∏ÇÉí=á=áååçî~íáçåëëóëíÉãÉå=ìíÖ∏êë=~î=çäáâ~=ëä~Ö=~î=éêçÅÉëëÉê=ëçã=
â~å=~å~äóëÉê~ëK=aÉëë~=éêçÅÉëëÉê=â~å=ÖÉ=î®êÇÉÑìää= áåÑçêã~íáçå=çã=
î~êÑ∏ê=êÉëìäí~íÉå=Ääáê=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Äê~K=bñÉãéÉäîáë=â~å=ã~å=í~=
êÉÇ~= é™= Üìê= ìíÄóíÉí= ãÉää~å= ìåáîÉêëáíÉíÉå= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ëÉê= ìíK=
cçêëâåáåÖ= ëçã= ÄÉÇêáîë= á= Éíí= Éîçäìíáçå®êí= éÉêëéÉâíáî= Ñ∏äàÉê=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=Ñ∏êë∏âÉê=Ñ∏êëí™=ÇÉëë=â~ìë~äáíÉíK=

fÄä~åÇ= ~åî®åÇë= äáâåÉäëÉå=ãÉÇ= Éíí= ÄáçäçÖáëâí= ÉâçëóëíÉã= Ñ∏ê= ~íí=
ÄÉëâêáî~= âêÉíëäçéé= çÅÜ= ÄÉêçÉåÇÉåK= fåÖêÉéé= ãçí= å™Öçå= ÇÉä= á=
âêÉíëäçééÉí= â~å= Ñ™= ™íÉêîÉêâåáåÖ~ê= á= ÜÉä~= ÉâçëóëíÉãÉíK= jÉå=
áååçî~íáçåëëóëíÉã= ®ê= ®ååì= ãÉê= ìÇÇ~= ÖÉåçã= ~íí= âìåëâ~é= ®îÉå=
ëíê∏ãã~ê=Ñê™å=âìåÇÉêå~=áå=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=aÉí=â~å=Ü~åÇä~=Ä™ÇÉ=çã=
áåÑçêã~íáçå= çã= çíáääÑêÉÇëëí®ääÇ~= ÄÉÜçî= çÅÜ= çã= áÇ¨Éê= íáää= åó~=
íÉâåáëâ~=ä∏ëåáåÖ~êK=

bíí= ë®íí= ~íí= ëíêìâíìêÉê~= ~å~äóëÉå= ®ê= ~íí= ÄÉëâêáî~= Ñ∏êÉí~ÖÉåë=
ä®êçéêçÅÉëëÉêK= c∏êÉí~ÖÉåë= ä®ê~åÇÉ= ®ê= ÇÉå= ÅÉåíê~ä~= ~âíáîáíÉíÉå= á=
Éâçåçãáå= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= Ü~åÇä~ê= çã= Üìê= Ñ∏êÉí~ÖÉå= ãçÄáäáëÉê~êI=
çãî~åÇä~ê=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ê=ëáå~=êÉëìêëÉê=E`ççâÉ=C=jçêÖ~å=NVVUWVFK=
f= ~åÇê~= ë~ãã~åÜ~åÖ= â~å= ÇÉí= î~ê~= êáãäáÖí= ~íí= ~åí~= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉå=
ÑìåÖÉê~ê=ëçã=~ìíçã~íáëâ~=ã~ëâáåÉêI=ãÉå=ÇÉí=áååçî~íáçåëéçäáíáëâ~=
áåíêÉëëÉí= ®ê= ~íí= ÄäáÅâ~= áå= á= ã~ëâáåÉêáÉí= çÅÜ= ëÉ= î~Ç= ëçã= é™îÉêâ~ê=
îÉêâäáÖÜÉíÉåë=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=Ñ™ê=ÇÉã=~íí=ëâ~é~=Éíí=Ñ∏êëéê™åÖ=ÖÉåíÉãçí=
ëáå~=âçåâìêêÉåíÉêK=

píê~íÉÖáî~äÉå= ®ê= çÑí~= ëî™ê~= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~ÖÉåI=ãÉå= ÇÉí= ®ê= áåíÉ= ÜÉäí=
∏ééÉíK=k™Öê~=ìíã®êâ~åÇÉ=Çê~Ö=Ñ∏ê=ÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=ÄÉê∏êë= á=
ÇÉí=Ü®ê=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=~íí=ÇÉí=âê®îë=îÉíÉåëâ~éäáÖ=âìåëâ~é=çÅÜ=
~íí=ë™Ç~å=â~å=ÖÉ=Éíí= Ñ∏êëéê™åÖ=é™=ã~êâå~ÇÉåI=Ç®ê=åó~=éêçÇìâíÉê=
ëâ~é~ê= ëáå~= ÉÖå~= ã~êâå~ÇÉêK= c∏ê= ~íí= äóÅâ~ë= âê®îë= ÇÉí= ëíçê~=
ã®åÖÇÉê= âìåëâ~é= çÅÜ= â~éáí~äI= îáäâÉí= Ö∏ê= ÇÉí= å∏Çî®åÇáÖí= ~íí=
ÜìëÜ™ää~=ãÉÇ=êÉëìêëÉêå~K=lÑí~=®ê=ÇÉí=êáãäáÖí=~íí=ÄáäÇ~=~ääá~åëÉê=ãÉÇ=
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ÄÉÇêáîÉê=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíK=

aÉí= ÄÉíóÇÉê= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉå= áåíÉ= â~å= ÄÉíê~âí~ë= ëçã= Éå=
ÒéêçÇìâíáçåëÑìåâíáçåÒ= ëçã= ~ìíçã~íáëâí= î®äàÉê= ÇÉ= Ä®ëí~=
Ü~åÇäáåÖë~äíÉêå~íáîÉåK= på~ê~êÉ= ®ê= ÇÉí= ÇÉê~ë= ìåáâ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
çÅÜ=î~Ç=ÇÉ=Ö∏ê=ãÉÇ=ÇÉã=ëçã=Ä∏ê=ìíÖ∏ê~=â®êå~å=á=~å~äóëÉåI=ÇîëK=
ÇÉí=ëçã=ìíÖ∏ê=ëâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖK==

sá= Ü~ê= áåíÉ= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= Ñ∏êëí™= ~ääí= çã= Üìê= ÄÉëäìí= Ñçêã~ë= á=
Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÉääÉê=î~Ç=ëçã=á=∏îêáÖí=Ö∏ê=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=ëÉê=çÅÜLÉääÉê=ëâ~é~ê=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=ìê=Éå=ìééë®ííåáåÖ=êÉëìêëÉê=EÑê™å=âìåÇÉêI= äÉîÉê~åí∏êÉêI=
ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêë=çëîKFK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=îáää=îá= Ñ∏êëí™=ãÉê=®å=Ä~ê~=
ÖÉåÉêÉää~= ë~ãÄ~åÇ= ~î= íóéÉå= ~íí= ÑçêëâåáåÖëáåîÉëíÉêáåÖ~ê= Ü~ê= Éíí=
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éçëáíáîí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñíK=sá=îáää=îÉí~=å™Öçí=çã=ÇÉ=
Ñ~âíçêÉê= çÅÜ= â~ìë~ä~= ãÉâ~åáëãÉê= ëçã= Ñ∏êâä~ê~ê= áååçî~íáçåëJ
ëóëíÉãÉåë= ìíîÉÅâäáåÖ= á= íÉêãÉê= ~î= Çêáîâê~ÑíÉê= çÅÜ= ÜáåÇÉê= Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~ÖÉåë= ìíîÉÅâäáåÖK= ^åå~êë= â~å= îá= áåíÉ= Çê~= ëäìíë~íëÉê= çã= î~Ç=
ëçã=Ä∏ê=Ö∏ê~ëK=

sá= îáää= Ñ∏êëí™= pîÉêáÖÉ= ëçã= Éíí= Ñ~ää= EÒÅ~ëÉÒF= á= êÉä~íáçå= íáää= Éíí=
ÖäçÄ~äí= áååçî~íáçåëëóëíÉãI= îáäâÉí= êáâí~ê= áåíêÉëëÉí=ãçí= é~êíáâìä®ê~=
çãëí®åÇáÖÜÉíÉê= á= íáÇ= çÅÜ= êìãK= aÉå= åÉçâä~ëëáëâ~= å~íáçå~äJ
Éâçåçãáëâ~= íÉçêáå=Ü~ê= äáíÉ=~íí= íáääÑ∏ê~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=ê∏ê= ëáÖ=é™=Éå=
Ü∏ÖêÉ= ~Äëíê~âíáçåëåáî™K= fååçî~íáçåëëóëíÉãÉå= Ñ∏êëí™ë= Ä®ííêÉ= ãÉÇ=
ãçÇÉääÉê= ëçã= ÑçâìëÉê~ê= é™= Ñ∏êÉí~ÖI= Üáëíçêáëâ~= Ñ∏êäçéé= ÉääÉê=
ëéÉäêÉÖäÉêå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=EàÑê=iìåÇî~ää=NVVOFK=

… eller på statistisk hypotesprövning 
kÉçâä~ëëáëâ=å~íáçå~äÉâçåçãá=Ü~ê=ëî™êí=~íí= Ñ∏êëí™= Ñ∏êÉí~ÖÉåK=j~å=
~åî®åÇÉê=Éå=ÇÉÇìâíáî=ãÉíçÇ=çÅÜ=ÄóÖÖÉê=ëáå~=íÉçêáÉê=é™=éê∏îåáåÖ=
~î=ÜóéçíÉëÉêK=cçâìë=äáÖÖÉê=é™=ëí~íáëíáëâ~=ë~ãÄ~åÇ=ëå~ê~êÉ=®å=é™=~íí=
Ñ∏êâä~ê~= á= íÉêãÉê= ~î= â~ìë~ä~= ãÉâ~åáëãÉê= EàÑê= eÉÇëíê∏ã= C=
pïÉÇÄÉêÖ=NVVUFK=qê~ÇáíáçåÉääí=Ü~ê=ã~å=ÄÉíê~âí~í=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëçã=Éå=
éêçÇìâíáçåëÑìåâíáçåI=ÇîëK=ã~å=Ü~ê=ÄçêíëÉíí= Ñê™å=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉê=
áåçã= Ñ∏êÉí~ÖÉåK=jçÇÉääÉå= Ü~ê= ÄóÖÖíë= é™= ÖÉåçã= ~íí= áåâçêéçêÉê~=
ÖÉçÖê~Ñáëâ~= Ñ~âíçêÉê= EhêìÖã~åF= çÅÜ= íê~åë~âíáçåëâçëíå~ÇÉê=
Etáääá~ãëçåFK= aÉå= ãçíë~íí~= ÑçêëâåáåÖëëíê~íÉÖáå= ®ê= ~íí= ÄóÖÖ~=
íÉçêáÉê=é™=Ñ~ääëíìÇáÉê=~î=îÉêâäáÖ~=Ñ∏êÉí~ÖK=£â~Ç=êÉ~äáëã=â∏éë=Ç™=íáää=
éêáëÉí= ~î= ä®ÖêÉ= ÖÉåÉê~äáíÉíI= Ç®ê= íÉçêáÉêå~= Ö®ääÉê= á= Éíí= ëå®î~êÉ=
ë~ãã~åÜ~åÖK=

f= ÇÉå= åÉçâä~ëëáëâ~= ãçÇÉääÉå= ®ê= ÇÉí= ÅÉåíê~äí= îáäâ~= ~åí~Ö~åÇÉå=
ã~å= Ö∏ê= çã= Ñ∏êÉí~ÖÉåë= çÅÜ= Ñ∏êÉí~Ö~êå~ë= ãçíáî= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= ®ê=
ÇÉëë~= ~åí~Ö~åÇÉå= ëçã=®ê= ÑìåÇ~ãÉåíÉí= Ñ∏ê= íÉçêáÉê=çÅÜ=ÜóéçíÉëÉêK=
jçíáîÉå= Ü~ê= áåíÉ= ë~ãã~= ÄÉíóÇÉäëÉ= å®ê= ã~å= ÄóÖÖÉê= â~ìë~ä~=
Ñ∏êâä~êáåÖ~ê= áåÇìâíáîí= ìíáÑê™å= ëéÉÅáÑáâ~= Ñ~ää= EdÉçêÖÉ= C= _ÉååÉíí=
OMMRFK=aÉí=â~å=®åÇ™=î~ê~=áåíêÉëë~åí=~íí=åçíÉê~=~íí=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=
ëóåÉå= é™= Ñ∏êÉí~ÖÉå= çÅÜ= Ñ∏êÉí~Ö~êå~= ëçã= Éâçåçãáëâ~=
åóííçã~ñáãÉê~êÉ= áåíÉ= ëà®äîâä~êí= ®ê= ÇÉå= Ä®ëí= ä®ãé~ÇÉ= á= ÇÉí= Ü®ê=
Ñ~ääÉíK= fååçî~íáçåÉê= Çêáîë= íáää= Éå= ÇÉä= ~î= é~ëëáçå= çÅÜ= áåíêÉëëÉ= ~íí=
ìíîÉÅâä~=âìåëâ~é=çÅÜLÉääÉê=åó~=ãÉÇáÅáåÉêK= f=ã™åÖ~=ëáíì~íáçåÉê=®ê=
Éâçåçãáëâ~=ãçíáî=îáâíáÖ~I=ãÉå=ÇÉ= Ñ∏êâä~ê~ê= áåíÉ=ÄÉíÉÉåÇÉí= á= ~ää~=
ëáíì~íáçåÉêK==
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kóíí~å=â~å=ÇÉëëìíçã=î~ê~=çäáâ~= Ñ∏ê=çäáâ~=~âí∏êÉê= á= Ñ∏êÉí~ÖÉåK=
qáääëéÉíë~í= Ñáååë= ÇÉí= Éíí= î~ä= ãÉää~å= çäáâ~= ëíê~íÉÖáÉê= çÅÜ=
íáÇëéÉêëéÉâíáîK=j~êâå~Çë~îÇÉäåáåÖÉå= îáää=ã~ñáãÉê~= Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=
é™= âçêí= ëáâíK= qÉâåáâÉê= îáää= ìíîÉÅâä~= Ñìää®åÇ~ÇÉ= éêçÇìâíÉêK=
cçêëâ~êå~= îáää= Ñ∏êëí™= ëàìâÇçã~êå~= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= Äçí~= ÇÉãK=
bâçåçãáÑìåâíáçåÉå= îáää= Ñ™= Ñê~ã= Äçâëäìí= ëçã= íáääÑêÉÇëëí®ääÉê=
áåîÉëíÉê~êå~=EÄäK~K=~íí=â∏é~=çÅÜ=ë®äà~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=Ä~ä~åëÉê~ê=
ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= ëí®ääåáåÖÉåFK= iÉÇåáåÖ~êå~= îáää= Ñ∏êä®ÖÖ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå= Ç®ê= ëâ~ííÉå= ®ê= ä®Öëí= çëîK= f= ÇÉí= Ü®ê= éÉêëéÉâíáîÉí=
ÄÉëí®ãë= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= ~ÖÉê~åÇÉ= ~î= îáäâ~= ãçíáî= ëçã= ÇçãáåÉê~ê= îáÇ=
î~êàÉ=íáääÑ®ääÉK=

^åÇê~= Ñçêëâ~êÉ= ~åëÉê= ~íí= Ñ∏êÉí~Ö~êÉ= Çêáîë= ~î= ~íí= Ñ∏äà~= íêÉåÇÉê=
çÅÜ= ~íí= îáåå~= êÉëéÉâí=Ää~åÇ= ëáå~=âçääÉÖçêK=j~å=éÉâ~ê=é™= ~íí= ÇÉí=
Ñáååë= Éíí= áåëä~Ö= ~î= ~íí= Ò~ää~Ò= Ñ∏êÉí~Ö= ÄÉíÉê= ëáÖ= äáâ~Ç~åí= ç~îëÉíí=
çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~K= p®êëâáäí= áåíÉêå~íáçåÉää~= ~ääá~åëÉê= çÅÜ=
ë∏åÇÉêÄêóíåáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ÖÉåçã=çìíëçìêÅáåÖ=â~å=Ñ∏êâä~ê~ë=~î=~íí=
ã~å= Ü®êã~ê= ~åÇê~ë= ÄÉíÉÉåÇÉ= ëå~ê~êÉ= ®å= ~íí= ã~å= Ö∏ê= Éå=
åóííçâ~äâóä=Eaáj~ÖÖáç=C=mçïÉää=NVVNFK=

fåçã= ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éÉêå~= Ñáååë= ÇÉí= íî™= ÜìîìÇ~äíÉêå~íáî= íáää=
Ñ∏êâä~êáåÖ~ê= á= íÉêãÉê= ~î= åóííçã~ñáãÉêáåÖK= aÉí= Éå~= ®ê= ~íí= Ö™=
Çàìé~êÉ= åÉê= á= áåÇáîáÇÉêë= ÄÉíÉÉåÇÉ= çÅÜ= ë∏â~= ÉÑíÉê= âçÖåáíáî~= ÉääÉê=
âìäíìêÉää~= Ñ~âíçêÉê= ~î= çäáâ~= ëä~ÖK= aÉí= ~åÇê~= ®ê= ~íí= éÉâ~= é™=
âçåíÉñíÉå= çÅÜ= ëíêìâíìêÉää~= çãëí®åÇáÖÜÉíÉêK= aÉ= â~å= âçãÄáåÉê~ëI=
ãÉå= á= ëáå= êÉåçÇä~ÇÉ= Ñçêã= ®ê= ÇÉ= çÑ∏êÉåäáÖ~= EiáÅÜÄ~ÅÜ= C=
wìÅâÉêã~å=NVVTFK==

^åÇê~=ìíîÉÅâäáåÖ~ê=~î=ÇÉå=åÉçâä~ëëáëâ~=ãçÇÉääÉå=éÉâ~ê=é™=~íí=
íáÇ= ÉääÉê= êìã=â~å=î~ê~=î®ëÉåíäáÖ~K=aÉí= Ñáååë= ëíçêÇêáÑíëÑ∏êÇÉä~ê= Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~ÖÉå= ~íí= ÄÉÑáåå~= ëáÖ= á= å®êÜÉíÉå= ~î= ~åÇê~= Ñ∏êÉí~Ö= á= ë~ãã~=
Äê~åëÅÜ=ÉääÉê=á=ãáäà∏Éê=Ç®ê=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖÉå=ëâÉêK=aÉí=ìééëí™ê=
âäìëíÉêÉÑÑÉâíÉê=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ä∏åë~ãí=Ñ∏ê=~åÇê~=~íí=ë∏â~=ëáÖ=íáää=ÇÉëë~=
éä~íëÉêK= cê~ãÖ™åÖëêáâ~= éä~íëÉê= Ñ∏êëí®êâëI= îáäâÉí= Ö∏ê= ÇÉí= ëî™êí= Ñ∏ê=
êÉÖÉêáåÖ~ê= ~íí= Ö∏ê~= ë~íëåáåÖ~ê= ëçã= äÉÇÉê= íáää= ~íí= åó~= âäìëíÉê= â~å=
ëâ~é~ë=á=âçåâìêêÉåë=ãÉÇ=ÇÉã=ëçã=êÉÇ~å=ÉñáëíÉê~êK==

Olika skäl för politiska åtgärder 
aÉå=åÉçâä~ëëáëâ~=å~íáçå~äÉâçåçãáå=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=ãçÇÉää=ãÉÇ=Éíí=
~åí~ä=Ñ∏êÉåâäáåÖ~êI=îáäâÉí=®ê=Éíí=äÉÖáíáãí=ë®íí=~íí=ÄóÖÖ~=Éå=ÇÉÇìâíáî=
íÉçêáK=a®êÉãçí=®ê=ãçÇÉääÉå=áåÖÉí=~êÖìãÉåí=Ñ∏ê=ÉääÉê=Éãçí=áåÖêÉéé=á=
îÉêâäáÖ~=ã~êâå~ÇÉêK=g®ãÑ∏êÉäëÉå=ãÉää~å=îÉêâäáÖÜÉí=çÅÜ=Éíí=éÉêÑÉâí=
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áÇÉ~ä= â~ää~ë= áÄä~åÇ= ÒíÜÉ= káêî~å~= ~ééêç~ÅÜÒ= EaÉãëÉíò= NVSVFK=
jçÇÉää~åí~Ö~åÇÉå~= ëâ~é~ê= Ñ∏êîáêêáåÖ= á= ÇÉÄ~ííÉå= çã=
ã~êâå~ÇëãáëëäóÅâ~åÇÉåK= aÉ= ëçã= ìíÖ™ê= Ñê™å= ãçÇÉääÉåë=
~åí~Ö~åÇÉå=Ü®îÇ~ê=~íí=ã~êâå~ÇÉê=Ñ∏êìíë®ííÉê=éÉêÑÉâí=âçåâìêêÉåëK=
pí~íÉåë= êçää= Ääáê= ~íí= ìééê®ííÜ™ää~= âçåâìêêÉåëÉåK= aÉ= ëçã= áëí®ääÉí=
ìíÖ™ê=Ñê™å=îÉêâäáÖ~=ã~êâå~ÇÉê=Ü®îÇ~ê=~íí=ã~êâå~ÇÉå=®ê=ÇÉå=Ä®ëí~=
âççêÇáåÉêáåÖëãÉâ~åáëãÉå= å®ê= áåÖÉå= ~âí∏ê= Ü~ê= íáääÖ™åÖ= íáää= ~ää=
áåÑçêã~íáçåK= pí~íäáÖ~= áåÖêÉéé= ëí∏ê= ã~êâå~ÇÉåë= Ñ∏ê®åÇêáåÖëJ
ãÉâ~åáëãÉêK=f=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáî=®ê=áÇ¨å=çã=éÉêÑÉâí=âçåâìêêÉåë=Éå=
îáäëÉäÉÇ~åÇÉ= ìíçéáK= p®êëâáäí= á= Éå= Çáëâìëëáçå= çã= áååçî~íáçåÉê= çÅÜ=
ä™åÖëáâíáÖ=Ñ∏êåóÉäëÉ=~î=Éâçåçãáå=®ê=ÇÉí=ëÉå~êÉ=ëóåë®ííÉí=êÉäÉî~åíK=
pí~å= jÉíÅ~äÑÉ= Ü®îÇ~ê= ~íí= ãóÅâÉí= ~î= ÇÉí= ëçã= â~ää~ë= ã~êâå~ÇëJ
ãáëëäóÅâ~åÇÉå=®ê=îáâíáÖ~= Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉê= ëâ~= ÑìåÖÉê~=
ÉÑÑÉâíáîí=E`of`=OMMQWRFK=

j~å= â~å= íáää®ÖÖ~= ~íí= ~êÖìãÉåíÉå= çã= ãáëëäóÅâ~åÇÉå= ÉääÉê=
ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ=åóíí~=®ê=ÉñíêÉãí=í®åàÄ~ê~K=aÉí=ëçã=®ê=ÇÉå=ÉåÉë=
ã~êâå~ÇëãáëëäóÅâ~åÇÉ= íÉåÇÉê~ê= ~íí= î~ê~= ÇÉå= ~åÇêÉë= Ñ∏êâä®ÇÇ~=
ÉÖÉåáåíêÉëëÉK=fåíÉ=Éåë=å®ê=~â~ÇÉãáëâ~=Ñçêëâ~êÉ=éä®ÇÉê~ê=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=
~åëä~Ö=â~å=ã~å=î~ê~=êáâíáÖí=ë®âÉê=é™=~íí=ÇÉí=äáÖÖÉê=á=~ääã®åÜÉíÉåë=
áåíêÉëëÉ=EëÉ=íKÉñK=`çÜÉå=C=kçää=NVVNI=dêÉÉåÄÉêÖ=OMMNFK==

aÉí=Ñáååë=áåÖÉí=ÉåâÉäí=ë®íí=~íí=Çê~=Éå=Öê®åë=ãÉää~å=ÉÖÉåáåíêÉëëÉå=
çÅÜ=~ääã®åáåíêÉëëÉå=á=éçäáíáâÉåK=aÉ=ÑäÉëí~=ä®åÇÉê=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=î~äí=~íí=
êÉÖäÉê~= ÇÉå= éçäáíáëâ~= ã~âíÉåë= Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉ= ÖÉåçã=
âçåëíáíìíáçåÉää~= êÉÖäÉê= ëçã= Ñ∏êÜáåÇê~ê= ÉääÉê= Ñ∏êëî™ê~ê=
ã~àçêáíÉíëîáäà~åë=ÖÉåçãëä~Ö=EëÉ=íKÉñK=pïÉÇÉåÄçêÖ=NVVVFK==

aÉ= Äê~åëÅÜÉê= ëçã= ÇáëâìíÉê~ë= á= ÇÉí= Ü®ê= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ®ê=
âìåëâ~éëÇêáîå~=îáäâÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉ=á=îáâíáÖ~=~îëÉÉåÇÉå=ëâáäàÉê=ëáÖ=
Ñê™å=ÇÉå=Éåâä~=~å~äóëÉåK=bñÉãéÉäîáë=Ñáååë=ÇÉí=Éíí=ëí~êâí=ãçíáî=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~ÖÉå= ~íí= ë~íë~= é™= ÑçêëâåáåÖ= Ñ∏ê= ~íí= ìééå™= ÒÑáêëí= ãçîÉê=
~Çî~åí~ÖÉÒK= cçêëâåáåÖÉå= ®ê= Ç®êãÉÇ= áåíÉ= ä®åÖêÉ= Éå= âçääÉâíáî=
åóííáÖÜÉíI=ëçã=ÇÉí=~åí~ë=á=ÇÉ=Éåâä~=~å~äóëÉêå~K=

Forskning om effekterna av politiskt 
skapade regelverk 
fåçã= ÇÉí= ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉ= ëçã= áåíÉêå~íáçåÉääí= â~ää~ë= ÒéìÄäáÅ=
éçäáÅóÒ= ÑçâìëÉê~ê= ã~å= é™= éçäáíáâÉåë= ìíÑçêãåáåÖK= bå=
ÑçêëâåáåÖëÑê™Ö~= ®ê= îáäâ~= ÉÑÑÉâíÉê= ÇÉå= Ñ∏êÇ~= éçäáíáâÉå= Ñ™êI= Ää~åÇ=
~åå~í=çã=å™Öçå=éçäáíáâ=â~å=~åëÉë=ãÉê=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=á=å™Öçí=îáëëí=
~îëÉÉåÇÉI= íKÉñK= á= Ñê™Ö~= çã= ~íí= ëâ~é~= íáääî®ñí= EàÑê=e~ää=C= pçëâáÅÉ=
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OMMNI=eçïÉääë=C=kÉ~êó=NVVRI=jçê~å=NVVVFK=bå=~åå~å=Ñê™Ö~=®ê=
~íí=Ñ∏êâä~ê~=ÇÉ=éçäáíáëâ~=éêçÅÉëëÉê=ëçã=Ü~ê=äÉíí=íáää=~íí=éçäáíáâÉå=Ü~ê=
Éå= îáëë= ìíÑçêãåáåÖK= _™Ç~= ÑçêëâåáåÖëäáåàÉêå~= Ü~ê= âçããáí= ~íí=
ìééã®êâë~ãã~=å~íáçåÉää~=ëéÉäêÉÖäÉê=EÒáåëíáíìíáçåÉêÒFK==

fÄä~åÇ= ~åî®åÇë= íÉêãÉå= ÒÖçîÉêå~åÅÉÒ= ëçã= ë~ãäáåÖëíÉêã= Ñ∏ê=
çäáâ~=ë®íí=~íí=ëíóê~=Éâçåçãáëâ~=éêçÅÉëëÉêK=bå=éç®åÖ=ãÉÇ=íÉêãÉå=®ê=
~íí= ÇÉí= ®ê= ãÉê= ®å= Ä~ê~= éçäáíáâÉå= EÒÖçîÉêåãÉåíÒF= ëçã= ëíóê=
Éâçåçãáåë= ìíîÉÅâäáåÖI= ÉñÉãéÉäîáë= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë= é~êíÉê= çÅÜ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=E`êçìÅÜ=ÉíK~äK=OMMQI=máÉêêÉ=C=mÉíÉêë=
OMMRFK= mçäáíáëâí= ëâ~é~ÇÉ= êÉÖÉäîÉêâ= ®ê= ë~ãã~åÑä®í~ÇÉ=ãÉÇ= ~åÇê~=
íóéÉê=~î=åçêãëóëíÉãK=aÉëëìíçã=é™îÉêâ~ê=ÇÉ=î~ê~åÇê~K=bå=ÜóéçíÉë=
á= äáííÉê~íìêÉå= ®ê= ~íí= ÇÉí= ìééëí™ê= áåëíáíìíáçåÉää= âçãéäÉãÉåí~êáíÉíI=
ÇîëK= ~íí= êÉÖÉäîÉêâ= íÉåÇÉê~ê= ~íí= ÄáäÇ~= å~íáçåÉää~= ã∏åëíÉê= ëçã= ®ê=
áåÄ∏êÇÉë= âçåëáëíÉåí~= ãÉå= ëâáäàÉê= ëáÖ= Ñê™å= ~åÇê~= ä®åÇÉêë= ã∏åëíÉê=
Ee~ää=C=pçëâáÅÉ=OMMNI=^ã~ÄäÉ=OMMPFK=

cçêëâåáåÖÉå=çã=ÒÖçîÉêå~åÅÉÒ=ê∏ê=ëáÖ=ãçí=ÇÉäîáë=ë~ãã~=Ñê™Öçê=
ëçã= ÑçêëâåáåÖÉå=çã= áååçî~íáçåëëóëíÉãK=h~åëâÉ=â~å=ÇÉí= äÉÇ~= íáää=
Éå= ë~ãã~åëã®äíåáåÖ= çÅÜ= Éíí= ÇÉä~í= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= à®ãÑ∏ê~åÇÉ=
Ñ~ääëíìÇáÉê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êëí™= êÉÖÉäîÉêâÉåë= ÉÑÑÉâíÉê= EàÑê= bÇèìáëí=
OMMSWOMNFK=
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~åÇ= íÜÉ= bîçäìíáçå= çÑ= dÉêã~å= pçÑíï~êÉ= ~åÇ= _áçíÉÅÜåçäçÖó= pÉÅíçêëÒI=
fåÇìëíêó=~åÇ=fååçî~íáçåI=îçä=SI=åê=NI=gìåáI=ëáÇ=RJOQ=

`~ëéÉêI= píÉéÜÉå=C=a~îáÇ= pçëâáÅÉ= OMMQW= “pÉÅíçê~ä= ëóëíÉãë= çÑ= áååçî~íáçå=
~åÇ= î~êáÉíáÉë= çÑ= Å~éáí~äáëãW= Éñéä~áåáåÖ= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ÜáÖÜJ
íÉÅÜåçäçÖó=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé= áå=bìêçéÉÒI= á=j~äÉêÄ~I=cê~åÅç=EêÉÇF=OMMQW=
pÉÅíçê~ä= póëíÉãë= çÑ= fååçî~íáçåK= `çåÅÉéíëI= áëëìÉë= ~åÇ= ~å~äóëÉë= çÑ= ëáñ=
ã~àçê= ëÉÅíçêë= áå= bìêçéÉI= `~ãÄêáÇÖÉW= `~ãÄêáÇÖÉ= råáîÉêëáíó= mêÉëëI= ëáÇ=
PQUJPUT=

`çÜÉåI= iáåÇ~= o= C= oçÖÉê= d= kçää= NVVNW= qÜÉ= qÉÅÜåçäçÖó= mçêâ= _~êêÉäI=
t~ëÜáåÖíçåI=aK`KW=_êççâáåÖë==

`ççâÉI=mÜáä=OMMNW=“kÉï=bÅçåçãó= fååçî~íáçå=póëíÉãëW=_áçíÉÅÜåçäçÖó= áå=
bìêçéÉ=~åÇ=íÜÉ=rp^ÒI=fåÇìëíêó=~åÇ=fååçî~íáçåI=îçä=UI=åç=PI=aÉÅÉãÄÉêI=
ëáÇ=OSTJOUVI==

`ççâÉI=mÜáäáé=C=hÉîáå=jçêÖ~å=NVVUW=qÜÉ=^ëëçÅá~íáçå~ä=bÅçåçãóK=cáêãëI=
oÉÖáçåëI=~åÇ=fååçî~íáçåI=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉë=

`çêíêáÖÜíI= gçëÉéÜ= C= eÉáâÉ= jÉóÉê= OMMOW= páÖåë= çÑ= iáÑÉW= qÜÉ= dêçïíÜ= çÑ=
_áçíÉÅÜåçäçÖó=`ÉåíÉêë= áå= íÜÉ=rKpKI=`ÉåíÉê= çå=rêÄ~å=~åÇ=jÉíêçéçäáí~å=
mçäáÅóI=t~ëÜáåÖíçåI=aK`KW=qÜÉ=_êççâáåÖë=fåëíáíìíáçå=

`of`= OMMQW= `of`= mêçàÉÅí= Ó= bîçäìíáçå~êó= qÜÉçêó= råÇÉêéáååáåÖë= çÑ=
fååçî~íáçå=póëíÉãë=~åÇ=mçäáÅóI=j~åÅÜÉëíÉê=råáîÉêëáíóI=ïïïKÅêáÅK~ÅKìâ=
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`êáíáÅ~ä= f= OMMSW= _áçíÉÅÜåçäçÖó= áå= bìêçéÉW= OMMS= `çãé~ê~íáîÉ= ëíìÇóI=
bìêçé~_áç=

`êáíáÅ~ä= f= OMMRW= _áçíÉÅÜåçäçÖó= áå= bìêçéÉW= OMMR= `çãé~ê~íáîÉ= ëíìÇóI=
bìêçé~_áç=

`êçìÅÜI= `çäáå= OMMRW= `~éáí~äáëí= aáîÉêëáíó= ~åÇ= `Ü~åÖÉK= oÉÅçãÄáå~åí=
dçîÉêå~åÅÉ=~åÇ=fåëíáíìíáçå~ä=båíêÉéêÉåÉìêëI=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=
mêÉëë=

`êçìÅÜI=`çäáåI=m~íêáÅâ=iÉ=d~ä¨ëI=`~êäç=qêáÖáäá~=C=eÉäãìí=sçÉäòâçï=OMMQW=
`Ü~åÖáåÖ= dçîÉêå~åÅÉ= çÑ= içÅ~ä= bÅçåçãáÉëW= oÉëéçåëÉë= çÑ= bìêçéÉ~å=
içÅ~ä=mêçÇìÅíáçå=póëíÉãëI=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=

aë=OMMQWPSI=fååçî~íáî~=pîÉêáÖÉ=Ó=Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=íáääî®ñí=ÖÉåçã=Ñ∏êåóÉäëÉ=
aÉãëÉíòI=e~êçäÇ=NVSVW=ÒfåÑçêã~íáçå=~åÇ=bÑÑáÅáÉåÅóW=^åçíÜÉê=sáÉïéçáåíÒI=
gçìêå~ä=çÑ=i~ï=~åÇ=bÅçåçãáÅëI=îçä=NOI=åê=NI=ëáÇ=NJOO=

aáj~ÖÖáçI= m~ìä= g= Ct~äíÉê= t= mçïÉää= EêÉÇF= NVVNW= qÜÉ= kÉï=
fåëíáíìíáçå~äáëã= áå= lêÖ~åáò~íáçå~ä= ^å~äóëáëI= `ÜáÅ~ÖçW= råáîÉêëáíó= çÑ=
`ÜáÅ~Öç=mêÉëë==

b~ãÉëI= ^ä~åå~Ü= OMMRW= “`äáåáÅ~ä= qêá~äëW= ^= kçêÇáÅ= píêÉåÖíÜÒI= _áçíÉÅÜ=
pÅ~åÇáå~îá~I=aÉÅÉãÄÉê=OMMRI=ëáÇ=UJV=

bÇèìáëíI= `Ü~êäÉë= OMMSW= “póëíÉãë= çÑ= áååçî~íáçåK= mÉêëéÉÅíáîÉë= ~åÇ=
ÅÜ~ääÉåÖÉëÒ= á= c~ÖÉêÄÉêÖI= g~åI= a~îáÇ= `= jçïÉêó= C= oáÅÜ~êÇ= o= kÉäëçå=
EÉÇëFW=qÜÉ=lñÑçêÇ=e~åÇÄççâ=çÑ=fååçî~íáçåI=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=
mêÉëëI=ëáÇ=NUNJOMT=

bÇèìáëíI= `Ü~êäÉë=C=`êáëíáå~=`Ü~ãáå~ÇÉ= OMMSW= “fåÇìëíêá~ä= éçäáÅó= Ñêçã= ~=
ëóëíÉãë= çÑ= áååçî~íáçå= éÉêëéÉÅíáîÉÒI= bf_= m~éÉêëI= bìêçéÉ~å= fåîÉëíãÉåí=
_~åâ=

bâÉäìåÇI=j~íë=OMMSW=“jóíÉå=çã=_~ìãçäë=ëàìâ~=çÅÜ=∏â~ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
Ñ∏ê= áååçî~íáçåÉê=áåçã=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉëÉâíçêåÒ=á=gçÜ~åëëçåI=a~å=C=káäë=
h~êäëçå=EêÉÇFW=pîÉåëâ=ìíîÉÅâäáåÖëâê~ÑíI=píçÅâÜçäãW=o~íáçI=ëáÇ=OMSJOPQ==

bêåëí=C=vçìåÖ=OMMRW=_ÉóçåÇ=_çêÇÉêëK=däçÄ~ä=_áçíÉÅÜåçäçÖó=oÉéçêí=OMMR=
bñéçêíê™ÇÉí= OMMSW= ^= ïçêäÇ= çÑ= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= pïÉÇáëÜ= ãÉÇáÅ~ä=
íÉÅÜåçäçÖóI=mêÉëÉåí~íáçåëã~íÉêá~äI=píçÅâÜçäã=

dÉçêÖÉI=^äÉñ~åÇÉê=i=C=^åÇêÉï=_ÉååÉíí= OMMRW=`~ëÉ= píìÇáÉë= ~åÇ=qÜÉçêó=
aÉîÉäçéãÉåí= áå= íÜÉ= pçÅá~ä= pÅáÉåÅÉëI= `~ãÄêáÇÖÉI= j~ëë~ÅÜìëÉííëW= jfq=
mêÉëë=

dáÉëÉÅâÉI=pìë~ååÉ=OMMMW=iÉ~êåáåÖ= Ñêçã=bñéÉêáÉåÅÉW=låÖçáåÖ=`Ü~åÖÉë= áå=
dÉêã~å=_áçíÉÅÜ=mçäáÅóI=m~éÉê=Ñçê=íÜÉ=NOíÜ=fåíÉêå~íáçå~ä=jÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=
pçÅáÉíó=Ñçê=íÜÉ=^Çî~åÅÉãÉåí=çÑ=pçÅáçJbÅçåçãáÅë=Ep^pbFI=ïïïKë~ëÉKçêÖ=

dáäéáåI= oçÄÉêí= NVVSW= “bÅçåçãáÅ= bîçäìíáçå= çÑ= k~íáçå~ä= póëíÉãëÒI=
fåíÉêå~íáçå~ä=píìÇáÉë=nì~êíÉêäóI=îçä=QMI=ëáÇ=QNNJQPN=

dêÉÉåÄÉêÖI=a~åáÉä=p=OMMNW=pÅáÉåÅÉI=jçåÉó=~åÇ=mçäáíáÅëK=mçäáíáÅ~ä=qêáìãéÜ=
~åÇ=bíÜáÅ~ä=bêçëáçåI=`ÜáÅ~ÖçW=qÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=`ÜáÅ~Öç=mêÉëë=

e~ääI= mÉíÉê= ^=C=a~îáÇ= pçëâáÅÉ= EêÉÇF= OMMNW=s~êáÉíáÉë= çÑ= `~éáí~äáëãK= qÜÉ=
fåëíáíìíáçå~ä= cçìåÇ~íáçåë= çÑ= `çãé~ê~íáîÉ= ^Çî~åí~ÖÉI=lñÑçêÇW= lñÑçêÇ=
råáîÉêëáíó=mêÉëë=

eÉÇëíê∏ãI=mÉíÉê=C=oáÅÜ~êÇ=pïÉÇÄÉêÖ=EêÉÇF=NVVUW=pçÅá~ä=jÉÅÜ~åáëãëK=^å=
^å~äóíáÅ~ä= ^ééêç~ÅÜ= íç= pçÅá~ä= qÜÉçêóI= `~ãÄêáÇÖÉW= `~ãÄêáÇÖÉ=
råáîÉêëáíó=mêÉëë=



 98

eÉåêÉâëçåI=j~Öåìë=C=k~íÜ~å=oçëÉåÄÉêÖ=OMMMW=fåÅÉåíáîÉë=Ñçê=^Å~ÇÉãáÅ=
båíêÉéêÉåÉìêëÜáé= ~åÇ= bÅçåçãáÅ= mÉêÑçêã~åÅÉW= pïÉÇÉå= ~åÇ= íÜÉ= råáíÉÇ=
pí~íÉëI=pkp=lÅÅ~ëáçå~ä=m~éÉêI=åç=UQI=^éêáä=OMMMI=píçÅâÜçäãW=pkp=

eáäÇêÉíÜI= jáÅÜ~Éä= p= OMMRW= “`çãáåÖ= çÑ= ^ÖÉÒ= á= bêåëí= C= vçìåÖ= OMMRW=
_ÉóçåÇ=_çêÇÉêëK=däçÄ~ä=_áçíÉÅÜåçäçÖó=oÉéçêí=OMMRI=ëáÇ=NRJNT=

eáäéÉêíI= räêáÅÜ= OMMPW= “mçäóJÅÉåíêÉÇ= áååçî~íáçå= ~åÇ= ÖçîÉêåãÉåí~ä=
ëíêìÅíìêÉëK=dÉêã~åó=~åÇ=cê~åÅÉ= áå=Åçãé~êáëçåÒ= á=eáäéÉêíI=räêáÅÜ= EêÉÇFW=
oÉÖáçå~äáë~íáçå= çÑ= däçÄ~äáëÉÇ= fååçî~íáçåK= içÅ~íáçåë= Ñçê= ~Çî~åÅÉÇ=
áåÇìëíêá~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= Çáëé~êáíáÉë= áå= é~êíáÅáé~íáçåI= içåÇçåW=
oçìíäÉÇÖÉI=ëáÇ=PNJRO=

eçïÉääëI= gÉêÉãó= C= f~å= kÉ~êó= NVVRW= fåíÉêîÉåíáçå= ~åÇ= qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=
fååçî~íáçåK=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=fåÇìëíêó=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=
g~é~åI=eçìåÇãáääëW=j~Åãáää~å=

g∏åëëçåI=_ÉåÖíI=d∏ê~å=^êîáÇëëçåI=i~êëJüâÉ=iÉîáå=C=`ä~ë=oÉÜåÄÉêÖ=OMMQW=
e®äë~I= î™êÇ= çÅÜ= íáääî®ñíI= s®äÑ®êÇëéçäáíáëâ~= ê™ÇÉíë= ê~ééçêí= OMMQI=
píçÅâÜçäãW=pkp=c∏êä~Ö=

háåÖI=d~êóI= oçÄÉêí=l=hÉçÜ~åÉ=C= páÇåÉó=sÉêÄ~= NVVQW=aÉëáÖåáåÖ= pçÅá~ä=
fåèìáêóK= pÅáÉåíáÑáÅ= fåÑÉêÉåÅÉ= áå= nì~äáí~íáîÉ= oÉëÉ~êÅÜI= mêáåÅÉíçåW=
mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíó=mêÉëë=

iÉîáåëçåI= ^êíÜìê= a= OMMRW= “tÜ~í= aáëíáåÖìáëÜÉë= _áçíÉÅÜ= Ñêçã= _áÖ=
mÜ~êã~\Ò= á= bêåëí= C= vçìåÖ= OMMRW= _ÉóçåÇ= _çêÇÉêëK= däçÄ~ä=
_áçíÉÅÜåçäçÖó=oÉéçêí=OMMRI=ëáÇ=RJS=

iáÅÜÄ~ÅÜI=j~êâ=fêîáåÖ=C=^ä~å=p=wìÅâÉêã~å=NVVTW=`çãé~ê~íáîÉ=mçäáíáÅëK=
o~íáçå~äáíóI= `ìäíìêÉ= ~åÇ= píêìÅíìêÉI= `~ãÄêáÇÖÉW= `~ãÄêáÇÖÉ= råáîÉêëáíó=
mêÉëë=

iáÇÇäÉI= oçÄÉêíI= çÇ~íÉê~ÇW= ^å= bÅçåçãáÅ= oÉÑçêã= ^ÖÉåÇ~= Ñçê= íÜÉ= kÉï=
`çããáëëáçåI=ïïïKéçäáÅóJåÉíïçêâKåÉíLéÜéLéêáåí|éêÉîáÉïKéÜé\~áÇZPSO=

iáåÇëíê∏ãI=_à~êåÉ=OMMRW=oÉÖáçå~äéçäáíáâÉå=ëçã=íáääî®ñíéçäáíáâK=oÉíçêáâ=çÅÜ=
ëìÄëí~åë= á= ÇÉå= êÉÖáçå~ä~= ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâÉåI= o~ééçêí= ^OMMRWMNNI=
píçÅâÜçäãW=fqmp=

iàìåÖÄÉêÖI=räÑ=OMMRW=“q~âáåÖ=oççíW=píÉã=`Éääë=~åÇ=kÉìêçÖÉåÉëáëÒI=á=bêåëí=
C=vçìåÖ= OMMRW=_ÉóçåÇ= _çêÇÉêëK= däçÄ~ä= _áçíÉÅÜåçäçÖó= oÉéçêí= OMMRI=
ëáÇ=SM=

iìåÇî~ääI=_ÉåÖíJüâÉ=EêÉÇF=NVVOW=k~íáçå~ä=póëíÉãë=çÑ=fååçî~íçåK=qçï~êÇë=
~=qÜÉçêó=çÑ=fååçî~íáçå=~åÇ=fåíÉê~ÅíáîÉ=iÉ~êåáåÖI=içåÇçåW=máåíÉê=

j~äÉêÄ~I= cê~åÅç= EêÉÇF= OMMQW= pÉÅíçê~ä= póëíÉãë= çÑ= fååçî~íáçåK= `çåÅÉéíëI=
áëëìÉë= ~åÇ= ~å~äóëÉë= çÑ= ëáñ= ã~àçê= ëÉÅíçêë= áå= bìêçéÉI= `~ãÄêáÇÖÉW=
`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=

j~êâìëÉåI= ^åå= C= gçÉä= vìÇâÉå= NVVOW= aáëã~åíäáåÖ= íÜÉ= `çäÇ= t~ê=
bÅçåçãóI=kÉï=vçêâW=_~ëáÅ=_ççâë==

j~êëÜI= a~îáÇ= EêÉÇF= NVVUW= `çãé~êáåÖ= mçäáÅó= kÉíïçêâëI= _ìÅâáåÖÜ~ãW=
léÉå=råáîÉêëáíó=mêÉëë=

jÅhÉäîÉóI= j~ìêÉÉåI= ^ååáÅâ~= oáÅâåÉ= C= gÉåë= i~~ÖÉJeÉääã~å= OMMQW=
ÒpíóäáòÉÇ= Ñ~Åíë= ~Äçìí= áååçî~íáçå= éêçÅÉëëÉë= áå=ãçÇÉêå= ÄáçíÉÅÜåçäçÖóÒ= á=
ë~ãã~= Ñ∏êÑ= EêÉÇFW=qÜÉ=bÅçåçãáÅ=aóå~ãáÅë= çÑ=jçÇÉêå=_áçíÉÅÜåçäçÖóI=
`ÜÉäíÉåÜ~ãW=bÇï~êÇ=bäÖ~êI=ëáÇ=QPJTR=

jçê~åI=jáÅÜ~Éä=NVVVW=dçîÉêåáåÖ= íÜÉ=eÉ~äíÜ=`~êÉ=pí~íÉK=^=`çãé~ê~íáîÉ=
píìÇó= çÑ= íÜÉ= råáíÉÇ= háåÖÇçãI= íÜÉ= råáíÉÇ= pí~íÉë= ~åÇ= dÉêã~åóI=
j~åÅÜÉëíÉêW=j~åÅÜÉëíÉê=råáîÉêëáíó=mêÉëë=



 99

jìêã~ååI=gçÜ~åå=mÉíÉê=OMMPW=håçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ÅçãéÉíáíáîÉ=~Çî~åí~ÖÉK=qÜÉ=
ÅçÉîçäìíáçå= çÑ= ÑáêãëI= íÉÅÜåçäçÖó= ~åÇ= å~íáçå~ä= áåëíáíìíáçåëI= `~ãÄêáÇÖÉW=
`~ãÄêáÇÖÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=

káäëëçåI=^åå~=p=OMMSW=ÒléÉå=fååçî~íáçå=áå=íÜÉ=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=fåÇìëíêóÒ=á=
h~êäëëçåI=j~Öåìë= EêÉÇFW=qÜÉ= fåíÉêå~íáçå~äáò~íáçå= çÑ= `çêéçê~íÉ= oCaK=
iÉîÉê~ÖáåÖ= íÜÉ= `Ü~åÖáåÖ= dÉçÖê~éÜó= çÑ= fååçî~íáçåI= píçÅâÜçäãW= fqmpI=
ëáÇ=NRPJNST=

kìíÉâ= OMMMW= aÉí= ëîÉåëâ~= ÄáçíÉâåáëâ~= áååçî~íáçåëëóëíÉãÉíW= aêáîâê~ÑíÉê=
çÅÜ=ÜáåÇÉê= Ñ∏ê= áååçî~íáçåÉê= çÅÜ= íáääî®ñíI= fååçî~íáçåëéçäáíáëâ~= ~å~äóëÉêI=
^êÄÉíëê~ééçêíI=j~àI=píçÅâÜçäã=

þ=oá~áåI= pÉ•å= OMMQW=qÜÉ= mçäáíáÅë= çÑ=eáÖÜJqÉÅÜ=dêçïíÜK=aÉîÉäçéãÉåí~ä=
kÉíïçêâ= pí~íÉë= áå= íÜÉ= däçÄ~ä= bÅçåçãóI= `~ãÄêáÇÖÉW= `~ãÄêáÇÖÉ=
råáîÉêëáíó=mêÉëë=

máÉêêÉI= gçå= C= _= dìó= mÉíÉêë= OMMRW= dçîÉêåáåÖ= `çãéäÉñ= pçÅáÉíáÉëK=
qê~àÉÅíçêáÉë=~åÇ=pÅÉå~êáçëI=j~Åãáää~åW=m~äÖê~îÉ=

máÉêëçåI= m~ìä= OMMQW= mçäáíáÅë= áå= qáãÉK= eáëíçêóI= fåëíáíìíáçåë= ~åÇ= pçÅá~ä=
^å~äóëáëI=mêáåÅÉíçåW=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíó=mêÉëë=

oÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉí=OMMRW=i®âÉãÉÇÉäI=ÄáçíÉâåáâ=çÅÜ=ãÉÇáÅáåíÉâåáâ=Ó=Éå=ÇÉä=
~î=fååçî~íáî~=pîÉêáÖÉI=píçÅâÜçäã=

oçÉI=j~êâ=NVVQW=píêçåÖ=j~å~ÖÉêëI=tÉ~â=lïåÉêëK=qÜÉ=mçäáíáÅ~ä=oççíë=çÑ=
^ãÉêáÅ~å=`çêéçê~íÉ=cáå~åÅÉI=mêáåÅÉíçåW=mêáåÅÉíçå=råáîÉêëáíó=mêÉëë=

oçíÜI=gçå~ë=OMMOW=håçïäÉÇÖÉ=råéäìÖÖÉÇI=d∏íÉÄçêÖW=`Ü~äãÉêë=
oçíÜëíÉáåI= _ç=OMMPW=pçÅá~ä~= Ñ®ääçê= çÅÜ= íáääáíÉåë= éêçÄäÉãI= píçÅâÜçäãW= pkp=
Ñ∏êä~Ö=

pÅÜãáÇíI= sáîáÉå= ^= OMMOW= qÜÉ= cìíìêÉë= çÑ= bìêçéÉ~å= `~éáí~äáëãI= lñÑçêÇW=
lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=

pÉåâÉêI= g= Éí= ~ä= OMMNW=bìêçéÉ~å= _áçíÉÅÜåçäçÖó= fååçî~íáçå= póëíÉãë= cáå~ä=
oÉéçêíI=pÅáÉåÅÉ=mçäáÅó=oÉëÉ~êÅÜ=råáíI=råáîÉêëáíó=çÑ=pìëëÉñ=

pâçÖÜI=d∏ê~å=C=g~åJbêáâ=i~åÉ=NVVPW=ûÖ~åÇÉê®ííÉå=á=pîÉêáÖÉK=bå=ä®êçÄçâ=á=
ê®ííëÉâçåçãáI=píçÅâÜçäãW=pkp=c∏êëä~Ö=

plr=OMMOWPNI=sáåëí=Ñ∏ê=î™êÇÉå=
píÉéI= kìíÉâI= sqqI= aqr= C= o~ååáë= OMMPW= dççÇ= mê~ÅíáÅÉë= áå= kçêÇáÅ=
fååçî~íáçå= mçäáÅáÉë= EdççÇkfmFI= m~êí= OW= fååçî~íáçå= mçäáÅó= qêÉåÇë= ~åÇ=
o~íáçå~äáíáÉëI=ïïïKëíÉéJåáÑìKåç=

píçâÉëI= açå~äÇ= b= NVVTW= m~ëíÉìêÛë= èì~Çê~åíK= _~ëáÅ= ëÅáÉåÅÉ= ~åÇ=
íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=áååçî~íáçåI=t~ëÜáåÖíçå=a`W=_êççâáåÖë=fåëíáíìíáçå=mêÉëë=

pïÉÇÉå_fl=OMMQW=_áçíÉÅÜåçäçÖó=áå=pïÉÇÉåK=^=å~íáçå~ä=ÄáçíÉÅÜ=~ÖÉåÇ~=Ñçê=
ÖêçïíÜ=

pïÉÇÉåÄÉêÖI= _áêÖáíí~= EêÉÇF= NVVVW= j~âíÉå= ∏îÉê= éçäáíáâÉåK= lã=
âçåëíáíìíáçåÉää~= ëéÉäêÉÖäÉê= çÅÜ= éçäáíáâÉåë= áååÉÜ™ääI= píçÅâÜçäãW= pkp=
c∏êä~Ö=

qÉáñÉáê~I=mÉÇêçI=_Éå=gçåÖÄäçÉÇI=a~îáÇ=aáää=C=^äÄÉêíç=^ã~ê~ä=EêÉÇF=OMMQW=
j~êâÉíë= áå=eáÖÜÉê= bÇìÅ~íáçåK= oÜÉíçêáÅ= çê= oÉ~äáíó\I= eáÖÜÉê= bÇìÅ~íáçå=
aóå~ãáÅë=îçäìãÉ=SI=açêÇêÉÅÜíW=häìïÉê=^Å~ÇÉãáÅ=mìÄäáëÜÉêë=

tÜáíäÉóI=oáÅÜ~êÇ=NVVVW=aáîÉêÖÉåí=`~éáí~äáëãëK=qÜÉ=pçÅá~ä=píêìÅíìêáåÖ=~åÇ=
`Ü~åÖÉ=çÑ=_ìëáåÉëë=póëíÉãëI=lñÑçêÇW=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë=

sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí=OMMOW=pìêîÉó=çÑ=píÉã=`Éää=oÉëÉ~êÅÜ=áå=pïÉÇÉå=J=^=píìÇó=
`çããáëëáçåÉÇ=Äó=íÜÉ=pÅáÉåíáÑáÅ=`çìåÅáä=Ñçê=jÉÇáÅáåÉI=píçÅâÜçäã=
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sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí= OMMPW= fåíÉêå~íáçå~ä= bî~äì~íáçå= çÑ= _áçíÉÅÜåçäçÖóI=
sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíë=ê~ééçêíëÉêáÉ=OMMPWRI=píçÅâÜçäã=

sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉí= OMMSW= fåíÉêå~íáçå~ä= bî~äì~íáçå= çÑ= pïÉÇáëÜ= oÉëÉ~êÅÜ= áå=
_áçãÉÇáÅ~ä= båÖáåÉÉêáåÖI= sÉíÉåëâ~éëê™ÇÉíë= ê~ééçêíëÉêáÉ= UWOMMSI=
píçÅâÜçäã=

sáååçî~= OMMRW= píê~íÉÖá= Ñ∏ê= íáääî®ñí= Ó= _áçíÉâåáâI= Éå= äáîëîáâíáÖ= áåÇìëíêá= á=
pîÉêáÖÉI=sáååçî~=éçäáÅó=sm=OMMRWMOI=píçÅâÜçäã=

wóëã~åI= gçÜå= NVUPW= dçîÉêåãÉåíëI= j~êâÉíëI= ~åÇ= dêçïíÜK= cáå~åÅá~ä=
póëíÉãë=~åÇ=íÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=fåÇìëíêá~ä=`Ü~åÖÉI=fíÜ~Å~W=`çêåÉää=råáîÉêëáíó=
mêÉëë=
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Appendix: Ett 
rundabordssamtal om 
styrkor och svagheter i 
det svenska 
biomedicinska 
innovationssystemet 

f= ÇÉíí~= ~ééÉåÇáñ= ë~ãã~åÑ~íí~ë= Éíí= êìåÇ~ÄçêÇëë~ãí~ä= é™= íÉã~í=
píóêâçê=çÅÜ=ëî~ÖÜÉíÉê= á=ÇÉå=ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=ëÉâíçêåK=aáëâìëëáçåÉå=
®ÖÇÉ= êìã= é™= pkp= ÇÉå= OS= çâíçÄÉê= OMMS= çÅÜ= ÄóÖÖÇÉ= é™= Éå=
éêÉäáãáå®ê=îÉêëáçå=~î=ã~åìëâêáéíÉí=íáää=ÇÉåå~=ê~ééçêí=Ñ∏êÑ~íí~Ç=~î=
Ñáä= Çê=i~êë= káâä~ëëçåK= póÑíÉí= î~ê= ~íí= êÉÑÉê~íÉí= ~î= ë~ãí~äÉí= ëâìääÉ=
âçãéäÉííÉê~= káâä~ëëçåë= Ñê~ãëí®ääåáåÖ= ÖÉåçã= ~íí= áåÖ™= ëçã= Éíí=
ë®êëâáäí=~îëåáíí=á=ê~ééçêíÉåK==

f=ë~ãí~äÉí=ÇÉäíçÖ=^åÇÉêë=_ä~åÅâI=i®âÉãÉÇÉäëáåÇìëíêáÑ∏êÉåáåÖÉå=
EifcFI= p∏êÉå= gçÜ~åëëçåI= bäÉâí~I= j~àJfåÖÉê= káäëëçåI= píçÅâÜçäã=
_áçoÉÖáçåI=qÜçã~ë=mçää~êÉI=PáI=^åÇÉêë=sÉÇáåI=jÉÇáîáêI=çÅÜ=väî~=
táääá~ãëI=fåîÉëí=áå=pïÉÇÉå=^ÖÉåÅó=Efp^FK=aÉ=éêÉëÉåíÉê~ë=å®êã~êÉ=á=
ëäìíÉí=~î=â~éáíäÉíK=aáëâìëëáçåëÇÉäí~Ö~êå~=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ÉåÇ~ëí=ëáÖ=
ëà®äî~I=çÅÜ=™ëáâíÉêå~=®ê=ÇÉê~ë=ÉÖå~K==

aáëâìëëáçåëäÉÇ~êÉ= î~ê= d∏ê~å= ^êîáÇëëçåI= ÇçÅÉåí= çÅÜ=
ÑçêëâåáåÖëäÉÇ~êÉ= îáÇ= pkpK= qáääë~ãã~åë= ãÉÇ= a~åáÉä= e∏ÖÄÉêÖI=
ÑçêëâåáåÖë~ëëáëíÉåí= îáÇ= pkpI= ëî~ê~ê= Ü~å= Ñ∏ê= êÉÑÉê~íÉíK= aÉíí~= Ü~ê=
ÖçÇâ®åíë= ~î= ÇÉ= ãÉÇîÉêâ~åÇÉK= k®êî~ê~åÇÉ= î~ê= çÅâë™= i~êë=
káâä~ëëçåK=

aáëâìëëáçåÉêå~=Ä∏êà~ÇÉ=ãÉÇ=Éå=êìåÇ~=Ç®ê=ÇÉäí~Ö~êå~=âçêí=ÑáÅâ=
ÖÉ= ëáå= ëóå= é™= ëíóêâçê= çÅÜ= ëî~ÖÜÉíÉê= áåçã= ÇÉå= ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=
ëÉâíçêåK=a®êÉÑíÉê= Ñä∏í=ÇáëâìëëáçåÉå= Ñêáíí=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~íK= f= êÉÑÉê~íÉí=
Ü~ê=ëóåéìåâíÉêå~=ë~ãã~åëí®ääíë=íÉã~íáëâíK=
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Arvets betydelse 
qÜçã~ë= mçää~êÉ= íçÖ= ìéé= ÇÉí= Üáëíçêáëâ~= ~êîÉíë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÇÉå=
ëîÉåëâ~=ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=ëÉâíçêåK=qêçíë=~íí=îá=®ê=Éíí=äáíÉí=ä~åÇ=Ü~ê=îá=
ã™åÖ~=ÉñÉãéÉä=é™=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=éêçÇìâíÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖK=fåÇìëíêáå=
Ü~ê= î~êáí= å®ê~= âåìíÉå= íáää= âäáåáëâ= ÑçêëâåáåÖI= Ç®ê= é~íáÉåíåóíí~= Ü~ê=
î~êáí= á= ÑçâìëI=çÅÜ=î~êáí= áåêáâí~Ç=é™= áååçî~íáçåK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=çÅâë™=
Éå= ëíçê= ÖäçÄ~ä= Ñ∏êÇÉä= á= ~íí= ëîÉåëâ~= ãóåÇáÖÜÉíÉê= ®ê= Éå= ëí~êâ=
êÉÖìä~íçêáëâ=ãçíé~êíK=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=kçêÇÉå=Ü~ê=Äê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
Ñ∏ê= ~íí= ~åî®åÇ~ë= ëçã= Éå= íÉëíÄ~ë= Ñ∏ê= åó~= éêçÇìâíÉêK= aÉí= âê®îÉê=
ÇçÅâ=~íí=~ää~=ÒÄÉåÒ=á=ëóëíÉãÉí=ÑìåÖÉê~êK=

^åÇÉêë= _ä~åÅâ= Ñê~ãÜ∏ää= ë~ãîÉêâ~å= ãÉää~å= áåÇìëíêáI= ~â~ÇÉãá=
çÅÜ= ëàìâî™êÇ= ëçã= Éå= Üáëíçêáëâ= ëíóêâ~K= kóÅâÉäéÉêëçåÉêë= ë~ãä~ÇÉ=
êçää= ëçã= ä®ê~êÉI= ä®â~êÉ= çÅÜ= Ñçêëâ~êÉ= Ü~ê= î~êáí= îáâíáÖ= á= ë~ã~êÄÉíÉ=
∏îÉê= çêÖ~åáë~íáçåëJ= çÅÜ= îÉêâë~ãÜÉíëÖê®åëÉêK= aÉí= Ü~ê= ëâ~é~í= Éíí=
ëíçêí= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= áååçî~íáçå= áåçã=ëàìâî™êÇÉåK=sá=Ü~ê=Ü~Ñí= ëí~êâ~=
ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖI= çÅÜ= Ü~ê= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ÑäÉê~= ëí~êâ~= Äçä~Ö= áåçã=
ÄáçãÉÇëÉâíçêåK=pàìâî™êÇÉå=Ü~ê=î~êáí=Éå=é™äáíäáÖ=é~êíåÉê=ÖÉåçã=~íí=
Ü™ää~=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=çÅÜ=äÉîÉêÉê~=Ä™ÇÉ=é~íáÉåíÉê=çÅÜ=êÉëìäí~íK=aÉ=Ü~ê=
âçåâìêêÉê~í= ãÉÇ= âî~äáíÉí= çÅÜ= áåíÉ= ãÉÇ= âçëíå~ÇÉêK= sá= Ü~ê= Ü~Ñí=
ëí~êâ~= ãóåÇáÖÜÉíÉê= ãÉÇ= Éíí= áåíÉêå~íáçåÉääí= Öçíí= êóâíÉ= îáäâÉí= Ü~ê=
î~êáí= Éå= âçåâìêêÉåëÑ∏êÇÉäK= aÉ= Ü~ê= î~êáí= åçÖ~= ãÉÇ= ~íí= Ü™ää~=
Ü~åÇä®ÖÖåáåÖëíáÇÉê=çÅÜ=Ü~ê=ÖçÇ~=êÉä~íáçåÉê=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~ÖÉåK===

p∏êÉå= gçÜ~åëëçå= íçÖ= ®îÉå= Ü~å= ìéé= íê~ÇáíáçåÉå= ëçã= Éå=
ëíóêâÉÑ~âíçê=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=ëÉâíçêåK=j~å=ÄóÖÖÉê=ëáå=
éÉêëçåäáÖ~=âçãéÉíÉåë=é™=ÇÉå=íê~Çáíáçå=ëçã=Ñáååë=Ç®ê=ã~å=~êÄÉí~êK=
p~ãã~= ë~â= Ö®ääÉê= á= ÑçêëâåáåÖÉåI= Ç®ê= ã~å= ÄóÖÖÉê= é™= Éå= ä™åÖ=
íê~ÇáíáçåK=c∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=bäÉâí~=Ü~ê=ÇçÅâ=ÇÉå=
ãÉÇáÅáåëâ~= ÑçêëâåáåÖÉå= áåíÉ= î~êáí= ë™= îáâíáÖ= ëçã= íê~ÇáíáçåÉää=
áåÖÉåà∏êëâçåëíI= â®ååÉÇçã= çã= ã~êâå~ÇÉê= ë~ãí= âìåëâ~éÉå= çã=
ãÉÇáÅáåëâ~= éêçÄäÉãëí®ääåáåÖ~êK= ^ääê~= îáâíáÖ~ëí= ®ê= ~íí= ÇÉí= Ñáååë=
áåÇáîáÇÉê=ãÉÇ=ëí~êâ=Çêáîâê~ÑíK=aÉí=Ü~ê=ÇÉí=Ñìååáíë=á=pîÉêáÖÉK=

väî~=táääá~ãë= ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~íí= ~ííê~ÜÉê~= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= íáää=
pîÉêáÖÉ=Ñê~ãÜ∏ää=ÇÉ=Ñê~ãÖ™åÖëÜáëíçêáÉê=ëçã=Ñáååë=á=pîÉêáÖÉK=aÉ=®ê=
íêçî®êÇáÖ~=çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉíëÑ∏ê~åâê~ÇÉ=çã=ã~å= à®ãÑ∏ê=ãÉÇ=~åÇê~=
ä®åÇÉêë=ÜáëíçêáÉêK=aÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=Ñ∏êÇÉä~ê= á=pîÉêáÖÉI=Ää~åÇ=~åå~í=
Ü∏Ö= âçãéÉíÉåë= çÅÜ= êÉä~íáîí= ä™Ö~= âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= âî~äáÑáÅÉê~Ç=
éÉêëçå~äI=çÅÜ=ÇÉí= Ñáååë= Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ñäóíí~ê=~î~åÅÉê~Ç=éêçÇìâíáçå=
ÜáíK=qêçíë=~íí= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê=âäáåáëâ= ÑçêëâåáåÖ=Ü~ê= Ñ∏ê®åÇê~íë=
®ê=îá=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=áåíêÉëë~åí~=ìíçãä~åÇëK=^î=ãóÅâÉí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=
®ê=éÉêëçåäáÖ~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=å®íîÉêâK=
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j~àJfåÖÉê=káäëëçå=ÄÉíçå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ëâáäà~=é™=î~Ç=
ëçã=®ê=ÖÉåÉêÉääí=çÅÜ=î~Ç= ëçã=®ê= ëéÉÅáÑáâí= Ñ∏ê=ÇÉå=ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=
Äê~åëÅÜÉåK= f= ÇÉí= ÖÉåÉêÉää~= Ñáååë= ÉñÉãéÉäîáë= ~ííáíóÇÉê= çÅÜ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=eçå=äóÑíÉ=Ñê~ã=îáëë~=ë®êÇê~Ö=á=ÇÉå=
ÄáçãÉÇáÅáåëâ~= ëÉâíçêå= ëçã= ÖÉê= ë®êëâáäÇ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=áååçî~íáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=bíí=~î=ÇÉëë~=ë®êÇê~Ö=
®ê= ÇÉ= ÉñíêÉãí= ä™åÖ~= äÉÇíáÇÉêå~= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉêå~K= aÉí=
äÉÇÉê=íáää=~íí=áååçî~íáçåëéêçÅÉëëÉê=á=ëÉâíçêå=éê®Öä~ë=~î=Ü∏Ö~=êáëâÉêI=
çÅÜ= Éå= çÑí~= ä™Ö= ~îâ~ëíåáåÖ= é™= áååçî~íáçåÉêK= j~êâå~ÇÉå= Ñ∏ê=
ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=éêçÇìâíÉê=®ê=çÅâë™=ÇÉå=ãÉëí=êÉÖäÉê~ÇÉ=ã~êâå~ÇÉåK==

^åÇÉêë= sÉÇáå= ìåÇÉêëíê∏â= ~íí= pîÉêáÖÉ= Üáëíçêáëâí= Ü~ÇÉ= Ü~Ñí=
ãóÅâÉí=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí= ëîÉåëâ~=
ëâçäJ= çÅÜ= ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉå= ã™ëíÉ= áåëÉ= ~íí= ÇÉ= åì= ®ê=
âçåâìêêÉåëìíë~íí~= á=ã™åÖ~=çäáâ~=ÇáãÉåëáçåÉêK=aÉí= Ñáååë= Éíí= ëíçêí=
ÄÉÜçî= ~î= ~íí= Ö∏ê~= å™Öçí= ÑìåÇ~ãÉåí~äí= ™í= ÇÉí= ëîÉåëâ~=
ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíK= ^ääí= ÑäÉêI= çÅÜ= á= ã™åÖ~= Ñ~ää= ÇÉ= î~ëë~ëíÉ=
ëíìÇÉåíÉêå~I=î®äàÉê=~íí=ëíìÇÉê~=ìíçãä~åÇëK=aÉ=âçããÉê=áåíÉ=íáääÄ~â~=
çã=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=Éå=Äê~=ãáäà∏=Ü®ê=á=pîÉêáÖÉK==

Den svenska sjukvården 
cäÉê~=ÇÉäí~Ö~êÉ=íçÖ=ìéé=éêçÄäÉã=áåçã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëàìâî™êÇÉå=ëçã=
Ü~ê= Ñ∏êëî™ê~í= ë~ã~êÄÉíÉ= ãÉÇ= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= áåÇìëíêá= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ=
ÇÉÅÉååáÉêå~K= ^åÇÉêë= _ä~åÅâ= ÄÉëâêÉî= Éå= ìíîÉÅâäáåÖ= áåçã= ÇÉå=
ëîÉåëâ~= ëàìâî™êÇÉå= ëçã= ~ääíãÉê= Ü~ê= Ääáîáí= éêçÇìâíáçåëJ= çÅÜ=
âçëíå~ÇëÑçâìëÉê~ÇK= aÉí= Ü~ê= ãáåëâ~í= ìíêóããÉí= Ñ∏ê= ä™åÖëáâíáÖ=
ìíîÉÅâäáåÖ=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=áåÇìëíêáå=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖÉåK=pàìâî™êÇÉå=
Ü~ê= ê∏êí= ëáÖ= ™í= Éíí= Ü™ää= çÅÜ= ~â~ÇÉãáå= ™í= Éíí= ~åå~íK= póëíÉãÉí= Ü~ê=
Ääáîáí= Ñê~ÖãÉåíÉê~íX= ÇÉí= Ñáååë= áåÖÉí= ë~ãä~í= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ãÉÇáÅáåëâ=
ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ëàìâî™êÇ=çÅÜ=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉëë~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=Ñáå~åëáÉê~ë=
çÅÜ= çêÖ~åáëÉê~ëK= aÉí= ®ê= Ñ∏ê= ã™åÖ~= éçäáíáëâ~= ÄÉëäìíëåáî™Éê= çÅÜ=
~âí∏êÉê=ëçã=ëíóê= ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ëàìâî™êÇI=ãÉå~ÇÉ=Ü~åK=sá=ë~âå~ê=
íáää= ÉñÉãéÉä= Éíí= ëîÉåëâí=kfe= Ek~íáçå~ä= fåëíáíìíÉë= çÑ=eÉ~äíÜF= ëçã=
Ü~ê= Éíí= ëíê~íÉÖáëâí=ìééÇê~Ö=çÅÜ= êÉëìêëÉê= ~íí= ë~íë~=é™=éêçàÉâí= ëçã=
Ü~ê=âçããÉêëáÉää=éçíÉåíá~ä=çÅÜ=ëçã=âçããÉê=é~íáÉåíÉê=íáää=ÖçÇçK==

^åÇÉêë=_ä~åÅâ=éÉâ~ÇÉ=çÅâë™=é™=Éå=Ñê™Ö~=ëçã=Ü~å=áåíÉ=íóÅâÉê=®ê=
íáääê®ÅâäáÖí= ÄÉäóëíW= pàìâî™êÇÉåë= ëî~Ö~= çÅÜ= çìíåóííà~ÇÉ=
ÉÑíÉêÑê™ÖÉÑìåâíáçåK=aÉí=Ñáååë=Éå=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=çÅÜ=ÄÉí~äåáåÖëîáäà~=Üçë=
ëîÉåëâ~= é~íáÉåíÉêI= ãÉå= ÇÉí= â~å~äáëÉê~ë= ÖÉåçã= ëâ~ííÉìíí~Ö= çÅÜ=
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éçäáíáëâ~=çÅÜ=~Çãáåáëíê~íáî~=éêáçêáíÉêáåÖ~êK=cçäâÉíë=ÄÉí~äåáåÖëîáäà~=
çÅÜ=ÄÉí~äåáåÖëâê~Ñí=âçããÉê=áåíÉ=Ñê~ã=íáää=î™êÇÉåK===

^åÇÉêë= sÉÇáå= ãÉå~ÇÉ= ~íí= ëàìâî™êÇÉå= áåíÉ= ëÉê= ÇÉí= î®êÇÉ= ëçã=
Ñáååë= á= âìåëâ~éÉå= çã= Ç~ÖÉåë= é~íáÉåíÉê= çÅÜ= î~Ç= ÇÉí= â~å= íáääÑ∏ê~=
î™êÇÉå=~î=ãçêÖçåÇ~ÖÉåë=é~íáÉåíÉêK=e~ÇÉ=îá=âìåå~í=Ü~åíÉê~=ÇÉíI=ë™=
ëâìääÉ=îá=Ä®ííêÉ=âìåå~=Éñéäç~íÉê~=ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=áååçî~íáçåÉêK=aÉí=
Ü~ê=Éíí=ÖáÖ~åíáëâí=î®êÇÉ=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=âäáåáëâ=ÑçêëâåáåÖK=

aÉå= ëîÉåëâ~= ëàìâî™êÇÉå= ÄÉëâêÉîë= ëçã= ãóÅâÉí= ëí~êâI= îáäâÉí=
ëâ~é~ê=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ãÉÇáÅáåëâ~=éêçÇìâíÉê=á=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=áåÇìëíêáåK=bäÉâí~=Ü~ê=ä®åÖÉ=ë∏âí=Ä®ííêÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=
ãÉÇ= ëîÉåëâ= ëàìâî™êÇ=ÉÑíÉêëçã=ã~å= ëÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê=∏ãëÉëáÇáÖ=
åóíí~K= aÉí= ë~âå~ë= ÇçÅâI= ÉåäáÖí= p∏êÉå= gçÜ~åëëçåI= áåíêÉëëÉ= áåçã=
î™êÇÉå= ~íí= àçÄÄ~= ãÉÇ= áåÇìëíêáåK= aÉí= Ñáååë= áåÖÉå= ∏ééÉåÜÉíK= k®ê=
i~êë= iÉâëÉää= îáääÉ= Üáíí~= Éå= ä∏ëåáåÖ= íáää= ÇÉå= Ü∏Ö~= Ç∏ÇäáÖÜÉíÉå= îáÇ=
Üà®êåçéÉê~íáçåÉêI= ë™= Ñ~ååë= Éå= å®ê~= âçééäáåÖ= íáää= áåÖÉåà∏êÉê= ëçã=
âìåÇÉ=ÄóÖÖ~=ëóëíÉã=ëçã=ä∏ëíÉ=éêçÄäÉãK=aÉí=ëâìääÉ=î~ê~=Ñ∏êâåáéé~í=
ãÉÇ= ëíçê~=éêçÄäÉã= á= pîÉêáÖÉ= áÇ~ÖK= c∏êÉí~ÖÉí=Ü~ê=Äê~= ë~ã~êÄÉíÉ= á=
eçää~åÇI=båÖä~åÇI=h~å~Ç~=çÅÜ=rp^I=ãÉå=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëàìâî™êÇÉå=
®ê= áåíÉ= áåíêÉëëÉê~ÇK= pî™êáÖÜÉíÉêå~=ãÉÇ= ÇÉíí~= äÉÇÉê= íáää= ~íí= îáâíáÖ~=
ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí=Ñ∏êä®ÖÖë=íáää=~åÇê~=ä®åÇÉêI=îáäâÉí=é™=ëáâí=ìí~êã~ê=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=pîÉêáÖÉK=f=rp^=ëí™ê=äÉÇ~åÇÉ=ëàìâÜìë=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=
á=â∏=Ñ∏ê=~íí=ë~ã~êÄÉí~K==

qÜçã~ë=mçää~êÉ=ìííêóÅâíÉ=Éå=Ñêìëíê~íáçå=∏îÉê=~íí=áåíÉ=Éåë=Ñ∏êÉí~Ö=
ëçã=®ê=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=ÄÉí~ä~= Ñ∏ê= ëáÖ= ®ê= î®äâçãå~= á= ëàìâî™êÇÉåK=aÉí=
Ñáååë=Éíí=áåíêÉëëÉ=Ää~åÇ=âäáåáâÉê=~íí=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=áåÇìëíêáåI=ãÉå=
ëàìâî™êÇÉå= ëçã= ®ê= ~ääíãÉê= áåêáâí~Ç= é™= éêçÇìâíáîáíÉí= ÖÉê= áåíÉ=
ìíêóããÉ= çÅÜ= áåÅáí~ãÉåí= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉÇêáî~= âäáåáëâ= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ=
éê∏îåáåÖK=aÉí= Ñáååë= áåÖÉí= ìíêóããÉ= Ñ∏ê= ~íí= íÉëí~= åó~= ä®âÉãÉÇÉä= á=
íáÇáÖ~=ëí~ÇáÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=íáÇÉå=Ñáååë=áåíÉ=Ñ∏ê=ä®â~êå~K==

j~àJfåÖÉê=káäëëçå=ë™Ö=ÇÉí=ëçã=Éå=ëíçê=ìíã~åáåÖ=~íí=í~=î~ê~=é™=
ÇÉ= áÇ¨Éê= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉí= ëçã= Ñáååë= áåçã= ëàìâî™êÇÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=
ÇÉëë~I= äáâëçã=~íí= Ñ∏êÉí~Ö=â~å= íÉëí~=çÅÜ=éêçî~=ìí=åó~=éêçÇìâíÉê= á=
âäáåáëâ=ãáäà∏=îáÇ=ëîÉåëâ~=ëàìâÜìëK=

cäÉê~=ÇÉäí~Ö~êÉ=íóÅâíÉ=~íí=ëàìâî™êÇÉå=áåíÉ=ëÉê=ÇÉå=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=
∏â~Ç= âî~äáíÉí= çÅÜ= ÉÑÑÉâíáîáíÉí= áåçã= ëàìâî™êÇÉå= ëçã= Éíí= Ä®ííêÉ=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ= áåÇìëíêáå= ëâìääÉ= âìåå~= áååÉÄ®ê~K= p~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
áåÇìëíêáå=®ê=çÅâë™I=ÉåäáÖí=qÜçã~ë=mçää~êÉI=Éå=~ÑÑ®êëã∏àäáÖÜÉí=çÅÜ=
áåâçãëíâ®ää~=Ñ∏ê=ëàìâî™êÇÉå=ÉÑíÉêëçã=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=îáääáÖ~=~íí=ÄÉí~ä~=
Ñ∏ê= ÇÉ= ãÉêâçëíå~ÇÉê= ëçã= ìééëí™êK= pîÉêáÖÉ= â~å= ÑìåÖÉê~= ëçã= Éå=
íÉëíã~êâå~Ç= Ñ∏ê= bìêçé~= çÅÜ= êÉëíÉå= ~î= î®êäÇÉåI= îáäâÉí= Ö∏ê= ÇÉí=
ä®íí~êÉ=Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~Ö=~íí=ë®äà~=ëáå~=éêçÇìâíÉê=ìíçãä~åÇëK=bäÉâí~=îáääI=
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ë~ÇÉ= p∏êÉå= gçÜ~åëëçåI= Ü~= Éå= âäáåáëâ= ÑçêëâåáåÖëãáäà∏= Ç®ê= ÇÉ= â~å=
Üáíí~= çéíáã~ä~= ëàìâî™êÇëä∏ëåáåÖ~êK= pàìâî™êÇÉå= â~å= í~= ÇÉä= ~î= ÇÉ=
ÄÉëé~êáåÖ~ê= ëçã= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= ä∏ëåáåÖ= ëâ~é~êK= aÉí= Ü~åÇä~ê= ÉåäáÖí=
p∏êÉå= gçÜ~åëëçå= áåíÉ= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= çã= ~íí= ë®äà~= ëáå~= éêçÇìâíÉêK=
pîÉêáÖÉ=®ê=Éå=äáíÉå=ã~êâå~Ç=Ñ∏ê=Éíí=ÖäçÄ~äí=Ñ∏êÉí~ÖK==

c∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=âìåå~=ìíåóííà~=ÇÉå=âìåëâ~é=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=ëçã=
Ñáååë= áåçã= ëàìâî™êÇÉåI= Ñê~ãÜ∏ää= p∏êÉå= gçÜ~åëëçåI= ÄÉÜ∏îë= Éíí=
ëîÉåëâí= ÖÉãÉåë~ãí= fqJëóëíÉã= Ñ∏ê= ë~ãã~åëí®ääåáåÖ= çÅÜ=
ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=ãÉÇáÅáåëâ=áåÑçêã~íáçå=ëçã=Ñáååë=áåçã=î™êÇÉåK=bíí=
ë™Ç~åí= fqJëóëíÉã= ëâìääÉ= áåíÉ= Ä~ê~= Ö~Öå~=âî~äáíÉíÉå= á= î™êÇÉå=ìí~å=
çÅâë™=ëâ~é~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê=ëàìâî™êÇ=çÅÜ= áåÇìëíêá=~íí=ÖÉãÉåë~ãí=
ìíîÉÅâä~= î™êÇä∏ëåáåÖ~ê= çÅÜ= Ñ∏ê= Ñ∏êÉí~Ö= ~íí= éê∏î~= ëáå~= éêçÇìâíÉêK=
gçÜ~åëëçå= ë™Ö= Éå= Éåçêã= ìíîÉÅâäáåÖëéçíÉåíá~äK= bäÉâí~= ÄóÖÖÉê=
ÉãÉääÉêíáÇ= fqJÄ~ëÉê~ÇÉ= ÒáåÑçêã~íáçå= ã~å~ÖÉãÉåí= ëóëíÉãëÒ= Ñ∏ê=
Å~åÅÉêëàìâî™êÇÉå= á= rp^I= ÉÑíÉêëçã= ÇÉí= áåíÉ= Ö™ê= á= pîÉêáÖÉK= e~å=
ìåÇÉêëíê∏â= ~íí= ÇÉíí~= ~êÄÉíÉ= áåíÉ= ÄóÖÖÉê= é™= ìééÑáååáåÖ~ê= ÉääÉê=
~â~ÇÉãáëâ= ÑçêëâåáåÖ= ìí~å= é™= âìåëâ~é= çã= é~íáÉåíÉê= çÅÜ=
é~íáÉåíÑä∏ÇÉå=áåçã=î™êÇéêçÅÉëëÉåK==

Det akademiska systemet 
^åÇÉêë=sÉÇáå=éÉâ~ÇÉ=é™=î~Ç=Ü~å=íóÅâíÉ=î~ê=Éå=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=Äêáëí=
îáÇ=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ìåáîÉêëáíÉíÉåX=aÉí=ë~âå~ë=áåëáâí=çã=~íí=ÇÉí=ê™ÇÉê=Éå=
ÖäçÄ~ä= âçåâìêêÉåëK= aÉå= ~â~ÇÉãáëâ~= î®êäÇÉå= ®ê= ~ääÇÉäÉë= Ñ∏ê=
ëâóÇÇ~ÇK=mêçÄäÉãÉí= ®ê= áåíÉ= ~íí=ÇÉí= Ñáååë= Ñ∏ê= äáíÉ=éÉåÖ~êI=ìí~å=~íí=
ÇÉí=Ñáååë=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=éÉåÖ~ê=ëçã=ë~íë~ë=Ñ∏ê=ä®ííëáååáÖíK=q®åâ=çã=îá=
∏ééå~ÇÉ= ÇÉ= ëîÉåëâ~= ÑçêëâåáåÖëëíáÑíÉäëÉêå~= Ñ∏ê= ~ãÉêáâ~åëâ~=
Ñçêëâ~êÉK= a™= ëâìääÉ= îá= Ñ™= Ñ~êí= é™= âçåâìêêÉåëÉåK= c∏ê= ~íí= ìåÇîáâ~=
Ñê~ÖãÉåíÉêáåÖ= áåçã= äáÑÉ= ëÅáÉåÅÉJçãê™ÇÉí=âìåÇÉ=ã~å= ë~íë~=é™= íî™=
ÉäáíìåáîÉêëáíÉí=á=kçêÇÉåI=Éíí=á=píçÅâÜçäãëêÉÖáçåÉå=éäìë=cáåä~åÇ=çÅÜ=
Éíí=á=d∏íÉÄçêÖI=lëäçI=h∏éÉåÜ~ãåK==

p∏êÉå=gçÜ~åëëçå=íçÖ=ìéé=éêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=Ñê~ÖãÉåíÉêáåÖÉå=áåçã=
~â~ÇÉãáåK=sá=Ü~ê=Ñ∏ê=ã™åÖ~=Ü∏Öëâçäçê=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=Ñ®êêÉ=
ëí~êâ~=ìíÄáäÇåáåÖ~êK=oÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ã™ä=Ü~ê=Ö™íí= Ñ∏êÉ=âî~äáíÉí= á=
ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK=cçêëâåáåÖÉå=®ê=ÇÉëëìíçã=ãóÅâÉí=~î=Éå=
ëâóÇÇ~Ç=îÉêâëí~ÇK==

^åÇÉêë=sÉÇáå=ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=ãáäà∏å=áåíÉ=ÜÉääÉê=®ê=
~ííê~âíáî=~íí=~êÄÉí~=áK=e~å=ëÉê=~íí=ÇÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=á=~â~ÇÉãáå=çÑí~=
Ü~ê=Öàçêí=Éíí=~åÇê~Ü~åÇëî~ä=å®ê=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=äóÅâ~íë=Ñ™=~êÄÉíÉ=áåçã=
áåÇìëíêáåK=aÉå=ä™Ö~=ëí~íìëÉå=ÄÉêçê=íáää=ëíçê=ÇÉä=é™=~íí=ÇÉí=ä∏å~ê=ëáÖ=
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Ç™äáÖí=Éâçåçãáëâí=~íí=~êÄÉí~=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉåK=aÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=
~íí= ëâ~é~= ãÉê= ~ííê~âíáî~= îáääâçêI= íáää= ÉñÉãéÉä= Ä®ííêÉ=
Ççâíçê~åÇëíáéÉåÇáÉêI= ëçã= äçÅâ~ê= ÇÉ= Ä®ëí~= ~íí= Ä∏êà~= Ñçêëâ~K= e~å=
é™éÉâ~ÇÉ=çÅâë™=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ê=ë™=ãÉêáíÉê~åÇÉ=á=ëàìâî™êÇÉå=
~íí=Ñçêëâ~K=

Individens betydelse 
cäÉê~= ÇÉäí~Ö~êÉ= ÄÉíçå~ÇÉ= ë®êëâáäí= áåÇáîáÇÉåë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~= éêçàÉâí= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖK= p∏êÉå= gçÜ~åëëçå= ãÉå~ê= ~íí=
ã~å= çÑí~= ÑçâìëÉê~ê= Ñ∏ê= ãóÅâÉí= é™= ÇÉí= éçäáíáëâ~= ëóëíÉãÉí= çÅÜ=
Öä∏ããÉê= Äçêí= ~íí= ÇÉí= ®ê= áåÇáîáÇÉêë= Çêáîâê~Ñí= ëçã= ëâ~é~ê=
áååçî~íáçåÉê= çÅÜ= Äçä~ÖK= e~å= áÑê™Ö~ë~ííÉ= ~íí= éçäáíáëâ~= ÄÉëäìí= çÅÜ=
ëóëíÉãÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ëâìääÉ= âìåå~= ä∏ë~= ~ää~= éêçÄäÉãK= aÉ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= ëçã= ëóëíÉãÉí= ÖÉê= ®ê= îáâíáÖí= ãÉå= áåíÉ= ~ääíK= Òj~å=
Äêóê= ëáÖ= áåíÉ= ë™=ãóÅâÉí= çã= éçäáíáâÉåK= sáää=ã~å= ÄóÖÖ~= Äçä~Ö= Ö∏ê=
ã~å=ÇÉíI=Ñ∏êìíë~íí=~íí=ÜáåÇêÉå=áåíÉ=®ê=ë™=ëíçê~KÒ=^åÇÉêë=sÉÇáå=Ü∏ää=
ãÉÇ=çã=~íí=áåÇáîáÇÉåë=êçää=çÑí~=Ñ∏êëîáååÉê=á=ÇáëâìëëáçåÉåI=Ü~å=ë~ÇÉ=
ëáÖ= áåíÉ= â®åå~= áÖÉå= ëáÖ= á= ÇÉ= ÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ëçã= Ö∏êë= ~î=
áååçî~íáçåëëóëíÉã=Ç®ê=ÇÉí=âå~ééí=í~ä~ë=çã=Üìê=îáâíáÖ=áåÇáîáÇÉå=®êK=

aÉí= é™éÉâ~ÇÉë= îáÇ= Éíí= ÑäÉêí~ä= íáääÑ®ääÉå= ~íí= ~ííáíóÇÉê= á= ë~ãÜ®ääÉí=
ÄÉÖê®åë~ê= áåÇáîáÇÉêë=ìíîÉÅâäáåÖK= f= pîÉêáÖÉI=Ü∏ää= ë~ãíäáÖ~=ÇÉäí~Ö~êÉ=
ãÉÇ=çãI=®ê=ÇÉí=áåíÉ=êáâíáÖí=~ÅÅÉéíÉê~í=~íí=îáäà~=Ääá=Ä®ëíK=g®ãÑ∏êÉäëÉê=
ÖàçêÇÉë=ãÉÇ=rp^=çÅÜ=píçêÄêáí~ååáÉå=Ç®ê=ÇÉí=®ê=ãÉê=~ÅÅÉéíÉê~í=~íí=
î~ê~=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=çÅÜ=ã~å=â~å=ëí™=Ñ∏ê=ÇÉíK=aÉíí~=®ê=ÅÉåíê~äí= Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=ãÉå~ÇÉ=^åÇÉêë=sÉÇáåK=aÉí=®ê= áåÇáîáÇÉê= á=ë~ãîÉêâ~å=
ëçã= å™ê= êÉëìäí~íK= j~å= ã™ëíÉ= Éêâ®åå~= ÇÉíK= qÜçã~ë= mçää~êÉ=
ìííêóÅâíÉå= Ñ∏êÜçééåáåÖ= çã= ~íí= áåëí®ääåáåÖÉå= íáää= à~åíÉä~ÖÉå= ®ê= Éå=
ÖÉåÉê~íáçåëÑê™Ö~K=våÖêÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉê=Ü~ê=Éå=~åå~å=áåëí®ääåáåÖI=çÅÜ=
îÉí=î~Ç=ÇÉ=îáääK=våÖêÉ=®ê=â~åëâÉ=ãÉê=Ñê~ãÑìëáÖ~=®å=î~Ç=ÇÉå=®äÇêÉ=
ÖÉåÉê~íáçåÉå= î~ê= å®ê= ÇÉ= î®ñíÉ= ìééK=väî~=táääá~ãë= Ü∏ää=ãÉÇ= çÅÜ=
éÉâ~ÇÉ= ë®êëâáäí= é™= ÇÉå= óåÖêÉ= Öêìéé= á= ë~ãÜ®ääÉí= ëçã= Ü~ê= Éå=
ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇK=aÉ=Ü~ê= äáíÉ= ~åÇê~=éÉêëéÉâíáî= ®å= î~Ç= ëîÉåëâ~=
ìåÖÇçã~ê=Ü~êK==

pîÉåëâ~êë=ëóåë®íí=çÅÜ=áåëí®ääåáåÖ=íáää=~êÄÉíÉ=íçÖë=®îÉå=ìéé=ëçã=
Éå= éçëáíáî= ÉÖÉåëâ~éK= väî~= táääá~ãë= ãÉå~ê= ~íí= ëîÉåëâ~=
áåíÉêå~íáçåÉää~= Ñê~ãÖ™åÖ~ê= íáää= ëíçê=ÇÉä=ÄóÖÖÉê=é™=Éå= íê~Çáíáçå=~íí=
í®åâ~= ÖäçÄ~äíK= aÉå= ëîÉåëâ~= ã~êâå~ÇÉå= ®ê= äáíÉå= çÅÜ= ëâ~é~ê= Éíí=
ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ~íí= âìåå~= ÉñéçêíÉê~K= a®ê= ëâáäàÉê= îá= çëë= Ñê™å= Ää~åÇ=
~åå~í=qóëâä~åÇ= ÉääÉê= cê~åâêáâÉ=Ç®ê= Ñ∏êÉí~Ö=â~å=å∏à~= ëáÖ=ãÉÇ=~íí=
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ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÜÉãã~ã~êâå~Ç=Ñ∏ê=ëáå~=éêçÇìâíÉêK=aÉí=®ê=Éå=Éåçêã=
ã∏àäáÖÜÉí=ëçã=îá=ã™ëíÉ=í~=î~ê~=é™I=íóÅâíÉ=ÜçåK==

p∏êÉå= gçÜ~åëëçå= éÉâ~ÇÉ= çÅâë™= é™= Éå= Ñ∏êÇÉä=ãÉÇ= ÇÉí= ëîÉåëâ~=
âóååÉí= ëçã= Ö∏ê= çëë= âêáíáëâí= í®åâ~åÇÉK= sá= ®ê= çÅâë™= ãáåÇêÉ=
ÜáÉê~êâáëâ~=®å=ã~å=®ê=á=ÉñÉãéÉäîáë= á=píçêÄêáí~ååáÉå=çÅÜ=rp^=Ç®ê=
~åëí®ääÇ~=âê®îÉê=ãÉê=ëíóêåáåÖ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ëîÉåëâ~ê=ëçã=®ê=Ä®ííêÉ=
é™=~íí=í~=ÉÖå~=áåáíá~íáîK=^åÇÉêë=sÉÇáå=áåëí®ãÇÉ=çÅÜ=Ñê~ãÜ∏ää=~íí=îá=
®ê=î~å~=îáÇ=~íí=í®åâ~=é™=çêÖ~åáë~íáçåÉåë=Ä®ëí~I=ãÉÇ~å=ÉñÉãéÉäîáë=
~ãÉêáâ~å~êÉ=ë®ííÉê=ëáíí=ÉÖÉí=Ä®ëí~=Ñ∏êëíK=qÜçã~ë=mçää~êÉ=ãÉå~ê=~íí=
ÇÉí= ëâ~é~ê= Ä®ííêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= ä∏ë~= íÉâåáëâ~=éêçÄäÉãK=k®ê=ÇÉí=
âçããÉê=áå=êÉîáêí®åâ~åÇÉ=ë™=í~ê=ë~âÉê=ä®åÖêÉ=íáÇK===

Offentlig politik 
^åÇÉêë= _ä~åÅâ= äóÑíÉ= Ñê~ã= îáâíÉå= ~î= éçäáíáëâ~= ÄÉëäìíK= mçäáíáâÉå=
ÇÉÑáåáÉê~ê= ëàìâî™êÇÉåë= êçää= çÅÜ= îáäâ~= êÉëìêëÉê= ÇÉ= âçããÉê= ~íí= Ü~K=
aÉí=ëéÉä~ê=áåÖÉå=êçää=çã=Çì=ìíîÉÅâä~ê=Éå=ëìéÉêéêçÇìâí=çã=ÇÉí=áåíÉ=
Ñáååë=å™Öçå=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=ÇÉåK=ûîÉå=ÄÉëäìí=çã=áÅâÉáåÄä~åÇåáåÖ=
®ê=îáâíáÖ~=ÄÉëäìíK=

bå= ëî~ÖÜÉí= ëçã= ™íÉêâçãã~åÇÉ= ÇáëâìíÉê~ÇÉë= î~ê= ÇÉå=
Ñê~ÖãÉåíÉêáåÖ= ëçã= ê™ÇÉê= á= ÑäÉê~= çäáâ~= ë~ãã~åÜ~åÖI= áåçã=
ÑçêëâåáåÖI= ìíÄáäÇåáåÖI= ëàìâî™êÇ= çÅÜ= áåÇìëíêáK= Òcê~ÖãÉåíÉêáåÖÉå=
éê®Öä~ê=~ääí= à~Ö=ëÉêÒI=ë~ÇÉ=ÉñÉãéÉäîáë=väî~=táääá~ãëK=eçå=éÉâ~ÇÉ=
é™= Éå= Äêáëí= é™= âççêÇáåÉêáåÖ= ãÉää~å= ãóåÇáÖÜÉíÉê= çÅÜ= ~åÇê~=
~âí∏êÉêë= ~êÄÉíÉK= bíí= íóéÉñÉãéÉä= ®ê= Éíí= ìíä®åÇëâí= Äçä~Ö= ëçã= îáää=
Ö∏ê~=Éå=ëíçê=áåîÉëíÉêáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=Ñ∏êìíë~íí=~íí=ëí~íäáÖ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=
ÉääÉê= ÑçêëâåáåÖëÑáå~åëá®êÉê= çÅâë™= ®ê= ÄÉêÉÇÇ~= ~íí= ë~íë~K= pîÉåëâ~=
ãóåÇáÖÜÉíÉê= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖëëíáÑíÉäëÉê= ®ê= áåíÉ= ÄÉêÉÇÇ~= ~íí= Üà®äé~=
ÇÉëë~= Äçä~Ö= ÖÉåçã= ~íí= ë~ãîÉêâ~= íKÉñK= á= Éå= éééJä∏ëåáåÖ= EéìÄäáÅJ
éêáî~íÉ=é~êíåÉêëÜáéF=ë™=~íí=áåîÉëíÉêáåÖÉå=âçããÉê=íáää=ëí™åÇK=pî~êÉí=
Ñê™å=ëîÉåëâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=®ê=~íí=Òîá=~êÄÉí~ê=áåíÉ=é™=ÇÉí=ë®ííÉíÒK=aÉí=
Ö∏ê=ã~å=á=ã™åÖ~=~åÇê~=âçåâìêêÉê~åÇÉ=ä®åÇÉê=ëçã=Ç™=çÅâë™=Çê~ê=
íáää= ëáÖ= áåîÉëíÉêáåÖ~êK= qÜçã~ë= mçää~êÉ= Ü∏ää= ãÉÇ= çÅÜ= Ñê~ãÜ∏ää= ~íí=
ë™Ç~å~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ü~ê=Éå=Ü∏Ö=îÉêâåáåÖëÖê~Ç=çÅÜ=ëâ~é~ê=Éíí=ëíçêí=
ãÉêî®êÇÉK=

c∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëÉâíçêå=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=
~íí= áÇÉåíáÑáÉê~= ÇÉí= ëçã= áåíÉ= ÑìåÖÉê~ê= çÅÜ=Üáíí~= ä®ãéäáÖ~= ™íÖ®êÇÉêK=
^åÇÉêë= sÉÇáå= ãÉå~ê= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå= ∏îÉêíêç= é™= ÇÉí= ÄÉÑáåíäáÖ~=
ëóëíÉãÉíK= j~å= ã™ëíÉ= î™Ö~= ä®ÖÖ~= åÉê= ãóåÇáÖÜÉíÉê= ëçã= áåíÉ=
ÑìåÖÉê~êI= ãÉå~ÇÉ= Ü~åK= ^åÇÉêë= _ä~åÅâI= íóÅâíÉ= ~íí= ÇÉå= Ñ∏êê~=



 110

êÉÖÉêáåÖÉåë= ëíê~íÉÖá= éÉâ~ÇÉ= ìí= ã™åÖ~= ÄêáëíÉê= çÅÜ= Ñ∏êëä~Ö= íáää=
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êI= îáäâÉí= Ö∏ê= ~íí= îá= Ü~ê= âçããáí= Éå= Äê~= Äáí= é™= î®ÖÉåI=
ãÉå=îá=ã™ëíÉ=çÅâë™=ëÉ= íáää=~íí=Ö™= Ñê™å=çêÇ= íáää=Ü~åÇäáåÖ=ë™=~íí=ÇÉí=
îÉêâäáÖÉå= Ü®åÇÉê= å™ÖçåíáåÖK= f= êÉä~íáçå= íáää= ëí~íÉåë= ÄìÇÖÉí= ®ê= ÇÉí=
ëã™= êÉëìêëÉê= ëçã= ÄÉÜ∏îë= Ñ∏ê= ~íí= ëâ~é~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ëíçê~=
îáåëíÉêK===

Företagen och ägandet 
c∏ê= áåÇìëíêáåë= ä™åÖëáâíáÖ~= ÑçêíäÉîå~Ç= ÄÉÜ∏îë= åó~= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ=
Ñ∏êÉí~Ö= ëçã= î®ñÉêK= j™åÖ~= ~î= ÇÉ= áååçî~íáçåÉê= ëçã= ìééëí™ê= á=
ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ= ëàìâî™êÇ= íáääî~ê~í~ë= çÅâë™=Ä®ëí= ÖÉåçã=~íí= ÇÉ= ä®ÖÖë=
íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=åó~=Ñ∏êÉí~ÖK=a®êÑ∏ê=âê®îë=ÇÉí=Äê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
~íí= åó~= Ñ∏êÉí~Ö= ëâ~= âìåå~= ëí~êí~ë= çÅÜ= Ñ∏ê= ÄÉÑáåíäáÖ~= Ñ∏êÉí~Ö= ~íí=
î®ñ~K==

qÜçã~ë= mçää~êÉ= Ñê~ãÜ∏ää= ~íí= ÇÉí= ®ê= Éå= ë~â= ~íí= Çêáî~= éêçàÉâíI=
ãÉå=å®ëí~=ìíã~åáåÖ=®ê=Üìê=îá=ÇêáîÉê=Ñê~ã=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éå=
ÄÉëí®åÇáÖ=áååçî~íáçåëâ~é~ÅáíÉíK=aÉí=®ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=~ääíáÇ=ëçã=ÇÉ=Äê~=
Ñçêëâ~êå~=®ê=Äê~=ÉåíêÉéêÉå∏êÉêK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Üáëíçêáëâí=î~êáí=Äê~=é™=
~íí= Ñ™= Ñê~ã= îáâíáÖ~= ÖêìåÇìééí®ÅâíÉêI= ãÉå= ®ååì= Ä®ííêÉ= é™= ~íí= í~=
ëíÉÖÉí= Ñìääí=ìí=çÅÜ= Ñ∏ê~= áå=ÇÉí=åó~= á=å™Öçå= Ñçêã=~î=éêçÇìâí= ÉääÉê=
~åî®åÇÄ~êÜÉíK= pçã=ÇÉí= ®ê= åì= ®ê= áåÅáí~ãÉåíÉå= Ñ∏ê= ~íí= çêâ~= Çêáî~=
Ñê~ã=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=Ç™äáÖ~K=båíêÉéêÉå∏êÉê=ã™ëíÉ=Ñ™=ÄÉÜ™ää~=ÇÉ=éÉåÖ~ê=
ÇÉ=Ü~ê=Ñ™íí=ÖÉåçã=ëáíí=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=Äê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Äç=âî~ê=
á= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= ëâ~é~= åó~= Ñ∏êÉí~ÖK= båíêÉéêÉå∏êë~åÇ~å= ëáííÉê= çÑí~= á=
ÖÉåÉêå~I= Ü®îÇ~ÇÉ= Ü~åK=j~àJfåÖÉê= káäëëçå= ÉÑíÉêäóëíÉ= çÅâë™= Ä®ííêÉ=
ÒêÉï~êÇ=çÑ= áååçî~íáçåÒI=Ñ∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~= áååçî~í∏êÉêë=ëâ~é~åÇÉK=
väî~=táääá~ãë=ëâ∏í=áå=~íí=~åÇê~=ÖÉåÉê~íáçåÉåë=áåî~åÇê~êÉ=ìíÖ∏ê=Éå=
ëíçê=Ñ∏êÉí~Ö~êéçíÉåíá~äW=ÒaÉ=ëÉê=é™=î®êäÇÉå=é™=Éíí=ÜÉäí=~åå~í=ë®ííÒK=

qÜçã~ë= mçää~êÉ= Ü®îÇ~ê= ~íí= ã™åÖ~= éêçàÉâí= áåçã= ~â~ÇÉãáå=
ìíîÉÅâä~ë=íáää=Ñ∏êÉí~Ö=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=íáÇáÖíK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=
êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=Éíí=éêçàÉâí=ëâ~=âìåå~=ëí~åå~=âî~ê=áåçã=~â~ÇÉãáå=
ÉääÉê=âìî∏ëîÉêâë~ãÜÉí=íáääë=ÇÉí=Ääáê=ãçÖÉí=Ñ∏ê=~íí=Ä~ëÉê~=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=
é™K=bñíÉêåí=êáëââ~éáí~ä=ëâ~=áåíÉ=âçãã~=áå=Ñ∏ê=íáÇáÖíK=cçêëâ~êÉ=çÅÜ=
ÉåíêÉéêÉå∏êÉê= ÄÉÜ∏îÉê=ãóÅâÉí= ëí∏Ç= á= Ñçêã= ~î= ê™ÇÖáîåáåÖ= á= íáÇáÖ~=
ëâÉÇÉåK= qÜçã~ë= mçää~êÉ= íçÖ= ìéé= é~íÉåíê®ííáÖÜÉíÉê= ëçã= Éíí=
ÉñÉãéÉäK= aÉí= ®ê= ëî™êí= ~íí= îÉí~= Üìê= ã~å= ëâ~= Ü~åíÉê~=
é~íÉåíê®ííáÖÜÉíÉê= çÅÜ= îáäâÉå= ëíê~íÉÖá= ã~å= ëâ~= î®äà~K= c∏ê= ~íí= Éíí=
é~íÉåí= ëâ~=âìåå~=ìíîÉÅâä~ë= íáää= Éíí= Ñ∏êÉí~Ö=âê®îë=ÇÉí=~íí=ÇÉå= ëçã=
áååÉÜ~ê= é~íÉåíÉí= Ü~ê= Éíí= áåíêÉëëÉ= çÅÜ= Éå= îáäà~= ~íí= ëâ~é~K= p∏êÉå=
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gçÜ~åëëçå= ÉÑíÉêäóëíÉ= Éå= ãÉâ~åáëã= Ñ∏ê= ~íí= â~í~äóëÉê~=
Ñ∏êÉí~ÖëÄóÖÖ~åÇÉ=ìíáÑê™å=ÇÉëë~=é~íÉåíK=aÉ=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ë=íáääÖ®åÖäáÖ~=
Ñ∏ê= ÉåíêÉéêÉå∏êÉê= ÉÑíÉêëçã= Ñçêëâ~êÉ= çÑí~= áåíÉ= Ü~ê= áåíêÉëëÉ= ÉääÉê=
âìåëâ~é= ~î= ~íí= âçããÉêëá~äáëÉê~= ëáå~= áååçî~íáçåÉêK= m~íÉåíÉí= Ü~ê=
áåÖÉí= î®êÇÉ= ìí~å= éêçÇìâíáÑáÉêáåÖ= çÅÜ= âçããÉêëá~äáëÉêáåÖI= îáäâÉí=
ÑäÉêí~äÉí=é~íÉåí®Ö~êÉ=áåíÉ=áåëÉêK=

p∏êÉå= gçÜ~åëëçå= ëí®ääÇÉ= Éå= ∏ééÉå= Ñê™Ö~= á= ÖêìééÉå= çã= ÇÉí= ®ê=
ã∏àäáÖí= ~íí= ëâ~é~= Éíí= åóíí= ^ëíê~= ÉääÉê= mÜ~êã~Åá~= áåçã=
ä®âÉãÉÇÉäëìíîÉÅâäáåÖ= áÇ~ÖK= pà®äî= íêçÇÇÉ= Ü~å= áåíÉ= ~íí= ÇÉí= Ö™ê=
ÉÑíÉêëçã= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= ëâìääÉ= Ääá= ìééâ∏éí~= ~î=ìíä®åÇëâ~=Äçä~Ö=
ìåÇÉê= ÇÉå= ä™åÖ~= ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉåK=e~å= íêçÇÇÉ= ~íí= ÇÉí= ëâìääÉ=
Ñáåå~ë= å™Öçí= Ä®ííêÉ= éçíÉåíá~ä= áåçã= ãÉÇáÅáåíÉâåáâI= Ç®ê=
ìíîÉÅâäáåÖëíáÇÉêå~=â~å=î~ê~=å™Öçí=âçêí~êÉK=^åÇÉêë=sÉÇáå=Ñê~ãÜ∏ää=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= íáää= åó~= Ñ∏êÉí~Ö= áåçã= ëí~ãÅÉääëÑçêëâåáåÖK= a®ê= Ü~ê=
pîÉêáÖÉI= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ= píçêÄêáí~ååáÉåI= Éíí= ëíçêí= Ñ∏êëéê™åÖ= í~Åâ=
î~êÉ= Éå= Öóååë~ã= ä~ÖëíáÑíåáåÖK= fåçã= ÇÉí= âä~ëëáëâ~=
ä®âÉãÉÇÉäëçãê™ÇÉí=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=Ñ∏ê=ëÉåíI=ãÉå~ÇÉ=Ü~åI=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=
áåíÉ= Ñáååë= íáääê®ÅâäáÖí= ä™åÖëáâíáÖí=®Ö~åÇÉ= á=pîÉêáÖÉK=^ëíê~=Ü~ÇÉ= áåíÉ=
Ñìååáíë= çã= áåíÉ=t~ääÉåÄÉêÖëÑ®êÉå= Ü~ÇÉ= î~êáí= ë™= ä™åÖëáâíáÖí= á= ëáíí=
®Ö~åÇÉK==

aÉí=ÄÉÜ∏îë=®Ö~êÉ=ãÉÇ=Éå=~åå~å=~ÖÉåÇ~=çÅÜ=ãÉÇ=Éå=ÖÉçÖê~Ñáëâ=
çÅÜ= éçäáíáëâ= Ñ∏ê~åâêáåÖ= Ñê~ãÜ∏ää= qÜçã~ë= mçää~êÉK= sá= ÄÉÜ∏îÉê=
çÅâë™= ®Ö~êâçåëíÉää~íáçåÉê= ëçã= ÄÉÜ™ääÉê= Ñ∏êÉí~Ö= á= pîÉêáÖÉK= e~å=
à®ãÑ∏êÇÉ=ãÉÇ=a~åã~êâ=Ç®ê= ÑäÉê~= Ñ∏êÉí~Ö= ®Öë= ~î= ëíáÑíÉäëÉêK=aÉëë~=
ëíáÑíÉäëÉê= Ü~ê= áåíÉ= Ä~ê~= ä∏åë~ãÜÉí= ëçã= ã™ä= ìí~å= ®îÉå= ~íí=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=ìíîÉÅâä~ë=á=a~åã~êâK=dÉåçã=ëíáÑíÉäëÉÑçêãÉå=®ê=
ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=á=ëíçêí=ëÉíí=çã∏àäáÖ~=~íí=â∏é~=ìééK=j~å=ëâìääÉ=âìåå~=
ë®íí~=~î=Éå=äáíÉå=ÇÉä=~î=éÉåëáçåëÑçåÇÉêå~ë=éÉåÖ~ê=íáää=~íí=ÄóÖÖ~=Äê~=
Ñ∏êÉí~Ö= ëçã= îÉêâ~ê= á= pîÉêáÖÉK= aÉåå~= áÇ¨= ìééëâ~íí~ÇÉë= ëçã=
åóí®åâ~åÇÉI= ãÉå= p∏êÉå= gçÜ~åëëçå= çÅÜ= ^åÇÉêë= sÉÇáå= é™éÉâ~ÇÉ=
ëå~ÄÄí= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉå=ã™ëíÉ= Çêáî~ë= á= âçåâìêêÉåë= é™= âçããÉêëáÉää~=
ÖêìåÇÉê= Ñ∏ê=~íí= áåíÉ=Ääá= ëâóÇÇ~ÇÉ=îÉêâëí®ÇÉê= ëçã= áåíÉ= ëéçêê~ë= íáää=
ìíîÉÅâäáåÖK=j~àJfåÖÉê=káäëëçå=î~ê= áååÉ=é™=Éå= äáâå~åÇÉ= í~åâÉ=çÅÜ=
ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí=âê®îë=Òäçâ~ääçà~äí=â~éáí~äÒ=Ñ∏ê= ä™åÖëáâíáÖ=íáääî®ñí= á=
pîÉêáÖÉK=

^íí=ëí~êí~=çÅÜ=Çêáî~=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=é™=Éå=çÅÜ=ë~ãã~=éä~íë=áÇ~Ö=®êI=
ÉåäáÖí= p∏êÉå= gçÜ~åëëçåI= áåíÉ= äáâ~= ä®íí= ëçã= Ñ∏ê= NMJNR= ™ê= ëÉÇ~åK=
qáÇáÖ~êÉ= âìåÇÉ= ã~å= ë~ãä~= ÇÉ= âçãéÉíÉåëÉê= ã~å= ÄÉÜ∏îÇÉK= fÇ~Ö=
ã™ëíÉ=Ñ∏êÉí~Ö=í®åâ~=ãÉê=ÖäçÄ~äíK=bäÉâí~=Ü~ê=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=çÅÜ=
éêçÇìâíáçå=∏îÉê=ÜÉä~=î®êäÇÉåI=çÅÜ=âçããÉê=~íí=ÄÉÇêáî~=îÉêâë~ãÜÉí=
Ç®ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=®ê=Ä®ëíK=c∏ê=bäÉâí~ë=ÇÉä=®ê=ÇÉí=~îÖ∏ê~åÇÉ=~íí=
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ÇÉí= Ö™ê= ~íí= Ü~= Éíí= Äê~= ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ= ëàìâî™êÇÉåK=lã= ÇÉí= Ñáååë=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉÇêáî~= ëíê~íÉÖáëâí= îáâíáÖ~= éêçàÉâí= Ñ∏ê= Éíí=
Ñ∏êÉí~Ö=á=pîÉêáÖÉ=ë™=âçããÉê=ÇÉí=~íí=ä®ÖÖ~=ëáå~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ü®êK=ûê=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ä®ííêÉ= å™Öçå= ~åå~åëí~åë= á= î®êäÇÉå= âçããÉê=
áåîÉëíÉêáåÖ~êå~= ~íí= Ö∏ê~ë= Ç®ê= áëí®ääÉíK= aÉí= éçäáíáëâ~= ëóëíÉãÉí= çÅÜ=
ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=ã™ëíÉ=Ñ∏êëí™=ÇÉíí~K=

Attraktionskraft 
pîÉêáÖÉ= âçåâìêêÉê~ê= é™= Éå= ÖäçÄ~ä= ã~êâå~Ç= çã= áåîÉëíÉêáåÖ~êI=
äçâ~äáëÉêáåÖ= ~î= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= éêçÇìâíáçå= çÅÜ= âçãéÉíÉåëK=
^ííê~âíáçåëâê~ÑíÉå=ÄÉëí®ãë=óííÉêëí= ~î=Üìê= ÖçÇ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=
Ñ∏ê= ÑçêëâåáåÖI= ìíîÉÅâäáåÖI= éêçÇìâíáçåI= çÅÜ= Ñ∏êÉí~ÖëîÉêâë~ãÜÉí= á=
~ääã®åÜÉí=®êK==

qÜçã~ë=mçää~êÉ=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=î~êáí=Éå=~ííê~âíáî=ãáäà∏=
Ç®ê=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íëK=bå=äáíÉå=êÉÖáçåI=ëçã=®ê=áåêáâí~Ç=
é™=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~î=Ü∏Ö=âî~äáíÉíI=â~å=Ü~=Éå=Ñ∏êÇÉä=á=~íí=
î~ê~=äáíÉå=ÖÉåçã=~íí=îá=â~å=~ÖÉê~=ëå~ÄÄ~êÉK=jÉå=ÇÉí=Ö®ääÉê=çÅâë™=
~íí= î~ê~= Äê~= Ñ∏ê= ÇÉ= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã= êÉÇ~å= Ñáååë= á= ä~åÇÉí= ÉääÉê= ëçã=
âçããÉê=~íí=ÄóÖÖ~ë=ìéé=Ü®êK=väî~=táääá~ãë=ÖàçêÇÉ=êÉÑäÉâíáçåÉå=~íí=
ÇÉå= Üà®äé= Üçå=çÅÜ= fp^= ÖÉê= ìíä®åÇëâ~= Äçä~Ö= ëçã=îáää= Éí~ÄäÉê~= ëáÖ=
Ü®êI=ÇÉå=Ñ™ê=áåíÉ=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Äçä~ÖÉåK=

bå= ÖçÇ= ë~ãîÉêâ~å= ãÉÇ= ÑçêëâåáåÖ= çÅÜ= ëàìâî™êÇ= ®ê= ë®êëâáäí=
îáâíáÖí= Ñ∏ê= ÄáçãÉÇÑ∏êÉí~Öë= ä™åÖëáâíáÖ~= å®êî~êç= á= pîÉêáÖÉK= p∏êÉå=
gçÜ~åëëçå=ÄÉëâêÉî=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=Ç®ê=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Ääáîáí=~ääí=ãáåÇêÉ=
áåíêÉëë~åí= Ñ∏ê= Éíí= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã=bäÉâí~K=ÒaÉ= áåíêÉëë~åí~=éêçàÉâíÉå= á=
bäÉâí~= Ñáååë= áåíÉ= á= pîÉêáÖÉK= sá= ä®ÖÖÉê= êÉëìêëÉê= é™= ÇÉ= áåíêÉëë~åí~=
éêçàÉâíÉåK= c∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖÉå= Ñ∏ê= bäÉâí~= ëáííÉê= á= píçÅâÜçäãI= ãÉå=
ëâìääÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉí=é™=ëáâí=Ääá=ìééâ∏éí=~î=ìíä®åÇëâ~=®Ö~êÉ=ë™=âçããÉê=
ÇÉí=áåíÉ=~íí=Ñáåå~ë=ãóÅâÉí=âî~ê=á=pîÉêáÖÉÒK=

c∏ê= ~íí= ~ííê~ÜÉê~= âçãéÉíÉåëI= Ñê~ãÜ∏ää= ^åÇÉêë= sÉÇáåI= ®ê= ÇÉí=
îáâíáÖí=~íí=pîÉêáÖÉ=®ê=Éå=~ííê~âíáî=êÉÖáçå=Ñ∏ê=î™ê~=Ä~êå=~íí=äÉî~=áI=á=
Ñê~ãíáÇÉåK=råÖ~=ã®ååáëâçê=®ê=áÇ~Ö=ãÉê=ê∏êäáÖ~=çÅÜ=íáääÄêáåÖ~ê=íáÇ=
ìíçãä~åÇëK=aÉí=®ê=Ç™=îáâíáÖí=~íí=pîÉêáÖÉ=®ê= áåíêÉëë~åí=Ñ∏ê=ÇÉã=~íí=
âçãã~=íáääÄ~â~=íáääK=aÉí=®ê=Ä®ííêÉ=âäáã~í=é™=~åÇê~=éä~íëÉê=çÅÜ=ÇÉí=
Ñáååë=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=îÉêâ~=é™=~åÇê~=Ü™ääK=
sá=ã™ëíÉ=ëÉ= íáää=~íí=ÇÉí=®ê=Çê®ÖäáÖí= Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=î®äàÉê=~íí=Äç=Ü®êK=
^åÇÉêë= sÉÇáå= íóÅâíÉ= çÅâë™= ~íí= ÇÉí= ÄÉÜ∏îÉê= Ö∏ê~ë= å™Öçí=
ÑìåÇ~ãÉåí~äí= ™í= ÇÉí= ëîÉåëâ~= ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíI= ë™= ~íí= îá= â~å=
~ííê~ÜÉê~= ìíä®åÇëâ~= ëíìÇÉåíÉê= çÅÜ= Ö∏ê~= ÇÉí= ã∏àäáÖí= Ñ∏ê= ëîÉåëâ~=
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ëíìÇÉåíÉê= ~íí= Ñ™= ìíÄáäÇåáåÖ= ~î= Ü∏Ö= áåíÉêå~íáçåÉää= âä~ëë= ìí~å= ~íí=
ÄÉÜ∏î~=êÉë~=ìíçãä~åÇëK=p∏êÉå=gçÜ~åëëçå=ÉÑíÉêäóëíÉ=Éíí=ãÉê=ÖäçÄ~äí=
ëóåë®íí= çÅÜ= ÖäçÄ~ä~= ë~ã~êÄÉíÉå= á= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
ìåáîÉêëáíÉíëìíÄáäÇåáåÖÉåK= a™= ëâìääÉ= ëîÉåëâ~= ëíìÇÉåíÉê= áåíÉ= Ü~=
ë~ãã~= ÄÉÜçî= ~î= ~íí= ™â~= ìíçãä~åÇë= Ñ∏ê= ~íí= Ñ™= ÇÉí= éÉêëéÉâíáîÉíK=
ûåÇ™=ÄçêÇÉ=ã~å=ÄóÖÖ~= áå= á=ëâçäëóëíÉãÉí=~íí=ã~å=®ê=ìíçãä~åÇë= á=
å™Öçí=™êK==

väî~= táääá~ãë= Ü∏ää= áåíÉ= êáâíáÖí= ãÉÇ= çã= ~íí= pîÉêáÖÉ= áåíÉ= ®ê=
~ííê~âíáîí=~íí=âçãã~=íáääÄ~â~= íáääK=pîÉêáÖÉ=®ê=ÇÉå=Ä®ëí~=ãáäà∏å=~íí=
ëâ~ÑÑ~=Ä~êå=áK=eçå=Ü~ÇÉ=åçíÉê~í=~íí=ÇÉí=Ñ~âíáëâí=áåíÉ=Ñáååë=ë™=ã™åÖ~=
ëîÉåëâ~ê=á=äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåÉê=á=~ãÉêáâ~åëâ~=ä®âÉãÉÇÉäëÄçä~ÖK=aÉí=
â~å= ÄÉêç= é™= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= ®ê= ë™= ~ííê~âíáîí= ~íí= Äç= á= rp^I= ÉääÉê= ~íí=
ëîÉåëâ~ê=â~åëâÉ= áåíÉ=®ê= ë™=Äê~= ëçã=îá= íêçêK=aÉí=®ê= Éå=Ö~åëâ~=åó=
íêÉåÇ= ~íí= ÇÉí= Ääáê= Ñ®êêÉ= ëîÉåëâ~ê= á= Ü∏Ö~= éçëáíáçåÉê= á= ~ãÉêáâ~åëâ~=
Ñ∏êÉí~ÖI=ãÉå~ÇÉ=^åÇÉêë=sÉÇáåK=lã=ã~å=Ç®êÉãçí=ëÉê=é™=~åí~Öå~=
íáää=ÇÉ=Ä®ëí~=ìåáîÉêëáíÉíÉå=Ääáê=ÇÉí=Ç®ê=ÑäÉê=ëîÉåëâ~êK=gì=íáÇáÖ~êÉ=ÇÉ=
™âÉê=ìí=ÇÉëíç=ëí∏êêÉ=®ê=ë~ååçäáâÜÉíÉå=~íí=ÇÉ=áåíÉ=âçããÉê=íáääÄ~â~K=
aÉí= Ö®ääÉê= ~ääíë™= ~íí= Ö∏ê~= pîÉêáÖÉ= ë™= ~ííê~âíáîí= ~íí= ã™åÖ~=
™íÉêî®åÇÉêK=

 

Sammanfattning 

Styrkor 
_ä~åÇ= ëíóêâçêå~= ëçã= ÇáëâìíÉê~ÇÉë= ìåÇÉê= ë~ãí~äÉí= ™íÉêâçã=
ÇÉäí~Ö~êå~=íáää=ÇÉí=Üáëíçêáëâ~=~êîÉí=îáÇ=Éíí=ÑäÉêí~ä=íáääÑ®ääÉåK=f=pîÉêáÖÉ=
Ü~ê=îá=ÄóÖÖí=ìéé=ëí~êâ~=~âí∏êÉê=áåçã=ëàìâî™êÇI=ÑçêëâåáåÖI=áåÇìëíêá=
çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëçã=â~å=Ñ∏ê~=íê~ÇáíáçåÉå=îáÇ~êÉK=sá=Ü~ê=Éíí=Öçíí=
~åëÉÉåÇÉ= ìíçãä~åÇëK= sá= Ü~ê= ÖçÇ= âî~äáíÉí= á= î™êÇÉåK= sá= Ü~ê=
î®êÇÉÑìää~= íáääÖ™åÖ~ê= á= Ñçêã= ~î= Ää~åÇ= ~åå~í= éÉêëçåêÉÖáëíÉêI=
ÄäçÇÄ~åâÉê=çÅÜ=é~íáÉåíÇ~í~K=píóêâ~å=äáÖÖÉê=çÅâë™=á=Éå=íê~Çáíáçå=~î=
~íí=ìíîÉÅâä~=éêçÇìâíÉê=Ñ∏ê=Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇÉåI=á=ë~ãîÉêâ~å=∏îÉê=
çêÖ~åáë~íáçåëJ=çÅÜ=ÇáëÅáéäáåÖê®åëÉêK==

Svagheter 
bå=ëî~ÖÜÉí=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=áååçî~íáçåëëóëíÉãÉíI=ëçã=
ë™= Öçíí= ëçã= ~ää~= ÇÉäí~Ö~êÉ= íçÖ= ìééI= î~ê= ÇÉå= Ñê~ÖãÉåíÉêáåÖ= ëçã=
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ê™ÇÉê= áåçã=ÑäÉê~=çäáâ~=çãê™ÇÉåK=aÉåå~=Ñê~ÖãÉåíÉêáåÖ= Ñáååë= á=ÇÉí=
~â~ÇÉãáëâ~= ëóëíÉãÉíI= áåçã= ëàìâî™êÇÉåI= áåçã= áåÇìëíêáå= çÅÜ= Üçë=
ëí~íäáÖ~= ãóåÇáÖÜÉíÉêK= aÉëëìíçã= éÉâ~ÇÉë= é™= Éå= ìééëéäáííêáåÖ= á=
ëóëíÉãÉí=Ç®ê=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=çäáâ~=~âí∏êëÖêìééÉê=áåíÉ=ÑìåÖÉê~ê=
äáâ~=Äê~=ëçã=ÇÉ=Ü~ê=Öàçêí=Ñ∏êêK==

bå= ëíçê= ëî~ÖÜÉí= ®ê= ~íí= îá= áåíÉ= Ü~ê= ®Ö~êÑçêãÉê= ëçã= ÖÉê= ÖçÇ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~I=î®ñ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=ëí~åå~=âî~ê=
çÅÜ=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ë=á=pîÉêáÖÉK==

bå=ÖÉåÉêÉää=ëî~ÖÜÉí=®ê=~íí=îá=®ê=Ç™äáÖ~=é™=~íí=ëí®åÖ~=åÉê=ÇÉí=ëçã=
áåíÉ=ÑìåÖÉê~êK=sá=®ê=çÅâë™=Ç™äáÖ~=é™=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=ÇÉí=ëçã=®ê=Äê~=
çÅÜ=Ü~ê=éçíÉåíá~äK=Òsá=®ê=Ñ∏ê=ÑÉÖ~KÒ=

Möjligheter 
aÉå= ëîÉåëâ~= Ü®äëçJ= çÅÜ= ëàìâî™êÇÉå= Ü™ääÉê= Éå= Ü∏Ö= âî~äáíÉíK= aÉí=
Ñáååë=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Çê~=Ä®ííêÉ=åóíí~=~î=ÇÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉí=ëçã=
Ñáååë=áåçã=î™êÇÉå=çã=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=fqJëóëíÉã=áåÑ∏êëK=bíí=ë™Ç~åí=
ëóëíÉã=ëâìääÉ=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÉÑÑÉâíáî~=âäáåáëâ~=íÉëíÉê=çÅÜ=
ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=Ñ∏êÉí~Ö=á=ÇÉê~ë=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖK=

fåçã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÑçêëâåáåÖÉå=Ñáååë=ÇÉí=åáëÅÜÉê=Ç®ê=îá=®ê=ëí~êâ~=
çÅÜ= Ü~ê= ëíçê~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= íáää= áåíÉêå~íáçåÉää~= Ñê~ãÖ™åÖ~ê= áåçã=
ë™î®ä=ÑçêëâåáåÖ=ëçã=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=aÉí=Ö®ääÉê=~íí= áÇÉåíáÑáÉê~=ë™Ç~å~=
åáëÅÜÉê=çÅÜ=ë~íë~=é™=ÇÉãK=bíí=ÉñÉãéÉä=®ê=ëí~ãÅÉääëÑçêëâåáåÖI=Ç®ê=
pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ÖçÇ~=~â~ÇÉãáëâ~=ãÉêáíÉê=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=Éå=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=
ëçã=ÖÉê=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=Ñ∏êëéê™åÖK==

Hot 
aÉå=ÄáçãÉÇáÅáåëâ~=áåÇìëíêáåë=ÑçêíäÉîå~Ç=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=áåÇáîáÇÉê=
ëçã=ÇêáîÉê=áååçî~íáçåëéêçÅÉëëÉê=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êÉê=ëçã=ìíîÉÅâä~ê=
Ñ∏êÉí~ÖK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=pîÉêáÖÉ=®ê=~ííê~âíáîí=~íí=äÉî~=çÅÜ=îÉêâ~=á=Ñ∏ê=
ÇÉëë~=áåÇáîáÇÉêK=bíí=Üçí=ãçí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=âçåâìêêÉåëâê~ÑíÉå=®ê=~íí=
Ñçêëâ~êÉ= çÅÜ= ÉåíêÉéêÉå∏êÉê= áåíÉ= ìééëâ~íí~ë= çÅÜ= ÄÉä∏å~ëI= îáäâÉí=
äÉÇÉê=íáää=~íí=ÇÉ=î®äàÉê=~íí=Ñäóíí~=ìíçãä~åÇëK=

bíí= Üçí= ãçí= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ÄáçãÉÇáÅáåëâ~= ëÉâíçêå= ®ê= çÅâë™= ~íí=
pîÉêáÖÉ= áåíÉ= Ü®åÖÉê= ãÉÇ= á= ÇÉå= ~ääí= Ü™êÇ~êÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~=
âçåâìêêÉåëÉåK= c∏ê= ÇÉí= ÄÉÜ∏îë= Éå= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖ= ëçã=
Ü™ääÉê=Ü∏Ö=áåíÉêå~íáçåÉää=ëí~åÇ~êÇK=aÉëë~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®ê=îáâíáÖ~=
Ä™ÇÉ= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉí= ëçã= ÄÉÇêáîë= á= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= Ñ∏ê= ~íí= ~ííê~ÜÉê~=
ìíä®åÇëâ~= ~âí∏êÉê= ~íí= áåîÉëíÉê~= á= ÑçêëâåáåÖI= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ=
éêçÇìâíáçå=á=pîÉêáÖÉK=
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=
Om de medverkande 
^åÇÉêë=_ä~åÅâ=®ê=îáÅÉ=sa=Ñ∏ê=i®âÉãÉÇÉäëáåÇìëíêáÑ∏êÉåáåÖÉåI=ëçã=
®ê= Éå= Äê~åëÅÜçêÖ~åáë~íáçå= Ñ∏ê= Ñçêëâ~åÇÉ= ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êÉí~ÖK=e~å=
®ê=ÅáîáäÉâçåçã=çÅÜ=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=Ää~åÇ=~åå~í=~êÄÉí~í=ëçã=çéçäáíáëâ=
íà®åëíÉã~å=é™=pçÅá~äÇÉé~êíÉãÉåíÉíK=
p∏êÉå= gçÜ~åëëçå= ®ê= ÅáîáäáåÖÉåà∏ê= çÅÜ= Ä∏êà~ÇÉ= ~êÄÉí~= ãÉÇ=
ä®âÉãÉÇÉäëìíîÉÅâäáåÖ=é™=Ää~åÇ=~åå~í=^ëíê~=çÅÜ=mÜ~êã~Åá~K=pÉå~êÉ=
Ü~ê=Ü~å=~êÄÉí~í=ãÉê=ãÉÇ=~ÑÑ®êëìíîÉÅâäáåÖ=á=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=e~å=®ê=
åìãÉê~=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=~ÑÑ®êëìíîÉÅâäáåÖ=é™=ãÉÇáÅáåíÉâåáâÄçä~ÖÉí=bäÉâí~K=
j~àJfåÖÉê=káäëëçå=®ê=ÇáëéìíÉê~Ç=~éçíÉâ~êÉ=çÅÜ=Ü~ê= á=ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå=
~î=ëáíí=óêâÉëäáî=î~êáí=îÉêâë~ã=áåçã=ä®âÉãÉÇÉäëáåÇìëíêáåK=eçå=®ê=åì=
sa= Ñ∏ê= píçÅâÜçäã= _áçoÉÖáçå= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= ~åëî~êáÖ= Ñ∏ê=
ÄáçíÉâåáââäìëíêÉí=á=píçÅâÜçäã=çÅÜ=p∏ÇÉêã~åä~åÇK==
qÜçã~ë=mçää~êÉ=®ê=ÇáëéìíÉê~Ç= áåî®êíÉëãÉÇáÅáå~êÉK=e~å=Ü~ê=Ää~åÇ=
~åå~í= ~êÄÉí~í=ãÉÇ= ä®âÉãÉÇÉäëìíîÉÅâäáåÖ= á= mÜ~êã~Åá~K=aÉ= ëÉå~ëíÉ=
ÑÉã= ™êÉå= Ü~ê= mçää~êÉ= ~êÄÉí~í= á= PáI= ëçã= ®ê= Éíí= éìÄäáâí= ÉåÖÉäëâí=
êáëââ~éáí~äÄçä~Ö=
^åÇÉêë=sÉÇáå=®ê=ÇáëéìíÉê~Ç=ä®â~êÉ=çÅÜ=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=î~êáí=ÅÜÉÑ=
Ñ∏ê=^ëíê~ë=îÉêâë~ãÜÉí= Ñ∏ê=ã~ÖÉI= í~êã=çÅÜ=Üà®êí~K=e~å=î~ê=ëÉÇ~å=
éêçÑÉëëçê=á=j~å~ÖÉãÉåí=çÑ=jÉÇáÅ~ä=qÉÅÜåçäçÖáÉë=çÅÜ=ÇÉâ~åìë=Ñ∏ê=
fJëÉâíáçåÉå= îáÇ= `Ü~äãÉêëK= e~å= Ü~ê= ®îÉå= ~êÄÉí~í= ãÉÇ= ëíê~íÉÖáëâ=
ê™ÇÖáîåáåÖ=Ñ∏ê=Ää~åÇ=~åå~í=_áÖ=mÜ~êã~JÄçä~ÖI=çÅÜ=ëáííÉê=á=ëíóêÉäëÉê=
Ñ∏ê=åçíÉê~ÇÉ=çÅÜ=çåçíÉê~ÇÉ=Äçä~ÖK=k™Öê~= ~î=ÇÉëë~=Ü~ê=Ü~å=®îÉå=
î~êáí=ãÉÇÖêìåÇ~êÉ=íáääK==
väî~=táääá~ãë= ®ê= Ñê™å= Ä∏êà~å= ÅáîáäáåÖÉåà∏ê= çÅÜ= Ü~ê= ~êÄÉí~í= ãÉÇ=
ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ= çÅÜ= Ñ∏êë®äàåáåÖ= ~î= ãÉÇáÅáåëâ= ä~Äçê~íçêáÉJ
ìíêìëíåáåÖ=á=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ìíä®åÇëâ~=Äçä~ÖK=eçå=®ê=åì=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=iáÑÉ=
pÅáÉåÅÉë=îáÇ= fåîÉëí= áå=pïÉÇÉå=^ÖÉåÅó= Efp^F=çÅÜ=~êÄÉí~ê=Ç®ê=ãÉÇ=
~íí=~ííê~ÜÉê~=ìíä®åÇëâ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=íáää=pîÉêáÖÉ=
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Referensgrupp 

jáÅÜ~Éä=pçÜäã~åI=kçÄÉäëíáÑíÉäëÉå=EçêÇÑKF=
a~îáÇ=p=^åÇÉêëëçåI=^ëíê~=wÉåÉÅ~=
j~êá~=^åîêÉíI=h~êçäáåëâ~=fåëíáíìíÉíI=hf=
oáÅÜ~êÇ=_ÉêÖëíê∏ãI=i®âÉãÉÇÉäëáåÇìëíêáÑ∏êÉåáåÖÉåI=ifc=
gçÜ~å=`ÜêáëíÉåëçåI=eÉ~äíÜ`~é=
hÉêëíáå=c~äÅâI=mÑáòÉê=
_ç=e™â~åëëçåI=_áçäáå=
pìò~ååÉ=e™â~åëëçåI=fåëíáíìíÉí=Ñ∏ê=íáääî®ñíéçäáíáëâ~=ëíìÇáÉêI=fqmp=
i~êë=fåÖÉäã~êâI=pà®ííÉ=^mJÑçåÇÉå=
p∏êÉå=gçÜ~åëëçåI=bäÉâí~=
^åå~=iÉÑÉîêÉ=pâà∏äÇÉÄê~åÇI=pïÉÇáëÜ=jÉÇíÉÅÜ=
`~êçä~=iÉãåÉI=píçÅâÜçäãë=ä®åë=ä~åÇëíáåÖ==
j~êá~=iáåÇëíê∏ãI=oÉÖáçåéä~åÉJ=çÅÜ=íê~ÑáââçåíçêÉíI=pii=
lääÉ=jÉäáåÇÉêI=jÉêÅâ=pÜ~êé=C=açÜãÉ=
dìåå~ê=k¨ãÉíÜI=`~éáç=
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