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ITTERATUREN som
dokumenterar att kvinnor ar

annorlunda dn man vad géller val

och preferenser ar omfattande,
men om konsskillnader i styrelserummet
finns det mycket lite kunskap. Om kvinnor
maste vara som man for att krossa
glastaket borde vi kunna férvanta oss att
konsskillnaderna mellan styrelseledamoter
ar borta. Men ar det sa?
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KVINNOR och mén som sitter i de svenska borsforeta-
gens styrelser skiljer sig systematiskt 4t i grundlaggande
varderingar och i instillningen till risk. De skiljer sig ock-
s at pa sitt som avviker fran konsskillnader i befolkning-
enistort. Det visar resultat frin en omfattande enkat-
undersokning.

KVINNLIGA styrelseledamoter visar, i 6verens-
stimmelse med data for hela befolkningen, mer valvilja
och universalism 4n manliga styrelseledamoter.
Samtidigt ar de mindre makthungriga. Daremot visar sig

de kvinnliga styrelseledamoterna vara mindre traditions-
och trygghetsinriktade d4n sina manliga kollegor, vilket
avviker fran resultat for hela befolkningen.

KVINNLIGA styrelseledaméter visar sig dven vara
mer riskbendgna 4n manliga styrelseledaméter. Att ha
en kvinnaistyrelsen behover séledes inte leda till mer
riskovilligt beslutsfattande.
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Skulle finans-
krisen varit
annorlunda med
fler kvinnor i
ledningen for
foretag?

Iljuset av de senaste arens skandaler och den
pagdende finanskrisen har fragan dykt upp om
det skulle varit annorlunda med fler kvinnor i
ledningen for foretag. En fordel med méngfald
ar att personer med olika bakgrund kan tankas
ha olika uppfattningar. Sddana kan vara sarskilt
vardefulla i svara ekonomiska tider. Harriet
Harman, nummer tva i rangordning i brittiska
Labour har gatt sa langt att hon skyllt de finan-
siella kriserna pa den starka mansdominansen
inom bankvérlden.

Att veta om foretagens resultat skulle for-
andras med 6kad kvinnlig styrelserepresenta-
tion ar sarskilt viktigt med hansyn till den inter-
nationella trenden att konskvotera bolagssty-
relser. Norge har infort en lag som alagger fore-
tag att ha 40 procent kvinnliga styrelseledamo-
ter. Spanien antog riktlinjer 2007 for att upp-
muntra féretag att 6ka andelen kvinnliga sty-
relseledamdéter till 40 procent fram till &r 2015.
Under 2011 antog den franska nationalforsam-
lingen en lag med krav pa 20-procentiga kons-
kvoteri styrelser for borsnoterade franska fore-
tag inom tre ar, och 40-procentiga konskvoter
efter sex ar. Liknande lagar diskuteras just nu
pa EU-niva.

For att forsta effekten av 6kat kvinnligt del-
tagandeiforetagens styrning stiller vi fragan
om kvinnliga styrelseledaméter dr annorlun-
da dn manliga. Akademisk forskning' pekari
okande grad p4 grundlaggande skillnader mel-
lan mén och kvinnor. Manga undersokning-
ar tyder pa att kvinnori allménhet dr mer risko-
benigna och mindre angeldgna om att konkur-
rensutsittas. Inom psykologin visar undersok-
ningsresultat pa konsskillnader i grundlaggan-
de viarderingar, som star sig 6ver kulturgrianser.
De flesta av dessa undersokningar fokuserar
emellertid pé studenter, arbetare eller befolk-
ningen i stort, och det ar darfor oklart om vi bor
forvinta oss att kvinnor i foretagens topp ar
annorlunda dn mén.

1. For referenser, se Adams och Funk (2011, 2012). Aven
fortsattningsvis utelamnas referenser och hénvisning gors
till Adams och Funk (2011, 2012).

Ska man forvanta sig konsskillnader

ovanfor glastaket?

Det finns flera anledningar till att man skulle
kunna forvinta sig att konsskillnader forsvin-
ner ovanfor glastaket. For det forsta: belaggen
for att kvinnor ofta forsoker undvika konkur-
rensmiljoer tyder pé att de kvinnor som inne-
harledande positioner dr mer lika mén. For

det andra: juridiska avgéranden att kvinnor
nekats befordran pé grund av att de upptritt for
“feminint” tyder pa att endast kvinnor som tan-
ker som mén befordras av sina manliga che-
fer. For det tredje kan kvinnor i en mansdomi-
nerad omgivning komma att anpassa sitt bete-
ende sd att konsskillnaderna forsvinner. Detta
ar tre forklaringar till minskade skillnader mel-
lan konen, men dven motsatsen kan intraffaien
miljo dar kvinnlighet uppfattas som en kompa-
rativ fordel. Har kan mycket feminina kvinnor
né toppen och konsskillnaderna kan i realiteten
bli storre an bland befolkningen i stort.

Det finns manga métt som kan anviandas for
att jamfora kvinnor och méan. Vi gor en under-
sokning av styrelseledamoters varderingar.
Personliga virderingar ar abstrakta, atravar-
da mal som manniskor stravar efter att uppna.
Eftersom virderingar kan hjilpa till att 6vervin-
navissa situationer, si ar de sarskilt anvandba-
ra for jamforelser av styrelseledaméter i olika
foretag. Forskare har visat att varderingar for-
utsdger en mangd handlingar och att det finns
ett orsakssamband. Darmed kan konsskillna-
derifréga om virderingar bland styrelseleda-
moter underlitta forutsiagelser om och hur fore-
tagens resultat fordndras nar andelen kvinnor i
ledningen okar.

Tiogrundlaggande varderingar

I var undersokning anvénder vi oss av

Shalom Schwartz 40-fragors Portrait Value
Questionnaire (PVQ). Schwartz identifie-

rar tio grundlaggande méanskliga virdering-

ar som aterfinnsi alla kulturer och inte utelam-
nar nigon betydelsefull viardering som &r av vikt
for alla samhallen. Dessa viarderingar benimns
prestation, makt, trygghet, anpassning, tra-
dition, vilvilja, universalism, sjalvstandighet,
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aktivering och njutningslystnad.2 Aven om alla
varderingar ar efterstravansvirda ar det omaj-
ligt att uppna samtliga pé en gdng. En del viarde-
ringar ar forenliga med varandra medan andra
hamnar pé kollisionskurs. Det dynamiska for-
héllandet mellan dem kan sammanfattas som
tva grundlaggande konflikter: Den forsta kon-
flikten 4r mellan 6ppenhet for forandring (sjalv-
standighet och aktivering) och bevarande (tra-
dition, anpassning och trygghet). Den andra
konflikten stéller sjalvforverkligande (makt och
prestation) mot oegennytta (vilvilja och uni-
versalism). Njutningslystnad har inslag av bade
oppenhet och sjalvforverkligande. Dessutom
forser vi undersokningen med en fraga som
utformats for att mata riskbenéagenhet.

Varfor undersoka just Sverige?
Undersokningen géller ar 2005 och omfattar
alla styrelseledamoter och verkstillande direk-
torer (1796 personer) verksamma i bérsno-
terade foretag i Sverige och bosatta i Sverige.
Under 2005 uppgick andelen kvinnor i bérsno-
terade bolags styrelser till 17 procent i Sverige.
Forutom den relativt h6ga andelen kvinnliga
styrelseledamoter finns det flera andra fordelar
med att genomfora en sddan har undersokning
ijust Sverige.

For det forsta ar det, till skillnad mot i
manga andra lander, relativt litt att identifiera
och fa fram vissa egenskaper for samtliga styrel-
seledaméter i borsnoterade foretag. Att under-
soka hela gruppen styrelseledamoter innebér
att den snedvridning som ett urval innebar und-
viks. For det andra, sa ar jamstélldheten mellan
konen hogi Sverige. Det tyder pé att det ar min-
dre troligt att de konseffekter vi finner i Sverige
beror pa stereotyper eller konssnedvridning,
jamfort med andra lander.

Slutligen &r det en fordel att den svenska
styrelsestrukturen har drag som i hog grad lik-
nar systemen med en enda styrelse som finns
ilander som USA och Storbritannien, men att
den ocksé har gemensamma drag med de sys-

2. Den engelska terminologin &r achievement, power, secu-
rity, conformity, tradition, benevolence, universalism, self-
direction, stimulation och hedonism. Benevolence beskrivs
som “preserving and enhancing the welfare of those with
whom one is in frequent personal contact” och universalism
som “understanding, appreciation, tolerance and protection
for the welfare of all people and for nature”.

tem som har dubbla styrelseorgan, exempel-
vis genom arbetstagarrepresentanter i styrel-
sen, som till exempel i Tyskland. Vi uppfattar
det som betryggande bevis for att var undersok-
nings matningar av virderingar 4r meningsfull,
eftersom arbetstagarrepresentanter (avbada
konen) avviker frén 6vriga styrelseledamoter
ifrdga om funna varderingar, precis i enlighet
med vad man kan férvénta sig.

Kortfattat om resultaten

Jamfort med andra undersokningar bland
ledande befattningshavare ar svarsfrekvensen i
var undersokning mycket hog. Svaren indikerar
att Aven pé toppen dr man och kvinnor signifi-
kant olika i fraga om varderingar och riskbena-
genhet. Manliga styrelseledaméter bryr sig mer
om framgang och makt 4n vad kvinnliga styrel-
seledaméter gor, och mindre om universalism
och vilvilja. Det 6verensstaimmer med tidiga-
re litteratur, som funnit att mén, oavsett kultur-
krets, genomgaende tillskriver sjalviorverkli-
gande storre vikt medan kvinnor betonar virde-
ringar som har med oegennytta att gora. Men,
imotsats till de breda monster som dokumen-
terats for olika kulturer, s ar kvinnliga styrel-
seledamdter mindre trygghets- och traditions-
inriktade, och bryr sig mer om aktivering, 4n de
manliga styrelseledaméterna gor. Nagot 6ver-
raskande, menilinje med vara resultat som
visar att kvinnor i styrelserum bryr sig mindre
om trygghet 4n vad méannen gor, dr kvinnliga
styrelseledamoter mindre negativa till riskta-
gande dn sina manliga kollegor. Dessa resultat
ar stabila vid kontroll for observerbara karakta-
ristika som alder, familjeférhallanden, utbild-
ningsniva och yrkeserfarenhet.

Sverige jamfort med andra lander
2006 var Sverige rankat som nummer 1 bland
115 ldnder i World Economic Forums arliga
konsgapsranking (Global Gender Gap Index,
GGGI). Eftersom Sverige rankas s hogt i fraga
om emancipation kan man ifrigasatta i vilken
utstrackning vara resultat géller dven for andra
lander. Vi tar oss an det bekymret pé flera sitt.
For det forsta anvander vi det internatio-
nella forskningsprojektet World Value Survey
(WVS) for att visa att konsskillnaderna vad gil-

Manliga styrelse-
ledamoter bryr
sig mer om fram-
gang och makt
dn vad kvinn-
liga styrelse-
ledamoter gor.



Vare resultat
stdrker ar-
gumentet att
fordndringar av
mdngfalden kan
fa effekter pa ett

foretags resultat.

ler varderingar hos den svenska befolkningen
liknar dem i andra héginkomstldnder runt om i
varlden. Detta visar for det forsta att det inte ar
nagot ovanligt i sig med matningarna av kons-
skillnaderivarderingari Sverige. For det andra
samlar vi via BoardEx uppgifter om styrelse-
ledamoter, for hoginkomstlander som ingér i
bade WVS och BoardEx, och vi visar att kons-
skillnaderna i de observerbara egenskaperna
hos manliga och kvinnliga styrelseledaméter ar
ungefir desamma i Sverige somiandralander.
Observerbara egenskaper kan vara teck-
en pa underliggande mekanismer som skapar
konsskillnader i varderingar bland svenska sty-
relseledamoter. Det faktum att styrelseleda-
moteriandraldnder uppvisar liknande kons-
skillnader vad galler vissa egenskaper, starker
ossivar overtygelse om att vara resultat ar gilti-
ga aven utanfor Sverige. Vi havdar till och med
att konsskillnaderna i styrelserummet kan vara
annu storreildnder dar det ar svarare for kvin-
nor att vilja en toppkarriar.

Varfor resultaten ar intressanta
Savitt vi vet ar var studie den forsta som under-
soker konsskillnader som ror varderingar och
riskattityder pa styrelseledamotsniva i borsnote-
radebolag. Vi anser att vara resultat dr intressan-
ta avflera olika skil. En viaxande litteratur doku-
menterar att kvinnors nirvaro i styrelserum-
met har betydelse for foretagets resultat. Var stu-
die ger kompletterande bevis for att &ven en sty-
relses agerande kan variera med styrelserum-
mets konsméngfald. Vi dokumenterar att &ven
pa styrelseledamotsniva, och dven efter kontroll
for observerbara egenskaper, finns det grundlag-
gande skillnader mellan kvinnor och mén. Detta
starker argumentet att forandringar av mang-
falden kan f4 effekter pa ett foretags resultat.
Dessutom kan vara resultat hjélpa till att belysa
hur kon kan paverka foretagets resultat.
Kunskap om huruvida kvinnliga styrelse-
ledamoter dr annorlunda dn “vanliga” kvin-
nor i befolkningen kan hjalpa till att minska ris-
ken for statistikdiskriminering. Det finns anek-
dotiska berittelser om att foretag tvekar att
utse kvinnor till ledande poster eftersom de
anses vara for riskobenigna eller forandrings-
ovilliga. Vi har belagg for att kvinnor pa ledan-

de poster inte lever upp till dessa konsstereoty-
per, &tminstone inte i Sverige. Aven om téinkba-
ra kvinnliga kandidater till ledande poster inte
ar desamma som de kvinnor som redan innehar
sddana poster, s tyder 4nda vara resultat pa

att dessa kandidater har andra egenskaper dn
befolkningen i allménhet.

Vi finner att kvinnor i befolkningen i stort
har markant annorlunda varderingar 4n kvin-
nor som fétt sina styrelseplatser pd den konkur-
rensutsatta marknaden for styrelseledaméter.
Vi finner ocksé att kvinnliga styrelseledamo-
ter avvikerifraga om observerbara egenskaper
fran kvinnori hela befolkningen. Om kvinnor
utses till styrelsemedlemmar pa grund av kvo-
tering, kan man forvinta sig att deras egenska-
per dr ngonstans mitt emellan de som dessa
tva grupper har. Kunskap om skillnader mellan
styrelseledamoter och befolkningen i stort kan
alltsé hjalpa oss att forsté vilken inflytelsepo-
tential som kénskvotering till styrelserummen
skulle f& for foretagens resultat.

Undersokningen - data,

fragor och observationer
Vianvander oss av MM Partner, en databas
som innehéller namnen pa styrelseledamoter i
samtliga offentliga och privata foretag i Sverige,
for att identifiera hela populationen styrelse-
ledamoter, verkstillande direktorer och vice
verkstillande direktorer i samtliga bérsnote-
rade foretagi Sverige 2005. Under 2005 fanns
det 288 foretag pa Stockholmsbdorsen (A- och
O-listan) och NGM (Nordic Growth Market).
Dessa foretag hade 468 verkstéllande och vice
verkstillande direktorer och 1 372 styrelseleda-
moter, bosatta i Sverige. Vi tillfragade samtliga
styrelseledaméter och verkstéllande/vice verk-
stallande direktorer. Sammantaget fick vi svar
fran 502 styrelseledaméter (36,6 procent) och
126 svar fran verkstillande/vice verkstillande
direktorer (29,7 procent).

De flesta som svarade fyllde i hela formula-
ret. Ddrmed har vi kompletta svar fran 485 sty-
relseledaméter och verkstéllande/vice verkstal-
lande direktorer. Aven om svarsfrekvensen ir
bra, jamford med andra undersokningar bland
foretagsledningar, dr det naturligtvis bekym-
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mersamt idet hir ssmmanhanget att svaren
kan vara snedvridna pa grund av att kvinnliga
styrelseledamoter avviker systematiskt i svars-
frekvens. Detta verkar dock inte vara nagot all-
varligt problem.

MM Partner ger information om styrelsele-
damoternas alder, antal &r i styrelsen och samt-
liga arbetstagarrepresentanters identitet for
hela den undersokta populationen (styrelsele-
daméter och vd/vice vd). I Osiris finns industri-
Kklassificering (Global Industry Classification,
GICS-koder) for de utvalda foretagen och
Statistiska Centralbyran, SCB, har information
om styrelseledaméternas civilstdnd och hur
ménga barn de har. I European Social Survey
(ESS) finns information om varderingar hos
individer i den svenska befolkningen.

Fragorna

Frageformularet (PVQ), som utarbetats av
Schwartz, innehéller korta skriftliga portratt av
personer som indirekt representerar en enskild
grundldggande vardering genom att beskriva
denna persons mal, ambitioner eller 6nskning-
ar. Exempelvis: "Att komma pé nya idéer och
vara kreativ ar viktigt for honom. Han tycker om
att gora saker pa sitt eget speciella sétt”, beskri-
ver en person som vardesitter sjalvstandighet
hogt. Genom att beskriva varje person i termer
som uttrycker vad som ar viktigt for honom eller
henne uttrycker dessa portrétt personens varde-
ringar utan att direkt uttala att det dr just virde-
ringar som undersokningen géller. 3

I anslutning till varje sddant portréatt far
de som deltar i undersokningen besvara fra-
gan "Hur lik dig 4r denna person?” med sex oli-
ka svarsalternativ. Likhetsbedomningen anges
pa en sexgradig skala och anvinds for att utifran
detta dra slutsatsen om den svarandes egna var-
deringar. Vikodar svaren sa att de 6kar i instam-
mande fran 1till 6, det vill saga 6:an represente-
rar svaret "Ar vildigt mycket som jag”.

For att méata riskbenigenhet valde vi en fré-
ga om chanstagning, med svarsalternativ pd en
sexgradig skala, som anvindes 2004 i den tys-
ka Socio-Economic Panel (SOEP), en represen-
tativ panelundersokning for den tyska befolk-

3. Hela undersokningen finns tillgdnglig i Adams och Funk
(2011).

ningen. Fragan vi stdllde 16d: ”Antag att du hade
vunnit en miljon svenska kronori ett lotteri.
Nistan omgéende efter att du tagit emot vin-
sten far du f6ljande erbjudande frén en ansedd
bank: Du har chansen att fordubbla pengarna
inom tva ar. Det dr lika sannolikt att du forlo-
rar hilften av dina investerade pengar. Hur stor
andel av miljonen skulle du investera? 1 (0 kr),

2 (200 000kr), 3 (400 000kr), 4 (600 000 kr)
5(800 000kr), 6 (1000 000 kr).” Hogre svar pa
denna riskfraga tyder pa lagre riskovilja.

Nagraobservationer

De svarande rankar i allmanhet hogt pa varde-
ringarna valvilja och sjélvstandighet och 1agt
patraditioner. Vad giller risktagande skul-

le svenska styrelseledamoter i genomsnitt val-
jaattinvestera nagot mindre dn en tredjedel av
miljonvinsten. For att sattain denna andel i ett
sammanhang beridknar vi medelvirdet for den
tyska befolkningen med hjélp av uppgifter fran
den tyska socio-ekonomiska panelen 2004. Vi
far fram ett genomsnittsvirde pa 1,7, vilket ar
négot lagre 4n genomsnittsvardet for svenska
styrelseledamoéter, som var 2,6. Aven om kul-
turella skillnader kan forklara skillnaderna i
genomsnittsviarden sé tror vi att det ar troligt att
styrelseledaméter i borsnoterade bolag ar min-
dre riskovilliga &n befolkningen i stort.

De som deltagit i undersékningen forefal-
ler att ha samma karaktaristika som den tota-
la populationen av styrelseledaméter och vd:ar,
forutom att andelen vd/vice vd och arbetstagar-
representanter ligger nagot lagre dn i den popu-
lation som vi undersoker. De svarande har dven
ihogre utstrackning en universitetsexamen.
Det dr intressant att notera att kvinnor inte har
nagon avvikande svarsfrekvens: 17 procent av
styrelseledaméterna dr kvinnor och 17 procent
avde som besvarat fragorna i undersokningen
ar kvinnor.

Konsskillnader
i styrelserummet

Viundersoker hur kvinnliga styrelseledamo-
ter skiljer sig fran sina manliga motsvarighe-
ter genom att jamfora deras varderingspriori-
teringar och riskattityder. Eftersom vi framst ar



Styrelseledamo-
ter bryr sig mer
om prestation,
makt, sjalv-
standighet och
aktivering, och
mindre om vdl-
vilja, universa-
lism, anpassning
och tradition dn
befolkningen i
stort.

Tabell 1
Vérderingar och riskattityder hos manliga och kvinnliga styrelseledaméter

Njutnings-
Prestation  Makt  Trygghet Anpassning Tradition Valvilja Universalism Sjalvstéandighet Aktivering lystnad Risk
Kvinnliga styrelse-  -0.0166  -0.295*** -0.231*** -0.375*** -0.194*** 0.322***  0.307*** 0.0970 0.226** 0.0667  0.306*
ledaméter (0.105)  (0.0940) (0.0854) (0.0899) (0.0722) (0.0813)  (0.08086) (0.0840) (0.0980) (0.110) (0.170)
Observationer 499 499 499 499 499 499 499 499 499 499 491

Anmirkningar: Arbetstagarrepresentanter ingar inte. Standardfel inom har lagts samman pé foretagsniva. *** anger signifikans
pa 1-procentnivan, ** signifikans pa 5-procentnivan, och * signifikans pé 10-procentnivan.

intresserade av att jimfora manliga och kvinn-
liga styrelseledamdter som tagit sig in i styrel-
serummen pa andra sitt 4n genom arbetsratts-
liglagstiftning exkluderar vi till att bérja med
arbetstagarrepresentanterna. Det ger oss en
grupp styrelseledamoter pa 499 personer. For
varje vardering, plus risksvaret, beriknar vi
konsskillnaden i virderingar genom att rakna
ut skillnaden mellan det genomsnittliga vardet
for kvinnliga styrelseledamoter och det genom-
snittliga vardet for manliga styrelseledamoter.

Viredovisar konsskillnadernaitabell 1.
Denna tabell visar att kvinnliga och manliga sty-
relseledaméter skiljer sig 4t i de flesta, men inte
alla, virderingar. Kvinnliga styrelseledamo-
ter bryr sig & ena sidan mer om vélvilja, univer-
salism och aktivering. A andra sidan bryr de sig
mindre om makt, trygghet, anpassning och tra-
dition. Koefficienterna ir stora. Overraskande
ar att kvinnorna i styrelserummet ocksa ar
nagot mer riskbendgna 4n miannen.

Dessa belédgg tyder pa att konsskillnader
inte forsvinner ovanfor glastaket. Dessutom
tycks en del "typiska” konsskillnader bland
befolkningen forbytas i sin motsats hos styrel-
seledamoter.

Styrelseledamoter
och dvriga befolkningen
For att fa en battre uppfattning om hur myck-
et konsskillnaden i styrelserummet avviker
fran den ute i befolkningen lagger vi vara upp-
gifter om styrelseledamoter till de uppgifter
om Sverige som kommer fran tredje rundan
(2006/2007) av European Social Survey (ESS),
som anvinder sig av 21 punkter for att méta
Schwarz-viarderingarna. 4

Vi finner att styrelseledamoternas viarde-
ringar avviker signifikant fran de i den tota-

4. Detaljer om resultaten framgér av Adams och Funk (2011,
2012).

la befolkningen pé det sdtt man kunnat forvan-
ta sig. Styrelseledamdoter bryr sig mer om pre-
station, makt, sjalvstandighet och aktivering,
och mindre om vilvilja, universalism, anpass-
ning och tradition dn befolkningen i stort. I
Overensstimmelse med tidigare litteratur bryr
sig den kvinnliga delen av befolkningen mindre
om makt och prestation, men mer om vilvilja
och universalism dn vad mannen i befolkning-
en gor. Kvinnor bryr sig ocksa relativt sett min-
dre om aktivering och anpassning, men mer om
tradition.

Samma konsskillnader som finns bland den
del avbefolkningen som inte sitter i bolagssty-
relser existerar ocksa pa styrelseledamotsniva.
Daremot dr konsskillnaderna pa styrelseleda-
motsniva signifikant annorlunda dn befolkning-
ens nar det giller sddant som trygghet, anpass-
ning, tradition och aktivering. Bland befolk-
ningen ar kvinnor mer traditionsinriktade dn
main, de dr lika i frdga om trygghet och mindre
anpassnings- och aktiveringsinriktade 4n méan.
Pé styrelseniva bryr sig kvinnliga ledaméter
mindre om tradition, trygghet och anpassning,
men mer om aktivering. Konsskillnaderna pa
styrelsenivén dr alltsa "atypiska” vad géller pre-
ferenser for bevarande och forandring.

Ett vanligt bekymmer med data fran
enkitundersokningar ir att svaren ar
snedvridna. For att se hur robusta vara resultat
ar gor vi darfor en kontroll genom att jaimfora
svaren fran arbetstagarrepresentanterna med
de fran "vanliga” styrelseledamoter.

"Vanliga” styrelseledamoter

och arbetstagarrepresentanter

Vi finner att vanliga styrelseledaméter i grun-
den dr annorlunda én arbetstagarrepresentan-
ter. Styrelseledamoter bryr sig mycket mer om
prestation och makt och mindre om vélvilja och
universalism dn vad arbetstagarrepresentan-



Nr 3 - Kvinna eller man. Gor det skillnad i styrelserummet

terna gor. Eller uttryckt med Schwartz termi-
nologi: vanligaledaméter rankar varderingar
kopplade till sjalvforverkligande hogre, och vir-
deringar som ar kopplade till oegennytta lagre.
Vanliga styrelseledaméter skiljer sig ocksé fran
arbetstagarrepresentanter i sin instéllning till
forandring. De prioriterar sjalvstandighet och
aktivering, pd bekostnad av trygghet, anpass-
ning och tradition.

Eftersom de uppgifter vi erhallit stammer
med vad man intuitivt kan ana sig till, tyder de
pa att vara varderingsmitningar inte ar syste-
matiskt snedvridna. Vi finner ocksa att kvinn-
liga styrelseledamoter skiljer sig fran kvinn-
liga arbetstagarrepresentanter framst genom
den inverkan det har att vara styrelseledamot.
Kvinnor som erhéllit sina platser i styrelserum-
metikonkurrens ir alltsd mer makt- och pre-
stationsinriktade dn arbetstagarrepresentanter
avsamma kon. De ar ocksa mindre traditions-
inriktade och mer 6ppna for forandring. Deras
riskovilja ar ocksa betydligt l1agre. Kvinnliga
styrelseledamoter skiljer sig faktiskt fran alla
andra medlemmaristyrelsen genom att vara
avsevirt mindre riskovilliga.

De hir resultaten kan visa sig vara intres-
santa for lander med lagar om medbestam-
mande, dir en vag att fa jamnare konsfordel-
ning i styrelserummen ar att utse fler kvinnliga
arbetstagarrepresentanter. Var analys betonar
att kvinnliga styrelsemedlemmar som rekry-
terats bland de anstéllda inom foretaget och
kvinnliga styrelsemedlemmar som rekryterats
pa marknaden kan skilja sig at. Forandringar av
konssammansittningen i styrelserummen kan
fé olika resultat beroende pd hur denna dndrade
sammansaittning uppnatts.

Varfor ar styrelserummets
konsskillnader annorlunda

an befolkningens?

Konsskillnader i viarderingar bland befolkning-
eniSverige liknar deiandralander pa en mot-
svarande utvecklingsniva. En naturlig fraga ar
darfor: Vilken dr den underliggande mekanism
som forklarar varfor konsskillnader i styrelse-
rum dr annorlunda dn i befolkningen?

Till viss del tror vi att det inte &r s& forva-
nande att konsskillnader i styrelserum ar oli-
ka demibefolkningen i stort. Redan argumen-
tet att kvinnor maste bli som mén for att lyck-
as pa chefspositioner antyder att konsskillna-
deristyrelserum bor avvika fran vanliga kons-
skillnader. Dessutom &r det naturligt att for-
vianta sig att styrelseledamoter dr annorlunda
an befolkningen i stort, &ven om det inte finns
négra egentliga beldgg for att det forhéller sig
sa. Vararesultat ger en del nya bevis for att det-
taverkligen ar fallet, eftersom vi visar att styrel-
seledaméter ar signifikant annorlunda jamf{ort
med 6vriga befolkningen i friga om sé gott som
samtliga viarderingar.

Vad som dock inte nédvandigtvis ar klart
ar varfor konsskillnaderien del grupper fak-
tiskt forbyts i sin motsats i styrelserummet, sa
att kvinnliga styrelseledaméter ar mer forand-
ringsbenédgna dn de manliga styrelseledamo-
terna. Det finns flera tdnkbara beréttelser som
kanske kan forklara detta, men det ar svart att
identifiera den exakta mekanismen bakom. Det
ar ocksd majligt att vara resultat beror pa flera
faktorer.

En mojlighet ar att foretag véljer kvinnli-
ga styrelseledamoter som uppvisar mer ytter-
lighetsfokusering pa vissa virderingar, 4n vad
deras manliga kollegor gor, for att 6vervinna
konsstereotyper. Eftersom kvinnor dr i minori-
teti styrelserummet ar det mojligt att de ytter-
lighetsviarderingar de behover uppvisa ar pre-
cis de varderingar som ar viktiga for att passa in
ien atypiskroll (det vill sdga varderingar som
uttrycker mindre bevarande och mer 6ppenhet
for forandringar).

En annan mojlighet ar att de kvinnor som
valjer karridrvagar som slutligen leder till sty-
relseuppdrag ir signifikant annorlunda jam-
fort med savil andra kvinnor i befolkningen
som manliga styrelseledamoter vad giller sdda-
na egenskaper som kan kopplas till virderingar.
Kvinnliga styrelsekandidater, exempelvis, har
kanske farre barn dn bade befolkningen i stort
och manliga styrelseledamoter. I den utstrack-
ning som antalet barn har samband med vér-
deringar kan konsskillnader i virderingar upp-
sta istyrelserum. Om kvinnliga styrelseledamo-
ter framst skiljer sig fran manliga styrelseleda-
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moterifraga om observerbara egenskaper, da
kan vi férvinta oss att styrelserummens kons-
skillnader minskar nir vi kontrollerar for dessa
egenskaper.

Det ar emellertid mer troligt att priset for
att vilja en karridrvag leder till att kvinnliga sty-
relsekandidater blir olika manliga styrelsele-
damotskandidater i fraga om egenskaper som
inte kan observeras, som fallet 4r med varde-
ringar. Exempelvis kan kvinnliga styrelsekan-
didater som viljer att inte skaffa familj varde-
ra aktivering mycket hogt. For att granska detta
urvalsargument narmre skulle vi beh6va upp-
gifter om gruppen kvinnliga styrelsekandidater
och berdkna priset for att vélja en toppkarriar-
vag, vilket vi inte har. Sa, pa det har stadiet for vi
bara fram detta argument som en tankbar orsak
och ettintressant &mne for framtida forskning.

Hur forklaras skillnaderna?
For att undersoka omfattningen pa observerba-
ra egenskaper som forklaring till konsskillnader
istyrelserum, anvinder vi oss av de som vi har
uppgifter om i bade var population av styrelse-
ledaméter och i ESS. Dessa egenskaper ér élder,
civilstand, antalet barn och eventuell universi-
tetsexamen. 5

Vikan notera att det finns konsskillnader
vad giller egenskaper inom befolkningen i dess
helhet. Kvinnor har i genomsnitt fler barn 4n
mannen® och det ar troligare att de har en uni-
versitetsexamen. Manliga styrelseledamoter
avviker ocksa signifikant frin den 6vriga befolk-
ningen vad géller vissa egenskaper, de ar dld-
re, ar mer sannolikt gifta och har fler barn. Det
ar ocksd mera troligt att de har en universitets-
examen. Men en viktig iakttagelse ar att kvinn-
liga styrelseledamoter ar yngre, det 4r min-
dre troligt att de dr gifta och de hari genom-
snitt farre barn 4n manliga styrelseledamoter.
Konsskillnaderi friga om observerbara egen-
skaper hos befolkningen &r alltsa annorlunda
an de konsskillnader i friga om samma egen-
skaper som finns i styrelserum. Om dven var-
deringar ar korrelerade med dessa observerba-

5. Detaljer om resultaten framgér av Adams och Funk (2011,
2012).

6. Notera att det i ESS ar ett urval av befolkningen som
studeras.

ra egenskaper, da skulle de konsskillnader i var-
deringar som vi dokumenterat bland styrelsele-
damoter eventuellt kunna forklaras med andra,
uteldmnade variabler.

Vi skattar om véra regressioner efter att ha
kontrollerat for individuella egenskaper och
finner att skillnader i personliga egenskaper
delvis kan forklara en del av konsskillnaderna i
fraga om virderingar bland styrelseledaméter.
Koefficienterna for trygghet, anpassning, tradi-
tion, aktivering och risk minskar alla i omfatt-
ning och koefficienten for risk ar inte ldngre sig-
nifikant.

Eftersom matten pa varderingarna akti-
vering, anpassning och tradition ar just sdda-
na dar konsskillnaderna i styrelserummen ar de
omvianda i forhéllande till befolkningen i stort,
tyder detta pa att just valet av kvinnor med vis-
sa observerbara egenskaper delvis kan forkla-
ra vara resultat. Men valet baserat pa observer-
bara karaktaristika forefaller inte att helt kun-
na forklara konsskillnader vad géller viardering-
ar, eftersom tecknen pa konsskillnader inte for-
andras, bara styrkan i dem. Dessutom kan vi
inte hivda att dessa regressioner bor tolkas som
orsakssamband, eftersom virderingar ocksa
kan péverka en del av de personliga egenskaper
som vi mater.

Det ar mgjligt att andra observerbara per-
sonliga egenskaper ar viktigare for konsskill-
naderifraga om varderingar, 4n de som vi har
uppgifter om. Det dr ocksd mycket moéjligt att en
kombination av egenskaper som inte kan obser-
veras (viarderingar) och personliga egenskaper
(priset for att vdlja en karridrvag) har betydelse
for utbudet av styrelseledamoter och foretagsle-
dare och att det kan orsaka de konsskillnader vi
observerar. Darmed blir vara forsiktiga slutsat-
ser att val och sjilvselektering av observerba-
ra egenskaper delvis kan forklara vara resultat,
men att mer forskning ar nédvandig for att fullt
ut forklara konsskillnaderna i styrelserummen.
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Sverige och andra lander

Eftersom Sverige rankas hogt pd World
Economic Forums konsgapsindex vad géller
jamstalldhet mellan konen, sé ar den naturli-
ga fraganivilken utstrackning som vara resul-
tat gér att generalisera. Skillnader mellan man
och kvinnor kan vara mindre uttalade i Sverige
aniandralander, vilket innebar att de skillna-
der vi dokumenterar kan tjina som nedre grians
for antaganden om forviantade skillnader i
andralander. Men det ar ocksa mojligt att kons-
skillnaderifraga om virderingariden svens-
kabefolkningen ar helt annorlunda @niandra
lander, vilket skulle innebéra att det inte gér att
generalisera utifran vara resultat.

For att jamfora konsskillnader bland
befolkningar i olika lander anvander vi upp-
gifter fran den femte etappen av World Value
Survey (WVS), som genomfordes 2005. WVS
innehaller tio poster som miter de svarandes
prioriteringar av varderingar, sd som de defi-
nierats av Schwartz. Den innehaller uppgifter
om en mer skiftande landergrupp an ESS, dar-
ibland USA. Vi avgransar vart urval till de 16
lander som klassas som hoginkomstléander av
World Economic Forum 2006.

Vi finner att de berdknade konsskillnader-
na for varje land och varje viardering ar snarli-
ka 6ver nationsgranserna.” Utmed exempel-
vis dimensionen sjalvforverkligande (makt och
prestation) kontra oegennytta (vilvilja och uni-
versalism) har samtliga lander en negativ koef-
ficient for den kvinnliga dummyn for presta-
tion och 15lander har en negativ koefficient
for makt. Kvinnor &r sdledes som regel mindre
inriktade mot prestation och makt 4n vad man

ar, och mer inriktade mot vélvilja/universalism.

Avvikt for var undersokning ar var obser-
vation att den berdknade konsskillnaden i
Sverige liknar konsskillnader i andra lander,
exempelvis USA. De uppvisar samma plus- och
minustecken for samtliga varderingar utom
for anpassning, som har en storre variation i
monstret mellan lander dn vad de andra varde-
ringarna har. Dessutom dr de berdknade kons-
skillnaderna for Sverige narmare medianen for
spridningen av konsskillnader 4n de berdaknade

7. For detaljer, se Adams och Funk (2011, 2012).

konsskillnaderna for USA, for fyra av sju varde-
ringar dar konsskillnaderna ar ungefar desam-
maiolika ldander.

Kvinnliga styrelseledamoter -

efterfragan och utbud

Aven om det inte verkar vara ndgot ovan-

ligt med konsskillnader rérande varderingar i
Sverige, i sig, sd r det majligt att konsskillnader
istyrelserummen kan vara mycket annorlunda
iandraldnder. Det kan exempelvis vara sé att
kvinnliga styrelseledamoter i Sverige utses uti-
fran mycket annorlunda kriterier, jimfort med
andra liinder. Aven om det ir oméjligt att séiga
om konsskillnader rérande varderingar skul-
le vara desamma i andra ldnder, utan att upp-
repa undersokningen dir, kan vi anvinda en
del uppgifter for att spekulera om hur man kan
generalisera utifran vara resultat.

Eftersom Sverige ar sa konsjamlikt skul-
le man forvanta sig mindre diskriminering av
kvinnori Sverige dn i andra lander. Om det for-
haller sig sa forutsager vi att kvinnliga styrel-
seledamoter i Sverige bor ha andra sdrdrag an
kvinnliga styrelseledamoteriandra lénder. I
exempelvis lander som rankas lagre i friga om
jamstélldhet mellan konen kan kvinnliga sty-
relseledaméter behova vara sarskilt kvalificera-
deeller erfarna. Alternativt kan kvinnliga sty-
relseledamoter utses utifran helt andra kriteri-
er dn manliga styrelseledaméter (till exempel
att kvinnor troligen ar yngre och oftare ogifta dn
sina manliga kollegor). Man kan ocksa forvanta
sig storre konsskillnader vad géller ersittningar
for styrelseledamoter i lander som rankas lagt i
frdga om jamstélldhet mellan konen.

Om efterfragan pa kvinnliga styrelsele-
damoter sdledes dr annorlunda i Sverige, kan
svenska, kvinnliga styrelseledamoéter tinkas ha
andra observerbara egenskaper an kvinnliga
styrelseledaméter i andra lander.

Utbudet av kvinnliga styrelseledamoter i
Sverige kan ocksé vara annorlunda eftersom
avviagningen mellan karriir och yrkesliv ar min-
dre hdrd dniandraldnder. Man kan alltsa for-
vanta sig att konsskillnader vad giller civil-
stdnd och antalet barn bland styrelseledamo-
ter dr mindre d4niandraldander. I den utstrack-
ning som civilstand och antal barn ar koppla-
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de till konsskillnader rérande varderingar kan
detta paverka i vilken utstrackning de konsskill-
nader vi dokumenterat dr generaliserbara till
andraldnder.

Om priset for att vilja en karridr som leder
till styrelseuppdrag dr lagre i Sverige dn i andra
ldnder, s& kan kvinnliga styrelsekandidater ock-
sé ha annorlunda egenskaper dn kvinnliga sty-
relsekandidater i andralander. Detta kan ocksa
paverka hur konsskillnaderna vidgas. Vi disku-
terar denna fraga efter att ha jamfort konsskill-
nader nir det géller observerbara egenskaper
hos svenska styrelseledaméter med deiandra
lander.

Konsskillnader for
observerbara egenskaper
Viundersoker styrelseledamoters egenskaper
genom att anvinda 2005 ars landeruppgifter
fran BoardEx. For att koppla denna jamforelse
till vira World Value Survey-resultat begransar
vi dessa uppgifter till hoginkomstlander som
aven omfattas av WVS. Vi undersoker uppgifter
om styrelseledamoters alder, utbildning (inne-
hav av universitetsexamen och antalet univer-
sitetsexamina), antalet styrelseplatser, antal ar
istyrelsen och den sammantagna ersittning-
en som styrelseledaméterna erhéller for upp-
draget.

BoardEx innehaller inga uppgifter om sty-
relseledaméternas familjeforhallanden. For
att fa fram dtminstone ndgon information om
familjeforhallanden tar vi uppgifter om famil-
jeférhallanden fér 100 mén och 100 kvinnor
ibolagsstyrelseri USA, genom att anvinda
Marquis Who’s Whos databas. For att minska
sokkostnaderna inriktar vi oss pa att soka efter
styrelseledaméter med den hogsta erséttnings-
nivan enligt BoardEx, eftersom ligre avlonade
styrelseledamoter i mindre foretag troligen inte
skulle finnas med i Who’s Who. Sedan matchas
de amerikanska uppgifterna mot uppgifter om
civilstdnd och antal barn bland de 100 kvinn-
liga och manliga styrelseledamoterna med de
hogsta arvodena i Sverige, fran var ursprungliga
styrelseledamotsgrupp.

Eftersom vi har uppgifter om civilstand och
antal barn endast for USA och Sverige borjar vi
var jamforelse av styrelseledamdéters observer-

bara egenskaper med att forst jamfora dessa tva
lander. For att forsakra oss om samstaimmighet
anvander vi uppgifter fran BoardEx (i stéllet for
detidigare anvanda uppgifterna om styrelsele-
damoter i Sverige) i samtliga jamforelser utom
nar vi jamfor civilstand och antalet barn.

Vi finner att konsskillnader rorande alder,
utbildning och erfarenhet (métt som antal ar
istyrelsen och antalet styrelseplatser) arjam-
forbarai Sverige och USA: Ibadalédnderna ar
kvinnliga styrelseledamoter yngre, med liknan-
de utbildning och nagot mindre erfarenhet dn
manliga styrelseledamoter. Det finns inga a pri-
ori-bevisisig for att kvinnliga styrelseledamo-
ter utses utifran helt andra egenskaper i Sverige
an pa andra hall. Den enda signifikanta skillna-
den ror ersattningen: konsskillnaderna ar stor-
reiUSA dni Sverige. Nar vi undersoker skill-
nader i civilstand och antalet barn finner vi att
det dr troligare att kvinnliga styrelseledamoter
i Sverige ar gifta och att de har fler barn dn sina
motsvarigheteri USA. Detta 6verensstimmer
med uppfattningen att det institutionella famil-
jestodet ar storre i Sverige.

Forutom i fraga om civilstand och antalet
barn uppvisar kvinnliga, svenska styrelseleda-
moter en hipnadsvickande likhet med kvinn-
liga styrelseledaméter i USA, i observerbara
egenskaper. Vijamfor dven Sverige med andra
lander och finner att berdknade konsskillna-
der ar ungefar likadana i olika lander, sarskilt i
fraga om alder, antal &r i styrelsen och arvodet.
I samtliga lander ar kvinnliga styrelseledamo-
terigenomsnitt yngre dn manliga ledamdoter.
Det ar storre olikheter i konsskillnader géllan-
de utbildning och antalet styrelseplatser mel-
lan ldnder. Trots det framstar inte Sverige som
ndgon avvikare. Som vi redan noterat ar kons-
skillnaderna i Sverige mycket lika dem i USA.

Négot som ocksa ar virt att notera ar att
trots den hoga rankingen av jamstélldheten
mellan konen tjanar kvinnliga styrelseledamo-
ter i Sverige mindre dn manliga styrelseledamo-
ter pé sina styrelseuppdrag.
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Slutsatser om de svenska resultatens
generaliserbarhet

Vilka slutsatser kan vi dra om vara resultats
generaliserbarhet, utifran jaimforelsen av sty-
relseledaméters egenskaper i olika lander?
Aven om Sverige ir ett av de mest jimstillda
samhillena i fraga om kon ar konsskillnaderna
vad giller styrelseledaméternas alder, utbild-
ning och antal ari styrelsen jamférbara med de i
andra héginkomstldnder. Om vi for 6gonblicket
bortser fran skillnaderna i civilstand och antalet
barn mellan USA och Sverige, s finns det inga
tydliga belagg for att styrelseledamoter i Sverige
utses utifran andra observerbara egenskaper dn
iandraliander.

Kan vi dra slutsatsen att konsskillnader-
navad galler virderingar troligen 4r desamma
som for styrelseledaméter i andralinder? I den
utstrackning som observerbara egenskaper for-
klarar en del av konsskillnaden rorande virde-
ringar dr det troligt att styrelserummets kons-
skillnader rorande varderingar liknar deiandra
lander.

Det finns emellertid en sannolik killa som
kan medfora avvikelser. Om priset for att vilja
en karriar som leder till en styrelsepost ar lagre
for kvinnor i Sverige dn i andra lander, och det-
ta pris dr den framsta anledningen till att kvinn-
liga styrelseledamoter skiljer sig frén manli-
ga styrelseledamoter i fraga om viarderingar, da
kan man forvanta sig att konsskillnader i fraga
om virderingar r mycket storre i andra ldnder,
exempelvisi USA.

Ilander med mindre stod for familjer ar det
troligt att kvinnliga styrelseledaméter maste ha
annu hogre nivaer pd varderingar som aktive-
ring och vara mindre traditionellt inriktade for
att fullfolja styrelseuppdrag an i Sverige. Darfor
forutspar vi att konsskillnader i styrelserum vad
giller varderingar kommer att likna de vi doku-
menterat ildnder dar priset for kvinnor att full-
folja en karriar motsvarar det i Sverige, men att
de kommer att vara mer extremailander déar
priset ar hogre och mindre extremaildnder dar
priset ar lagre.

Avslutande diskussion

Den friga vi inledningsvis stiillde var: Ar kvin-
noristyrelserummen annorlunda &n méan?
Efter att ha genomf6rt en undersokning bland
svenska styrelseledaméter om deras viardering-
ar, sé som de definieras av Schwarz, ar svaret ja.
Dessutom presenterar vi beldgg som tyder pa
att vara resultat ar 6verforbara till andra lan-
der. Men konsskillnaderna i styrelserummen
nar det giller virderingar kan vara storreilan-
der dér priset for att vilja en karridr dr hogre for
kvinnor och mindre i linder dir priset ar ldgre
aniSverige.

Vi tror att vara resultat ger en del inblickar i
varfor styrelserummets konsskillnader forefal-
ler att inverka pé foretagets resultat. En grund-
laggande fragailitteraturen om organisatorisk
maéngfald ar om effekten av konsskillnader kan
tillskrivas inneboende skillnader mellan kvin-
nor och main, eller andra faktorer som rékar ha
ett samband med konsskillnader. I kontexten
med styrelseledamoter skulle genusméngfald
kunna inverka pa resultaten. Inte for att kvinn-
liga styrelseledaméter dr annorlunda 4n mén,
utan for att gruppen kvinnliga styrelseledamo-
ter rdkar avvika fran gruppen manliga styrel-
seledamoter i fraga om alder, styrelseuppdra-
gets langd eller andra egenskaper som kan sak-
na samband med konspreferenser.

Véraresultat tyder pé att 4ven efter kon-
troll fér observerbara egenskaper, s har man-
liga och kvinnliga styrelseledaméter olika pri-
oriteringar, vilket kan leda till att styrelser med
genusmangfald agerar annorlunda. Daremot
havdar vi inte att vira resultat siger oss ndgon-
ting i den grundliaggande fragan om huruvi-
da mén verkligen ar annorlunda an kvinnor. De
effekter vi dokumenterar kan ha sin orsakien
sjalvselektion bland kvinnor som beror pé kar-
ridrvalets pris. Om dessa kostnader inte fanns
ar det mojligt att kvinnliga styrelseledamoter
skulle vara mer lika manliga styrelseledamo-
ter, aven om envisheten i ndgra konsskillnader
bland befolkningen i stort, i forhéllande till den
istyrelserummen, exempelvis vad géller uni-
versalism, tyder pa att alla konsskillnader inte
skulle férsvinna ens da.

Manliga och
kvinnliga sty-
relseledamoter
har olika priori-
teringar, vilket
kan leda till att
styrelser med
genusmangfald
agerar annor-
lunda.



Vara resultat
kan hjdlpa till att
bryta ned kéns-
stereotyper. Vi
visar exempelvis
att fler kvinnliga
styrelseledamo-
ter inte nédvdn-
digtvis innebdr
ett mer riskovil-
ligt beslutsfat-
tande.
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Dessutom, dven om sjédlvselektion paver-
kar vara resultat, sd visar de 4ndé att det finns
en grupp kvinnor som ar mycket annorlun-
da an man och mycket annorlunda i forhallan-
de till kvinnorna i befolkningen i stort, nar det
giller varderingar. Detta kan i sig vara viktigt
att dokumentera eftersom det kan hjélpa till
att bryta ned kdnsstereotyper. Véra data visar
exempelvis att fler kvinnliga styrelseledamoter
inte nodvandigtvis innebar ett mer riskovilligt
beslutsfattande. En sista slutsats av vara resul-
tat ar att forandringar av konssammansattning-
enistyrelsen kan fa langvariga effekter. Trots
att de befinner sig i samma position som manli-
ga styrelseledaméter dr de kvinnliga styrelsele-
damoéterna i var undersokning inte oméjliga att
sarskilja isina prioriteringar.

Rapporten bygger pa en artikel som publi-
ceratsitidskriften Management Science, se
Adams och Funk (2012). Arbetet med den
forskning som redovisas pabérjades da Renée
Adams var verksam pa Handelshogskolan
1Stockholm. Forskningen ingick i de studier
som bedrevs inom ramen for SNS Corporate
Governance Network och som finansierades av
Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse.
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