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Att upphandla, en komplex – och viktig - uppgift



Små och medelstora 
företag

Innovation

Arbetsmiljö Sysselsättning

Miljö

Uteslutningskriterier

Möjligheter & utmaningar

Tydligare regleringar och 
ökad komplexitet?
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8 • 720 upph.
• 5359 anbud
• 23 delk./upph.
• 7 anbud/upph.

• Lägsta pris eller 
EMAT orankade 
kriterier … 

• 43 %
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• 355 upph.
• 2068 anbud
• 4 delk./upph.
• 5 anbud/upph.

• Utvärderingsg. 
specificerad, 
modell om EMAT

• 26 & 28…
• 20 %

Reglering – komplexitet - effekt

Tydligare 
regler 

Lägre grad 
av 

favorisering

Mindre 
pengar på 

bordet
Prispress 

Ökad 
komplexitet & 

större 
kontrakt

Färre 
anbudsgivare

Prispress 

Netto
effekt

?
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ATT TÄNKA PÅ 

• Prioritera rätt – gör netto-kalkylen och identifiera eventuella 
målkonflikter.

• Balansera valet mellan utvärderingsgrund och modell utifrån 
föremålets egenskaper och osäkerhet om pris och kvalitet –
undvik transaktionskostnadsdrivande ambitioner utan effekt. 

• Gör inte bara rätt – gör också rätt affär.

• Oannonserad uppföljning och starka kontrakt – att ta 
hänsynen är inte samma sak som att den får (önskad) effekt

• Tack för att ni lyssnade!


