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Mångfald på arbetsplatsen –
varför och hur?

Vi slumpar våra 
masterstudenter från olika 
länder till grupper där de 
får starta företag som en 
del i utbildningen!

Det fungerar 
inte alls…

Wow! Hur 
fungerar det?



Mångfaldsarbete misslyckas ofta…



Meta-analyser -> splittrade

Mångfald komplext, inte “funktionellt” –
hur mäta?

Demografi

  Funktionell         
  mångfald             

Kognitiv 
mångfald

Konstruktiv 
konflikt

Emotionell 
konflikt

Arbetsmål

Kreativitet  
        / 
innovation



Ergo (1)

Mångfald i en eller flera parametrar?



Ergo (2)

Selektiv forskning, många “sanningar”



Vad vill vi då?



Hur formas (nya) organisationer

• Begränsade sökmönster

• Nätverksbaserad rekrytering

• Homosocialitetsprincipen

→ Hur undvika ”kaka söker maka”?

?

Hur formas demografisk

mångfald i nya grupper?



Studie 1: Styrelser i nystartade företag
- segregerade (små) arbetsplatser och områden

9

26.3% 
styrelsemedlemmar

25.5% 
styrelsemedlemmar
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Studie 2. Mer mångfacetterade nätverk ökar etnisk
mångfald i styrelser
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Studie 3. Manliga direktörer med döttrar rekryterar fler kvinnor till 

styrelsen / som anställda, sätter löner mer jämnställt

- Alla nystartade bolag 2004–2017

- Manliga grundare, med barn

- Första barnets kön “slumpmässigt”

- Påverkar döttrar sina fader?

- Påverkas beslutsfattare mer

generellt av sina privata relationer?



Varför vill vi då ha Mångfald?

Vs.Funktionalitet:

Moral:



Detta om demografisk mångfald i nya företag …

(som sen kan bli stora företag)

… Men det finns mycket vi fortfarande inte vet.



Förändring börjar med ‘viktiga roller’



Hur veta om insatser ger önskat resultat?

 Få “quick fixes” 

• Mångfald ≠ inkludering

• What gets measured gets done..

• Vad är önskat resultat? Finns många vägar dit?

• Mångfald kan förbättra arbetsklimat, talent management, 

beslutskvalitet (betingat på ‘inkludering’)



Tack!

Karl.Wennberg@hhs.se
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