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Övergripande budskap

Problemen med organiserad brottslighet är omfattande och rör många
branscher.

Den kommunala verksamheten är sårbar. 

Samhällskonsekvenserna är allvarliga om man inte stoppar kriminella 
aktörers påverkan av myndigheter.

Värden som hotas: demokrati, rättsstatens principer, ekonomiska
möjligheter att bibehålla den svenska välfärdsmodellen, näringslivet.



Relationen mellan organiserad brottslighet och staten



Den lokala nivåns sårbarhet i Sverige

• Svag kommunal revision

• Stora välfärdsresurser fördelas på lokal nivå

• Beslut fattas som har stora konsekvenser för enskilda och företag

• Välfärdsreformer som skapat nya affärsmöjligheter (LOV)

• Svagare mediebevakning än på nationell nivå 

• Social och geografisk närhet (”alla känner alla”)



Sårbara branscher på lokal nivå

• Välfärdsbedrägerier

• Folkbokföringsbrott

• Byggbransch

• Offentliga upphandlingar

• Markanvisningar

• Avfallshantering

• Föreningsstöd



Budskap till politiker: långsiktighet, arbeta 
mot infiltration, avgöra målkonflikter

Ex. på målkonflikter

• Kontroller vs. hjälp till klienter/medborgare

• Kontroller vs. snabb handläggning

• Kostnader för kontroller – kort sikt, lång sikt

• Samverkan mellan myndigheter vs. sekretess

• Bakgrundskontroll av medarbetare vs. tillit



Budskap till kommunpolitiker och chefer: leda, 
dokumentera och skydda tjänstemän

Synliggöra och dokumentera påverkansförsök

Bryta tystnadskulturer – skapa möjligheter att prata om 
påverkansförsök

Utveckla arbetsmetoder som skyddar medarbetare (till exempel lyft
beslut till nämnder, dela ansvar för beslut)

Oannonserade arbetsplatsbesök och hembesök



Capaci 23 maj 1992



Lärdomar från Italien

Politisk vilja (har varierat)

Direkta metoder: lagar, rättsväsende (repressiva metoder)

Indirekta metoder: långsiktigt arbete med normer.  Skola, civila samhället, 
näringslivet är involverat.

Uthållighet över tid

Resultat – inte bara prat om ”antimaffia” 
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