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Den nya tekniken i samhillsperspektiv
av professor Torsten Gardlund

Det hinder nog ganska ofta att en tekniker dagdrommer om att hela
arbetsprocessen i hans fabrik skulle bli automatisk. Antag att den som
undfitt en sidan drom dr ingenjor pd ett gjuteri med mekanisk verk-
stad, vars tillverkning idr block till bilmotcrer. I en siddan fabrik gjuts
motorblocken av jirn i sandformar, och sedan fir en rad maskiner
jimna ytorna och dessutom gora ny bearbetning genom frisning, borr-
ning, gingning och allt vad det dr. Dessa maskiner stills in av de
enskilda arbetarna — visserligen efter ingenjorernas scheman — och
det dr ocksd arbetarna sjilva som med sina mitverktyg ser till att
bearbetningen blivit riktigt gjord.

.Hur skulle d& den drémda fabriken ta sig ut? Till att borja med
skulle den ta in sand och jirn, gora formar och gjuta helt pd meka-
nisk vig. Den skulle sedan automatiskt transportera de gjutna blocken
frdn maskin till maskin — eller kanske snarare frin station till station
inom en enda sammanbyggd maskin, som dr stor sem en &dngbét.
Bearbetningen skulle regleras efter anvisningar pd hilremsor, som ma-
tas in i maskinerna. Dessa skulle ocksd vara forsedda med mitinstru-
ment, som kontrollerar att de anvisade madtten verkligen hills. Har
avvikelser uppstatt, utléser kontrollinstrumentet en dndring i maskinens
instillning. Vid denna kontroll anvinds en matematikmaskin, som
snabbt berdknar hur stor korrigering en viss avvikelse kriver och som
direfter utléser de korrigerande impulserna. En sirskild automat Gver-
vakar de bearbetande verktygen i maskinerna och byter ut dem nir de
slitits ned eller skadats. I en sddan process blir arbetsstycket aldrig
berort av minniskohand. S3 linge maskineriet fungerar, behovs heller
inget folk i fabriken. Dromfabriken idr helt automatisk.

Denna drom har, i det nirmaste, forverkligats i Cleveland, dir Ford
nyligen for en kostnad av 30 miljoner dollar byggt en fabrik for
automatisk gjutning och bearbetning av motorblock. Det stora maskin-
aggregatet for bearbetning utfor 6ver soo operationer pd arbetsstycket,
vars forflyttning genom fabriken dr helt mekanisk. P4 dtskilliga platser
finns dock arbetare for reglering och 6vervakning. Systemet for maski-
nernas styrning och kontroll har sikerligen inte heller den fullstindig-
het som ovan antytts. Vad som idr mirkligt dr emellertid, att den mo-
derna tekniken i princip gor det mojligt att dven pd si svértillimpade
omrdden som verkstadsproduktion inf6ra en ndra nog fullstindig auto-
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matisering — frdgan dr bara om tillverkningen f6rmér bira amorte-
rings- och rintekostnaderna for en sddan anliggning.

Denna mycket ldngt drivna driftautomatisering — som for ndgra ar
sedan av Fordbolaget gavs namnet autcmation — har vuxit upp genom
en rad samverkande faktorer. Didr finns i botten den transport pd
lopande band, som inférdes inom bilindustrien redan under tjugotalet.
Ovanpd detta har lagts sidana saker som rikneverk och regleringsan-
ordningar, utvecklade inom luftvirnsartilleriet under det andra varlds-
kriget, vidare elektronikens anvindning for siffermaskiner samt ocksd
den autematik och fjirrstyrning som varit nédvidndig inom atomindu-
strien. En del av dessa fenomen har givit upphov till och dven sjilva
stimulerats av ett teoretiskt tinkande over de styrda rorelsernas natur
— den s. k. cybernetiken.

Vari ligger det nya?

I det knippe av principer som automationen omfattar dr det vil
bara en som for industriellt bruk dr ny. De 16pande transporterna inom
en fabrik 4r som sagt ingen nyhet, dven om nu ett par stora bilfabriker
tagit ett jattetag i denna mekanik. Berikning av en produkts form eller
andra egenskaper med hjilp av riknemaskiner dr ju heller ingenting
nytt; det dr bara att vi nu fitt maskiner med fantastisk rikneférméga.
Styrning av maskiner utan att anvinda instillning f6r hand 4r heller
inte sd mirkvirdigt. Jacquardvivstolen styrs ju med hédlremsor, och
kopieringsmaskiner som styrs mekaniskt genom hdvarmar som foljer
en mall har linge funnits inom bdde tri- och metallindustrierna.

Nyheten tycks framfor allt ligga pd regleringsteknikens omrdde.
Inom den industriella driften séker man nu ordna sd att ett givet pro-
gram autcmatiskt kontrolleras och rittas, pd alldeles samma sitt som
termostatregleringen av villadgarens virmepanna. Som ett exempel pd
en sidan sluten reglering i industrien kan man ndmna den som redan
anvinds vid ett par hundra amerikanska fabriker for kontroll och korri-
gering av tjockleken hos valsat material. Under den bana — av papper,
metall eller vad det nu dr — som kommer fram mellan valsarna har
man placerat ett radioaktivt mne, och ovanfor banan sitter ett instru-
ment som ir kinsligt for strdlningen. I en grad som avhinger av tjock-
leken verkar den valsade banan hindrande pd strilningen; indirekt ger
instrumentet silunda utslag f6r banans tjocklek. Instrumentet dr forenat
med en regulator som kan omstilla avstindet mellan valsarna. Banans
tjocklek kommer pd sd sitt att automatiskt hdllas inom givna grinser.

Det har numera blivit vanligt att med uttrycket “dterforing” beteckna
regleringsforlopp av detta slag, dir alltsd de efter en bearbetning tagna
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mitten jimfors med pd forhand givna programvirden och eventuella
skillnader fdr utlosa en korrigering i processens borjan. Ett sidant for-
lopp bor dock, forefaller det mig, bara kallas for sluten reglering och
uttrycket dterforing forbehdllas for en mera speciell sida som jag strax
kommer till. )

Aven om principen fér automatisk reglering dr ganska litt att for-
std blir den niamligen svdr att tillimpa si snart fOrutsittningarna ir
ndgot mera invecklade. I praktiken kommer det t.ex. att drdja en viss
tid innan resultatet av regulatorns ingripande kan uppfattas av kon-
trollinstrumentet, och regulatorn kan darfér komma att verka for linge
och sitta systemet i svingning. For att dstadkomma en snabb upplys-
ning om att korrigeringen verkstillts, 1 avsikt att dimpa den regle-
rande verksamheten, liter man dterfora impulser frin stillorganet till
regulatorn (vilket alltsd kallas dterforing eller “feed-back™). Vid en
stor amerikansk konferens om automation, som 1 hostas refererades
i Fortune, talade en representant for ett av de ledande foretagen pé
automatmaskinernas omrdde om svdrigheten att skapa stabila kontroll-
system, ’'si att maskinerna inte borjar famla. Det dr slutandet av dter-
foringens cirkel som alltjimt aterstdr, och vi befinner oss mitt uppe
i detta arbete.”

Vilka tillverkningsomraden kan littast

automatiseras?

Littast blir vdl den automatiska kontrollen ndr det bearbetade mate-
rialet dr ensartat till sin natur, t. ex. flytande eller pulverformigt. Som
regel dr processer med ensartat material de som dr lattast att gora
kontinuerliga, och nir man ndtt sd ldngt blir ocksi mojligheterna for
automation mycket storre. Oljeraffineringen drivs kontinuerligt, och
dtminstone i de nyare fabrikerna dr flertalet regleringsmekanismer auto-
matiska. Exempel pd andra mycket lingt automatiserade fabriker dr en
amerikansk anliggning fér produktion av napalm. Hela processen gir
dir automatiskt dygnet runt, och f6r 6vervakningen av en Arsproduk-
tion av 3.500 ton behovs blott nio man i tre skift och en férman.
Inom den mekaniska industrien blir naturligtvis ocksé den mera ens-
artade produktionen littast att gora automatisk. Tillverkningen av
skruv, bult och liknande element har ju linge skett i automatmaskiner.
Ett exempel pd lingt driven automatisering under mera komplicerade
forhédllanden dr den fabrik for tillverkning av granathylsor i Rockford,
USA, som borjade organiseras redan mot slutet av andra virldskriget
och gjordes firdig under Koreakriget. (Den finns beskriven i John
Diebolds inte helt klara men 4ndd mycket lisvirda bok Automation,
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Inom minga industrier méter automatiseringen en svdrighet i det att
deras rdvara dr given av naturen, vilken sillan formdr leverera ett rent
utgdngsmaterial. Inom exempelvis massaindustrien mdste man fore flis-
huggningen vilja och vraka efter vedens blinadsskador och andra
brister, och i sigverket miste forsdgaren bestimma hur han skall ta
in den individuella stocken i sdgramen fOr att f3 basta utbyte. I sddana
industrier fir man antingen borja automatiseringen ett stycke fram i
processen eller ocksd sinka anspriken pd kvalitet respektive utbyte for
att nd automatiseringens fordelar.

Automation i Sverige — en utopi?

Den uppgift som forelagts mig dr att utreda de samhilleliga verk-
ningarna av den nya tekniken. Denna friga ir emellertid avhingig av
en annan: har automationen verkligen mojlighet att vinna utbredning
i virt land inom den ndrmaste framtiden? Eftersom jag dr en smula
skeptisk i denna sista friga har jag kanske inte si mycket att siga om
den forstnimnda. Kommer automatisk fabriksdrift att inforas hos oss
timligen sakta och endast punktvis, kan den ju inte girna fi nidgon
samhillsomvilvande betydelse. Nir en ging autcmationen ndtt storre
betydelse, miste man anta att samhillsférhllandena i 6vrigt dndrats
starkt. Det dr dirfor inte sd stor mening att nu diskutera dess verk-
ningar inom den aktuella samhillsramen. Emellertid skall jag mot slu-
tet av min framstillning dndd s6ka fullgéra mitt uppdrag att tala om
samhillsverkningarna under den enligt min mening osannolika forut-
sittningen att automationen inom kort tid skulle nd stor betydelse
1 vart land.

Vad idr di grunden for en skeptisk stindpunkt i frigan om auto-
maticnens mera omedelbara mojligheter i vért land? For det forsta
kan man siga, att man ofta har Overdrivna forestillningar om den
storindustriella organisationsformens utbredning hos oss. For ndgra 4r
sedan gjorde jag en oOverslagsberikning pd folkrikningens material,
som visade att efter ett drhundrades industrialisering dnnu blott om-
kring 10 procent av den yrkesverksamma befclkningen arbetar i fabri-
ker med Over 100 arbetare. Vidare giller att de amerikanska fabriker
som formdtt automatisera 1 storre omfattning har tillverkningsserier av
helt annan storlek 4n vi. Den amerikanska drsproduktionen av sidana
produkter som bilar, kylskip, dammsugare, radio- och televisionsappa-
rater ligger vid omkring s miljoner enheter f6r varje produkt. Aven
om dessa produktionsserier fordelas mellan ett halvt eller helt dussin
storre foretag, blir det ju betydande serier for varje fabrik. Hos oss ir
serierna nidstan alltid korta. VAr inhemska marknad dr till sin storleks-
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ordning mindre dn en tjugondel av den amerikanska, och denna lilla
marknad delar vi ytterligare upp genom varumirkeskonkurrens och
kartellavtal.

Under veckorna fére denna SNS-konferens klev jag omkring i
svenska verkstider och fabriker for att uppliva mina kunskaper om
industriell organisation och héra mig for om den nya teknikens moj-
ligheter. Alla mina ciceroner hade egentligen samma sak att siga. Vi
skulle kunna automatisera det cch det och det och det — bara vi fick
kora i storre serier. Inom stora och vilorganiserade verkstider visade
sig frigan inte vara om man skulle inféra helautomatisering eller halv-
automatisering utan i vad min man pd ndgot enstaka omrdde kunde
ersitta handinstdllda verktygsmaskiner med automatmaskiner av gam-
malt och kint slag. "For antal 6ver roo automatsvarv, for antal under
100 revelversvarv’” dr en typisk péskrift pd bearbetningskorten i en
relativt stor svensk verkstad.

Minga modeller och naturlig foretagartroghet

Vid industriell drift medfér ju all slags variation en minskning av
seriernas storlek. Eftersom produkterna vanligen har flera egenskaper
i fridga om vilka kunderna har olika 6nskemal slir man utan en genom-
ford standardisering snart sonder de stora serierna i helt smi partier.
Tinker vi oss att en produkt tillverkas i sd litet som tre olika material,
fyra firger, sex storlekar samt ett standardutférande och ett lyxutfo-
rande 4r vi redan uppe i 144 olika varianter (3X4X6X2). Det ir
sikert inte ndgot ovanligt, att vardera av de anférda egenskaperna
finns i dubbelt sd stort antal som nyss angavs. I s& fall skulle vi tyd
ligen vara uppe i 2.304 varianter.

Jag kan ge ett praktiskt exempel pd detta. Tillverkningen av Haldas
skrivmaskin nummer 6 har hittills skett i modeller med sju olika vagns-
lingder, tre slags tabulatorer, tre stilsorter samt cirka femtio tangent-
bord av mera kurant slag (och dirtill cirka 350 bord med de under-
ligaste men dessbittre mer sillsynta teckenkombinationer och alfabet
pd). Tar vi med de 5o mest kuranta tangentborden ir det tydligen
frdga om 3.150 modeller. Gér vi ned till de sex bord som ir allra
vanligast blir det andd s& mycket som 378 modeller.

Nu idr det visserligen sd att man ofta kan hilla vissa grundliggande
egenskaper oforindrade och lita variationerna begrinsas till sidana
ytliga och lattapplicerade egenskaper som firg och annan utsmyckning.
Men dndd dr huvudintrycket sikert riktigt. Den moderna forsiljning
som arbetar med varumirken och reklam betyder, sirskilt pd en liten
marknad, en stark uppsplittring av produktionen. Denna kan visser-
ligen innebdra en trevlig omvixling for konsumenterna, men den mdste
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kopas till det hoga priset av ett ofullstindigt utnyttjande av den mo-
derna tillverkningstekniken.

Som en allmidn synpunkt kan vidare anféras, att det ju finns en trog-
het och irrationalitet i allt industriellt liv — liksom i allt annat médnsk-
ligt liv.— och det dr rimligt att tinka sig att dessa omstindigheter
verkar sirskilt starkt bromsande mot mera principiella och diskonti-
nuerliga férindringar av det slag vi hidr diskuterar. Om vi betecknar
niringslivets rens tekniska mojligheter med symbolen x, de tekniska
mojligheter som samtidigt dr ekonomiskt lonande med y och de for
foretagarnas handlande aktuella 16nande moéjligheterna med z, sd giller
rimligtvis att x>y>z. De rent tekniska mojligheterna dr sjilvfallet
kolossalt médnga, men prisforhdllandena pd fardigvaror och produk-
tionsfaktorer gor bara ett mindre antal av dem genomforbara. Att x>y
ar silunda fullt i sin ordning.

Den vardagliga erfarenheten siger oss emellertid att ocksd y>z,
trots att sd inte borde vara fallet. Det finns med andra ord dtskilliga
tekniskt mojliga l6sningar som redan dr ekonomiskt fordelaktiga men
som man av slentrian och okunnighet férsummar att utnyttja.

Historisk aterblick

Frin vdr industriella historia kan man anf6ra en midngd sddana fall.
Det framgér t. ex. av ett antal reseberittelser frin svenska mekaniker i
bérjan av 18c0-talet att de i England studerat cn verkstadsteknik som
visserligen var hantverksbetonad men dndd f6r sin tid utomordentligt
vil organiserad och precisionsbetonad. Andd blev det forst vid 18co-
talets mitt eller annu senare som vi i Sverige fick ndgra motsvarig-
heter till Bramah’s, Whitworth’s, Fairbairn’s och Nasmyth's verkstider
frdn seklets borjan. Strax efter 180o0-talets mitt kunde sedan svenska
mekanister i USA studera serietillverkning — med utbytbara delar tack
vare analys av arbetsprocessen, noggranna mdtt samt anvindning av
fris- och slipmaskiner — men dnnu omkring sekelskiftet 1900 var en
sddan tillverkningsorganisation rena undantaget inom svensk verkstads-
industri.

Det vi nu kallar den nya tekniken kan mdhinda sittas in i sitt
sammanhang genom f6ljande schematiska uppstillning.

Tid Nygrundning eller Produktslag Driftsprinciper
rationalisering
1820—50  hirdfirskning halvfabrikat ~ hantverk med inslag
vattensdgar av maskiner
bomullsspinnerier
verkstider

I2



1850—90 4ngsigverk halvfabrikat  fabriksdrift med

massafabriker individuella
textilindustri arbetsstycken
verkstider

1890—1914 gotstdlstillverkning  halvfabrikat ~ massfabrikation enligt
verkstadsproduktion och konsum- common-sense-
i ldnga serier tionsvaror principer
kemisk industri
sko-, bekladnads- c.

livsmedelsindustri
1920—39 elindustri halvfabrikat  analytisk driftsorga-
bil- och flyg- och konsum- nisation; Sppen och
industri tionsvaror partiell automation
1945— kemisk industri halvfabrikat  sluten och alltmer
livsmedelsindustri ~ och konsum-  fullstindig automation
verkstadsindustri tionsvaror
kontor samt “'data”

Denna grovt tillyxade uppstillning avser att piminna oss om att det
tagit mycket ldng tid innan vi kommit fram till en mera modern till
verkningsteknik, byggd pd arbetsférdelning, maskinbearbetning och
kontinuerlig drift. Visserligen dr ingenting helt nytt. Allting har ju
rotter 1 det forgdngna. Om man emellertid skulle peka pd ndgonting
som redan forut spelade en viss roll och som samtidigt dr en kirna
i den nya tekniken, sd dr det vil den analytiska driftorganisationen
fran :920-talet, den som priglades av tayiorism” och rationalise-
ring’. Den nya tekniken kan till stor del tolkas som en av det andra
virldskriget utlost hastighetsokning i de industriella organisationsfor-
indringar som borjade bli av betydelse redan pd tjugotalet. Aven om
de industriella nyheterna under 180co-talet behovde ling tid for sitt
forverkligande, s& finns det & andra sidan numera ménga omstindig-
heter som tenderar att minska klyftan mellan y och z. Jag tinker d&
pd den gemensamma forskningen inom industrien och pd sidana organ
som Industriférbundet, IVA och SNS. Men iven om vi nu for tiden
driver fram de industriclla landvinningarna snabbare och effektivare,
finns mycken troghet kvar. Ehuru det kanske redan nu dr mojligt att
infoéra automation pd en del omrdden, kan det dr6ja mdnga artionden
innan den verkligen genomforts.
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Den nya tekniken hér ihop med stordrift

F6r en av grunderna f6r min tvekan cm automationens omedelbara
mojligheter kan man kanske sitta ett frigetecken. Detta har ocksd skett
i huvudpunkterna till professor Corwin Edwards kommande foredrag
vid denna konferens. Han siger dir, att om den nya tekniken bara ir
tillimplig i linga serier, pekar den mot stora anliggningar och stor-
foretag liksom andra former av 6kad mekanisering. Om man diremot,
sdscm en del tekniker tinker sig, skulle kunna utforma maskinerna och
deras styrning sd att de kan anvindas i smirre enheter, kan utveck-
lingen bli den motsatta. Professor Edwards anser att det 4r en Sppen
friga om den nya tekniken kommer att leda till stora anliggningsblock
eller i stillet visa sig vara mera flexibel an den nuvarande. Emellertid
tror jag att det foreligger en ganska klar tendens i den forstnimnda
riktningen: att silunda den nya tekniken nu hor ihop med och iven
i framtiden kommer att héra ihop med stordrift.

Somliga tycks mena att den automatiska tekniken skulle mojliggora
drift i mindre skala pd ungefir samma sitt som elmotorerna mojlig-
gjorde kraftalstring i smirre enheter in dngmaskinerna och dirfor gav
upphov till smdanliggningar. Emellertid mdste man komma ihdg att
elmotorerna, ehuru de sikerligen gav upphov till en del smifGretag,
faktiskt inte formddde vinda pd de koncentrationstendenser som pé-
gick omkring sekelskiftet. Vid sidan av den faktor som de smirre
kraftalstringsmaskinerna utgjorde fanns det tydligen starkare krafter
som holl igdng rorelsen mot storre anliggningsenheter. Aven om det
marxska perspektivet pd koncentration ingalunda forverkligats, har i
alla fall enligt olika undersokningar de storre foretagen efter hand fétt
okad betydelse. De senaste uppgifter jag sett finns i Sargant Florence,
The Logic of British and American Industry, 1953. I exempelvis USA
har arbetarantalet i industrianliggningar med Over Soo arbetare stigit
frin 29,5 procent dren 1909—r14 till 37,5 procent 1935—39. Enligt
den for anliggningar med Over 10 arbetare gillande svenska industri-
statistiken fanns &r 1913 20 procent av arbetarantalet i anliggningar
med Gver 500 arbetare och 1945 nira 30 procent.

Man kan dé friga om det verkligen finns ndgra tendenser i den nya
tekniken som skulle kunna verka smidriftbefrimjande. Till att borja
med wet vi ju att den automatiserade tekniken Aittills hort samman
med stora anliggningar. Den har hittills kommit i stora och dyrbara
block, som inte kan goras l6nande med mindre man slér ut de fasta
kostnaderna pd minga produktenheter. Det 4r Ford med en drsproduk-
ticn av halvannan miljon bilar — inte Volvo med sina 25.000 — som
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tagit upp den nya tekniken. Men i framtiden kommer man, siger som-
liga, att kunna géra sméd automatiska maskinenheter, och dessutom kan
dessa styras och kontrolleras av smirre och litt omstillbara matematik-
maskiner. De som f6r ett sidant resonemang Gverdriver, tror jag, den
rent maskinella sidan av stordriftproblemet.

Stordriftens fordelar dr, vigar jag sdga, inte s& mycket beroende av
maskinernas odelbarhet som av den organisatoriska faktorns odelbarhet.
Det ir sant att en del tekniska omstindigheter gor den stérre ekono-
miska skalan mera fordelaktig 4n den mindre: behdllare blir med 6kad
storlek littare per rymdenhet, varje hus har endast ett tak oavsett an-
talet vdningar, en halvtons lastbil kriver en chauffér likavdl som en
tvitonnare, det dr inte ekonomiskt att bygga och skota alltfor smi
maskiner. Men det som framférallt gor den storre anliggningen kost-
nadsmissigt Overligsen dr att den drivs av en effektivt organiserad
ledning — effektiv genom arbetsfordelning och expertkunnighet. Det
som sitter en Ovre grins for anliggningsstorleken ar dels den alltfér
stora organisationens tungroddhet, dels de allt dyrare transporterna
mellan jitteforetaget och dess utstrickta inkops- och forsiljningsmark-
nader.

Ligger man upp problemet pd detta sitt — som jag tror vara rik-
tigt — blir det svirt att fOrestilla sig att den nya tekniken skulle passa
sarskilt vl for smédriftférhillanden. Aven om de rent maskintekniska
forhdllandena skulle verka i riktning mot mindre anliggningar — vil-
ket ir en ren {ormodan utan verklighetsstod hittills — kommer trcli-
gen de organisatoriska stordriftbefrimjande faktorerna att ta 6verhand,
liksom de gjort under det sistlidna halvseklet. Ty uppenbarligen kom-
mer den nya tekniken att stilla alldeles ovanliga krav pd en hogorga-
niserad driftledning — och en sddan kan man inte kosta pd for att
leda en tillverkning i liten skala. Vidare ar det troligt att automationen
inte bara forutsitter stora anldggningar utan ocksd stora foretag. Info-
randet av den nya tekniken har hittills visat sig kriva och kommer
dven i framtiden att kriva finansiella och personliga tillgingar av en
omfattning som bara finns i de allra storsta foretagen.

Automation leder till 6kad produktivitet

Nu dr det i alla fall sd att jag personligen Gnskar se en utbredning
av automationen, dven om jag, sirskilt for de smé lindernas vidkom-
mande, dr ganska tvivlande pd dess snabba och utbredda genomfo-
rande. Anledningen till detta bejakande ir att jag anser en billig och
bekvim varutillverkning vara en viktig samhillsuppgift, som i hog
grad skulle underldttas av den nimnda tekniken. I ett sidant stordrif-
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tens land som USA kommer den troligen att inom f3a dr nd stor bety-
delse, inte bara inom industrien utan ccksd vid sddant forvaltnings-
arbete som exempelvis inom bank och forsikring, dir man handskas
med stora mingder ensartade data. Om vi nu for resonemangets skull
forutsitter att en intensiv automatisering skulle ske inom den nirmaste
framtiden dven i svenskt niringsliv, & dr det klart att detta skulle
utlosa en del problem pd samhillssidan. Professor Edy Velander an-
tydde ett sddant problem genom den djirva tanken att automationen
kanske skapar lika mycket arbete (och kostnader) utanfor den auto-
matiserade processen som det som sparas vid denna process. Han sade
att det svenska jordbrukets automatisering visserligen sparat arbetskraft
pd dkrarna men tagit lika mycket arbetskraft i ansprdk for traktorernas
tillverkning cch skotsel. Om vi verkligen skulle diskutera denna friga,
skulle vi snart komma ut pd djupa vatten, och jag skall ddrfor berora
den ganska ytligt. Om verkningarna av en mekanisering hade ju Knut
Wicksell atskilligt att siga i sina Foreldsningar, och jag vill minnas
att han formulerade sin stindpunkt ungefir sd: om nya maskiner ersit-
ter en del arbetare, s& blir normalt indd det samlade produktvirdet
okat, ty ndgot bor de fristillda arbetarna vil kunna utféra pd annat hall.

Om jag far hdlla mig till det exempel som professor Velander an-
forde, tror jag att det i stora drag ligger till sd hir. Vid traktorisering
av jordbruket blir vinsten den att vi fir mera jordbruksprodukter for
en given kostnad (som dock forindras till sin sammansittning) eller
ocksi samma produktmingd fér en ligre kostnad. Om efterfrigan p3
de tillverkade produkterna dr tillrackligt priskinslig, sd att en kostnads-
och prissinkning medfor en stor marknadsutvidgning, si behdver hel-
ler inga arbetare avskedas inom den mekaniserade verksamheten. Inom
jordbruket dr emellertid efterfrigan foga priskinslig, och dirfér kom-
mer en del arbetare att fristdllas. En del av dessa kommer att gd &t till
att skapa och hilla iging traktorer. Att alla de fristillda arbetarna
skulle behévas till detta finns dock ingen anledning att anta. Blir det
arbetare Over fOr andra sysslor. fir vi genom dem ett nytt tillskott till
nationalprodukten. Samtidigt har jordbruksmaskinverkstiderna hogre
produktivitet dn jordbruket, och dirf6r har sdlunda ett visst antal forut
jordbruksanstillda blivit 6verflyttade till ett hogloneomrade.

Alla dessa tre fordelar har vil foktiskt ndtts under de sista drtion-
denas traktorisering hos oss: mera jordbruksprodukter, arbetarrekryte-
ring frin jordbruket till andra niringar samt i nigon min expansion
av jordbruksmaskinindustrien och arbetar6verflyttningar dit frin bl. a.
jordbruket. Tillimpar vi ett resonemang av detta slag vid bedémandet
av sysselsittningseffekten av en industriell automation, skulle resultatet
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bli att vi vid ndgorlunda hyggliga konjunkturférhillanden skulle dels
fd mera industriprodukter, dels kunna flytta 6ver en del folk frin
mindre kvalificerade och 1dgt avlonade arbeten till hogkvalificerade
maskin- och serviceindustrier.

Den psykologiska effekten av automation

Ett annat prcblem giller den psykologiska effekten av att arbeta
i en nira nog helautomatisk fabrik. Jag tror inte att det dr si svdra
problem i detta sammanhang. Frdn arbetspsykologisk synpunkt fore-
faller automatiseringen vara vilkommen, darfor att det i forsta hand
blir de repetitiva, okvalificerade och foga intressanta arbetstempona
som kommer att automatiseras. Efter hand blir det maskinskotare i
ingenjorsklass och hogt kvalificerade reparatdrer som kommer att ersitta
tempoarbetarna. Det dr sikert trevligare och avgjort bittre betalt att
krypa omkring bakom instrumentpanelerna och koppla kontakter efter
invecklade scheman dn att exempelvis trampa pd pedalen till en press-
maskin.

Ibland tinker man sig att det dr arbetet vid automatisk drift som
har berévat minnniskorna den arbetsglidje som hor ihop med att till-
verka ndgonting helt och dirvid med sinnena uppleva ett material.
Det ir sikert si att mycket gitt forlorat genom att det sistnimnda
slaget av arbete inte lingre forekommer. Men man mdste komma ihdg
att automationen inte kommer att trida i stillet for hantverksarbete.
Den kommer att ersitta ett fabriksarbete som redan borjade forlora sin
"naturlighet” for ett drhundrade sedan och som, ndr det har tempo-
karaktir, mdste vara lingt odrigligare dn Oversynen Gver komplicerade
automatmaskiner. A andra sidan ir det vil si, att man sillan nér till-
fredsstillande foérhéllanden alldeles av sig sjdlvt; man mdste vanligen
gora ndgonting for att de skall komma till stind. Darfor dr det ndod-
vindigt, att vi redan frén borjan observerar den nya tekniken ocksd
frin mera minskliga synpunkter, si att dess eventuella brister hills
tillbaka och dess goda sidor befrimjas.
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Automationens verkan pa fOretag
och marknader

Referat av professor Corwin D. Edwards' firedrag

Det dr pd sitt och vis beklagligt att vi dnnu inte har ndtt full sam-
stimmighet om vad som skall forstds med begreppet autcmation. Detta
ar vil 4 andra sidan inte att fOrvdna sig Gver, sd linge omrddet dr sd
pass nytt och utvecklingen si dynamisk. Olika personer tenderar att
i sin uppfattning om det f6r automation speciellt karakteristiska sir-
skilt betona nigon eller ndgra av foljande faktorer.

Element i begreppet automation

1) Mekaniseringen av de interna transporterna; ett gott exempel hir-
pd visade filmen om autcmatiseringen av Fords sammansittningsfabri-
ker for bilmotorer i Cleveland.

2) Den automatiska mitningen och inspektionen genom elektriska
6gon, feed-back-reglering och automatisk sjilvkorrektion av processerna.

3) Den for industrialiseringsprocessen i traditionell mening karak-
teristiska funktionella analysen av de varor som skall produceras och
i nigon mdn dven av produktionsprocessen. Den nya tekniken innebir
enligt mdngas mening en fOrskjutning mot ett okat begagnande av
funktionell analys av maskinerna och de operaticner dessa skall utféra.

4) Den roll produktens utférande spelar; som ett led i den funk-
tionella analysen av maskiner och tillverkningsmetoder kan ett dndrat
utforande av produkterna ofta bli nédvindigt. Ett exempel hirpd ut-
gjorde den rekonstruktion av telefcnrelder som visade sig nodvindig
inom L. M. Ericsson-koncernen for att tillverkningen av siddana relder
skulle kunna mekaniseras, vilket tidigare demonstrerats under konfe-
rensen.

5) Den funktionella analysen av maskiner och metoder, som enligt
mdngas mening kan leda till ett okat begagnande av standardiserade
"’ general- purpose”’-maskiner snarare dn hogspecialiserade apparater. Dessa
standardmaskiner hopkepplas sedan i kedjor och stills in pd de mitt,
den typ av operationer etc. som den individuella tillverkningen kraver.

6) "Tape programming’, dvs. tape- eller hdlkortsmatade metoder
for att styra och reglera processerna, vilken ofta — och vil med ritta
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— starkt betonats. "But it should be remembered that some tape is
Scotch and sticky, and that there also is a variety called red tape.” Tape
programming kan i princip mycket vil tinkas bidra till 6kad variation
av produktionsprocesserna, di omstillningen av sjilva produktions-
maskinerna ofta kan tinkas bli automatiserad och direfter dstadkom-
men helt enkelt genom att trycka in ett nytt tecken pd remsan eller
sitta in ett annat hdlkort i kontrollmekanismen.

Takten i utvecklingen

Professor Edwards forklarade sig dela professor Gdrdlunds uppfatt-
ning att automationen sannolikt kommer att tringa igenom ganska
lingsamt och endast till vissa delar av niringslivet. Edwards grundade
emellertid sin uppfattning pd ndgot andra skil in Gdrdlund och ville
for sin del betona féljande hinder fér en snabb automatisering.

1) Det rdder knapphet pi tillverkare av matematikmaskiner och lik-
nande komplicerade kontrollinstrument och en motsvarande brist pd
kunnig personal pd omrddet, dven ndr det giller servicepersonal. Ett
skal till att tillverkningen av dessa kontrollinstrument dnnu inte fatt en
storre omfattning dr, att uvecklingen dnnu dr s dynamisk att ndgon
standardisering inte har kunnat ske. Annu s linge dr olika industriers
behov sd olika, att ndstan varje matematikmaskin f6r kommersiella
behov till stor del mdste "skriddarbestillas™.

2) I ménga fall av automatisering méste mycket betydande investe-
ringar i gamla anliggningar ersittas. Hir rdder en fullt naturlig mot-
vilja mot att plotsligt sopa rent och helt ersitta ett dyrbart mekaniserat
maskineri med ett dinnu dyrbarare automatiserat. Det kan darfor i
miénga fall bli nédvindigt att nbja sig med delautomatisering av pro-
cesserna. Edwards erinrade om vad ingenjor Liljeqvist framhdllit i sin
introduktion till Ford-filmen, nimligen att Fordfabrikerna vid krigets
slut hade en uppsj6 av i det ndrmaste utsliten utrustning som 4nda till
storsta delen miste ersittas. Naturligtvis dr forutsittningarna inte alltid
lika gynnsamma.

3) Verktygsmaskinindustrierna kommer antagligen att bli ndgot av
en flaskhals i automatiseringsprocessen. Erfarenheterna visar att det
tagit tid for verktygsmaskinindustrierna bdde att omstillas till krigs-
produktion och att direfter dterforas till fredsbasis. Skulle man nu
plétsligt stillas infor omfattande krav pd for automation limpade verk-
tygsmaskiner kan ett liknande omstillningsproblem befaras. Naturligtvis
kan det tinkas att dessa problem till en del kan 16sas genom att den
nuvarande ganska ldngt drivna specialiseringen inom denna industri
kan ersittas med en mera pd lingre serier inriktad produktion och tim-
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ligen standardiserade multi- purpose-maskiner. A andra sidan kan natur-
ligtvis efterfrigan pd sidana maskiner bli dnnu stérre dn vad som mot-
svaras av de genom den minskade specialiseringen frigjorda resurserna.
I varje fall visar erfarenheten som sagt att det tar tid att bygga upp
en helt ny verktygsmaskinindustri, en industri som i mycket hog grad
kraver sirskilda kunskaper, speciell produktionsutrustning etc.

Misstag att automation kriver stordrift

Professor Edwards kom hirefter in pd frigan hur automationen kom-
mer att pdverka fabriksenheternas och foretagens storlek. Professor
Gérdlund hade hivdat att automatica kraver linga serier och standardi-
serade produkter for att alls 16na sig. For sin del ville Edwards hivda
att man dock hade att rikna med flera varandra motstridiga tendenser.
Det ir i och for sig mycket vil tinkbart att slutresultatet kommer att
ligga 1 motsatt riktning mot den professor Girdlund antydde. I den
mdn som omskapandet av varornas utférande med sirskilt sikte pd att
limpa dem for automaticn blir alltmer allmint, i den mdn som ten-
densen blir ett alltmer okat anvindande av multi- purpose-maskiner, och
i den mdn vi fir mera av tape programming, borde forutsittningarna
bli relativt gynnsamma f6r en okad anvindning av automation idven
inom mindre foretag.

Med sirskild skepsis ville Edwards vinda sig mot uppfattningen att
det kommer att bli allt mindre rum for produktdifferentiering i sam-
ma mdn som automationen vinner insteg. T'virtom fann han, utan att
tor den skull vilja binda sig, att atskilligt talar for att automationen
kan komma att innebdra en visentligt okad grad av rorlighet, sirskilt
i den min man fir 6kad anvindning for general-purpose-maskiner och
tape programming. For ndrvarande, dd man i stor utstrickning dr hin-
visad till att omstilla maskinerna manuellt vid overgdngen till ny pro-
duktion, kan kravet pd lingre sericr ofta vara nog si pitagligt. Om
man ddremot, enligt vad forut antytts, skulle kunna f& maskiner som
sjdlva stiller om sig sedan man tryckt in ett nytt tal pd en program-
remsa, bor kravet pd mycket linga serier inte lingre vara lika aktuellt.
S& linge vi inte har fatt klarare besked av teknikerna om vad som fak-
tiskt hir ligger i linje med ingenjorsvetenskaplig utveckling, dr det
emellertid svdrt att dra bestimda slutsatser. Vad som i varje fall kan
sigas 1 nuvarande stund dr likvdl, att fabrikationen av matematik-
maskiner inte torde limpa sig for stordrift, och att automatiseringen
kemmer att medfora krav pd en midngfald servicearbeten som siker-
ligen ger upphov till en hel mingd smi féretag. Nigon entydig ten-
dens till stordrift under “automations-eran” kan det silunda under
inga omstindigheter bli tal om.
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Decentralicering eller koncentration —
— eller badadera?

Inte heller med nuvarande tillverkningsmetoder har centralisering av
driften i jdtteskala blivit en allmint godtagen princip. Edwards nimnde
som exempel férhdllandena i den amerikanska automobilindustrin. For
20—30 4r sedan var tendensen till centralisering och stordrift inom
jattefabriker hir pdtaglig. Denna tendens har emellertid under de tvd
senaste drtiondena cftertritts av en rakt motsatt. De ledande koncer-
nerna begagnar sig nu var och en av bokstavligt talat tusentals under-
leverantorer som tillverkar myriader av de speciella delar som ingdr
i en modern bil. Inte nog med detta, bilfabrikerna sjdlva har i stigande
utstrickning funnit det fordelaktigt att decentralisera sina egna opera-
tioner till en mdngfald mindre fabriksenheter. Ford cch General Mo-
tors t. ex. har tjogtals sammansittningsfabriker spridda over hela For-
enta Staterna.

Edwards sade sig emellertid vara medveten om att en utveckling mot
"big business” kan ha sitt ursprung i andra faktorer in en medveten
strivan mot storre fabriksenheter. Det kan ju av olika skil bli nod-
vindigt att sammanbinda en mingd smirre fabriksenheter inom ramen
for ctt enda storforetag. Nir det giller frigan i vad mdn automation
skulle komma att uppamma bildandet eller vidareutvecklingen av stor-
foretag och pd dessa vigar oka koncentrationen inom niringslivet an-
forde Edwards foljande synpunkter.

1) Betriffande kapitalbehovet ir det naturligtvis fullt tinkbart att
en rent tekniskt eller foretagsekonomiskt mojlig automatisering inom
ramen for en mindre fabrik likvdl forutsitter att ett storforetag stdr
bakcm, emedan finansieringsbehovet Overstiger ett mindre fOretags
resurser. Det kan & andra sidan tinkas fall dir automatiseringen kan
inforas gradvis och dir det silunda forst successivt uppstdende kapital-
behovet kan tinkas bli tickt dven inom ramen for ett mindre forctags
mojligheter.

2) Bortsett frén vad som kan vara strikt tekniskt cller foretagsekono-
miskt eller t. o. m. finansiellt motiverat eller mojligt kan det i en del
fall tinkas att storforetagen dndd blir bidrarna av automatiseringen.
Storforetagen har nimligen ofta sirskilda forskningsresurser och sir-
skild personal avdclad for att folja den tckniska utvecklingen. Allt-
eftersom denna utveckling blir alltmer komplicerad kan det tinkas att
det i forsta hand blir 1 sddana stora forctag man kommer att uppticka
de faktiska mojligheter till automation som foreligger. Storforetagen
skulle sdlunda i vissa fall kunna tinkas hinna "inmuta” omridena for
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automation, innan minga mindre foretag hunnit bli fullt medvetna om
dessa mojligheter och hunnit vidta nédvindiga métt och steg for att
hivda sig i konkurrensen. Dessa tendenser kan naturligtvis & andra
sidan till stor del motverkas genom gemensam forskning, genom en
vilinformerad teknisk och ekonomisk fackpress etc.

3) En faktor som kan komma att visa sig mera betydelsefull {or
frigan om fé6rhéllandet mellan automation och foretagsstorlek 4n nigon
av de nu nimnda hinger samman med det maktspel, det "fighting for
position” som ofta kidnnetecknar moderna marknader. I detta maktspel
har patentritten hittills spelat en mycket betydande roll. Edwards sade
sig inte ha fullt klart for sig vad patentfrigan kan komma att betyda
pd automationsomrddet. Visserligen ir exempelvis de flesta “basic
patents” berorande elektroniken numera inte lingre gillande, men
samtidigt torde en mingfald speciella tillimpningar av dessa grund-
liggande idéer alltjimt kunna goras till foremdl for patentering. I den
min sidan patentering skulle vinna vidare utstrickning, och i den
min dganderitten till och tillimpningen av dessa patent skulle komma
att sammanhéllas genom kartellbindningar eller genom att patenten fo1-
valtas genom ett fatal storféretag, skulle naturligtvis forutsittningarna
for mindre industrier att gora sig gillande pd omrddet bli starkt kring-
skurna. I sd fall skulle ju dven automationen i praktiken bli en faktor
som linkade in den ekonomiska utvecklingen mot 6kad koncentration
och monopelism. Samma tendens skulle visa sig, om vissa storforetag
i dagens lige begagnade sig av sina speciella resurser for att till sig
knyta de relativt fd experterna pd f6r automationsteknikens tillimpning
vitala omrdden.

Konkurrens- och monopolproblem

Den omedelbara effekten av automation ir sjilvfallet 6kade kapital-
investeringar och ett minskat behov av sidan arbetskraft som dr direkt
behovlig for driften. Hirav f6ljer att den fasta kostnadens andel av
totalkestnaden mdste vintas stiga ytterligare. Silunda skulle tendensen
bli att “'break-even points” komme att forflyttas i riktning mot en okad
produktion. Trycket att uppnd en stabiliserad kontinuitet i driften kom-
mer dd att bli starkt. Detta skulle kunna tinkas medféra en aktiv pris-
konkurrens i den liberala ekonomins mening. Det dr emellertid ocksd
mojligt att fruktan for forluster vid fluktuationer i produktionen kan
leda till vidgad kartellisering. Detta vore beklagligt, inte endast ur
konsumentens synpunkt utan dven dirfor att en sidan kartellisering
komme att medféra en begrinsning av de fortsatta automatiserings-
mojligheterna, just genom att en begrinsning av marknaden blir en
ofrdnkomlig foljd av kartellverksamhet.
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Avslutningsvis tecknade professor Edwards en bild av det ekono-
miska och historiska perspektiv i vilket automationen enligt hans me-
ning borde insittas. Industrialiseringsprocessen har hittills kinneteck-
nats av tvd sinsemellan motsatta tendenser. A ena sidan har tillverk-
ningsmetoderna successivt forenklats och spaltats upp, vilket bl. a. ut-
gjort forutsittningen for den enorma framvixt av smd foretag som
kinnetecknar exempelvis underleverantdrssystemet inom stora delar av
amerikansk industri. A andra sidan har den tekniska utvecklingen i
minga branscher tenderat att uppmuntra stordrift och koncentration.

Det ir kanske dnnu for tidigt att entydigt siga vilken av dessa ten-
denser som kommer att vinna mest stéd vid en utveckling mot fortsatt
automation. Under alla cmstindigheter torde vi emellertid i en eller
annan form f bevittna en fortsittning av det kretslopp som si ménga
ganger kunnat iakttas i den moderna ekonomin. Konkurrensens dynamik
vidgar marknaderna och bryter upp gamla monopol. Sedan detta resul-
tat vunnits och férhdllandena dter stabiliserats en smula, borjar f6re-
tagen frestas pd nytt att bygga upp monopolistiska maktpositioner och
"vested interests” — tills hela proceduren ir firdig att upprepas in
en ging.



Foretagens finansiering vid

okad mekanisering

av bankdirektor Lars-Erik Thunbolm

Nir man studerar programmet for denna konferens kan man inte
undgd att f intrycket att det dmne som jag hdr har att svara for ir
ndgot av en sparv i en tranedans. Det bjuder inte pi ndgon fantasi-
eggande tankeflykt in i virldar som hittills varit okinda for andra in
de specialiserade vetenskapsminnen. Det bjuder inte ens pd nigra nya
och mystiska ord. Efter att tidigare ha sysslat med framtidsvisioner och
andra angenima ting miste vi vinda tillbaka till den jordbundna
existensen och dter ta itu med det vardagliga pysslet att forsoka fé
debet och kredit att gd ihop. Det ir inte lingre: "Erk du, Maja du,
sd ska vi ha't”, utan det dr: "Erk du, Maja du, var ska vi ta't?”

Det ir beklagligt att vi skall behova syssla med s& trdkiga ting, men
det kan inte hjilpas. Vill vi se realistiskt pd den tekniska utvecklingen,
kommer vi inte forbi det problem som idr amne for diskussionen denna
eftermiddag. En ofrinkomlig foljd av en 6kad mekanisering av den
industriella produktionen ar att kraven pd kapitalinsatser vixer. Maski-
nerna blir mera komplicerade och dyrare och anliggningarna alltmera
kostnadskrivande. Det dr ddrfor som den automatiska fabrikens pro-
blem ocksd har en finansiell sida.

Den friga vi mdste soka besvara idr: kan vi i framtiden klara de
finansiella problem som produktionens stigande mekaniseringsgrad stil-
ler? Eller miste vi befara att kapitalforsorjningen kommer att bli en
bromsande faktor i en eljest naturlig utveckling mot en alltmera ratio-
naliserad och automatiserad produktion? Jag vill emellertid redan frin
borjan siga ifrdn, att det 4r praktiskt taget omdjligt att svara direkt ja
eller nej pd denna friga. Problemet limpar sig inte for en kvantitativ
precisering av ndgot slag. Allt jag kan gora dr darfor att dra fram
t ljuset de olika svérigheter vi kan moéta ndr det giller att klara finan-
sieringsproblemen och att skissera vilka dtgirder som kan tinkas bli
n6dvindiga for att undanrdja dessa svarigheter.

Okad mekanisering — 6kade kapitalinsatser

Nir vi ger oss i kast med denna uppgift kan det forst och frimst
vara skil att understryka att detta ingalunda 4r ndgot nytt problem.
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Andra talare har tidigare under dessa dagar framhillit den saken, och
jag vill girna gora det ytterligare. Hela vir industriella utveckling
sedan den industriella revolutionen har gtt i riktning mot en alltmera
Okad mekanisering och en alltmera kapitalkrivande produktion. Det-
samma kan sdgas om jordbrukets utveckling under de senaste decen-
nierna, om transportvisendets cch handelns utveckling osv. ""Produk-
tionsomvigarna” — som nationalekonomerna kallade det forr i virlden
— har blivit allt lingre och har fordrat en allt storre insats av finan-
siellt kapital.

Nir vi spekulerar over mojligheterna att i fortsittningen finansiera
en Okad mekanisering, kan det dirfor vara berittigat att forst gora en
dterblick pd finansieringsproblemen i den industrialiseringsprocess vi har
bakem oss. Ur virt lands synpunkt har det uppenbarligen faktiskt varit
mojligt att finansiera den fortgiende industriella uppbyggnaden genom
den l6pande kapitalbildningen. I takt med det industriella framdtskri-
dandet har det vuxit fram en kapitalmarknad som visat sig ha tillrdck-
lig kapacitet for de finansieringskrav som den industriella uppbygg-
naden stallt. Det har visserligen ofta forelegat en anstringd situation,
ddr kapitaltillgingen har varit en himmande och bromsande faktor,
men proportionerna i det industriella framitskridandet i vdrt land ir
dock sddana, att man inte har anledning forutsitta att kapitalfrigan hir
har varit mera brinnande dn i andra ldnder.

Vilka kapitalkillor har hittills anlitats?

Om man dd frigar sig vilka olika killor som under denna uppbygg-
nadsperiod anlitats for foretagens forseende med kapital for expan-
sionen, skall vi finna att kapital flutit till foretagen i huvudsak pi tre
olika vigar.

a) For det firsta har detta skett i form av en insats av eget fore-
tagarkapital, vare sig detta varit kapital som foretagarna tidigare acku-
mulerat i form av egna sparmedel, kapitalmedel som foretagarna kun-
nat dra till sig i form av ln frn sliktingar, vinner och andra nir-
stdende finansidrer, eller sparmedel som successivt byggts upp i det
egna foretagets rorelse, alltsi vad man brukar beteckna som " ned-
plojning” av vinstmedel.

b) For det andra har kapital dragits till foretagen genom aktieemis-
sioner pd den Oppna kapitalmarknaden. Denna vig har under vissa
perioder varit ganska viktig men har i stort sett spelat en relativt
begrinsad roll i virt land.

¢) For det tredje har det skett en omfattande upplining frin banker
och andra kreditinstitut direkt eller via obligationsmarknaden. P2
denna punkt kan man naturligtvis, om man sd vill, géra en distinktion
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mellan bankfinansiering och mera lingfristig upplédning frin cbliga-
tionsmarknaden. Av vissa skil dr det dock ganska opraktiskt att rikna
obligationsmarknaden som en sjilvstindig kapitalkilla. Det dr nimli-
gen dels s3, att emissionsverksamheten pd obligationsmarknaden i
huvudsak handhas av affirsbankerna och utgor ett komplement till
deras kreditgivande verksamhet, dels sd att placerarna pd obligations-
marknaden i mycket ringa utstrickning 4r privatpersoner utan huvud-
sakligen forsikringsbolag, sparbanker och andra kreditgivande insti-
tutioner.

Det ir sjdlvfallet svdrt att kvantitativt precisera vilken reell bety-
delse de olika kapitalkillorna har haft i virt land. Det finns visser-
ligen médnga virdefulla detaljstudier av finansieringsproblemen under
olika skeden, men dessa studier har aldrig bearbetats frin en samlad
synpunkt. Jag skall dock tillita mig att gora tvd pdpekanden i denna
friga.

Sjilvfinansiering

Det ena giller den stora betydelse som sjilvfinansieringen har haft
for vér industriella uppbyggnad. Denna faktor kan naturligtvis sigas
ha spelat en stor roll i de allra flesta industrilinder, men jag tror att
den har varit av speciell betydelse i vért land. Detta beror i sin tur
pd den utformning virt skattesystem har fatt. De specifika skattereg-
lerna med avseende pd avskrivnings- och virderingsprinciperna har
i virt land starkt premierat expanderande foretag. S4 linge foretagen
befunnit sig i utveckling, har de kunnat skjuta pd skatten i viss ut-
strackning, och detta har utan tvivel stimulerat till en nedpljning av
vinster genom uppbyggande av dolda reserver.

Bankfinansiering

Det andra pipekandet giller den relativt betydande roll som bank-
finansieringen i virt land har spelat for den industriella utvecklingen.
Bankernas lingivning till industrien har traditionellt gdtt mycket langt
och har varit ett viktigt komplement till de andra kapitalkillorna. Det
har i vért land varit svdrt att intressera den bredare allminheten fo6r
direkta engagemang i den industriella verksamheten. De svenska spa-
rarna har foredragit att anfortro sina sparmedel it de penningférval-
tande instituten. Dessa har dirfor samtidigt som de givit spararna
sikerhet och likviditet fitt ta pd sig de besvir och risker som varit
forenade med den direkta kapitalplaceringen.

Om bankernas roll i det industriella uppbyggnadsarbetet i védrt land
skulle mycket vara att siga, om tiden tillit oss att fordjupa diskussio-
nen pd den punkten. I fi frigor har si minga missforstind och van-
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tolkningar gjort sig gillande i den offentliga debatten. Ett faktum dar
att det under den intensiva industrialiseringsprocessen frin 1890-talet
fram till 1930-talets depression i vdrt land ridde en mycket utpriglad
brist pd riskvilligt kapital. Att denna kapitalbrist inte blev en kraftig
himsko pd utvecklingen fdr i forsta hand tillskrivas den cmstindig-
heten att bankerna under denna tid tog pd sig mycket stora risker i sin
kreditgivning till industrien, risker som ofta kom skinnet att knottra
sig pd bidde revisorer och bankinspektérer. De svenska bankminnen
offrade under denna tid inte mycket pi de gyllene bankprincipernas
altare — det behovdes pengar for industrialiseringen, och de sig som
sin uppgift att skaffa fram dessa pengar, sc oder so. De ledande
svenska bankminnen under denna epok var i sjilva verket lika mycket
industrimdn som bankmin. Och de var framfor allt realister, nir de
insdg vilka mojligheter som fanns i en industrialisering och var villiga
att satsa sitt och sina bankinstituts anseende for att realisera dessa moj-
ligheter. Detta kunde inte ske utan forluster, och i atskilliga krissitua-
tioner sig det vil ut som om det hela skulle braka samman i er
katastrof. Men svdrigheterna Overvanns, och resultaten har vi kunnat
se pd minga omrdden av svensk industri. Var skulle t. ex. den svenska
jirn- och stdlindustrien std idag, om inte affirsbankerna velat och kun-
nat ta pd sig mycket betydande risker i sin kreditgivning? Och hur
skulle uppbyggandet av vir fornimliga massaindustri ha gitt till?

Om denna sak har nu i sjilva verket mycket litet talats och skrivits,
och inte har bankerna i virt land ndgonsin vunnit nigon popularitet
genom sina insatser pd detta omrdde. I stillet har de utsatts for kritik,
bide pd grund av att de tagit pd sig och indirekt sina insittare sd stora
risker och pd grund av det otillborliga inflytande de ansetts ha skaffat
sig over industrien. Det dr for Ovrigt inte bara det “kapitalistiska”
systemets vedersakare som har framfort kritik av det slaget. Man moéter
ofta en mot bankerna kritisk attityd dven inom det privata niringslivet.
Hur ofta hér man inte i industrikretsar uttryck som att det och det
foretaget “rdkat i hinderna pid bankerna” eller lyckats gora sig kvitt
"bankberoendet” osv. Man kan kanske forstd den psykologiska bak-
grunden till dessa forestillningar. “"Den rike hdrskar 6ver den fattige
och lintagaren dr langivarens trdl” siger redan Ordspriksboken. Men
sddana kinslostimningar borde 4ndd inte f undanskymma det oveder-
sigliga faktum att bankernas och de lintagande fGretagens intressen
gdr i samma riktning. Man tjinar mera pd att bygga upp dn pd att
riva ner, och det ligger inte minst i bankernas intresse att det gdr vil
for deras lintagare. Ofta dr det vidl ocksd sd, att bankerna dr mera
beroende av sina ldntagare dn omvint. Belysande for detta pdstiende
ar ett yttrande av en amerikansk bankman: "If you owe a banker 1000
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dollars you are at his mercy, but if you owe him 1 million dollars he
is at your mercy”.

Oavsett vilken inbordes betydelse de olika kapitalkillorna har haft
ir det i varje fall uppenbart att de hittills givit en god grund att
bygga en snabb och omfattande industrialisering pd. Kapitalfrigan har
visserligen under olika perioder varit ett mycket svdrt problem, men
vir finansiella organisation har visat en stor anpassningsformaiga.
Under ett tidigare skede kom bankfinansieringen att fylla ut vad som
fattades 1 form av riskvilligt kapital, och under ett senare skede in-
tridde i stillet som den avgérande faktorn alltmera 6kade mojligheter
till sjalvfinansiering. Man mdste naturligtvis ocksd i detta sammanhang
understryka en allmin forutsittning for det finansiella problemets
l6sning, nimligen ett mycket omfattande sparande i vdrt samhille. En
hég sparkvot har varit nédvindig for att tillita en omfattande investe-
ringsvolym. I det hinseendet har det emellertid skett en lycklig vixel-
verkan i den meningen att det stigande sparandet blivit grundval for
ett ekonomiskt framdtskridande som i och for sig inneburit en stigande
inkomstnivd och dirmed en stigande sparforméga hos befolkningen.

Det riskvilliga kapitalet tryter

Man kan dé friga sig, om de kapitalkillor som vi erfarenhetsmissigt
grundat vir utveckling pd inte alltjimt stdr till buds och fortsittnings-
vis kan utnyttjas i den mén vilstindsokningen gdr framit. Kan man
inte tinka sig en fortsatteutveckling pd samma vig som hittills har
karakteriserat den industriella uppbyggnaden i virt land?

S enkelt dr det tyvirr inte. Vi stoter hir pd vissa nya problem som
sammanhinger med olika drag i den ekonomiska utvecklingen under
de senaste decennierna. Vissa komplicerande faktorer har tillkommit
som verkar pd bdde utbudssidan och efterfrigesidan nir det giller
sparandet.

Ifrdga om wutbudet ir den viktigaste komplicerande faktorn de for-
indringar i sparandets struktur som har dgt rum under de senaste de-
cennierna. Det dr inte tillrickligt med en hég sparkvot och ett omfat-
tande totalt sparande i samhillsekonomien. Det dr ocksd viktigt att
sparandet sker i former som limpar sig som underlag f6r vdr indu-
striella expansion. Vi kemmer hiar in pd det problemkomplex som
brukar betecknas som det riskvilliga kapitalets problem.

Sparandets strukturforandringar

De strukturforindringar i sparandet som det hdr dr friga om sam-
manhinger ju framfor allt med den fortskridande inkomstutjamningen.
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Det “storsparande” som tidigare i sd stor utstrickning sokte sig till
placeringar pd aktiemarknaden eller eljest till foretagens direkta finan-
siering har nu i stort sett forsvunnit och ersatts av ett "smdsparande”
som soker sig till helt andra placeringsformer. "Smdsparandet” strom-
mar till banker, sparbanker cch forsikringsbolag eller till egnahems-
byggande och blir dirigenom i varje fall inte direkt tillgingligt for
foretagens finansiering. Vilka proportioner inkomstutjamningen i sjilva
verket har haft kan belysas med ett exempel som professor Erik Lin-
dahl pd sin tid rdknat fram och som ofta citerats i debatten. Enligt
Lindahls berikningar fanns det &r 1900 cirka 1.000 personer i virt
land med en behillen inkomst efter skatt av 45.000 kr. Med hinsyn
till penningvirdets férindringar motsvaras detta belopp idag av
200.000 kr. Det finns emellertid i virt land idag endast ett 1o-tal
personer med sd stor behdllen inkomst.

Det riskvilliga kapitalets problem har gjort sig gillande i olika kon-
kreta former, bl. a. 1 vad man kan kalla aktiemarknadens atrofi. Anda
sedan 1920-talet har aktiemarknaden i virt land krympt samman i den
meningen att omsittningen pd borsen och den nya emissionsverksam-
heten stindigt gétt tillbaka. Aktieborsen spelar som finansieringsinstru-
ment numera en betydligt mindre roll an exempelvis pd 1920-talet.

Bankernas kreditgivning inskrinks

En annan forindring som har haft stor betydelse giller de struktu-
rella forskjutningar som intritt i affdrsbankernas verksamhet. Genom
olika omstindigheter har bankernas férmdga att pd ett mera djupgi-
ende sitt engagera sig i den industriella kreditgivningen forsvagats.
Delvis har detta orsakats av dndrade lagbestimmelser. Man har genom
skirpt lagstiftning, sirskilt den lagstiftning som infordes i borjan av
1930-talet, pd olika sitt kringskurit bankernas rorelsefrihet. I samma
riktning har vissa forindringar i inldningens struktur verkat. P& lingre
sikt har nimligen inliningen i affdrsbankerna i stor utstrickning dnd-
rat karaktir, i det att foretagens sparande kommit att utgora en vixande
del av inliningen pd bekostnad av det enskilda sparandet. Foretags-
pengarna dr emellertid betydligt osikrare for bankerna, som ddrfor
miste hilla en hogre likviditet dn pd den tiden di de stabila, privata
sparpengarna hade en mera dominerande betydelse. Slutligen har ocksi
de senaste tendenserna att i penningpolitiskt syfte reglera bankernas
likviditetspolitik kommit att starkt kringskdra deras rorelsefrihet nir
det giller kreditgivningen till industrien.

En tredje punkt dir forindringar har skett ar mojligheterna till sjalv-
finansiering inom industrien. Det dr forindringar som i forsta hand
har férorsakats av utvecklingen pd beskattningens omrdde. Man kan
vil siga att det dr de stora mojligheterna till skattefri sjilvfinansiering
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som gjort att det riskvilliga kapitalets problem hittills kanske inte blivit
sd akut. Det dr dock uppenbart att mojligheterna dven pd detta omrdde
numera har successivt kringskurits. Hojningen av bclagsskatten verkar
i och for sig i denna riktning, och dven sidana omstindigheter som
den hoga progressiva fysiska beskattningen, den skdrpta férmogenhets-
beskattningen och kvarldtenskapsskatten har verkat hammande. Sirskilt
allvarligt dr emellertid att man under de senaste &ren i allt hogre grad
borjat rucka pd de tidigare si gynnsamma reglerna for vinstberdkning
i bolagsbeskattningen. Den fria avskrivningen 4r nu praktiskt taget
upphivd. Man har reducerat mojligheterna till skattefria avsittningar
till pensionsstiftelser, man har borjat kringskdra den tidigare praktiskt
taget obegrinsade friheten i lagervirderingen osv. Allt detta har nog
under de senaste dren allvarligt forsvagat mojligheterna att kompensera
bristen pd kapitaltillforsel utifrin till foretagen genom en fortsatt intern
kapitalbildning.

De offentliga investeringsbehoven har stigit

A andra sidan har ocksd stora forindringar intritt ifriga om efter-
frdgan pd sparande. Vi har hir att gora med alla de besvirliga problem
som sammanhidnger med den statliga investeringspolitiken. Samtidigt
som ulvecklingen inneburit vissa begrinsningar i det sparande som stdr
foretagen till buds for att finansiera sin expansion, har krav framkom-
mit pd alltmera 6kade investeringar inom den allminna sektorn. Den
allminna sektorns ansprdk pd de totala resurserna har successivt stigit.
Det dr silunda signifikativt att den andel av den totala nationalpro-
dukten som den offentliga sektorn tar i ansprdk har stigit frin cirka
14 procent omedelbart fore kriget till omkring 25 procent i nuvarande
lige. Detta har inte kunnat ske utan att man mer och mer mist tringa
undan andra ansprdk, vilket i sin tur har stillt finansiella problem
som lett till ekonomisk-politiska dtgirder, syftande till att strypa kapi-
taltillf6rseln till den privata investeringssektorn. Frigan dr vil om man
inte hidr dr inne i en "circulus vitiosus” som dr mycket svdr att bryta.
Professor Velander var inne pd den saken igdr, nir han talade om att
den fortsatta industriella utvecklingen stiller allt storre fordringar ifrdga
om organiserandet av fritidsverksamheten, utbildningen, sociala vil-
firdsanordningar ctc. Det dr vil ofrdnkomligt att en stigande del av
samhillets resurser mdste linkas in pd sidana indamdl. Men man stir
d2 infor den situationen, att resurserna realekonomiskt sett inte forslir
for att klara de investeringsproblem som sammanhinger med dessa
olika krav. Sparandet ir inte tillrackligt for att ge utrymme f6r de nod-
vindiga investeringarna av alla slag. Det blir nodvindigt att skira ner
ndgra. I en diktaturstat som Sovjet kan man siga: det ar viktigare att
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vi forst tillgodoser de produktiva investeringarna, sd fir vi senare 16sa
det andra problemet. S& kan man emellertid inte gora i en demokra-
tisk stat. Dir kan man inte pd samma sitt koncentrera sig pd ett eko-
nomiskt effektivitetskriterium. Man har ocksd de sociala prioriteterna
att ta hinsyn till, eftersom dessa spelar en si stor politisk roll. En av
de mest belysande illustrationer till detta problem som jag kinner till
dterfinns i § 1 1 forordningen om investeringsavgift, dir man har stallt
upp vissa undantag frin skyldigheten att erligga investeringsavgift.
Man dterfinner ddr ett par statliga foretag, sisom AB Atomenergi,
vilket inte dr anledning att siga nigot om. Vad som diremot ar myc-
ket anmirkningsvirt dr att vidare folketshusférening och folkparksfor-
ening frikallats frin avgiftsskyldighet. Om det 4r ndgra investeringar
man borde kunna skjuta ndgot pd i ett extremt hogkonjunkturlige,
skulle det vil vara byggandet av folkets hus och folkparker, men hir
trider den politiska prioriteten in — och dd avtrider fornuftet unde:
6dmjuka bugningar.

Kan tillgangen pa riskvilligt kapital 6kas?

Vi dr da slutligen framme vid den sista och svdraste punkten, nim-
ligen att siga vad som skall goras for att rdda bot pd svdrigheterna
att fa fram tillrdckligt riskvilligt kapital f6r en fortsatt industriell ut-
veckling i den takt som automatiseringsmojligheterna liter ana. Detta
ir sd mycket mera vanskligt som man inte har nigon mdjlighet att pre-
cisera, hur pass allvarligt problemet dr i det aktuella liget. Man kan
peka pd vissa svdrigheter och komplicerande omstindigheter som kom-
mit fram genom de senaste drens utveckling, men man kan 3 andra
sidan ocksd siga att nigra egentliga akuta svdrigheter dnnu inte gjort
sig gdllande. Det dr mera ctt framtidsproblem vi har att géra med, och
alla slutsatser och rekommendationer miste darfér bli mycket tentativa.

S& mycket dr dock klart, att problemen pi detta omrdde ar sd allvar-
liga och kan bli sd betydelsefulla i framtiden att man inte bor sitta
med armarna i kors och vinta tills vi rdkat mitt in i en stagnations-
period. Vi midste forsoka mota Olle i grind, dvs. redan pd ett tidigt
stadium vidta sddana 3tgirder som kan komma att litta svarigheterna
pd detta omrdde. Vad kan man di géra? Diskussionen fir vil ge oss
svar pd den frigan, men jag skall hir som inledning till diskussionen
tillita mig att peka pd fyra enligt min mening mycket visentliga
punkter.

Sparfrimjande dtgirder

For det forsta dr det uppenbart, att grunden for alla dtgirder pd
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detta omrdde miste vara en ekonomisk politik som idr bdde sparfrim-
jande och investeringsframjande. Nir det giller sparandesidan mdste
man inrikta sig pd att befcrdra bdde sparviljan och sparformdgan. Det
allra viktigaste onskemdlet ndr det giller sparviljan ar att vi kommer
fram till en effektiv stabilisering av penningvirdet pd lingre sikt. En
ny inflationsutveckling skulle i detta hinscende f& odesdigra verk-
ningar. Nir det giller sparférmdgan 4r det vil framfor allt beskatt-
ningens verkningar som kommer i forgrunden. Det kan vil inte for-
nekas att utvecklingen pd skatteomriddet med den starka skirpningen
av den progressiva inkomstbeskattningen, med kvarldtenskapsskatten
och den skirpta férmogenhetsbeskattningen i lingden mdste verka
ganska destruktivt pd sparférmdgan i allt vidare skikt av befolkningen.
Det dr naturligtvis ingen litt sak att vinda pd denna utveckling. Jag
tror dock att vi miste komma ifrdn den defaitism som nu ofta prig-
lar diskussicnen ndr det giller mojligheterna att fa till stdnd lattnader
i beskattningen. Aven om de politiska mojligheterna till en grundlig-
gande reform av virt skattesystem kanske inte dr sd stora, borde det
dock finnas mojligheter till sidana partiella reformer som avligsnar de
mest sparfientliga momenten i vdr skattepolitik. Borde det inte vara
mojligt att hdr i landet 4 till stdnd en skattereform med samma syft-
ning som den skattereform president Eisenhower fitt igenom i den
amerikanska kongressen i dr? Ledmotivet i denna skattereform, si som
presidenten uttryckt det, fortjanar citeras:

"We should now remove the more glaring tax inequities, particularly
on small taxpayers; reduce restraints on the growth of small business,
and make other changes that will encourage initiative, enterprise and
production.”

Samma ord kan med dnnu storre skil tillimpas pd forhdllandena
1 virt land.

Den ekonomiska politiken méste emellertid inte bara vara sparfrim-
jande utan dven inta en positiv instillning till niringslivets investe-
ringar. Den mentalitet som hdr i landet pd de senaste dren rdtt i be-
stimmande politiska kretsar och som vil snarast lett till att man betrak-
tat investeringar inom foretagen som en i det ndrmaste otillborlig han-
tering sem det gillt att med alla medel stivja dr naturligtvis i lingden
ytterst skadlig for allt ekonomiskt framdtskridande. Visst dr det nod-
vindigt att ocksd tillgodose investeringsbehoven inom den s.k. all-
minna sektorn, men att gora detta pd bekostnad av de mera direkt pro-
duktiva investeringarna i en tid di niringslivet bl.a. med hinsyn till
den internationella utvecklingen stir infér mycket besvirliga anpass-
ningskrav kan inte vara en klok politik. Dir tror jag att de riktlinjer
for den allmidnna investeringspelitiken som den s.k. ldngtidsutred-
ningen lade fram varit till mycket stor skada. Jag tycker ocksd det i
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skil att med tillfredsstillelse notera, att fackféreningsrorelsen pd denna
punkt i regel sett klarare in myndigheterna. Detta dr ett omrdde dir
foretagens och arbetarnas intressen gdr hand i1 hand.

Stimulera intresset for aktieplacering

For det andra giller det att forsoka gjuta nytt liv i aktiemarkna-
den. Den atrofi som drabbat detta viktiga finansieringsinstrument ar
mycket beklaglig och kan pd lingre sikt fi mycket skadliga verkningai.
Vi kan naturligtvis inte vinda om den utveckling som har skett ifriga
om sparandets struktur, vi kan inte fd tillbaka det “storsparande” som
forr sokte sig till aktiemarknaden. Men om inte berget kommer till
Mohammed, fir Mohammed komma till berget. Aktiemarknadens insti-
tutioner mdste forsoka intressera smdspararna for aktieplaceringar for
att dirigenom linka in en del av det nya sparandet direkt i fOretag-
samhetens finansiering. Personligen tror jag att mycket hir skulle kunna
goras genom en vil upplagd propaganda som framhélle de fordelar
som forstindiga aktieplaceringar kan ge spararna. Dirutover behovs
det emellertid ocksd mera reell stimulans. P& den punkten stéter vi
framfér allt pd problemet cm dubbelbeskattningen av féretagens vins-
ter. I andra linder har man under de senaste dren alltmera fitt upp
ogonen for detta problem och ocksd kommit fram med reformer som
syftar till littnader i dubbelbeskattningen. Detta har skett bl a. i
Kanada och Visttyskland och nu senast i Forenta staterna. Politiskt
sett tror jag det dr orealistiskt att inrikta sig pd att dubbelbeskattningen
skall upphivas i sin helhet. Redan effekten pd statens skatteinkomster
gor en sidan linje praktiskt omdjlig. Mojligheter borde dock finnas
att f till stind en partiell reform av samma typ som i Forenta sta-
terna, dir utdelningsinkomster till vissa begrinsade belopp ir avdrags-
gilla vid beskattningen.

Fri kreditgivning

For det tredje dr det av vikt att bevara och stirka bankernas mdij-
ligheter att pa ett smidigt sitt tillgodose de olika kreditbehov som gor
sig gillande i niringslivet. De tendenser till en ingdende reglering av
bankernas kreditgivning som utgjort ctt led i de senaste drens pen-
ningpolitik innebdr pd lingre sikt en mycket farlig utveckling. Som
en nodétgird 1 en desperat situation var vil kreditrestriktionerna ofrdn-
komliga, men de fdr inte bli ett permanent system. De infrdés nir
Hannibal stod “ante portas”, men det ser nu ut som om de skulle
komma att bli kvar dven sedan Kartago for linge sedan ir nedbrint.
Det inte minst betinkliga inslaget i detta system dr den likviditetsreg-
lering som binder en stigande del av bankernas medel i statspapper

33



och dirmed i vixande grad goér bankvisendet till ett instrument for
den statliga finansieringen och beskdr dess mojligheter att koncentrera
sina resurser pd sin primdra uppgift, nimligen att sérja for nirings-
livets finansiering. Inte minst pd industriellt hdll borde man ha all
anledning att reagera emot detta system.

Foretagens sjilvfinansiering

For det fjirde slutligen dr det av stor vikt att man s& lingt moj-
ligt slar vakt om mojligheterna till sjilvfinansiering och konsolidering
inom foretagen. Det ir hittills sjilvfinansieringen som si att siga rad-
dat situationen och som gjort att det riskvilliga kapitalets prcblem inte
blivit sd akut som eljest skulle ha blivit fallet. Det dr darfor beklagligt
att man i skattepolitiken nu dr inne pd att begrinsa féretagens konso-
lideringsmojligheter. Allt tal om de stora dolda reserver som féretagen
byggt upp idr for Ovrigt i hog grad Gverdrivet. En hel del av dessa
reserver betecknar en ofrénkomlig form av risktickning infér de myc-
ket betydande osikerhetsmoment som foretagen stdr infor i det moderna
ekonomiska livet. Dessa osikerhetsmoment blir storre ju lingre meka-
niseringen fortskrider och ju storre andel de fasta kostnaderna dirmed
fér i de totala kostnaderna.

Det dr ocksd beklagligt att tendenserna till en dtstramning av av-
skrivnings- och virderingsregler i vdr beskattningsritt gir parallellt
med att man i andra linder 4r inne pd en liberalisering i dessa avse-
enden. Det ir i detta avseende en ringa trGst att vi dnnu har forhal-
landevis bittre mojligheter till konsolidering an de flesta andra linder.
Dessa konsolideringsméjligheter méste ses som en del av hela skatte-
systemet. Erfarenheten visar vil att man sd att siga vinjer sig vid det
skattesystem man har. Vad som ir av vikt dr mindre skattebordans
h6jd i och for sig dn forindringar i den effektiva skattebordan. Och
pd den punkten dr det uppenbart att vi hidr infér skdrpningar, sam-
tidigt som man i andra linder infor littnader.

*

Det dr uppenbart att vi hdr stir infor besvirliga frigor, som ir
virda en mera ingdende analys dn det varit mojligt att prestera under
denna korta timme. Man kan naturligtvis inte siga att finansierings-
problemet hittills varit ett mycket allvarligt problem. Vi kan heller inte
med sikerhet siga, om det kommer att bli ett mycket allvarligt problem
i framtiden. Erfarenheten lir oss att vdr finansiella organisation tidi-
gare visat en mycket stor anpassningsformdga och pd ett lyckligt sitt
lyckats ta hand om de problem som successivt har dykt upp. Det ir
mojligt att s& kommer att bli fallet dven i framtiden. Vi kan dock
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forutse vissa svdrigheter, och det ir mot bakgrunden av dem jag velat
understryka ndgra punkter dir dtgirder dr tinkbara och &nskvirda.
Dessa dtgirder ror sig vil inte si mycket pd det finansieringstekniska
planet utan fastmer pd ett allmidnt ekonomiskt-politiskt plan. Detta
kanske Okar svdrigheterna att komma till ritta med problemet. I varje
fall minskar det inte problemets vikt.



Kring de ekonomiska framtidsutsikterna

Referat fran diskussion

I diskussionen deltog herrar Edwards, Eidem, Gardlund,
Hambreuns, Hansson, Heimbirger, Helmerson, Hemmar,
Tveroth, Jonsson, Rydell, Svensson, Thorelli s:r, Thorelli
j:vr, Thunholm, Velander och Wikland.

Stora eller sma foretag

I diskussionen efter foredragen om de ekonomiska framtidsutsikterna
tog man forst upp frigan om automation kriver stora serier och stora
foretag eller dr genomf6rbar dven inom smi foretag med en differen-
tierad produktion. Tvé skilda uppfattningar kom fram.

A ena sidan framholl man att automation forutsitter ldnga serier.
Historiskt tyder allting pd att mekanisering och stora foretagsenheter
foljs &t. Investeringarna i maskinutrustning for tillverkning av en viss
produkt mdste ju bli mycket stora, och det ar inte troligt att ett mindre
foretag skulle kunna finansiera sd stora investeringar. De stora fore-
tagen kommer troligen att genom reklam, varumirken osv. soka skapa
en avskirmad marknad for sin produkt.

Automation medfor stelhet 1 produktionen. Ndgra mera betydande
variationer av slutprodukten kan inte géras. Kunderna har emellertid
avsevirda krav pd variation, och sirskilt i Sverige mdste vi rikna med
korta serier av varje produkt eller typ av produkt. USA har helt andra
seriestorlekar, och likvil ar autcmationen i vissa branscher inte sarskilt
lingt avancerad dir.

A andra sidan hivdades att automation ingalunda behover medfora
ndgon oundviklig tendens mot storre foretagsstorlek inom industrin.
Dels kan man mycket vil tinka sig maskiner som inte dr byggda for
tillverkning av en viss produkt utan for vissa funktioner. Vid Massa-
chusetts Institute of Technology har man fitt fram en frismaskin som
arbetar efter ett visst program pd en hilslagen tape och kan gora myc-
ket komplicerade arbetsmoment. En sddan " plastisk” automation med-
ger tillverkning i smd serier. Dels mdste sjilva automatmaskinerna
byggas av relativt smd foretag, vilket dr ett glidjande faktum for
Sverige med tanke pd vdra mojligheter att konkurrera. Det kan hir
nimnas att Svenska Metallverken for en tid sedan silt ett helautoma-
tiskt valsverk till USA.
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Vidare giller att ju hogre levnadsstandarden dr desto mer differen-
tierad blir efterfrigan, vilket ocksd dr en trost f6r de smd nationerna.
— Ofta torde det ocksd vara mojligt att genom dndringar av sjilva
produkten, “redesign”, anpassa den till automationstekniken. Det ir
inte otroligt att man pd det sittet skulle kunna oka mojligheterna att
producera och silja linga serier. Ett exempel pd sidan redesign” fick
man dd man kom underfund med att man i stillet for att gora lindade
sindare kunde bespruta en yta med ledande substans och silunda fi en
produkt vars tillverkning mycket litt kunde automatiseras. Automa-
tionsprincipen kan tillimpas Gverallt ddr repetitivt arbete férekommer,
vare sig det sker i stora eller smé fabriker.

Orsaken till att automation och stora féretag ofta f6ljs at ligger i att
automation kriver kvalificerade tekniker och forskare, och dessa samlas
i stor utstrickning inom de stora foretagen. Detta bidrar till att accen-
tuera moncpoliseringstendenserna. En stor del av forskningen sker
emellertid i USA vid universitet och hdgskolor, och i ett litet land som
Sverige torde det vara den huvudsakliga vigen att f3 fram en birande
grundforskning.

Man bér, nir man talar om automationens méjligheter, inte ligga
alltfor stor vikt vid sammansittningsmomentet i produktionen. Den
kan mycket vil tinkas ske limpligast, framférallt billigast, pd manuell
vig, medan ddremot tillverkningen av de olika komponenterna med
fordel kan automatiseras. Numera behéver man ofta inte géra upp dyr-
bara modeller utan kan uttrycka en operation pd ett arbetsstycke med
en ekvation och mata in denna i en maskin som sedan utfér den beord-
rade operationen.

Det giller att ha automationens principer klara for sig, innan pro-
cessen dr i full ging och den andra industriella revolutionen ir hir.
Man bér genom en funktionell analys av produkten och produktions-
processen och genom samordning och organisation skapa teorin forst
och inte, som skedde vid den forsta industriella revolutionen, séka fa
fram principerna i efterhand.

Nistan allting kan automatiseras; frigan dr endast hur mycket det
kostar. Vissa maskiner, t.ex. profilslipmaskiner, skulle kunna styras
med fotoceller, men det stiller sig billigare att lita en person mandv-
rera dem. Det ir viktigt att den knappa arbetskraften disponeras till
sddana produkter som kan siljas.

Andra metoder att spara arbetskraft
Innan man f6rsoker helautomatisera en industri kan man géra ménga

andra forbittringar som kan medféra visentliga besparingar. Si torde
man t.ex. med forbittrade arbetsmetoder genom tidsstudier i vissa
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branscher kunna spara in arbetskraft med upp till 30—40 %. Ett annat
viktigt omrdde med mojligheter till rationaliseringar dr rdmaterialhante-
ringen, dir man genom nya metoder kan &stadkomma bdde minskad
dtgdng och vidgad anvindning av billigare révaror. Detaljférrdd och
och varor i arbete binder stort kapital och dven dirvidlag skulle man
kunna gora stora besparingar.

Finansieringsproblem

Automation stiller stora krav pd kapital liksom all hégmekanisering.
Annu har det riskvilliga kapitalet inte kommit in i en akut krissitua-
tion, men det finns flera omstindigheter som tyder pd att bristen kan
bli ptaglig inom de ndrmaste dren. Sparandets struktur har dndrats sd,
att man knappast kan emittera nya aktier lingre och inte heller ldna
av vinner och bekanta som man ofta gjorde forr. Bankerna kan inte
vintas bli villiga att ta de vixande risker som idr forenade med allt
storre fasta kostnader. Det ar inte otroligt att affirsbankerna kommer
att forlora sin stillning som investeringsbanker, men sparandet kom-
mer sikerligen att pd nigon mer eller mindre indirekt vig kanaliseras
till riskinvesteringar.

Den fria avskrivningen och den fria lagervirderingen har verkat som
engdngsinjektioner pd den svenska industrins investeringar. Dessa sjalv-
finansieringsmojligheter kommer med all sikerhet att bli kraftigt be-
skurna. Behovet av kapital mdste motas med sparande. Staten har
tvingats strypa bankernas utlining, eftersom den statliga politiken gatt
ut pd att upphiva de sjilvverkande medlen, fri prisbildning, fria valu-
tor, rorliga rintor osv. I Sverige har man sparat inom foretagen. Den
hoga beskattningen torde inte ha lagt hinder i vdgen for detta utan
tvirtom verkat stimulerande. Den utomordentligt hoga krigskonjunktur-
skatten ledde av allt att déma till okat foretagssparande.

Nir skall man inféra automation?

Nir kan man d4 siga att en viss tillverkning dr mogen f6r automa-
tion? Det beror visentligen pd den vinst i tid och arbetskraft som man
kan gora. Som exempel kan nimnas att priset pd ftalsyra genom cirka
8o-prccentig automation av tillverkningen nedbringats till hilften, om
man riknar i 1938 drs priser pd rdvaran naftalin. I den kemiska indu-
strin dr automation ofta en nodvindighet pd grund av de héga kraven
pd precision och arbetarskydd.

Automation eller inte ar alltid en frdga om "anliggningskapitalets”
produktivitet. Den kontinuerliga driften innebdr ett bittre utnyttjande
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av anliggningskapitalet och en relativt nirliggande moéjlighet till arbets-
tidsforkortning. Kontinuerlig drift blir sirskilt aktuell vid automation
som representerar stora investeringar. Innan man ligger ner pengar pid
dyrbar automatisk utrustning, mdste man emellertid sjilvfallet veta
arbetstagarpartens instillning till arbetstidens f6rliggning.

Man jamfor ofta tillverkningskostnaderna i relativt hogmekaniserade
foretag 1 Sverige med kostnaderna f6r en mindre mekaniserad tillverk-
ning i utlindska fabriker och pekar di ofta pd att de senare ir visent-
ligt ligre. Vid sddana jimforelser mellan fabriker i Sverige och svenska
filialf6retag utomlands fdr man dock inte glémma att de mycket visent-
liga experiment- cch utvecklingskostnaderna inom en koncern ofta birs
av det ledande foretaget i Sverige.

Forutom ovannimnda exempel pd autcmation, partiell eller fullstin-
dig, kan nimnas de helautomatiserade rutinrikningar som gors pé
SAAB for flygplanstillverkningen. For att avlasta kvalificerade ingen-
jorer och matematiker liter man rutinrdkningar si lingt det ir mojligt
utféras pd matematikmaskiner av olika slag. Maskinerna anvinds t. ex.
for berikning av prestanda for flygplanen, hillfasthetsberikningar och
en rad liknande problem. Varje punkt pd ett flygplans yta mdste vara
matematiskt bestimd, och eftersom man for att fd betryggande sikerhet
miste rikna med miljoner punkter, Overstiger riknearbetet mycket
snabbt minsklig formiga. Man s6ker fa fram generella ekvationer for
flygplanets yta, matar maskinerna med dessa och liter dem gora rikne-
arbetet. Sirskilt betydelsefull dr hir givetvis kontrcllen. For det pri-
mira hélkortsmaterialet, som stansas manuellt, krivs mellan tre och
fem kontrolldsningar innan man vdgar mata maskinerna med materialet.
Man forsoker darfor komma ifrdn den manuella fasen 1 arbetet, dir
man har att rikna med fel. Anvindning av olika sorters matematik-
maskiner gor kanske inte arbetet billigare totalt sett, men man vinner
oerhort mycken tid.

Utvecklingen av matematikmaskintekniken kan ge en del besvirliga
problem ur rent lagteknisk synpunkt. Den kan rent tekniskt sett utan
vidare gd sd lingt, att en bokforingsmaskin endast ger slutresultat och
i Ovrigt lagrar alla siffror i sitt minne. Hur bor en revisor stilla sig
till detta? Kan han siffergranska siffror som endast finns registrerade
1 matematikmaskinens elektronror?

Att varumingden oOkar genom automatisering hindrar férmodligen
inte forsiljningskostnaderna att bli storre. Hogre levnadsstandard med-
for okade distributionskostnader genom krav pd okad service etc. En
sinkning av tillverkningskostnaden genom automation kan dock helt
eller delvis uppviga denna hdjning.
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Automation och arbetsmarknad

Referat av rundabordssamtal

Deltagare: direktor C.-S. Giesecke, SAF, ombudsman
Edvard Vilbhelmsson, LO, sekreterare Arne Nilstein, TCO,
och fil. lic. Ulrich Herz, Brunnsviks Folkbhégskola. Ordf.:
fil. dr Jan Wallander, Industriens Utredningsinstitut.1

Hur ser en automatisk fabrik ut?

Wallander: Vir diskussion om den automatiserade fabriken som
arbetsmiljo miste givetvis foras mot bakgrunden av vissa forestdllningar
om hur en automatisk fabrik egentligen kommer att se ut. Diskussio-
nerna under de foregdende dagarna har inte gett oss ndgot bestimt svar
pd den punkten, men det forefaller mig scm om vi skulle ha fatt vissa
ledtrdar.

Om jag fattat saken ritt, kan man hidr tinka sig att utvecklingen
kan komma att gd i endera av tvd helt olika riktningar. Det ena ytter-
lighetsalternativet representeras av den méinga ginger nimnda Ford-
fabriken i Cleveland, dir man si att siga dragit de yttersta konsekven-
serna av den nuvarande tekniken. Man har dir systematiskt forsokt att
pd alla tinkbara punkter ersitta minniskorna med maskiner, och man
har i flera fall byggt ihop olika maskiner till mycket stora enheter.
Man har kopplat pd mer eller mindre sjilvreglerande kontrollmeka-
nismer, man har mekaniserat transporterna osv. Man fdr pd detta sitt
en fabrikation av s stora dimensioner att den krdver ldnga serier av
produkter for att bli ekonomiskt 16nande. Det har med all ritt under
diskussionerna pdpekats att sidana fabriker svirligen kan tinkas kom-
ma till stdnd 1 Sverige.

Det andra ytterlighetsalternativet dr av mera visiondr art. Det dr ju
sarskilt kanadensarna Leaver och Brown som varit forkdimpar pd det
hillet. Man rescnerar i det sammanhanget si, att vad det giller att
skapa dr inte fabriker som framstiller linga serier av produkter utan
fabriker som arbetar med linga serier av processer. For att detta skall
bli mdjligt miste man bryta ner de konventionella produktionsmeto-
derna s& att man kommer fram till ett fital fundamentala produktions-
processer.

1 Till detta referat har dven fogats vissa yttranden av Ulrich Herz som gjordes
vid andra tillfdllen under konferensen men som dven utgir svar pd frigor som
stilldes under rundabordsdiskussionen.
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En matematiker har sagt att den tankegdngen innebidr att man skulle
bygga de autcmatiska fabrikerna efter samma principer som man byg-
ger matematikmaskiner. Dessa arbetar ju endast med de tvd grundlig-
gande processerna att ligga ithop och dra ifrdn, och deras rdmaterial
ar endast av tvd slag, nimligen nollor och ettor. P& grundval av dessa
enkla rdvaror och dessa enkla processer ir de ju emellertid som bekant
kapabla att framstilla en 1 odndlighet varierad prcdukt och dven pro-
dukter 1 korta serier. Om man kunde forverkliga automatisering efter
dessa linjer dr det tydligt att det inte skulle krivas sdrskilt stora fabriks-
enheter eller sirskilt ldnga produktserier, varfor forutsittningarna ur
svensk synpunkt skulle vara visentligt battre. Man har ju ocksd under
diskussionerna nimnt vissa konkreta exempel pd hur man har lyckats
omsitta dessa tankegingar i praktiken.

Representanterna hir for "det praktiska livet” har ju emellertid
stallt sig en smula skeptiska infor dessa mera visionira framtidsbilder,
och jag har fétt det intrycket att den typ av automatisk fabrik som vi
kommer att fd i praktiken blir av ett slag som kanske ligger ndgon-
stans mitt emellan dessa olika ytterlighetsalternativ. P4 vissa punkter
blir det mojligt att tillimpa de "visiondra” idéerna, pd andra inte.

Ovissheten om vad framtiden kan bira i sitt skote gor det naturligt-
vis lite svdrt for oss hidr kring bordet att diskutera den automatiska
fabriken och dess milj6. Den hittillsvarande diskussionen har emeller-
tid lett fram till att automatiseringen inte innebdr ett plétsligt avsteg
frin den hittillsvarande utvecklingen utan en f6rindring pd relativt
ling sikt som kommer att ske gradvis inom de olika foretagen. Det
finns dessutom redan fabriker dir en del av fabrikaticnen sedan myc-
ket linge dar automatiserad. Nir vi skall fantisera om framtiden bor
vi alltsd i viss utstrickning kunna stédja oss pd vdra erfarenheter av
vissa drag i de nuvarande foérhdllandena.

Vilka blir dd de allmidnna ekonomiska och sociala konsekvenserna
av en relativt fullstindig automatisering? Man kan ju t. ex. som minga
har gjort, stilla sig den frigan: om vi fir en helt automatiserad fabri-
kation, blir dd inte en massa minniskor arbetslosa?

Riskerar vi att fa arbetsloshet?

Herz: Den spontana lekmannareaktionen infdr talet om den hel-
automatiserade fabriken blir vil just denna: hur skall det g@ med
arbetskraften? Kommer inte detta att leda till allmin arbetsloshet?

De forfattare som behandlat frigan har varit 6verens om att netto-
inbesparingen av arbetskraft sannolikt inte kommer att bli sirskilt stor.
I vilken utstrickning kan man da tinka sig att arbetskraft blir fristalld?
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De flesta dr vil ense om att vissa moment i sjilva fabriksarbetet blir
overflodiga, t. ex. en hel del matnings- och avsyningsarbeten. Dir blir
alltsd i forsta omgdngen arbetskraft fristilld. Men bortsett frin att de
fabriker som tillverkar de automatiserade maskinerna fir okat arbets-
kraftsbehov — att siledes en del av den fristillda arbetskraften kan
tinkas bli 6verférd till andra led i produktionsprocessen — far den
helautomatiserade fabriken sjilv en del zya arbetsuppgifter.

Dit hor t. ex. allt som har med instillningen av maskinerna att gora,
vidare allt reparationsarbete. Man mdste rikna med en viss permanent
beredskapsstyrka som kan rycka in, ndr processen pd ett eller annat sitt
hakar upp sig. Om man jimfor den arbetskraft som blir fristilld och
det nya arbetskraftsbehov som uppkommer, visar det sig formodligen
att nettooverskottet — riaknat i antal individer — inte blir sdrskilt stort.
Diebold har gjort en berikning 6ver vad det kan betyda f6r det ameri-
kanska niringslivet under en kommande 10-drsperiod, om automatise-
ringen genomférs i de branscher dir en sddan f6rindring for nidrva-
rande ter sig ndgorlunda sannolik och l6nande. Han anser att man far
en fristilld reserv av arbetskraft som ungefir svarar mot det tillskott
som den amerikanska arbetsmarknaden under g4o-talet fick absorbera
till foljd av forskjutningen i dldersstrukturen. Med ledning av erfa-
renheten frin den perioden anser han niringslivet vara i stind att
ndgorlunda absorbera det nettooverskott av arbetskraft som kan bli en
foljd av automationen.

Frin det enskilda foretagets synpunkt kommer automationen att inne-
bira att arbetskraften i stor utstrickning méste omskolas till helt andra
former av arbete dn tidigare. Utvecklingen kommer sdledes att stilla
mycket stora krav inte bara pd arbetskraftens rorlighet i den vanliga
arbetsmarknadspolitiska bemirkelsen utan ocksd pd dess rorlighet inom
foretaget. Sannolikt kommer man frdn arbetarhdll att krdva att fore-
taget vid inforande av automatiska processer inte permitterar en del av
den gamla arbetsstyrkan och samtidigt sker den speciella, nya typ av
arbetskraft man behéver ute pd marknaden, utan att det driver en ling-
siktig politik f6r omskolning av den egna arbetskraften till de nya
uppgifterna.

De nya arbetsuppgifter som jag nimnt kommer sikerligen att skilja
sig ganska visentligt frdn dem man tidigare varit van vid. Man kom-
mer sannolikt att f& ett mindre kontinuerligt utnyttjande av arbets-
kraften under dagens dtta timmar. Arbetsbelastningen blir nog ganska
ojimn. Foérmodligen fir man en intensitetstopp i borjan av dagen, dd
allt som har med instillning osv. att gora skall utforas, och sannolikt
kommer ndgo: liknande mot slutet av arbetsdagen, medan en period
mitt pd arbetsdagen mdste bli relativt hindelsefattig. Eftersom man inte
girna kan skicka hem arbetskraften och eftérsom man som sagt mdste
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hélla en viss beredskapsstyrka, kommer man ur foretagssynpunkt att ha
ett stindigt bekymmer f6r "underutnyttjande” av den dyrbara arbets-
kraften. Samtidigt far man ett “fritidsproblem” pé& arbetsplatsen, som
mojligen dven ur arbetarens trivselsynpunkt kan bli svédrt att 16sa.

Totalt sett mdste det vara mojligt att genomfSra en viss forkortning
av arbetstiden, och detta i sin tur medfor givetvis en ytterligare till-
spetsning av det redan nu mycket kinnbara problemet att arbetet for
minga minniskor inte lingre tar i ansprdk ndgon stérre del av intresse
och fysisk och psykisk energi. Detta ger som bekant ofta upphov till
en tomhetskidnsla, om inte den outnyttjade energin kan slussas over i
ndgon fritidshobby eller nigot liknande intresse. Det kan bli ett bety-
dande samhillsproblem att skapa och stimulera aktivitetsformer utan-
for arbetslivet som kan tillgodose dessa minskliga behov.

Hur beddmer arbetarna risken for arbetsloshet?

Vilbelmsson: Betriffande de farhigor som arbetarna kan hysa for
att foljderna av automation kan bli arbetsloshet dr det klart att arbe-
tarnas erfarenheter frin arbetsloshetstiderna pd 1920- och 1930-talen
lever kvar. Under denna tid genomférdes ju en mycket omfattande och
sakert nodvindig rationalisering av industrin. Denna rationalisering
fick emellertid konsekvenser rent temporirt som innebar en Okad ar-
betsloshet, och dven om raticnaliseringen var nédvindig var det ingen
som forsokte forklara detta for arbetarna, som endast sig det omedel-
bara resultatet. Eftersom samhillets resurser pd den tiden var smd, med-
forde arbetslosheten uppenbara umbiranden.

Alldeles bortsett frin det motstind som kan bottna i ridsla for
arbetsloshet moter man alltid motstind frin arbetarhdll, nir man ge-
nomf6r en rationalisering. Arbetarna dr, kan man siga, mer konser-
vativa in man i allminhet trer. De dr ridda for att den arbetsplats de
vant sig vid, det ackordssystem som finns, de kamrater de har, kan for-
svinna. Emellertid dr man vil idag pd arbetarsidan pd det klara med
att 1920- och 1930-talens rationalisering var nédvindig, och man for-
stdr ocksd att forutsittningarna for en hojning av den allminna stan-
darden dr en effektivare produktionsapparat. Fackforeningstorelsen och
arbetarna dr difor idag positivt instillda till alla dtgdrder som syftar
till att hoja produktionen.

Betraffande konsekvenserna for sysselsittningen tror jag inte att det
kan bli ndgon snabb utveckling utan att vi far rikna med en omstall-
ning under en mycket ling period. Det dr ju friga om synnerligen
kapitalkrivande anliggningar, och ddf6r kommer vil endast de stora,
kapitalstarka foretagen att kunna inféra en automatiserad tillverkning,
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t. ex. jirnverk, dir vi ju redan har mycket lingt gdende automatisering
exempelvis i tridvalsverken. Om jag minns ritt drivs ett modernt trid-
valsverk i Fagersta med sammanlagt fem man, medan motsvarande till-
verkning forr sysselsatte nira nog det tiodubbla antalet. Denna utveck-
ling har for Fagerstas del inte inneburit nigra sysselsittningssvarighe-
ter. Jag tror ddrfor att den utveckling mot automation som vi tinker
oss kommer att gd sd pass sakta att sysselsittningsproblemen inte blir
omdjliga att klara.

Givetvis forutsitts en viss omskolning, och lika givet dr att man
mycket bestimt kommer att kriva att denna sker s snabbt att man inte
behéver permittera. Slutligen har vi ju méjligheten att, i den min auto-
mationen fristiller arbetskraft, tinka oss en minskning av arbetstiden
som en rimlig och naturlig utveckling.

Automationen och tjinsteminnen

Nilstein: Frin tjinstemannasynpunkt ter sig automationen ndgot
annorlunda 4n f6r andra grupper av lontagare. Kontorsarbete kan vis-
serligen i viss min automatiseras, och f6r vissa delar av kontorens
rutinpersonal kan man tinka sig liknande problem som for de av auto-
matiseringen berdrda arbetarna, men i allmanhet har man svért att fore-
stilla sig automatisering av sidant arbete som utfors av tjinstemin.
Tvirtom kommer automationen att f6r vissa arbetsomrdden medféra ett
Okat behov av tjinstemidn. Detta giller exempelvis pd tekniska avdel-
ningar, men ocksd pd forsiljningsavdelningar etc.

Problemet huruvida automation leder till arbetsloshet sammanhinger
givetvis med frigan om man kan vinna avsittning fér den 6kade pro-
duktionsvolym som ocksd foljer med automationen. Foretagen mdste
utoka sina marknader. Ser man problemet samhillsekonomiskt méste
efterfrigan 6ka i samma grad som produktionsvolymen, om inte arbets-
16shet skall uppstd. Den Gkning av levnadsstandarden som automation
kan leda till kan ta sig uttryck pd flera sitt, i materiell standardhdj-
ning eller i 6kad fritid. Standardhéjningen kommer att medféra storre
efterfrigan pd de tjinster och varor som de s. k. serviceniringarna till-
handahéller, och inom dessa kommer det att bli mojligt att sysselsitta
en stor del av de tjinstemin och arbetare som eventuellt kan tinkas
bli fristillda pd grund av automation inom vissa foretag och branscher.
Omflyttningen av arbetskraften kommer givetvis att stalla 6kade krav
pd arbetsformedlingsverksamheten och ocksd pd foretagens arbetsmark-
nadspolitiska planering.

Giesecke: Av de alternativa mojligheter vi har att tillgodogbra oss
vinsterna av en mera rationell produktion, i form av 6kad fritid respek-
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tive 6kad produktion eller om man sd vill bittre materiell forsorjning,
tror jag att man, som ndgon redan har sagt hir, kommer att vilja fri-
tidsalternativet i ritt hog grad.

Om man i den automatiserade fabriken behéver en viss del av arbets-
styrkan frimst for igdngsittnings- och avslutningsarbeten kan vil arbe-
tarantalet nedbringas genom att man sd lingt mojligt undviker dessa
bida moment. Man leds hir med andra ord till den slutsatsen att myc-
ket skulle vara att vinna, om man kunde g& 6ver till kontinuerlig drift
i dessa industrier.

Hur paverkas industrins struktur?

W allander: Det tycks alltsd inte finnas ndgot principiellt motstind
mot en okad automatisering. Det har dock pdpekats att en sidan givet-
vis kan medfora vissa, ganska besvirliga anpassningsproblem. Innan
vi avslutar diskussionen om de mera allmidnna problemen kan vi kanske
forsoka att ytterligare tinka oss in i vilka de konkreta verkningarna
kan komma att bli for niringslivet. Hur kommer t. ex. foretagsstruk-
turen att pdverkas?

Herz: Denna friga dr en av de mest diskuterade i detta samman-
hang, sirskilt frigan hur forhdllandet mellan stora foretagsenheter och
smiforetag kommer att gestalta sig. I litteraturen om automation ar me-
ningarna delade, och nigon entydig utvecklingstendens tycks inte kunna
skonjas. Jag skulle bara vilja géra det pipekandet att vi, ndr vi talar
om stora respektive smd foretag, alltid ror oss med en statistik, dir
antalet arbetare ligger till grund for mitningen. Detta méste ju bli
missvisande mer och mer allteftersom automationen utvecklas: en radi-
kal "utrationalisering” av arbetskraft i en bransch (till foljd av lingt
driven automation) framstdr dd i statistiken som en Overging till
"mindre” foretagsenheter. Dirtill kommer att grinsen mellan foretaget
som teknisk enhet och foretaget som ekonomisk enhet inte dr alldeles
klar och att det sdledes ir ganska besvirligt att definiera begreppet
"foretagsstorlek”.

Nir man studerar foretagsstatistiken, sddan den nu ir, blir man ofta
forvinad Over att smédfdretagen stitt sig sd bra i forhdllande till de
stara. Delvis kan detta som sagt bero pd virt sitt att mita fOretags-
storleken, men i nigon mén har det sikerligen dven reella orsaker.
Mycket tyder pd att den utveckling mot dkad mekanisering och nu mot
automation som vi hir diskuterar inte nédvindigtvis kommer att med-
fora dod for smifdretagen. Diebold pdpekar bl a. att antalet fabriker
i USA som framstiller automatiserade maskiner tredubblats sedan 1935,
vilket visar att tillverkningen av utrustning till automatiserade fabriker
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icke nodvindigtvis behover ske i storforetag. Experimentverksamhet
liksom reparationsuppgifter och liknande anses ju allmint ligga vil till
for smi foretag.

Man kan tinka sig att automationen fir en viss inverkan pd lokali-
seringen av fOretagen, sdtillvida som arbetskraftstillgingen blir mindre
utslagsgivande som lokaliseringsfaktor. Foretagen skulle inte som hit-
tills vara bundna till storre titorter utan kunna forliggas till relativt
folkfattiga bygder.

Ett automatiserat naringsliv skulle ocksd f3 i viss mdn andra kon-
kurrensforhdllanden och vara konjunkturkinsligt pd ett annat sitt dn
tidigare. Man har inte samma mojlighet inom den helautomatiserade
fabriken att inom en viss marginal variera produktionsvolymen utan
far sannolikt s& att siga vilja allt eller intet. Skall driften 6verhuvud-
taget uppritthillas eller skall den liggas ner? Om det sista alternativet
viljs, stdr ju pd en ging praktiskt taget hela arbetsstyrkan inom fore-
taget utan arbete, vilket givetvis dr en latent otrygghetsfaktor for
arbetarna.

Vilka l6nesystem kan tinkas?

Wallander: Hur kommer t. ex. I6nesystemet att bli i en automatiserad
fabrik? Kan man ha ackordsbetalning i siddana fabriker?

Vilhelmsson: Syftet med ackord idr ju att det skall verka produk-
tionsbefrimjande, och detta forutsitter att arbetaren har inflytande pd
produktionsprocessen, att han kan pdverka den, att han kan dstadkom-
ma ett bittre resultat och att ackordet ger den stimulans som hans
prestaticn berittigar till. Jag har svirt att tinka mig att ackordssystem
kan anvindas inom en helt automatiserad fabrik, dir den anstillde
uppenbarligen inte har nigot som helst inflytande pd produktionspro-
cessen. Om denna fabrik stannar pd grund av fel och det giller att
avhjilpa felet sd snabbt som mojligt, kunde man mojligen tinka sig
reparationsarbetena ackordsatta, men i industrin idag har reparatrer
i allminhet tidlon, och det sannolikaste torde vara att s skulle bli
fallet dven i framtiden.

Ur arbetarsynpunkt finns det kanske en viss anledning till cro infor
denna utveckling, eftersom vdr stravan varit att i storsta mojliga ut-
strackning {4 ackord och dirigenom en hogre f6rtjanst. Diri dr vi i
stort sett overens med vdr motpart, eftersom féretaget har intresse av
att genom ackord uppnd stérsta mojliga produktion. Detta understryks
av det faktum att ackordsarbetarna under de senaste drens snabba lone-
utveckling har haft storre mojligheter dn tidlonearbetarna att f3 okad
fortjanst. 1951 hade vi en avtalsmissig hojning av lonerna med i ge-
nomsnitt ungefir 11 %, men den faktiska l6nestegringen uppgick till
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ungefdr det dubbla, varvid de tidavlénade arbetarna givetvis slipade
efter.

Vilhelmssons tvivel pd mojligheterna att sitta ackord i en automa-
tiserad fabrik blev starkt motsagda i ndgra debattinligg frén konferens-
deltagarna. Man pdpekade t.ex. att gruppackord anvints inom cellu-
losaindustrin och dven inom annan tung industri med som ménga
tyckte gott resultat. Man miste med ackordslonesystemet bl. a. f& fram
en stimulans for arbetarna att ta vird om maskinerna, att stindigt vara
papassliga, att samarbeta med varandra for det gemensamma bista.
Den svenske arbetarens solidaritetskinsla kommer mycket vdl till ut-
tryck i den goda anda som ibland kan skapas kring gruppackord.
"Gruppackord dr praktiskt sett utmirkta, trots att de teoretiskt sett dr
rena idictin.”

Emellertid kom dven andra &sikter till uttryck, t. ex. den att det ir
felaktigt att forsoka striva efter att hdlla kvar ackordslon for den typ
av folk som skall ha ansvar for en maskins produktion, ett arbete som
mera liknar ingenjorsarbete. Svdrigheten dr tydligen att pd ratt sitt
virdera och betala ansvaret.

Trivseln i arbetet

Wallander. 1 och med detta har vi tydligen kommit in pd ett annat
start frigekomplex, nimligen trivselfrigorna.

Vilbelmsson: Trivseln pd arbetsplatsen och utanfér arbetsplatsen ar
uppenbarligen ett problem som fértjanar all uppmirksamhet. Man
midste placera arbetaren pd ett jobb som han passar for, han mdste tri-
vas med arbetsledningen, arbetskamraterna, arbetsplatsens utseende,
han miste f tillgdng till tvdttrum, matsalar m. m. Jag tror att kidnslan
av trygghet i anstillningen 4r en mycket viktig faktor for trivseln, och
likasd tror jag att Ionen spelar mycket stor roll.

Sdvitt jag forstdr kommer inte forhdllandena i en automatiserad
fabrik att bli sddana att man riskerar en simre trivsel an man haft
forr. Jag tror inte att arbetarna kommer att bli slavar under robotarna.
Man trivs ju i allminhet inte med tungt och smutsigt arbete, och det
dr nirmast sidana arbeten automationen eliminerar. Under den tidigare
overkonjunkturen har det ju framforallt visat sig att jarnbruken och
gruvorna har haft svirt att skaffa arbetskraft. Ddremot har man inte
haft ndgon som helst svdrighet att fi exempelvis kraftstationsmaski-
nister, och en kraftstationsmaskinist gor vil just ett sidant arbete, som
man forestiller sig att arbetare i en automatiserad fabrik kommer att fa.

En illustration till det jag hdr sagt 4r foljande historia frin en mel-
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lansvensk kommun med ett stort jirnbruk. Man hade en brist pd unge-
fir 300 man pd bruket, men di kommunen skulle tillsitta en skolvakt-
mistarbefattning, som ju inte kriver ndgra speciella kvalifikationer, an-
milde sig inte mindre dn 300 sokande. Detta dr ett uttryck for en stra-
van efter littare och bekvdmare sysselsittning, strivan bort frin skift,
stravan efter ett tryggare arbete med garanterad 16n vid sjukdom, pen-
sion osv. Jag forestiller mig att en automatisering av industrin avskaf-
far just sidana arbetsuppgifter som 4r tunga och smutsiga eller pd
annat sitt otrevliga.

I anslutning till detta gjordes en rad debattinligg av konferensdel-
tagarna. Man pipekade bl. a. att automationen for att bli lénande for-
modligen krdver kontinuerlig drift i storre utstrickning dn nu. Auto-
mationen kan emellertid samtidigt bidra till att 16sa den kontinuerliga
driftens arbetskraftsproblem, for det forsta genom att varje process kri-
ver mindre arbetskraft dn nu, for det andra genom att arbetet i sig
sjalvt kan goras mera stimulerande och trivsamt, att skiftarbetet si-
lunda kan bli mera acceptabelt in nu i forhdllande till Gvriga arbets-
villkor. Eftersom vissa unders6kningar av arbetskraftstillgingen inom
exempelvis sundsvallsdistriktet visat att man miste rikna med ett kraf-
tigt underskott under de ndrmaste tio dren, ir man givetvis inom indu-
strin ganska intresserad av att fortsitta pd vigen mot automation.

Man frigade sig ocksd i anslutning till detta och till Herz' forsta
inligg, om det Gverhuvudtaget fanns ndgot incitament till dkad auto-
mation, di nettobesparingen av arbetskraft inte skulle bli namnvirt
stor. Man skulle i sd fall f4 hogre kostnader for produktionen, och
man pdpekade att det férmodligen fanns storre mdojligheter att skapa
billigare produkter genom att driva en mera intensiv arbetsforenklings-
verksambhet.

Man kom ocksd in pd informationsproblemet och betonade starkt att
det vid overgdng till mera automatiserat arbete dr synnerligen viktigt
att genom en god information entusiasmera den anstillde for arbetet.
Den automatiserade fabriken i sig sjdlv kraver en mycket god informa-
tion till de anstillda, eftersom arbetaren sjilv knappast ser eller ror
vid produkten. Foretagsnimnderna dr ju dirvid ett utmirkt medel foc
information.

Det framholls ocksd att man exempelvis inom cellulosaindustrin dir
arbetet redan nu har automatiserats ganska lingt, har ett intryck av att
trivseln blivit battre ju mer arbetet automatiserats, vilket en talare till-
skrev det faktum att folk fdtt mera kvalificerat cch ansvarsfullt arbete.
Man pipekade ocksd att det vid attitydundersokningar i Kiruna hade
visat sig, att underjordsarbetarna var avgjort mest positiva mot fore-
tagsledningen och arbetsforhdllandena, medan reparatérspersonal och
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kraftstationspersonal inte trivdes lika bra. Dessutom uppskattade under-
jordsarbetarna i hog grad det rationaliseringsarbete sam gjorts, och den
goda andan bland dessa arbetare tillskrevs visentligen den mycket
goda informationen.

Herz: Aven om man for nirvarande nog bor séka andra raticnali-
seringsmdjligheter dn automation, exempelvis arbetsférenkling, medfor
automation under de forutsittningar vi riknar med en vinst i s matto
att dven om antalet sysselsatta kommer att forbli ungefir detsamma,
fir man betydande vinster i form av arbetstidsforkortning och/eller
visentligt 6kad produktion. En f&rutsittning fér att man skall genom-
féra en automation dr dock att den enskilde arbetarens produktivitet
visentligt oOkas.

Hur forindras arbetsuppgifterna?

Wallander: Vilka typer av arbetsuppgifter kommer di att finnas i en
automatiserad fabrik?

Nilstein: En frdga dr vilka moment i arbetet som kommer att bli
kvar vid en utveckling i angiven riktning, vilka som kommer att dnd-
ras och vilka scm kommer att forsvinna. Om man domer t. ex. efter
Ford-fabriken, kan man vil rikna med att det i fabriken miste finnas
vaktmanskap och manskap f6r in- och utlastning samt Overvakning.
I produktionen behovs dels arbetare for att skéta de interna transpor-
terna som i varje fall i Ford-fabriken inte var helt automatiserade, dels
folk som passar och 6vervakar maskinerna. Man kommer vidare att ha
en stor reparationsavdelning, en del folk for igingsittnings- och upp-
sittningsarbeten, elektriker. Man kan rikna med att planeringspersona-
len kommer att 6ka visentligt i antal, likasd den kontrollerande per-
sonalen osv.

P& kontoret bor man vil rikna med att en rad rutinarbeten forsvin-
ner, medan tekniskt arbete och férsiljningsarbete etc. snarare kommer
att krava storre insatser dn forut. Detta blir troligen ocksd fallet vad
betriffar personalavdelningar, administrativa avdelningar, public rela-
tions- och utbildningsavdelningar.

Vilken stillning kommer minniskorna att ha i den nya arbetsmiljon?
En del av de nuvarande arbetsuppgifterna kommer ju att automatiseras
och pd sd sitt forsvinna. Arbetsledarna kommer mahinda i dessa fall
inte att f4 samma uppgifter som forut. Det arbete som idag utfors av
arbetare kommer att Overtas av maskiner. Vad som behovs dr maskin-
overvakande personal. Den speciella karaktiren pd arbetsledarens upp-
gifter tenderar kanske dirmed att fdrsvinna pd dessa avdelningar.
Arbetsledaren blir mera "driftsingenjor” i nuvarande bemirkelse. Kra-
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ven pd perscnalen stegras. En mera allsidig kinnedom om fabrikatio-
nen blir erforderlig samtidigt med stort tekniskt kunnande.

Kommer nu alla arbetare i en automatisk fabrik att bli tjinstemdn’
Jag tror inte det, men proportionerna mellan arbetare och tjinstemin
kommer onekligen att dndras. Man fir naturligtvis en massa grins-
problem. Maskinskdtaren far storre ansvar for sin uppgift, eftersom
god maskinvird m. m. kommer att bli av visentlig betydelse, och man
vill da givetvis frin foretagets sida binda honom starkare vid foretaget.
Detta skulle kunna medféra en tendens att vilja gora honom till tjinste-
man. Utvecklingen hirvidlag beror naturligtvis i ganska hég grad pd
de fackliga parternas instillning. Problemet dr i och for sig ingenting
nytt, och de tveksamma grinsfall som kommer upp brukar avgoras
genom forhandlingar mellan berérda organisationer.

Sambhaillsutvecklingen och dndringar i den sociala strukturen over-
huvudtaget kommer naturligtvis att inverka dven pd arbetstagarorgani-
sationernas struktur, men man kanske inte kan sia nimnvirt om den
framtida uppbyggnaden av de fackliga organisationerna.

I detta sammanhang utspann sig en livlig diskussion om den distink-
ticn vi idag gér mellan tjanstemdn och arbetare. Det har visat sig pd
foretag som automatiserat exempelvis riknearbetet att det har uppkom-
mit kontorsarbete av en natur som limpar sig synnerligen vil att
ackordsitta, medan man samtidigt fitt vissa tekniska uppgifter for arbe-
tare som mdste avlonas med tidlon. Man framholl bl a. att det dr me-
ningslost att skilja sddant repetitivt kontorsarbete frin fabriksarbete
och omgjligt att skilja mellan en hogt kvalificerad arbetare med stort
ansvar och en f6rman eller ingenjor.

Det ir vanligt, sdrskilt i elementir ekcnomisk litteratur, att skilja
mellan direkt och indirekt arbete liksom man skiljer mellan produktion
av varor och tillhandahdllande av tjinster. Grinsdragningen mellan
tjanstemdn och arbetare har av nigon egendomlig tradition och av
kinslomissiga snarare dn rationella skil kommit att gd mellan direkt

arbete, oftast kallat "den egentliga produktionen”, 4 ena sidan, och
indirekt arbete och tillhandahdllandet av tjinster & andra sidan.

Man har di tinkt sig "den egentliga produktionen” sisom den dir
arbetaren har direkt fysisk kontakt med produkten. Men givetvis kom-
mer denna “definition” att bli meningslés i en automatiserad fabrik,
ddr arbetarna kanske inte ens ser produkten. Vidare hiller samhills-
strukturen pd att dndras sd, att indirekt arbete och tillhandahillande av
tjanster Okar starkt i jimforelse med den "egentliga” produktionen.
Detta bidrar till att grinsdragningen mellan arbetare och tjinstemin
blir alltmer meningslos.
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Nya krav pa yrkesutbildning

W allander: Vilka krav pd minniskcrna, pd deras utbildning, intelli-
gens osv., kommer den nya typen av fabrikation att stilla?

Herz: Jag skulle hir vilja framféra en gammal kidpphist, nimligen
idén om en viss nyorientering av yrkesutbildningen, som nu till storsta
delen sker ute i industrin. Om man schematiskt forenklar problemet,
kan man sirskilja tvd typer av utbildning. Dels har man en “specifik”
utbildning som tar sikte pd att lira vederbérande att skdta en specieil
maskin eller en speciell syssla, och for ndrvarande 4r denna specifika
utbildning, efter vad jag tror, i alltfér hog grad dominerande ute i
foretagen. Dels ges en "funktionell” utbildning som avser att ge arbe-
taren en kombinaticn av allminna, grundliggande kunskaper och fir-
digheter, anvindbara pd flera olika omriden.

Det verkar som om den framtida automatiserade fabriken skulle
kriva en mera funktionell utbildning, eftersom det i stor utstrickning
ir omdgjligt att forutse de varierande krav som kommer att stillas pd
arbetarna. Jag vill naturligtvis inte rdda till att utforma yrkesutbild-
ningen till nigon sorts pyttipanna p& ytliga kunskaper om lite av
varje, men jag dr siker pd att en mera "funktionell” utbildning skulle
vara mycket virdefull.

I min undervisningsverksamhet vid folkhogskola triffar jag ofta pd
folk, med ungefir normal intelligens, vilkas arbetsuppgifter ute i for-
virvslivet uppenbarligen ligger lingt under den kapacitet de skulle
kunna utveckla. Det ir min Onskan att f dem Gver pd ndgot annat
yrke, ddr de fir mera utlopp for sin energi, sin ambition och sina kun-
skaper, men detta visar sig i regel mycket svdrt. Vi har hir en reserv
som, om den kunde nyttiggoras i samband med automationens genom-
forande, skulle betyda en hogst visentlig produktivitetsokning. Att
doma av platsannonserna soker foretagen alltid folk med vissa speci-
fika kunskaper, ofta pd ganska speciella omriden, medan det tycks
finnas mycket begrinsade mojligheter att placera en erkidnt duktig och
allmint skicklig man som t.ex. av ndgon anledning Onskar byta yrke.
Tag som kontrast mot detta att en man utan att egentligen vara utbil-
dad hidrfor kan bli forst jordbruksminister, direfter handelsminister,
forsvarsminister och slutligen finansminister och visa sig vara kompe-
tent for alla dessa uppgifter.

For skolvaktmastartjansten som tidigare omndmnts krivde man inte
ndgra specifika kunskaper. Dir hade duktigt folk sin chans och det ir
inget markvirdigt att s minga sokte anstillningen. Det finns siker-
ligen bdde inom industrin och andra nidringar en stor reserv av anpass-
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ningsbara, duktiga och intelligenta minniskor, som dr sysselsatta med
rent rutinarbete eller med uppgifter som ligger lingt under deras
prestationsnivd. Vi mdste f3 fram en visentligt hogre grad av rorlighet
mellan yrkena. Detta dr alldeles nodvindigt for att kunna klara de
problem som férskjutningama i arbetsuppgifter fororsakade av auto-
mationen kommer att medféra.

Man brukar ju skilja mellan kvalificerat och okvalificerat arbete.
I verkligheten dr det ju snarare friga om en kontinuerlig Gverging
frin relativt okvalificerade till relativt hogkvalificerade yrken och sys-
selsattningar. Men den lingt drivna arbetsférdelning som industria-
lismen gav upphov till innebar dock till en borjan snarast en forskjut-
ning av arbetslivets krav mot ett okat antal okvalificerade arbetsupp-
gifter. Den “klassiska” bilden av en typisk "fabriksindustri” dr ju den
av en produktionsorganisation med ett stort antal okvalificerade och
ett fatal hogkvalificerade arbetsinsatser. Den bilden har nu visserligen
efterhand avsevirt modifierats. Den moderna industrin efterfrigar !
mycket storre utstrickning halv- och helkvalificerad arbetskraft; kate-
gorierna "hantlangare”, "diversearbetare” m. fl. grupper av okvalifice-
rade befinner sig Overallt i relativ tillbakaging,

Om man ritar upp en fordelningskurva over arbetsuppgifter med
olika hoga kvalifikationskrav, skulle den pd utvecklingens nuvarande
stindpunkt se ut som den streckade linjen i figur 1. Men alltjimt har
det icke skett ndgon full anpassning mellan ~minniskomaterialet” och
arbetsprocessens organisation. Vi har sikerligen alltjimt inom industrin
en “snedfordelning” i den meningen, att en stor del av arbetskraften
bindes i uppgifter som tar endast en mindre del av minniskornas mgj-
ligheter till en produktiv insats i ansprik. Jag tinker givetvis i forsta
hand pid de mer eller mindre "mekaniska” eller rent rutinmissiga
sysslorna. Om man utgdr ifrdn, att den minskliga intelligensen, den
allminna "funktionsférmigan”, dr normalférdelad, s& som den hel-
dragna linjen utvisar, illustrerar skillnaden mellan de bdda kurvorna

A Antal

Fig. 1.



den “prestationsreserv”’ som jag nyss talade om. Kunde vi aktivisera
den — genom en omliggning av vér arbetsorganisation — skulle detta
inte bara 6ka produktionsresultatet utan med all sannolikhet dven ge
minniskorna — dvs. de “underutnyttjade” marginalarbetarna — en
storre kinsla av trivsel och tillfredsstallelse i arbetet.

Om utvecklingen hir under de senaste decennierna kan sigas ha
gitt 1 “ratt” riktning, pd det hela taget, miste man dock rikna med
att automationen kan tinkas medféra vissa komplikationer och dirmed
nya anpassningsproblem. Det finns anledning att férmoda att de nya
maskinerna 1 forsta hand kommer att Gverta funktioner som hittills
skotts av halvkvalificerad” arbetskraft. Arbetskraftsbehovet i den hel-
automatiserade fabriken kan komma att likna den streckade kurvan i
figur 2. Man ser ddr att vi fir en klump okvalificerade arbeten kvar
(exempelvis sopning av golv och dylikt, eventuellt dven rent pas-
siva uppgifter som maskinvakt och liknande), som inte kan vintas till-
fredsstalla mer dn ett fital, medan samtidigt en forskjutning av de
’medelmadttiga” arbetsuppgifterna met hogre kvalifikationsgrad iger
rum. Vi fir siledes tvd problem. Dels kommer vi att fd otillfredsstillda
arbetare pd okvalificerade uppgifter, dels kommer vi att fi svirt —
dtminstone under en ganska ling Gvergingstid — att fd folk till de
hogt kvalificerade uppgifterna.

Behovet av hogt kvalificerad arbetskraft

Jag erkinner att jag inte vet hur vi skall kunna fylla det behov av
hogt kvalificerad arbetskraft vi kommer att fi. Vi har ytterst fi spe-
cialbegdvningar av den typ som driver pd den tekniska utvecklingen;
i det fallet foreligger nog knappast ndgon storre “reserv”’. En ytter-
ligare demokratisering av utbildningsvidsendet, som visserligen i1 och
for sig dr 1 hog grad onskvird, torde sannolikt icke f& nigon nimn-
vird betydelse ndr det giller att "producera” toppbegdvningar. Givet-
vis dr det angeliget att undervisningssystemet “hjdlper fram” dessa
hogst kvalificerade. Men det dr inte sikert att den bidsta metoden Ar
att pd kortast mojliga tid slussa in dem i de tekniska specialfunktio-
nerna. Lika viktigt 4r det att ge dem grundlig kunskap om scciala
summanhang, eftersom varje teknisk forindring har sd stora ekono-
miska, sociala och politiska konsekvenser. Vi mdste akta oss for att ren-
odla den tekniska synpunkten. Forcerar vi utbildningen av vira topp-
begdvningar — 1 ovist nit for att “effektivisera” produkticnen — kan
detta fd allvarliga sociala konsekvenser.

Konferensdeltagarna framforde i detta sammanhang flera olika syn-
punkter pd hur stor efterfrigan pd kvalificerade tekniker kommer att
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bli och hur denna efterfrigan kan tinkas bli tillgodosedd. A ena sidan
sades det att vi redan nu i flera branscher har svirt att fd fram tillrack-
ligt kvalificerade tekniker och att rekryteringen av dessa mdste bli ett
av de allra viktigaste problemen. A andra sidan pdpekades ocksd att
vi miste rikna med en utveckling av folks allmidnna tekniska kun-
nande. Pd sin tid var Pytageras sats oerhort svdrbegriplig, men numera
hor den till elementa i vira skolor. P4 samma sitt kan det gd med den
for dagen svirbegripliga elektroniken. Frigan giller om vi har nidgra
mojligheter att pdskynda denna utveckling.

Man stillde ocksd frigan hur stor vér reserv av begdvningar egent-
ligen dr och om vi verkligen utnyttjar den som vi borde. I motsats till
Herz ansdg ndgon att vi mdste ta vara pd de tekniskt begdvade ele-
verna redan i skolorna och driva pd dem si att de sd tidigt som moj-
ligt kan komma ut och bli virdefulla kuggar i nidringslivet. Vi mdste
ocksd se till att vi fir behilla de unga skickliga forskare vi har —
man tycker sig se en viss tendens hos dessa att emigrera — och even-
tuellt mdste vi forsoka importera kvalificerad arbetskraft.

Automationen och de fackliga organisationerna

Wallander: Hur blir nu de allminna verkningarna pd arbetsmark-
naden?

Giesecke: Jag skulle vilja skissera de dndringar i forhdllandena pd
arbetsmarknaden och de problem som man kan tinka sig bli f6ljden
av automationen. Jag ser dd forst den inverkan utvecklingen kan fd pd
maktbalansen och samarbetsmdjligheterna. Betriffande maktbalansen
kommer ju lonekostnaderna att spela mindre och mindre roll. Foreta-
gen kommer mojligen darigenom att bli mindre motstindskraftiga mot
16nedkningskrav, de liter sig pressas lingre innan de tar risken av en
konflikt.

Sannolikt kan siddana resonemang ha ett visst berittigande. Lonelaget
ir dock faktiskt i dag inte hogre i de mera kapitalkrivande industrierna
in pd ovriga omrdden. Hir har nimnts jirnbruken, jag skulle vilja
tilligga cementindustrin dir man inte heller har sdrskilt hoga l6ner.

De mest betydelsefulla faktorerna kommer vil dven i framtiden att
bli marknadslaget och det relativa lonelaget for branschen ifrdga. Har
kommer alltsd sysselsittningsproblemet 6verhuvudtaget in. I vilken ut-
strackning en varierande loneandel i de totala kostnaderna piverkar
l6nens hojd dr darvid en mycket intressant frdga som vore vird att
nirmare undersokas.

Hur kommer det att g& vid eventuella konflikter? Eftersom man har
firre arbetare per produktionsenhet och per produktionsomrdde kan
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man tinka sig att vi fir en tendens att sprida konflikterna till storre
omrdden av niringslivet med alla f6r samhallet beklagliga foljdverk-
ningar. En viss tendens hirtill har redan mirkts, men det finns ocksi
en annan tendens, med i viss mdn motsatt verkan, att soka andra strids-
metoder in Oppen konflikt t. ex. punktstrejker, vigran att utfora vissa
slags arbeten m.m. — Overhuvudtaget skulle jag formoda att den
okade mekaniseringen pi olika sitt medfér en lugnare arbetsmarknad.

Nir det giller samarbetet mellan parterna pd arbetsplatsen kan man
siga, att vissa informationsprcblem eventuellt kan tinkas bortfalla i
den automatiska fabriken. Vid en helautomatisk fabrik som inte ar
alltfor stor kommer ju arbetarantalet eventuellt att vara s& litet att man
rentav kan samla alla arbetarna till sammankomster i informationssyfte.
Det nu sd brinnande vidareinformationsproblemet skulle di bortfalla.
Jag kan ocksd tinka mig att arbetarnas formdga att delta aktivt i sd-
dana sammankomster kommer att stiga. Allt detta sammanhinger ocksi
i viasentlig grad med sddana faktorer som arbetstidsforkortning, hogre
levnadsstandard etc.
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M:inniskan och maskinerna

av med. lic. Erland Mindus

Vid diskussion av de medicinska och psykologiska aspekterna av
olika industriella problem — tekniska, ekcnomiska, administrativa,
personella och sociala — anvinds en mdngfald termer och speciella
uttryck. Mdnga av dessa ir antingen obegripliga for lekminnen eller
anvinds med en oklar eller direkt felaktig uppfattning om deras inne-
bord. Men virre dr att de anvdnda termerna dven bland specialisterna
har en hogst varierande innebord.

Nir man miter arbetstyngden genom att ange syreférbrukningen i
liter per minut, nir man sitter formigan att klara ett tungt arbete lika
med 50 % av den uppmitta maximala arbetsformigan uttryckt i kilo-
grammeter per minut eller anger begdvningsnivin med en siffra uttryc-
kande intelligenskvoten, kan en enhetlig uppfattning om de anvinda
termerna erhdllas. Man kan jamfora olika forskares resultat, och de
gjorda fynden blir internationellt tillimpbara. Men si snart man kom-
mer Over till flertalet av de i psykiatri och psykologi anvinda begrep-
pen, saknas i stor utstrickning mojlighet att fixera termerna si enty-
digt att de kan kvantifieras och jamforas.

Vid en framstillning av den automatiska tillverkningens medicinska
och psykiska problem dr det dirfor nédvindigt att forst forsoka ge en
forestillningsram i sddana termer att den kan forstds av alla. I denna
redogorelse vill forfattaren forsoka anvinda sig av uttryckssitt himtade
frin cybernetiken.

Redan pd ett tidigt stadium, di servoreglerade, automatiskt styrda
produktionsenheter borjade framstillas, gjorde man jimforelser med
styrningsmekanismerna hos de minskliga organen. Nir matematik-
maskinerna borjade konstrueras, intensifierades diskussionen, och mer
eller mindre lingt gdende analogier med nervsystemets funktionssitt
drogs. Ehuru diskussionens standard naturligtvis har varierat, kan den
dock sigas ha varit av virde. — P2 sistcne har forfattaren i samarbete
med doktor E. Sonnhammer boérjat anvinda detta sitt att uttrycka sig
for att soka skapa en enhetligare terminologi vid skildringen av nerv-
systemets funktionsrubbningar. Hirigenom Oppnas en mdjlighet att
driva det industripsykiatriska och personalpsykologiska forskningsarbetet
pd en entydigare och mera begriplig bas. Fordelen hirmed dr ocksd
att man slipper en del av det losliga psykologiserandet.
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Nervsystemets funktionssitt

Nervsystemets funktioner uppritthdlls med mycket sndva toleranser,
och den ringa variationsbredden bibehdlls genom feed-back-mekanismer
som tilldter ett stindigt jimférande mellan den gjorda prestationen och
en idealprestation.

Den minsta funkticnsenheten i nervsystemet, en "motor unit” besté-
ende av en nervcell i ryggmirgen, dess trddformiga utlopare, nerv-
trdden (dendriten) och en muskelfiber, arbetar med ett noga fixerat
"program”. Elektriska potentialer, som tillfors nervcellen, leder till att
denna avfyrar noga fixerade elektriska impulser genom nervtrdden till
nervens “'dndplatta” pd muskeltrdden. De elektriska impulserna tillfors
muskeltrdden direkt eller genom formedling av kemiska substanser, som
medfor konsistensforindringar ledande till muskelfiberns forkortning.
Efter visst bestimt tidsintervall avbryts denna muskelsammandragning,
eventuellt genom frigérande av ett annat kemiskt amne av sddan art
och i sddan mingd att det fOrsta amnet neutraliseras. Efter denna pro-
cedur ir enheten funktionsduglig under ett bestimt tidsintervall.

En sddan "motor unit” arbetar sdlunda efter bestimt monster (efter
“allt eller intet”-lagen) och med noga fixerade tidsgrinser. Birare av
“programmet” dr vissa starkt dggvite- och svavelhaltiga @mnen i nerv-
cellens kdrna. Servoregleringen dstadkoms genom &terkopplingsmeka-
nismer, dir forindringar i funktionen hos "the motor unit” registreras
frin periferin och leds centralt genom sensibla nervtridar.

For de perifera enheterna som utgir frin ryggmirgen och hjirn-
stammen liksom for de frin hjirnan utgdende nerverna till 6gonmusk-
ler, ansiktsmuskulatur, svalg etc. kdnner man numera ganska vil hur
den funktionsstyrande apparaturen ir uppbyggd. Det finns inga skil
att anta att inte samma principer giller for hjirnans funktioner i
ovrigt, men forhdllandena dr hir sd komplicerade, att studiet av dessa
regleringsmekanismer inte alls hunnit lika lingt.

Av de psykologiska studierna vid Bartletts laboratcrium i Cambridge
vet man dock att dven vid sddana nervsystemets funktioner som kom-
mer till anvindning vid utférande av komplicerade handlingar — si-
som inriktning av en kanon mot ett mal, styrande av en flygmaskin,
overvakande av en trafikorganisation och liknande — arbetar nerv-
systemet med likartade regleringsmekanismer. Det uppstills en "ideal-
bild” av den 6nskade prestaticnen mot vilken den faktiskt gjorda hela
tiden jamfors och nodiga justeringar utfors. Man kan darf6r dven for
de mest komplicerade av nervsystemets funktioner rikna med sirskilda
"feed back”-mekanismer, som mojliggor en fortlopande kontroll av
" produktionen’.
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I princip bestdr det centrala nervsystemet alltid av tre enheter: ett
specifikt organ (t.ex. for synen omfattande ogat, synbanorna och de
egentliga syncentra), en “energikilla” och en avstimnings- cch regle-
ringsanordning for kontroll av funktionerna.

Med utgdngspunkt frin detta schema kan man i det centrala nerv-
systemet urskilja tre olika system med olika funktioner:

1) det primidra psykiska systemet, som dr bdrare av de psykiska
funktionerna; i detta ingdr informationsmottagande organ, reldbildande
organ och effektororgan;

2) organ for energitillfrsel;

3) avstimnings- och regleririgsorgan.

Det primira psykiska systemet

a) Informationsorganen mottar impulser frin den yttre miljon via
vdra yttre sinnen (lukt, syn, smak, horsel, kinsel) liksom frin vér inre
milj6 (kolsyrespanningen i blodet, syrabasjimvikten i cellerna, trycket
i cirkulationsorganens olika omrdden, muskelspanningen liksom trycket
i olika hdlrum sdsom bldsa, stolgdng, hjirta etc.).

Informationerna, som t. ex. mottas via 6gats nithinna, leds som elek-
triska potentialer genom synnerverna cfter en del omkopplingar till
syncentrum, beldget i storhjirnans nacklober. Informationer frin om-
givningen i form av tryckforindringar i luften leds via horselorganen
och horselnerverna till vissa omrdden i tinningloberna. Luktgivande
amnen stimulerar vissa i ndshdlan beligna mottagningsorgan, frdn
vilka informationerna leds vidare genom fina luktnerver till sirskilda
mottagningsorgan beligna under pannhjirnan och i hjdrnans centrala
delar. Tryck- och temperaturvariationer i hudens ytterskikt registreras
genom sirskilda informationsmottagare och leds som elektriska impul-
ser i sirskilda kanaler genom ryggmirgens bakstringar upp till vissa
omrdden i storhjdrnans hjasslober bakom centralféran.

Karakteristiskt for nervsystemets informationsorgan ar att de omfoz-
mar alla utifrén eller inifrdn kommande stimuli (signaler) till elek-
triska potentialer av bestimd form och styrka. Dessa potentialer sam-
las upp i speciella mottagningscentraler i hjirnan.

b) Till de infcrmationsmottagande organen dr knutna de relibil-
dande organen. Liksom producerandet av elektriska impulser av be-
stimd typ som svar pd stimuli dr ett av nervvivnadens karakteristiska
egenskaper, dr relibildningen en annan karakteristisk egenskap. Dir-
med menar man enligt Sonnhammer “den friska nervvivnadens egen-
skap att uppsamla elektriska potentialer i kopplingar sd beskaffade att
impulserna forlépa i cirkuldra banor”. Dessa kopplingar dr mer eller
mindre stabila och urladdas undan f6r undan. Genom en stindig dter-
upprepning av uppladdningen med identiska stimuli sker dteruppbygg-
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nad och stabilisering av kcpplingarna. Uppbyggandet av kopplingar
och cirkelforbindelser dr det fysiologiska underlaget for inlirning och
erfarenhetssamling. De i kretsformiga kopplingar l6pande impulserna
ir informationer upplagrade som minnen.

Genom relibildning m6jliggors en sortering och kodifiering av de
inkenmande informationerna samt en kollationering med de redan
forut upplagrade informationerna. — Relderna dr av olika typer. Som-
liga dr primira, drftligt forankrade och startar omedelbart. Andra ir
sekundira eller tertidra och forvirvas forst senare. — De primira reli-
bildande delarna av centrala nervsystemet dr koncentrerade till de ut-
vecklingshistoriskt dldre delarna av hjirnan och &terfinns i hjirnstam-
men liksom i vissa centrala kdrnomriden (thalamus). Alla inkom-
mande informaticner passerar genom eller stdr i forbindelse med dessa
relibildande delar. Samtliga informationsmottagande organ ir sinsemel-
lan férbundna genom olika kanaler. Informationslagringen sker sanno-
likt i de sent utvecklade delarna av hjirnan, framforallt i vissa partier
i storhjdrnsbarken.

¢) Sedan de inkommande informationerna scrterats, grupperats och
jimforts med redan forut upplagrade informationer, leds de via rela-
organen till nervsystemets effektororgan, de motoriska centra. Frén dessa
utl6sas impulser till vdra organ for tal, mimik, rorelse, dvs. vdra system
for kommunikation och f6rflyttning.

En god kvalitet hes de informationsmottagande organen, minga och
stabila relder, ett stort antal vil sorterade informationer "i lager” utgor
det fysiologiska underlaget for en god intelligens.

Organ for energitillforsel

Det andra huvudelementet i nervsystemet dr apparaturen for energi-
tillforsel. Denna energi dr baserad pd forbrinning av kolhydrater, vilka
ir de ldttast spjilkbara av de niringsimnen som kroppen anvinder sig
av. Nervsystemet 4r det organ som forbrukar de storsta midngderna kol-
hydrater i forhdllande till dggvita och fett. Hur energitillf6rseln ir
reglerad behover e diskuteras hir. Uppenbart dr dock att den nivd pé
vilken nervsystemet fungerar méste vara intimt beroende av energitill-
forseln. Iakttagelser i samband med skallskador, stortdykningar under
flygning, vissa sjukdomar har visat hur oerhort kinsligt nervsystemet
ar for minsta variation i energitillforseln. De energitillférande organen
ir ej grupperade i anatomiskt klart urskiljbara organ utan dr bundna
till de enskilda nervcellerna.

Avstimnings- och regleringsorgan

Det tredje huvudorganet i nervsystemet dr reglerings- och avstim-
ningsorganen. De sérjer for tillfredsstillande “feed-back™, dvs. for in-
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farmationer om pd vilket sitt och pd vilken nivd de av nervsystemet
producerade effekterna ligger. Denna automatiska reglering av kropps-
funktionerna har redan 1915 av Cannon betecknats med termen. homeo-
stas. Homeostasen bibehdlls inom férvinansvirt sniva grinser. Genom
denna funktion regleras andning, puls, sémnrytm, sexualitet, menstrua-
tion, vattenomsittning cch urinproduktion, fettférdelning och kropps-
temperatur. Enbart i uppritthillandet av kroppstemperaturen ingdr en
mingd delfunktioner som reglerandet av blodkirlens vidd, svettkort-
larnas funktion, producerandet av gishud, frysreflexer, djup andning
etc. Homeostasen utévas av dct vegetativa nervsystemet liksom genom
i blodet cirkulerande dmnen, som piverkar vissa delar av hjirnstammen
likscn ett viktigt kértelomrdde pd hjirnans undersida, hypofysen. Frin
experimentella undersékningar liksom av vissa sjukdomstillstind har
man lirt sig, att det i dessa hjirnomriden finns "termostater’, som
noga reglerar blodkemismen och det vegetativa nervsystemets kondition.

Rubbningar i nervsystemets funktion

P& basis av den hdr gjorda principskissen kan man ndgot s nir
lokalisera de visentligaste psykiska stérningarna.

Man kan skilja mellan primdra och sekundira psykiska sjukdomar.
De primira ir beligna i det primira psykiska systemet, och dessa sjuk-
domar tillfoér personligheterna ndgot nytt och visensfrimmande. Typen
for en sidan sjukdom ir schizofrenin, den vanligaste och mest invalidi-
serande av de psykiska sjukdomarna. — De sekundira psykiska sjuk-
domarna ir lokaliserade antingen till de energitillférande organen eller
till avstimnings- och regleringsorganen. De ger endast forskjutningar
eller kvantitativa forindringar i perscnligheten. Den f6rra gruppen
medfor depressioner, mano-depressiva sjukdomstillstind och de s. k.
psykastenierna. Till de senare hor de s. k. neuroserna.

Storningar i det primira psykiska systemet

Stérningar i det primira psykiska systemet kan ligga i de informa-
tionsmottagande organen, i reldbildningen liksom i effektororganen.
Storningar kan bero pd underutveckling eller felaktig funktion hos
organen. En felaktig funktion kan i sin tur bero pd direkta skador
genom vild, infektioner, forgiftningar eller kdrlsjukdomar.

Vid rubbningar i de informationsnoitagande organen kan olika
typer av storningar uppstd. Vil kint dr t.ex. de horselskadades beni-
genhet att utveckla misstinksamhet. Andra storningar i denna regicn
kan leda till uppfattningsrubbningar, perceptionsstorningar eller sinnes-
villor. Vid strypning av informationsmingden, som t. ex. hos ett rorelse-
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hindrat barn som ir bundet till singen och dirigenom till en stimuli-
fattig miljo, kan tillstind av slohet pdminnande om intellektuell efter-
blivenhet uppkomma. Denna forsvinner nér stimulimidngden okas, t. ex.
genom att man placerar det isolerade barnet i en aktiv, intressevic-
kande miljo.

Skador pa de informationsupplagrande organen yttrar sig i forsta
hand genom minnesrubbningar. I de mest extrema fallen, som Korsa-
koffs sjukdom, uppstdr en fullstindig of6rmdga att overhuvudtaget
minnas ndgot nytt.

Aldersforandringarna ligger visentligen i stérningar i de informa-
tionsmottagande och relibildande organen. Den 3ldrande minniskan
uppfattar inkommande signaler simre, hon har svdrare att samman-
stilla informationerna till ett meningsfyllt helt och svdrare att passa
in deloperationerna i ritt tidsféljd. Rubbningarna ligger centralt pid
receptorsidan. Effektorsidan ir inte stord.

Bland stérningar i de relabildande organen dterfinner man flertalet
av de psykiska sjukdomarnas huvudsymtom sdsom tankevillor och hallu-
cinationer. Vid felaktigt fungerande kopplingar uppstir rubbningar i
tankandet som vid de schizofrena psykoserna. Hit hor ocksd de para-
noida tillstdnden, dvs. den sjukliga misstinksamheten.

Stérningar i de effektoriska organen rubbar i forsta hand véra kom-
munikationsorgan (mimik, tal, skrift) och motoriken (uttrycksrorelser,
forflyttning etc.).

Storningar i energitilf6rseln

Rubbningar i systemet for energitillforsel avspeglar sig i forsta hand
som férindringar i stimningsliget och som okad uttrottbarhet. — Om
energitillforseln sjunker, uppstdr ett ligre associationstryck, ldngsamhet
i tankeforloppet, psykisk och senare ocksd motorisk himning samt
nedstimdhet. Detta finner man vid depressioner av recidiverande och
annan art. — Vid en alltfor intensiv energitillforsel uppstir Okad
snabbhet i tankestrommen, idéflykt pd grund av det Gkade associa-
tionstrycket, forh6jd stimning med upprymdhet. Detta férekommer
vid en av vdra vanligaste drftliga psykiska sjukdomar, den mano-
depressiva. Tillstindet karakteriseras av perioder av depressioner om-
vixlande med perioder av sjukligt upprymd stimning. — Om energi-
tillférseln konstant dr for knapp, uppstdr den vilkinda bilden av psyk-
asteni, den “lilla marginalens minniskor” som stindigt dr ldtt uttrott-
bara, kidnner sig dngsliga och osikra och vid Gkad trotthet dker ner i
sekundira depressioner.
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Storningar i avstimnings- och regleringsorganen

Tillstdndet i avstimnings- och regleringsorganen konditionerar det
primira psykiska systemets sitt att fungera. Ar avstimningen god fun-
gerar det primira systemet bra, dr "the feed-back” och avstimningen
dilig fungerar det psykiska diligt. Starkt schematiskt kan man siga.
att om avstimningsmekanismerna dr goda, dr den psykiska hillfasthe-
ten god; resistensen mot ogynnsamma inflytelser dr hog, kinslorna
svinger inom rimliga grinser, och sjukdomsbenigenheten ir lig. Ar
regleringen dilig fir man ringa psykisk hillfasthet, stor benigenhet
for psykiska reaktioner pd miljéinflytelser med intensivt kinslosvall
och en hég sjukdomsfrekvens.

“Termostaterna” for detta avstimnings- och regleringsorgan ligger
som tidigare nimnts centralt i hjdrnan, i hypothalamus pd overgingen
mellan storhjirnan och hjarnstammen. — Under vissa fysiologiska be-
tingelser fungerar dessa termostater diligt: i puberteten och under kli-
makteriet. Men forsimringar i deras funktion kan uppkomma idven pé
annat sitt, genom ldngvarig uttrottning, lingvarig psykisk oro, genom
infektioner eller skador i samband med hjirnskakningar samt genom
kirlsjukdomar sdsom vid &ldrandet. Aven irftliga faktorer pdverkar
i hog grad detta systems stabilitet.

Vid diligt fungerande termostater uppstdr oro i det vegetativa nerv-
systemet, forskjutningar i hormonbalansen m. fl. férindringar. Sddant
upplevs alltid i form av dngest och oro eller som virk och trotthet.
Ar rubbningarna intensiva péverkar detta ocksd systemet for energitill-
forseln, och sekundira depressioner uppstir. Man fir silunda alla de
symtom som till vardags kallas f6r neuroser och liknande. — Jamsides
med dessa psykiska symtom kan man ofta iaktta ett flertal “kropps-
liga” symtom: stegring av muskelreflexerna, benigenhet for katarrer
1 alla slemhinnor, blodtrycksstegringar, vasomctoriska fenomen med
svettningar, rodnader o.d. Vidare ingdr i hog frekvens sexuella stor-
ningar med nedsatt konsdrift, for tidig sidesavging eller impotens hos
mannen liksom frigiditet hos kvinnan.

Psykiskt kan man karakterisera dessa minniskor som levande under
ett hogt kinslotryck. Foljden hirav dr kidnslotinkande, osaklighet, ned-
sittning av omdomet. Det dr sidana minniskor som man blir besviken
pd trots deras goda intellektuella forutsittningar. Ofta foreter de goda
betyg, men de kan inte fungera p& en nivd svarande mot deras intel-
lektuella kapacitet pd grund av den diliga avstimningen i det vegeta-
tiva nervsystemet. De verkar hirigenon omdémeslosa, osakliga och
oklara. Endast om kinslosvallet ligger sig, om det vegetativa nerv-
systemet kommer till ro, forsvinner deras dngest eller cro. D3 kan den
intellektuella apparaten dter fungera fritt och ostort.

Det finns givetvis en betydande vixelverkan mellan de tre systemen,
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det primira psykiska, energi- och regleringssystemen. Som nyss anfor-
des fir man sekundirt vid en mycket dilig avstimning inte bara sym-
tom som 4ngest, oro, virk eller trétthet, utan ocksd sekundirt depres-
sioner. P4 motsvarande sitt medf6r en dalig energitillforsel inte bara
depression utan ccksd storningar i det vegetativa nervsystemet osv.

Pa ”psykisk vig” uppkommande stérningar

Om man begagnar den hir anvinda bilden av nervsystemet och
betecknar den som en servoreglerad apparat som normalt fungerar med
relativt sndva toleranser och dir vissa strningar kan uppkomma pd
grund av defekter i det primira systemet eller pd grund av stdrningar
i energitillforseln eller darf6r att feed-back” eller avstimning dr dilig,
vad blir det d& kvar av det psykologiska? Hur kan sorger, bekymmer,
motgdngar och besvikelser, vantrivsel etc. inverka? Vad blir det av
hela liran om det psykiskas inverkan? Vad blir det av Freud och
andra systembyggare? Blir det ndgot 6ver for ivrare av goda "human
relations” pd arbetsplatserna? Redan tidigare har minga tvivlat. I Sve-
rige har vil Anders Olsson och Pehr Henrik Torngren mest konse-
kvent forsokt ge en fysiologisk skildring av nervsystemets funktions-
sitt utan ndgot psykologiserande.

De psykiska faktorernas, dvs. upplevelsernas, inverkan kommer dock
med i systemet. Redan tidigare omndmndes att det i det reldbildande
organet finns relder av olika typer och ordning. De tertidra relderna.
som uppkommer pd basen av de primira och sekundira, byggs upp pé
informaticner frin de andra relatyperna, vilket innebdr att tidigare upp-
lagrade informationer, erfarenheter, ger upphov till nya, psykogena
relabildningar (Sonnhammer).

En annan vig att skildra den psykiska effekten av hindelseforlopp
har givits genom de moderna studierna av personlighetsutformningen
hos minniskor med sjukdomar i vilka starka nervosa mekanismer med-
verkar. Dessa s. k. psyko-somatiska sjukdomar, som t.ex. det s. k. di-
liga "verkmistarhjirtat” hos en hdrt pressad férman eller siret pd
tolvfingertarmen hos den Gverambitidse direktoren, har visat hur in-
formationer medfor s& djupt ingripande verkningar att svdra kropps-
liga sjukdomar kan uppkomma. Sirskilt upplysande har den s.k.
"stress”-forskningen varit. Denna har framforallt skapats av kanaden-
saren Selye, som ingdende studerat olika belastningars, inklusive de
psykiskas, inverkan pd vissa hormonsystem och dirav reglerade kropps-
liga funktioner. Om kroppen paverkas av en vivnadsskada genom t. ex.
ett olycksfall, en infektion, en skrickupplevelse eller en mycket ling-
varig anstringning, utloser detta alltid en f6ljd av f6rindringar i vissa
hormonsystem i hypofysen och i binjurarna. Det uppkommer forst vissa
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alarmreaktioner, direfter en anpassningsfas med ¢kad motstdndskrait
mot den skadliga faktorn men nedsatt resistens mot andra faktorer och
till sist en utmattningsfas. I alarmreaktionerna finner man ofta lagt
blodtryck och depression. En kronisk psykisk spinning eller ett dver-
mitt av arbete underhdller en i lingden skadlig Gverproduktion av
vissa harmoner som mobiliseras i dessa forsvarsreaktioner. Till slut kan
forrddet ta slut och sjukliga férindringar uppkomma. Den psykiska
spanningen dr sdlunda en kroppslig realitet och kan avlisas bl. a. pé
koncentrationen av vissa hormontyper i blod och urin.

En industripsykiatrisk undersékning

Som illustration till de forsta tvd avsnitten kan anvindas en under-
sokning Over psykiatriska problem i en svensk industri som forfattaren
ar sysselsatt med. Den utfors vid ASEA i Visters och har understotts
av foretaget pd det mest generdsa sitt.

I princip gir undersékningen ut pd tvd saker: 1) att forsoka reda
ut frekvensen av psykiska problemfall i en stor industri och se vilka
faktorer som mest paverkar anpassningen och arbetsformdgan, och 2)
att forsoka utveckla en metodik f6r bedémning av nervsystemets kon-
troll- och konditioneringsorgan, som kan anvindas vid nyanstallnings-
undersékningar och hilsokontroller.

Undersokningen pdborjades 1950 genom att forfattaren borjade med
en psykiatrisk mottagning i ASEA:s hilsovardsbyrd i samarbete med
dess chefslikare, doktor Allan Hedfelt. 200 fall har undersékts under
de gingna dren och efterundersokts i r. Vidare har vi pdborjat en
undersokning av en kontrollgrupp, som dr rekryterad bland anstillda
som arbetat i foretaget mellan 5 och 10 &r, som aldrig varit borta pd
grund av sjukdom eller olycksfall och som alla dr gifta sd att man kan
anta att frekvensen av svdrare sexuella rubbningar dr relativt lig.
Gruppens storlek beriknas till 150 fall. — Nir denna undersdkning
ar fardig skall till slut en slumpvis utvald grupp pd 300 personer un-
dersokas for att man skall komma &t de verkliga frekvenssiffrorna.
Dessa skall sedan jimforas med de av Tage Larsson och Torsten
Sjogren pdvisade frekvenssiffrorna for psykisk sjukdom i svensk
befolkning.

I samtliga fall gérs en grundlig psykisk och kroppslig undersokning
samt korrelationer med ett antal sociala kriterier ber6rande arbetsfor-
hillandena.

Psykiska storningar i olika former

Den forsta gruppen med de 200 fallen av nervésa rubbningar visade
féljande: rubbningar i det primirpsykiska systemet férekom hos 35 %
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av fallen, rubbningar i energisystemet hos 8,5 % och rubbningar i av-
stimnings- och regleringsorganen hos 56,5 %.

Storningarna i det primarpsykiska systemet bestdr av olika typer av
rubbningar, mest pd informationssidan och i relabildningen. Har har
vi fallen med intellektuell torftighet, fallen med minnes- och koncen-
trationsrubbningar efter skallskador och forgiftningar samt den viktiga
gruppen med storningar i tankeférloppen. I denna ingdr fall med miss-
tinksamhet och mer cller mindre sjukliga vanforestillningar med at-
foljande rubbningar i kontakterna med kamrater och arbetsledning.
Dessutom finns en liten grupp (8 % av hela den observerade grup-
pen) klart kroniskt sinnessjuka. Denna sista grupp ar utomordentligt
intressant, di arbetsformdgan dr fullgod cch den sociala anpassnings-
formdgan tillrackligt bibehdllen, trots att det ej rider ndgon tvekan
om att en kronisk psykisk sjukdomsprocess foreligger.

Rubbningarna i energisystemet bestdr dels av olika former av depres-
sioner samt i ndgra fall av mano-depressiva psykoser, dels av s. k. psyk-
astenier, dvs. fall med kronisk, stark uttrottbarhet och liten marginal
for pafrestningar. I denna grupp finner man personer som tidvis inte
orkar med sitt arbete, som tidvis borjar vantrivas med sina forhéllan-
den men som under mellantiderna fungerar bra. Vidare hittar man i
denna grupp personer som klagar pd jikt, tycker att de har svirt att
klara ackorden eller tillrickligt mdnga brev per dag osv.

Den stérsta och frin mdnga synpunkter viktigaste gruppen utgdrs
av de fall vars avstimnings- och regleringsorgan krdnglar. Alla dessa
lider av att “termostaterna” tidvis kringlar och att de d fir dngslan
eller oro, virk cller omotiverad trotthet. Dessa s. k. neurotiska min-
niskor blir ibland oroliga, darfor att ndgot i arbetet eller arbetsled-
ningen krdnglar; ibland sitts oron iging av hemforhillandena och
ibland blir dessa minniskor alldeles spontant croliga utan att man kan
pavisa ndgon utlésande faktor. — Det finns en mycket hog korrelation
mellan dessa personers symtom och svdrigheter & ena sidan och objek-
tiva tecken till stérningar i avstimningsorganen (magkatarrer, forhojda
blodtryck, svettiga hinder, stegrade muskelreflexer, sexuella storningar
m.m.) & den andra sidan.

For den som dr intresserad att fi dessa undersckningsresultat ut-
tryckta pd ett klassiskt psykiatriskt sprdk kan foljande siffror ges.

Psykopati (i Schneiders mening) . ...................... 44 %
Schizofreni . ...... ... .. . . ... .. 13 %
Osidkra psykoser ...... ... ... ... ... . 12 %
Psykisk sjukdom pd grund av hjirnskador . .............. 9 %
Psykogena rubbningar ....... ... ... . oL 8,5 %
Intellektuell undermalighet ............................ 7 %



Anledningen (indikationen) till undersokningen i de 200 fallen var

foljande.
NervOsa besvar ... ... ... ... . 57 %
Storningar 1 produktionen (kvantitativt eller kvalitativt) .... 11,4 %
Abnorm frinvaro . ... ... .. .. .. 9,5 %
Storningar 1 samarbete eller kommunikation .............. 7,4 %
Andra sociala problem (fast anstillning?, kringel i industri-

skolan etc.) . ... 14,7 %

17,5 % av de undersdkta i denna grupp kinde sjdlva att de behdvde
soka hjilp, resten hinvisades till undersckning antingen genom fdore-
tagets Ovriga lakare eller arbetsledningen. — 82 ¢ av dessa fall ir
min. 50 9% dr timavlénade. I gruppen av ménadsavlonade finns alla
skikt 1 foretaget representerade.

Efterundersokning och kontrollgrupp

Det dr av stort intresse att folja den cbserverade gruppens utveckling
efter denna forsta undersokning. Fran klinisk synpunkt kan vid efter-
undersokningen 1 dr 32,5 % anses vara forbittrade eller helt fria frin
symtom. 62,3 9 dr oférindrade och 5,2 9 forsimrade. Som of6rind-
rade har dven riknats de som slutat i foretaget, varfor siffran for for-
bittrade eller symtomfria dr en minimisiffra. Frdn social eller frin
foretagets synpunkt kan den forindringen registreras, att 34,5 % av
den ursprungliga gruppen hade slutat. Siffran verkar mycket hég, men
i jimforelse med den allmidnna personalcirkulationen under samma
tidsperiod ter den sig foga uppseendevickande. Om man i stillet ser
omvint pd problemet kan resultatet anses vara gott. Inte mindre in
65,5 % av den ursprungliga gruppen har trots sina personliga svdrig-
heter cch psykiska sjukdomstecken 1 alla fall kunnat fortsitta sitt arbete
i foretaget, och detta fastin en klinisk forbittring endast kunnat
registreras i 32,5 %.

Nigra visentliga skillnader i de kliniska bilderna mellan dem som
slutat och dem som ar kvar 1 féretaget har inte kunnat pdvisas. Av de
i foretaget kvarvarande kunde vid efterundersékningen 86,5 % anses
vara vil placerade och fullt arbetsfora. Alla var inte ndjda, och en hel
del fall var sikert att betrakta som problembarn for arbetsledningen,
men di prognosen kunde betraktas som tillrickligt stabil, arbetsfor-
migan var normal och den sociala anpassningen tillricklig, forsvarade
de vil sin plats.

Hur ter sig da kontrollgruppen, den som aldrig varit sjuk eller
olycksfallsskadad? Till en borjan mdste framhdllas att det visat sig
vara mycket svirt att rekrytera den. Det var ytterst svart att finna gifta
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kvinnor som uppfyllde gruppens villkor och detta i ett sd stort foretag
som ASEA. Och de min som uppfyllde villkoren visade sig tillhora
en mycket speciell grupp av ingenjorer och hégre tjinstemin, som alla
forefoll att ha klarat sig bra i foretaget. En preliminir granskning liter
formoda att det hidr finns en hog korrelation mellan befordran & ena
sidan och frinvaro pd grund av sjukdom och olycksfall & den andra
sidan.

Storningar i det primdrpsykiska systemet har inte iakttagits i ndgot
fall. Litta storningar i energisystemet har antecknats i inte fullt 7 %
av fallen. Det har dir varit friga om litta forstimningar eller depres-
sioner, som inte lett till sjukledighet. Rubbningar i avstimnings- och
regleringsorganen har antecknats i citka 30 % av fallen. Dessa stor-
ningar har dock alla varit lindriga och karakteriseras bist av foljande
uttalande: "'Visst har man ibland kint sig orolig eller dngslig, men
man hidnger med i alla fall”” Objektiva tecken till avstimningsrubb-
ningar har varit obetydliga.

Vid efterundersokningen av grupp I med de nervésa besviren gjor-
des foljande iakttagelser. Arbetsledning och kamrater forstod sig myc-
ket bittre pd sina sjuka kamrater dn tidigare, de hade utvecklat en mera
tolerant instillning och kunde inte sillan hjilpa dem o6ver de virsta
svirigheterna. — De klart psykiskt sjuka klarade sig relativt bra i fore-
taget tack vare att de bibehdllit en oférindrad arbetsattityd och social
attityd och sluppit ifrdn linga sjukledigheter. Den omstindigheten att
de hela tiden varit kvar i arbetsgruppen spelar nog en mycket stor roll.
— Gruppen med avstimnings- och konditioneringsrubbningar var i
stort sett oforindrad. Méinga i denna grupp hade dtskilliga gdnger
blivit omplacerade, hade fitt alla former av rddgivning och medicinsk
behandling osv. utan att visentliga forindringar skett. Den bista effek-
ten noterades i sddana fall, dir man kunnat bibringa dem viss insikt
i de egna psykiska mekanismerna och fitt dem att acceptera sina perio-
der av oro, dngslan, virk eller trotthet med litet storre stoicism. —
Av rubbningarna 1 energisystemet var depressionerna littast att av-
hjdlpa, under det att de s.k. psykastenierna var foga tillgingliga fo:
medicinsk behandling eller foér sociala dtgirder.

En annan viktig iakttagelse bor ocksd anforas. Under de gingna
dren har foretagets egna likare utvecklat en betydande skicklighet i att
bedoma och handha problemfall av olika sorter. Psykiatrikern blev si
sminingom mera ett st6d och anvinds mera for konsultationer av
andra slag.

Undersokningsresultaten i praktisk tillimpning

Vilka slutsatser kan man dra av dessa undersdkningar for det i detta
foredrag forda resonemanget?
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1) Aven betydande rubbningar i det primarpsykiska systemet i form
av intellektuell undermalighet eller kronisk psykisk sjukdom med tanke-
villor eller hallucinationer utesluter inte fullgod arbetsférmiga och till-
ricklig social anpassning for att kunna arbeta i en industriorganisation.

2) Den stérsta gruppen bland de anstillda som lider av eller villar
problem syns vara den som har mera uttalade defekter i avstimnings-
och regleringsorganen. Symtomen utldses ibland av de yttre forhéllan-
dena (arbetsmiljon, hemmiljén), ibland kommer de spontant. Detta
innebir att den verkliga orsaken till den bristfdlliga arbetsanpassningen
eller de aktuella problemen inte alltid ligger i den yttre miljon. Detta
ir en ytterst viktig slutsats av stor praktisk betydelse. Den accentueras
ytterligare av att starka projektionsmekanismer alltid foreligger, som
kommer den anstillde att skylla all sjukdom, alla svdrigheter och mot-
gingar pd arbetet.

3) Nyanstillningsundersokningar och hilsokontroller bér liggas upp
sd att man inte endast tar reda pd de rent fysiska faktorerna utan ocksd
tar reda pd hur de tre huvudsystemen i nervsystemet fungerar. Fér in-
placeringen av en anstilld ricker det silunda inte att kunna utesluta
tuberkulos, plattfothet eller en dilig rygg. Det dr dnnu viktigare att
veta pd vilken nivd det primirpsykiska systemet fungerar och hur feed-
back- och konditioneringsorganen dr. Med ett stabilt konditionerings-
organ kan idven betydande fysiska skavanker och psykiska motgingar
kompenseras. (Det fanns ingenting som talade for att kontrollgruppen
hade varit utsatt for firre lidanden, sorger och besvikelser in patient-
gruppen.)

4) Genom en sidan bedémning av de individuella faktorerna skapar
man mojligheter for att bedoma de interpersonella relationernas kvali-
tet i en grupp av minniskor. Slitningarna inom t.ex. en toppgrupp
i ett foretag kan inte bedomas enbart av det yttre trycket pd gruppen,
av gruppens placering i forhdllande till Gvriga foretag och till sam-
hillet dir foretaget arbetar. Man mdste ocksd ha kunskaper om sidana
faktorer som avstimnings- och regleringsorganen, om energisystemet
hos de i gruppen ingdende individerna. Detta 4r basen f6r alla studier
av attityder, kommunikationsférhdllanden, sociala roller osv. i en orga-
nisation.

5) Genom en sddan bedémning av de i foretaget arbetande kan en
realistisk grund liggas for foretagets personalpolitik och den férebyg-
gande psykiska hilsovdrden. Forst hirigenom fdr problemet hanterbara
dimensioner, d& man frin boérjan fir en uppfattning om de s. k. risk-
grupperna och kan inrikta sina resurser pd dessa. Dessa riskgruppers
storlek har forfattaren i annat sammanhang berdknat till cirka 20 %
av den i industri arbetande befolkningen. Omkring 3,5 % utgors av
intellektuellt knappt utrustade personer, cirka 5 9% har defekter i
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energisystemet med abnormt stor uttréttbarhet och ca 10 % ir s. k.
neuroser, dvs. har rubbningar i avstimnings- och regleringsorganen av
sddan intensitet att arbetsférmdga och frinvarofrekvens paverkas ogynn-
samt. Den dterstiende 1,5 % dr defektlikta psykiska sjukdomar, ut-
vecklingsrubbningar och foljer ofta olika sorters hjarnskador. — Det
ar dessa riskgrupper som forst av alla reagerar med symtom, om den
fysiska eller psykiska arbetsmiljon dr olimplig, om arbetet dr for tungt
eller for hett eller ar déligt ordnat eller om arbetsledningen dr val-
hant eller organisationen oformlig. Hir foreligger fortfarande ett
enormt arbetsfalt for att rationalisera bort onddigt tungt, varmt eller
bullersamt arbete, innan man kan siga att de elementiraste kraven pé
en tillfredsstillande fysisk arbetsmiljo uppfyllts. Hur mycket som borde
forbittras i den psykiska arbetsmiljon kan vil ingen dnnu siga, men
man kan bara tinka pd all osaklighet, allt kinslotinkande, allt over-
sitteri som vi dnnu dras med i mdngen arbetsledning.

6) Av storsta vikt dr kunskapen om att reaktionen pid en belastning
ar s olika hos olika individer. Den ene reagerar pd psykisk press med
trotthet eller depression, den andre med ctt magsir cller ett migrin-
anfall, den tredje med kverulans. Allt detta gor att man inte kan f&
ett ordentligt grepp pd dessa preblem i ett foretag, om man inte har
tillgdng till medicinsk sakkunskap. En industrilikare av ritt sort har
mycket storre betydelse in mdngen tror, dd han forr eller senare alltid
fir korn pd de omtdliga individerna och kan bli en virdefull ridgi-
vare it de mera "handfasta” i fOretaget som skapar personaltrassel.

Den automatiska tillverkningens psykiska problem

Av den foreglende framstillningen kan man dra den slutsatsen att
en minniskas reaktion pd vissa yttre forhdllanden bestims av en ming-
fald faktorer: av hennes konstruktion och tolerans, av hennes tidigare
fysiska och psykiska erfarenheter, av stabiliteten i hennes relder och
regleringsorgan, av relationerna i den grupp hon arbetar i osv. Det dr
ddrfor mycket svirt att renodla effekten av en enda faktor som t. ex.
automatiseringen av en tillverkning. Man kan enligt min mening over-
huvudtaget inte stilla frigan pd detta sitt.

Min egen erfarenhet siger att det dr relativt sillan som man kan
dterfora missanpassning i arbetet till en enda faktor. Mest dr det som
ovan framhillits friga om ett samspel mellan individuella och sociala
faktorer, 1 vilka starka projektionsmekanismer verkar som forskjuter
och snedvrider bilden ytterligare. I sddana fall ddr man verkligen kan
hinfora forindringen till en viss yttre faktor dr det mindre ofta sjilva
forindringen som verkat stérande dn den snabbhet med vilken denna
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forandring intritt. Sker foriandringen ldngsamt, hinner den nédvindiga
anpassningen med. Sker forindringen hastigt, uppstdr spinningar och
eventuellt missanpassning.

Frin denna synpunkt tror jag inte att en Okad autcmatisering av
produktionen kommer att medfora storningar. Bide av tekniska och
ekonomiska skil liksom pd grund av strukturen hos vir industri kom-
mer automatiseringen att ske lingsamt. Det blir tid f6r den nddvin-
diga anpassningen. Till detta kommer att automatiseringen medfér
krav pd bittre yrkesutbildning och hégre yrkesskicklighet, vilket kom-
mer att forbittra de arbetandes stillning och ge dem storre sjdlv-
stindighet.

Vissa dvergdngsproblem kommer sikerligen att uppstd, t. ex. nir nya
yrken (t. ex. reglerare vid valsverk) uppstdr som dnnu inte fitt samma
sociala prestige som en del av de gamla. Men detta har ingenting
direkt att géra med automatiseringen som sddan. Hit hor ocksd sidana
problem som att vissa minniskor médr bra av ett tungt fysiskt arbete och
har svirt att fordra ett stillasittande mancmeteravlisande. Jag tror dr-
emot inte att de s. k. riskgrupperna i och for sig blir ett storre problem
i en automatiserad tidsdlder an nu.

I vad médn begdvningsreserverna och typerna av begdvning i befolk-
ningen ricker till 4 vil oklart. Min egen uppfattning r att man med
bittre utbildningsformer med psykiskt riktigare inldrningsteknik kan
tillgodogora sig en mycket storre del av den faktiska begdvningsreserv
som finns.
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Framtidsvisioner och prognoser i
diktning och samhillsvetenskap

Referat av docent Joban Vogts foredrag

?Sporj aldrig om  framtiden, vinta tills den
kommer. Alt veta den i forvdg ar att sérja i for-
vig” (Aiskylos)

Amnet for detta foredrag dr naturligtvis oerh6rt omfattande, och
det dr utan tvekan ndgot Gvermodigt att ge sig i kast med det, men
i sd fall dr vil detta Gverhuvudtaget en Gvermodig konferens. Amnets
omfing medger emellertid inte hdr nigon djupgiende analys.

Utopier i litteraturen

Den forsta utopin i virldslitteraturen och enligt min mening ocksd
den mest ldsvirda dr Platons “Staten”. Det mesta i “Staten” 4r emel-
lertid inte en beskrivning av ett framtidssamhille utan en diskussion
om ritt och oritt, och detta dr ocksd de vackraste partierna av verket.
Sjilva Platons idealstat dr knappast nigon idealstat for oss, dven om
vissa drag i den skulle kunna tilltala oss. Den hade string censur av
diktning och musik, vil s& string som den man hade i Tyskland under
naziregimen och den man har i Ryssland i dag.

En av Platons 6nskedrdmmar har dock blivit bestdende och bildar
ett gemensamt grundmotiv for alla senare utopier, idén om att staterna
skall ledas av vetenskapsmin eller som Platon uttrycker sig: "Om ej
filesoferna bliva konungar i staten cller de, som nu heta konungar och
herrar, bliva filosofer i ande och sanning, s att filosofi och politisk
makt f6renas och bliva till ett, och alla dessa ménga, som nu vinda
sitt sinne enbart till det ena eller det andra, bliva med string hand
avvisade, sd finns det ej, kire Glavkon, riddning f6r staterna ur deras
olycka och ej heller f6r minniskornas slikte.” Platon delar in minsko-
slaktet i tre grupper, de som ilskar rikedom, de som ilskar makt och
de som dlskar sanning och ritt, och hans drém dr att den sista grup-
pen skall leda staternas 6den. Man kan dock stilla den frigan om inte
ett dylikt program nidrmast dr ett uttryck for ett maktbegir hos en
maktlds intellektuell.
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Det finns en allmin tendens att skilja pd tinkande och handlande
som tvd helt olika ting i stillet for att betrakta dem som tvd sidor av
samma sak. Att utreda och tinka igenom ett problem mdste ju alltid
innefatta ett visst mdtt av beslut och handlande. Man mdste sitta sig
in i de forutsittningar som giller, vilja vissa bestimda tankebanor,
dra slutledningar och med ledning av dessa vilja vissa alternativ for
det fortsatta resonemanget. A andra sidan dr det givet att en ledare,
sem har till uppgift att fatta beslut och omsitta sina beslut i handling,
i varje beslut dven mdste utféra ett visst tinkande. I samhillet ar det
emellertid enligt Platon s, att ndgra sysselsatter sig med tinkande och
andra med handlande, & ena sidan besinningsfullt tinkande, & andra
sidan besinningslost handlande. For min del 4r jag av den uppfatt-
ningen att det vore en f6rdel, om man kunde f6rena besinningsfullt
tinkande med statsmannakonst, och i denna mening har Platons pro-
gram betydelse for alla de tidsskeden vi dnnu kan Overskdda.

Platons stat har blivit ménster for de fdrsta utopierna 1 nyare tid,
nimligen Thomas Moores ""Utopia” och Francis Bacons "The new
Atlantis”. Man har sagt att alla utopister har varit mer eller mindre
galna. Dessa tvd hade ocksd en annan mirklig sak gemensam — de
var bigge statsministrar i England, Thomas Moore under Henrik VIII
och Francis Bacon under Karl I. Den f6rstnimnde blev avrittad, den
andre avsatt. Bdda var filosofer pd maktens hdégsta tinnar, men bidda
fick gora den erfarcnheten att filosofer som kungar dnnu bara var
en drom.

Av Ovriga utopier fore vir tid bér man ndmna “Solstaten” som
skrevs av den italienske munken Campanella samt Edward Bellamys
"Tillbakablick &r 2000” och William Morris "New from Nowhere”.
De tvd sistnimnda spelade en stor roll under tiden fram till forsta
virldskriget.

Jag bor ocksd hdr nimna ndgra satiriska skrifter, sdrskilt d& “Gulli-
vers resor”’. Det kompletta verket cmfattar omkring 350 sidor och ir
enligt min mening den viktigaste satiriska skrift som Overhuvudtaget
foreligger 1 virldshistorien. Vad folk i allmdnhet har list dr en starkt
forkortad barnupplaga.

Den férsta boken, "Resan till Lilliput och kriget mellan Lilliput och
Blefuscu”, dr en satirisk skildring av striden mellan det reformerta Eng-
land och det katolska Frankrike avsedd som ett hin mot ditidens ideo-
logiska krig. I boken strider man om den viktiga frigan huruvida man
skall knicka ett dgg i den spetsiga eller i den runda dnden.

I den andra boken, ""Resan till Brobdingnag”, kommer Gulliver till
en idealstat. Han forsoker dir ge en panegyrisk beskrivning av sitt
eget land, men detta tas mycket illa upp, och han blir utkastad av
landets kung. Denne siger att "den som fdr tvd korn att vixa, ddr det
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torr bara vixte ett, gor sitt land en storre tjanst an hela samlingen av
politiker”, ett yttrande som vil bor glidja i varje fall de flesta tekniker.

I den fjirde och viktigaste boken kommer han till histarnas land.
Det dr en idealstat, sanningens land, som t. ex. i sitt sprik inte ens har
ord for 16gn, makt, regering, krig, lag, straff och en massa andra ting.
Gulliver var dirfor 6verhuvudtaget inte i stind att forklara for invd-
narna vad han menade, nir han skulle beskriva sitt eget land. De enda
européer som dessa fick aktning for var Sokrates och Platon.

Jonathan Swift tillbragte sina sista dr pd ett ddrhus som han sjilv
l3tit bygga. Det dr mojligt att han verkligen var galen, men hans be-
skrivning av vidr virld som ett ddrhus i stort, regerat av galningar, ir
i varje fall priglad av klar insikt, elegant stil och munter ironi.

Pessimistiska famtidsvisioner i var tids litteratur

I vir egen tids litteratur har vi en serie pessimistiska framtidsvisio-
ner. Jack Londons " Jarnhidlen” dr en av dem. Den dr skriven &ren fore
1914 och skildrar ett framtidssamhille, som har vissa likheter med
Tyskland under naziregimen. 1935 utgav Sinclair Lewis "It can't
happen here”, en framtidsroman om ett nazistiskt Amerika som kan
ge en viss forestillning om hur forhdllandena skulle kunna bli i USA,
om vissa stromningar, for ndrvarande personifierade av McCarthy,
skulle segra. 1932 utkom Aldous Huxleys "New brave world”, ett fan-
tasifullt och makabert inligg mot den nyare tidens sexualmoral, och
slutligen bor ndmnas Karin Boyes tragiska roman "Kallocain”, en
skrickvision av framtidens polisstat liksom George Orwells "1984"
med liknande imne.

Man kan resa den invindningen mot de romantiska utopierna och
de pessimistiska framtidsvisionerna att virlden varken dr helt svart eller
helt vit. Om framtiden kan endast en sak sigas sikert: ocksd i fram-
tiden kommer virlden att vara en blandning av ont och gott, varken
enbart idyll eller enbart elinde. De optimistiska och de pessimistiska
skrifterna har emellertid det gemensamt, att de har till syfte att pi-
verka utvecklingens ging. De optimistiska utopierna vill piverka min-
niskorna till att forverkliga det idealsamhille de sjilva skildrat, de pes-
simistiska framtidsvisionerna vill varna minskligheten for en utveck-
ling som de tror leder till olycka for midnskligheten.

Om spidomskonst

Det finns en likhet mellan framtidsvisionerna inom diktningen och
framtidsprognoserna inom sambhillsvetenskaperna, nimligen detta att
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milet dr att pdverka utvecklingen. Diktarnas framtidsvisioner ger sig
emellertid bara ut for att vara dromfantasier, medan diremot samhaills-
vetenskapliga prognoser girna ger sig sken av att vara vetenskap, nigot
som ger anledning till en viss betinksamhet.

I sjilva det sprikbruk vi anvinder inom den nationalekonomiska
vetenskapen finns det for 6vrigt en direkt anknytning till den gamla
spddomskonsten. Ordet "konjunkturer” dr hidmtat frin medeltidens
astrologi. Jag dr bojd for att anse att samhillsvetenskapliga prognoser
trots allt har flera likheter med primitiv spidomskonst an med veten-
skaplig objektivitet. Jag siger icke detta for att férdoma varje form
av vetenskapliga framtidsprognoser. Tvirtom har sidana prognoser sin
bestimda funktion. Jag siger det snarare for att forsdka i nigon min
rehabilitera den féraktade spddomskonsten.

Jag kanske bor pipeka att jag for egen del inte alls ar nigon mystiker
utan tvirtom efter basta forméga rationalist, men just som rationalist
har jag intresserat mig fér den gamla spddemskonsten och frigat mig:
vad ir egentligen orsaken till att spimin i dldsta tider har haft en sd
central politisk betydelse? I det gamla Hellas foretog statsledarna ingen
storre handling utan att forst rddfrdga oraklet i Delfi. I det gamla
Rom fattade man inga viktiga beslut utan att dessférinnan hora augu-
rerna, prasterskapet, som i sin tur drog sina slutsatser av heliga hons
beteende och fdglarnas flykt. Inte bara under medeltiden utan ldngt in
i nyare tid, nidstan fram till den franska revolutionen omgav sig alla
kungar med astrologer. Hitler gjorde f6r Ovrigt likadant, s& detta ir
inte bara ett historiskt fenomen.

Mycket av den kritik som i ildre tider riktades mot spidomskonsten
kan ocksd ofta utan ndgra storre dndringar anvindas mot vér tids veten-
skapliga profetior, men det 4r en visentlig skillnad mellan den gamla
spddomskonstens férutsigelser och den moderna nationalekcnomins
prognoser. Den gamla spidomskonsten var baserad pd Gvertro, men den
bestod vil att mirka inte bara av 6vertro. Det var en kombination av
vidskepelse och en medveten Onskan att driva utvecklingen i en viss
riktning. Pristerskapet i Delfi drev i sjilva verket en bestimd poli-
tisk linje.

Oraklets utldtanden var alltid dunkelt formulerade fo6r att Delfi
skulle kunna gora en frontférindring, om forhdllandena utvecklade sig
i icke oOnskad riktning. Efter perserkrigen blev pristerskapet i Delfi
mer och mer en marionett i det politiska intrigspelet. Samma sak hinde
med augurerna i Rom under republikens tid. De politiska partierna
anvinde dem for att pdverka allminheten i enlighet med sina syften.
Om jag inte tar alldeles fel har liknande tendenser kunnat spdras i for-
hillandet mellan de ledande i Sverige och exempelvis Konjunktur-
institutet. S3 linge folk trodde pd spidcmar och foljde de rdd som
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spdmidnnen gav, var det tydligen av visentlig betydelse att de som ville
paverka utvecklingen ocksd tog spiminnen i sin tjinst, nigot som fak-
tiskt i viss mdn giller dn idag.

Detta betyder emellertid ocksd att spdmdn vars spddomar inte stdc
1 overensstimmelse med de makthavandes syften och onskemdl inte ir
sarskilt vdl sedda av dessa. Detta illustreras exempelvis av Iliaden och
de grekiska dramerna. Den store spimannen under trojanska kriget va:
som bekant Kalkas, vars rykte var vidstrickt och obestritt. Han spidde
undergdng for Agamemnons itt, vilket foéranledde Agamemnons for-
bannelse av spddomskonsten. I exempelvis Euripides skidespel *Ifigenia
i Aulis” siger bide Agamemnon, Menelaus och Achilles att spimin
ir nidingar, drelystna och onda, som spir pd mifd och alltid svir sig
fria, nir deras spddomar slr fel.

Det sista giller i varje fall dven de moderna prognoserna, och man
bor se med en viss skepticism pd det féljande, dir jag kommer till
prognoser inom nationalekonomisk vetenskap, och likasd pd de fram-
tidsperspektiv jag sjilv ligger fram.

Prognoser inom nationalekonomisk vetenskap

Nationalekonomer har sedan mycket linge velat upptrida som Kas-
sandra. Kassandra var dotter till kung Priamos. Hon fick av Apollo
siargdvan, men samtidigt dvilade henne den fOrbannelsen att hon inte
kunde férhindra de olyckor hon sjilv spidde. Hon kunde alltsd forutse
sitt eget tragiska 6de men inte undkomma det. Flera ekonomer, bland
dem Keynes och Cassel, har litit henne personifiera sina profetior.
I foretalet till Keynes' "Essays in persuation”, utkommen 1931, liknar
han sig sjilv vid henne och siger bl.a.: "The following might have
been entitled 'Essays in prophecy and persuation’ for the prophecy un-
fortunately has been more successful than the persuation.”

Jag skall noja mig med att behandla de viktigaste profetiorna inom
nationalekonomin och niamner di forst Malthus' profetia om Gverbe-
folkning 1801. Malthus ville med sitt arbete bekimpa den engelska
fattiglagstiftningen frin drottning Elisabeths tid, enligt vilken varje
grevskap forpliktigades att underhdlla sina fattiga. Under den indu-
striclla revolutionen medférde detta stora skattebordor, och detta ansdg
Malthus nationalekonomiskt skadligt. Den nya fattiglagen av dr 1834
kan sigas i viss min vara resultatet av Malthus verk, "Poor Law
Amendment Act”, som genomfdrde planen om “arbetshus”, de beryk-
tade "fattiglagsfangelserna” eller “arbetshusbastiljerna”. Dessa anstalter
har beskrivits av Charles Dickens 1 hans roman “Oliver Twist” och
av Thomas Carlyle i hans roman "Past and Present”.
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Hade Malthus ritt eller inte? Han hade inte ritt i sin framstillning
av "lagen om jordens avtagande avkastning” som en absolut lag, dir
han helt bortsdg frin tekniska framsteg. Denna del av hans teorier
brot darfor ocksd samman, sedan Justus von Liebig lagt grunden till
den moderna agrikulturkemin.

Han fick inte heller rdtt i sina utsagor om att befolkningen skulle
fordubblas under loppet av varje generation, sivida det inte skapades
balans genom krig, hungersndd, pest eller vad han kallade moralisk
avhillsamhet. Vid slutet av 1800-talet borjade ndmligen den stora be-
grinsningen av nativiteten i Visteuropa, och det problem vi nu stir
infor i vdra linder dr tvirtom huruvida det skall visa sig mojligt for
oss att med nuvarande fodelsetal hindra en minskning av befolknings-
siffran. Denna begrinsning av nativiteten har emellertid delvis upp-
kommit med anledning av den malthusianska propagandan. Nir Mal-
thus inte har fatt rdtt i sina prognoser — vil att mirka for den vist-
liga delen av virlden — har detta bl. a. berott pd att hans kassandrarop
haft stor betydelse for utvecklingen.

Den andra stora nationalekonomiska prognosen framlades av David
Ricardo 1817 i samband med hans jordrintelira och som ett led i
kampen mct den dévarande spannmdlstullen i England. P4 hans tid
utgjorde jordintdkterna i England — intdkter for den engelska aristo-
kratin — omkring en tredjedel av den samlade nationalintikten. Ricardos
huvudresonemang var att spannmélstull leder till hégre spannmals-
priser, hégre spannmdlspriser till hogre arbetsloner och hogre arbets-
6ner till ligre vinster for industrin. Efterhand som folkmingden steg
skulle spannmadlspriserna enligt hans uppfattning bli hogre, och smai-
ningem skulle all intdkt i samhillet delas mellan jordigarna och arbe-
tarna. Det skulle inte bli ndgot kapital 6ver till den industriella ut-
vecklingen och sambhillet skulle stagnera.

Som bekant fick inte heller Ricardo ritt, men hans férutsigelse om
Englands ekonomiska underging fick en ganska stor betydelse dirige-
nom att hans teorier blev ett huvudvapen i den kamp f6r upphivandet
av spannmdlstullskyddet i England som resulterade i frihandelns
seger 18406.

Den tredje stora nationalekonomiska prognosen ir Karl Marx’ pre-
destinationsldra, enligt vilken det kapitalistiska samhillet pd ett visst
utvecklingsstadium skulle komma att 6vergd till socialistisk produktions-
ordning, vilket skulle ske forst f6r de mest utvecklade samhillena.

Marx fick inte heller ritt sdvitt man kan se. Vi har fitt en socialis-
tisk omvilvning i de fattigaste staterna, Ryssland och Kina, medan
virldens rikaste land, USA, ocksd ar det mest grundmurat liberalis-
tiska. Didr finns ingen groningsgrund fér kammunism och inte ens for
en socialdemokratisk arbetarrorelse.
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En av de faktorer som gjort att Marx’ profetior inte slagit in 4r den,
att samhillena pd Marx’ tid var av en helt annan karaktir 4n de sam-
hillen vi nu har, vilka tar sikte pd bide konjunkturreglering och en
viss inkomstutjimning i sin ekonomiska och sociala politik. Marx’ teo-
rier dr helt enkelt inte mdojliga att applicera pd dessa vilfdrdsstater.
Emellertid dr bakgrunden fér denna forvandling av samhillet bl. a.
just den arbetarrorelse som marscherat fram i dogmatisk tro pd den
marxistiska predestinationsliran. Marx profetior var sdledes sjdlva ett
verktyg i den process som kommit profetiorna att sli fel.

Det kanske ar limpligt att pdpeka att inte alla prognoser piverkar
utvecklingens forlopp. De senaste 30 dren har givit minga exempel pd
forutsigelser om framtida konjunkturer, och som ett exempel pd en
prognos som var helt verkningslos kan ndmnas Irving Fishers protest
mot virldskrisen 1929. Krisen kom trots att hans pd sin tid berdmda
kvantitetsteori inte tydde pd att den skulle kamma. I skrift efter skrift
19290—1930 och 1931 hdvdade Fisher att det inte fanns nigon egentlig
grund for konjunktursammanbrottet och att hans forsikringar om detta
skulle kunna stanna depressionen. Hans egen optimism var dock en
alltfor ringa faktor i utvecklingen.

Efter det andra virldskriget har vi haft l&ngt flera pessimistiska kon-
junkturprognoser an cptimistiska, och det verkar som om siddana pessi-
mistiska spddomar ldttare blir trodda av bide affirsmin och allminhet
in de optimistiska. Mest berémd av dem har Myrdals "Varning for
fredsoptimism” frin 1944 blivit, en skrift for vilken Myrdal har fétt
tdla Atskillig smalek.

Man bor dock inte bara le dt dessa spddomar for att de inte sldr in.
I vira dagars Amerika dr det t. ex. alltid en viss fara for att aktivitets-
nivdn skall falla, om inte de faktorer som bestimmer den effektiva
efterfrigan dr tillrackligt starka. Det finns bara ett sitt att uppritt-
hilla den totala efterfrigan, om den inte av sig sjdlv dr stor nog, nim-
ligen genom den offentliga penningpolitiken och finanspolitiken, och
dirfor finns det behov av Kassandror i alla perioder nir efterfrigan
inte hdlls uppe av antingen krig eller upprustning.

Emellertid borde man kanske rdda sidana olycksprofeter att vara
mera forsiktiga i sitt ordval och icke komma med ndgra absoluta pi-
stdenden utan alltid skydda sig med forbehdllet “"om™. Enligt den sym-
boliska logiken 4r implikationen "om’ eller "om — si” en av de fem
s& kallade logiska konstanterna. Vi har konjunktionen “och”, negatio-
nen "icke”, disjunktionen “antingen — eller”, ekvivalensen “om och
endast om — si’ och implikationen “om — sd”. Man kunde skriva
en avhandling om bruket av var och en av dessa logiska konstanter
i varje sirskild vetenskap, vilket skulle vara en ganska roande upp-
gift. Implikationen “om — s&” eller "om™ hdller just nu pd att bli ett
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ilsklingsuttryck incm en stor del av den moderna nationalekonomin,
vilket dr ett uttryck for djup minsklig klokhet.

Minga felaktiga spddomars upphovsmin skulle undgétt mycken smi-
lek om de tagit lirdom av det goda rdd som vi kan finna i Shakespea-
res skddespel “As you like it”". Styckets narr, Touchstone, hiller dir ett
litet tal om de sju graderna av l6gn, frin den f6rsta — hovlig mot-
sigelse, till den sjunde — direkt 16gn. Narren fortsitter si: "Alla
dessa kan du undgd, med undantag f6r den direkta l6gnen, med hjilp
av det lilla ordet om.”

Pessimism — en nationalekonomernas
yrkessjukdom?

Nir jag nu sjilv skall ge mig ut pd hal is, vilket givetvis sker med
anvindande av besvirjelsen "om”, vill jag forst siga ndgra ord om
den benigenhet till svartsyn som man kan iaktta hos ménga ekonomer.
Man kan friga sig om nationalekcnomin har en tendens att gora pessi-
mister av sina utovare, eller om det 4r s att det dr folk med pessimis-
tisk liggning som viljer nationalekonomin som sitt yrke. Minga eko-
nomer dr i varje fall tydligen pessimister, Malthus, Ricardo, Marx och
i var egen tid Keynes och Cassel, och man har anledning friga sig om
nationalekonomerna numera har Overtagit den funktion som pristerna
forr hade, nimligen att méla hin pa viggen.

For min del har jag 6vergivit bdda dessa hypoteser och kommit till
den uppfattningen att bland dem som sysslar med ekonomi, antingen
i praktiken eller i teorin, utvecklas ett slags funktionsuppdelning i en-
lighet med principerna for dubbel bekfring. Négra dr upptagna med
att anvinda pengar eller att hitta pd ndgot att anvinda pengar till,
andra med att skaffa pengar. De forstnimnda, de som anvinder
pengar, har en bendgenhet till 6verddd, medan de som skall skaffa
pengar har en bendgenhet att vara sndla. Vi ser denna skillnad inom
statshushdllningen liksom inom foretagen. Den som vill utveckla och
investera 4r optimistisk och utgiftsvillig, den som skall betala rikning-
arna dr pessimistisk och dterhdllsam.

Jag tror att grunden till den pessimism eller den optimism man ser
hes nationalekonomerna 4r att soka i vederb6randes stillning. Nidr man
bedémer de prognoser och framtidsvisioner som framkommit inom
vetenskapen, mdste man dérfor alltid hélla i minnet att var och en av
dem framkommit i en viss bestimd avsikt, och man bor soka se grun-
den till forfattarens pessimism eller optimism.
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Framtidsproblem och framtidsprognoser

Man diskuterar alltmera nufértiden frigan om forsérjningen av jor-
dens vixande befolkning. En stindigt &kande strém av pessimistiska
prognoser vixer fram, som pdpekar att pd grund av befolkningstill-
vixten, rovdrift av dkerjord, jorderosica m. m. underlaget for forsorj-
ning av minniskoslaktet blir simre och simre. A andra sidan har vi en
rik flora av optimistiska prognoser, med framférallt tckniker som upp-
hovsmin, som anser att den hoéjning av virldens tekniska cch ekono-
miska standard som pdgitt linge ocksd kommer att fortsitta.

Norska berikningar visar att nationalinkomsten per invdnare riknat
i oférindrat penningvirde var so 9 hogre 1925 4n 1900, och 100 %
stérre 1950 dn 1925, detta trots virldskrig och depressicner. Man har
haft liknande utveckling i andra linder, och man har ett intryck av
att stegringen kommer att fortsitta. Om man extrapolerar frin den
kurva som nationalinkomstutvecklingen ger, fir man resultatet att vi
i Norge kommer att fordubbla nationalinkomsten dnnu en ging till
1975, dr 2000 kommer den att ha fordubblats dterigen. En sd stark
stegring har man dock svdrt att tro pd. Under loppet av 250 &r skulle
man fi en tusendubbling av intikten per medborgare, vilket forefal-
ler orimligt.

Den matematiska metod man anvinder vid dylika forutsigelser ger
naturligtvis anledning till en viss skepsis. Man antar ju att den tidigare
utvecklingen, dir nationalinkomsten stigit med en viss, nastan konstant
procentuell hojning per dr, skall fortsitta, vilket i sin tur betyder att
den absoluta hojningen per &r ocksd stindigt stiger. Denna metod kan
ge goda resultat om man anvinder den f6r ett kort framtida tids-
intervall, men kan ocksd ge grova fel, okritiskt anvind f6r linga tids-
intervaller.

Ett forhdllande som bl. a. medfor att stegringen inte i lingden kan
ske med konstant procentuell 6kning per dr ar att alltmera av den sam-
manlagda nationalinkomsten bestdr av tjinster, som inte kan mekani-
seras. Man skulle kunna tinka sig att avskaffa alla lirare och sitta in
biografer i stillet eller ta bort alla féredragshillare och ersitta dem
med grammoefoner, men man mister dd ndgot visentligt, nimligen den
minskliga kontakten som att doma av utvecklingen virderas hégre ju
hégre levnadsstandarden dr. Denna utveckling, att storre och storre
del av nationalinkomsten konsumeras i form av personliga tjinster,
betyder att man bor rikna med en mittnad, dir den tekniska utveck-
lingen inte lingre kan héja vért vilstind.
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Aven om man tar med i berikningen alla tekniska framsteg som vi
nu kan anse mojliga, finns det vissa grinser for hur mycket folkming-
den i virlden kan stiga. Man rdknar nu med att virldens nuvarande
befolkning, cirka 2,5 miljarder minniskor, kan stiga med den méjliga
tekniska utvecklingen till ungefir 12 miljarder. Om man med ledning
av den tidigare utvecklingen riknar med en fordubbling under loppet
av 100 dr, skulle man &r 2050 ha en befolkning i virlden av s mil-
jarder. Riknar man med en fortsatt fordubbling per sekel, skulle den
inom 1000 dr ha stigit till soo miljarder manniskor, vilket forefaller
orimligt. Det miste finnas en grins for utvecklingen. Nir man stiller
upp prognoser for produktions- och befolkningsutvecklingen, b6r man
ha detta for 6gonen, att det finns en naturlig grins, en mittnadsgrins,
utdver vilken man pd grund av vissa givna faktorer — som exempelvis
jordens konstanta yta ndr det giller virldens befolkning — inte kan
tinka sig utvecklingen fortskrida.

Vilstindsutvecklingen har ocksd lett till att klasskamp i gammal
mening har fallit bort. Ett utmirkt symptom pd detta och ett gott
symptom pd hogre levnadsstandard 6verhuvudtaget, dr att de flesta av
de arbetarsinger som sjongs for omkring 20 r sedan eller tidigare nu
ar helt fordldrade och obrukbara.

A andra sidan dr det vissa klassmotsittningar i virlden sem kan tin-
kas bli storre och storre, nimligen de som bottnar i olika levnadsstan-
dard i olika linder. Det ar visserligen svért att exakt jamfora levnads-
standard och inkomstnivd i olika linder, beroende pd att pengar, den
vanligaste virdemitaren, har olika kopkraft. Forsok har emellertid
gjorts att mita den faktiska levnadsstandarden, dvs. vad man fér for
sina pengar, och man har kommit till resultat att standarden i USA ir
ungefir 2,5 ginger si hog som i Skandinavien och ungefir 10—12
ginger s hog som i Asien. Dessa skillnader mellan standard i olika
linder dr en fOreteelse som i stort sett uppstitt under de senaste 1oo
dren. For 100 &r sedan var England och USA ungefar lika rika, idag
ser man en visentlig skillnad, och f6r Ggonblicket ser skillnaden ut
att bli storre. Enligt foretagna berdkningar var USA:s andel i virldens
totala intikt 1938 26 9 och 1948 40 %.

En faktor som tyder pd att gapet mellan rika och fattiga linder vixer
ir investeringarnas omfdng i olika linder. Enligt officiella amerikanska
berikningar var 1948 nationalinkomsten i USA 220 miljarder dollar,
i Ryssland ungefir 35 miljarder dollar. Befolkningen i Ryssland ir
storre, omkring 200 miljoner mot omkring 150 miljoner i USA. USA
kan utan svdrighet investera 10 9% av nationalinkomsten, men om
Ryssland skulle investera lika mycket, betyder det dver so % av dess
nationalinkomst. Om det absoluta omfinget av investeringarna skulle
vara den for vilstindsutvecklingen avgérande faktorn, skulle Ryssland
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aldrig kunna hinna upp USA:s forspring, och man skulle fi en sta-
digt storre skillnad mellan linderna.

A andra sidan talar en del faktorer for en utjimning. I fattiga lin-
der kan man exempelvis rikna med att man genom foérbud m.m. fir
en stringare hushdllning med investeringsmedlen, medan man i en fri
ekonomi som exempelvis USA:s frin vissa synpunkter sett kanske bor
rikna med ett visst sloseri. Man fir ocksd en storre marginell effekt
av investeringar i ett mindre utvecklat land dn i ett rikt land. Det
finns s& att siga storre rationaliseringsmojligheter. En tredje faktor ar
slutligen att bytesrelationerna mellan tropiska och halvtropiska pro-
dukter och produkter som tillverkas i Visterlandet formodligen kom-
mer att dndras till formin for de forstnimnda, vilket ocksd bor leda
till en rikedomsutjimning mellan linderna.

Allt detta dr faktorer som man vet kan ha inflytande pd utveck-
lingen, men det kan vara svdrare att dra bestimda slutsatser av dem.
Att stilla problemen dr allt man kan géra. Den verkliga framtiden vill
jag alltsd lita std oppen. Jag vill bara siga att man inte skall lita sig
nedstimmas av pessimistiska prognoser och inte bli littfirdig av opti-
mistiska. "Optimism 4r ett brott, pessimism r en sjukdom.”

Frin diskussionen

1 debatten uttalade sig herrar Brising, Faxén, Gardlund,
Hagman, Hemmar, Herz, Rosenquist, Velander och Vogt.

En algebraisk prognosmetod

I anslutning till Vogts uttalande att den ekcnomiska utvecklingen
méste gd mot en mittnad framfordes foljande resonemang. Forbruk-
ningsokningen av en nyttighet beror pd férhdllandet mellan forbruka-
rens virdering av nyttigheten och kostnaden for att f& den. I figur 1
har uppritats kurvor over virderingen av nyttigheten, heldragen linje,
och kostnaden f6r dess framstillning, streckad linje, som funktion av
forbrukningen. Virderingen av nyttigheten avtar ju mera man fér av
den. Kostnaden for framstillningen dr frin borjan mycket hog, efter-
som nyttigheten inte brukas mycket. Direfter faller kostnaden, allt-
eftersom produktionen rationaliseras i stordrift, varefter den slutligen
dter stiger genom att mindre l6nsamma tillgdngar tas i bruk.

Derivatan av forbrukningen med hinsyn till tiden dr en funktion a\
virderingen delad med kostnaden och ger forbrukningsokningen enligt
figur 2. Den stiger frin ett mycket litet virde allteftersom priset pi
nyttigheten faller, nir smdningom ett maximibelopp cch avtar dter nir
priset okar. Denna kurva illustrerar tillvixten av forbrukningen.
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Totalf6rbrukningen som funktion av tiden visas i figur 3, den hel-
dragna kurvan. I sin nedre del dr den av samma form som de expo-
nentialkurver man anvint vid bedémningen av den framtida f6rbruk-
ningen av energi. I sin dvre del bojer den av mot hoger, vilket mot-
svaras av att tillvixthastigheten enligt figur 2 minskar, och ndr slut-
ligen ett asymptotiskt grinsvirde, en mittnad. Den streckade linjen
visar hur férbrukningen kan vixa, om den ¢kar med procentuellt sam-
ma belopp per tidsenhet.

Man kan inte anta att utvecklingen under en lingre tid f6ljer den
streckade kurvan, eftersom detta skulle betyda att forbrukarens virde-
ring av nyttigheten skulle stiga ju mera han fick av den.

Om man delade upp den totala konsumtionen i en stor mingd smd
forbrukningsfilt, skulle man kunna f& fram drivkraften i utvecklingen
pd varje filt. Med ledning av dessa resonemang beddmer man sedan
den framtida utvecklingen och fér genom att summera virdena fo6r
alla forbrukningsfilt en total prognos. For enstaka forbrukningsfalt
har man redan gjort prognoser enligt dessa metoder, t.ex. betriffande
forbrukningen av elektricitet.

Det idr emellertid mycket svdrt att anvinda dessa matematiska meto-
der annat dn for vissa speciella fall. Dels 4r metoden givetvis ytterst
arbetskrivande iven i matematikmaskinernas tidevarv, dels forutsitter
den att de olika forbrukningsfilten 4r oberoende av varandra. Slutli-
gen dr det mycket svirt att uppskatta forloppet av den ovre delen pd
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kurvan, efterscm de historiska virden vi har for den undre delen i si
fall inte kan anvindas for extrapolation. Det dr ddrfér ur prognossyn-
punkt enklare att anta en viss procentuell tillvixt, men man miste di
ha i minnet att detta antagande endast giller f6r ett kort tidsintervall.

Gér vi mot en avmattning i den tekniska utvecklingen?

Rent allmint finner man att exempelvis nationalinkomsten stiger 1
lingsammare tempo dn energif6rbrukningen, vilket kan medféra en av-
mattning i utvecklingen. En liknande inverkan har forskjutningen av
konsumtionen 1 riktning mot allt stérre konsumtion av perscnliga
tjanster. Ett exempel pd ett arbete som kommer att ta procentuellt allt
storre del av det totala arbetet i virlden dr barnens vird och uppfost-
ran. Allteftersom levnadsstandarden stiger, fir vi en férskjutning i pris-
relationerna mellan varor av clika nddvindighetsgrad liksom mellan
varor och tjinster och mellan olika former av personliga tjinster. Den
okade fritiden verkar speciellt starkt i denna riktning. Frigan om hur
minniskornas behov och 6nskemédl kommer att vixla i framtiden vore
ett intressant problem f&r sociologer och nationalekonomer. Emellertid
betonades att man, dven om man pd vissa marknader har tyckt sig kon-
statera mittnad, aldrig har kunnat spdra nigon tendens till allmin mitt-
nad inom samhillsekonomin.

Det dr sjilvklart att vissa faktorer som kan pdverka utvecklingen Ar
givna pd forhand. S3 dr exempelvis jordens yta given, vissa naturtill-
gdngar dr givna osv. och detta sitter en grins for utvecklingen.

I den ldngsiktiga bild vi forsoker gora oss av virldsekonomins utveck-
ling dr givetvis befolkningsokningen en av de bestimmande faktorerna.
Dirjamte dr den tekniska utvecklingen i mycket hog grad en drivkraft
for samhillsutvecklingen. Aven om det, som tidigare nimnts, finns vissa
grinser for utvecklingstakten i enskilda fall, f6refaller det tekniska kun-
nandet vixa exponentiellt, dvs. med en konstant procentuell 6kning per
tidsenhet. Det tycks inte finnas nigon grins for utvecklingen av tekniskt
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rationellt tinkande, och sedan detta 6verhuvudtaget vann insteg i in-
dustrin f6r ndgra hundra &r sedan har hela historien bestimts av den
tekniska utvecklingen. Denna utveckling tycks Overhuvudtaget inte
kunna stoppas.

Man diskuterade behovet av bittre prognosberikningar Gverhuvud-
taget. Dirvid kom dels den &sikten fram att tillgdngen till battre sam-
hillsekonomiska prognoser skulle bidra till att lugna och stabilisera
utvecklingen. Dels hivdades att tillforlitliga prognoser overhuvudtaget
inte kan stillas upp och att det darfor inte tjanar ndgonting till att
satsa pengar i ett statligt prognosinstitut.

Utvecklingens konsekvenser f6r minniskan

I det tekniska utvecklingsarbetet har man ibland haft en tendens att
glomma bort minniskan. Man kan som exempel pd detta ta vatten-
fororeningarna i vdra sjoar och vattendrag, dar man i sin strivan efter
en rationellare produktion helt glomt de biverkningar utvecklingen har
haft fér minniskan.

Biologerna vill se minsklighetens utveckling som en cykel av expan-
sion och degeneration, och man kanske borde anvinda detta betrak-
telsesitt pd automationsproblemen. Hir sker en vildig utveckling, som
otvivelaktigt har en stark positiv sida. Vi fir en hogre levnadsstandard
osv. Men 4 andra sidan innebdr denna utveckling kanske ocksd bérjan
till en katastrof.

Man kan dra en biologisk parallell: vid konstgjord befruktning av
kor okas kreatursstammens produktivitet starkt, men samtidigt tar man
en stor risk att farliga egenskaper inplanteras med katastrofala foljder
[6r stammen, Anvindandet av antibiotika ir en annan parallell. Dct
innebidr ju delvis att vi "uppfostrar’” storre och starkare bakterier som
pa lingre sikt kan betyda storre svdrighet for oss dn vi hade utan
antibiotika.

Vira moderna samhillen dr ju mycket mera sirbara exempelvis i
krig 4n mindre utvecklade samhillen. Befolkningen dr mera koncen-
trerad, produktionsenheterna stérre och mera beroende av kontinuerlig
tillforsel osv. Kan inte denna tekniska utveckling pd lingre sikt skapa
en sirbarhet mot storningar av olika slag, politiska, sociala m. m., som
sminingom avbryter utvecklingen?
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SNS vill

® vidga och sprida kunskapen om ekonomiska och sociala férhillanden och om
niringslivets och samhillets funktioner och arbetssitt;

® frimst inom niringslivet men iven i vidare kretsar stimulera intresset for
samhillsekonomiska och andra allminna frigor sivil som for arbetslivets
problem, och for positiva insatser i vad avser forskning, diskussion och indivi-
duellt stillningstagande rérande dessa frigor, for att dirigenom

@ bidra till att skapa forutsittningar fér en allmin politik som tillfredsstiller
kraven pd snabb ekonomisk utveckling och socialt framitskridande.

SNS verkar

@ genom vetenskaplig forskning,

@ genom studier och debatt i lokala grupper,

® genom centrala konferenser och kurser och

® genom att publicera resultaten frin dessa verksamhetsfilt.

Forskning

i ekonomiska, sociologiska och andra samhillsvetenskapliga problem och i
foretagsadministrativa frigor bedrivs av vetenskapsmiin inom eller utom SNS.

Lokalgrupper

har bildats runt om i landet av personer i foretags- och arbetsledande stillning
for studium och diskussion av resultaten frdn forskningsarbetet och av andra
imnen i anslutning till sirskilda féredrag. Inom lokalgrupperna férsiggir en
betydelsefull verksamhet i mindre arbetsgrupper, som mera inglende bearbetar
sirskilt aktuella frigor.

Konferenser och kurser

kring foretagslednings- och samhillsproblem anordnas pd olika hill med del-
tagande av representanter for niringsliv, stats- och kommunalférvaltning,
arbetarrorelsen, universitet och hogskolor samt andra institutioner.

Publikationer

Resultatet av forskningsarbetet utges i SNS skriftserie — se omstdende sida.
Smiskriftserien Studier och debatt innehiller sammanfattningar av stérre utred-
ningar liksom rapporter om mindre omfattande undersokningar. SNS publicerar
stundom ocksd debattinligg eller handlingsprogram, i vilka forskare och arbets-
grupper framligger sina synpunkter p4 av dem behandlade problem.

SNS Gr en ideell sammanslutning av enskilda personer inom svenskt naringsliv.

SNS ar fristdende fran bdde politiska partier och intresseorganisationers.

SNS bildades den s juni 1948, och dess arbete finansieras genom bidrag frin

naringslivet.
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