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Forord

Forskjutningen inom den svenska befolkningsstrukturen mot de Gvre alders-
grupperna medfér inte bara att antalet pensionirer kommer att oka avsevirt
utan dven att genomsnittsildern for den yrkesverksamma delen av befolkningen
blir allt hogre. Till detta kommer strukturforindringarna inom niringslivet och
inom de enskilda foretagen med de sysselsittningsproblem som dirvid kan
skapas sirskilt for den medeldlders och dldre arbetskraften.

Vid en SNS-konferens i maj 1963 gjordes ett forsok till inventering av pro-
blem i detta sammanhang — frdn individens, niringslivets och samhillets syn-
punkt. Sirskild tonvikt lades vid det enskilda foretagets svdrigheter, med ut-
gdngspunkt frin ett par exempel pd foretag som genom systematisk personal-
politik sokt komma till ritta med problem av denna art.

I konferensen, som hade rubriken "Fér gammal? — Om de medelélders och
ildre i samhille och arbetsliv’, deltog ett 80-tal personer. Som radgivare vid
planeringen fungerade en kommitté bestiende av professor Sven Forssman,
SAF, ordférande, sekreterare Sven . Bengtson, LO, sekreterare Briti-Marie
Bystedt, TCO, fil. lic. Bengt Gustavsson, Stockholms Universitet, direktor Sven
Hydén, SAF, 1:e byrdinspektor Ingemar Lundgren, AMS, féretagsskoterskan
Gunnel Pramberg, AB Gullhogens Bruk, samt frin SNS fil. lic. Annika Bande
och direktor Karl-Fredrik Km Karlsson.

I foreliggande skrift presenteras referat av de féredrag som hélls vid kon-
ferensen liksom sammandrag av de avslutande diskussionerna.

Stockholm i december 1963.

Karl-Fredrik Km Karlsson
Verkstillande direktor i SNS
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Diagram 1. Forgubbningstalet 1 Sverige med ndgra internationella jimforelser.
Forgubbningen = antalet dldringar (personer Gver Gs dr) utslagna per 1 000
personer i dldern 15—Gs Aar.



Befolkningsstruktur och samhillsutveckling

i framtidsperspektiv
av Ragnar Bentzel

Att befolkningen 1 virt land hiller pd
att forgubbas dr vid det hir laget all-
mint kint. Det finns ddrfor ingen
storre anledning att hir orda s myc-
ket om sjilva de demografiska for-
indringar som kan vintas i fram-
tiden; jag skall i stillet igna huvud-
intresset dt forgubbningens samhills-
ekonomiska konsekvenser. Som bak-
grund till var diskussion har vi ett
visst behov av att kinna till storleken
av de kommande forskjutningarna i
ildersfordelningen. Jag borjar ddrfor
med ndgra kommentarer till den de-
mografiska utvecklingen.

Den demografiska utvecklingen

Om man med férgubbning av en be-
folkning menar att antalet personer
i de ildre dldersklasserna vixer snab-
bare in den totala befolkningen och
att alltsd den del av befolkningen som
tillhor de dldre dldersklasserna Okar,
kan vi sigas ha haft en successiv for-
gubbning av vir befolkning under
de senaste 100 dren. Silunda var den
andel av befolkningen som uppnatt
65 drs dlder 59/ ar 1850, 89/ ir
1900 och 129/ &r 1960. 1980 vintas
den ha vixt till 18 9/p. Fenomenet
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med en befolkning som blir ildre
och ildre dr pd intet sitt nigot mark-
virdigt eller specifikt for virt land.
Det som gor den nuvarande situatio-
nen speciell dr siledes inte férgubb-
ningen i och for sig utan den rakt
med vilken den sker.

Denna s.k. forgubbning brukar
vanligen associeras med problem som
ror forsorjning och forsérjningsborda.
Man brukar tinka sig att dldre per-
soner inte deltar 1 arbetslivet och att
de darfor pa ett eller annat sitt miste
forsorjas av den yrkesverksamma de-
len av befolkningen. Det kan mot
den bakgrunden vara av intresse att
se hur antalet aldringar utvecklats
och kommer att utvecklas i forhillan-
de till andra dldersgrupper. Om man
riknar ut hur manga aldringar — och
med dldring menar jag di personer
over 65 ar — som funnits och kom-
mer att finnas per 1 000 personer i
dldern 15—65 dr, far man en kurva
av den typ som finns i diagram 1.
Vi ser att kurvan under forsta hilften
av seklet gitt i stort sett horisontellt
men att den fr.o.m. seklets mitt borjat
stiga mycket kraftigt.

Punkterna 1 diagrammet visar situa-
tionen i ndgra andra linder. Vi ser
att antalet dldringar i forhdllande till
den aktiva delen av befolkningen i
viart land f.n. dr visentligt mycket
ligre dn i Berlin, ungefir lika hogt
som i Frankrike och Storbritannien,
ndgot hogre dn 1 Visttyskland men
vasentligt mycket hogre dn 1 utveck-
lingslinderna Indien och Brasilien.

Men det dr ju inte bara dldringarna
utan dven barnen som skall forsorjas
av den yrkesverksamma delen av be-
folkningen.  Frin forsorjningssyn-
punkt sett dr det ddrfor av intresse
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att veta inte endast dldringarnas utan
dven barnens andel av befolkningen.
Diagram 2 illustrerar hur befolkning-
ens fordelning pd de tre grupperna
barn, medeldlders och aldringar for-
indrat sig och kommer att forindra
sig.

Den stora klumpen i botten pd det-
ta diagram representerar den aktiva
delen av befolkningen. Filtet dir-
ovanfor representerar barnen, och den
6vre delen av diagrammet avser dld-
ringarna. Det framgir dir att den
aktiva befolkningens andel f.n. ligger
och dven i fortsittningen kommer att
ligga hogre dn under forra drhundra-
dets senare del och detta drhundrades
tvi forsta decennier. Om man frin
forsorjningssynpunkt sett jamstdller
barn och dldringar — vilket 1 och
for sig kanske inte dr helt orimligt —
sd skulle situationen nu och 1 fram-
tiden inte te sig sdrskilt ogynnsam.
Det dr snarare s att vi omkring 1940
hade en extremt gynnsam situation,
som nu hiller pd att forsvinna.

Hur skall vi nu forklara den suc-
cessiva 6kningen 1 dldringarnas andel
av befolkningen? Vad ligger bakom
denna 6kning? — Jo, den langsiktiga
trenden dr uppenbarligen till storsta
delen en f6ljd av den sjunkande d&d-
ligheten. Sedan ett par drhundraden
tillbaka har vi haft en mycket kraftig
sinkning av de s.k. dédsriskerna inom
alla dldrar. Dirigenom har medel-
dldern stigit i motsvarande grad. Med
medeldldern menar jag di den sanno-
lika terstiende livslingden vid f6-
delsen. P& 1700-talet var denna en-
dast 35 dr, den steg i slutet av 1800-
talet till ca 50 &r och dr f.n. drygt
70 ar.

Den fortgiende forgubbningen kan
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Diagram 2. Befolkningens fordelning pd de tre grupperna barn, medeldlders och dldringar

frdn 1850 till 1970.

salunda i frimsta rummet tillskrivas
den sinkta dédligheten. Men hur ir
det med den speciellt snabba takten i
utvecklingen under efterkrigstiden
och de kommande decennierna? Ar
det ocksd i det fallet den minskade
dédligheten som dr den primira or-
saksfaktorn? — Knappast. Det ir
visserligen sant att den minskade
dodligheten lett till forgubbning, men
det forhillandet att vi nu fir en okad
takt i denna dr nog snarast en effekt
av fodelsekullarnas utveckling 1 det
forgingna. Situationen dr ndmligen
den att fodelsekullarna var jaimforel-
sevis stora omkring sekelskiftet, 130
—140000. De sjonk sedan mycket
radikalt fram till 30-talets mitt, da de
inte uppgick till mer dn 85 000, dvs.
bara ndgot mer dn hilften av vad de
var vid sekelskiftet. Den utveckling-
en har resulterat i att de aldersklasser
som nu kommer upp i pensionsildern
ir forhéllandevis stora; de utgdrs av

de stora fodelsekullarna omkring se-
kkelskiftet. De &ldersklasser diremot
som nu och under GO-talets fortsatt-
ning kommer att befinna sig i de ak-
tiva dldrarna ar till stor del 20- och
30-talens sma barnkullar, och de kom-
mer darfor att bli forhillandevis sma.
Dessa forhillanden framgir av be-
folkningspyramiderna (diagram 3).
Jag sade nyss att den fOrgubbning
av befolkningen som har skett pd ling
sikt huvudsakligen dr en f6ljd av den
sjunkande dodligheten. Det ldter
kanske som en sjdlvklarhet, men sa-
ken dr 1 sjilva verket mera komplice-
rad dn vad man till en borjan kanske
ir bendgen att tro. En sjunkande déd-
lighet behover ingalunda betyda en
forgubbning; den kan faktiskt tinkas
leda till en minskning i dldringarnas
andel av befolkningen. Vad som hin-
der med denna andel vid sjunkande
dodlighet dr avhingigt av hur dédlig-
heten forindras inom de olika dlders-
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klasserna. Om dodligheten sjunker
enbart i de ildre dldersklasserna, le-
der detta uppenbarligen till en for-
gubbning. Om, diremot, dédligheten
gir ner enbart i de yngre dldersklas-
serna, blir foljden en foryngring av
befolkningen.

Det har gjorts gillande att den for-
indring som dodligheten i virt land
genomgdtt under innevarande sekel
paverkat aldersfordelningen endast i
ringa grad och dd snarast i riktning
mot minskad forgubbning. Anled-
ningen dartill skulle vara den, att det
ar just 1 de yngre dldersklasserna som
dodligheten sjunkit mest. Men det
resonemanget ir knappast hallbart —
i varje fall inte om man riknar med
utvecklingen under femtiotalet. Vis-
serligen har dodsriskerna sjunkit pro-
centuellt sett betydligt mer i de yng-
re ildersklasserna an i de dldre, men
det betyder i och for sig inte att for-
indringarna i dodligheten inte lett
till en forgubbning. Vad som ir av
betydelse i sammanhanget dr namli-
gen vilka forindringar som skett i
overlevelsetalen, dvs. de tal som man
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fir genom att subtrahera dodsrisker-
na frin talet 1. Och dessa forindring-
ar har varit procentuellt sett storst in-
om de ildre ildersgrupperna; en si-
dan utveckling miste medféra en
tendens till férgubbning.

De samhallsekonomiska
konsekvenserna

Att de forskjutningar 1 dldersfordel-
ningen som vi kan vinta 1 framtiden
har betydelsefulla dterverkningar pi
den samhillsekonomiska utveckling-
en ir givet. De kommer att piver-
ka produktionsutvecklingen, inkomst-
fordelningen, konsumtionsstrukturen,
sparandet, niringslivets lokalisering
osv. osv. Det skulle fora for lingt att
hir forsoka analysera alla sddana kon-
sekvenser av befolkningens forgubb-
ning. Jag skall i stillet nja mig med
att ta upp ndgra enstaka punkter.

Forsorjningsbordan
I diskussionen om den framtida be-

folkningsutvecklingen i virt land bru-
kar det ofta goéras gillande att den
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forgubbning som f.n. pigir har
olyckliga konsekvenser for den aktiva
delen av befolkningen. Man menar
dd att den aktiva delen av befolk-
ningen, som genom sitt arbete fram-
stiller varor och tjinster, inte kan
tillgodogora sig alla frukterna av sitt
arbete, eftersom en del varor och
tjinster maste avsittas for de gamlas
forsorjning. Ett ¢kande antal pensio-
nirer skulle dd betyda att den aktiva
delen av befolkningen fdr avstd en
stigande andel av den ”gemensamma
kakan” och dirmed komma i ett
simre lige dn vad som annars skulle
vara fallet.

Men ir det resonemanget verkligen
riktigt? — Sdvitt jag fOrstir beror
hallbarheten diri helt pi vad man
inligger i uttrycket “simre lige din
vad som annars skulle vara fallet”.
Om man menar att alternativet till
den verkliga utvecklingen vore en
situation liknande den verkliga i
alla avseenden utom diri att dod-
ligheten 1 de hogre dldrarna inte
sjunkit och att pensionirernas an-
tal av den anledningen vore fir-

re, kan vil resonemanget fOrsvaras.

Men den pigdende férgubbningen,
ir, som jag nyss sagt, till stor del en
foljd av fodelsetalens utveckling 1 det
forgangna. Vid resonemang om for-
sorjningsbordan ligger det dirfor nira
till hands att som alternativ till den
kommande utvecklingen vilja den si-
tuation som skulle uppkommit om
fodelsetalen vid sekelskiftet wvarit
mindre. Hade sd varit fallet, skulle vi
idag och 1 morgon inte ha sd minga
pensionirer att forsérja. Men skulle
det ha inneburit en bittre situation
in den vi idag befinner oss 1? —
Nej, det ir ingalunda sikert. Vi mds-
te komma ihdg att de stora drskullar
som de nuvarande pensionirerna till-
hor under sin aktiva tid var med om
att bygga upp det samhilleliga real-
kapital som idag finns i form av
fabriker, kraftverk, vigar, butiker, bo-
stadshus, sjukhus etc. Hade de drs-
kullarna varit mindre, skulle detta ka-
pital med all sannolikhet ocksi ha
varit mindre. Vi har m.a.o. frdn dessa
drskullar drvt realkapital, som vi idag
utnyttjar. Det dr ddrfor mojligt att
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vi idag stdr i en lika bra situation som
vi skulle befunnit oss i om antalet
dldringar varit mindre. Vi mdste i
varje fall tinka oss att den okade for-
sorjningsbordan  delvis kompenseras
av ett storre arv frin de tidigare ge-
nerationerna.

Men hur skulle di situationen tett
sig, om fodelsekullarna pa 20- och
30-talen, och dirmed ocksd den nu-
varande aktiva generationen, varit
storre? D4 hade ju antalet dldringar
per aktiv och didrmed ocksd bérdan av
de gamlas forsorjning varit mindre.
Hade den situationen inte varit att
foredra framfor dagens situation? —
Nej, det dr ingalunda sikert. I sd fall
hade nimligen med all sannolikhet
barnens antal varit storre, och den
mindre f6rsérjningsbérdan gentemot
pensionirerna hade di helt eller delvis
motsvarats av en Okad forsorjnings-
bérda gentemot barnen. Av skil, som
jag kommer till strax, finns det vi-
dare anledning att tro att kapitalbild-
ningen i samhillet under 20- och 30-
talen skulle varit mindre, om den ak-
tiva befolkningen di hade haft en
storre  forsorjningsborda  gentemot
barnen. Dé skulle ocksd rimligen vart
arv av realkapital varit mindre, och
ddrigenom hade vi haft simre forut-
sittningar att uppnd den produktions-
nivd vi har idag.

Det jag hir sagt om forsérjnings-
bordan kan sammanfattas silunda: 1
den min férgubbningen av vir be-
folkning dr en f6ljd av minskad dod-
lighet i de dldre dldersklasserna, inne-
bir forgubbningen en ekonomisk be-
lastning i form av 6kad forsorjnings-
borda for den aktiva befolkningen. I
den mdn, ddremot, forgubbningen ir
en foljd av variationer i fodelsetalen,
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kan den inte — i varje fall inte ge-
nerellt — sigas innebdra nigon be-
lastning for den aktiva generationen.
Den okade forsorjningsbérdan gent-
emot pensiondrerna uppvigs nimligen
dd, &tminstone delvis, av minskad
forsorjningsbérda  gentemot barnen
och/eller av bittre utgingslige genom
ett storre arv av realkapital.

Fl'dﬂl.\'/(?gﬂd.é/(?ll

Diagram 2 visar att den andel av be-
folkningen som ir mellan 15 och 65
dr kommer att minska kraftigt fr.o.m.
1965. Minskningen dr visserligen inte
sd stor att det absoluta antalet indivi-
der i de aktiva dldrarna kommer att
sjunka, men Okningen i antalet indi-
vider kommer att bli mycket liten,
sarskilt dd efter 1970. Eftersom det
ar frin dessa dldersklasser som den
yrkesverksamma delen av befolkning-
en rekryteras, betyder det att vid of6r-
indrad yrkesverksamhetsgrad utbudet
av arbetskraft endast foga kommer att
forindras. 1 sjilva verket kommer
detta utbud kanske att minska pd
grund av en minskning i yrkesverk-
samhetsgraden, sammanhingande med
forlingd studietid. Forutsittningarna
for att fd en lika hog tillvixt som
tidigare 1 nationalprodukten kommer
ddrfor att forsimras.

Men produktionsutvecklingen i ett
samhille bestims ju inte enbart av
arbetskraftsinsatserna utan dven av
minga andra forhdllanden, kapital-
bildningens omfattning, tekniska och
organisatoriska framsteg och mycket
annat. Frigan dr dd hur dessa forhil-
landen kan tinkas bli pdverkade av
férindringarna 1 befolkningsstruktu-
ren. Det dr svirt att ge ndgot gene-



rellt svar. Jag vigar dock pistd att
den befolkningsutveckling som vi har
att vinta 1 och for sig dr dgnad att
medfora en munskande effekt pa ka-
pitalbildningen. Orsaken dirtill skul-
le vara féljande.

En stor del av det sparande som de
enskilda hushillen presterar dr en el-
ler annan typ av alderdomssparande.
Man sparar under sin aktiva tid och
forbrukar sparmedlen under sin 4l-
derdom.  Hushillens nettosparande
under ett visst dr blir di givetvis
skillnaden mellan den aktiva befolk-
ningens positiva sparande och pensio-
narernas negativa sparande. Hur stor
den skillnaden blir dr beroende av
hur médnga aktiva och hur minga pen-
siondrer det finns i samhillet. Ju fler
pensiondrerna dr 1 forhillande till
den aktiva befolkningen, desto mind-
re blir nettot. Rent allmint bor diarfor
en forgubbning av samhillet leda till
ett minskat hushéllssparande.

P4 liknande sitt kan man, enligt
min mening, se pi det samhillsspa-
rande som kommer till stind via
statsbudgeten. For det forsta kan man
pistd att de ideologiska motiven for
att dstadkomma ett tvingssparande
via skatterna fOrsvagas, ju storre an-
del av befolkningen som bestir av
pensiondrer. Man sparar ju for att fa
det bittre 1 framtiden och ju storre
andel av befolkningen pensionirerna
utgor, desto mindre andel av befolk-
ningen ir det som hinner njuta av
sparandets frukter. For det andra
medfor ju en okad forgubbning van-
ligen starkt 6kade statsutgifter i form
av folkpensioner, virdkostnader osv.,
och det innebdr i och for sig okade
svirigheter for staten att dstadkomma
ett sparande.

Slutsatsen blir den, att en okad for-
gubbning i samhillet medfér en mins-
kande tendens i sparandet och dir-
med ocksi en minskande tendens i
takten i det ekonomiska framdtskri-
dandet.

For att dterknyta till diskussionen
om forsorjningsbordan kan man kan-
ske uttrycka det sagda si hir: Vid
varje tidpunkt har den aktiva genera-
tionen en trefaldig forsorjningsbordas:
gentemot pensioniirema, gentemot
barnen och — i form av investeringar
— gentemot framtida generationer.
Det typ av samhille som vi lever i
tycks ha f6ljande inneboende ten-
dens: Den forsorjningsborda  gent-
emot framtida generationer (t.ex.
mitt i investeringarnas andel av na-
tlonalprodukten) som laggs pd den
aktiva generatlonen varierar omvint
mot  forsorjningsbérdan  gentemot
pensiondrer och barn. Dirigenom ut-
jimnas helt eller delvis de forekom-
mande variationerna.

Inkomstfordelningen

Inom alla de olika pensioneringssys-
tem som tillimpas i virt land be-
stims de utgdende pensionernas stor-
lek genom regler som Adtminstone i
prmc1p ir oberoende av dldersfordel-
ningen 1 samhillet. Det innebar att
en Okning av pensionirernas antal i
forhdllande till antalet aktiva leder
till en forskjutning 1 inkomsternas
fordelning mellan de tvd dlderskate-
gorierna; de aktiva fir for egen del
behilla en mindre del av det totala
produktionsresultatet. Detta betyder
givetvis att den befolkningsutveck-
ling vi har att emotse under de nir-
maste tvd decennierna kommer att
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leda till en forindring i inkomstfor-
delningen till nackdel fér den aktiva
delen av befolkningen.

Vid sidan av denna rent demogra-
{iskt betingade forindring i inkomst-
fordelningen kommer under samma
period en ytterligare inkomstomfor-
delningsfaktor att gora sig gillande
med stor kraft, nimligen genomfo-
randet av den allminna tjinstepen-
sioneringen. Aven ddrigenom kommer
inkomstfordelningen att forindras till
de aktivas nackdel.

Man kan nu friga sig, hur den ak-
tiva delen av befolkningen kommer
att reagera infor denna dubbla tendens
till  inkomstomférdelning. Kommer
man verkligen att acceptera en sidan
omfordelning, eller kommer man att
med olika medel forsoka motarbeta
den? — Ja, det kan vi idag inte siga
nigot om med sikerhet. Den kom-
mande inkomstomfordelningen  dr
emellertid av en sddan storlek att
man har anledning fraga sig, om inte
de aktiva kommer att forsoka begrin-
sa den pid ett eller annat sitt. Jag
menar dirmed inte att jag tror pd
ndgot upprivande av ATP-bestimmel-
serna. Det forefaller dtminstone 1 da-
gens lige helt osannolikt. Mera tro-
ligt ar dd att de aktiva forsoker att
fora en sidan lonepolitik, att de féir
en for dem forménligare realinkomst-
utveckling dn vad som egentligen ir
forenligt med gillande pensionssys-
tems syftemdl. En sidan utveckling
skulle kunna dstadkommas genom si
stora lonehdjningar att det uppkom-
mer en inflation som urholkar de ut-
giende pensionernas realvirden.

Om de aktiva I6nevigen forsdker
motarbeta de framtida inkomstomfor-
delande tendenserna, kan konsekven-
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serna bli allvarliga. Det skulle inne-
bira uppkomsten av en inflationsska-
pande faktor, som skulle kunna gora
sig gillande med stor kraft och fa
ytterst olyckliga konsekvenser for lan-
dets ekonomi. Det dr ddrfor angeldget
att de aktiva verkligen accepterar den
inkomstomférdelning till pensionirer-
nas férmin som befolkningsutveck-
lingen 1 kombination med gillande
pensioneringssystem ger upphov till.
Vill man nédvindigtvis begrinsa den
omfordelningen, kan det ju faktiskt
goras dven pd andra sitt, t.ex. genom
en minskning av sidana subventioner
som huvudsakligen kommer de gamla
till del.

Nir vi diskuterar den framtida in-
komstomférdelningen mellan olika al-
dersgrupper fir vi inte glomma att
inkomstomfdrdelningen sannolikt inte
kommer att motsvaras av en lika stor
omférdelning av konsumtionsmdjlig-
heterna. Att pensionirernas andel av
de totala inkomsterna 1 landet stiger
behover 1 och for sig inte betyda att
pensiondrernas konsumtion, mitt i
reala termer, kan stiga mer dn den
aktiva befolkningens konsumtion. Or-
saken dr foljande: Av naturliga skil
utnyttjar dldre personer personliga
tjdnster 1 hogre grad dn unga minni-
skor, och 1 ett framitskridande sam-
hille stiger alltid priset pd sidana
tjanster 1 forhillande till priset pd
varor (sdvida inte en successivt sti-
gande subventionering av tjinsterna
kommer till stind). Det gor att pris-
utvecklingen kommer att te sig olika
for unga och for gamla minniskor.
Aven om konsumtionsprisindex inte
stiger och den aktiva delen av befolk-
ningen siledes inte fir kinning av
prishdjningar, kommer priserna pi



pensiondrernas konsumtion att stiga
successivt. Pensionirerna kommer si-
ledes stindigt att uppleva en infla-
tion, som urholkar deras inkomster,
dven om den allminna prisnivin inte
stiger. Det forhdllandet gloms litt
bort i diskussionerna om rimligheten
i den kommande inkomstomfordel-
ningen.

Vardproblemet

Jag sade nyss att dldre personer har
storre behov av personlig service dn
unga minniskor. Med personlig ser-
vice menar jag di inte endast olika
typer av vird — pd sjukhus, i hem-
men, pd pensionirshem osv. — utan
dven olika typer av hjilp i det dagliga
livet, t.ex. sidan hjilp som limnas av
hembitriden och varubud. Uppenbar-
ligen kommer befolkningsutveckling-
en att medféra en stark Okning av
den totala efterfrigan i landet pd si-
dan service.

Den naturliga frigan dr di: Hur
skall denna efterfrigan kunna till-
godoses? Erfarenheten siger oss ju
att denna typ av serviceyrken ter sig
allt mindre lockande nir vilstindet
stiger. Utbudet av sidana tjdnster
tycks ndrmast sjunka med stigande
vilstind. Ar den iakttagelsen riktig,
ter sig framtiden dyster for oss; det
skulle ju betyda att vi har att vinta
en stigande efterfrigan men ett sjun-
kande utbud av sddana tjinster som
vira dldringar behover. Att efterfrd-
gan och utbud skulle bringas i jim-
vikt via prisbildningen — sdsom bru-
kar ske pd andra omriden — ir
knappast troligt. Dirtill dr 16nebild-
ningen i vért land alltfor stel. Det be-
hovs med all sannolikhet kraftfulla

insatser frin myndigheternas sida for
att f3 ndgon storre Okning till stind
i utbudet av vdrdtjinster. Hur d.: in-
satserna skall goras for att ge nigot
storre resultat dr det val tyvirr ingen
som vet i dag, och det dr ytterst osi-
kert om man ndgonsin kan kommn:a sd
lingt att utbudet ens tillnirmelsevis
svarar mot behovet. Kan man inte
16sa det problemet, kommer det sikert
att betyda stora minskliga tragedier,
i frimsta rummet f6r de gamla men
ocksd for stora grupper av den aktiva
generationen.

Slatord

Det ir sikerligen oundvikligt att den
kommande forgubbningen av virt
lands befolkning kommer att med-
féra en mingd samhillsproblem un-
der de nirmaste decennierna. For min
del tror jag dock att flertalet av dessa
problem inte dr allvarligare dn att de
med lite god vilja skall kunna l6sas
pa ett relativt tillfredsstillande sitt.
Det tror jag t.ex. dr fallet med de
rent ekonomiska problem som sam-
manhinger med férgubbningens in-
verkan pd framstegstakt, kapitalbild-
ning, inkomstférdelning etc. Vi fér
vil acceptera situationen sidan den ir
och bereda oss pd att vilstindsok-
ningen for den aktiva generationen
kanske kommer att gd lite lingsam-
mare dn tidigare. De verkligt bekym-
mersamma problemen ligger kanske
inte sd mycket pd det rent ekonomiska
som fastmer pd det minskliga planet.
Det dr inte pengar som fattas utan
personella resurser. Med hinsyn till
de svirigheter som sannolikt kommer
att uppstd for rekryteringen av ser-
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vicepersonal tror jag att det verkligt
brinnande problemet blir hur man pa
ett tillfredsstillande sdtt skall kunna
ordna virden av de gamla och deras

tillvaro &verhuvudtaget. Vi har all
anledning att gora verkliga kraftan-
stringningar for att l6sa det proble-
met. Det mudste 10sas.



Sambhiillet, socialpolitiken och de ildre

av Ingemar Mundebo,

Min uppgift dr att belysa vad sam-
hillet och socialpolitiken gér och
maste gora for att klara de problem
som ror medeldlders och ildre i sam-
hille och arbetsliv. Att ge gamla och
sjuka minniskor vird och forsorjning
har alltid varit en huvuduppgift for
socialpolitiken. Ocksd 1 framtiden
kommer dldringsvirden att bli en av
de viktigaste uppgifterna fér vir so-
cialpolitik. Och en av de sviraste.

Befolkningsutvecklingen

har medfort en forskjutning mot allt
hogre dldrar. De ildre dldersgrupper-
na har okat kraftigt i férhillande till
de yngre. Antalet personer ver 65 ar
uppgick 1950 till 721 000, 1960 till
897 000 och berdknas 1970 uppgi till
1128 000. Det innebir att denna il-
dersgrupp under 60-talet 6kar med 25
procent, medan totalbefolkningen en-
dast okar med knappt 10 procent.
Av idnnu storre betydelse 1 detta
sammanhang ir emellertid att antalet
mycket gamla och sjuka minniskor
okar. Antalet personer som fyllt 80
ar eller mera kommer att 6ka avsevirt

under 60-talet, 1 vissa delar av landet
med nirmare 100 procent.

Bristen pa ildringsvard och
samhillets roll

Detta — i forening med dldringarnas
forbdttrade ekonomiska situation —
medfor en starkt 6kad efterfrigan pd
ildringsvard 1 skilda former. Sam-
tidigt har vi redan nu ett krislige in-
om dldringsvarden. Likare och social-
arbetare pitalar ofta de stora bristerna
inom daldringsvirden. Minga gamla
kan inte fd den vard och tillsyn de be-
héver, mianga virdas under otillfreds-
stillande forhillanden, tunga virdbor-
dor liggs pd anhériga och pd en fita-
lig och delvis otillrickligt utbildad
personal. Aldringsvirden ir ett av de
mest forsummade vdrdomridena i
dag. De kommande drens befolknings-
utveckling kommer att medféra pro-
blem bidde di det giller utbyggnaden
av redan befintliga institutioner och
att skapa nya vird- och hjilpformer.
Om inte energiska dtgirder vidtas for
en snabb upprustning av dldringsvar-
den, kommer de redan svdra forhil-
landena att forvirras.
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En visentlig del av dldringsvirden
kunde tidigare ske inom familjens
ram. De gamla bodde i stor utstrick-
ning kvar hos sina barn och kunde pd
sd sitt fd nodig hjilp och tillsyn. Till
foljd bla. av den okade rorligheten,
de idndrade bostadsvanorna, tring-
boddheten och de gifta kvinnornas
forvirvsarbete utanfor hemmet har
det blivit allt ovanligare att barnen
kan ge sina forildrar denna hjilp och
tillsyn. Vi méste rikna med att sam-
hillet i framtiden i storre omfattning
in hittills far svara f6r dldringsvdrden.

Principerna  fér  dldringsvdrdens
framtida utformning faststilldes vid
1957 drs riksdag. Samhillets dldrings-
vird skall omfatta dtgirder for att till-
godose de gamlas behov av ekonomisk
trygghet, goda och dindamilsenliga bo-
stider, hjilp i hemmen, sysselsittning,
sjukvdrd och vird pa dlderdomshem.

Ekoncomisk trygghet

I ekonomiskt avseende dr det numera
vil sorjt for vdra gamla. Den succes-
sivt utbyggda folkpensionen har ska-
pat en grundtrygghet, och tilliggspen-
sioneringen kommer att ytterligare
forbittra dldringarnas ekonomi. Pen-
siondrerna fdr mycket mera att leva av
nir ATP trdtt 1 kraft. Man har t.o.m.
kallat dem framtidens overklass, kan-
ske inte helt oberittigat, iven om vi
inte fir glémma att mdnga dldringar
idag lever under knappa férhillanden.

Socialpolitiken kommer de ndrmas-
te dren att stillas infor ett avvignings-
problem nir det giller att fordela till-
gingliga resurser — sdvil materiella
som personella — mellan olika om-
rdden. Vi har redan fattat principbe-
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slut om folkpensioneringens utbygg-
nad fram till 1968 — beslut som
medfér betydande kostnadsékningar,
dels pa grund av det stigande antalet
ildringar, dels pd grund av de for-
bittrade pensionsférmdnerna. Samti-
digt framfors berittigade krav pa ckat
stod at barnfamiljerna.

Det idr uppenbart att vi inte pd en
gdng kan kraftigt forbittra bide den
allminna pensioneringen och det fa-
milje-sociala stodet. Vi miste ha en
turordning i reformarbetet.

Vi har redan kunnat notera en de-
batt kring dessa problem. Barnfamil-
jerna menar att det nu dr deras tur;
folkpensiondrerna hivdar att det ir
rimligt att de fdr okad del av stan-
dardhéjningen. Och de aktiva grup-
perna ir inte utan vidare beredda att
avstd en visentlig del av sin inkomst
for att hoja barnfamiljernas och pen-
siondrernas standard — ménga pen-
siondrer kommer 1 framtiden upp till
en pensionsnivd som ligger over lig-
I6negruppernas inkomstniva.

Oppen vird

Under senare dr har dldringsvirden
utvecklats frin tidigare understods-
och anstaltsmetoder till mera differen-
tierade vdrd- och hjilpformer. Ald-
ringsvirden har mer och mer inrik-
tats pd att hjilpa de gamla att sd linge
som mojligt bo kvar i sina egna hem.
Det har visat sig att de flesta 4ld-
ringar foredrar att stanna kvar i sin
gamla miljo och sitt eget hushill
framfor dven tidsenliga och vilskotta
ilderdomshem. Minga gamla kan
gora detta om de har limpliga bosti-
der och fir ndgon hjilp i hemmet.



Mycket talar for att aldringarna
bér bo tillsammans med den ovriga
befolkningen. En bostadsmissig iso-
lering — exempelvis i sirskilda pen-
sionirs- eller dlderdomshem — med-
for litt isolering dven pd andra om-
riden. Bide dldringarna sjilva och
samhillet dr betjinta av att dldringar-
na i storsta mojliga utstrickning och
sd linge som mojligt bor kvar 1 sina
egna hem. Det dr frin de gamlas
trivselsynpunkt viktigt att de kan bo
kvar 1 sin invanda miljo och leva sitt
liv som vanligt.

Bostadsforsorjningen dr dirfor en
huvudfriga inom aldringsvarden. Da-
liga bostider kan medféra 6kat behov
av sluten vard. Vilken typ av bostider
passar bist for dldre personer? Nigot
generellt svar kan inte limnas. Behov
och smak varierar lika mycket bland
dem som inom andra dldersgrupper.
Bostiderna bor dirfor vara av olika
typer for att mota individuella 6nske-
mil. Somliga vill bo i enfamiljshus,
andra 1 flerfamiljshus; en del vill bo
i pensionirsligenheter i vanliga hyres-
hus, andra i pensionirshem med kol-
lektiv service. De ir intresserade av
att bo 1 ndrheten av centrumanligg-
ningar, dir nigot hidnder, samtidigt
som de vill bo ndra naturen for att
kunna gora promenader, de vill bo i
anslutning till goda kommunikationer
samtidigt som de Onskar en avskild
och bilfri miljé. Det dr uppenbart
svart att tillfredsstilla dessa delvis
motsatta onskemal.

Men vilken bostadsform de an vil-
jer, behdver de tjinster: hjilp med
stidning, inkdp etc. och hidr kommer
olika former av hemvard in 1 bilden.
Hemhjilpsverksamheten for gamla
har vunnit allt st6rre utbredning un-

der senare dr, och denna verksamhet
miste stimuleras. Med tanke pd den
plats- och virdbrist som rdder i friga
om dldrings- och sjukhusvidrd ir en
utvidgad och forbittrad hemvard néd-
vindig. Den hembhjilpsverksamhet for
gamla som kommuner och organisa-
tioner, bl.a. Roda Korset, har startat
i 6ver 700 kommuner och under med-
verkan av omkring 15 000 hemsama-
riter, bor ytterligare byggas ut sd att
varje pensiondr, som behdver hjilp
med tex. stidning, klidvird, tvitt,
ink6p, matlagning och personlig hy-
gien, ocksd kan fd sidan hjilp. Hem-
besok for att hilla de ildre sillskap
och minska kinslan av isolering dr av
mycket stor nytta. Det dr dock endast
ett fatal kommuner som har fullt till-
fredsstillande anordningar av detta
slag och verksamheten ir ofta av be-
grinsad och traditionell natur.

Sluten vird

De storsta problemen idag har vi in-
om den slutna virden. Kommunerna
ar enligt socialhjilpslagen skyldiga att
anordna och driva hem for dldringar
och andra personer som ir i behov av
vird och tillsyn, medan landstingen
svarar for sjukvidrden och kroniker-
virden.

Denna ansvarsfordelning mellan
primir- och sekundirkommuner med-
for minga problem — grinsdragning-
en mellan virdformerna kan ménga
ganger vara svir att gora. Primirkom-
munerna skall siledes svara for ild-
ringsvirden, sekundirkommunerna f6r
sjukvdrden. Men nir resurserna inom
den egentliga lingtidssjukvirden inte
ricker till, miste primirkommunerna
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sorja for att dldringar och invalider
far erforderlig sluten vird. De ir
emellertid inte tvungna att ge dessa
minniskor nddiga sjukvirdsresurser;
foljden blir att minga gamla inte far
indamailsenlig vard.

Skilen for en reform av huvudman-
naskapet blir allt starkare. Det beh&vs
nu en stark, samordnad insats for hela
den institutionella dldringsvirden och
lingtidssjukvirden. Ett gott samarbete
miste komma till stind mellan de
bida grenarna, om ett gott virdresul-
tat skall kunna uppnis. Det vore en
fordel om alla vardformer kunde sam-
manhillas under en och samma hu-
vudman, limpligen landstingen, men
landstingen har redan fatt betydande
uppgifter och forefaller f.n. inte vara
beredda att ta pd sig detta ckade an-
svar.

Vi har f.n. omkring 1350 ilder-
domshem med ca 42 000 vérdplatser.
Alderdomshemmen belastas fortfaran-
de med sjuka som egentligen hor
hemma pd virdanstalter f6r lingvarigt
sjuka, psykiskt sjuka osv. Enligt upp-
gifter for dr 1954 skulle ndrmare
hilften av virdtagarna pd dlderdoms-
hemmen vara lingvarigt kroppssjuka
eller psykiskt sjuka och en stor del av
dessa svirskotta. Det finns inga sam-
manfattande uppgifter pd hur foérhil-
landena har utvecklats under de snart
tio dr som har gitt sedan dess, men
vi vet dock att det fortfarande rider
svira missforhillanden pd minga hem.
Och tyvirr méste vi rikna med att 4t-
skilliga dr framit bereda vird it kro-
niskt sjuka dldringar pd dlderdoms-
hemmen.

P4 virdhem for dldringar kan nu
endast de verkliga katastroffallen be-
redas plats. Manga sjuka dldringar
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miste bo kvar i sina gamla, diliga bo-
stider, utan vatten och avlopp, cen-
tralvirme, hiss etc. Alderdomshem-
men fdr, pd grund av bristen pd andra
virdmojligheter, ta emot sjuka &ld-
ringar, detta trots att dlderdomshem-
men inte tillhér sjukvirdsorganisatio-
nen eller har personal med utbildning
for sidana uppgifter. Denna utvig
har emellertid blivit nédvindig dar-
for att sjukhusen inte kan bereda vird
at alla.

Viardsituationen

uppvisar en skrimmande bild. Det ir
linga vintetider for att fd sjukhus-
vird, en svir platsbrist pd vissa vird-
avdelningar, samtidigt som andra av-
delningar stir tomma, bla. pd grund
av skoterskebrist. Tidningsrubrikerna
for ett r sedan — tex. "Att do i
sjukhuskd” — dr ingen Overdrift.
Sjuka invalidiseras medan de 1 fértviv-
lan fir vinta pd vird. Terapi- och re-
habiliteringsfall kan endast undan-
tagsvis och efter linga vintetider tas
emot. Minga patienter skulle genom
rehabiliterande atgirder kunna dter-
foras till arbetslivet, men man har
inte resurser for detta utan maiste
sinda hem dem. Férutom allvarliga
konsekvenser for individen medfor
detta betydande kostnader for samhil-
let i form av fortidspension m.m. Om
den Oppna aldringsvirden byggs ut
kommer platserna pd dlderdomshem-
men att kunna forbehdllas dem som
behover stindig vird och tillsyn. Det-
ta medfor okat behov av vil utbildad
personal och innebidr dessutom en for-
skjutning av 4ldringsvirdens tyngd-
punkt till sjukvirdande organ.



En “geriatrisk enhet”

Ett Oonskemdl dir att dstadkomma en
geriatrisk enhet, dir den psykiatriska
och somatiska virden ingir som in-
tegrerande delar. Genom ett nira och
intimt samarbete mellan sjukvirdande
och socialvirdande myndigheter kan
man uppnd ett effektivt utnyttjande
av virdresurserna och en aktiv ald-
ringsvird. Grinsen mellan langtids-
sjukvird och dldringsvard dr mycket
flytande. 80 procent av de lingtids-
sjuka dr 6ver 65 dr. Kropps- och men-
talsjukvird griper in i varandra, sir-
skilt nir det giller de hogre dldrarna,
dir sk. senila demenser ofta kombi-
neras med kroppsliga krimpor, och
kroppsliga krimpor forenas med men-
tala rubbningar.

Utbyggnadsbehoven

pa dldringsvirdens och lingtidssjuk-
virdens omrdde ir betydande. Social-
styrelsen har berdknat att under G60-
talet behdver uppforas omkring 400
ilderdomshem med ca 18 000 vird-
platser. Det utgor ett investeringsbe-
hov av drygt 460 miljoner kronor.
Annu storre utbyggnadsbehov har vi
inom lingtidssjukvdrden, dir det
1960 fanns knappt 19 000 virdplat-
ser. OHS-kommittén har nyligen be-
riknat platsbehovet 1970 till 40 000
och 1980 till 53 000, och minga me-
nar att det nirmast ir en underskatt-
ning av behovet. Omkring 6 000 min-
niskor vintar 1 dag pa virdplats inom
lingtidssjukvirden. Deras virdbehov
ar helt klart, deras ritt till vard dr
fastslagen 1 lag, men det tar minader
och ar att fd plats pa virdanstalterna.

De pensionerades mojligheter tiil
meningsfull sysselsittning

En annan och viktig sida av ldrings-
virden ir att tillvarata de gamlas f6r-
miga att fortsitta 1 arbets- och sam-
hillsliv sd linge de har mojlighet och
intresse for detta. Att bli stilld utan-
for den dagliga rutinen, utanfor ar-
betsgemenskapen och utanfor kinslan
att vara nyttig, att forlora sin position,
sina mojligheter; allt detta upplevs av
minga minniskor som en katastrof.
Socialpolitiken mdste inriktas pd att
i det lingsta bevara den 4ldrande
manniskans aktivitet. Att finna for-
mer for att tillvarata de dldres arbets-
insats dr en stor uppgift. Hittillsva-
rande bestimmelser har inneburit att
en frisk och arbetsfor dldre person
miste sluta sitt arbete vid en pensions-
dlder som fixerats ganska godtyckligt.
Det dr ett stort framsteg att vi 1 den
allmidnna pensioneringen har fitt en
rorlig pensionsdlder. Hela frigan om
vid vilken dlder man bor upphora
med forvirvsarbete dr ett i hogsta
grad individuellt problem. Minga
trivs bast om de fir fortsitta med for-
virvsarbete, medan andra med glidje
ser fram mot den dag di de fir dra
sig tillbaka. Vi har nu fitt en indivi-
duell valfrihet inom en relativt vid
ram. Idealet vore en successiv minsk-
ning av arbetsinsatsen sdvil i friga
om intensitet som arbetstid. Detta
ar emellertid svirt att uppnd. Hittills
har man dock gjort alltfor litet for
att utréna hur man bist utnyttjar de
dldres formiga och hur man skall
kunna ge dem praktiska mdjligheter
hirtill. T vissa foretag har man in-
rittat skyddade sysselsittningar eller
reserverat vissa slag av arbeten for
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ildre som Onskar arbete pd deltid —
men mer kunde goras, inte minst ge-
nom statlig och kommunal verksam-
het.

Aven for dldringar som limnar ar-
betslivet ar tillging pd sysselsittnings-
mojligheter av stor betydelse. I och
med att livslingden 6kas och det all-
minna hilsotillstindet forbittras, blir
det allt viktigare att man soker bereda
pensiondrerna mojlighet till menings-
fylld verksamhet. Att fi utritta ndgot
ir ett primirt behov dven hos gamla
minniskor. Alltfor ofta hinder det att
ildre tvingas till overksamhet och an-
passar sig till en passiv och intresse-
16s tillvaro, manga dldre har s trakigt
att de dor av ren ledsnad. De gamla
bér ddrfér uppmuntras till aktivitet.
Hobbyverksamhet i olika former, ar-
betsterapi, sjukgymnastik, funktions-
trining etc. ar viktiga delar av ild-

ringsvirden. Den gamle bor pensio-
neras /:/l nigot, inte bara frdn nigot.

Vilstindet nir inte alla

Vi talar ofta om dagens Sverige som
ett vilstindssamhille. Okad produk-
tion, full sysselsittning och en vil ut-
byggd socialpolitik har gett oss ett
hogt mitt av ekonomisk trygghet och
vilstind. Men vilstindet nir inte alla.
Vi kan inte idag bereda vira gamla
en dndamilsenlig och god vird. Det
behovs nya grepp och okade insatser
om vi skall kunna klara problemen
pd detta omrdde. Det dr i mycket en

samhillets uppgift — institutionsvir-
den — men ocksd en uppgift for en-
skilda minniskor — att medverka

inom den Oppna virden — och for
foretagen — att ge de gamla mojlig-
het att successivt lamna arbetslivet.



Att leva och bo pi idldre dar

av Eva Karsten-Carlsson

I det samhille som vi har limnat
bakom oss — det agrara — var ald-
ringsproblemet annorlunda framfor-
allt dirigenom att dldringarna utgjor-
de en minoritet. Den forindustriella
befolkningstypen med hég fruktsam-
het och hog dodlighet garanterade
det. Men éldringar fanns, och med
dem aldrandets problem. Folklig konst
avbildade girna minskolivet i form
av ett livshjul, ddr dldrandet ar ett
nedstigande efter livets middagshojd.

Att det i dldrandets problem finns
en tidlos kirna, ndgot som féga for-
indrats, hindrar dock inte att det ge-
nom det moderna, hégindustrialisera-
de samhillets framvixt har skett
minga betydelsefulla forskjutningar.

Man kunde forséka stilla upp ett
slags balansrikning, med plus- och
minusposter, for samhillsutvecklingen
sedd ur dldringarnas synvinkel. Ett
stort plus dr att det nya samhillet
overvunnit noden och svilten; &ld-
ringarna kan rikna med en elementir
trygghet som mycket fd minniskor
kunde kinna tidigare. Medicinska
framsteg for inte bara fler minniskor
fram till dlderdomen, de gor ocksa al-
derdomen ldttare att bira. I ett samhil-

le, som alltmer kommit att betona fri-
tiden och som ger okade mojligheter
till en lustfylld anvindning av denna
fritid, kan pensiondrens och den pi-
tvingat arbetsfries tillvaro kanske bli
drigligare dn forut.

Men det dr inte svart att finna
mojliga minusposter. En snabb sam-
hillsutveckling gor springet i erfaren-
heter och virderingar stérre mellan
generationerna och stiller dldringarna
it sidan i en utstrickning som for-
modligen inte giller ett statiskt sam-
hille. I det agrara samhillet var den
gamle fortfarande en medlem i en
storre familjegemenskap, bodde till-
sammans med den yngre generatio-
nen och var ofta aktiv inda till sin
dod. Det urbaniserade och industria-
liserade samhillet har forindrat de
gamlas sociala stillning, gjort dem
mer isolerade och ¢kat deras anpass-
ningsproblem. Familjestrukturen har
forindrats. Det dr en vanlig forestill-
ning att det moderna sambhillets fa-
milj dr reducerad till den biologiska
eller kidrnfamiljen, man hustru och
barn, utan plats for en idldre genera-
tion. Aven om det ligger mycket san-
ning i detta finns dock, som vi senare
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skall se, kontakten mellan generatio-
nerna fortfarande kvar i ganska stor
utstrickning.

Hir kan endast vissa sidor av de
gamlas situation berdras; jag skall till
en del syssla med mycket handgripliga
saker, exempelvis de gamlas bostider
och bostadsmilj6. Men alla fragestill-
ningar kring de dldre har samband
med varandra, de bor ses som delar
av ett storre helt, vilket val innehdllet
i denna skrift ocksd illustrerar.

Befolkningsutvecklingen och
de gamla

Vi har tidigare hért om de férind-
ringar som hdller pd att ske i virt
land i form av forskjutningar i pro-
portion mellan dldersgrupperna, dvs.
en okning av den ildre befolkningen.
Enbart under tiodrsperioden 1950—
60 var denna Okning 24 9/, dvs. de
ildres andel hade okat med nistan en
fjirdedel. Vissa kategorier okar mer,
andra mindre. Kvinnorna okar silun-
da mer in minnen. (Vi har nu unge-
fir 119 dldre kvinnor pa 100 ildre
min.) Gruppen frinskilda ildre, som
visserligen numerdrt sett inte dr sd
stor som de dvriga civilstindsgrupper-
na men dock dr 1 tillvixt, okar allra
mest — med hela 60 9/ pd de senaste
tio dren. Detta har naturligtvis sam-
band med att skilsmissorna okat starkt
under de senaste drtiondena och med
att de forsta drgingar, dir detta bor-
jade bli mera vanligt, nu hiller pa att
komma upp i pensionsildern.

Denna okning av de dldres andel ar
inte bara en svensk foreteelse, den ir
lika péfallande i1 Ovriga europeiska
linder och 1 USA. I USA okar an-
talet pensiondrer 6ver 65 dr dubbelt
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sd fort som den Gvriga befolkningen.
I England har vi samma tendens, men
av nigon anledning O6kar de ildre
kvinnorna dir mycket mer dn hos oss,
dvs. minnens dodlighet 1 de hogre
dldrarna tycks vara mycket storre dn
kvinnornas. I gruppen Over 65 Air
finns dir dubbelt mer kvinnor in
min, och denna proportion ir dnnu
storre 1 de hogre dldrarna.

Killer till kunskap om de ildre

Om vi ser litet pd de dldres situation
sddan den ir i dag, pd vad vi vet om
deras sitt att leva och bo, kan wvi
himta en del fakta hirom frin under-
sokningar som gjorts under de se-
naste dren pé skilda platser i Sverige.
Det ir tex. dldringsvirdsutredningens
intervjuer dr 1952, foretagna dels i
hela riket, dels separat i Stockholm
och Goteborg. Vidare Berfenstams och
Hedquists undersokning av dr 1958
i Uppsala lin, diribland Uppsala och
Enképings stider, ocksd den byggd pé
intervjuer. Och slutligen en dnnu inte
publicerad men delvis bearbetad un-
undersokning, utférd 1960—62 vid
Socialmedicinska kliniken 1 Malmo
under professor Lindgren bland pen-
siondrer 1 Malmo stad. T de tvd sist-
nimnda unders6kningarna har de me-
dicinska och vérdaspekterna varit do-
minerande, men ocksd andra forhil-
landen har undersokts.

Utom dessa tre, som gjorts pd re-
presentativa stickprov av personer over
67 dr tagna ur mantalslingderna, och
jimférbara med liknande undersok-
ningar som gjorts i Oslo och Képen-
hamn bland ildre, finns det ett fler-
tal andra, som berort antingen spe-



ciella fragestillningar sisom bostads-
forhdllanden, de ildres aktivitet, be-
hov av hjilp och tillsyn m.m., eller
ipeciella grupper av gamla sisom for-
tidspensionerade, fattiga och under-
stodsfall, dldre industriarbetare etc.
Jag skall 1 korthet redovisa nidgra
fakta om de ildres forhillanden som
framkommit 1 dessa undersdkningar,
och nirmast di i de tre storre, dir
materialen varit representativa for
ildringarna Gverhuvudtaget.

De ildres bostadsforhallanden

Ser vi forst pd de dldres bostadsfor-
hillanden, framgdr det klart, vilket
ocksd bostadsrikningarna visat, att de
gamla dr den grupp i samhillet som
har den ligsta bostadsstandarden. Ma-
joriteten av alla gamla bor i vdra sti-
ders centrala, dldre delar. (I Stock-
holm t.ex. bodde &r 1957 tre fjirde-
delar av alla pensiondrer i innersta-
den.) Det betyder ofta gamla fastig-
heter med ligenheter som saknar de
flesta moderna bekvimligheter. I ge-
nomsnitt saknar i vdra storre stider
mellan 25--50 9 av alla gamla bad-
rum, mellan 20 och 409/, telefon,
nistan en tredjedel wc inne i ligen-
heten och ungefir lika minga central-
virme. Den allra simsta standarden
har de ensamboende gamla, de ligsta
inkomstgrupperna och de sjuka och
partiellt arbetsfora gamla.

De ildres liga bostadsstandard har
nu bérjat uppmirksammas pa allvar
av myndigheterna, och bla. gors pi
uppdrag av Socialdepartementet en
utredning 1 Stockholm om hur man
skall planera och utforma nya, dnda-
milsenliga bostider for de gamla.

Det giller inte bara sjilva bostaden,
utan ocksd forhillandena utanfér den-
na sdsom kommunikationer, kollektiv
service av olika slag, instillningen till
centralt resp. perifert bostadslige etc.
Eftersom dessa nya bostider med all
sannolikhet ofta kommer att ligga i
perifera  bostadsomriden, tangerar
man hir samtidigt ett miljoproblem
som har ber6ringspunkter med bl.a.
arbets- och sysselsittningsforhallande-
na for de ildre, arbetsplatsernas lo-
kalisering etc.

De ildres isolering

Vi vet ocksa att andelen ensamboende
gamla dr ritt hég och hiller pd att
oka. I stiderna bor 40 %/ av pensio-
nirerna helt ensamma. Vanligast ir
detta 1 dldern 70—80 ir, di minga
hunnit bli dnkor eller dnklingar. (For-
hillandena ar helt olika pd landsbyg-
den, dir de ensamboende gamla fort-
farande utgdr en mycket liten grupp,
da de flesta bor tillsammans med sina
anhoriga.) Att ensamboendet okar i
stiderna ar vil nirmast en foljd dels
av att barnantalet ir mindre 1 stider-
na in pd landsbygden, dels av att de
barn man har visar en 6kande tendens
till storre frigorelse frin forildra-
hemmet dn tidigare, och detta vid allt
yngre dr. Barnen bor ofta pd annan
ort dn forildrarna, ett tecken pd en
annan tendens bland de unga: en
okande flyttningsrorlighet.

Men detta innebir inte att banden
mellan familjemedlemmarna helt brus-
tit. De sliktingar man har (och drygt
tvi tredjedelar av pensionirerna har
barn 1 livet) stir man i tit och intim
kontakt med. 60—90 9/y av de gamla
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traffar sina sliktingar en eller flera
gdnger i veckan, ofta dagligen. Nis-
tan all den hjilp dldringarna fir med
praktiska ting i hemmet, med stdd-
ning, tvitt och vid sjukdom, stir de
nirmaste anhoriga for, framfor allt
barnen. I jaimfGrelse med intensiteten
i dessa kontakter betyder kontakter
med nyare vinner, arbetskamrater el-
ler grannar mycket litet. — Man bor
kanske tilligga att dessa forhdllanden
inte dr ndgot som sirskilt utmirker de
gamla. Ocksd de wngas sociala kon-
takter bestdr i forvinande hég grad
av sliktkontakter; vanligtvis besoker
man eller fir besék av sliktingar
flera ginger i veckan, medan grann-
kontakterna dr mycket litet utvecklade.

De ildres sociala relationer dr inte
fullt sd ovisentliga for frigorna kring
deras arbete och sysselsittning som
man i forsta hand skulle tro. Vi har
tex. den stora massan av dldre min-
niskor i de gamla, centrala, ofta redan
saneringsmogna delarna av véra stor-
re stider. De yngre flyttar i allt storre
utstrickning bort frin dessa stadsde-
lar till ytteromrdden med modern be-
byggelse, medan de dldre foredrar att
stanna kvar trots den i mdnga fall
liga bostadsstandarden. Alla intervju-
undersdkningar visar att trivsel med
stadsdelen och motvilja mot flyttning,
vare sig det giller frin ligenheten
eller frin stadsdelen, ar de helt domi-
nerande attityderna. Aven omoderna,
svarskotta ligenheter uppskattas av
majoriteten, och endast omkring var
femte skulle vilja flytta till en annan
stadsdel. Nirheten till kommunikatio-
ner, butiker som man ir van vid, ar-
betsplatser och allt som fortfarande
hiller de dldre i en viss aktivitet och,
inte minst, ndrheten till jimndriga
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sliktingar, i minga fall ocksa till bar-
nen, dr vil huvudférklaringen till
denna rotfasthet, plus en motvilja mot
forindringar 6verhuvudtaget vid hog-
re alder.

Detta innebir att avstinden till och
isoleringen frin de nirmaste, dtmins-
tone av den yngre generationen, okar.
Detta fir inte bara praktiska konse-
kvenser i form av svirigheter med
hjilp och tillsyn osv. utan dven psy-
kologiska; kinslan av ensamhet kar.
En betydande del, och bland de en-
samboende majoriteten, kinner sig
ofta eller ganska ofta ensamma,
visar bl.a. undersékningar i Malmos
och Koépenhamns centrala delar. —
Det bor vil tilliggas, att en sddan
ensamhetskinsla naturligtvis inte bara
uppstdr 1 de centrala stadsdelarna;
den uppstar ocksd litt om en idldre
person flyttas ut till en modern ligen-
het i ett ytteromrdde utan att pd for-
hand kinna en enda person i denna
nya och ovana miljo, som i forsta
hand dr planerad med tanke pd barn-
familjer och inte f6r gamla. An si
linge dr antalet dldre personer i dessa
nya fororter ytterst litet, 2—50/¢ av
befolkningen. Det kan gd veckor mel-
lan de tillfillen d& barnen i dessa om-
riden ser en gammal minniska. Men
med tilltagande sanering i innersti-
derna, som medfor en utflyttning av
en del av den befolkning som nu bor
dir, kommer problemet med ensamhet
och anpassningssvirigheter att fi be-
tydligt storre dimensioner. Sdvida man
inte borjar tillimpa en helt annan bo-
stadspolitik, si att man t.ex. strivar
efter att vid utflyttningen fora sam-
man  slikt- eller andra grupper av
minniskor som vill fortsitta att std i
nira kontakt med varandra och dir-



med kan hjilpa varandra ut ur iso-
leringen.

En annan av flera tinkbara utvigar
for att bryta den sociala och geogra-
fiska isolering som tycks bli en allt-
mer hotande realitet for de ildre i
samhillet dr att uppmuntra och sti-
mulera deras aktivitet, vare sig det
giller fritidsverksamhet eller syssel-
sittning 1 form av ndgot arbete.

Fritidsverksamheten ir nu inte sir-
skilt omfattande hos de gamla. Myc-
ket fa har ndgra verkliga hobbies; for-
eningsverksamheten bland de ildre
vet vi inte s mycket om, men i de
fall man undersokt detta har det visat
sig att omkring 139/ av pensionirer-
na deltar aktivt 1 foreningar med mer
eller mindre regelbundna samman-
komster.

Forvirvsarbete efter pensione-
ringen?

Andelen forvirvsarbetande har vi ni-
got sikrare siffror om. Nigon form
av forvirvsarbete (minst /s normal
arbetsdag) foérekommer i dldersgrup-
pen 67—70 dr hos drygt hilften av
minnen. Av de ildre 1 dldern 70—75
ar har fortfarande en fjirdedel nigon
form av regelbundet arbete. Efter 75
ar sjunker denna siffra, bara ca 8 %o
kvarstdr i1 arbete. — Siffrorna blir na-
turligtvis ndgot olika beroende pi
tex. hur ling arbetsdag man riknar
med som minimum (/2 eller Y/s), vil-
ka dldersgrupper man ser pd, eller
om man riknar med hela landet eller
endast stiderna. Ndgot enhetligt sitt
att uppskatta andelen forvirvsarbetan-
de idldre har inte hittills forekommit.

Vad som diremot dr fullt klart ir,

att andelen forvirvsarbetande ildre
ir 1 sjunkande — dven om man ser
bara pd tiodrsperioden 1950—G0.
Detta giller totalt, i alla dlders- och
civilstindsgrupper och biade bland
min och kvinnor. Man kan dock iakt-
ta en starkare nedging bland ogifta
och forut gifta, alltsi de ensamstden-
de, dn bland de gifta. Bland de gifta
ir andelen forvirvsarbetande ildre
ocksd Overhuvudtaget hégre dn bland
de icke-gifta. Mojligen kan man tolka
dessa data sd, att de héjda folkpensio-
nerna i forsta hand minskat motive-
ringen for de ensamstiende att ha ett
forvirvsarbete.

Denna sjunkande aktivitet bland de
ildre dr inte en enbart svensk forete-
else; den har framkommit 1 de flesta
linder under det senaste decenniet.
Samtidigt kan man konstatera att an-
delen forvirvsarbetande varierar oer-
hort 1 olika europeiska linder. Den
ir hog (62—87 %) bland idldre i
linder som Grekland, Portugal, Spa-
nien och Irland och /dg (25—30 /o)
1 tex. Belgien, Vist-Tyskland, Italien
och Osterrike. Sverige befinner sig i
detta europeiska sammanhang nirma-
re de linder som har lig andel dn de
6vriga. Landets allminna levnads-
standard tycks ha ndgot att gora med
dessa siffror — en hog levnadsstan-
dard tenderar att sinka andelen for-
virvsarbetande. Detta giller ocksé
bland de yngre och bland kvinnorna.

Men om vi dtervinder till Sverige,
finner vi ocksd att en stor grupp gam-
la, minst hilften, fdredrar att ha kvar
nigon form av arbete efter pensione-
ringen, framfor allt di ett deltids-
arbete. Sdlunda fann t.ex. Sifo vid en
undersokning dr 1956 att tre fjirde-
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delar av alla pensionirer hellre ville
ha ndgot arbete (inklusive ett hem-
arbete) in inget arbete alls. Méinga
gor det av ekonomiska skil, men
minga — troligen de flesta — for att
det ger dem kontakt med andra min-
niskor. Det ir alltsd ingalunda sikert
att den ovannimnda nedgdngen i ar-
betsfrekvensen bland dldre beror pd
en minskad lust att arbeta. Snarare
beror den vil pd bla. svirigheten att
fa ett limpligt arbete.

Vi har f.n. alltsd tvd mojliga ut-
vecklingstendenser: Fdr det forsta en
fortsatt minskning av andelen &ld-
ringar med ndgon form av betalt ar-
bete. For detta talar den stigande
levnadsstandarden, hogre I6ner och
pensioner, som for allt stérre grupper
gor det ekonomiska motivet for att
arbeta mindre viktigt. For det andra
en tendens som pekar mot en Okning
av antalet aktiva dldringar. For en si-
dan utveckling talar det bittre hilso-
tillstdind som man kan vinta sig av
de framtida pensionirerna. Men &k-
ningen av andelen ensamboende och
ensamma kan ocksd tinkas leda 4t
detta hill; de dldre soker ett medel att
hilla kontakt med medminniskorna
och samhillet. — Slutligen kan en
onskan om bittre levnadsstandard
tinkas 0ka de yrkesverksammas andel.
Vi kan bland de ildre vinta hojda
krav pd materiell komfort, god bo-
stad etc., dvs. en standard som knap-
past ens i framtiden kan tillfreds-
stillas enbart av folkpensionen.

Personlig service vintas bli dyrare,
bla. pd grund av svirigheter med
rekryteringen av folk till dessa yrkes-
omrdden. Denna service ir ndgot som
de dldre har ett mycket stort behov
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av, ett behov som sannolikt kommer
att 6ka i takt med det 6kande ensam-
boendet. Att fi ekonomiska mojlig-
heter att utnyttja denna service kom-
mer kanske dirfor for minga att bli
ett ytterligare motiv for att utka sina
inkomster med ndgon form av betalt
arbete.

Vad jag ovan sagt om faktorer som
kan tinkas komma att stimulera resp.
himma oOkad aktivitet i form av for-
virvsarbete bland dldre har endast ta-
git hinsyn till individuella forhallan-
den och Onskemdl. Hurudana dessa
in dr, kommer de storre forindring-
arna i arbetssituationen dock att vara
beroende av Gverviganden och dtgir-
der som foretas frin samhillets, inte
minst arbetsgivarnas, sida. De indi-
viduella faktorer som hir nimnts kan
kanske 1 nigon mdn belysa forutsitt-
ningarna for sidana dtgirder.

Oberoende av vilken riktning ut-
vecklingen tar, bor det naturligtvis
finnas valfrihet. For dldre personer
som vill arbeta bor det finnas limp-
liga arbetsplatser med mojlighet till
deltidsarbete, arbetsplatser som ligger
pd rimligt avstind frin deras bosti-
der och helst gér dem oberoende av
kommunikationer. Eftersom de ildres
bostider i mycket storre utstrickning
in nu kommer att ligga i stidernas
ytteromrdden, bor alltsd dven deras
arbetsplatser helst ligga dir. Sjilvfal-
let bor det finnas arbete och arbets-
platser ocksd for kvinnor, som ju ut-
gor den storsta gruppen av alla gamla.

For dem som foredrar att inte ar-
beta eller av hilsoskil inte kan det,
bor det skapas nya former av fritids-
verksamhet. Vi har ju hort att den
ildre arbetskraften frin forsorjnings-
synpunkt kanske inte dr helt ound-



ginglig. Desto viktigare blir dd fra-
gan om andra former av aktivitet for
de dldre som kanske inte behdvs pd
arbetsmarknaden.

I var kultur sjunker en persons
sociala status vid pensioneringen, i
andra kulturer okar den med aldern.
Vad vi kanske behover dr nya virde-
ringar, som ger minniskor prestige
och sjilvrespekt dven av andra akti-
viteter dn betalt yrkesarbete. Den 6ka-
de fritiden, den 6kade medellivsling-
den och de ildres storre vitalitet borde
kanske sd sminingom kunna skapa en
motvikt till den alltfér ensidiga be-

démningen av en minniska efter hen-
nes arbetsinsats och inkomst. Skall de
ildre f3 kdnslan av att ha ett virde 1
samhillet, bor ocksa fritidsaktiviteter-
na kunna utgora en killa till tillfreds-
stillelse och sjdlvrespekt.

Men vilken form av aktivitet de
gamla dn viljer, dr det viktigaste att
de kidnner att de fortfarande tar del
i samhillslivet, betyder ndgot och ut-
gor en fullvirdig del av befolkning-
en — inte en asidosatt och isolerad
grupp. Nigot som vil enklast kan ut-
tryckas som en Onskan att ge liv it
dren, inte bara ligga &r till livet.



Den aldrande minniskan
— medicinska och psykologiska aspekter

av Sven Forssman

Kroppens olika funktioner forindras
med dldern 1 princip sd att man i ung-
domen fir en Okning av den maxi-
mala funktionsférmigan fram till ett
maximum i en viss alder, t.ex. 25-drs-
dldern, varefter det sker en lingsam
minskning. Kroppens funktioner pa-
verkas emellertid dven av sjukdomar.
Vissa sjukdomar dr vanligare i1 hogre
dldrar, s.k. dlderssjukdomar. Grinsen
mellan det naturliga dldrandet och
ilderssjukdomarna dr oskarp.

Aldrandet kan inte dterforas till en
enda faktor, utan det ir flera faktorer
som piverkar kroppens funktioner.
Olika kroppsfunktioner och organ
aldras med olika hastighet. Maximum
for funktionsformagan ligger i olika
organ vid olika 3ldrar, och minsk-
ningen efter maximum sker med olika
hastighet.

Minskningen av kroppens funktio-
ner med aldern giller i regel den
maximala prestationsformigan. Efter-
som den maximala férmdgan under
normala livs- och arbetsbetingelser ut-
nyttjas relativt sillan, dr dldrandet of-
ta uttryckt i en minskad reservkapaci-
tet, vilket under vanlig arbetsbelast-
ning mirks litet.
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Det dr av praktisk betydelse att be-
akta att spridmingen av en kropps-
funktion inom samina aldersgrupp dr
mycket stor och att det, dven om &ld-
randet i princip sker efter ett visst
schema, dr omdjligt att forutsiga den
enskilde individens kroppsfunktion
enbart med utgingspunkt frin hans
ilder.

Betriffande miskelkraften och den
maximala fysiska arbetsformdgan, som
ir beroende pa hjirtats och lungornas
funktion, hinvisas till professor Nils
Lundgrens framstillning.

Sinnesorganen, syn och horsel, for-
indras tidigt med dldern. Betriffande
synen minskar linsens elasticitet lang-
samt fram till 40—50 drs dlder, da
formagan att stilla in 6gat for seende
pd nira hdll dr praktiskt taget upp-
hivd och ddrfor oftast miste kompen-
seras med lasglasogon. Dessutom okar
6gats ljusbehov kraftigt med dldern.

Betriffande Adrseln minskar for-
migan att uppfatta hdga toner succes-
sivt med ldern.

Sinnesintrycken skall, efter att de
har uppfattats av 6ga eller 6ra, bearbe-
tas 1 hjirnan. Betriffande hjdirnans
funktion kan sigas att dldern medfor



en tilltagande svarighet for det cen-
trala nervsystemet att organisera in-
kommande data och sitta dem i rela-
tion till tidigare erfarenheter. Detta
kan delvis forklara dldres svarigheter
att klara av nya situationer, som inte
kan sittas 1 samband med deras er-
farenheter frin tidigare arbete. All-
mint kan dven framhallas att det med
tilltagande alder krdvs, sirskilt 1 nya
situationer, starkare retning ("sig-
nals”) och mera tid for retningen.
Aldres minskade formiga att arbe-
ta kontinuerligt vid hdég hastighet
framhills som sirskilt betydelsefull,
medan kvalitet, exakthet och precision
i arbetet piverkas foga, om idldre far
tillfille till mera tid, mera pauser och
kortare arbetspass, med andra ord om
de fir mojlighet att hilla sin egen
hastighet i arbetet.

Betriffande psykiska forindringar
kan sirskilt framhallas det med dldern
ininskade nirminnet och den minska-
de formdgan till associationer i rela-

tion till nytt material, medan forma-
gan till “comprehension, reasoning
and judgement” i regel forblir rela-
tivt opdverkad dnda upp till hogre
ildrar. Den med aldern nedsatta for-
migan att minnas nirliggande hin-
delser framkommer sirskilt tydligt om
man skall erinra sig vissa iakttagelser
medan man samtidigt dr sysselsatt med
ndgot annat. Det forefaller enligt vissa
forsok som om en mellanliggande
handling sirskilt hos dldre i viss ut-
strickning “blockerar” formigan att
minnas vad som har tilldragit sig kort
dessforinnan. Intelligenstest med tids-
begrinsning visar ett maximum vid 20
irs Aalder och direfter med &ldern
laingsamt avtagande testresultat. For
intelligenstest utan tidsbegrinsning vi-
sar resultaten en mindre minskning
med dldern.

Allmidnt kan sigas om de flesta
funktioner som minskar med 4ldern
att en nedsittning 1 formdgan ofta
kan kompenseras genom de dldres
storre erfarenhet. En ildre persons
minskade muskelstyrka eller nedsatta
maximala fysiska arbetsférmiga kan
kompenseras genom en bittre arbets-
planering grundad pi erfarenhet, t.ex.
genom snabb vixling mellan arbets-
pass med tungt och med litt arbete. P4

Formédgan att minnas nyligen intrif-
fade fenomen (nidrminnet) paverkas
mycket starkare dn formdgan att
minnas hindelser som intriffat for
linge sedan. Diagrammet visar re-
sultatet frdn ndgra jimforande min-
nesundersokningar for "gamla” resp.
“nya” saker (Ovre resp. nedre kur-
van). Den vertikala linjen utgor
skala for testpoing; den horisontella
visar testpersonernas dlder (efter
Welford, A. T.: Ageing and human
skill, London 1958).

b
e



Aldrandet inverkar ofta pd kropps-
funktionen, som den vinstra kurvan
visar, med ett maximum ofta vid
20—25-drsildern och direfter ett
lingsamt avtagande. Samtidigt fir
man, som den hogra kurvan visar,
en Okad erfarenhet med dren. Denna
erfarenhet kan ofta kompensera den
genom dldern minskade kroppsfunk-
tionen. (Efter Welford, A. T.. Age-
ing and human skill, London 1958.)

sa sitt kan det slutliga arbetsresultatet
per dag eller vecka f&r dldre ofta ligga
i nivi med prestationen fOr yngre.
Motsvarande férhdllande — dvs. detta
att ildre personer kan kompensera
minskad funktion med okad erfaren-
het — giller inom vissa grinser dven
for psykiska funktioner.

Atskilliga sjukdomar Okar 1 fre-
kvens 1 medeldldern och i hogre ald-
rar och pdverkar arbetsformigan. De
viktigaste sjukdomsgrupperna dr hjirt-
och kirlsjukdomar (t.ex. dderférkalk-
ning av hjirtats kirl, hogt blodtryck),
ledsjukdomar (tex. forslitningssjuk-
domar 1 lederna, ledgdngsreumatism)
samt nervsjukdomar (t.ex. dderfor-
kalkning i hjirnan).

Hos medeldlders och ildre arbets-
kraft dr det vanligt att finna flera
handikapp, som var for sig kan vara
betydelselésa men som tillsammans
kan pdverka arbetsformigan eller ge
en minskad reservkapacitet. I det se-
nare fallet mirks detta endast vid till-
filliga héga belastningar. De arbets-
krav som i modern industri erbjuder
de storsta svdrigheterna fér medel-
ilders och ildre ir arbete med kon-
tinuerligt hog hastighet samt arbete
som kriver stindig uppmirksamhet
eller mycket god synférmiga.

Vid overbelastning i arbetet av ild-
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re kan man ofta konstatera vissa reak-
tioner; i forsta hand reagerar de ildre
med att ta bort tillfilliga pauser och
arbeta mera kontinuerligt dn tidigare
for att hinna med arbetet, som kriver
lingre tid in forut. Vid en Overbe-
lastning av centrala nervsystemet med
stort antal olika informationer forso-
ker man att begrinsa antalet signaler
och dtgirder. Man forenklar besluten
och koncentrerar uppmirksamheten
till vissa begrinsade uppgifter, som
man av erfarenhet vet dr viktigast i
arbetet. Vid ytterligare belastning
miste de dldre ofta offra noggrann-
heten for hastigheten, de blir jiktade
och ineffektiva. Vid dnnu hogre be-
lastning blir resultatet att de slutar
och overgir till annat arbete med
mindre arbetskrav. Detta giller sir-
skilt i arbete med mycket hog arbets-
hastighet, eller med mycket hoga syn-
krav.

Det dr av betydelse att beakta inte
bara de negativa sidorna hos ildre
arbetskraft, sisom den minskade for-
mégan att arbeta med hég hastighet,
utan ocksd de positiva, t.ex. formigan
till noggrannhet, precision, ansvars-
kinsla, lojalitet mot arbetsplatsen och
foretaget, den liga korttidsfrinvaron
etc.

For att ritt utnyttja den medelil-
ders och ildre arbetskraften ir det av
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betydelse dels att man anpassar arbe-
tet, sdvdl arbetsmetoder som arbets-
miljo, dven till de ildre (bioteknolo-
gi), dels att man forsoker placera de
dldre sd att man fdr en balans mellan
arbetskrav och idldres forindrade
arbetsformdga. Som riktlinjer vid pla-
cering av medeldlders och ildre ar-
betskraft kan nimnas att man i forsta
hand bor forsoka ldta dem vara kvar
i samma arbete som tidigare men
minska belastningen genom att ta
bort 6vertid, infora flera pauser, gi
over frin ackordslon till timlon, om
mojligt lita de dldre ha sin egen ar-
betstakt, oka belysningsstyrkan pd ar-
betsplatsen.

I andra hand kan det bli aktuellt
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med omplacering. Med hinsyn till de
ildres nedsatta formdga att anpassa
sig till nya situationer dr informatio-
nen om en omplacering i god tid av
betydelse. Omplaceringen bor ske frin
hastigt till mindre hastigt arbete, frin
tungt till litt arbete, frdn ackords- till
timlon. Man bor vid omplaceringen
ta hinsyn till arbetsprestationen och
de idldres stora behov av att kinna
att de gor en nyttig arbetsinsats. Re-
sultaten vid omplacering blir bittre
om man i det nya arbetet kan utnyttja
de ildres tidigare arbetserfarenheter.
Det dr overhuvudtaget av virde om
man vid omplacering kan beakta vilka
arbetsuppgifter ildre arbetskraft kan
gora bittre dn yngre.



Aldrandet frin arbetsfysiologisk

synpunkt

av Nils Lundgren

Innan jag gir in pi att diskutera dld-
randets inflytande pd den fysiska ar-
betsformégan, skall jag forsoka sam-
manfatta ndgot av vad som under se-
nare r framkommit rorande det bio-
logiska dldrandets natur.

De yttre tecknen péd 2ldrande ir ju
vilbekanta f6r oss alla: skrynkligt
skinn, minskad rorlighet, snivare
mentala horisonter osv. Men nidr man
analyserar alla dessa symtom, dr det
ofta svirt att avgora, vad som ir ut-
tryck for ett fysiologiskt dldrande och
vad som beror pd att man levat till-
rickligt linge for att ha hunnit bli
mirkt av olika fysiska, psykiska och
sociala milj6faktorer. Som exempel
kan nimnas, att sjukdomar som krif-
ta och dderforkalkning samt skade-
effekter av r6kning visserligen tids-
missigt dr lokaliserade till hogre ald-
rar men sikert dndd i hog grad har
med milj6faktorer att gora. Vidare ar
det svirt att avgora, hur mycket av
den fysiska och mentala regressen som
beror pd fysiologiskt dldrande och hur
mycket som sammanhinger med dnd-
rat levnadssitt (och som dirfor ev.
kan vara reversibelt och mojligt att
forebygga).

Trots dessa svérigheter har forsk-
ningen numera borjat tringa ganska
lingt in i dldrandets biologiska meka-
nismer. Amerikanen Shock karakteri-
serar dldrandet som en minskad for-
miga hos organsystemen att anpassa
sig till stress. Denna minskade for-
miga visar sig i minga fall bara
som en forlust av reservkapacitet (som
blir manifest endast vid hog belast-
ning), men i mera avancerade stadier
kommer den givetvis ocksd att yttra
sig 1 sinkt funktion dven 1 vilotill-
stindet. Som exempel pd minskad re-
serv kan nimnas att blodsockerhalten
ir densamma hos yngre och ildre,
men att den tid det tar for blodsock-
ret att dtervinda till det normala se-
dan det av nigon anledning forhojts
ar forlingd hos de ildre. P4 samma
sitt brukar pulsnivin vid mattligt
tungt arbete vara oberoende av ildern,
medan dtergdng till vilonivd efter ar-
betets slut tar lingre tid vid ckad &l-
der. Liknande férhdllanden giller
tex. anpassningshastigheten hos or-
ganismen dd man plotsligt utsitts for
virme eller kyla.

Shock anser orsaken till den mind-
re motstindskraften vara den fortga-
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ende celldoden i de vivnader dir
celldelning och dirmed nybildning av
celler inte lingre sker sedan man bli-
vit vuxen. Detta giller nervsystemet
och musklerna i motsats till t.ex.
tarmslemhinnan, blodet och levern
m.m. Som ett uttryck for att den
mingd nervceller man startar med har
betydelse 1 detta sammanhang kan
nimnas att det inom djursystemet i
huvudsak giller att av djurslag med
lika vikt de med storre hjirnor lever
lingst.

Det finns flera hypoteser om cell-
dodens orsaker. Enligt en hypotes
sker det gradvis en ansamling 1 cel-
lerna av olosliga biprodukter frin
imnesomsittningen 1 form av oxida-
tionsprodukter, t.ex. av fett- och dgg-
viteimnen. Enligt en annan hypotes
skulle det undan for undan ske
slumpvisa “somatiska” mutationer 1
de ribonucleinsyror som kontrollerar
vilka dggviteimnen som cellen nv-
producerar. De monster och verktyg
cellen anvinder for reparation skulle
pa sd sitt forsimras.

Ett annat forhdllande, som frimst
belysts av schweizaren Veérzar, giller
de gradvisa forindringar under livet
som kroppens stddjesubstanser under-
gdr. Vérzar kan berikna dldern hos
rittor med en felmarginal pd nigra
minader genom att studera elastici-
teten hos deras senor. En tredjedel av
kroppens dggviteimnen bestdr av im-
net kollagen, som dr det intressanta
i detta sammanhang. Det mesta kol-
lagenet i var kropp dr permanent un-
der livet, nigot som bl.a. svarar for
att kroppsform och anletsdrag hiller
sig ndgorlunda konstanta. Den till-
tagande skrynkligheten av huden di
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vi dldras visar dock att konstansen
inte dr fullstindig utan att kollagen-
molekylerna forindrats. Kollagen ir
som bekant den bestindsdel som pi
ménga andra stillen ger stadga i vir
kropp, t.ex. i blodkirlen, vilket givet-
vis talar for att man i kollagenets
ildersforindringar kan tinka sig en
viktig, tring sektion i dldrandepro-
cessen.

Den korta 6versikt over dldrandets
biologiska orsaker som jag hdr har
forsokt ge bygger pa litteraturstudier.
Bla. kan en sammanfattande uppsats
av dr Peter Alexander (""The mystery
of ageing”, New Scientist, 1963, nr
353, s. 393) rekommenderas som en
initierad oversiktsartikel.

Jag skall nu gi 6ver till dldrandets
yttringar 1 friga om arbetsformigan
och di huvudsakligen stodja mig pd
undersokningsresultat frin Gymnas-
tiska Centralinstitutets fysiologiska
institution och Arbetsfysiologiska In-
stitutet.

Ett enkelt sdtt att beskriva min-
niskan dr kanske att siga, att hon ir
konstruerad for att kidnna (anvinda
sinnesorganen), tinka (anvinda hjir-
nan) och handla (anvinda musk-
lerna). Den indelningen limpar sig
utan tvivel ganska bra, di vi disku-
terar midnniskans arbetsformdga. Som
professor Forssman nirmare klargor,
visar alla vira arbetsfunktioner nigon
form av dldersregress, det ma gilla
sinnesorgan, nervsystem cller rorelse-
organ. Jag skall hidr inskrinka mig
till de senare och sdlunda diskutera
muskelarbetet och dirmed samman-
hingande frigor om arbetsrorelser
och arbetsstillningar. Vidare skall jag
gd in pd en miljofaktor, som har stor



betydelse for den fysiska arbetsfor-
migan, nidmligen arbetsplatsens kli-
mat.

Vira arbetsrorelser kan beskrivas i
termerna precision, hastighet, kraft
och uthdllighet. Ifriga om rdrelsepre-
civionen kinner jag inte till nigra un-
dersokningar, som mera entydigt illu-
strerar 3ldrandets eventuella inflytan-
de. Sidana unders6kningar skulle utan
tvivel vara av visst praktiskt intresse
bla. 1 MTM-sammanhang, t.ex. di
det giller grundrorelsen “inpassa”.
Tills vidare fir vi hdr lita till den
tydligen ganska allminna praktiska
erfarenheten att krav pd rorelsepreci-
sion inte dr nigot egentligt handikapp
for medeldlders och ildre.

Situationen dr ungefir densamma
dd det giller rorelsebastigheten. Inte
heller hir torde det finnas nigra ut-
slagsgivande undersékningar over 4l-
derns inflytande. Ifriga om maximala
rorelsehastigheter kan man givetvis
viga dra slutsatser frin idrotten, dar
ju grenar som stiller krav pd hog
momentan rorelsehastighet vanligen
bist dgnar sig for unga personer. En
i detta arbetssammanhang viktigare
friga dr emellertid om nigra alders-
skillnader rdder ifriga om tidsforlop-
pet for vanliga arbetsrorelser med
“spontan” hastighet, tex. di det gil-
ler att flytta hinderna mellan olika
punkter pd ett arbetsbord i ett invant
arbetsforlopp. Skulle man t.ex. behova
rikna med andra MTM-tider for ald-
re in for yngre? Hittills foreliggande
undersokningsmaterial talar for att sd
borde ske ifriga om kraftkrivande ro-
relser, men 1 stort sett dr filtet Sppet
for fortsatta undersdkningar.

En relativt vanlig industrilikarer-

farenhet tycks vara att dldre ofta lim-
par sig simre in yngre for snabbt,
repetitivt, latt muskelarbete (t.ex. vis-
sa monteringsarbeten), men dven den-
na friga far tills vidare anses ofull-
stindigt utredd. Om en mera pitaglig
dlderstendens hir foreligger, dr det
givetvis inte alls sikert att denna 1 sd
fall sammanhidnger med lingre tider
for enskilda rorelser. Det ir snarare
troligt att det dr uthdllighetsfaktorn
som spelar in, nigot som dels kan tin-
kas sammanhinga med styrningen av
rorelserna frdn nervsystemet och
dels med blodforsorjningen av hand-
och armmuskler. Aven andra forhil-
landen, tex. en stiende arbetsstall-
ning, kan bli en aldersdiskrimineran-
de faktor.

Ifrdga om muskelstyrkan ir vi innc
pa sikrare mark. Fig. 1 ger ett exem-
pel hirpd frin undersdkningar bland
svenska skogs- och gruvarbetare. Som

kp
220 -
114 4 tvdhandslyft
200 o
100 o .
180 R TN
e Tl
teed TTmeeall
150 o
kp
- handstyrka
7
i armbgjning
50 W
P73 A
1H
s4edy 7 r — alder
20 23 s 45 55 (1]
Fig. 1. Samband mellan muskelstyrka

och 4lder. (Heldragen linje = gruvarbe-
tare. Streckad linje = skogsarbetare.)
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synes visar samtliga de tre styrke-
testen (“statiskt lyft”, armbdgsboj-
ning och handstyrka) en klar dlders-
regress, som f.6. dar ungefir densam-
ma procentuellt. For 55-dringen ligger
salunda genomsnittsvirdena pd unge-
fir 859/p av 25-dringens nivd. Jag
skall inte gd in pd en ndrmare dis-
kussion av orsaken till dessa skillna-
der. Att triningsfaktorn kan tinkas
spela in dr sjdlvklart, trots att det ror
sig om personer frin samma yrken.
Dessutom kan det vara frigan om
verkliga 3ldersférindringar av inner-
vation, leder, muskler etc. I friga om
den absoluta muskelstyrkan kan nim-
nas att man 1 litteraturen ofta ser
denna angiven i nigot fixerat virde
per cm?® muskeltvirsnitt (t.ex. 4 kp/
cm?). For dldre personer blir detta
en sanning med modifikation, efter-
som det vid tilltagande dlder gradvis
sker en fettinlagring i musklerna s
att samma muskeltvirsnitt innebir
mindre substans med sammandragan-
de formiga och dirmed simre styrka
hos den ildre dn hos den yngre.

Sjdlvfallet rider det en stor indi-
viduell variation kring de medeltals-
kurvor som visas i fig. 1. (Variations-
koefficienten dr av storleksordningen
15—20%.) Di det giller att planera
ett arbete for medeldlders och ildre
gor man dock givetvis klokt i att be-
akta dessas genomsnittligt ligre for-
miga till momentan kraftinsats. Den-
na friga aktualiseras t.ex. nir det
giller att besluta sig for en maximi-
vikt for bordor som skall hanteras
manuellt. Som exempel kan nimnas,
att man pd vissa hill utomlands re-
kommenderat 50 kg f6r min och 30
kg for kvinnor som Ovre grinsvirden
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for sporadiskt hanterade bordor. Om
dessa virden kan anses gilla for per-
soner i 20—35-drsildern, skulle mot-
svarande virden for 60-dringarna bli
35—40 resp. 20—25 kg.

Det dr i detta sammanhang av in-
tresse att diskutera formégan till sta-
tiskt arbete, dvs. sddant arbete dir
musklerna under en tid dr spinda i
ett fixerat lige (som t.ex. ndr man
hiller en borda med framstrickta ar-
mar). Att trottheten kommer si
snabbt vid statiskt arbete samman-
hinger med att muskelns blodkirl
komprimeras si att muskelvivnaden
far for litet blod och dirmed for litet
syre. Det rdder ett vil dokumenterat
samband mellan den tid som man
kan uthirda det statiska arbetet och
den procentdel av den maximala sta-
tiska muskelkraften som arbetet inne-
bir. Av fig. 2 framgir silunda att
lingvarigt statiskt arbete dr mojligt,
om den utvecklade kraften dr hogst
ca 159 av den maximalt mgjliga.
De idldres ligre maximikraft talar
sjalvfallet for att de skulle vara simre
stillda vid statisk arbetsanstringning,
ndgot som vil f.6. bestyrks av allmidn
industrilikarerfarenhet. Aven detta ir
dock ett omride dir direkta under-
sokningar vore av virde; det dr t.ex.
mojligt att nyssnimnda  procenttal
sinks med dldern pd grund av for-
simrad lokal blodcirkulation. Statiskt
arbete dr en mycket vanlig tr6tthets-
orsak tex. 1 verkstadsindustrin inte
minst pd grund av obekvima (=sta-
tiskt betonade) arbetsstillningar. Fdr
medeldlders och dldre personer dr det
sdrskilt viktigt att bioteknologiskt till-
vattaligga arbetsstillningar och rorel-
semonster.
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Fig. 2. Rohmerts kurva for maximala hill-
tider vid statisk belastning.
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En annan belastningsfaktor i sam-
band med arbetsstillningen, som kan
anses ha speciellt stor vikt for de ild-
re, giller den belastning pd blodom-
loppet som den uppritta kroppsstill-
ningen medfor. Vid lingvarigt stilla-
stiende och dven stillasittande far
blodet vissa svirigheter att mot tyngd-
kraften ta sig tillbaka till hjirtat. Det-
ta manifesterar sig 1 6kad benvolym,
simre fyllnad av hjirtat, f6rhojd puls
och ev. ett blodtrycksfall. Hjirtats
fyllnad och utpumpning kan bli si
dalig att vederborande svimmar (det-
ta dr vanligaste orsaken till svim-
ning), och under alla forhillanden
kan den beskrivna mekanismen be-
traktas som en icke ovisentlig trott-
hetsorsak 1 yrken dir man mdste ar-
beta stiende. Aldre dr genom sin for-
simrade kapacitet och regleringsfor-
miga hos blodomloppet sikert i ge-

Skogsarbetare
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Fig. 3. Pulsnivd for olika dldersgrupper vid standardarbeten pd cykelergometer (skogs-

arbetare).
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nomsnitt simre stillda dn yngre i
detta avseende.

Det dr dirfor sirskilt viktigt att
skaffa dldre mojligheter att sitta i
arbetet (de brukar ju ocksd ha kins-
ligare fotter och rygg). Andra vi-
sentliga dtgirder dr att de fir oms-
vixling i arbetet (benmusklernas ro-
relser hjilper da till att pumpa blo-
det tillbaka till hjirtat). Vidare mir
ildre personer av den hir diskuterade
och andra anledningar bra av att
kunna vila nt i liggande stillning t.ex.
1 samband med middagsrasten.

Uthalligheten vid  tyngre arbete
kan som bekant mitas t.ex. med hjilp
av arbetstest pd en cykelergometer. Ett
sitt att utfora ett siddant test dr att
utsitta vederbérande f6r ett submaxi-
malt arbete av standardstorlek, var-
under man med hjilp av olika fysio-
logiska mitningar studerar hur for-

Pulsfrekven
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I.\lder, ar
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> 40-44
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Fig. 4. Pulsfrekvens under och efter ett

standardarbete bland jirnbruksarbetare i
olika dlder.
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sokspersonen reagerar. Jag ndjer mig
hir med att diskutera pulsreaktionen
under arbetet. Som framgir av fig.
3 brukar det inte rida nigon egentlig
skillnad 1 pulsnivd mellan folk i olika
dldrar, di de utsitts for sidana stan-
dardarbeten. Diremot finner man (se
fig. 4) att pulsens dterging till det
normala efter arbetets slut tar lingre
tid hos de idldre. Dessa behover si-
lunda lingre dterhimtningstid, dven
om de fysiologiska mitningarna un-
der pdgdende arbete inte visar nigra
avvikelser frin de yngres reaktion.

Ett annat och sikrare sitt att ut-
fora detta test dr att pressa veder-
bérande till maximum. Synnerligen
ingdende undersokningar av denna
typ har i Sverige gjorts av docent
P.-O. Astrand och med. dr Irma
Astrand. Tig. 5 visar deras samlade
resultat frin en undersdkning av 350
personer som studerats under maxi-
malt arbete. Som synes foreligger en
klar nedging av arbetsférmigan hos
de ildre (i detta fall uttryckt i den
maximala foérmdgan till syreupptag-
ning). Jag skall inte gd in pd en
nirmare diskussion av orsaken till
denna dldersregress utan néjer mig
med att konstatera att en av de vi-
sentliga skillnaderna mellan de yngre
och de idldre vid maximal fysisk an-
stringning var att de senare inte nid-
de upp till samma hoga pulsfrekvens.
Med viss avrundning var maximivir-
dena i genomsnitt féljande for olika
dldrar:

Pulsslag/min.
Alder Maximivirden
20 ar 200
40 180
60 160
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Fig. 5. Medelvirden for maximal syreupptagning for 350 kvinnliga och manliga forsoks-
personer i olika dldrar. Midtningen har gjorts under maximalt arbete pd "lopande band”
eller cykelergometer. Inritade dr ocksd viarden frin 3 elitidrottsmin och 86 GCl-studen-
ter. De tunna linjerna anger spridningen (% 20).

Frin Astrand, P.-O. och Christensen, E. H., Aerobic work capacity. Symposium on
oxygen in the animal organism. Oxford: Pergamon Press Limited. In print.
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En annan skillnad mellan idldre
och yngre var att de dldre vid maxi-
malt arbete inte nddde upp till sam-
ma hoga blodmjélksyrehalt som de
yngre. Detta kan tolkas pd sa sitt att
det vid oOkad dlder blir svdrare att
utnyttja den mjélksyreproducerande
“anaeroba hjilpmotorn” i musklerna
(som rycker in di arbetet blir sd
tungt att blodomloppet inte hinner
forse musklerna med tillrickligt med
syre).

En ytterligare illustration av den
avtagande fysiska uthdlligheten med
okad dlder ger fig. 6, som samman-
fattar resultatet av cykelergometertest
pd ett stort antal representanter for
olika manuella yrken. Som synes ir
dldersregressen hir av ungefir sam-
ma storlek som 1 makarna Astrands
mera noggrant studerade material.

Sammanfattningsvis fir man rikna
med att den genomsnittliga sextio-
dringen i friga om kroppskrafter kan
prestera 70—75 %o av vad en 25-
dring orkar. Kvinnorna nér i medeltal
upp till 70 9y av midnnens nivd, men
deras dldrandekurva har 1 princip
samma forlopp. Konsskillnaden kan
helt forklaras av skillnader i kropps-
storlek, och den maximala syreupp-
tagningen per kg fettfri kroppsvikt
ir densamma hos de bida konen. In-
om parentes ir detta vad jag vet den
enda funktion, for vilken man kun-
nat pdvisa en konsskillnad nir det
giller arbetsférmdgan (utom givetvis
ifriga om sddana geometriska karak-
teristika som kvinnornas mera gracila
fingrar och miannens storre rickvidd).
Slutligen skall nimnas att alla de hir
diskuterade resultaten giller arbets-
fora och silunda rimligt friska min-
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niskor. For hela populationen fir
man givetvis tinka sig en mera mar-
kerad dldersregress vad giller styrka
och kondition med tanke pd den hég-
re sjukligheten hos ildre.

Vad betyder di sidana hir labora-
toriemdssigt pdvisade aldersforind-
ringar for den praktiska arbetspresta-
tionen? Det vet man inte med siker-
het. Det finns mycket fa data som
belyser produktionen i forhillande
till aldern. En kurva som bygger pd
siffror frin svenskt skogsbruk och
som sammanstillts av docent Kjell
Killander (fig. 7) visar en klar al-
dersregress sdvdl for timfortjdnsten
(det giller rent ackordsarbete med
individuella ackord) som i nigon min
ocksi for den dagliga arbetstiden
(som ju skogsarbetarna bestimmer
sjdlva). Fortjinstkurvan dr pifallande
lik den tidigare visade kurvan over
konditionens &lderssamband. Detta ir
naturligtvis inget sikert bevis for att
det verkligen existerar ett samband.
Vi hiller emellertid just nu pd med
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Fig. 7. Daglig arbetstid och timfortjinst

vid huggningsarbete, relativa tal (enligt
Killander, 1962).



en undersokning 1 skogen, dir olika
personvariabler stills mot praktisk
prestation. Av de hittills erhdllna re-
sultaten att doma finns det visst hopp
om att man slutgiltigt skall kunna
avgora den nyssnimnda frigan.

Skogsarbete dr ett tungt arbete, och
resultat ddrifrin kan med gott sam-
vete endast Overforas till en begrin-
sad grupp av andra yrken (t.ex. vissa
byggnads- och gruvarbeten). Sanno-
likt spelar de édldre minnens (lik-
som kvinnornas) minskade formdga
till maximal konditionskrivande an-
stringning inte nigon storre roll vid
flertalet arbeten t.ex. i den fasta in-
dustrin  (ndgot som det emellertid
dterstdr att ndrmare utreda). Diremot
tror jag att en sinkt mauskuldr uthal-
l1ghet hos de idldre kan vara en viktig
begrinsning dven i minga hogmeka-
niserade arbeten som vanligen anses
som fysiskt litta.

Det nimndes ovan att de dldre
himtar sig lingsammare efter arbetet
och ddrfor behover mera vilotid vid
en del arbetsuppgifter. Jag skall yt-
terligare illustrera detta med en tills
vidare ndgot hypotetisk kurva Over
vilobehovet av energetiska orsaker
(fig. 8). Diagrammets X-axel visar
det procentuella utnyttjandet av den
maximala kapaciteten fOr syreupptag-
ning, och lings Y-axeln anges procen-
ten behovlig vilotid av energetiska or-
saker av totaltiden under arbetsdagen.

Kurvan dr baserad pd tre punkter:
(1) 1 vila utnyttjar man ca 10 %%
av sin maximala kapacitet. Man be-
hover dd inte ndgot energetiskt be-
tingat vilotilligg eftersom man redan
vilar. Detta ar utan tvivel den sik-
raste punkten.

% vile- 100
tidav
totaltid

504

0 50 100 %

utnyttjande av max.syreupptegn.

Fig. 8. Ungefirlig kurva for berikning av
energetiskt betingat vilobehov.

(2) Punkt 2 dr baserad pa under-
sokningar gjorda av Irma Astrand.
Dessa undersokningar visade att man
nitt och jimnt kunde arbeta hela da-
gen med 509/, utnyttjande av maxi-
mikapaciteten, om man fick vila 10
minuter 1 timmen.

(3) Den tredje punkten dr grundad
pa iakttagelser, att arbete med maxi-
mal syreupptagning ir mojligt endast
ett fital minuter it gingen, och att
resten av varje arbetstimme di madste
anvindas for vila om man skall ha
chans att nigorlunda upprepa presta-
tionen.

Kurvan dr som sagt nidgot hypote-
tisk, och vi hiller f.n. pd med under-
sokningar for att faststilla dess ndr-
mare forlopp. Under alla forhillan-
den kan den emellertid inte avvika
alltfér mycket frin sanningen, och
den kan dirfér tjana som underlag
for foljande resonemang:

En genomsnittlig 25-dring kanske
har en maximikapacitet ifriga om
syreupptagning pa 3 I/min. Detta be-
tyder att han (under vissa definierade
arbetsforhillanden) skulle kunna kla-
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ra ett arbete som kriver 1'/: | syre i
minuten med ett "tilligg for person-
lig spilltid” (dvs. for dterhimtning)
pd ca 209 av totaltiden. For en 60-
dring med en maximikapacitet pd 2
I/min. skulle samma arbete enligt kur-
van kriva 40—509/¢ vila. Om vilo-
tiden halls fixerad vid 209/, skulle
han endast kunna utritta ett arbete
som motsvarar en syreupptagning pz‘i
1 liter i minuten. Aven om man tar
hinsyn till den nyssnimnda osiker-
heten i berikningen, illustrerar denna
utan tvivel de svdrigheter som méinga
ildre 1 tungt arbete stills infor. I
synnerhet som den fortgdende stan-
dardiseringen av arbetsmetoder och
hjilpmedel ju tenderar att berdva
de idldre de fordelar som tidigare
ett lingt livs yrkeserfarenhet ofta
skiankte.

Jag kan 1 detta sammanhang be-
ritta om en intressant iakttagelse som
gjordes 1 samband med en undersok-
ning i ett modernt trisliperi (U/f
Aberg, PA-rddets medd. nr. 32,
1963). Man fann hir att de ildre
arbetade med simre fysiologisk verk-
ningsgrad in de yngre vid vissa lyft-
arbeten. Detta visade sig bero pd att
de inte hade krafter nog att anvinda
den energetiskt mest gynnsamma lyft-
metoden. De fick darfor tillgripa en
metod, som visserligen sinkte de mo-
mentana kraven pd styrka, men som
sammanlagt under dagen gjorde ar-
betet mera kalori- och tidskrivande.
Undersokningar av denna typ talar
starkt for att man jimsides med sed-
vanliga metodstudier ocksd bor utfora
arbetsfysiologiska analyser.

I de studier som vi vid Arbets-
fysiologiska Institutet gor av olika
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yrkesarbeten, finner vi vanligen att
ocksd litta yrken stundtals kan inne-
bira en hog belastning. Aven om si-
dana toppar dr kortvariga och sillan
dterkommande, blir de givetvis tringa
sektorer for de dldre. Vi har tex.
studerat en gjuteriarbetare, som nis-
tan hela skiftet hade en ldtt och for
ildre vil avpassad sysselsittning, men
som varje dag under 10—15 minuter
hade det tyngsta arbetet pd hela gju-
teriet. (Det gillde nedslagning av
kupolugnar.) Denna korta stund var
sjalvfallet helt avgérande for vilka
fysiska kvalifikationer som fordrades
av funktioniren ifrdga. L elimine-
rande av lillfilliga 10ppanstringiing-
ar dr elt verksamt medel alt bredda
arbetsmijligheterna fir de dldre!

Jag skall till slut nimna ndgot om
arbetsplatsens klimar. Att tila virme
ir 1 hog grad en friga om hur effek-
tivt blodomlopp man har. Detta sam-
manhinger med att blodet fungerar
som kroppens kylsystem och att blod-
omloppet stegras i virme. (Varje li-
ter blod som passcrar hudens blod-
kirl kyls simre, och detta kompense-
ras med en Okad blodcirkulation till
huden.) Aldre personer har genom-
snittligt simre funktion hos sitt blod-
omlopp och tdl ddrfor varmt arbete
simre dn yngre. Vissa undersokning-
ar visar ocksd, att de dldres svettnings-
mekanism ar mindre effektiv. Det
finns en del kvantitativa regler ut-
arbetade for viarmetoleransen 1 for-
hillande till dldern, men det skulle
fora for lingt att hir relatera dessa.

Aven fOrmdgan att tila Ayla har
med blodomloppets effcktivitet att
gora, och ocksd hir kan man under
vissa forhdllanden rikna med simre



tolerans vid okad &lder. Liksom nir
det giller varma arbetsplatser kriver
ildre arbetskraft ocksd speciell om-
tanke ifriga om koldskydd.

Som en avslutning skulle jag vilja
hivda, att arbetssvdrigheter f6r me-
deldlders och dldre personer stundom
sikert dr ett skenproblem, eftersom
vi anvinder de yngres motstindskraft
och arbetsformiga som norm (vilket
ibland givetvis kan ha mycket defini-

tiva ekonomiska skil). En verksam
losning pd ling sikt dr att vi undan
for undan gor klart for oss var de
dldres toleransgranser ligger och att
vi forsoker dimensionera arbetskraven
1 enlighet hirmed — i basta mojliga
kompromiss med produktionens krav.
Jag tror att det dr virt att satsa myc-
ket pd en dldersergonomi av denna
typ, bdde nir det giller forskning
och tillimpning,
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Arbetsmarknaden och den ildre

arbetskraften

av Bertil Olsson

Vid en debatt om arbetsmarknaden
och den ildre arbetskraften bor den
senare betraktas som en del av vira
totala arbetskraftsresurser och disku-
teras som ett problem i hela den om-
vandlingsprocess som vdra totala
arbetskraftsresurser mdste undergd.
Sverige dr ett stort land med liten
befolkning — och kommer att sd for-
bli under Overskddlig tid. Tyvirr
handlar vi mdnga ginger som om vi
trodde att vir befolkning skulle oka
till 3—4-—5 ginger den nuvarande.
Av de 7,5 miljoner minniskorna i
virt land dr ungefir 3,5 miljoner for-
virvsarbetande, och det kommer inte
att bli mycket fler inom overskddlig
tid. Internationellt sett dr 47—48 /o
forvirvsarbetande av hela befolkning-
en en ritt vanlig siffra. Hela vir pro-
duktion, levnadsstandard och framat-
skridande dr beroende av hur effektivt
denna arbetsstyrka anvinds. En arbets-
styrka dr ju bdde subjekt och objekt,
minniskan dr bide agerande och fore-
mil for aktion. Denna styrka okar
mycket lingsamt. Okningen i siffror
ror sig om tiondels procent, och Sve-

riges lige 1 forhillande till méinga
andra europeiska stater dr i detia av-
seende icke sirskilt gynnsamt.

Det kan kanske vara av intresse att
inledningsvis {3 en liten G&verblick
6ver utvecklingen i vira europeiska
grannlinder pa detta omride. Enligt
tillgingliga men ndgra dr gamla upp-
gifter skulle Europas befolkning frin
mitten pd 50-talet fram till 1976 ge-
nomsnittligt oka med 12 9/o, Sveriges
ddremot bara med 69/o. Sverige var
det enda land i undersékningen som
Eommer att ha mindre antal barn (0
1l 15 dr) 1976 dan 1956. Aven om
siffrorna inte dr helt pilitliga, si
kvarstdr fakta, nimligen att fa linder
kommer att genomgd en sd ogynnsam
utveckling nir det giller relationen
antal barn—vuxna. Sverige har en
ldg okning i de arbetsféra dldrarna;
som arbetsfor dlder riknas for kvin-
nor 15—59 &r och for min 15—064
ar. Forballandevis liten dr okningen
i de yngre forvirvsarbetande dldrarna,
fran 15 till 45 dr, medan den dir
jamforelsevis stor for de arbetsfira
aldrarna over 45 ar. Det ir denna
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arbetskraft, den medeldlders och litet
ildre, alltsd over 45 4r, som hir nir-
mast skall diskuteras.

Nir det giller aldringarna, pensio-
nirerna, sd kommer de att 6ka ganska
kraftigt, men i jimforelse med Ovriga
europeiska linder ir den Okningen
icke onormal pd nigot sitt. Det ir ett
allmint europeiskt problem med den
mycket kraftiga okningen av dldring-
ar de nirmaste irtiondena. Bordan av
icke arbetsfora dldrar skulle enligt
den ovan nimnda undersokningen for
Sveriges del bli densamma 1976 som
1956, med ungefir 1300 pd 1000
aktiva — dven detta ett europeiskt
medelvirde. Det for var del speciella
ir emellertid att i gruppen icke arbets-
fora dr det antalet dldringar som 6kar
pd barnens bekostnad. Detta lige bru-
kar rent befolkningsstatistiskt betrak-
tas som mindre gynnsamt, eftersom
barnen dr den framtida grupp som
skall bira upp produktionen.

De medelilders och ildre ir dock
pd intet sitt utan virde fér produk-
tionen, men frin arbetsmarknadssyn-
punkt mdste framhillas att de ir svi-
rare att anpassa till det stindigt skif-
tande arbetskraftsbehovet, eftersom
omskolning, omstillning, omflyttning
osv. innebir speciella problem for
denna grupp.

Det sagda innebir att 27 befimner
oss 1 et foga gynnsamt ulgingslige.
Detta behéver dock inte innebira pro-
duktionsstagnation och minskat fram-
dtskridande. Men det giller att gora
bista mojliga bruk av den arbetskraft
vi har och att den sitts in pd pro-
duktiva omriden. Riktlinjerna f6r en
sddan strivan dr i och for sig litta att
dra upp. Forst och frimst mdste bar-
nen ges bista mojliga uppfostran och

50

utbildning. Vi misslyckades under 50-
talet och i bérjan pd GO-talet med att
ge alla ungdomar som Onskade en
utbildning. Detta var en av vira stora
felinvesieringar. Att man i borjan pd
SO-talet byggde en del yrkesskolor
som stod tomma cn eller annan ter-
min var inte sd farligt, men att dessa
inte hade den kapacitet som behévdes
i slutet pd 50-talet, nir ungdomar
ville utbilda sig, var desto allvarliga-
re. Nu borjar det ritta till sig genom
att utbildningskapaciteten byggs ut
mycket snabbt, men den ricker inte
innu. Det ricker inte heller med att
utbilda enbart ungdomarna; dven de
nidgot dldre 1 de forvirvsarbetande
dldrarna mdste stindigt utbilda och
omskola sig. For att tillgodose detta
behov har vi 1 virt land pd ndgra fa
ar byggt upp en omskolningskapacitet
som vi nu tycker dr ganska hygglig
dven om den inte dr helt tillfreds-
stillande.

Vi méstc gora bittre bruk av véra
sk. naturliga arbetskraftsresurser. Vi
har slutat tala om arbetskraftsreserver
— det har vi ansett vara ett icke
adckvat uttryck 1 ett fullsysselsitt-
ningssamhille. Man skall naturligtvis
inte ha ndgra reserver; dd har man
skott sig illa. Dessa resurser finns
framfor allt bland de gifta kvinnorna;
ytterligare sidana resurser fir vi om
vi bittre utnyttjar den ildre arbets-
kraften och de handikappade min-
niskorna. Slutligen har vi en "extern”
resurs 1 form av utlindsk arbetskraft.

Jag skall inledningsvis karakterisera
de arbetskraftsresurser som inte ir
ildre arbetskraft. Genom okad for-
virvsverksamhet bland gifta kvinnor
kan arbetsstyrkan Oka ritt visentligt.
Langtidsutredningen pdpekar mycket



riktigt att det dr bland de gifta kvin-
norna vi har den stora outnyttjade
arbetskraftsresursen. Man bor 1 forsta
hand inrikta dtgirderna pd att gora
det mojligt for de medeldlders och
nigot ildre gifta kvinnorna att kunna
forvirvsarbeta. Vi har dagligen stor
efterfrigan frin dessa kvinnor att
komma tillbaka ut i forvirvslivet.

For att dven den yngre gifta kvin-
nan skall kunna vilja mellan forvirvs-
arbete och hemarbete miste man sam-
tidigt vara inriktad pd att vidta dt-
girder inom andra omrdden av sam-
hillet, tex. okad kapacitet nir det
giller barndaghem, familjedaghem,
lekskolor osv. En annan viktig syn-
punkt dr en god tillging av en ut-
bildnings- och omskolningskapacitet,
som snabbt kan ge dessa kvinnor den
omskolning och den fortbildning de
behover, nir de skall Aterintrida i
forviarvslivet efter att ha varit borta
1 kanske 10—20 ar. Erfarenheterna av
den hittillsvarande verksamheten ir
goda, kvinnorna behover denna intro-
duktion till arbetslivet. Vidare tror
jag det dr nodvindigt med en viss
lokaliseringspolitik sd att man ser till
att det skapas arbetstillfillen i trakter
och orter, dir just denna kvinnliga
resurs finns. Nir det giller gifta
kvinnor sd gir det nimligen inte att
lita till den geografiska rorligheten.
Kvinnan flyttar inte ifrin sin man,
om han nu har ett bra arbete. Speci-
ellt pd medelstora orter, inte minst i
Mellansverige dir ofta tillgingen pd
arbete for kvinnlig arbetskraft ir
mindre god, fir man lita till lokalise-
ringspolitiska dtgirder. Gor vi detta,
sd kan man Oka utnyttjandegraden av
den kvinnliga arbetskraften ritt vi-
sentligt.

Den sk. handikappade arbetskraf-
ten ir en annan stor grupp. Antalet
handikappade minskar inte utan ir
minst lika stort som det var for 10—
15 &r sedan di den aktiva rchabilite-
ringsverksamheten borjade. — Tvirt-
om &kade antalet handikappade min-
niskor inte minst pd grund av det
stora antalet trafikolyckor. Varje ér
tas 40 000 handikappade in i AMS
rehabiliteringsorganisation  via  dess
arbetsvirdsavdelning. Det beriknas
dock att mellan 75 000 och 100 000
minniskor varje dr mdste genomgd en
sidan hir rehabiliteringsprocess for
att en tickning av rehabiliteringsbe-
hovet skall kunna anses tillfredsstil-
lande.

Gliddjande nog har samhillets intres-
se for denna arbetskraft okat under
senare ar och en hel serie differentie-
rade dtgirder har vidtagits, alla néd-
vindiga for att f3 denna arbetskraft
i arbete. Utbildning, omskolning,
fortbildning, arbetstrining, skyddad
sysselsittning, sirskilda littare bered-
skapsarbeten osv. dr dtgirder avsedda
att underlitta de handikappades an-
passning. I virt land har vi nu i stort
sett ganska goda medel, som praktiskt
taget passar varje individ pd det hir
omradet, men fortfarande saknas till-
rickliga resurser bide vad det giller
pengar och personal for att alla som
sd behover skall kunna fd genomgi
en rehabilitering. Fir vi dessa resur-
ser, dr det inte omojligt att under de
nirmaste 10 dren Oka vir totala ar-
betsstyrka med i varje fall ndgra
tiondels procent, kanske bortit en
halv procent per dr. Den naturliga
okningen i de forvirvsarbetande ld-
rarna iar inte mer in en halv procent
per dr for nirvarande.
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I detta lige erbjuder naturligtvis
den wutlindska arbetskraften en moj-
lighet att utoka arbetsstyrkan. Sverige
ir ett attraktivt immigrationsland —
sd ndgra problem att virva arbets-
kraft foreligger icke. Sverige dr ett
stort utlinningsland, ett av Europas
frimsta. 3 9/p av vir arbetsstyrka ut-
gors av utlinningar, och riknar vi
med de naturaliserade, kommer vi
upp i 59, Viktigare ir emellertid
att de som kommer hit anlinder un-
der ordnade forhdllanden. S3 har skett
hittills, och det ar ett av skilen till
att assimileringen av den utlindska
arbetskraften i Sverige har gitt si bra.
En viktig orsak till att den utlindska
arbetskraften anpassats si gott som
friktionsfritt till svenska forhdllanden
ir det utomordentliga samarbetet i
virt land mellan arbetsgivare, fack-
foreningar och myndigheter i denna
friga.

Kan dessa dtgirder genomforas —
for gifta kvinnor, for handikappade
och for dldre — fir man, om man
samtidigt riknar med en viss invand-
ring, en 4rlig Okning av vdr arbets-
styrka som kanske dr dubbelt sd stor
som den naturliga Okningen 1 de
forvirvsarbetande dldrarna. Det finns
alltsi mojlighet att 6ka vidr arbets-
styrka och ddrmed produktionen ge-
nom att tillvarata arbetskraftsresurser-
na bittre, och det dr d4 hela raden av
arbetsmarknadspolitiska dtgirder som
hir frimst skall anvindas. Jag tror
ddrfor att det dr 10nt att satsa pd
detta.

Men med tiden kommer inte heller
dessa dtgirder att kunna Oka arbets-
kraftsutbudet tillrickligt; taket dr da
ndtt, och vi kan inte lingre lita till
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en kvantitativ 6kning av arbetskraf-
ten for vir framtida produktionsok-
ning. Vi kommer dd att tvingas att
ytterligare Oka insatsen av realkapital
i produktionen, en ¢kning som emel-
lertid samtidigt kriver en dkad in-
vestering 1 arbetskraft for att forbitt-
ra dennas kvalitet och hoja dess pro-
duktivitet.

En okning av arbetskraftens pro-
duktivitet kan naturligtvis ske pd
miénga olika sitt. Arbetsinsatserna kan
okas visentligt, det har vi minga
exempel pd bdde inom industrin,
byggnadsverksamheten och dven ser-
viceomrddet. I forsta hand vill man
erinra om utbildningens stora be-
tydelse for allt framdtskridande och
for allt produktivitetshéjande — jag
tror inte att man kan Gvervirdera be-
tydelsen av att 6ka utbildningen av
alla de slag i virt land. Investeringar
i minniskan i form av utbildning ir
kanske de mest rintabla; utbildning-
ens betydelse kan knappast overskat-
tas.

Utbildningen mdste forst och frimst
omfatta en god och gedigen grundut-
bildning for alla ungdomar, men wvi
mdste ocksd rikna med att vir gene-
ration — liksom kommande genera-
tioner — fdr vara beredd pd att
médnga ginger under sitt arbetsliv
stilla om och lira sig nigot nytt for
att anpassa sig till det stindigt skif-
tande arbetskraftsbehov som uppstir i
ett snabbt framdtskridande niringsliv.
Det idr dirfor omskolningen har bli-
vit ett av arbetsmarknadspolitikens
viktigaste medel for att uppritthilla
den fulla sysselsittningen. Vi har nu
en omskolningskapacitet som kan ta
emot ungefir 1 9/p av vidr arbetsstyrka
varje dr. Visar sig denna kapacitet



otillricklig, fir den byggas ut. Tro-
ligtvis blir detta nodvindigt for att
man skall kunna klara de yrkesmissi-
ga omstillningar som kommer att bli
allt vanligare férekommande i fram-
tiden. Omskolningsverksamheten mis-
te naturligtvis ske 1 mycket nira sam-
arbete mellan nidringsliv, organisatio-
ner och myndigheter, sd att den verk-
ligen motsvarar niringslivets nuva-
rande eller forvintade behov.

Med omskolningen bidrar vi alltsd
till arbetskraftens yrkesmissiga an-
passning. Anpassningen mdste emel-
lertid ocksa ske geografiskt. Ofta sker
en forening av den geografiska och
yrkesmissiga anpassningen. Som ett
komplement till den geografiska ror-
ligheten fdr man betrakta dtgirderna
att flytta ut arbetstillfallen till arbets-
kraften. Atgirder av detta slag har
visserligen blivit mycket omdiskute-
rade, men de bor ses helt och hillet
som ett komplement till arbetsmark-
nadspolitiken.

Arbetskraften paverkas stindigt av
de kontinuerliga forindringarna i vért
niringsliv, som 1 vira dagar sker myc-
ket snabbt. Vi har stillt ett hogt mal
for vir arbetsmarknadspolitik — den
fulla sysselsittningen. Det dr ingen
som anser att vi av konjunkturpoli-
tiska skdl skall ha en viss procents
arbetsloshet. Att det blir en arbetslos-
het pd en eller annan tiondels pro-
cent kan inte undvikas eftersom ar-
betskraften i praktiken inte ir hund-
raprocentigt rorlig. Detta innebir dock
inte att man kan ifrdgasitta dagens
fulla sysselsittning.

De ildres arbetsproblem skall ses
helt och hillet som ett sysselsittnings-
problem — dven de idldre har ritt till
arbete. Det ir emellertid inte tillrick-

ligt att ge dem ett arbete; deras sys-
selsittning mdste te sig meningsfylld.
Vi brukar mita virt produktionsre-
sultat 1 drliga procentuella okningar,
och det framforda kravet innebir att
de idldre skall sysselsittas i en pro-
duktion som bidrar till detta framit-
skridande. Sedan kan det ju diskute-
ras om man kan — eller bor — ligga
in nigot mer i begreppet framdtskri-
dande 4n bara dessa kvantitativa ok-
ningar.

Vill vi ha detta drliga framdtskri-
dande, mdste vi se till att stindigt
sysselsitta arbetskraften produktivt,
och det stiller oerhort stora krav pd
arbetskraftens anpassning bide geo-
grafiskt och yrkesmissigt. Det ir den
tribut som arbetskraften far betala for
att vi skall ha produktiv sysselsittning
och stindigt skrida framdt. Om vi ir
beredda att acceptera storre sysslolos-
het, eller gora avkall pd vira krav pad
visst drligt framdtskridande — dé be-
héver inte heller anpassningen vara
sd god.

Ingen vill dock avstd frin den stin-
diga 6kningen av nationalprodukten,
och dirfor maste arbetskraften vara
beredd att anpassa sig, betala sitt pris
for detta framdtskridande.

Problemet har emellertid ocksd en
annan sida. Faktorer som vi inte sjil-
va bestimmer &ver pdverkar virt ni-
ringsliv och vér arbetsmarknad. Dessa
problem skall hir inte nidrmare be-
handlas, men ndgra bor nimnas.

Den tekniska utvecklingen leder till
att det pi arbetsmarknaden uppstir
stindigt nya arbetskraftsbehov, behov
av nya yrkesspecialiteter, ny yrkesut-
bildning samtidigt som mycket gam-
malt forsvinner. Detta maste vi finna
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oss i, vi maste vara beredda till om-
stillning och anpassning.

Den utlindska konkurrensen maste
vi acceptera. Vill vi handla med andra
linder, sd fdr vi ocksd betala priset
for detta — kinsligheten for den in-
ternationella konjunkturens vixlingar.
Den okade internationella konkurren-
sen — en foljd av den allt friare
handeln — tvingar niringslivet och
foretagen till en anpassning efter de
krav som denna konkurrens stiller.

Hjalpen tll  atvecklingslinderna
kan bli en intressant variation pd
samma tema. Hjilpen mdste nimli-
gen, om den skall f3 ndgon effekt,
ta formen av handel med dessa lin-
der. Detta innebidr att vi miste kopa
deras varor, dven om de ir billigare
in védra inhemska och dven om de
minga ginger dr producerade av ex-
ploaterad arbetskraft och samtidigt ta
konsekvenserna for den svenska ar-
betsmarknaden i form av fristillning-
ar och permitteringar. Den svenska
fackforeningsrorelsen har klart insett
detta och dr beredd att ta pd sig de
problem en omstillning kommer att
kriva. Samhillet miste emellertid un-
derlitta omstillningen genom en ak-
tiv arbetsmarknadspolitk. Denna, den
svenska fackforeningsrorelsens instill-
ning ir ganska ovanlig — internatio-
nellt sett. I utlandet ropar fackfor-
eningarna pd skydd for inhemska
varor, i form av tullar, kvoteringar
osv., medan den svenska fackfor-
eningsrorelsen avhiller sig frin krav
av detta slag. — Fackforeningsrorel-
sen ar fullt medveten om vilka oer-
hort stora problem det blir for de
ildre att stilla om sig i ett sidant
lige, men man ir beredd att ta steget,
ett djarvt men positivt steg framat.
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Samtidigt pagar hela denna stora
strukturomvandling 1 virt sambhille.
Jordbrukets minskade relativa betydel-
se samt skogsbrukets snabba ratio-
nalisering har medf6rt stora arbets-
kraftsproblem inom dessa sektorer.
De nirmaste 5—10 dren giller det
att flytta 6ver 50—75 000 minniskor
ifrin skogsbruket till meningsfyllda
sysselsittningar pd andra hill. Denna
omflyttnings- och anpassningsprocess
kommer att medfora oerhort stora
problem framfor allt for den dldre
arbetskraften. Naturligtvis kan man
l6sa detta problem genom att ldta
10 000-tals minniskor bo kvar uppe
i skogsbygden och underhilla dem
genom sociala bidrag. Men ingen vill
foresld den losningen. For huvudpar-
ten madste man striva att skaffa en
meningsfylld sysselsittning, dven for
de ildre.

Vi har liknande problem inom vira
industrier. Bide gruv- och skogsindu-
strier genomgdr en snabb rationalise-
ringsprocess, som spar arbetskraft.
Allt detta stiller stora krav pd arbets-
kraftens anpassning, en anpassning
som ar av avgorande betydelse for var
ekonomi. Dirtill har problemet ocksd
en minsklig sida. Vi kan inte bara
passivt konstatera att omflyttningar
och anpassning miste ske; vi miste
hjilpa minniskorna i denna omstill-
ningsprocess, speciellt di de aldre. I
denna omstillningsprocess miste all
arbetskraft delta, bide unga och gam-
la, och jag vill framfor allt se den
ildre arbetskraftens problem som en
del i hela denna stora omstillnings-
process.

Har di den ildre arbetskraften nig-
ra speciella problem 1 detta avseende?
Ar verkligen dldern ett handikapp pad



arbetsmarknaden? — Argument finns
bade f6r och emot. Vissa tecken tyder
pd att vi har en dldersdiskriminering
pd arbetsmarknaden, dven om vi sak-
nar en bestimd uppfattning om pro-
blemets omfattning. Andra tecken ty-
der pd att vi Gverdriver dessa pro-
blem. Det ir ju ofta vid hogre dlder
man ndr befordran, vilket skulle tala
emot pastiendet om dldersdiskrimine-
ring. Vi talar kanske hir om ndgot
som inte existerar? Den dldre arbets-
kraftens problem har egentligen upp-
mirksammats forst under 50-talet och
ungefir samtidigt i de linder som
lyckats uppnd full sysselsittning. Det
betyder inte att detta problem ir nytt;
det har funnits tidigare och da kan-
ske 1 mycket storre omfattning. Under
20- och 30-talen hade de dldre svidra
problem, men dessa drunknade i det
stora problemet: arbetslésheten. En
internationell utblick 1 dag ger en
parallell till detta. Det dr intressant
att se att det vid diskussionerna inom
OECD ir representanter frin full-
sysselsittningslinderna som tar upp
den idldre arbetskraftens problem till
diskussion, t.ex. de skandinaviska lin-
derna, England och pd sista tiden
iven Tyskland, medan t.ex. Italien
aldrig diskuterar dessa frigor. (Dir
har man ocksd 1 miljon arbetslosa.)
Forklaringen dr vil den att endast de
linder som klarat av massarbetslos-
hetens problem har tid och resurser
att ta itu med de mer marginella pro-
blem som en dldersdiskriminering kan
innebira. I den fulla sysselsittningens
samhille finns mycket fd arbetslosa,
men den arbetsloshet som finns har
tendenser att koncentreras till de hog-
re dldrarna.

For tex. Sverige visar siffrorna att

vi har en forhillandevis storre del ar-
betslosa bland de ildre, vilket skulle
kunna tala for att det finns en dlders-
diskriminering. De dldre dr helt en-
kelt inte si gidngbara pd arbetsmark-
naden.

Arbetsmarknadsstyrelsen har gjort
en del smirre undersokningar som vi-
sar att av dem som varit arbetslosa
en lingre tid var ca /s Sver 45 ir.
De ildres problem tycks alltsi inte
vara nigot problem s linge man ir
i arbete. Men skulle man bli uppsagd
eller permitterad och soka nytt arbete,
da aktualiseras problemet. I sidana
fall, tror jag, spelar dldern, fédelse-
aret, en viss roll, men endast en viss.

Man kan dock inte ndja sig med
detta enkla konstaterande utan man
miste gd vidare och underséka vilka
dessa ildre arbetslosa ir. GOr man
det, kommer man till en del intres-
santa resultat, som gor en dnnu mera
tvehigsen. Over hilften av de ling-
varigt arbetslosa hade dessutom ett
rent individuellt handikapp, de hade
alderskrampor, ja, de var nerslitna.
Det ir svirt att siga i vad mén dldern
eller de individuella handikappen fér-
orsakade arbetslosheten. En ritt stor
del, 15—209/p av undersokningsma-
terialet, var sddana som kunde f3 ar-
bete pd annat hill men som inte ville
flytta. Hir moter vi den vid litet
hogre dlder pitagliga motviljan mot
geografiska  omplaceringar.  Andra
mdste vara hemma och passa dldre
minniskor. Smabrukarproblemet kom
ocksd in ddr; man ville och kun-
de inte flytta ifrdn sina, formodligen
icke lonsamma smabruk.

Jag tror man midste gd vidare i
dessa analyser for att verkligen fa
fram uppgifter som man kan dra sik-
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ra slutsatser av, sd att vi inte talar om
ett de dldres problem, som inte finns.
Ar dldern ett handikapp, sa skall na-
turligtvis handikappet aldern angri-
pas, men dr det nigot annat handi-
kapp i forening med dldern, och det
tror jag det dr, da dr det mycket moj-
ligt att det dr det andra handikappet
vi framst skall satta in adtgirderna
mot. Dessutom dr det farligt att allt-
for mycket tala om dldern som ett
handikapp, féljden kan bli att perso-
nalanstillare och arbetsgivare verkli-
gen tror detta.

Vi miste ha mycket mer av under-
sokningar och forskning pd detta om-
rdde bide 1 Sverige och i andra lin-
der for att komma fram till vad som
egentligen fororsakar de dldres arbets-
l6shet. Problemet dr otvivelaktigt in-
ternationellt, och man har i andra lin-
der kommit till ungefdr samma resul-
tat som vi. Internationella arbetsbyrin
har ocksd sysslat med dessa problem
och dven publicerat resultat och slut-
satser av egna och andras undersok-
ningar. Alderns betydelse, siger man,
varierar i hog grad efter yrke, ni-
ringsomrdde och lokala forhallanden.
Andra faktorer av betydelse dr yrées-
skicklighet, yrkesutbildning, personlig
karaktar och ibland t.0.m. utseende.

I flera linder upptrider tidigt en
dldersdiskriminering for arbetskraft
anstillda pd kontor, en tendens som
ir mirkbar dven i virt land. Tjdnste-
min som rdkat bli arbetslosa 1 medel-
dldern har ofta mycket svirt att hitta
ett nytt arbete. Arbetslosheten ir to-
talt sett mycket mindre hos tjinste-
minnen in hos arbetarna, men nir den
intriffar s varar den lingre. Det ir
svarare for dldre kvinnor dn for dldre
min att fi arbete, och sdrskilt svirt
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ir det for de ndgot ildre gifta kvin-
norna att dtergd till arbete. Erfaren-
heterna frin flera linder visar att det
ir de icke yrkesutbildade som drab-
bas hdrdast av dlders-diskriminering.
Men dven ildre specialarbetskraft kan
rika illa ut. Den tekniska utveckling-
en gir vidare och kan gora specialis-
ternas fackkunskaper Gverflédiga; de
har dd mycket svirt att fd nytt arbete.
Detta problem har uppmirksammats
mycket 1 diskussionen om automatio-
nen. Aldersdiskriminering kan ocksd
motiveras med att det finns ohilso-
samma och riskabla arbetsforhillan-
den, men det motivet forsvinner allt-
eftersom arbetsplatserna blir bittre
frin hygienisk synpunkt. Foretagens
storlek spelar ocksd en viss roll, anses
det. Ndr man gir mot storre och stor-
re foretag, finns det en tendens att
foredra yngre arbetskraft. Det sigs
att pensionssystem och strikta perso-
nalregler i de stérre foretagsenheterna
driver bort den ildre arbetskraften.
Inom den statliga verksamheten har
dtminstone tidigare dldre arbetssokan-
de diskriminerats. Foretagets dlder
6var ocksd ett visst inflytande. Yngre
och nystartade foretag tenderar att
hellre anstilla de yngre och rata de
ildre. Ett ytterligare hinder fo6r an-
stillning av idldre dr utbildningskost-
naderna. Man kan forstd den arbets-
givare som siger att han inte dr be-
redd att bekosta utbildning av en per-
son som kanske bara har 10—15 ir
kvar av sitt arbetsliv. Jag tror att
AMS omskolningsverksamhet 1 det
sammanhanget kommer att fé stor be-
tydelse 1 och med att samhillet dtar
sig alla dessa omskolningskostnader.
Dirigenom skulle denna typ av dis-
kriminering kunna upphéra — forut-



satt att utbildningen blir sidan som
arbetsgivarna vill ha den.

Vidare dberopas sidant som att de
ildre uppvisar ligre produktionsresul-
tat, lingsammare arbetstakt, mindre
anpassningsformiga osv. Vidare sigs
att dldern dr olimplig for en del ar-
beten, de ildre kan inte omflyttas sd
snabbt, de dr mer borta, mer sjuka,
olycksfallsprocenten ir stérre osv. Un-
dersokningar har dock visat att mdanga
av dessa argument dr myter och for-
domar som egentligen inte skulle fa
finnas i denna diskussion. Medicinska
fakta skulle ensamma f3 tala.

Slutligen skall man inte undervir-
dera eller underskatta de svirigheter
som minga ginger uppstir eller finns
hos den idldre arbetskraften sjilv —
brist pa sjilvfortroende, tvehdgsenhet,
motvilja mot arbeten som konventio-
nellt inte anses passande for dldre
arbetskraft osv.

Omfattningen av hela problemkom-
plexet kring den ildre arbetskraften
ir omojlig att bestimma. Men det ir
otvivelaktigt sd stort att man grund-
ligt bér 6verviga hur man pd bista
sitt skall nd fram till en losning.
AMS har, bla. i ett sirskilt abtivitets-
program féor den dldre och medelal-
ders arbetskraften, forsokt fa ett grepp
pd problemet. Det miste 16sas med
samfillda insatser frdn arbetsgivare,
arbetstagare och deras organisationer
och myndigheter. AMS har lagt stor
vikt vid en stindig informationsverk-
samhet kring dessa problem. Genom
denna verksamhet skall arbetsgivare
och fackorganisationer stindigt pa-
minnas om frdgans aktualitet. — Per-
sonalen vid arbetsférmedlingarna och
linsarbetsnimnderna har gjorts upp-
mirksamma pi betydelsen av att stin-

digt hilla diskussionen i ging. —
Vikten av att ha en arbetsférmedling
inom foretaget har understrukits. Dess
uppgift skulle vara att kontinuerligt
anpassa produktionsprocessen till ar-
betskraften, si att ritt man kommer
pa ritt plats. — Mojlighet till s.k.
provanstillningar for ildre arbets-
kraft som gitt arbetslosa en lingre tid
har ordnats — en idé som ursprung-
ligen kommit frin Tyskland. — Be-
tydelsefullt dr deltidsarbete for de
ildre. Deltidsarbetsproblemen dr ju
desamma for idldre, for kvinnor och
dven for handikappade. Minga min-
niskor vill i dag ha deltidsarbete, men
kan inte fi det. Ett visst motstind
fran arbetsgivarhdll gor sig mirkbart.
Vi kan i och for sig forstd detta mot-
stind mot deltidsarbetet frin arbets-
givarnas sida, men vi miste inda fort-
sitta att tjata om det. — Omskolning-
ens stora betydelse har tidigare un-
derstrukits och visentligt dr att inga
ildersgrinser sitts upp. Si dr heller
inte fallet med AMS omskolnings-
kurser. Arbetsformedlingarnas annon-
ser om lediga arbetstillfillen fér inte
ha nigra &dldersgrinser sivida inte
arbetsgivaren ovillkorligen kriver det.
Om ett sidant krav skulle forekomma
ir arbetsformedlingarnas personal nu
tillrddd att friga arbetsgivaren om
han verkligen miste ha denna grins.
— For att organisera samarbetet i
dessa fragor hiller s.k. lokala syssel-
sittningsnimnder pd att bildas, dar
representanter frin arbetsgivar- och
arbetstagarorganisationerna samt kom-
munerna stindigt skall félja de lo-
kala arbetsformedlingskontorens arbe-
te pd detta omride. — Arbetsformed-
lingarna dr vidare, nidr en arbetsso-
kande blir arbetslos en lingre tid,
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dlagda att vidtaga sirskilda dtgirder,
som bl.a. omfattar viss rapportering.
— Vi har understrukit forskningens
stora betydelse pa detta omride. Ar-
betsmarknadsverket saknar de ekono-
miska mojligheterna for att forska,
men vi dr mycket lyhorda for vad
som gors pd andra hall och vill girna
samarbeta och, 1 min vi har pengar,
girna hjilpa till.

Detta dr ndgra av de dtgirder som
vi velat vidtaga och som vi dagligen
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sysslat med. Med ett samordnat pro-
gram, en samfilld aktion har vi goda
mojligheter att 16sa det sysselsittnings-
problem som trots allt hor till den
ildre arbetskraften — dven om wvi i
detta arbete kommer att stota pa
minga svdra hinder. Det skulle vara
tragiskt om de minniskor, som varit
med om att skapa virt vilstind, pa
ildre dar inte skulle fi mojlighet att
arbeta om de verkligen vill. Det finns
bara en 16sning pa detta problem. Den
som vill arbeta skall ocksd fa arbeta.



Den aldrande anstillde

En unders6kning vid SCA

Presentation av det medicinska avsnittet

av Sten Granath

Under senare ir har den aktuella be-
folkningsstrukturen och dess framtida
utveckling samt medicinska och psy-
kologiska aspekter pd dldrandet till-
dragit sig en allt storre uppmirksam-
het inom svenskt nidringsliv. Som ett
led i detta 6kade intresse for dldrings-
problemet inom arbetsmarknaden far
man se Svenska Cellulosa Aktiebola-
gets dr 1961 utforda relativt omfat-
tande undersdkning rorande 400 per-
soner i dldersgrupperna 35, 45, 55
och 65 ar. De kallas i fortsittningen
grupp 1, 2, 3 och 4.

Unders6kningen omfattar sivil me-
dicinska som sociologiska och psyko-
logiska forhdllanden. Nir det giller
vart och ett av dessa undersoknings-
omriden finns det relativt avancerade
undersokningar utférda, men en un-
dersdkning av detta slag, dir man
forsokt fa en mera omfattande belys-
ning av den dldrande anstillde, ir
relativt ny. I den preliminira bearbet-
ningen, den enda foreliggande, har
man endast studerat varje moment for
sig. Av kanske dnnu storre intresse
in denna preliminira bearbetning
kommer det fortsatta arbetet att vara.

Man kommer dirvid att kunna sitta
medicinska forhillanden 1 relation till
de iakttagelser som gjorts i den psy-
kologiska och sociologiska delen av
undersokningen. Man kommer silun-
da att t.ex. forsoka utrona i vad min
tungt arbete har betydelse for upp-
komsten av ryggbesvir, jiktigt och
nervost arbete for uppkomsten av
hjirt- och kirlsjukdomar osv. Den
slutgiltiga  bearbetningen  berdknas
emellertid komma att ta avsevird tid
i ansprak.

Den medicinska delen av under-
sokningen har avsett att kartligga
normuvirden for personer i stigande
dlder, dvs. ett forsok att fi en upp-
fattning om vilka medicinska for-
indringar med stigande dlder som
kan anses hilla sig inom grinserna
for det normala. Hittills har man en
relativt begrinsad erfarenhet pd just
detta omrdde. Ett annat mal for un-
dersokningen har varit att fa fram et/
program for fortlopande hilsokontroll
av dldre arbetskraft, som under de
senare dren allt mera tilldragit sig
uppmirksamhet. Den foreliggande
undersokningen har som ovan nimnts
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varit mycket omfattande och torde
inte gd att tillimpa som rutinmetod
vid industrier. Meningen dr alltsd att
man ur denna omfattande undersok-
ning skall f& fram vilka detaljer som
ar av speciellt intresse £6r hilsounder-
sokningar av denna karaktir. Dirfor
har man heller inte gitt in for allt-
for avancerade specialundersékningar.
I stillet har man forsokt fa fram och
prova forhdllandevis enkla undersok-
ningsmetoder. Man hoppas nu att ur
denna undersokning kunna sirskilja
detaljer som skulle kunna vara ut-
slagsgivande och som skulle kunna
tillimpas i vilka industrier som helst
med en organiserad sjuk- och hilso-
vard.

Det har heller znte varit avsikten
att med denna undersikning firsoka
bedriva ndgon mera avancerad dia-
gnostzk. 1 de fall dir man kunnat
konstatera forhdllanden som avviker
frin det normala, har man sedan pla-
nerat att gd in med specialundersok-
ningar for att kunna faststilla sjuk-
domens art och grad.

De undersokta har fitt fylla i en
halsodeklaration efter ett relativt om-
fattande formulir, en svensk bearbet-
ning av tvd amerikanska hilsodekla-
rationer. Detta formuldr har vidare
kompletterats med ett speciellt frige-
formulir rorande de undersoktas mat-
och somnvanor samt deras anvindan-
de av sprit och tobak. Efter att ha
fyllt i dessa formulir har de under-
sokta omhindertagits av industrisko-
terskorna, som bla. tagit elektrokar-
diogram dels i vila dels under arbete
pd cykelergometer samt ett audio-
gram, dvs. en instrumentell mitning
av de undersoktas horsel. Sedan har
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man undersékt synskirpa, man har
tagit vissa blod- och urinprover, vilka
delvis sints till lasarettets centrallabo-
ratorium for vidare analys. Slutligen
har samtliga genomgitt en skirm-
bildsunders6kning.

Efter dessa forberedande undersok-
ningar har forsokspersonerna fitt g
till likaren, som muntligen gitt ige-
nom hilsodeklarationen med dem,
och de har di fatt tillfille till kom-
pletteringar och forklaringar. Diref-
ter har ett vanligt rutinstatus upp-
tagits av likaren.

Vid bearbetningen av materialet
har Virldshilsoorganisationens sjuk-
domsgruppindelning anvints for att
man littare skall kunna jimfora re-
sultatet av vdr undersokning med re-
sultat frin tidigare undersokningar,
dir denna sjukdomsgruppindelning
anvants.

Sjnkdomsgrupp 1 — Tumorer

Av naturliga skdl dr denna grupp
mycket fataligt representerad i vir
undersokning. Tumdrer ir ju som
regel av sddan natur att personer som
drabbas av dem i de flesta fall inte
kommer att bli arbetsfora i framtiden.
Det har dock noterats 6 fall av tu-
morer. I samtliga dessa fall ror det
sig dock om godartade hudtumorer,
som pd intet sitt dventyrat vederbo-
randes fortsatta hilsotillstind eller ar-
betsforméiga.

Sjnkdomsgrupp 2 — Mentala sjnk-
domar

Industrins rationalisering medfor ju
att det kroppsligt tunga arbetet blir
allt ovanligare, medan man stiller allt
storre krav pa de anstilldas ansvar,



omddéme och slutledningsformiga. Av
denna anledning tilldrar sig denna
sjukdomsgrupp ett stort intresse. Hir
skall ocksd framhillas att man znre
hir kommer att notera enbart rent
sjukliga firbdllanden. Vi dldras ju
alla inte bara kroppsligen utan dven
sjilsligen, men det dr givetvis forst
nir dessa forindringar kommer 1 ti-
digare ar cller blir mera hoggradigt
uttalade som man kan siga att sjuk-
liga férhéllanden foreligger. Om man
studerar antalet ja-svar i de under-
soktas hilsodeklaration, finner man
givetvis som vintat ett okat antal ja-
svar med stigande dlder, dvs. de un-
dersokta har med stigande 3lder an-
fort mera psykiska besvir. Det kan i
detta sammanhang vara av intresse
att jamfira det totala antalet ja-svar
for den kroppsliga delen av hilso-
deklarationen. Aven hir finner man
givetvis som vintat ett okat antal ja-
svar med stigande dlder, dvs. att per-
sonerna med stigande dlder far storre
problem med sin hilsa. Men man kan
konstatera att stegrandet av ja-svar
for de kroppsliga sjukdomarna ir be-
tydligt mera markerat in for de men-
tala. Detta kan bero pd tvd olika fak-
torer; dels har man som bekant lit-
tare att iaktta och kidnna de sjukliga
forindringar som drabbar kroppen,
dels dr det sikerligen s3 att man har
littare att acceptera dessa forindring-
ar, under det att de mentala ilders-
forindringarna inte alls pd samma
sitt accepteras av oss. Vid likarnas
allminna skattning har man i1 de tvd
yngsta dldersklasserna inte kunnat
iaktta ndgot fall av senilitet. I grupp
3 har man antecknat 10 fall och i
grupp 4 31 fall. Detta styrker den

uppfattning man tidigare har, nimli-
gen att det mentala 3ldrandet som
regel borjar mellan S0—60 dr och
blir relativt markerat i dldern 60—70
ar. I var dldsta 3ldersklass har sdlunda
ungefir 1/3 av personerna visat si-
dan grad av psykiskt dldrande att det
i viss utstrickning beriknas inverka
pd deras arbetsformiga.

Sjukdomsgrupp 3 — Nervsjukdomar

Det skall hdr framhdllas att det ror
sig om organiska nervsjukdomar, allt-
sd icke psykiska. De organiska nerv-
sjukdomarna dr lyckligtvis relativt
sillsynta, och man har knappast ni-
gon anledning att finna denna grupp
patagligt representerad i ett material
av personer som alltjimt gir i arbete.
De fital avvikelser vi har kunnat iakt-
ta har som regel rort sig om resttill-
stind efter tex. diskbrick, som kan
ge vissa neurologiska rubbningar i
benen. I ett par fall har man ocksd
kunnat iaktta resttillstind efter barn-
forlamning men inte 1 s& hog grad
att det mera pitagligt behover in-
verka pd arbetsformigan.

Sjukdomsgrupp 4 — Oron- och

dgonsjnkdomar

Av undersékningen framgir att 78 %
av personerna i den yngsta dlders-
gruppen har fullgod synformdga utan
korrektion. Motsvarande siffror for
mellangrupperna dr 72 resp. 45 %,
under det att i den dldsta gruppen
endast 209/ har fullgod synférmdga
utan korrektion. Efter korrektionen
kunde man konstatera att procenttalet
for fullgott seende i yngsta gruppen
hade hojts frin 78 till 869, i den
ildsta gruppen frin 20 till 49 9/,.
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En vidare analys av resultatet av
audiometerundersdkningen pagir, och
statistiskt finner man med stigande al-
der en klar tendens till okade svirig-
heter att uppfatta samtal. Den forelig-
gande undersokningen tilliter inte nig-
ra slutsatser angdende orsaken till den-
na horselnedsittning. Med stigande &l-
der fir vi som bekant rent normalt
simre horsel, men en horselnedsitt-
ning kan dven betingas av tex. ling-
varigt arbete 1 bullrande milj6. For
att kunna ndrmare sirskilja dessa tvd
orsaker fordras emellertid specialun-
dersokningar av ett helt annat slag
in man har mojligheter att genom-
fora vid en hilsoundersékning.

Sjukdomsgrupp 5 — Cirkulations-
organen

Av frigeformuliret framgdr att / dl-
dersgrupp 1 65 G angivits vara helt
besvirsfria under det att i dldersgrupp
4 endast 36 %9 av de undersokta varit
ntan besvir. Som vintat finner man
silunda en klar tendens till okade
hjirtbesvir med stigande alder. Der
relativt stora antalet ja-svar dven i
yngre aldersgrupper ger dock anled-
ning tll antagandet att det hir inte
enbart ror sig om besvir tll {oljd av
bjartsjukdomar. Andfadddhet och tryck
over brostet vid anstringningar kan
ju vara tecken pd allmint dilig kon-
dition, som tenderar att bli ett inte
obetydligt hilsoproblem for storre de-
len av befolkningen. Nigot som yt-
terligare kan ha bidragit till det re-
lativt stora antalet ja-svar 1 denna
grupp dr benigenheten hos hypokon-
derna, dvs. personer med tendens till
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sjukdomsskrick, att forligga sina be-
svir just till hjirttrakten.

Om man gir vidare till likarnas
undersokning finner man i 10 9%, av
fallen misstinkt sjukliga forhéllanden
och i 29/ klart sjukliga forhillanden.
Att de klart sjukliga forhillandena i
sd lag grad dr representerade hir tor-
de kunna forklaras av att mera hog-
gradiga former av hjirtsjukdomar i
de flesta fall inte gir att férena med
forvirvsarbete. De sjukliga forhéllan-
den som har kunnat konstateras har 1
de allra flesta fall varit ldersforind-
ringar, dvs. varierande grader av
dderforkalkning av hjirtat. Vid stu-
diet av  blodtrycksmitningar  och
EKG-resultat har man kunnat iaktta
samma tendens till 6kade sjukliga f6r-
indringar med stigande alder.

Sjukdomsgiupp 6 — Andnings-
organen

Som underlag for denna sjukdoms-
grupp har legat dels de undersoktas
egna uppgifter, dels den fysikaliska
undersokningen utford av likaren,
dels ocksd skdrmbildsresultatet. Man
har hir inte kunnat iaktta nigon ten-
dens hos de undersokta till okad
sjukdomsforeteelse med stigande l-
der. Genom skdirmbildsindersokning-
en har man 1 26 fall kunnat konsta-
tera sjukliga forindringar, vilka dock
visar tendens att vara mest represen-
terade i de hiogre dldrarna. Av de 26
angivna forindringarna har 19 visat
sig vara fall av likt tuberkulos. 4 fall
av misstankt aktiv tuberkulos stir re-
dan eller har stillts under fortsatt ob-
servation. I ett par fall fann man
resttillstind efter akuta infektioner.



I ett fall kunde man slutligen iaktta
forindringar som tydde pé sviktande
hjirtcirkulation, en sjukdom som sna-
rast hor till cirkulationsorganen.

Sjukdomsgrupp 7 — Mag—tarm-
kanalen

Detta dr en sjukdomsgrupp som till-
dragit sig ett icke sd ringa intresse.
Den allminna uppfattningen dr att
det 6kade jiktet och den relativt stora
psykiska press som de flesta av oss
ar utsatta for inte si sillan skulle
framkalla sjukdomstillstind i mag—
tarmkanalen. Ett exempel pd sidana
sjukdomar dr magsar. For att kun-
na fi en riktig uppfattning om de
undersoktas aktuella hilsotillstdind ha-
de det givetvis krivts rontgen av t.ex.
magsick och galla. Av littforstieliga
skil har detta inte gdtt att genom-
fora. Man har darfor varit hdnvisad
tdl att ta uppgifterna helt ur de un-
dersoktas egen hilsodeklaration. Man
kan dirvid konstatera att 58 personer
har haft magsir. Av dessa tillhérde 4
dldersgrupp 1, 18 grupp 2, 24 grupp
3 och 12 grupp 4. Av verkligt intres-
se blir dessa forhallanden féorst ndr de
sdtts i relation till de undersiktas fa-
milje- och bostadsforhallanden samt
arbetssitualionen.

Sjukdomsgrupp 8 — Skelettet—
rorelseorganen

Av hilsodeklarationen finner man att
1 grupp 1 ungefir 1/3 av de under-
sokta forklarat sig ha vissa besvir
med rygg eller leder. Den Gvervigan-
de delen av dessa har dock endast an-
fort vinga besvir, och endast undan-
tagsvis kan man siga att rorelseorga-

nens sjukdomar utgdr ndgot problem
for vara 35-aringar. Besvirsfrekven-
sen Okar sedan med stigande &lder.
I aldersgrupp 4 har man salunda kon-
Staterat att ungefdr hilften anger sig
ha besvir med rorelseorganen. En be-
tydligt storre del av dessa dldre har
dock mera markanta besvir med sina
leder, vilket sikerligen till icke ringa
grad péverkar deras arbetsformiga.

Vid likarundersdkningen har man
i1 grupperna 1 och 2 konstaterat att
9 /o har ryggsjukdomar; i grupperna
3 och 4 var siffrorna 18 resp. 25 9/,

Om man jimfor med resultat frin
andra undersokningar kan man dock
konstatera att relativt fi av vdra un-
dersokta i nigon hogre grad har an-
fort besvir med sina leder eller ryg-
gar. Detta torde sikerligen ha sam-
band med vara undersokta personers
arbetsforhillanden. Samtliga dessa ar
ju sysselsatta vid processindustri dar
pafrestmingarna pa lederna dr relativt
begransade, i varje fall om man jim-
for med arbetsforhillandena 1 t.ex.
skogsarbete eller gruvarbete. Detta
medfor givetvis att man, dven om
man har sjukliga férindringar i sina
leder, inte behover kinna ndgon pi-
taglig inskrinkning i formédgan till
just det arbete man dr sysselsatt med.
Dirfor har man kanske viss bendgen-
het att underskatta besviren.

Sjukdomsgrupp 9 — Ovriga sjnk-

domar

1 endast 4 9/ av fallen har man kun-
nat iaktta sjukliga forhdllanden i Az-
den. Dessa har som regel varit litta
och inte pd ndgot sitt piverkat ve-
derbérandes arbetsformiga. I 8 fall
har man kunnat konstatera forekomst
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av dggvita i urinen. 17 fall har man
kunnat konstatera socker. 1 28 fall
forelig sinka over 25 mm, i 94 fall
ldg sinkan mellan 13—25 mm. Nio
personer hade ett blodvirde som lig
under 75 9/9 och kunde alltsi anses

lida av blodbrist.

Sammanfattning

Avslutningsvis kan en sammanfattan-
de jamforelse mellan de olika sjuk-
domsgrupperna anknytas till nigra ti-
digare gjorda undersokningar.

1957 publicerade Svenska Arbets-
givareforeningen en ganska omfat-
tande undersokning av dldre arbets-
kraft vid 8 olika industrier. Man
fann ddr att cirkulationsorganens
sjukdomar var den klart dominerande
gruppen, som svarade for hilften av
all nedsittning av arbetsformagan.
Som nr 2 kom rorelseorganens sjuk-
domar, pi tredje plats kom Gvriga
sjukdomar under det att de mentala
sjukdomarna kom ganska lingt ner
pa skalan.

1958 genomfordes vid SCA en un-
dersokning rorande fortidspensionera-
de arbetare vid Sordker och Ullvik.
— Undersokningen dir visar samma
forhillanden som vid Svenska Arbets-
givareféreningens stora gruppunder-
sokning, dvs. den Overvigande an-
ledningen till nedsittning av hilso-
tillstdindet var sjukdomar 1 cirkula-
tionsorganen. Direfter foljde rorelse-
organens sjukdomar och 1 tredje hand
kom 6vriga sjukdomar.

Om man nu ser pid den aktuella
unders6kningen 1961 finner man i
stort sett jamforbara forhdllanden.
Den storsta gruppen dr dven hir
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cirkulationsorganens sjukdomar; som
nr 2 kommer rorelseorganens sjuk-
domar och som nr 3 de mentala sjuk-
domstillstinden. Grupperna 2 och 3
ir ungefdr jimbordiga och kommer
inte patagligt lingt efter grupp 1.
Det kan vara av intresse att jim-
fora dessa resultat med anledningarna
till att folk har sjukpension i dldern
60—67 dr. Enligt uppgifter frin pen-
sionsstyrelsen skulle den dominerande
anledningen till pension vara mentala
sjukdomar. Som nr 2 kommer hir
rérelseapparatens sjukdomar, och forst
pd tredje plats kommer kirlsystemets
sjukdomar. Detta stoder klart den
uppfattning man tidigare har, nim-
ligen att et kroppsligt handikapp
icke gor den drabbade oanvindbar in-
om  produktionen. Man har tvirtom
sett ganska hoggradiga kroppsliga
sjukdomstillstind hos personer som
alltjimt fullgér en visentlig insats i
produktionen. Men nir sidana sjuk-
domstillstind kombineras med nigon
form av mental rubbning, blir situa-
tionen annorlunda. T.ex. relativt madtt-
lig grad av svag begavning eller tidigt
aldvande nedsitter till icke ringa grad
vederborandes anvindbarbet i for-
varvsarbetet. Det forklarar varfor de
mentala sjukdomstillstinden i sd hog
grad dominerar som pensionsorsak,
under det att den undersckta grup-
pen av idldre personer som fortfaran-
de gir i forvirvsarbete huvudsakligen

uppvisar kroppsliga sjukdomar.

Avslutningsvis skall dven redovisas
ndgot av en jamforelse mellan de un-
dersoktas egen uppfattning om sitt
halsotillstand och likarnas objektiva
bedomning. Vid ett studium av de
underséktas egna uppgifter om sitt



hilsotillstind kan man konstatera att
redan bland 35-dringarna uppger sig
4 ha varierande grad av nedsatt hilsa.
Motsvarande siffror i dldersgrupp 2,
3 och 4dr 12,18 resp. 24 personer.

Om man direfter ser pd likarnas
beddmning, finner man att bland 35-
dringarna bedomdes 8 personer ha
nedsatt arbetsformdga. 1 grupperna 3,
4, 5 bedémdes 18, 23 resp. 39 per-
soner ha varierande grad av nedsatt
arbetsformdga. Anmirkas kan dven
att en 55-dring och 3 65-dringar be-
domdes ha si nedsatt hilsa att de
ritteligen borde ha sjukpension.

Man kan av detta dra den slut-

satsen att det finns en viss tendens
1l att Gverskatta det egna hilsotill-
standet. Detta giller de ildre drs-
klasserna. Likartade forhillanden har
kunnat skénjas vid SAF:s undersok-
ning 1957 och SCA:s undersokning
1958. Som tidigare framhdllits dr de
underséktas egen uppfattning av sitt
hilsotillstind firgat av deras upple-
velse av sin arbetsprestation. Man kan
kanske ddrfor vdga dra den slutsatsen
att personer, som arbetar 1 fdretag
med relativt vil utbyggd hilsovird,
kan bedomas frin medicinsk synpunkt
ha en god anpassning till sitt arbete.
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Den aldrande anstillde

En undersokning vid SCA

Presentation av de psykologiska och sociologiska avsnitten

av Jan Helander

Den undersokning som hir beskrivs
utfordes vid Svenska Cellulosa Aktie-
bolaget (SCA). Dess uppliggning
och avgrinsning var sddan att den vil
hidvdar sig vid en internationell jim-
forelse. Materialet bestod av inemot
400 manliga anstillda vid samma fo-
retag. Dessa personer férdelade sig
pd fyra dldersgrupper, 35-, 45-, 55-
och 65-dringar, med omkring 100 in-
divider i varje grupp. Varje forsoks-
person undersoktes frin medicinsk,
psykologisk och sociologisk synpunkt,
och sammanlagt insamlades omkring
en halv miljon data. Denna metod att
underska samma personmaterial med
utgingspunkter frin tre olika veten-
skaper kommer med sikerhet att Spp-
na vigar till 6kad kunskap.

Planerna for den vetenskapliga be-
arbetningen av forsoksmaterialet om-
fattar dels en analys inom vardera av
de tre imnesomrddena, dels en Gver-
bryggande jimforelse mellan dessa tre
vetenskaper. Med hinsyn till min
egen utbildning kommer jag att lig-
ga tyngdpunkten i referatet vid det
psykologiska delprojektet.

Det psykologiska avsnittet

Undersokningen 1 detta avsnitt bestod
av 14 test.

Varje test skall, som man ser det
inom psykologin, innebira ett arbete,
en forelagd uppgift, som dels ir om-
sorgsfullt uppmitt, dels bestimd till
sitt innehdll. Avgrinsningen kan hir-
vidlag ske helt i enlighet med 6nske-
mal. Man kan lita testet mita en in-
divids formiga 1 alla mojliga avse-
enden, t.ex. att ddagaligga gott min-
ne, att handskas med olika redskap
och verktyg eller att upptrida pi ett
socialt vilanpassat sitt. Man kan
ocksd bestimma testuppgiftens om-
fing; man utstakar en grins for det
och delar in det pd ett sidant sitt,
att man rittvist kan ange de testade
personernas formiga — 1 forhdllande
till varandra — att utféra en presta-
tion av just den aktuella sorten.

Arbetet med att avgrinsa ett test
till innehdll och omfang dr for det
mesta mycket tidskrivande. Det byg-
ger pad matematiska och statistiska at-
girder, som knappast kan behandlas
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hir. Proceduren kallas standardisering
och har en viss betydelse f6r vad som
nedan kommer att anforas.

De 14 test som anvindes i SCA-
projektet hade sidant innehdll att de
skulle finga in och mita en grupp
olika egenskaper av intresse i sam-
manhanget. Ndgra av underséknings-
omridena bor nimnas:

Inte minst inom socialpsykologin
har det visat sig att omfinget av en
minniskas ordforrdd har fundamen-
tal betydelse. Det dterspeglar inte ba-
ra hennes férmdga till tinkande, till
analys pd bredden och djupet, utan
ocksd hennes férmaga till anpassning
efter och pidverkan pd omvirlden.
Prov pd denna verbala forstielse bru-
kar kallas ordfirrddstest. — Till sam-
ma kategori av test kan man ocksd
rikna ndgra som miter “allmadn intel-
ligens” och férmdga till logiskt tin-
kande.

En annan grupp av prov hade mera
praktisk inriktning. De mitte t.ex.
formdgan att snabbt uppfatta och sar-
skilja snarlika foremal, formigan att
med hdindighet kunna arbeta med smi
muttrar och skruvar, fingerfardighet
med pincett och smd stift som arbets-
material, formuppfattning, férmigan
att snabbt kunna utfora enkla rakize-
uppgifter, att under varierande vill-
kor ge beligg fOr ndrminne och fjdiry-
mine.

Resultaten av hela den psykologis-
ka undersokningen kan uttryckas myc-
ket kort: for alla de 14 testen var
okad dlder och sinkt prestationsfor-
miga i signifikant grad knutna till
varandra.

Egentligen kunde redogérelsen be-
triffande denna del av undersokning-
en avslutas med det beskedet. Men
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det finns omstindigheter i samman-
hanget som dr sd intressanta att de
bor nimnas.

Fér det firsta. Som tidigare nimn.
des miste test standardiseras. Det hade
givetvis gjorts ocksd med de 14 som
hir anvindes. Men eftersom Overvi-
gande delen av de minniskor som
konfronteras med psykologiska test dr
yngre personer, brukar test standar-
diseras for dessa dldrar. Foljden ir
att det uppstdr en felkilla, en stan-
dardiseringseffekt, till dldre personers
nackdel.

Hade man 1 stillet standardiserat
testen med ildre personer som ut-
gingsmaterial, skulle resultaten vid
testning hir och var ha givit ett ofor-
delaktigare utfall f6r de yngre.

Resultaten 1 vir undersokning mds-
te saledes ses som en effekt dels av
forsokspersonernas allt hogre dlder,
dels av standardiseringen. Det dter-
stdr att forsoka berikna standardise-
ringens effekt som felkilla och, 1 den
min detta lyckas, gora de korrigering-
ar som behovs.

For det andra. Alla de undersokta
egenskaperna tillbakabildades inte i
lika hog grad och prestationssink-
ningarna for de olika egenskaperna
borjade inte vid samma &lder. M.a.o.
fanns det somliga egenskaper som vi-
sade storre resistens mot dldrandet in
andra. Dirfor kan man genom un-
dersokningar av det hir skildrade
slaget fa kunskap om vilka funktioner
hos de ildre i arbetslivet som man
framf6rallt bor satsa pd och vilka som
man bor undvika att utsitta for alltfor
hird belastning.

I SCA-materialet finner man att
ordforrddet visar storst resistens mot
ildrande. Detta overensstimmer med



vad litteraturen ger beligg for. I en
tidigare undersékning har jag t.o.m.
funnit en 6kning av ordférridet hos
ildre.

For tolkningen av dessa resultat
och deras praktiska tillimpning i ni-
ringslivet kan man dra slutsatsen att
ett ordforrdd ir beroende av den er-
farenhetsmassa som en minniska har
samlat (liksom att ordférrddets stor-
lek omvint piverkar minniskans for-
miga att i fortsittningen skaffa nya
erfarenheter. Den 4ldrade minni-
skan har helt enkelt en rikare erfa-
renhet in den yngre. Detta dr en
verkligt betydelsefull egenskap i dldre
minniskors psykiska utrustning.

Men f6r att man sedan i varje si-
tuation inom olika branscher och ar-
betsomrdden skall finna de sorters
arbete som bist tillvaratar de dldres
erfarenhet krivs en noggrann arbets-
analys. Det bor i det sammanhanget
understrykas att man ocksd vid om-
placeringar eller vid omskolning av
ildre arbetskraft i storsta mojliga ut-
strackning bor ta hinsyn till den in-
dividuella erfarenheten.

Det finns andra delresultat 1 SCA-
undersokningen att referera, men in-
nan de kan forenas i ett inbordes
sammanhang, mdste bearbetningen
drivas lingre dn vad den nu har gjort.

I stillet for strodda notiser skall
fortsittningsvis problem av mer ge-
nerell rickvidd och storre allminin-
tresse tas upp.

“Nir man blir dldre, arbetar man
lingsammare men med stérre nog-
grannhet”, siger man. Detta illustre-
ras i Bild 1.

Bild 1 visar en person insatt i en
arbetssituation. Det som betecknas

Fac«hlalorn}——' INDIVID *——{Drslfanlaru]

Prestotionsvariabel

Bild 1

som “stimulus” dir det arbete som
ska utforas, t.ex. ett moment i en till-
verkning eller ett psykologiskt prov.
“Respons” ir resultatet av individens
arbete. Hur diligt eller bra arbetet
har genomf&rts kan uppmitas och av-
lisas lings en skala, ~prestationsvaria-
bel”. Med hjilp av en sidan skala
kan man bestimma tex. graden av
snabbhet eller noggrannhet vid ett
visst arbete.

Av bilden framgir ocksd att indi-
viden under arbetet ir utsatt for pi-
verkan. “Facilitatorer” kallas hir med
ett namn alla sddana omstindigheter
som bidrar till ett bittre arbetsresul-
tat, tex. omstindigheten att man
ir uppovad 1 ett yrke och vil be-
hirskar det, att man dr i god form
dd man borjar arbetet, att man har en
gynnsam arbetsmiljo. “Distraktorer”
kallas pd motsvarande sitt alla sida-
na omstindigheter som distraherar,
som orsakar ett simre arbetsresultat,
tex. dilig skolning, trétthet, konflik-
ter i hemmet eller i arbetsmiljon.

Bilden innebir frin flera synpunk-
ter en forenkling av problemet. Det
visentliga dr emellertid att den visar
att facilitatorer och distraktorer ut-
ovar en samtidig pdverkan pd indi-
viden under hela arbetsforloppet.
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Bild 2 ir endast en fortsittning och
utveckling av féregiende bild. Den
visar att storleken hos facilitatorer och
distraktorer och proportionen mellan
dem kan variera pd minga sitt. Un-
der sddana variationer pdverkas hela
tiden responsen, arbetsresultatet.

Den mellersta figuren i Bild 2 kan
tinkas illustrera tvd individer med
samma prestationsnivdi men med helt
olika villkor for arbetets utforande.
Den 6vre kan tinkas vara en person
med ringa trining i yrket (pdverkan
frin facilitatorer dr ganska liten) och
den nedre en person med mingirig
yrkeserfarenhet (storre pdverkan frin
facilitatorer). Den forstnimnde tole-
rerar endast en begrinsad paverkan
frain distraktorer i forhdllande till
den sistnimnde, om prestationsnivin
inte skall sjunka.

En praktisk tillimpning av detta
diagram pd den ildre arbetskraftens
situation siger oss att, om facilitato-
rerna utnyttjas ritt och verkligen till-
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varatas, kan inverkan frin dldrandets
negativa effekter héllas inom myc-
ket rimliga grinser.

Bild 3 ir en illustration frin en
undersokning, som tidigare gjorts
vid AB Bofors. I den ingick en
grupp ldrlingar och en grupp pensio-
nirer. Uppgiften, densamma for ba-
da grupperna, var ritt omfattande
och anstringande och tog 45 minu-
ter. I efterhand kunde prestationsni-
vdn avlisas for varje delmoment i
arbetet eller efter i genomsnitt om-
kring var S:te minut. Bilden visar
bdda gruppernas prestationskurvor.
IFor undvikande av missforstind bor
det pdpekas att slutsumman for de
bida grupperna dr satt till 100 /.
Det dr dirfér som pensiondrernas
kurva ligger s hogt. Bakom det ar-
rangemanget ligger ett statistiskt hin-
synstagande, som 1 det hir samman-
hanget saknar intresse. Den huvud-

\ . Pensionarer
[ Ve-n '.',v
\\t::
K Larlingar
. o Nodl-
=) hypotes
Ty,
\\
Bild 3



sakliga slutsatsen av bilden dr att det
som efter arbetets slut kan betraktas
som ett resultat har for dessa skilda
ildersgrupper helt olika tillkomst-
historia.

Den heldragna linjen, “nollhypote-
sen”’, visar hur arbetsinsatsen skulle
ha sett ut, om proportionen mellan
facilitatorer och distraktorer forblivit
konstant under hela arbetstiden. Re-
sultatet hade da blivit en fullstindigt
jimn prestationsniva.

Bida forsoksgrupperna uppvisade
en hog prestationsnivi i borjan av
arbetsperioden och en lig i slutet.
Pensiondrernas kurva skiljer sig sig-
nifikant frin den heldragna linjen,
medan lirlingarnas avvikelser ar min-
dre. (En statistisk analys kan for-
klara ldrlingarnas avvikelser som
slumpeffekter.)

Man kan dra en praktisk konse-
kvens av detta "rontgenfoto” av grup-
pernas olika sitt att arbeta. Det gil-
ler helt enkelt att tillvarata sidana
perioder hos den dldre arbetskraften,
da prestationsnivin ligger hogt. For
att kunna gora det miste man ta reda
pd vilka omstindigheter som pressar
ner individens prestationsniva, dvs.
vad det ir som verkar som distrak-
torer.

En sidan omstindighet, som man
vil kinner till, dr linga arbetspass.
Bilden visar hur ett anstringande in-
tellektuellt arbete redan efter 45 mi-
nuter verkar uttrottande pa de dldre.
Kortare arbetspass med titare vilo-
pauser betyder mycket fér de ildre
dd det giller att bibehilla en hog
prestationsniva.

Nu miste det emellertid framhallas
att dven andra orsaker in arbetstidens
lingd har betydelse 1 det hir sam-

manhanget. Det dr s3 mycket som be-
ror pid arbetarens och arbetets sirskilda
beskaffenhet. En avkortning av ar-
betspassen innebdr ddrfér ingen uni-
versallosning for problem av detta
slag,

Tidigare har pdstitts att man nir
man blir dldre arbetar lingsammare
men noggrannare. En blick pd Bi/d 3
visar att det finns mojligheter att pa
ett mera nyanserat sitt beskriva 4ld-
randets inverkan pd arbetsprocessens
kvalitet. Av bilden framgir att ald-
randet inte ir ensam orsak 1 sam-
manhanget utan att mycket beror pa
arbetets beskaffenhet. I det demonst-
rerade exemplet pigick arbetet under
en ganska ling tidsperiod, vilket gjor-
de att prestationsnivin hos de ildre
respektive de yngre forskéts 1 forhal-
lande till varandra.

Frin undersokningen 1 Bofors kan
som exempel nimnas att pensionirer-
na i ett fall faktiskt arbetade bide
snabbare och med mindre grad av
noggrannhet in lirlingarna och detta
trots att arbetsuppgiften endast tog
omkring 2 minuter. Det gillde da ett
praktiskt manuellt arbete, och resul-
tatet var statistiskt sikerstillt.

Det ser alltsi ut som om talet om
forindringar i noggrannhet och snabb-
het under 4ldrandet ibland ir alltfor
generellt formulerat och att mycket
beror pd arbetets natur. Dirmed finns
det, enligt min asikt, skal att sirskilt
undersoka dessa forhdllanden. Man
kan di skapa ytterligare mojligheter
att utnyttja de dldres goda férmiga
for vissa slag av arbetsinsatser och
undvika att belasta deras svagare
sidor.

Det dr i detta sammanhang som
SCA-undersokningens  psykologiska
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avsnitt har sitt storsta virde. Det
finns vissa statistiska mojligheter att
underséka just snabbheten och nog-
grannheten vid de flesta av de 14
olika slags arbeten som forséksperso-
nerna forelades under proven. Pi si
satt kan det insamlade materialet be-
lysa fragan om hur kvaliteterna snabb-
het och noggrannhet orsaksmissigt dr
bundna till 4 ena sidan arbetets art,
4 andra sidan dldrandet.

D4 undersékningen dr firdigbear-
betad, boér dessa resultat kunna ge
bittre kunskap i dessa frigor dn vad
som for narvarande finns. Det ir vi-
sentligt att arbetsmarknadens parter
da fér tillgdng till de informationer
som SCA-projektet kan komma att er-
bjuda.

Det sociologiska avsnittet

Det medicinska och det sociologiska
avsnittet i SCA-projektet har det ge-
mensamt att de — frdn var sin ut-
gingspunkt — utreder arbetarens si-
tuation 1 en rad olika avseenden. En
psykolog kan dra nytta av detta ge-
nom att se de medicinska och socio-
logiska unders6kningarna som ett be-
skrivande av individernas facilitato-
rer och distraktorer. Om den eller den
individen har hogt blodtryck enligt
den medicinska sakkunskapen, eller
om samma individ enligt sociologisk
expertis har god férmdga att sam-
arbeta med andra i arbetslaget, pd-
verkar dessa omstindigheter pd var
sitt sitt hans villkor som arbetare. Pd
det sittet far de tre del-undersokning-
arna i SCA-projektet stindiga ber6-
ringspunkter med varandra.

Vad betriffar det sociologiska av-
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snittet siger den prelimindra forsk-
ningsrapporten bla.:

"Det frimsta syftet med den socio-
logiska delen av undersokningen har
... varit att studera sambanden mel-
lan & ena sidan undersokningsdelta-
garens dlder och 4 andra sidan hans
faktiska levnadsomstindigheter inom
och utom arbetet, hans anpassning
och attityder till olika aspekter av
tillvaron. Data har framforallt insam-
lats genom en omfattande intervju
med frigor, avseende skolging och
utbildning, yrkesging och arbetsfor-
hallanden, hilsotillstand och arbets-
formaga,  familjeforhillanden,  bo-
stads- och hushallsforhallanden, socia-
la kontakter, fritidsforballanden, eko-
nomiska forhdllanden samt attityder
mot pensioneringen.”

Hir skall slutligen resultaten refe-
reras for en av de sociologiska sekto-
rer som undersokningen behandlar.
Valet har fallit pd den del av SCA-
materialet som innehiller de icke pen-
sionerades attityder betriffande pen-
sieneringen.

Frigor om dessa férhdllanden stall-
des enbart till deltagarna i de tvd
ildre aldersgrupperna, 55- och 65-
dringarna. De tre viktigaste resultaten
var féljande:

1 Majoriteten (82 /o) uppgav att
de inte tror att tiden efter pensione-
ringen skulle komma att erbjuda nig-
ra sirskilda problem.

2 En mera positiv attityd bland
de dldre 4n bland de yngre framkom
i svaren pd frigor om instillningen
till pensioneringen.

3 Drygt hilften (549/) av 55-
och 65-dringarna féredrog en bestimd
pensioneringsilder, Ovriga en rérlig.



Man bor hilla i minnet att ingen
av de intervjuade for egen del hade
upplevt pensioneringen. Deras attity-
der hinfor sig alltsd inte till ndgon-
ting upplevt utan ir en ren forhands-
instillning.

Resultaten visar vissa avvikelser
frin vad andra forskare anfort betraf-
fande de redan pensionerades atti-
tyder.

Av detta framgdr att sjilva intri-
dandet i pensionsildern dndrar pd at-
tityderna till pensioneringen. Det fo-
refaller som om detta ger ett uppslag
for sirskilt sociologiskt studium.

En engelsk sentens lyder "We are

born originals and die copies”. Den
som sysslat med &ldrandeforskning
kan ibland fd det intrycket att ald-
randeprocessen kan liknas vid en stor
tratt, som fdngar in och samlar ihop
oss mot livets slut — dvs. att det
statistiskt uttryckt sker en samling
omkring medelvirdet.

Men det dr viktigt att minnas att
dldrandet samtidigt har en rakt mot-
satt effekt. Vi tycks firdas genom
livet med olika fart, och ju mer vi
nirmar oss milet, desto mer tojs av-
stinden mellan oss. Den engelska
sentensen dr alltsi en sanning med
modifikation.

73






Personalproblem i samband med

rationalisering inom en tung

metallurgisk industri

av lvar Holmquvist och Folke Nilsson

Vilka personalproblem dominerar vid
rationalisering av en tung metallur-
gisk industri? — Denna rapport
“frin faltet” kommer frin Ronnskirs-
verken, Bolidenbolagets smiltverk i
Skellefted. Det bor genast sigas ifrdn
att framstillningen inte avser att ge
nigra patentlésningar pd svarlosta
personalproblem — kanske talar den
mera om hur problemen kan uppsta.

Som bakgrund mdste nigra korta
tekniska data omnimnas. Vid Ronn-
skiarsverken bearbetas rimaterial fran
hela virlden, men Bolidenbolagets
egna malmtillgingar utgér grundva-
len f6r verksamheten. Frdn vdra gru-
vor far smiltverket koncentrat (slig)
frin tvd slags malmer, komplexmal-
mer och blymalmer. De f6rras hu-
vudbestindsdel ir svavelkis med bl.a.
koppar, guld, silver, zink och bly i
varierande halter. Komplexmalmen
frain Bolidengruvan innehiller arse-
nik i stora mingder medan blymal-
mernas virdefulla bestindsdelar ir
bly (och svavel).

Nir Bolidenbolaget i slutet pd
1920-talet byggde ett eget smiltverk
sammanhingde detta bla. med att

den virdefulla malmen (frin Boli-
dengruvan) innehdll stora kvantiteter
arsenik, vilket gjorde att den bara
kunde bearbetas vid ndgra fd smilt-
verk i virlden vilket frin bolagets
synpunkt var ogynnsamt. Att det nya
smiltverket forlades vid kusten hade
ocksd med arseniken och svavlet att
gora — man ville gardera sig for
skador pd omgivande vixtlighet.

Vid den ekonomiskt mycket bety-
delsefulla kopparframstillningen ros-
tas svavel och arsenik bort frin sligen
och utnyttjas for framstillning av
virdefulla biprodukter sisom svavel-
syra, arsenikhaltiga triimpregnerings-
medel, ogris- och skadeinsektsdodan-
de medel osv. Efter rostningen foljer
en rad metallurgiska processer innan
man ndr fram till slutprodukten, som
ir en koppar av hég kvalitet.

Betriffande blyproduktionen md
nimnas att den sker enligt ett for
Ronnskirsverken speciellt forfarande,
som dock frin yrkeshygienisk syn-
punkt ej medfor stérre risker dn vid
andra blyhyttor.

Nir smiltverket anlades saknade
man inhemska erfarenheter om de yr-
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keshygieniska problemen, och de er-
farenheter man kunde f4 utifrin var
begrinsade.

De toxikologiska problemen var de
allvarligaste. Arseniken visade sig
kunna ge upphov till skador och per-
foration av nisskiljeviggen och hud-
forindringar, “etsskador”. Svaveldi-
oxiden kunde, ev. i kombination med
arsenik, orsaka luftvigsforindringar,

s.k. gasskador.

Etsskadorna dr av akut art och li-
ker utan bestiende men. De beror i
viss utstrickning pd Overkinslighet
for arsenik och har givit upphov till
omplaceringar.

Betriffande luftvigsskadorna sé
antog man frin borjan att dessa var
akuta och likte utan bestiende men.
Men si smdningom borjade man
misstinka att s3 inte var fallet. Sta-
tens Institut for Folkhilsan startade
ddrfor 1945 en utredning som visade
att gasskadorna kunde ge upphov till
kroniska forindringar 1 luftvigarna
med i vissa fall nedsatt arbetsformiga
som foljd (den s.k. Ronnskirssju-
kan). De arbetare som hade denna
sjukdom fick dd inte vidare exponeras
for arsenik och/eller svaveldioxid.
Dirmed stod man infor ett stort om-
placeringsproblem. Vi skall dterkom-
ma till de dtgirder som vidtogs.

Ett annat toxikologiskt problem
som ibland kan ge upphov till om-
placering av arbetare dr risken for
blypdverkan. Under det att omplace-
ringsbehovet pd grund av gas- och
etsskador numera dr mycket litet, sd
ir behovet av omplacering av blyar-
betare ungefir konstant sedan blyhan-
teringen startade 1943—1944. Hir
spelar dock aldersfaktorn en viss roll.
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Man kan inte placera en dldre blyar-
betare i vilket arbete som helst pa
grund av de med ildern tilltagande
omstillningssvarigheterna.

Det stora problemet i dag dr emel-
lertid inte som tidigare toxikologiskt
utan det dr den kapacitetsminskning
hos arbetarna som féljer med tillta-
gande dlder. I detta sammanhang kan
man om arbetet vid smiltverket siga
att man, jaimfort med jirnindustrin,
har ett mycket litet antal verkligt
tunga arbeten. Dirmed dr vi inne pd
personalsammansittningen.

Antal .

1 1500

1000

500 &

1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962

Genomsnittliga antalet man i arbete under
en 7-drsperiod.

Lit oss borja med att se pa arbe-
tarantalet under de senaste sju dren.
Tjinstemannastaben, inklusive alla
ménadsanstillda (diven arbetsledare),
ir ungefir konstant. Arbetarantalet
ddremot visar under dren en kraftig
minskning och detta samtidigt som
produktionen dren 1952—1961 visar
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75—80 procents Okning. Denna ut-
veckling har flera orsaker, bl.a. har
hjilpavdelningarnas effektivitet suc-
cessivt 6kats, och pd produktionssidan
har rationaliseringarna gjort sitt. Gi-
vetvis har en sidan utveckling satt
sina spar i dlderspyramiden. Om man
bortser frin de s.k. yrkesarbetarna in-
om hjilpavdelningarna, finns i driften
knappast nigon kvar med senare an-
stillningsdr dn 1953. Alderspyrami-
den for kollektivavtalsanstilld arbets-
kraft 1962 visar ett maximum mellan
42 och 62 4r. Vi torde inte vara en-
samma om en sidan dlderspyramid,
men det bor observeras att vi 1 drifts-
arbete knappast har ndgon som ir
yngre dn 30—35 dr. Alla de yngre
dldrarna, dvs. under 30—35 ir, ater-
finns pd hjilpavdelningarna och dir
i huvudsak pd de mekaniska och elek-
triska avdelningarna. Avgingen har
hdr varit storre an i driften och &ter-
rekrytering har skett frin foretagets
egen yrkesskola.

Men hur har di denna situation
uppkommit? — For det forsta spelar
rekryteringspolitiken stor roll. Det ir
fyra intagningsperioder som domine-
rar: forsta hilften av 30-talet dd ver-
ket byggdes upp, forsta hilften av 40-
talet, dvs. expansionen under kriget,
senare delen av 40-talet dd produk-
tionen utokades och forsta delen av
50-talet.

Om rekryteringen 1950 kan sigas
att den skedde i ett lige, dd det var
ont om arbetskraft, dtminstone inom
Ronnskirsverkens rekryteringsomride.
Det medforde att man vid den likar-
undersékning som brukar foregd an-
stillningen fick lov att godkinna per-
soner, vilkas limplighet kunde disku-
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teras. Antalet anstillda Oover 50 ir
var pifallande stort. Minga av dem
som di anstilldes har ocksd seder-
mera — till foretagets och sin egen
besvikelse — haft anpassningssvirig-
heter, framférallt av dldersbetingade
fysiska orsaker. Dirtill kommer ock-
sd den psykiska pifrestning som det
innebir att uppticka att man ir gam-
mal eller f6r gammal. En del av
dessa arbetare ingdr ocksd i vir kader
av handikappade eller villkorligt ar-
betsfora.

Men rekryteringspolitiken dr inte
den enda faktorn av betydelse. Arbe-
tarstammens sociala struktur har ock-
sd spelat in. Rekryteringen har i stort
skett frin skogs- och jordbruk, och
flera av vira arbetare har kvar sina
hemman, som de brukar bredvid sitt
industriarbete. Visterbottningen tycks
ocksd vara konservativ och bunden till
sin bygd och vill, liksom minga av
de inflyttade, hellre bo dir in i Mel-
lansverige. For Ronnskirsverkens del
har detta betytt en synnerligen liten
rorlighet hos arbetskraften. Att for-
tjinstliget varit hogt har ocksd haft
ett konserverande inflytande.

En tredje viktig faktor utgdrs av
de principer som giller vid fristill-
ning av arbetskraft. Rationaliseringen
har framtvingat en minskning av ar-
betskraftens storlek — och en storre
minskning dn den som skulle skett
genom den naturliga avgingen. Den
fristillning av 100 man vid Ronn-
skirsverken som skedde &r 1957 blev
mycket omtalad i pressen, och Ar-
betsmarknadsstyrelsen har gjort en
film om omflyttningen. Den radikala
nedskirningen just dd gjordes dirfor
att man inom Rénnskirsverken ansig



att arbetskraften vid tillfillet ifriga
skulle kunna fa arbete s6derut. Liget
pd arbetsmarknadsfronten betraktades
nimligen di som dtstramande, och
man visste inte om man 1 fortsitt-
ningen skulle ha samma mojligheter.
Det finns knappast nigon anledning
att hir analysera hur omflyttningen
utfoll i praktiken, men den torde
kunna tjina som ett exempel pd ett
lyckligt samspel mellan industri och
arbetsmarknadsmyndigheter.

Nir det gillt fristillning av ar-
betskraft har vi tagit storsta mojliga
hinsyn till sociala faktorer och di
nirmast anstillningstiden. Har i
frin foretagets och kanske dven de
anstilldas synpunkt tagit for stor hin-
syn hirtill? — Under de dr (senare
hilften av 50-talet och bérjan pd 60-
talet) som wvi fristillt arbetskraft har
vi nimligen forlorat praktiskt taget
alla dldrarna under 35 4r, om man
bortser frin yrkesarbetarna. Vad som
skett framgdr bast av dlderspyramider-
na for dren 1951 och 1961. (Liget

10 20 30 40 50 60 70

1962 skulle ej ha férindrat bilden.)
Medan 4 1951 dldrarna 30—>50 4r do-
minerar med tyngdpunkten mellan 30
och 45 ir, ligger motsvarande maxi-
mum 1961 mellan 45 och 60 Air.
Pd 10 dr har dldersmedianen forskju-
tits 15—20 ar. Vid Ronnskirsverken
har dominansen 1 dldrarna S0—G0 ar
givit upphov till alldeles speciella pro-
blem. Det har ocksé lagts ned mycket
arbete pd att med den arbetskraft som
vi har fd bidsta mojliga anpassning
mellan individens arbetsférmdga och
arbetets krav.

Liksom pd andra hdll i industrin
finns det vid Ronnskirsverken arbe-
tare som av fysiska och psykiska or-
saker inte kan fullgbra sina arbets-
uppgifter pd ett for arbetsgivaren
eller sig sjilva tillfredsstillande sitt —
sdvida man inte vidtar sirskilda it-
girder for deras arbetsanpassning. De
ir villkorligt arbetsféra. En ganska
stor procent minniskor dr ju pd ett
eller annat sitt handikappade, och de

Alderspyramider for arbetare 1951 resp. 1961.



kallas ofta ddrfor partiellt arbetsfora.
Men de flesta minniskor fullgdr ett
normalt arbete inom sitt yrke, dvs.
handikappet ir inget yrkeshinder. Det
ir darfor oriktigt att bibehalla termen
“partiellt arbetsfor”; den kan med
fordel bytas ut mot “villkorligt arbets-
for”. Vad betriffar definitionen av
begreppet kan man siga: Villkorligt
arbetsfér dr en person, som har en
fysisk eller psykisk defekt, allvarlig
eller relativt obetydlig, som kan tin-
kas gora vederborande mindre an-
vindbar i vilket arbete som helst. —
Definitionen dr varken vetenskaplig
eller sirskilt vilformulerad, men den
ir praktiskt anvindbar.

Med utgingspunkt frin denna de-
finition gjorde man vid Ronnskirs-
verken i medio av 1960 en invente-
ring av de villkorligt arbetsfora. Des-
sa indelades i tre grupper.

V 1. Arbetare som har ett handi-
kapp men som indd kan betraktas
som fullt arbetsfora och placeras i
vilket arbete som helst, &tminstone
sd linge det inte giller topprestatio-

V-fallens aldersférdelning, absoluta tal

ner inom ett mycket krivande arbete.
V 2. Arbetare med nigot handi-
kapp, som nedsitter deras arbetsfor-
miga, men som genom limplig pla-
cering kan utféra ett fullgott arbete,
eventuellt efter det att arbetet pa ett
eller annat sitt tillrittalagts for en
handikappad.

V3. Arbetare som har si allvarligt
handikapp att de inte kan utfora ett
fullgott arbete var de dn placeras men
inda inte kan fa sjukpension.

Inventeringen gav foljande resul-
tat:

Normalfall 735 589/
V 1-fall 166 139/
V 2-fall 292 240/
V 3-fall 61 5 %/
Summa 1254 1009/

Vad betriffar V 1-gruppen ir den
inte ndgot storre problem. De som
hér till denna grupp underkastas dock
hilsokontroll oftare dn friska.

De villkorligt arbetsféra utgjorde

Alder
20—29 30—39 40—49 50—59 60—64 Summa
V 1-fall 10 32 55 57 12 166
V 2-fall 5 31 71 130 55 292
V 3-fall 1 2 7 32 19 61
V-fallens aldersfordelning, procentuell fordelning
Alder
20—29 30—39 40—49 50—59 60—64
V-fall 193%  34,0%  41,2%  52,5% 5589
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alltsd 42 9/o. Siffran kan f6refalla hog
men torde inte vara unik. Pifallande
hog dr siffran for V 2-fallen. Detta
far delvis sin forklaring av den sk.
Ronnskdrssjukan. Arbetare med den-
na sjukdom bor inte placeras i sidant
arbete att de exponeras for arsenik
och svaveldioxid — dven om de 1
6vrigt dr fullgoda arbetare.

Tabellerna visar att det finns V-
fall redan i yngre dldrar men att de
okar kraftigt med tilltagande lder,
mest betriffande V 2- och V 3-fallen.
V 2-fallen 6kar redan i 40-drsdldern,
under det att 6kningen av V-3 kom-
mer ca 10 dr senare.

Betriffande de sjukdomar som ger
V 2- och V3-fall dominerar hjirt-
kirlsjukdomar i de hogre aldrarna.
Overvikt dr hdrvid speciellt vanlig,
troligen beroende pd att den som
overger ett fysiskt krivande arbete for
ett mindre krivande forlorar kondi-
tion; Overkonsumtion av kalorier blir
darpd litt foljden. Ryggikommorna,
som ofta debuterar i yngre dldrar dn
hjart—kirl-sjukdomarna, dr en annan
stor grupp. Magsjukdomar, framfor
allt magsir, utgor ocksd en betydelse-
full grupp. De kan upptrida redan i
unga dr.

Psykiska sjukdomstillstind och an-
passningssvirigheter pd grund av ner-
vosa besvir dr relativt ovanliga.

Vid Ronnskirsverken har det fram-
forallt gillt att soka placera ritt man
pa ritt plats. Vi fick anvisning om
mojligheten att fd hjilp frin den ar-
betsgrupp som organiserats i anslut-
ning till GCI. Under professor Nils
Lundgrens ledning skedde si en ge-
nomging dels av arbetena vid Ronn-
skdrsverken, dels av arbetskraften.

Detta skedde givetvis i intimt sam-
arbete med verkslikaren och vira
arbetsstudie- och rationaliseringsavdel-
ningar.

“Ryggraden” i undersdkningen har
varit upprittandet av sk. arbetskravs-
och kapacitetsprofiler. Aven om prin-
ciperna torde vara kidnda fér minga
skall ndgot sigas om denna teknik.

Pi det hir omrddet — liksom pd
alla andra — far man skilja pd teori
och praktik. Vore bara arbetskravs-
och kapacitetsprofilerna perfekta, bor-
de det t.o.m. vara mojligt att med
datamaskin rikna ut hur arbetskraften
skall placeras. Men si lingt har vi
inte kommit annu.

En enkel dtgird som vi vidtagit ar
inforandet av begreppet spirrade ar-
beten”. Det innebidr att vi pd varje
avdelning har faststillt vilka arbeten
som kan skétas av de villkorligt ar-
betsfora (kanske dock inte de allra
sviraste). Hir har alltsd arbetsbefilet
ber6vats sin normala rittighet att pla-
cera arbetskraften. Om en spirrad be-
fattning av en eller annan anledning
blir ledig, sker ersittningsanstillning-
en 1 stallet efter diskussion mellan
lakare och personalavdelning, givet-
vis i samarbete med avdelningsbefilet.

Nir vi 1961 inforde begreppet
“spdrrade arbeten” skottes 75 9/ av
dessa redan av sidan arbetskraft. Mot-
svarande siffra var i april 1963 81 9/q.
Antalet spdrrade arbeten behdver inte
vara konstant, tvirtom. Genom det
fortlopande rationaliseringsarbetet eli-
mineras tunga arbetsmoment, vilket
bidrar till ett gynnsammare klimat for
de villkorligt arbetsféra. Man kan
ocksd flytta dver fysiskt krivande men
kortvariga arbetsmoment frin en be-
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fattning i ett arbetslag till en annan
och ddrigenom i arbetslaget skapa en
sparrad befattning. Fragan dr hur hirt
man skall gi fram. Skall man tex.
forflytta en frisk man som 10 eller
15 ar haft ett visst arbete som rikar
vara klassificerat som spirrat arbete
till en annan arbetsuppgift for att be-
reda plats for en villkorligt arbetsfor?
Hir kommer man in pd individens
rittigheter och skyldigheter gentemot
andra. Av stOrsta betydelse nir man
skall soka 16sa sidana frigor frik-
tionsfritt ir givetvis ett gott samarbete
mellan fackforening och arbetsled-
ning.

Kanske kan ytterligare en av vira
erfarenheter vara av intresse. 1 virt
fall héller vi ingen reservpersonal pd
driftsavdelningarna, utan varje avdel-
ning kor i princip med exakt det an-
tal man som man behover. Ev. over-
skott "pumpas ut” till byggnadsav-
delningens s.k. extralag, och dirifrin
rekryterar man ocksd folk nir man pa
grund av sjukdom eller av andra or-
saker har brist.

Men systemet har en nackdel. "Vig-
gen” mellan driften och byggnadsav-
delningens extralag gor att den ar-
betskraft som fran driftens synpunkt
ir minst limplig slussas ut, medan
man i stillet mycket noga sovrar det
folk man vill ha in. Principen "var
och en sig sjilv nirmast” kan moj-
ligen forsvaras men kan medféra vis-
sa risker att avdelningstinkandet far
rdda Over foretagstinkandet. Vi har
ignat stor omsorg dt detta problem,
och jag tror att man pd avdelningarna
numera inser att man fdr gora avkall
pd den egna effektiviteten till nytta
for helheten.
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Vi har ocksd gjort bioteknologiska
undersokningar  for att eliminera
olimpliga arbetsmoment. Men pd det
omradet finns det sikert andra som
har gjort mer in vi.

Ett annat led i arbetet pd att 19sa
problem av den hir arten har varit
en Overenskommelse mellan Boliden-
bolaget och Metallindustriarbetarefor-
bundet resp. Gruvindustriarbetarefor-
bundet om variabel pensionsilder.
Overenskommelsen triffades i borjan
pd 1962 och gir i korthet ut pa att f6-
retaget har rittighet att redan fr.o.m.
uppniddda 63 drs dlder pensionera
arbetaranstilld arbetskraft, men mot
att foretaget fir betala vissa alders-
understodsbelopp fram till 67 érs al-
der samt kompensation for de for-
luster som vederborande lider ifriga
om allminna tilliggspensionen. A
andra sidan har den ordinarie pen-
sionsaldern hojts frin 65 till 67 dr.
Mojlighet finns dock 1 vissa fall for
vederborande att avgd vid 65 drs al-
der, men aldersunderstodet frin bo-
laget blir dd mindre dn i de fall bo-
laget begirt pensionsavging. Over-
enskommelsen har bara varit 1 kraft
ndgot dar, och det ir dnnu for tidigt
att siga, hur den verkar. Frin indi-
videns synpunkt torde den dock i
minga fall innebira en fordel. De
friska arbetar ju girna fram till
67 idrs dlder, dd de fir folkpension
och ATP, medan de som dr mindre
arbetsféra mot ett hyfsat ekonomiskt
vederlag kan slippa arbetet. Foretaget
i sin sida far genom Overenskommel-
sen mojlighet att bereda plats for
andra villkorligt arbetsfora, och ar-
betet kan bli effektivare utfort. For
effektivitetsékningen fir dock foreta-
get betala en hel del pengar.



Slutligen ndgra ord om vira skyd-
dade verkstiders historia. Utanfor
verksomrddet har funnits tre olika
slag av skyddad verksamhet. En me-
kanisk verkstad med 15 anstillda, som
arbetar parallellt med foretagets verk-
stad, en somnadsverkstad for tillverk-
ning och reparation av handskar, fil-
terstrumpor osv. med 10—15 anstdll-
da och en verkstad for omlindning av
mindre transformatorer, motorer etc.,
iven denna med 10—15 anstillda.
De tvd forsta dr nu nedlagda och
personalen inlemmad i virt ordina-
rie arbete eller pensionerad, medan
lindarverkstaden fortfarande funge-
rar. Pi grund av arbetets speciella
natur — det fordrar vana specia-
lister, som det inte dr sikert att
man kan finna i de villkorligt arbets-
foras krets — sysselsitter den endast
ett fital villkorligt arbetsfora. Det idr
mojligt att de ekonomiska synpunk-
terna kommer att fd fdlla utslaget och
att verksamheten mdste Overldtas till
specialfirmor. Givetvis far detta 1 sd
fall ske sd att de minskliga synpunk-
terna beaktas. Betriffande t.ex. som-
nadsverksamheten var det ekonomiska
utfallet sidant att det helt enkelt inte
gick att fortsitta driften. Det hade
blivit billigare att lita personalen gi
hemma och betala vissa pensioner dn
att fortsitta verksamheten!

Hur kan man di sammanfatta virt
lige for dagen? — Frimst miste vi
soka hindra en tillstrémning till V 3-
kadern, vilken kan ske genom ett ef-
fektivt utnyttjande av de placerings-
mojligheter vi sjilva har pd Ronn-

skdr men ocksd genom ett utnyttjande
av de mojligheter till omskolning som
det allmidnna ger. Av vikt dr di att
man inte dréjer med en ev. omskol-
ning till dess vederbérande blivit f6r
gammal. Man kan dérvid ha nytta av
ett organiserat samarbete med forsik-
ringskassans rehabiliteringsteam, och
vi har faktiskt paborjat visst sam-
arbete. Genom en effektiv rehabilite-
ringsverksamhet sorjer man for arbets-
formdgans bibehdllande upp 1 hogre
aldrar.

Resultatet av vdra strivanden fram-
gir delvis av féljande siffror. Antalet
villkorligt arbetsfora 1 kategori 3 vari
april 1960 65, ett dr senare var an-
talet 58, i mars 1962 34 och i april
1963 24 st. Dessa utfor siledes ett
mindre effektivt arbete. Naturligtvis
finns det minga gradskillnader; i
nigra fall dr det friga om personal
som med hidnsyn till sitt hilsotill-
stand limpligen borde fértidspensio-
neras. Vi tinker dd inte pd sidana
som genom olycksfall i arbetet eller
av yrkeshygieniska skdl blivit mindre
arbetsféra utan pd en del andra in-
virtesmedicinska fall.

En viss framging tycker vi att vi
har haft i vdra strivanden, men arbe-
tet tar aldrig slut. Nya sjukdomstill-
stand intrdder, nya fall skall placeras
osv. Men har man problemstillning-
en klar for sig, kan man dock nd
ganska lingt. Ett sdtt att bibehilla
aktualiteten dr att ha frigan om de
villkorligt arbetsféra som en perma-
nent punkt pd foredragningslistan for
vira forvaltningssammantriden.
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Den ildre arbetskraften och
ett foretags rationaliseringsarbete

av Per Soderstrom

Jag har fattat som min uppgift att ge
foretagsledningens synpunkter pd den
medeldlders och idldre arbetskraftens
anpassning i ett hogrationaliserat fore-
tag av den typ, som representeras av
Volvos  personvagnsmotorfabrik i
Skovde.

Volvos historia

En kort tillbakablick pd Volvos histo-
ria, dess problem och utveckling fér
utgora bakgrund till Skévdeforetagets
totala program for dtgirder inom de
produktionstekniska och personalad-
ministrativa omriddena. Denna bak-
grund skall, hoppas jag, ge okade for-
utsttningar att bedoma hur den dldre
arbetskraftens anpassning kan inord-
nas som en aktivitet bland manga
andra personaladministrativa insatser,
som enligt min mening ar viktiga for-
utsittningar for en effektiv och resul-
tatgivande produktionsteknisk rationa-
liseringsverksamhet.

Assar Gabrielsson och Gustaf Lar-
son tog utan tvivel ett mycket djdrvt
steg, nir de startade Volvo. Det var
vid den tidpunkten minga som tviv-
lade pd mojligheten att driva ett

svenskt foretag for biltillverkning i
konkurrens med de stora utlindska
foretagen i branschen. Det som drev
dem framadt var vil deras tro pa den
svenska industrins formdga att gora
sig gillande ocksd pd detta omrdde.
Assar Gabrielsson sade minga ginger
ungefir fsljande: "Nir vi kan kon-
kurrera internationellt med sddana
produkter som kullager och telefoner,
vad skall d& hindra oss frin att med
hjdlp av svenska verkstider och jdrn-
verk konkurrera internationellt ocksd
med bilar.”

Till den forsta perioden av fore-
tagets historia riknar jag tiden fram
till andra virldskrigets utbrott. Den
perioden var pd mdnga sitt svir. De
svenska foretag som man samarbetade
med hade stora svirigheter att anpassa
sig till de kvalitetsmdssiga och kost-
nadsmissiga krav som branschen kriv-
de. Att man trots detta klarade dessa
problem berodde enligt min mening
pd att man, frin Volvos synpunkt,
startade vid en lycklig tidpunkt. Man
fick arbeta i en konjunktur, didr de
svenska jarnverk och verkstider, som
man samarbetade med, var angeligna
om att f3 order och arbete.

Den andra perioden, som bérjade
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1945, har inneburit stora framgdngar
for foretaget. Utvecklingen har be-
kriftat att grundarnas idé var riktig.
Volvos framgingar under denna pe-
riod har visat att svensk bilindustri
kan konkurrera med de stora bilkon-
cernerna ute i virlden.

Det skulle vara intressant att for-
soka analysera bakgrunden till Volvos
utveckling och framging, men det hor
knappast till min uppgift hir. Jag vill
endast peka pd ndgra fakta som jag
tror har spelat en stor roll for fore-
tagets utveckling och framging. Forst
och frimst har fOretaget frin starten
haft ett ledarteam, som varit kapabelt
att framgdngsrikt klara de flesta pro-
blem som foretaget haft att brottas
med, antingen de varit av finansiell,
ekonomisk, forsiljningsmissig eller
teknisk natur. Vidare har ledningen
enligt min uppfattning gjort en riktig
bedomning av utvecklingen inom bil-
branschen pd ling sikt och anpassat
produktval och utbyggnader efter
denna bedémning.

Den konstruktiva utvecklingen av
Volvos produkter har legat i nivd med
konkurrenternas, men den har sam-
tidigt priglats av en viss forsiktighet
infor oprovade tekniska nyheter i
branschen. Man har dessutom haft
stora krav pd de ingdende materialens
kvalitet. En annan viktig tillgdng har
varit en effektiv och modern forsilj-
ningsorganisation, som arbetat och ar-
betar med hela virlden som marknad.

Slutligen kommer jag in pa det om-
rdde som ndrmast angdr oss hir i dag,
nimligen produktionsomradet. Dir
har vi sokt optimalt utnyttja de forut-
sittningar som sttt oss till buds. P4
det produktionstekniska omridet har
vi utnyttjat nya tekniker och andra

86

tillgingliga hjilpmedel f&r att kunna
dstadkomma bista mojliga konkur-
renskraft i prishinseende. Som ett re-
sultat av detta arbete forfogar Volvo
i dag inom den egna koncernen Gver
ett antal toppmoderna produktionsan-
liggningar for tillverkning av sidana
komponenter som motorer, vixelld-
dor, bakvixlar, bakaxlar o.d. Genom
den nya Torslandafabriken far man i
Goteborg en hdgrationell anliggning
for  karossammansittning, milning
och montering,

Produktionsproblemen

Efter denna inledning skall jag nu
gd in pd Volvo-Skovdeverkens pro-
duktionsproblem. Inom bilbranschen
gynnades vi hir i Sverige under de
forsta dren efter kriget av en typisk
siljarens marknad. De stora europeis-
ka industrilinderna led dnnu av svi-
terna efter kriget, och vi hade dir-
igenom ett visentligt forspring. Un-
der denna period hade vi emellertid
knapphet pd specialmaterial, som vi
miste képa utifrdn, vilket begrinsade
vir produktion.

1953 besokte jag nigra europeiska
bilfabriker och blev dd mycket Gver-
raskad 6ver den kraftfulla satsning
jag sdg overallt inom bilindustrin
med nya toppmoderna anliggningar
under byggnad. Det stod klart for
mig, att det gynnsamma lige vi be-
fann oss i mycket snart skulle for-
indras till en konkurrenssituation,
dir det gillde att 6verleva eller do.
Med intrycken frin denna resa som
bakgrund beslét jag att vi pd den
fabrik som jag hade ansvar f6r skulle
gora alla insatser som behdvdes for



att 6verleva i konkurrensen. Vi gjor-
de upp ett rationaliseringsprogram
som innebar en mycket kraftig insats
pd produktionsomradet.

Viart forsta mil var att samla hela
personvagnsmotortillverkningen i en
fabrik for att f3 en kontinuerlig till-
verkning av en enda produkt, nimli-
gen motorn till den lilla personvag-
nen. Fabriken skulle ha en kapacitet
av 40 000 motorer per ir pd enkel-
skift, vilket var praktiskt taget en for-
dubbling av den kapacitet vi hade da
planen utarbetades. Vi var helt in-
stillda pd att ligga om driften till
tvaskift for att komma upp till en
kapacitet pd 80000 motorer nir sd
behévdes. Hela layouten lades dessut-
om upp pd ett sidant sitt att en
ytterligare kapacitetsokning skulle vara
mojlig.

Vi var Gverens om att kapacitets-
okningen och rationaliseringen skulle
genomforas pi tre linjer.

Vi skulle for det forsta anskaffa en
del nya, moderna maskiner och infora
automatisering och mekanisering s
lingt det var mojligt inom ramen for
lonsamma investeringar.

For det andra skulle vi inféra man-
tidsbesparande verktyg och annan ut-
rustning.

For det tredje, vilket var det kan-
ske allra viktigaste, skulle vi omsorgs-
fullt arbeta igenom alla vira arbets-
metoder. I samband dirmed skulle vi
ocksd utforma arbetsplatserna pd ett
effektivt sitt for det manuella arbetet.
Efter utredningsarbetet lade vi fram
detta program med investeringsplaner
och l6nsamhetsberikningar for kon-
cernledningen och fick dem godkinda.

I detta sammanhang vill jag siga

nidgra ord om MTM. Vi hade redan
1949 kontakt med MTM. Aret dirpd
fick vi order att inf6ra denna teknik
1 virt nya gjuteri, som dd var under
byggnad. P4 hosten 1950 startade vi
den forsta MTM-kursen 1 Skovde, som
for ovrigt var den férsta MTM-kursen
i Europa. Sedan vi triffat Overens-
kommelse med Arbetsgivarefcrening-
en, Verkstadsforeningen och Gjutare-
forbundet samt den lokala fackliga
klubben, borjade vi viren 1951 med
ackordssittning baserad pi MTM.

Nir vi borjade forberedelserna for
den nya personvagnsmotorfabriken,
hade vi féljaktligen fyra ars erfaren-
het av MTM. Vi satsade dirfor hel-
hjirtat pi MTM-tillimpning ndr det
gillde den nya fabriken. Det var det
forsta stora rationaliseringsobjektet i
Skovde, dir vi genomgdende anvinde
MTM som hjilpmedel for bide ar-
betsmitning och metodutveckling. Vi
borjade med sjilva fabrikslayouten
och fortsatte genom hela det forbe-
redande metodarbetet. Vi anvinde
MTM i den definitiva metodutform-
ningen pa arbetsplatserna och som
bas for de prestationséverenskommel-
ser vi sedan triffade med véra arbe-
tare. Pd detta sitt genomforde vi vir
forsta huvudtanke, nimligen att i
produktionstekniskt avseende skapa
bista mojliga forutsittningar for stors-
ta mojliga konkurrenskraft.

Personaladministrationen

Men hog effektivitet och produktivitet
uppnds inte enbart med hjilp av ma-
skiner, verktyg o.d. De anstilldas in-
satser och deras instillning till fore-
taget dr i hég grad bestimmande for
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slutresultatet. Vi hade redan tidigare
vidtagit vissa dtgirder, som i1 huvud-
sak kan rubriceras som personaladmi-
nistrativa. Dessa var till mycket god
hjilp nir det gillde att skapa goda
arbetsforhdllanden och trivsam och
produktionsvinlig miljo. Om jag be-
tecknar den produktionstekniska lin-
jen som foretagets huvudlinje num-
mer 1, kan jag med gott samvete be-
teckna dtgirderna pa det personal-
administrativa planet som huvudlinje
nummer 2.

Jag kan endast summariskt beskriva
vad vir andra linje innebir, och jag
vill da sirskilt peka pd ndgra insatser
som dr typiska for denna del av vir
plan. For det forsta har vi som ett
resultat av samarbete mellan foretaget
och de anstillda fatt ett mycket gott
arbetarskydd. Volvo Skovdeverken har
i dag den ligsta olycksfallsfrekvensen
bland de storre foretagen hir i landet.

For det andra har vi satsat mycket
hart pd den bioteknologiska arbets-
principen, som i stort sett innebir en
anpassning av arbetsplatser och ma-
skiner till minniskans naturliga for-
utsittningar. Vi har pd detta omride
genomfort en omfattande systematisk
och grundliggande utbildning, som
varit till stor hjilp 1 hela denna verk-
samhet.

For det tredje har vi en mycket vil
utbyggd industribalsovard, vars mil
ir att pa ett meningsfullt sitt med-
verka till den enskilda individens
bista mojliga anpassning till arbetet.

For det fjirde tillimpar vi en aktiv
befordringspolitik. Vi bedriver en vil-
utvecklad intern utbildning inom fo6-
retaget, som syftar till att 6ka perso-
nalens duglighet och dirmed beford-
ringsmojligheterna.
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For det femte har vi en modernt
inriktad arbetsledarntbildning, som tar
sikte pd en god behandling av under-
stilld personal och forbittrade relatio-
ner pa arbetsplatsen.

Slutligen bedriver vi ett mycket
aktivt foretagsnamndsarbete, dir vi
genom en speciell organisation med
gruppnimnder pd varje formansom-
ride fir goda mojligheter till okade
kontakter direkt med den stora per-
sonalen ute i verkstiderna.

Resultatet av rationaliseringsarbetet

Sedan vi genomfort den forsta ratio-
naliseringsetappen, har vi arbetat vi-
dare med bade kapacitetsdkande in-
satser och ytterligare rationaliserings-
insatser. Vid fullt tviskiftsarbete har
vi i dag en kapacitet pi 125 000 mo-
torer om dret pd personvagnsmotor-
fabriken.

Jag skall forsoka att med ndgra
siffror klargdra resultatet av virt ra-
tionaliseringsarbete. Under tiodrspe-
rioden 1953—1962 har personvagns-
motortillverkningen 6kat frin 32 000
till 100 000 motorer om &ret. Under
samma period har mantiden sjunkit
frin 25 timmar till 7 timmar per mo-
tor. Den mantid vi anvinde 1962 var
alltsd endast 28 9/9 av den mantid vi
anvinde tio dr tidigare. Detta ir na-
turligtvis en utomordentligt virdefull
och viktig forbittring. Vad minsk-
ningen i mantid inneburit framgir
innu tydligare av f6ljande siffror.
Om vi 1962 haft samma mantid som
1953, hade vi behovt 1250 man for
att  producera 100 000 motorer. I
verkligheten klarade vi denna produk-
tion med nigot mer dn 350 man.



Under den aktuella tiodrsperioden
har den genomsnittliga nettolonen per
timme stigit frdn 432 ore till 639 ore,
dvs. med 207 ore eller 489/,. Det
finns kanske somliga som anser, att
639 ore dr en ldg nettolon, men jag
riknar dd med genomsnittet for hela
personalen, bide manliga och kvinn-
liga anstillda, bide vuxna och min-
derdriga. Andelen av kvinnor och
minderdriga har stigit nigot under
denna tiodrsperiod. Om vi inte hade
kunnat genomf6ra védr rationalise-
ringsplan, hade naturligtvis en steg-
ring av arbetslonedelen med 489/,
inneburit en visentlig foérsimring av
vir konkurrenskraft. Tack vare ratio-
naliseringsinsatsen har personvagns-
motorfabriken inte bara kompenserat
den oOkade timlonen utan t.o.m. sinkt
lonekostnaden per producerad enhet.
Efter denna &versiktliga redogérelse
for problemen, programmet och in-
satserna 1 Skovdefdretagets rationali-
seringsverksamhet vill jag overgd till
nidgra delproblem, som direkt sam-
manhinger med konferensens huvud-
amne.

Den ildre arbetskraftens anpassning

Som representant for foretagsledning-
en vill jag forst understryka att dven
om vi inte i samtliga fall uppnitt full-
god anpassning till arbetet nidr det
giller den dldre arbetskraften, dr re-
sultatet andd frin foretagets synpunkt
positivt och tillfredsstillande.

Nir jag hidrutéver forsoker ge syn-
punkter pd nigra delproblem vill jag
starkt podngtera att jag inte har nigra
generella rdd att komma med. Det
man gor pa detta omrdde mdste an-

passas till de speciella forutsittning-
arna och forhéllandena pa varje ar-
betsplats. Man skulle kunna exempli-
fiera detta pd minga olika sitt. Jag
skall bara nimna ett forhillande som
bestyrker detta. Det finns sikerligen
minga smd arbetsplatser, dir man helt
forbisett dtgirder som jag redogjort
for — jag tinker pd bioteknologi,
personalvdrd, industrimedicinska in-
satser 0.d. — men dir man andd har
en mycket god arbetsanpassning och
bra arbetsforhillanden.

Nir det giller personaladministra-
tiva dtgirder av olika slag dr det vik-
tigt att de vidtas i forebyggande syfte,
s att man inte fir problem och be-
svirligheter att reda upp i efterhand.
Om man skall ordna upp en fabrik
efter nya normer, mdste Insatserna
goras redan pa planeringsstadiet. Man
miste gora klart for sig att en forind-
ring till mera rationella arbetsformer
stiller betydande krav pd foretaget
nir det giller dtgirder for att under-
ldtta arbetsanpassningen.

Det dr viktigt att gora arbetsplats-
analyser och att i anstillningsarbetet
strava efter att fi personal som upp-
fyller dessa krav. Detta ger mig an-
ledning att siga ndgra ord om an-
stillningspolitik. Enligt min uppfatt-
ning bor personalavdelningen pd ett
foretag arbeta enligt den principen
att personalen vid det egna foretaget
skall motsvara ett genomsnitt av lan-
dets befolkning. Jag tror det dr fel
att ge instruktioner som leder till en
specifik sammansittning av persona-
len. Detta kommer forr eller senare
att ge utslag i form av arbetsanpass-
ningsproblem. Miste ett foretag &
andra sidan reducera sin personal, bor
man soka undvika att koncentrera sig
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pd en viss dlders- eller yrkesgrupp och
1 stillet forséka minska personalen si
att det normala genomsnittet fort-
farande bibehilles.

Jag har i minga olika sammanhang
talat for bioteknologin. Ibland har
det varit ganska otacksamt, men jag
tycker att man nu kan mirka ett starkt
okat intresse for detta viktiga omrdde.
Jag hoppas att vi inom svensk indu-
stri kommer att ta vara pd de utom-
ordentligt goda mojligheter till for-
bittring av  arbetsplatsforhillanden,
som ligger i ett noggrant studium av
arbetsplatser och arbetsstillningar med
hjilp av noggranna rérelsestudier och
metodstudier. Det 4r en insats som
man dr skyldig sin personal. Dessut-
om kan den bidra till ndgot mycket
visentligt for foretaget, nimligen ett
accepterande av rationaliseringsarbetet
6ver huvud taget; de anstillda ser ju
att foretagsledningen inte bara ge-
nomfor tekniska rationaliseringar utan
samtidigt ordnar arbetsplatserna pd ett
tillfredsstillande sitt for dem som
skall utfora arbetet.

Frin foretagsekonomisk synpunkt
ir det utan tvivel ytterst angeliget att
man kan bedriva tviskiftsarbete 1 sd
stor utstrickning som mojligt. Jag vill
emellertid referera vad en av vira
ingenjorer framholl nir vi en ging
diskuterade tvaskiftsarbetet: Se bara
till att ni inte berévar oss alla mojlig-
heter till enskiftsarbete.” Det torde
alltid finnas minniskor som ir svira
att binda vid tvidskiftsarbete och som
bor beredas mojlighet att indd gora
en Insats.

Arbetsledarnas instillning till dessa
anpassningsfragor dr viktig. Man bor
genom en klart angiven f&retagspoli-
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tik och limplig utbildning fd dem att
handla pd det sitt man énskar.

Nir det giller de betingat (vill-
korligt) arbetsfora har vi pd vart fo-
retag skapat en specialgrupp, besti-
ende av likare, arbetsledare, repre-
sentanter  for  personalavdelningen
mfl., som har till sirskild uppgift
att g igenom hela foretaget och scka
passa in sddana personer pd limpliga
arbetsplatser. Det dr viktigt att en
sddan verksamhet spinner Over hela
foretaget. Det kan annars bli sd att
man pd en avdelning forsoker flytta
over en villkorligt arbetsfor till en
annan avdelning. P4 det sittet l6ser
man varken arbetarens eller foretagets
problem. Om man ser frigan frin
hela foretagets synpunkt och fir ett
samarbete inom hela foretaget till
stind, kan man médnga gidnger dstad-
komma en god 16sning av dessa svara
problem.

Specialproblem betr. den ildre
arbetskraften

Jag vill till slut peka pa ett par fak-
torer som kan forsvira den ildre per-
sonalens anpassning till arbetsplatsen.

Vi har till att bérja med lénepro-
blemet, som inte 4r s litt att l1osa. Vi
vill girna handla efter grundprincipen
att ett arbete skall betalas efter pre-
stationen. Den som inte utfor en full-
god prestation bor inte heller fa full
betalning for sitt arbete. Med de av-
talsformer och betalningsregler vi har
1 dag dr det svirt att gora en sddan
anpassning av loneliget till prestatio-
nen. Jag har vid olika tillfillen fram-
hillit att det dar Onskvirt att Arbets-
givareforeningen och Landsorganisa-



tionen Gverlade om dessa problem for
att finna en 18sning som gor det moj-
ligt att anpassa I6nevillkoren till pre-
stationen. Det skulle underlitta an-
vindningen och anpassningen av den
ildre arbetskraften.

A andra sidan hinder det att den
ildre arbetskraften Overskattar sin
formaga att utféra en fullgod arbets-
prestation. Man har i allminhet stora
ambitioner och man satsar mycket mer
in man egentligen kan for att upp-
ritthdlla anseendet som en fullgod
arbetare och naturligtvis ocksd for att
behilla en normal inkomst. Om man
kunde fi de ildre minniskorna att
acceptera att gora en mindre insats
mot en ligre 16n, nir krafterna mins-
kar i de hogre &ldrarna, skulle detta
ocksd minska anpassningsproblemen.

Pd varje foretag finns det arbets-
uppgifter som passar bra fér minni-
skor som exempelvis av dldersskil har
nigot mindre prestationsférmiga in
normalt. Dessa arbetsuppgifter utfors
kanske av personer med full arbets-
formdga som mycket litt skulle kunna
flyttas Gver till andra uppgifter. Det
ir emellertid inte alltid s ldtt att
komma overens i sidana frigor. En
bittre forstielse, bland all personal,
for dessa omplaceringsproblem skulle
ocksd underlitta anpassning av den
ildre arbetskraften.

Vira likare har vid upprepade till-

fillen understrukit vikten av att dven
i en hogrationaliserad produktion be-
hélla ndgra orationaliserade arbets-
platser. Det liter kanske underligt f6r
en foretagsledare, vars mal ar att gora
produktionen si rationell och effektiv
som mojligt, men eftersom en del av
den ildre arbetskraften inte passar in
i en hogrationaliserad produktion, fir
vi kanske dndd acceptera sidana mind-
re rationella arbetsplatser.

Allteftersom produktionen effekti-
viseras och anpassningsproblemen blir
allt storre och svirare, torde vi i allt
storre utstrickning £ anlita medicinsk
expertis. Man kan vinna mycket ge-
nom ett positivt och givande samar-
bete mellan produktionsfolk, likare
och arbetsledare.

Mycket av det som jag hir redo-
visat dr naturligtvis speciellt avpassat
for det foretag jag anvint som arbets-
exempel. Kanske bara vissa delar kan
overforas till andra foretag. Jag hop-
pas emellertid att de synpunkter som
jag framfort hir kan bli till nytta och
glidje ocksa for andra.

Till slut vill jag som en samman-
fattning av min personliga uppfatt-
ning betona, att en positiv och per-
sonalvinlig attityd frin foretagets sida
och dtgirder 1 det syftet otvivelaktigt
tjinar inte bara personalens utan ock-
sd produktionens intressen.

91






Medelalders och idldre arbetskrafts
anpassning till hogmekaniserat arbete

av C. A. Heijbel

De moderna arbetsformernas krav
pd dldre arbetskraft

Aldrandets dterverkan pd individens
arbetsformiga dr ett problemkomplex
av stor socialmedicinsk och samhills-
ekonomisk betydelse. Frigor rorande
den medelilders och dldre arbetskraf-
tens arbetsférmdga har aktualiserats
bla. genom befolkningsutvecklingen,
men ocksd darfor att de senaste arens
snabba tekniska utveckling inom in-
dustrin skapat arbetsformer som i
minga avseenden avviker frin de ti-
digare konventionella. Vid industrier
med starkt mekaniserad och rationa-
liserad produktion har man mirkt
svarigheter att anpassa medelilders
och ildre arbetskraft till sidana ar-
betsformer, vilket pi mdinga arbets-
platser resulterat i1 ovilja att anstilla
arbetskraft 1 de hogre dldrarna.

Avsikten med den hir studien ar
att 1 ndgra avseenden belysa dessa
ildersgruppers anpassning till moder-
na arbetsformer, sidana som man mo-
ter dem inom den hdgmekaniserade
serie- och massproduktionen. Inled-
ningsvis skall vi beréra ndgra for
dessa  produktionsformer karakteris-
tiska sirdrag, som kan tinkas dterver-
ka pd medeldlders och dldre arbetares
relationer till arbetet.

Betydande flexibilitetskrav — krav
pa eniflyttbarhet av arbetstagarna

Hogrationaliserad  tillverkning  har
ofta karaktiren av serieproduktion (li-
ner, l6pande band), vilket forutsitter
en noggrann avbalansering av de en-
skilda arbetsuppgiftema Vid omba-
lansermgar pd grund av programind-
ringar, och vid omliggning som f6ljd
av teknisk rationalisering, maiste per-
sonal omdisponeras inom enheten,
eventuellt forflyttas till andra produk-
tionsenheter. For produktionen dr det
viktigt att detta kan ske snabbt och
smidigt och att man snabbt uppnir
full prestationsniva.

Aldres anpassbarhet i nya situatio-
ner anses vara vasentligt ligre dn
yngres  (simre inlirningsformdga,
storre motstind mot forindringar).
Dirtill kommer att fysiska handikapp,
som dr vanligare 1 de hogre dldrarna,
begrinsar flyttbarheten.

Fixerade prestationskrav

ir oftast en produktionsteknisk forut-
sittning for hogrationaliserad serie-
produktion. Produktionsteknikern kan
inte kalkylera med utgingspunkt frn
variabiliteten 1 enskilda individers ar-
betsformiga utan mdste i uppligg-
ningen av arbetsuppgifterna utgd frin
en beriknad normalkapacitet. Dirfor
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kan sillan individuella variationer i
prestationsnivdn acccpteras.

Om man riknar med att den all-
minna, genomsnittliga prestationsfor-
médgan minskar med stigande alder,
krymper marginalerna mellan maxi-
mal och begird prestationsnivd, i
ogynnsamma fall kan de helt for-
svinna.

Farre “retréttplatser” [or dldre
arbetskraft

Med tidigare, konventionella arbets-
forhillanden hade man storre tillging
till arbetsuppgifter limpade for ildre,
exempelvis binkarbeten, sjilvstindiga
kontrolloperationer etc. Sidana arbets-
uppgifter ir numera ofta "inbakade”
som utfyllnadsarbeten i linesproduk-
tionen. Andra "retrittplatser’” var for-
riddsarbeten, stidarbeten etc., arbets-
uppgifter som procentuellt starkt min-
skat med tekniska rationaliseringar och
samtidigt blivit mindre limpliga som
retrittplatser for dldre pd grund av
hojda prestationskrav (ofta ackords-
sittning).

Ligre erfarenhetskrav, relativt séimre
mdjligheter till avancemaing for
medeldlders och dldre

Utmirkande for hogmekaniserad se-
rieproduktion 4r den hdga frekvensen
av arbeten av tempokaraktir (med
korta arbetscykler).  Tempoarbeten
kriver manuell firdighet men som
regel inte lingvarig vana eller erfaren-
het. Dirfor kan de idldre 1 sidana
arbeten inte kompensera sin dlders-
bundna prestationssinkning med yr-
keserfarenhet och lingvarig trining.

Vid uttagning till arbetsledande
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funktioner och yrkesarbete spelar yr-
keserfarenheten numera inte samma
dominerande roll som f6rr. Minst
lika visentlig dr férmdgan till omstill-
ning till nya arbetsformer och situa-
tioner. Den egenskapen dr vanligare
hos yngre personer, och dirfor rekry-
teras sirskilt arbetsledare men dven
yrkesarbetare numera oftare ur de
yngres led dn i tidigare arbetsformer.

Bundna arbetsformer, kontinnerligt
inabbt arbete, ensidigt arbete

I serieproduktionen dominerar styrda
och bundna arbetsformer. Karaktiren
av bundenhet accentueras genom pro-
duktionsteknikerns systematiska strd-
van att minska buffertstorleken. Hir-
igenom blir arbetet i det ndrmaste
kontinuerligt. Detta sirdrag accentue-
ras ytterligare genom tempoarbetets
monotona och repetitiva karaktir, dir
samma organfunktioner ideligen an-
litas under ett helt skift.

Aldre har svdrigheter med anpass-
ningen till kontinuerligt snabbt ar-
bete, och de har stérre pausbehov. De
kan dirfor sillan behdlla arbetsupp-
gifter av denna typ fram till pensions-
aldern.

Skiftarbete

Med den dyrbara tekniska utrustning
som ofta krivs for serieproduktion, dr
skiftarbete mest ekonomiskt och ratio-
nellt. Anpassningsférmédgan till skift-
arbete beror dels av konstitutionella,
dels av sociala faktorer, frimst bo-
stadsforhdllanden, och formdga att
sova pd icke konventionella tider.
Dessa faktorer pdverkas inte av &l-
dern. Diremot har idldre storre svi-
righeter in yngre att stilla om sig till



varierande arbetstider, mailtider och
somntider. Erfarenheten visar att en
6verging frin dagtidsarbete till skift
ofta blir den faktor som overfor svik-
tande arbetsanpassning till temporir
eller definitiv arbetsof6rméga.

Dessa sirdrag, som ganska starkt
priglar de hir aktuella arbetsformer-
na, tenderar att framhiva den ildre
arbetskraftens sjunkande kapacitet. De
egenskaper — yrkeserfarenhet, mog-
nad och stadga, noggrannhet och an-
svarskinsla — som ansetts ge de ildre
ett visst foretride gentemot yngre,
kommer genom arbetets typ och ut-
formning att betyda mindre dn i dldre
arbetsformer. T modernt arbetsliv blir
den detaljerade planeringen av den
dagliga arbetsrutinen en friga mera
for produktionsteknikern dn for ar-
betstagaren sjilv. Precisionen i arbetet
har Gvertagits av maskinerna.

Atgarder som kan underlitta dldres
arbetsanpassning

Det maiste emellertid framhillas att
inforandet av siddana arbetsformer
ocksd ofta tillfor arbetet faktorer, som
generellt sett i visentlig grad under-
littar arbetsanpassningen. Det ror sig
hir om en serie atgirder, som pa ett
naturligt sitt kan anslutas till den
tekniska rationaliseringen. De vikti-
gaste skall hir kortfattat omnimnas.

Bioteknologiska dtgirder

Hogrationaliserad serieproduktion ger
speciellt goda forutsittningar att till-
godose bioteknologiska krav. Hirige-
nom kan den fysiska arbetsbelastning-
en reduceras (genom minskad arbets-

tyngd, firre manuella lyft, bittre ar-
betsstillningar) och de yrkeshygie-
niska forhdllandena forbittras (bittre
ventilation och temperaturreglering,
bittre belysnings- och synférhillanden
etc.). Dylika forbittringar av arbets-
forhdllandena ir visentliga for dldre
personer med nedsatt fysisk kapacitet
och begynnande alderssjukdomar.

Personalvardande atgarder

Personalurval och selektiv arbetspla-
cering framstdr ofta som virdefulla
instrument nir det giller att 16sa an-
passningsfrigor, inte minst sidana
som sammanhinger med dldrandet.
Resultatet beror i mingt och mycket
pd arbetsledningens kunskap om, in-
tresse for och resurser att angripa
hithorande frigor. Ett arrangemang
med sirskild personalférman — till-
limpat bl.a. pd Volvo Skévdeverken
— dr ett bra exempel pd anpassnings-
befrimjande 4tgirder. Foretagsdemo-
kratiska initiativ inom féretagsnimn-
dens ram, tex. av typen gruppnimn-
der, underlittar alla parters forstielse
for anpassningsproblemen och bidrar
till smidiga l6sningar.

Medicinska atgirder

Individens fysiska och psykiska kon-
stitution och hans aktuella hilsotill-
stind dr ofta bestimmande for arbets-
anpassningen. Atskilliga medicinska
arbetshinder kan kompenseras genom
en adekvat placering 1 arbetet, gjord
med hinsyn till konstitution och hil-
sotillstind  ("medicinsk arbetsplace-
ring”). Detta bor beaktas inte bara
vid nyanstillning. Arbetstagarens hil-
sotillstdnd sdvil som hans arbetssitua-
tion vixlar och miste foljas genom
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hilsokontroller och personalgenom-
gangar mellan arbetsledning och Ii-
kare. For svidrlosta fall fordras ofta
ett intensivt och vilorganiserat sam-
arbete mellan arbetsledning, personal-
avdelning och medicinsk avdelning.
En smidigt arbetande f&retagshilso-
vird miste anses ha utomordentliga
mojligheter att bidra till en 16sning
av arbetsanpassningsfrigorna.

Undersokningens syfte och
uppliggning

Undersokningen vill ge en uppfatt-
ning om dldersfaktorns inverkan pi
arbetsanpassning inom produktionsen-
heter med hég mekanisering och ra-
tionalisering. Dirvid forutsitts att man
—— utan att rubba dessa produktions-
tekniska principer — har vidtagit
olika dtgirder for att underlitta sir-
skilt den dldre arbetskraftens anpass-
ning.

Den studerade enheten, dir dessa
forhdllanden och forutsittningar be-
doms vara for handen, 4r en fabrik
for serietillverkning av personbilsmo-
torer. Arbetsmomenten bestir av be-
arbetning av motordetaljer och mon-
tering av motorerna. Bearbetningen
sker efter s.k. liner, sammansittningen
gors efter ett lopande band. Biotek-
nologiska principer har i stor utstrick-
ning pdverkat utformningen av arbets-
metoder och arbetsmiljé.

Fabriken hade vid underséknings-
tillfillet 337 huvudsakligen manliga
arbetare, av vilka de flesta hade 2-
skiftsarbete. Arbetsledningen har dg-
nat stort intresse it personalfrigorna.
En sirskild personalférman dr an-
stilld for enheten. All personal ir
likarundersokt, dess medicinska ar-
betsformiga bedomd och sa lingt som
mojligt har arbetsplacering skett i
enlighet med likarutlitandets anvis-
ningar.

System for medicinsk arbetsplacering

I systemet har inforts begreppet "normalarbetsplats”. Hirmed avses varje enskild arbets-
plats i produktionen, vars "medicinska krav’ pd arbetstagaren icke Overstiger vissa nir-
mare definierade och specifierade normer. Vid normeringen har den friska genomsnitts-
minniskans medicinska arbetsformdga stillts mot bakgrunden av gingse arbetsformer
inom foretaget. Den aktuella produktionsenheten har 330 “normalarbetsplatser” och 11
arbetsplatser vilkas krav pa arbetstagaren i ett eller annat avseende ir storre.

Som ovillkorligt arbetsfora” rubriceras anstillda, vars medicinska arbetsforméiga i
alla avseenden motsvarar normalarbetsplatsens krav. Ovillkorligt arbetsféra kan utan
medicinska hinder placeras pd och flyttas mellan normalarbetsplatserna.

"Villkorligt arbetsfora’ har nigon form av medicinska arbetshinder. Dessa arbetshinder
har av praktiska skil specifierats i 17 punkter (Se formuldr for likarutldtande). For att
mojliggora medicinskt adekvat placering av villkorligt arbetsfora har varje normalarbets-
plats analyserats med avseende pd subnormala arbetskrav (se formuldr for medicinsk
arbetsplatsbedomning). Analysen dr sd utformad, att den tillater direkt jimforelse mellan
subnormala krav och medicinska arbetshinder.

Arbetsplatser som i ett eller flera avseenden belastar individen mer dn normalarbets-
platserna tillsittes efter individuell provning i varje sirskilt fall.
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LAKARUTLATANDE
AB VOLVO SKOVDEVERKEN om arbetsférmaga och placering Konfidentiellt
En Man  Dag  therama Fomomn Arbonr
| ,
Unsiange den
i i oo 0 vid anstdlin_unders (1 elier onsiiin. unders.
Anteckningar

Ovillkorligt arbetsfor (inge medicinska arbetshinder {r »normalarbete~)

Aven O tungt arbete O vormt atbete O  storkt dammande arbete

Villkorligt arbetsfor med fdlionde medicinska arbetshinder:

i C Endast fysiskt latt arbete

2 O Endast arbete i fullgod arbetsstalining {aryggvanligts)

3 O Endast arbeten som atminstone deivis kan utfdras sittande

4 D Endast arbeten som kan utforas huvudsakiigen sittande

5 O Endast terit och relativt rent arbete

6 O Endast arbete som ej staller krav pa fullgod syn

7 O Endost arbete som ej stalier némnvarda krav pa nar- eller fiarrseende

8 O Endast arbeten som kan utfdras med starkt nedsatt horsel

9 O Endast mindre bulirande arbetsmilio (ej riskzon C eller D)

10 O Endast dammfritt eller néstan dammiritt arbete

n O Endast arbete i val terrpererade, drogfria lokoler

12 O Endast dagtidsarbete

13 A DO Endast arbete som ej ar styrt eller bundet

13 B O Endast lungt, ej prestationsbestamt arbete

14 O Endast enkelt, iattlért arbete

15 O Ovwrigo begrénsningar eller speciella héinsynskrov (se nedan)

16 O Bor ej forflyttas utan féregdende kontakt med idkoren

Ovriga upplysningar:
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Undersokningen omfattar:

1 Personalens &ldersfordelning, an-
stillningstid och dlder vid anstall-
ningen.

2 Typ av arbetsuppgifter och betal-
ningsformer.

3 Frekvens av medicinska arbetshin-
der i olika dldersgrupper samt mgoj-
ligheter att genom selektiv arbets-
placering kompensera dessa.

4 Graden av medicinsk arbetsanpass-
ning i olika dldersgrupper.

5 Graden av yrkesmissig arbetsan-
passning 1 olika dldersgrupper.
For resultaten hdnvisas till tabeller

och diagram jimte nedanstiende
kommentarer.
Aldersfordelning

I diagram 1 har materialet fordelats
pd fyra dldersgrupper och jamforts
med dldersférdelningen inom hela f6-
retaget samt inom den totala fOrvirvs-
arbetande befolkningen i Sverige. I

ALDERSFORDE LNING.

1. FORVAPYS APBETANDE BEFOLKN. 1960
2.SAMTUSA ABB. VOLVO SESVOEVERKEN 1962
3. PV FABR. voLYO SKOVDEVERKEN 1963

/007'/
S0
f 2
WBs-359 [deo-4o EBRsv-s4 [J>6s
Diagram 1.
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tabell 1 (Tabellerna dterfinns pd s.
104—106.) har en jimforelse gjorts
med dldersférdelningen i metallindu-
striarbetarforbundets arbetsloshetskas-
sa. Alderssammansittningen i den ak-
tuella enheten uppvisar inga extrema
avvikelser frin jamforelsematerialet.
Medeldldern dr nigot Gverrepresente-
rad pd bekostnad av dldrarna ver 50
—55 dr. Jimfort med metallindustri-
arbetarforbundet dr ungdomsgrupper-
na lika stora.

Anstallningsar och anstillningsalder
Produktionen 1 den aktuella fabriks-
enheten startade 1955. Drygt hilften
av arbetarna ir anstillda efter detta
datum (se tab. 2). De ovriga dr over-
forda till fabriken frin andra enheter
inom foretaget.

Tabell 3 visar arbetarnas ilder vid
anstillningstillfdllet.  Ungefdr var
femte arbetare var vid anstillningen
over 40 4r. Man har alltsi 1 denna
produktionsenhet i icke ovidsentlig ut-
strickning kunnat utnyttja arbetskraft
som redan vid anstillningen passerat
40-arsstrecket.  Personalomsittningen
pa avdelningen (icke redovisad i ma-
terialet, mattlig och icke overstigande
den genomsnittliga personalomsitt-
ningen pd foretaget) har huvudsak-
ligen forekommit i de yngre dlders-
grupperna. Detta har medfort att
iven nyrekryteringen de senaste dren
mist begrinsas till de ligre alders-
grupperna, eftersom man ansett en
markant forskjutning av dldersfordel-
ningen ot hogre dldrar inte vara
forenlig med fullgod arbetsanpass-
ning hos arbetsstyrkan i stort.

Arbets- och betalningsformer

Som framgir av diagram 2 dr lines-
bundet arbete med MTM-ackord den
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Diagram 2.

dominerande arbetsformen dven 1 dc
hogsta dldersgrupperna. Relativt sett
dterfinner man dock i de hogre il-
ders&rupperna ett storre antal arbets-
tagare 1 andra arbets- och betalnings-
former. Detta kan ses som ett uttryck
for med dldern tilltagande anpass-
ningssvarigheter till bundna och styr-
da arbetsformer.

Frekvens av medicinska arbetshinder
i olika dldersgrupper
Alla anstillda inom den aktuella pro-
duktionsenheten har genomgitt en
eller flera likarundersékningar (hil-
sokontroller). P4 basen av dessa har
bedémts icke bara hilsotillstdndet,
utan ocksd dettas dterverkan pa arbets-
formigan, och ev. arbetshinder har
registrerats. Till grund for definition
och avgrinsning av arbetshindren lig-
ger det system for medicinsk arbets-
placering, som tillimpas pa foretaget,
och vars huvuddrag framgir av for-
muliren som ir avbildade pd s. 97.
Arbetshindren kan vara konstitu-
tionellt betingade men dr ofta en

foljd av kroniska sjukdomar eller al-
dersforindringar. Diagram 3 wvisar
frekvensen av arbetare utan medi-
cinska arbetshinder ("owillkorligt ar-
betsfora”). Som vintat dr det pro-
centuella antalet ovillkorligt arbets-
fora storst 1 den yngre dldersgruppen,
for att sedan successivt sjunka med
stigande dlder.

Tabellerna 4—10 dterger ndgra av
de frin anpassningssynpunkt visent-
ligaste arbetshindren 1 olika aldrar.
Materialet dr for litet for detaljerade
slutsatser i varje enskild grupp av ar-
betshinder, men tendensen dr Overallt
densamma: wmed stigande alder Jkar
frekvensen av arbetshinder. Undantag
utgor endast den grupp dir place-
ringsmojligheterna dr begrinsade till
enkelt, littlirt arbete (tab. 10), dir
den konstitutionella faktorn har av-
gorande betydelse.

En jimforelse har ocksd gjorts be-
triffande behov av och tillging till

FREKVENS OVILLKORLIGT A8B.-FORA
[ UTAN MED__ARBETSHINDER )

L QLKA ALDERSSRUPPER
P
100

7

S0 7

/

/

dioresse.  -40 57-60 >60

4r1-50
ANTAL 4ARB. /98 75 sz /2
OV/LLK. 4RB:FORA /70 44 29 4
Diagram 3.
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arbetsuppgifter som kan utforas av
personer med arbetshinder. En gransk-
arbetshinder for arbets-

ning —
hinder — visar att den totala till-
gingen pd sidana arbetsuppgifter

med bred marginal ticker behovet. Av
sarskilt intresse dr de forhdllanden
som redovisas i tabell 4. Medan en-
dast 12 av de 337 arbetarna har be-
domts limpade for enbart fysiskt litt
arbete (littare 4n “'normalarbete’)
har icke mindre 4n 118 av de en-
skilda arbetsplatserna (35 9/ av samt-
liga) hinforts till denna belastnings-
grupp. Om man betinker att de detal-
jer som skall hanteras dr relativt tunga
(motorblock, vevaxlar etc.), framstar
den ringa arbetstyngden nirmast som
en effekt av framgingsrika biotekno-
logiska dtgirder. Anpassningsforma-
gan till mekaniserat verkstadsarbete ar
endast 1 ringa grad beroende av den
allmidnna fysiska arbetsformdgan, me-
dan andra specifika fysiska eller psy-
kiska kvaliteter dr av storre betydelse.
Anmirkas bor att i denna jimfo-
relse mellan arbetshinder och place-
ringsmojlighet varje enskilt arbets-
hinder behandlats separat. Mojlighe-
terna att genom selektiv arbetsplace-
ring  kompensera kombinationer av
arbetshinder har inte analyserats.
Tabell 11 visar antalet arbetstagare
som enligt likarens bed6mning inte
bor forflyttas till annan arbetsuppgift
utan foregiende kontakt och diskus-
sion mellan arbetsledning och likare.
Man kan hir avlisa den med ildern
tilltagande svdrigheten att forflytta
ildre mellan olika arbetsuppgifter.
Detta Overensstimmer vil med den
ofta gjorda iakttagelsen att varje for-
flyttning 1 dessa aldersgrupper bér
foregds av noggrann provning och
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forberedelse. En underlitenhet hir-
vidlag resulterar inte sillan 1 stor-
ningar med arbetsof6rméiga, ofta med
sjukskrivning som foljd.

Medicinsk arbetsanpasining

Den medicinska arbetsanpassningen
(tab. 12) har tagits fram som en jim-
forelse mellan 3 ena sidan individens
hilsa, fysiska och psykiska kapacitet,
samt 4 andra sidan hans arbetssitua-
tion (arbetets form, arbetsmiljé, pro-
duktions- och andra anpassningskrav).
Overensstimmelsen har gjorts till fo-
remdl for en allmin bedémning, och
arbetstagarens reaktion pd arbetssitua-
tionen har sonderats vid hilsokontrol-
ler och andra kontakter. Anpassning-
en har angivits efter en 3-gradig ska-
la. En sidan bedémning dr givetvis
subjektiv, men den sker i enlighet
med en viss praxis och villar sillan
tveksamhet hos bedomaren.

Den medicinska arbetsanpassningen
ar for gruppen i sin helhet forhéllan-
devis god. Den dr bist i de yngre
ildersgrupperna.  Otillfredsstillande
medicinsk arbetsanpassning férekom-
mer endast i de tvd hogsta dldersgrup-
perna och hinfor sig dir till dnnu
olésta omplaceringsfall.

VY rkesmdssig” arbetsanpassning

Den “yrkesmissiga” arbetsanpassning-
en (tab. 13) har bedémts av arbets-
ledningen i samrdd med likarna. Hir-
vid har man 1 forsta hand sett till ar-
betstagarens formdga att uppfylla ar-
betets kvantitativa och kvalitativa
krav, men man har ocksd beaktat hig
arbetsfrinvaro och pitagliga storning-
ar 1 relationerna till omgivningen —-



i den min sidant inverkar pd produk-
tions- och arbetssituationer. Anpass-
ningsgraden dr for hela gruppen an-
mirkningsvirt hég (93,5 9/0). Hogst
ir den dven hir i de ligre dldrarna.
Dilig yrkesmissig anpassning fore-
kommer endast i den hogsta dlders-
gruppen.

Fordelningen mellan tabellens grupp
I och grupp Il dr intressant. I bdda
grupperna bedéms anpassningen till
aktuell arbetsuppgift som fullgod,
men till grupp I har forts litt om-
disponibel arbetskraft, till grupp Il
mera svirflyttad. Flyttbarheten sjun-
ker med stigande dlder. Att si minga
arbetstagare med nedsatt flyttbarhet
bedémts fungera vdl i sin aktuella
arbetsplacering  (tillhor grupp II i
stillet for grupp 111—IV) miste till-
skrivas bl.a. de intensiva anstring-
ningar som gjorts for att l6sa den
individuella arbetsplaceringen. Forhil-
landet dokumenterar pa ett Gvertygan-
de sitt denna mojlighet att kompen-
sera en begrinsad kapacitet.

En stor andel svirflyttad personal
kan dock utgora ett allvarligt hinder i
en dynamisk produktionsutveckling,
speciellt i samband med genomgri-
pande omldggningar av produktionen.
Med nuvarande kvot

littflyttade
svarflyttade

synes man dock med de goda perso-
nalvirdande dtgirder, som den aktu-
ella produktionsenheten har, kunna
bemistra anpassningssituationen.

Resultat och diskussion

De redovisade resultaten bor inte for-
anleda alltfor allmingil:iga slutsatser

om ildre arbetskrafts limplighet for
arbetsformer av den typ som hir av-
ses. Lokalt betingade forhdllanden kan
givetvis ha piverkat resultatet. Ett par
reservationer skall ocksd goras innan
vi tar stillning till detta.

1 Minga av de arbetstagare som in-
gdr 1 materialet dr pd sitt och vis
"handplockade” for de funktioner de
satts att skota. Det giller sivil arbets-
tagare, vilka vid fabrikens start 1955
overfordes frin andra arbeten inom
foretaget, som senare nyrekryterad
personal. A andra sidan har det inga-
lunda alltid varit mojligt att vilja ut
just den personal som bedomts vara
sarskilt limplig for de avsedda arbets-
situationerna. Hir, likavil som 1 andra
foretag, har man haft perioder med
betydande rekryteringssvirigheter, och
dd har kapacitetskraven vid anstill-
ningen mdst modifieras. Sista dret har
den avsedda fabriksenheten fitt ta
emot och placera ett GO-tal arbetare,
som fristillts frin andra delar av fore-
taget.

2 Man kan rimligtvis fOrutsitta att
anpassningsférmigan i visentlig grad
ir beroende av tidigare yrkeserfaren-
het och arbetsformer. Det har 1 denna
studic inte varit mojligt att beakta
individernas yrkesbakgrund fore den
nuvarande placeringen, utan under-
sokningen har mast begrinsas till en
bedémning av ildersfaktorn som si-
dan.

Bortser man frin dessa reservatio-
ner, dr det berittigat att dra féljande
slutsatser av sammanstillningen:

1 I de arbetsformer som hir avses
— hdgrationaliserad  serieproduktion
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— dr det littare for yngre personer
in dldre att nd god arbetsanpassning.
Denna slutsats, som kan utldsas pa
olika sitt, baseras pa bl.a. foljande:

® Medicinska arbetshinder som
fordrar hinsyn vid arbetsplacering-
en blir vanligare ju hégre upp man
kommer 1 dldersgrupperna.

® Arbetsanpassningen — bedémd
ur medicinsk synvinkel — dr myc-
ket god hos yngre arbetskraft, ni-
got simre 1 de hogre dldrarna.
Detta betyder att ogynnsamma
medicinska reaktioner pd arbetet
ir undantag bland yngre, men att
de inte sillan forekommer bland
ildre och di kan pikalla omflytt-

ning till annan typ av arbete.

® En granskning av arbetsanpass-
ningen frin arbetsledningens syn-
punkt visar att huvudparten av de
anstillda i dldersgruppen &ver 40
ar visserligen fungerar helt till-
fredsstillande i sina arbetsuppgif-
ter, men att de ir mindre flexibla
och svirare att omdisponera till
nya arbetssituationer. Om deras ar-
betsuppgift upphor eller patagligt
forindras, mdste man vilja det
nya arbetet noggrant om man vill
rikna med en fullgod yrkesmissig
arbetsanpassning. I en dynamisk
produktion, med ofta dterkomman-
de omliggningar, riskerar man
ddrfér, om de hogre dldersgrup-
perna  dominerar  antalsmissigt,
omfattande placeringssvirigheter.

2 Undersokningen synes dock ge be-
ligg for att det likval gir att effektivt
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driva en hdgrationaliserad mekanisk
produktion under medverkan av me-
deldlders och dldre arbetskraft. I det
redovisade materialet var sdlunda en
femtedel av arbetarna i dldern 45—
54 dr och nira en tiondel var 55 ir
eller dldre. Med andra ord: Denna
sammansdttning av  arbetarstyrkan,
som 1 4ldershinseende 1 stort sett
overensstimmer med den totala arbe-
tande befolkningens, synes inte ut-
géra nigot hinder for en generellt
sett god arbetsanpassning vare sig yr-
kesmissigt eller medicinskt.

Detta beror sikerligen delvis pd de
olika arrangemang som vidtagits for
att underlitta arbetsanpassningen i
allminhet och de ildres arbetsanpass-
ning i synnerhet. De bioteknologiska
dtgirderna kompenserar minga medi-
cinska arbetshinder. Arbetsledningens
intresse och forstielse for de anpass-
ningssvirigheter som foljer med sti-
gande dlder och villighet att satsa pd
initiativ. som undanrsjer eller redu-
cerar svirigheterna ger forutsittningar
att 16sa problemen. Den forebyggande
hilsovirden pa arbetsplatsen framstar
ocksd som visentlig for att icke siga
oundginglig. En stor del av ansvaret
for uppféljning och initiativ mdste
liggas pd medicinskt skolad personal.
Arbetsplatsernas medicinska aktivitet
midste vara sd organiserad att likarna
far tid, resurser och befogenhet att
igna sig dt dessa frigor. Den ildre
arbetskraftens anpassning till moder-
na arbetsformer dr en av fOretags-
hilsovirdens angelignaste arbetsupp-
gifter. Ju mer dessa arbetsformer vin-
ner terring, desto mer pdkallad blir
en utbyggd foretagshilsovard.



Sammanfattning

I en verkstadsenhet med hég mekanisering och rationalisering och en dlders-
fordelning bland personalen, som icke markant avviker frin den totala arbe-
tande befolkningens, har man studerat forhillanden kring arbetsanpassningen.
Syftet med undersokningen har varit att belysa medeldlders och aldre arbets-
krafts anpassning till arbetsformer, som utmirker denna produktionstyp, och
jimfora den med anpassningsgraden hos yngre arbetskraft. Faktorer som
studerats dr forekomst av medicinska arbetshinder, "medicinsk arbetsanpass-
ning”, dvs. Overensstimmelse mellan arbetssituation och medicinska forut-
sittningar, samt “yrkesmissig arbetsanpassning”, dvs. funktionsgrad och ut-
nyttjbarhet.

Undersékningen visar en stigande frekvens av medicinska arbetshinder med
stigande dlder. Den medicinska arbetsanpassningen dr generellt sett hog men
nigot simre i de hogre aldersgrupperna dn i de ligre. Huvudparten av arbets-
tagarna dven i de hogre dldersgrupperna fungerar yrkesmissigt sett val i sina
arbetsuppgifter, men man kan av undersokningsmaterialet utlisa en med dldern
minskad flexibilitet gentemot nya arbetssituationer och minskad flyttbarhet.
I en dynamisk produktion med ofta dterkommande ombalanseringar och om-
liggningar kan detta skapa placeringssvirigheter och anpassningsproblem.
Med en "normal” dldersférdelning synes det dock mojligt att bemistra dessa
svirigheter utan att rubba effektiviteten i produktionen.

Generellt sett miste graden av arbetsanpassning inom den undersokta en-
heten betraktas som hég. Bland de initiativ som bedémes verksamt ha bidragit
hirtill bor sdrskilt framhillas f6ljande:

A Bioteknologiska principer har tillimpats vid utformningen av arbetsplatser.

B Arbetsledningen har visat stort och vidsynt intresse for personalfrigor och
problem sammanhingande med ildres arbetsanpassning.

C Betydande uppmirksamhet har dgnats den individuella arbetsplaceringen.

D Pid det personaladministrativa och personalvirdande planet har tagits en
rad initiativ, bland vilka mirks en intensifierad foretagshilsovérd, i vars upp-
gifter ingdtt att dgna anpassningsfrigorna speciell uppmirksambhet.
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Tabell 1
Procentuell dldersfordelning

Metalls arbetsloshetskassa 1959 och Pv-motorfabriken Volvo Skovde-

verken 1963

Alder 24 2534 35-44 4554 55-59  60-66  67-
Metall 20,9 22,0 21,2 17,1 66 64 58
Volvo 20,5 23,1 26,7 205 5.6 3,6

Tabell 2 Tabell 4

Anstillningsir for Pv-motorfabrikens
arbetarpersonal

Anstillningsar Antal arberare
1960—1963 105\
19551959 o4 § =39 °h
1950—1954 77
1945—1949 30
1940—1944 22
1935—1939 3
1930—1934 4

—1929 2
Tabell 3

Alder vid anstillning i foretaget

Fysiskt litt arbete

Behov hela gruppen  12/337= 49/,

—39 dr 3/198= 29/,
40—49 ar 3/75 = 4%
50—59 ar 4/52 = 80/
60— ir 2/12 =179/
Tillging 118/337=35 9/,

Fortydligande:  Vid  likarundersokning
har 12 av de 337 arbetarna (4 %) be-
domts ha sddana arbetshinder, att endast
fysiske lite arbete bor ifrdgakomma. 3 av
dessa arbetstagare befinner sig 1 alders-
gruppen under 40 &r, 3 ir mellan 40 och
49 ar etc.

Vid analys av arbetskrav har 118 av
de 337 arbetsplatserna (35 /o) bedomts i
motsvarande grad for arbetstagarna inne-
bira fysiskt litt arbete.

Alder Antal Procent

15—19 64 19,0 Tabell 5

20—24 71 21,1 Fullgod arbetsstillning —

25—29 47 13,9 "ryggvinligt” arbete

30—34 41 12,2

3539 48 271 14,2 80,4 Behov hela gruppen 22/337= 779/,
40—44 29 8,6 —39 4r 4/198= 219/,
45—49 23 6,8 40—49 ar 6/75 = 89
50—54 12 3,6 5S0—59 Ar 7/52 =149/,
55—59 2 66 0,6 19,6 40—  ar S/12 =429/,
Summa 337 100,0  Tillgdng 107/337=329/
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Tabell 9
Ej bundet eller styrt arbete

Tabell 6

Delvis sittande arbete

Behov hela gruppen  6/337= 2%
—39 ar 0 = 0%

40—49 ar 2/75 = 39,

50—59 ar 2/52 = 49/,

60— ar 2/12 =17 %

Tillging 33/337=10 9%

Tabell 7

Ej krav pd precisionsseende

Behov hela gruppen  8/337= 29,
—39 ir 3/198= 279/,

40—49 ar 1/75 = 19,

50—59 ar 2/52 = 479/

60—  Ar 2/12 =17%

Tillging 62/337=1819/

Tabell 8

Dagtidsarbete

Behov hela gruppen 13/337= 419/,

—39 ar 2/198= 179/
40—49 ar 4/75 = 59,
50—59 ar 5/52 =100/
60—  ar 2/12 =179,
Tillging 45/337=13 9/,

Behov hela gruppen  10/337= 3%

—39 ir 1/198= 119/
40—49 ar 2/75 = 3%
50—59 ar 6/52 =12 9%
60—  dr 1/12 = 8%
Tillging 63/337=19 %
Tabell 10

Enkelt, littlirt arbete

Behov hela gruppen  10/337= 39/

—39 ar 3/198 = 29/
40—49 ar 5/75 = 7%
50—59 ar 2/52 = 49/
60— ir 0 = 0%
Tillging 37/337=119
Tabell 11

Bor ej forflyttas utan foregiende
kontakt med industrilikaren

Behov hela gruppen 26/337= 879

—39 fir 5/198: 30/0
40—49 ir 9/75 =129
50—59 dr 7/52 =149,
60—  ir 5/12 =429/
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Tabell 12

Medicinsk arbetsanpassning
(i procent)

Tabell 13

Yrkesmissig arbetsanpassning

(i procent)

Alder -39 40-49 50-59 60- Alla Alder -39 40-49 50-59 60- Alla
I 934 880 769 666 887 1 778 414 308 — 59,7
II 6,6 120 192 167 10,1 I 187 53,3 538 750 338
11 — — 39 167 1,2 I 35 53 154 83 59
[=God fysisk och psykisk anpassning [y — — 167 0,6

[1=Acceptabel anpassning
111=Otillfredsstillande anpassning
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[ =Vilanpassade, flyttbara

[I=Vilanpassade, svarflyttade

[l = Acceptabelt anpassade
[V=Fyller ej arbetets krav



Gruppdiskussioner

Grupp 1 - Huvudpunkter for diskussionen

av Britt- Marie Bystedt

Aldersfaktorns betydelse for
tjansteman

Attityder till den dldre arbetskraften

De idldre yrkesutovarnas problem har
i okande utstrickning uppmirksam-
mats under senare dr. De problem
som uppstdr varierar till art och om-
fattning mellan olika yrkesgrupper
och individer. Problemen var ocksd
tidigare begrinsade till arbetsuppgifter
i driften, men pd grund av kontorens
mekanisering borjar dessa  problem
bli relevanta dven dir.

Ett stort antal underskningar har
visat att minga arbetsgivare dessutom
har “férutfattade meningar om det
ekonomiska och sociala virdet hos ar-
betstagare Gver en viss dlder. Dessa
arbetsgivare pdstir och tror att dldre
arbetstagare dr mindre produktiva,
mindre anpassningsbara, mindre snab-
ba och mindre motstindskraftiga och
ddrfor visar en storre frekvens av
frinvaro frin arbetet, sjukdom och
olycksfall. De péstir och tror att dessa
arbetstagare har svirigheter att an-
passa sig till den moderna produktio-
nens tempo och till de upprepade for-
indringar i arbetets innehdll och me-
toder, som den fortgiende tekniska
utvecklingen for med sig; de sitter
fast 1 sina vanor. Ofta tvekar arbets-
givarna ocksd att ge ut pengar for att

utbilda dldre arbetstagare pd arbets-
platsen eller pd annat sitt understddja
deras skolning, emedan de tror dels att
dessa arbetstagare i sjilva verket inte
kan utbildas eller omskolas, dels att
det inte skulle vara ekonomiskt 16-
nande med hinsyn till den relativt
korta anstdllningstid som dterstdr.”*

Rekrytering av dldre

Det finns minga faktorer som piver-
kar rekryteringen av dldre arbetskraft,
tex. aldersstrukturen hos den redan
anstillda personalen, foretagsledning-
ens och arbetsledningens instillning
till problemen, de fackliga organisatio-
nernas politik, sysselsittningsliget in-
om yrket och arbetsmarknadsliget i
allmdnhet.

Arbetsgivarna dr ofta obenigna att
anstdlla relativt gamla personer pd
nyckelposter och arbetsledande befatt-
ningar, ddrfor att de dldre kommer
att utgora ett hinder for befordran av
de yngre och mer vilutbildade. Satter
man & andra sidan unga krafter i
arbetsledande befattningar, fir de sig
understillda personer som ar dldre dn
de sjilva, med dtfoljande besvirlighe-

1 Arbete och pension pi ildre dagar. Ars-
redogorelse frin generaldirektéren for
Internationella arbetsbyrdn. Del I. Sthlm
1962. (Oversittning)
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ter. Motstind mot rekrytering av ild-
re kan ocksd tinkas forekomma hos
de arbetstagare som redan ir anstill-
da, dirfor att de fruktar konkurrens
och vill skydda sina egna befattningar
och sin karridr.

T'janstemannen och lonefragorina

Problemet med rekrytering av dldre
kompliceras ocksd av att erfarenhet
och utbildning traditionellt dr ndgot
som frdn fackligt hall anses béra ge
utslag 1 tjinsteminnens [6n. Man
skulle kunna sammanfatta tjinstemin-
nens lonepolitiska strivanden ungefir
sd hidr: Det ir angeliget att dlders-
tilliggen blir sd stora att individens
lonekurva ir brant intill den dlder di
vederborande har mognat 1 befatt-
ningen. Detta motiveras dels av att
individens duglighet tilltar med sti-
gande erfarenhet, dels av den betydel-
se som forvintan om framtida lone-
héjningar har fér den enskilde tjins-
temannens arbetsanpassning och pro-
duktionsférmiga. Individens l6nekur-
va bor enligt detta resonemang stiga
iven efter den tidpunkt dd individen
uppnitt tillricklig erfarenhet for att
skéta sina arbetsuppgifter pd ett till-
fredsstillande sitt. Det ir nimligen
kinnetecknande for flertalet tjinste-
mannabefattningar att det sker en viss
forkovran i arbetet i forhillandevis ho-
ga Aldrar, vilket bor aterverka pé lone-
sidan. I vissa fall finns det exempel
pd hur dldre tjinstemins loner i ge-
nomsnitt kommit att understiga de
medeldlders och yngres. Det behover
inte papekas att detta knappast dr nd-
gon arbetsstimulerande utveckling for
anstillda i de hégre ldrarna.
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Tjanstemdnnen och befordrings-
problemen

I vilken utstrickning befordran sker
inverkar ocksd pd den enskilde tjins-
temannens  l6neutvecklingsmdjlighe-
ter. Dessa frigor ir dock inte pd
samma sitt som sjilva I6nesittningen
underkastade l6ntagarorganisationer-
nas avtalsjurisdiktion eftersom de
av  arbetsmarknadsparterna  anses
hinga samman alltfér intimt med fo-
retagets ledning. Nir organisationer-
na engagerar sig ir det ddrfor 1 regel
genom allmidnna uttalanden som t.ex.
betonande av att en viss personal-
grupp bor utnyttjas bittre. P4 den
offentliga sidan har dock tjinsteman-
naférbunden sokt 6ka tillgingen pa
befordringstjinster pd omriden med
smd karridrmojligheter. Man har bla.
krivt inrittande av s.k. fOrstetjinster,
for vilkas rekrytering vanligen an-
ciennitetsprincipen giller.

Formella  anstillningsspirrar  pd
grund av dldersskil férekommer i
ringa utstrickning pd tjinstemanna-
sidan.

Vidarentbildning och omskolning

Det har tidigare varit en ritt vanlig
uppfattning att dldre arbetstagare inte
formdr lira sig nya metoder, trots att
inlirningen dr ndgot individuellt, och
trots att forlusten i inlirningstid ock-
sd brukar kompenseras av storre er-
farenhet som underlittar tillimpning-
en av kunskaperna, bittre mailmed-
vetenhet m.m.

Viljan att undergd kontinuerlig vi-
dareutbildning finns numera sanno-
likt hos de flesta tjinstemin. Vad
som saknas dr ofta tillrickligt starka



motiv och tillrackligt stor stimulans
— exempelvis 16neforbittringar —
for att oka yrkeskunskaperna innan
eventuella forindringar medfor en
plotslig kris. Inom detta omride f6-
religger givetvis en viktig informa-
tionsuppgift for arbetsmarknadsorga-
nisationer och myndigheter for att
6vervinna férdomar.

En kontinuerlig vidareutbildning
ir stundom inte tillricklig, utan ar-
betstagaren mdste genomgd en mera
omfattande omskolning. T det sist-
nimnda fallet bér inte minst de psy-
kologiska aspekterna beaktas, si att
omskolningen inte fdr karaktir av
social hjilpverksamhet.

For att effektivt hantera utbild-
nings- och omskolningsproblemet pi
ett foretag krivs bla. att persona-
lens dlderssammansittning uppmirk-
sammas. Detta kommer att vara myc-
ket visentligt efterhand som grupper

av unga vilutbildade minniskor gor
sitt intride pd arbetsmarknaden.

T'janstemdinnen och anstillnings-

tryggheten

Anstillningstryggheten  for  tjinste-
minnens del varierar inom olika om-
rdden. Tidigare hade ildre tjinste-
min som inte fitt sin pensionsfriga
ordnad stora svdrigheter vid uppsig-
ningar. Sedan ATP och ITP tillkom
har vissa forbidttringar skett, men
fortfarande har en tjinsteman Gver
50 dr, som blivit uppsagd, alltid ut-
omordentligt svirt att fd ett nytt /zé-
virdigt arbete.

Arbetstagarnas strivanden gir hir
helt naturligt ut pa att fi ett starkt
skydd mot obefogade uppsigningar,
samt att fi till stind Dbestimmelser
om uppsigningsvarsel och samrids-
plikt.
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Gruppens rapport

av Per-Olof Svantesson

Gruppen behandlade frimst slentrian-
tinkandet kring de dldre och fran-
varon. Det pistds ju ofta att denna
skulle 6ka med stigande dlder. Grup-
pen kunde emellertid redogéra for
erfarenheter frin ett fOretag med
1 288 anstillda, dir sjukstatistiken un-
der 1962 visade att det kan vara pre-
cis tvirtom. Nir det giller korta sjuk-
domar, dvs. under 25 dagar, var i
detta exempel den storsta frinvaro-
frekvensen 1 de yngsta dldrarna upp
till 20 ar. Den sjonk sedan successivt
och var ligst bland de s.k. grigossar-
na med 3aldrar over 66 ar. Genom-
snittsfrinvaron var for dem som ir
under 20 ar 11 dagar/ﬁr medan de
som var 66 ir och dirover endast
hade 3 dagars genomsnittlig frin-
varo. Nir det giller lingtidssjuka dir-
emot (mer dn 25 dagar) uppvisade
de idldre ndgot hogre siffror, 65 da-
gar mot 45 1 genomsnitt for de yngre.

Man framh6ll att kostiadsfragan
ir en visentlig faktor for foretagen
— ndgot som vil skirps mer och mer.
Detta dterspeglas ocksd 1 rekrytering-
en. Nir det giller nyanstillning dr det
i allmidnhet dyrare att anstilla en ild-
re in en yngre. I synnerhet giller
detta for enklare arbetsuppgifter. Pd
mer kvalificerade poster diremot spe-
lar erfarenheten en storre roll. Det
nimndes som exempel att om det gil-
ler att anstilla en konstruktor, di
tvekar man inte att ta en dldre. Detta
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ir delvis en foljd av just kostnads-
synpunkterna — det blir i realiteten
billigare att ha en erfaren konstruktor
in att skola upp en yngre. Men det
ir naturligtvis Overhuvudtaget svirt
att reda ut vad som i sddana sam-
manhang dr kostnad. Gruppen ville
hir varna for ett slentrianmissigt till-
vigagingssitt. Det dr inte sikert att
en dldre under alla omstindigheter
blir dyrare dn den yngre. Den viktiga
fragan dr alltsd: Vad dr egentligen
kostnaden ?

Till f6rman for rekrytering av ild-
re talar ocksd det faktum att man vill
ha en jimn dldersfirdelning 1 fore-
taget; i de flesta foretag finns luckor
i vissa dldrar. En utfyllnad av dessa
luckor dr — dven nir det giller hogre
dldrar — fordelaktig frin beford-
ringssynpunkt, sd att man inte pléts-
ligt stir utan personella resurser fér
befordran. Dessutom ansigs tillging-
en pd dldre 1 en arbetsgrupp eller pd
en avdelning vara av stort virde for
att skapa stabilitet.

Men det krivs omsorg vid rekryte-
ringen av de dldre. Man kan inte till-
limpa samma principer som nir man
anstiller 16—17-dringar. Man mdste
se vad idldre sokande gjort tidigare och
varfor de soker. Direfter bor foretaget
ligga ncd speciell omsorg pd att fd
dessa dldre ritt placerade, ev. ge dem
utbildning och fé6lja dem for att se
till att de kommer pd ritt plats. Detta



giller givetvis dven de medeldlders
och dldre som redan finns 1 foretaget.
Man miste forhindra att man fir en
“kavaljersflygel”. Det finns minga
olika namn pa detta, men pd nistan
varje storre foretag finns minniskor
som inte har anpassat sig riktigt. For
att fa denna grupp sd liten som moj-
ligt dr det viktigt att man genom sys-
tematisk personbedémning féljer hela
personalen, sd att man i god tid kan
gora ingripanden och omplaceringar.
De senare kan dé ofta innebira nigot
positivt for den anstillde. Sker om-
placeringen diremot i ett sent lige och
som en ndditgird, upplevs den ldtt
som en degradering.

Industrilikaren i gruppen ansig att
personlighetsforindringar 1 samband
med dldrande var ett mera vanligt ar-
betshinder bland tjinsteminnen dn
bland arbetarna. Gruppen efterlyste
underskningar  bland  tjinstemin
motsvarande dem som gjorts vid
Ronnskirsverken och Volvo-Skovde-
verken. En expansion av foretagshil-
sovirden ansigs nodvindig och grup-
pen betonade i detta sammanhang
vikten av ett gott samarbete mellan
foretagsledning, industrilikare och
forsikringskassor — viktigt inte minst
med tanke pd de stora kostnader en
fortidspensionering kan medfora for
foretaget. Genom en vil utvecklad
forebyggande foretagshilsovird kan

man i minga fall undvika en fortids-
pensionering.

Mojligheter till reducerad arbetstid
ir en annan viktig atgird for att de
ildre trots vissa handikapp skall kun-
na fortsitta sin tjinst fram till pen-
sionsdldrarna. 1 gruppen ansig man
ocksd att foretagen borjat visa en mer
positiv instillning till deltidsarbete pa
tjinstemannasidan. — A andra sidan
ir man pd fackligt hall inte alltfor
gynnsamt installd till deltidsarbetet si
linge det inte dr avtalsreglerat.

Gruppen kom direfter in pd -
bildningsfragorna. Minga medeldlders
tjinstemin har endast folkskoleutbild-
ning och deras mojligheter att avan-
cera ir sma — om de inte vidareut-
bildar sig. De mojligheter till utbild-
ning som erbjuds innebir 1 allmin-
het studier pd kvillstid, men eftersom
minga redan har sin fritid fylld, t.ex.
av hushillsarbete eller foreningsenga-
gemang, finns det ett stort motstind
mot sidan utbildning. Gruppen und-
rade om inte det samarbete som re-
dan finns mellan skol- och arbets-
marknadsmyndigheter och foretagen
dad det giller granduntbildning under
arbetstid kunde utvidgas till att om-
fatta dven wvidarentbildning under ar-
betstid? Under alla omstindigheter
ansig man i gruppen att znzformatio-
nen till de anstillda 1 dessa frigor
hade avgorande betydelse.



Grupp 2 . Huvudpunkter for diskussionen

av Sven F. Bengtsson

Aldersfaktorns betydelse for
arbetare

Arbetslosheten

Den undersokning som gjordes 1959
pd grundval av den svenska arbetslos-
hetsstatistiken visade att arbetsloshe-
ten samvarierade med &ldern. Under-
sokningen gjordes pd ett material
frdn dren 1957—59, dvs. si att re-
cessionsperioden under 1958 ingick i
materialet. For de manliga industri-
arbetarna var samvariationen markbar
for dldersgrupperna 45—54 och 55
—>59 dr, och den var pitaglig for
den ildsta gruppen, 60—G6 dr. For
de kvinnliga industriarbetarna var
bilden ungefir densamma. I deras
fall visade talen en relativt mindre
spridning inom aldersgrupperna 25—
59 ar in for minnen. Se tab. s. 115.

Den nimnda undersokningen visa-
de alltsa att medeldlders och ildre
industriarbetare, generellt uttryckt, 16-
per en storre risk for arbetsloshet dn
de yngre arbetarna gor.

Sisongvariationerna i arbetsloshe-
ten sammanf6ll pd samma sitt med
ildern. Undantaget utgjorde den ilds-
ta dldersgruppen, vars relativt héga
tal paverkades mindre av dessa va-
riationer.

Konjunkturvariationerna enligt den-
na unders6kning visade att arbetslos-
heten bland de ildre visserligen inte
steg lika starkt som bland de yngre i
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nedgdngsperioden men inte heller av-
tog lika snabbt i uppgingsperioden.
De ildres arbetsloshetsrisker synes
alltsa till en viss grins vara relativt
mindre pédverkade av konjunktur-
svingningar. Det allvarliga dr emel-
lertid att dterhimtningen pa arbets-
marknaden synes pdverka sysselsitt-
ningen for de dldre relativt lingsamt.

Bilden av den medelilders och ild-
re arbetskraftens situation kan limp-
ligen kompletteras med uppgifter om
arbetsloshetstidens lingd inom olika
ildersgrupper. I tabellerna redovisas
siffror frin vart land samt frin USA
och Storbritannien. Siffrorna visar att
iven langtidsarbetslosheten drabbar
de medeldlders och ildre mera in de
yngre arbetarna; en dldre arbetare 16-
per alltsd storre risk dn en yngre att
fd g utan arbete linge om han drab-
bas av arbetsloshet.

Arbetskraftens rorlighet, mitt i an-
talet avgingna respektive nyanstillda,
ar storre bland yngre dn bland medel-
ilders och dldre. Detta nirmast bana-
la faktum har klarlagts i flera under-
sokningar. I undersékningen frin
1959 kunde ndgra sirdrag inte ur-
skiljas inom materialet om det for-
delades pd industrigrenar. Diremot
fann man att foretag med stor relativ
nyanstillning av arbetare ocksd an-
stillde en stor andel dldre. Anstill-
ningsmdjligheterna for medeldlders
och ildre har tydligen samband med



det enskilda foretagets arbetskrafts-
situation. A andra sidan fann man
att storre foretag anstillde en relativt
storre andel arbetare under 35 ar in
vad de mindre foretagen gjorde.

Ytterligare en tendens i undersok-
ningens material kan framhéllas. In-
om gruppen avgingna ildre arbetare
hade ungefir hilften av dem en tim-
ligen kort anstillningstid.

Aldre i arbetet

Undersokningar om  frdnvaron frin
arbetet visar att dldre har ligre frin-
varofrekvens dn yngre arbetare. Skill-
naden dr 1 vissa undersdkningar pa-
taglig.

Frekvensen av yrkesskador genom
olycksfall avtar ocksi for de medel-
dlders och ildre arbetarna.

Gradvis sker dldersforindringar da
det giller det allmdnna hilsotillstan-
det. Detta ir normalt och omfattar
sinnesorganen, dvs. syn och horsel,
avtagande hastighet 1 rorelser och
reaktionstider samt styrka. Dessa for-
lopp leder for det stora flertalet icke
till partiell arbetsforhet. I en ameri-
kansk undersokning, som avsig ar-
betslosa personer, fann man siledes
att dessa forindringar inte hade stor-
re betydelse som orsak till faktiska
handikapp fér dldre in for yngre
arbetare.

A andra sidan visade SAF:s under-
sokning pd 1950-talet att 2/3 av de
manliga arbetarnas arbetsférmiga var
nedsatt av hilsoskdl. Det rorde sig
dirvid om direkta sjukdomar. Den
storsta gruppen var cirkulationsorga-
nens sjukdomar, dvs. hjirtsjukdomar
och blodtrycksférhéjning. I andra
hand kom skelettets och rorelseorga-

nens sjukdomar, framfor allt led-
gangsreumatism och degenerativa led-
forindringar.

Hur dterverkar dldersférindringar-
na pa arbetets prodnktivitet? 1 en un-
dersokning inom amerikansk industri
— den omfattade sko- samt mobel-
industrier — fann man sma skillna-
der i produktion per arbetstimme
mellan olika dldersgrupper. Om pre-
stationen for dldersgruppen 35—44
dr tas som utgdngspunkt, holl sig den
med dldern avtagande effektiviteten
inom 89/. Det fanns dock stora in-
dividuella skillnader inom alla dlders-
grupper; skillnaderna var storst bland
de ligre och avtog bland de hogre
dldersgrupperna. Aven i den ildsta
gruppen, 55—064 dr, visade dock en
tredjedel av arbetarna en hdgre pro-
duktivitet an genomsnittet inom grup-
pen 35—44 ar.

Attityderna till dldre arbetskraft

Frigan om den ildre arbetskraftens
mojligheter att f3 arbete dr helt be-
roende av attityderna till dldre arbets-
kraft. En svensk undersokning finns
att tillgd, baserad pd intervjuer med
personalanstillarna eller motsvarande
tjinstemin i ett 50-tal foretag.
Foretag nom  verkstadsindustrin
ansdg att den dldre arbetskraften ska-
par problem vid tempoarbete. Man
framholl tre orsaker: bristande snabb-
het och avtagande kroppskrafter, svi-
righeter att lira nytt samt stor sjuk-
frinvaro. Man ansig att det dr 1 al-
dern 50—G60 dr som forsimringen i
arbetet intrider. Inom byggnadsverk-
samhet samt textil- och beklidnads-
industri framholls bristande snabbhet
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som frimsta orsak till svarigheter med
ildre arbetskraft.

Positiva egenskaper hos de dldre an-
sdgs ocksd finnas. Det dr ansvarskins-
la, lojalitet mot foretaget och stabili-
tet i vanorna. Dessutom accepterar de
ildre arbeten som de yngre inte vill
ha. Di det giller speciella arbetsupp-
gifter for dldre si framholls yrkes-
arbete som inte dr fysiskt krivande
samt avsynings-, transport- och for-
radsarbete.

Di det giller frigan om hur de
ildre ansdgs uppfatta sin egen situa-
tion och sina mojligheter var situa-
tionen denna. Hilften av de tillfriga-
de foretagen ansig att de dldre hade
en adekvat uppfattning om sin presta-
tionsformdga och den andra hilften
att de overvirderar den. De ildres in-
stillning till arbetsledningen ansdgs
av majoriteten fOretag vara positiv.
Intresset for arbetet ansdgs vara stor-
re hos de ildre dn hos de yngre. In-
stillningen till I6nen ansdgs vara den-
samma hos olika dldersgrupper.

Sammanfattningsvis kan man vil
siga att unders6kningen inte pavisade
ndgon allmint negativ attityd mot de
ildre arbetarna.

Hur avspeglades dessa attityder i
foretagens anstillningspolitik ? Endast
ett av dem saknade restriktioner i fra-
ga om att nyanstilla dldre arbetskraft.
Restriktionernas verkningar kan sam-
manfattas pd foljande sitt. Av 43 f6-
retag hade 33 inte anstillt nigon arbe-
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tare over 6O irs dlder, 27 inte anstillt
ndgon Gver 50 dr och 8 inte anstillt
ndgon over 40 dr under perioden ok-
tober 1958—september 1959.

Aldersgrinserna for nyanstillning
tycks i forsta hand vara beroende av
arbetskraftstillgdngen. Ju knappare till-
giangen pa ledig arbetskraft idr, desto
hégre upp i dldersgrupperna gir fore-
tagen vid nyanstillningar. T hur stor
utstrickning foretagen anstiller ligre
kvalificerad arbetskraft som ir yngre
framfor dldre med storre kvalifikatio-
ner framgir icke av undersékningen.

Di det giller den ndrmaste arbets-
ledningens attityder fann professor
Heron i Liverpool vid en undersok-
ning att dessa samvarierar med arbets-
ledarnas dlder. Ju idldre den arbets-
ledande personalen ir, desto stérre av-
seende fister de vid de positiva egen-
skaperna hos dldre i jimforelse med
yngre arbetare.

Arbetskamraternas attityder finns
inte sirskilt undersokta i véirt land.
Inom arbetarnas fackliga organisatio-
ner betraktas anstillningstid och for-
sorjningsbérda som viktiga argument
i samband med uppsigning eller per-
mittering. Frin organisationernas sida
har man inte heller sokt begrinsa ny-
anstillning av ildre. T lagarbete har
det forekommit att dldre omplacerats
till andra arbetsuppgifter, men inom
byggnadsverksamheten synes man ha
accepterat en pd grund av dldern olika
arbetsinsats dven vid lagarbete.



inngtidmrbetslb’sbeten for medeldlders och dldre

Sverige: Antalet arbetslosa, som varit arbetsldsa mera dn 2 manader, i procent
av hela antalet arbetslisa inom varje grupp

Industriarbetare Byggnadsarbetare
Alders- Min Kvinnor Min
grupper 1958 1959 1958 1959 1958 1959
mars sept mars sept mars sept mars sept mars sept mars sept

Samtliga 49,8 44,5 57,5 41,9 47,7 45,0 56,7 44,2 19,6 22,7 25,5 22,7
45—54 50,2 37,6 58,5 37,7 475 42,4 567 39,5 183 20,3 23,5 199
55—S9 53,7 46,5 62,7 39,5 56,0 46,6 63,5 51,4 24,5 23,5 30,4 26,7
60—66 60,6 55,8 64,4 62,8 63,3 54,9 63,9 60,5 33,5 35,4 38,8 35,6

USA: Antalet arbetslisa fordelade efter arbetsloshetstidens lingd i procent
av hela antalet arbetslisa inom varje grupp

Alders- Arbetsloshetstidens lingd 1955 i minader

grupper —1 1—2 3—5 6—11 12—23 24— Ejsvar
Samtliga 12,4 20,8 22,5 23,7 15,3 1,6 3,6
45—064 10,9 18,2 20,8 26,4 17,9 2,1 3,8

Storbritannien: Antalet arbetslisa fordelade efter arbetslishetstidens lingd i
procent av hela antalet arbetslisa inom varje grupp

Alders- Arbetsloshetstidens lingd 1959 1 veckor

grupper —1 1—2 2—4 48 8—13 13—26 26—52 52—
Samtliga 94 66 94 12,1 102 164 176 179
40—54 77 58 84 113 97 166 188 217
55— 44 37 61 92 91 173 21,4 287
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Gruppens rapport

av Bengt Karlson

Arbetslosheten

Att vara medeldlders eller dldre —
blir det ett problem forst i och med
att man blir arbetslos? — Den frigan
besvarades av grupp 2 med »2ej. Vid
gruppens diskussion framkom bl.a.
foljande synpunkter.

Problemen ir olika for olika grup-
per av arbetare — allt efter deras
yrkesutbildning och yrkeserfarenhet.
En idldre yrkesarbetare har vid full
sysselsittning inte svdrare in en yngre
att f& nytt arbete, medan diremot
svdrigheterna dr storre for den icke
yrkesutbildade arbetaren.

Konjunktursituationen paverkar ock-
sd konkurrensférhéllandet mellan yng-
re och idldre arbetskraft. Vid ett kon-
junkturuppsving féredrar silunda fo-
retagen yngre arbetskraft, dvs. man
ir mer benigen att nyanstilla yngre.
Diremot ansidg gruppen att vid vi-
kande konjunkturer de ildre i regel
kan rikna med att sitta tryggare i
foretagen, dven om deras arbetsinsats
inte kan utnyttjas helt.

Man kan rikna med att det i minga
foretag redan nu finns en viss ""dold
arbetsloshet” bland de idldre. Sidan
dold arbetsléshet uppkommer bl.a. i
samband med tekniska och organisa-
toriska forindringar. Med den dlders-
struktur vi har i den fOorvirvsarbetande
befolkningen och frin vilken foreta-
gen inte kan avligsna sig alltfor lingt,
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mdste vi rikna med att det alltid
kommer att finnas en grupp arbetare
som dr svdra att anpassa. Om man vid
produktionsplaneringen rdknar med
denna grupp, borde det vara mojligt
att genom aktiv foretagshilsovird och
bioteknologiska arbetsanalyser ned-
bringa den interna arbetslosheten till
ett minimum.

Produktiviteten

Gruppen ansdg det vara svirt att veta
ndgot bestimt om sambandet mellan
arbetarnas dlder och deras produkti-
vitet. Som exempel anférdes bl.a. det
faktum att det inom storre foretag
rdder ganska stor intern konkurrens
om yngre arbetskraft. De yngre for-
flyttas oftare till andra arbetsuppgifter
eller sd befordras de. D3 kan en ni-
got dldre arbetare i realiteten vara
mera produktiv genom att han eller
hon stannar lingre pd en och samma
arbetsuppgift. I samma riktning ver-
kar den storre punktlighet och ligre
frinvarofrekvens som de medeldlders
och ildre ofta uppvisar.

Aven den lingre yrkeserfarenheten
kan ge de ndgot ildre ett forsteg, sir-
skilt om man ocksé ser till produkter-
nas kvalitet. Som exempel anférdes
en episod frin ett verkstadsforetag.
Sedan en ildre arbetare i fértenning-
en slutat, fick foretaget plotsligt allt



fler reklamationer. Fortenningen héll
inte. Vid en diskussion med den ar-
betare som slutat avsldjade han en
yrkeshemlighet; han hade nimligen
alltid lagt en bit av en kélrot i det
firdiga badet och dirigenom uppnitt
den efterstrivade kvaliteten hos pro-
dukten.

Mojligheterna for de dldre att kom-
pensera sin ev. reducerade arbets-
kapacitet med erfarenhet och yrkes-
kunskap minskar dock i samma min
som foretagen Gvergir till en teknik
dir arbetsmetoderna redan i forvig ar
utformade och fastlagda. T gruppen
nimndes dock exempel som pekar i
en annan riktning. I en industri hade
man t.ex. funnit att en lingt driven
automatisering kriver att personalen
kan bedoma maskinernas arbetsresul-
tat och att de dldres storre erfaren-
heter dirvid kan komma val till pass.

Frigan om produktiviteten dr till
stor del en friga om de tekniska
hjilpmedlens konstruktion. De skall
vara sa konstruerade att de underlit-
tar utnyttjandet av arbetskraftens ka-
pacitet — i alla dldrar. Pd ling sikt
giller det att ta till vara den biotek-

nologiska forskningens ron for att
dirmed héja produktiviteten dven for
medelilders och dldre arbetskraft.

Attityderna

Foretagens attityder gentemot medel-
ilders och dldre arbetare ansig grup-
pen i stort sett vara positiva. Detta
giller gentemot de redan anstillda:
ju lingre anstillningstid desto mer
positiv dr man. Denna instillning le-
der till en svalare hillning gentemot
medeldlders och ildre arbetssokande.
Just omtanken om "de egna” och stri-
van att forse dem med limpliga ar-
betsuppgifter leder till negativa atti-
tyder gentemot arbetssokande som ir
ndgot ildre.

Det fordras upplysningsverksamhet
inom foretagen i dessa frdgor, ansdg
man i gruppen. Och sidan upplysning
behovs bland sivil arbetsledarna som
arbetstagarna sjilva. Att fi de an-
stillda att acceptera nodvindigheten
av forindringar anser man exempelvis
mnom fackforeningarna vara synnerli-
gen viktigt, och en intensiv kursverk-
samhet bedrivs i dessa frigor.
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Grupp 3 - Huvudpunkter foér diskussionen

av Bengt Gustavsson och Gunnel Pramberg

Synpunkter pa foretagets utbildning
och omskolning av ildre arbets-
kraft: ndgra psykologiska problen:

En av grundvalarna for praktiskt
handlande 4r en ndgorlunda siker-
stalld faktisk kunskap, vanligen base-
rad pd vetenskapliga fakta och meto-
der. Nidr det giller problemet ildre
arbetskraft sett frin psykologisk syn-
punkt kan man konstatera dels att
ingen imponerande mingd av kunskap
pd omrddet dnnu existerar (dven om
det arbetas intensivt pd manga haill
i virlden), dels att personalfunk-
tionen i allmidnhet i svenska foretag
ir underutvecklad nir det giller till-
limpning av psykologins metoder och
resultat. Hir foljer ndgra av huvud-
problemen:

Val av for dldre limpade arbets-
uppgifter

Arbetsanalyser som faststiller vilka
krav pd individen som ett givet arbete
stiller i friga om anlag, firdigheter,
kunskaper och erfarenheter férekom-
mer sillan i systematisk form.

@ Ar den existerande "allminna kin-
nedomen” tillracklig?

< Ar de arbetsbeskrivningar som
finns tillrackliga?

@ Behovs bittre kunskap om meto-
der hur man faststiller arbetskraven
sdrskilt med hinsyn till omplacering
och omskolning av dldre?
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Kunskap om individens

forutséttningar

Systematiskt insamlad kunskap om an-
stilldas forutsittningar 1 olika hin-
seenden dr 1 regel begrinsad (anstdll-
ningstest, meritvirdering etc.) och
detta giller dd givetvis dven utgdngs-
liget vid omskolning och omplace-
ring av dldre. T detta specialfall av
rekrytering och urval giller det som
vanligt dels foretagets intresse att
sitta in utbildningsresurserna pd de
personer som har bist forutsittningar
att fullfélja och tillgodogéra sig ut-
bildningen och bidra till produktio-
nen pd den nya befattningen, dels
individens fortroende f6r sin egen
formaga att klara utbildningen resp.
att dtminstone inte misslyckas i det
nya jobbet.

< Svenska foretag utnyttjar 1 regel
inte optimalt existerande metoder for
rationellt urval och placering av “’van-
lig” arbetskraft. Vilka skal talar for
att sirskilt uppmirksamma de dldre?
Vilka metoder att skaffa sig kunskap
om individens forutsittningar ndr det
giller anlag, fardigheter och kunska-
per bor man i férsta hand anvidnda?

Aldres forutsitiningar att lira

OECD-rapporten ~Age and employ-
ment”’ sammanfattar :
"Det har inte utforts minga veten-



skapliga studier av trining fér per-
soner over 40 drs alder — tillfille
didrtill har sillan givits — men resul-
taten dr anmirkningsvirt entydiga.
For det forsta kan ildre lira nytt, for
det andra tar det vanligen lingre tid
for dem att nd full prestationsnivd,
for det tredje behéver de starkare
motivation in yngre och slutligen bor
de trinas med nya metoder limpade
for deras dlder.”

< Spelar tidigare fordomar betrif-
fande férmdgan att lira fortfarande
nigon praktisk roll?

< Kinner vi tillrickligt vil den in-
formation som ovanstdende samman-
fattning grundar sig pd eller behovs
sirskild information?

Val av utbildningsmetoder och
kontroll av utbildningsresultat

Systematisk "avsyning av utbildnings-
produkten” f6r att tex. undersoka
olika metoders effektivitet eller sam-
bandet mellan utbildningsframging
och senare framging i arbetet fore-
kommer ytterst sillan i industrimiljo
(jimfor t.ex. lirarhogskolornas fram-
vixt, dir en viktig del av arbetet ir
forskning rorande effektiviteten av
den av sambhillet bekostade undervis-
ningen, med den totala avsaknaden
av ett “industrins utbildningslabora-
torium” eller motsvarande organ).

© Finns svenska experiment med
sirskilt for dldre avpassad undervis-
ning redovisade?

@ Beaktas sirskilt relevanta delar av
inlirningspsykologins allminna fynd
for att underlitta for de dldre, eller
vore speciell information Onskvird?

Motstand mot tekniska forandringar

Vid omskolning av ildre arbetskraft
kompliceras inlirningsproblemet ofta
av ett subjektivt motstind mot den
tekniska forindring som foranlett om-
skolningen. Eftersom inlirningen pi-
verkas av individens motivation och
denna i sin tur kan hinga ihop med
motstind, sd finns ett samband mellan
motstdnd och inlirning. Motstind kan
hindra en effektiv inlirning och sva-
righeter vid inlirningen kan leda till
motstind.

© Hur kan man soka hindra en si-
dan “ond cirkel”?

Foretagshdlsovird — Ett medel ait
underlitta de dldres arbetsanpass-

ning

Aldrande innebir sivil fysiska som
psykiska férindringar, och samtidigt
okar ofta sjukligheten. Med dldern
foljer dven svdrighet att anpassa sig
till forindringar i arbetsmiljon.

Den tekniska utvecklingen for dock
med sig att kraven pd de ildre i vissa
avseenden skirps. Trots detta blir man
med den nuvarande befolkningsut-
vecklingen hinvisad till att anvinda
ildre. — Det finns dock en hel rad at-
girder, som kan gripa in och under-
litta anpassningen till arbetet och
kompensera den begrinsade arbetsfor-
migan. Ett viktigt instrument ir en
vil avvigd och riktigt organiserad fo-
retagshilsovdrd, vars viktigaste prin-
cip dr att soka underldtta just anpass-
ningen till arbetet; sirskilt betydelse-
fullt dr detta for de dldre.

Av stort virde dr att kunna ge /lditt-
tillginglig sjukvard, i forsta hand i
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form av servicebetonad sjuk- och
olycksfallsvird pd arbetsplatsen. Dess-
utom bor man kunna vid behov re-
mittera till och hadlla kontakt med
sjukhus och specialister. Verksamhe-
ten skall syfta till att komplettera,
inte ersitta samhillets resurser.

En annan viktig aktivitet dr regel-
bundet dterkommande hdlsokontroller,
ddr man mindre sysslar med att soka
efter tidigare odiagnostiserade sjukdo-
mar utan mer inriktar sig pd en #pp-
foljning av halsotillstandet med hilso-
radgivning och dterkommande kon-
takter, som syftar till att kontrollera
att eventuella rdd och ordinationer ef-
terlevs. Hilsokontrollen kan dven ha
terapeutisk effekt, da stressade och in-
sufficienshotade minniskor ofta arbe-
tar ndra grinsen for sin kapacitet.

Med utgangspunkt frin hilsokon-
trollerna och efter studium av de krav
som arbetsformer och arbetsmiljo stil-
ler pd den enskilde individen kan
likaren ge anvisning om wmedicinsk
arbetsplacering.

Foretagshilsovdrd dr dven en forut-
sittning for att man genom olika b/o-
teknologiska drgdrder skall kunna
forbittra arbetsplatserna efter indivi-
dernas forsimrade kapacitet och dir-
med kompensera dldrandets verkning-
ar. Bdde hilsotillstdnd, arbetsformer
och arbetsmilj6 kan stindigt férind-
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ras, varfor det fordras att man haller
bedomningarna aktuella och foljer ef-
ter med underlittande och stodjande
dtgirder. Ett gott samarbete mellan
arbetsledning, personalavdelning och
den medicinska avdelningen ir sikert
iven ignat att underlitta forstdelse
for och handliggning av problem som
sammanhinger med att hjilpa de ild-
re att fungera bittre.

Rehabilitering och arbetstrining fo-
re dtergdng i arbete efter sjukdom
eller olycksfall ir andra viktiga upp-
gifter inom foretagshilsovarden.

Foretagshilsovird finns i dag vid
dtskilliga stora foretag samt vid en-
staka mindre. Trots att foretagshilso-
vird visat sig vara sd virdefull frin
personalvirdande synpunkt, saknas si-
dan vid méinga foretag och behovet ir
lingt ifrdn tickt. Frigor som skulle
kunna diskuteras ar:
< Hur skall man genom samarbete
mellan arbetsledning, personalavdel-
ning och den medicinska avdelningen
kunna underlitta de dldres anpassning
till arbetet?

@ Vilka nya initiativ inom foretags-
hilsovirdens ram, kan man tinka sig
for att underldtta de dldres arbetsan-
passning?

< Hur skall man kunna ticka beho-
vet av foretagshilsovdrd, dir sidan
inte finns?



Gruppens rapport

av Rolf von Euler och Thore Sandstrim

Personaltjinsten och “de aldre”

Det som till vardags fir heta "f6r-
gubbningen” och 1 mer hogtidliga
sammanhang “den ildre arbetskraf-
tens problem” uttrycks pd arbetsplat-
serna ofta sd hir:

— Han (hon) kan inte hilla tem-
pot lingre, det kostar i sjilva verket
foretaget en massa pengar att ha ho-
nom hir eftersom han inte ens job-
bar ihop till grundpenningen. Pi
gruppackord kan vi inte sitta honom
for han drar ner fortjinsten for de
andra . ..

— Han (hon) vill inte lira sig
ndgot nytt, gor motstind mot alla for-
indringar, sitter fast i det gamla. ..

— Han (hon) kan inte komma
6verens med de yngre, klagar over
allting och kinner sig dsidosatt . . .

— Han (hon) ir sjukskriven linga
tider och vi méste hélla en stindig er-
sittare. Och han 4 sin sida ir ju inte
nojd med att inte vara ordinarie pd
jobbet . . .

Det tycks vara ritt vanligt att man
i det lingsta blundar f6r foreteelser
av detta slag eller dtminstone att man
inte gor si mycket it dem. “Han
(hon) har ju varit sd minga ar 1 fo-
retaget”, siger man, eller "han har ju
inte sd minga ar kvar”, "han har ju
trots allt sina goda sidor” osv. Med
dylika argument forsoker man over-
tala vederborande arbetsledare att kla-

ra det hela indd. Nir det sedan inte
gar lingre borjar man leta efter re-
trittplatser, diversejobb som ligger lite
vid sidan av och som det inte ar si
viktigt med. Ménga storre foretag har
inrdttat sirskilda avdelningar som sko-
ter sidana diversejobb: stidning, bud-
tjinst, tridgdrdsskotsel mm. Och i
sista hand tar man till sjuk- eller for-
tidspensionering. Trots — eller kan-
ske pd grund av — att man i ritt
stor utstrickning forsummar att gripa
sig an dessa problem kostar de fore-
tagen mycket bekymmer, tid och
pengar. Anda ter sig losningarna ofta
mindre tillfredsstillande. Vad kan
man dd gora it saken?

Det visar sig ofta fornuftigt och
praktiskt att anligga ett relativistiskt
synsitt i personalsaker. Det 4r ju med
relationerna mellan minniskan, hen-
nes arbete och arbetsmiljé som per-
sonaltjdnsten sysslar. Tillimpat pa al-
dersfrigorna ger detta synsitt natur-
ligen vissa utgingspunkter. For det
forsta att den kronologiska dldern ar
ett otillforlitligt mdtt pd hur utveck-
lad eller hur "gammal” en minniska
ir. Det finns ju "gamla” fyrtiodring-
ar och "unga” sextiodringar. Och vi-
dare att en minniska sillan plotsligt
blir gammal sd dir i storsta allmin-
het — liksom hon f6r 6vrigt inte hel-
ler dr for ung, oerfaren, olimplig
eller for diligt utbildad si dir i
storsta allminhet. Utan i stillet att
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man dr for gammal, for ung, olimp-
lig etc. 7 [orhdllande till en viss upp-
gift eller en viss situation. En balett-
dansos eller en provflygare ir "for
gammal” i trettifemdrsildern. Dir-
emot dr det knappast férvinande om
en advokat, en foretagsledare, en li-
kare eller en forfattare ndr sin opti-
mala prestationsférmiga 1 sitt yrke
efter de sextio. Olika organ, funk-
tioner och sinnesférmogenheter pa-
verkas olika av tilltagande dlder, de-
ras betydelse vixlar med olika syssel-
sittningar och de kan i varierande
grad kompenseras. Med dessa ut-
gingspunkter stir det omedelbart
klart att frigan om de ildres anpass-
ning i foretaget inte kan ses som ett
isolerat problem. Ett foretag forind-
ras ju stindigt; arbetsuppgifter, ar-
betsforhillanden, miljéer och fram-
for allt minniskorna i foretaget un-
dergir stindiga forindringar. Och i
denna forinderliga virld varierar ock-
si kraven eller forvintningarna pd
behovstillfredsstillelse och milupp-
fyllelse. Personaltjinstens uppgift, ta-
gen i dess vidaste mening, ir att skapa
forutsittningar f6r — och dven aktivt
verka foér — balans och rimlig omse-
sidig anpassning mellan 4 ena sidan
de krav som arbetsuppgifterna och
arbetsforhdllandena stiller och 4 andra
sidan de anstilldas forvintningar pa
behovstillfredsstillelse i arbetet. Att
ytterligare utveckla dessa resonemang
skulle fora utanfor ramen for denna
framstillning. Syftet dr endast att s6ka
visa att problemet med dldrande an-
stillda bara dr en sida av denna an-
passningsproblematik och miste be-
handlas som sddant.

Ser man till personaltjinstens 77ze-
hall ir detta sammanfattningsvis att
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skaffa, utveckla och behilla personal.
Delar man upp i olika delfunktioner
far man fram rekrytering, anstillning,
introduktion, 16nesittning, utbildning,
placering, betygsittning, social och
kurativ verksamhet, hilsovird m.m.
Inte heller hir gir det att se nigon
av dessa delfunktioner isolerad frin
de Ovriga. Alla griper de mer eller
mindre in 1 varandra. Det dr dirfor
nodvindigt att begreppet *planerad
personaltjanst” blir mer dn ett mo-
deord bland dagens personalmin.
Det bor vara ett ekonomiskt krav i
ett niringsliv dir personalkostnader-
na for de flesta foretag innebir den
utan jimforelse storsta posten. Plane-
rad personaltjinst innebdr att man
gor klart for sig vilka forutsittning-
ar som giller och vilka mil som skall
uppstillas. Vidare vilka metoder, in-
strument eller administrativa hjilp-
medel man skall begagna sig av. Och
slutligen att man fortlpande sam-
ordnar metoder etc. med de ofta for-
inderliga fOrutsittningarna.

Till personaltjinstens fératsittning-
ar hor dels sidana som ir mer eller
mindre givna genom fOretagets typ,
produktion, uppbyggnad, lokalisering
m.m., dels sddana som i1 stor utstrick-
ning styrs av virderingar eller pd
virderingar grundade synsitt.

Det vore frestande att gd in pd
hur personaltjinstens olika funktioner
piverkas av ekonomiska, sociala, mo-
raliska, etiska och politiska vdrdering-
ar, stillningstaganden eller synsitt.
Och framfor allt hur underldtenhet
att ta stillning 1 virderingsfrigor eller
hur falska virderingar — falska” i
betydelsen "pd felaktig verklighetsupp-



fattning grundade” — ofta kan ge
anledning till befogad kritik av ett
foretags personaltjinst. Det dr emel-
lertid ett @mne som fordrar sin egen
behandling. Vare nog med att erinra
om uppfattningarna om typiskt man-
liga och typiskt kvinnliga sysselsitt-
ningar; eller om den ofta framforda
men inte desto mindre felaktiga upp-
fattningen att ildre anstillda (sig
over 50) generellt sett dr frinvaran-
de 1 storre utstrickning 4n yngre.

Skulle man bygga upp en personal-
tjinst under hinsynstagande enbart till
de bigge hir anforda virderingarna
skulle man fd ett radikalt annorlunda
utseende in vad ndgot foretag i dag
vore berett att acceptera. Men natur-
ligtvis finns det en mingd andra kon-
kurrerande virderingar som maste fa
gora sig gillande. Dock finns skil
att ifrdgasitta om inte dessa bigge
borde fa influera personaltinkandet i
storre utstrickning mot en mindre
statisk, mindre specialiserad, mer dy-
namisk och mer mdngsidig personal-
planering.

Som ytterligare exempel pd en vir-
dering kan slutligen nimnas den som
direktor Soderstrom berittade att man
omfattat inom Volvo-Pentaverken,
nimligen att personalens alderssam-
mansittning 1 mojligaste man skall
overensstimma med dldersférdelning-
en inom landets forvirvsarbetande be-
folkning.

Exempel pi ett synsitt som har spe-
ciell relevans i en diskussion om ildre
anstillda kan vara den utgangspunkt
som hir inledningsvis har valts, nim-
ligen att minniskor dldras hogst in-
dividuellt och att dldrandets betydelse
varierar med olika situationer. Det

enda som kan invindas mot att detta
sigs dr, sd vitt man kan forstd, att det
ir en truism. — Ytterligare en kom-
mentar kan 1 sd fall vara motiverad,
nimligen att man i foretagen ofta
undviker att dra de praktiska konse-
kvenserna av 1 och for sig sjilvklara
forhillanden, som t.ex. ovanstiende.

En annan virdering som ofta kom-
mit till uttryck under konferensen ir
att minniskan bor ha ndgot att dldras
1l, inte bara nigot som man dldras
fran eller blir f6r gammal for. Inne-
borden hiri kan vara att man anser
att minniskan ndr pensionsildern in-
trider inte bor vara forbrukad utan
ha krafter kvar till ett innehdllsrikt
ildrande. Men 1 denna tes brukar
ocksa ligga kritik av det nuvarande
statiska pensioneringstinkandet: ena
dagen dr en person mitt uppe i en
ansvarsfull och krivande befattning,
nista dag ir vederbérande pensione-
rad, utan ansvar, utan uppgift och
snart nog — i sin egen uppfattning
— utan berittigande.

Personalarbete kan naturligtvis in-
te bedrivas enbart utifrin virdering-
ar. Liksom alla andra funktioner i ett
foretag maiste personaltjinsten bygga
pa fakta och systematiskt insamlade
data. Formodligen dr det dock sa att
det praktiska personalarbetet paver-
kas av en mer komplicerad uppsitt-
ning virderingar dn andra funktioner
i foretaget, och vidare att detta inte
i tillrickligt hog grad beaktas i vira
foretag. Dessa iakttagelser dr anled-
ningen till att virderingsdiskussionen
hdr fatt sa stort utrymme.

Behovet av systematiskt insamlade,
registrerade och bearbetade data gil-
ler forst och frimst de arbeten som
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skall utforas 1 foretaget. Hjilpmedel
hirvid kan vara dels organisations-
planer och arbetsbeskrivningar, vari
en befattnings innehdll, dess place-
ring och kontaktvigar beskrives; dels
arbetsvirderingar, varigenom de krav
som en befattning stiller pd sin inne-
havare kan inventeras, analyseras och
graderas; dels budgets, varigenom det
beriknade arbetskraftsbehovet kan ut-
lisas och wvari kostnadsramarna for
dess tillfredsstillande anges.

Vidare giller dessa data den an-
stillde som individ. Hjilpmedel hir-
vid kan vara dels den vid anstillning-
en upplagda personakten med upp-
gifter om namn, familjeférhillanden,
utbildning etc. vilken fortlopande
hilles aktuell; dels en systematisk och
fortlopande bedémning av vederbo-
randes arbetsinsatser, anpassning, ut-
veckling, utbildningsbarhet, beford-
ringsbarhet, limplighet for olika ty-
per av arbeten, léneutveckling m.m.

De giller vidare grupper av an-
stillda. Hjilpmedel hirvid kan vara
dels statistik, varigenom fortlépande
kan foljas personalens sammansitt-
ning och forindring i olika hinseen-
den (dlder, yrkesinriktning, kon, ut-
bildning, 16negrupper m.m.) dess
frinvaro, hilsotillstind, omsittning,
slutorsaker m.m.; dels attitydunder-
sokningar for att utrona effekten av
dtgirder sdsom utbildning, omorgani-
sation, information m.m.

Slutligen kan de gilla samhillelig
utveckling av betydelse for personal-
tjinsten sdsom arbetskraftsutbud, ut-
bildningsvisendet, I6neférhdllanden i
andra foretag och branscher, utred-

ningar och undersdkningar 1 perso-
naladministrativa amnen, bostadssi-
tuationen m.m.

Sammaitfattning och slutsatser

En perfekt avstimning av alla an-

passningsfaktorer 1 ett foretag —
minniskor, milj6, organisation, arbets-
uppgifter m.m. — ir naturligtvis inte

mojlig att uppnd. Likvil torde det
vara bide befogat och riskfritt for ett
foretags personaltjinst att sitta sig
milet fore att dstadkomma en si god
anpassning som mojligt — 1 ovan
nirmare angiven mening. En sida i
denna anpassningsproblematik ir det
forhillandet att en anstilld forindras
och kanske blir fér gammal” for en
viss uppgift. I normalfallet torde detta
problem vara mgjligt att forutse och
dtgirda i ungefir samma utstrickning
som andra anpassningsproblem. Férut-
sittningen hirfor torde dock vara en
aktivare och 1 hogre grad samordnad
personaltjinst dn vad flertalet foretag
i dag bedriver. Inneb6rden hiri har
diskuterats ovan. Sammanfattningsvis
kan denna uttryckas silunda: genom
att studera arbetskraveniforetaget (ar-
betsvirdering), och genom att folja
anstilldas utveckling 1 arbetet (syste-
matisk personbedémning) bor man
soka utveckla sdvil arbetskravs- som
personprofiler i foretaget, vilka med
hjilp av omskolning, utbildning, om-
placering, medicinska och kurativa dt-
girder m.m. bor bringas att i mojli-
gaste mdn Gverensstimma.

Ett forsok att dskddliggora dessa
resonemang har gjorts i uppstillning-
en pd nista sida.



Forutscittningar

—Tekniska
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— Arbetsuppgifter
—Arbetsforhillanden
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/

samordning

och verkstillande av per-

sonaladministrativa dtgéir-
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—Rekrytering
—Anstillning
— Introduktion
—Utbildning
—Lonesittning
-—Placering
—Betygsittning
—Social och kurativ
verksamhet
——Hilsovard



Grupp 4 - Huvudpunkter for diskussionen

av Sven Hydén

Anstillnings-, 16ne- och pensions-
former

Anstillningsfornier

Inom den privata sektorn av arbets-
marknaden férekommer endast pa ett
omrdde avtalsbestimmelser, som be-
grinsar mojligheterna f6r dldre ar-
betskraft att erhdlla sysselsittning,
nimligen inom byggnadsindustrin.
Bestimmelsen, som har karaktir
av protokollsanteckning till § 3 for
grovarbetarfacket, har féljande ly-
delse: " Anstillning av arbetare, som
fyllt 45 dr och tidigare varit endast
tillfalligt sysselsatt med byggnadsar-
bete, md endast ske sedan arbetsgiva-
ren genom hinvindelse till veder-
bérande arbetsférmedling konstaterat
att annan limplig arbetskraft icke
finnes tillginglig pd orten.”

Inom den offentliga sektorn torde
det numera inte lingre finnas ndgra
bestimmelser mot anstillning av ild-
re arbetskraft.

Vid uppsigning och permittering
av arbetskraft inom den privata ar-
betsmarknaden ar formellt sett skick-
lighet och limplighet primirt avgo-
rande for turordningen. Forst om det
viger lika i detta avseende tar man
hinsyn till bla. anstillningens lingd.
Aldern har foljaktligen ingen sjilv-
stindig betydelse for turordningen.
Endast i den min den dldre har ling-
re anstillningstid kan turordningen
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utfalla till hans formdn men forst om
skicklighet och limplighet viger lika.
< Foljer foretagen i praktiken hir
angivna riktlinjer?

< Vore det bittre och riktigare om
foretagen vid krympning av antalet
anstillda sig till att dldersstrukturen
inte avviker frin den generella?

Loneformer

Inom den egentliga industrin dr det
endast kollektivavtalen for arbetare
som innehdller bestimmelser om 16-
ner. Som regel innebir ett kollektiv-
avtal, att de arbetstagare, som faller
under avtalet, skall tillforsikras en
viss minimilonestandard. Arbetsdom-
stolen har silunda uttryckt att ett kol-
lektivavtal innebir forbud mot over-
enskommelser om simre loneformaner
in avtalets.

Arbetsgivaren har ansprik pd full-
god arbetskraft for den i kollektiv-
avtalet bestimda l6nen. Arbetsgivaren
dger att avtala om ligre 16n med den
enskilde arbetstagare, som han anser
mindre kompetent, enbart for det
fall, att kollektivavtalet uttryckligen
medger en sidan avvikelse.

Innehdller kollektivavtalet en klau-
sul att overenskommelse om ligre 16n
ma triffas med arbetare, som fatt sin
arbetsformdga nedsatt pd grund av
dlder, sjukdom eller vanforhet, skall
klausulen tolkas snivt. Di orsaken
till 16nereduktionen dr hog alder stil-



les dock kravet pd bevisning ligre in
eljest (AD 1944/63).

I kollektivavtalen for banker och
forsikringsbolag gynnas idldre arbets-
kraft.

De olikheter 1 l6neliget som kan
konstateras for arbetare inom olika
ildrar 4r forhdllandevis mindre in
vad som giller for tjinstemin. Olik-
heterna modifieras av olika faktorer.
Bland annat ir det nédvindigt att
skilja. mellan 16n 1 betydelsen for-
tjinst per arbetad timme och per
lingre tidsenhet, t.ex. under ett ar it-
njuten faktisk loneinkomst. Vidare
bér man ta hinsyn till olikheter mel-
lan tidlons- och ackordsarbete och den
olika omfattning, vari den ena resp.
andra arbetsformen forekommer.

Om man inte tar hinsyn till den
iven i avtalen uttryckta skillnad som
forefinns mellan yngre och inte fullt
utlirda arbetare & ena sidan och si-
dana arbetare som karakteriseras som
vuxna och fullgoda & andra sidan,
utan redogérelsen nidrmast koncentre-
ras till vad som giller f6r sistnimnda
arbetare, kan bl.a. f6ljande konstate-
ras for industriarbetare i allminhet:
® Timfortjansten uppvisar viss steg-
ring efter stigande dlder med hogsta
hojd mellan ca 30 och ca 40 a 45 ar
samt en avmattning i &ldrarna dir-
over. Det foreligger givetvis olikheter
i detta avseende mellan olika omriden
och yrkesgrupper, bl.a. med avseende
pd ackordsarbetets omfattning.
® Dir ackordsarbetet dr fysiskt tungt,
visar det sig ofta att medeldlders och
ildre arbetare har mer tidlonsarbete
in vad som giller f6r arbetare i 4l-
dersgrupperna dirunder.
® Det ir statistiskt bevisat att det
ligre timfortjanstliget for de dldrar

som ligger 6ver 40 a 45 ir kompen-
seras genom lingre drsarbetstid, och
att drsfortjinsterna till f6ljd hirav bi-
behilles pd hog nivd lingre in vad
som giller for timfortjansten.

Vad giller dldre tjinstemdn kan
man konstatera en mirklig sinkning
av medianlonekurvorna, vilket ir
svart att forklara. Tinkbara orsaker:
De bista tjinsteminnen befordras till
chefer, medan de 6vriga forblir obe-
fordrade. De yngre tjinsteminnen
har bittre utbildning, vilket f6rmén-
ligt paverkar deras I6neutveckling. De
ildre tjinsteminnen har i minga fall
haft antastbara pensioner, vilket mot-
verkat deras rorlighet.

Tjinstemannaorganisationerna  har
observerat  forevarande utveckling
samt vid 1960 och 1962 drs avtals-
overenskommelser erhéllit extra gene-
rella 16nehéjningar f6r de dldre tjins-
temdnnen. Ar 1960 erholl sdledes
min, fodda dr 1910 eller tidigare, och
kvinnor, fodda dr 1915 eller tidigare,
en extra generell 16nef6rhéjning om
1,5 %. I 1962 dars avtalsuppgorelse
erholl alla min, fodda dr 1917 eller
tidigare, en extra generell 16nehoj-
ning om 2 9%o.

Nedanstiende sammanstillning vi-
sar medianlénen f6r manliga och
kvinnliga tjinstemin 1 vissa aldrar
enligt SAF:s tjinstemannalGnestatis-
tik augusti 1962. Det bor pipekas att
ingen hinsyn tagits till skillnader i
tjinsteminnens yrkessammansittning.
Tabellen visar att tjinsteminnens 16-
ner okar kraftigt upp till 35-drsdl-
dern. Direfter avsaktar dkningstakten
och ndr sitt maximum f6r manliga
tjanstemdn i dldersklassen 45 dr. D3
uppgir medianlonen till 2.025 kr.
Denna sjunker sedan med stigande
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ilder. Silunda har G0-driga manliga
tjinstemin samma medianlén som
sina 35-driga kolleger.

For kvinnliga tjinstemin dr liget
annorlunda. Den hégsta medianlénen
forekommer bland kvinnorna i dlders-
klassen 55 dr (egentligen 57 dr, 1.286
kr).

Mecdianlén kr/min
aug. 1962, tjinstemin

Alder Min Kvinnor
16 405 400
20 825 725
25 1410 1 000
30 1730 1125
35 1 900 1 160
40 2 000 1 237
45 2025 1 242
50 1955 1250
55 1925 1 260
60 1 900 1230
65 1 760 1100

@ Ar det mojligt for den dldre ar-
betskraften att genom vidareutbild-
ning, storre erfarenhet och rutin kon-
kurrera med de yngre dldersklassernas
storre arbetsintensitet och bittre ut-
bildning?

Pensioneringsforiner

Pensioner frin foretagen till arbetare
betraktas 1 regel som trotjinarpensio-
ner och de utgir dirfor inte forrin
arbetaren slutar vid foretaget, dven
om detta sker efter den traditionella
pensionsildern.  Arbetarpensionerna
ar relativt sm3 1 forhillande till den
tidigare arbetsinkomsten. Det vanli-
gaste pensionsbeloppet for gift man-
lig arbetare synes vara 900, 1 200 och
1 500 kr per dr. Det bor beaktas att
minga foretag Overhuvudtaget icke
har ndgra arbetarpensioner, men att
de foretag som utfist pensioner ir av
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den storlek att de tillsammans torde
ticka 3/4 av alla arbetare inom SAF :s
omrade.

For tjinstemiimens del ligger pen-
sionsproblemet annorlunda till. De
som var SPP-anslutna — fore pen-
sionsavlosningen 1960 — uppbar 60
procent av dtminstone viss del av 16-
nen i pension. Den 31 december 1959
var till SPP anslutna 6396 arbets-
givare och 191 158 forsikrade anstill-
da och pensionirer. Hur midnga fore-
tag som — efter pensionsavlésningen
— kommer att anvinda ITP-planen
kan f.n. inte anges men antalet torde
visentligt Gverstiga vad tidigare an-
givits (minst 250 000).

Genom tillkomsten av ATP har
framfor allt  pensionsférhdllandena
for arbetarna kraftigt forbattrats. Full
ilderspension inom ATP kommer
dock att betalas ut forst ir 1981. De
som dr fodda 1913 eller tidigare far
reducerad pension.

Tjinstemdnnen fir som bekant ut-
over folkpension och ATP dven ITP-
pension. Denna sistnimnda finansie-
ras helt av arbetsgivarna enligt pre-
miereservmetod, varigenom kostnaden
blir beroende av lingden av premie-
betalningstiden 1 varje individuellt
fall. Premien blir hogre ju ildre en
tjinsteman dr och ju ligre det hit-
tills intjinade fribrevet dr. Aldre an-
stallda blir darfor, sirskilt om lone-
héjningar medgives, dyrare 1 pen-
sionshinseende dn yngre anstillda.
Kvinnor blir dyrare dn min.
® Bor foretagen vid nyanstillning
eller vid permittering bortse frin
pcnsionskostnadcma?

@ Ar en hojning av de kvinnliga
tjinsteminnens pensionsilder att re-
kommendera?



Gruppens rapport

wv Per-Ake Norkrans

Grupp 4 behandlade ett imnesomri-
de, som inte upptagits under plenar-
sammantridena. Anstillnings-, l6ne-
och pensioneringsformer diskuteras
ju ofta under kontroversiella forhal-
landen och vid férhandlingar, men
gruppen skulle nu behandla frigan
frin neutral utgdngspunkt. — Grup-
pen kom inte fram till ndgra rekom-
mendationer, vilket ju heller inte var
meningen.

Betriffande permittering och av-
sked ansdg ndgra i gruppen att det
var viktigare att fristilla personal
ndgorlunda likformigt inom dlders-
grupperna for att behdlla dldersstruk-
turen. Tar man ut endast dem med
den kortaste anstillningstiden, drab-
bas oftast de yngre, och di fir man
en kraftig héjning av genomsnitts-
ildern. Majoriteten i gruppen hivda-
de att skicklighet och limplighet
skulle vara mera utslagsgivande in
ilder och anstillningstid. Andra an-
sig dock att anstillningstidens lingd
skulle viga tungt. Gruppen menade
att hinsyn borde tas till svirigheten
for vissa arbetstagare att fi nytt ar-
bete, ndgot som gynnar de dldsta ar-
betstagarna.

Gruppen konstaterade att foreta-
gen, av erfarenheterna att doma, hit-
tills 1ost permitteringsfrigan si att
stor hinsyn tagits till anstillningsti-
den.

Gruppen kom ocksd in pd frigan

om utlindsk arbetskraft. Exempel an-
fordes pd irritation, om svenskar per-
mitteras fore utlinningar. Numera ac-
cepterar man dven frin fackforenings-
hall att om en utlinning varit an-
stilld 1 cirka 10 ar, skall samma hin-
syn tas till honom som till en svensk.

Betriffande rekryteringen ansig
gruppen att det rdder en viss forsik-
tighet vid rekrytering av ildre arbets-
kraft med hinsyn till den korta tid
som de har kvar i arbetet — en pe-
riod under vilken kapaciteten ofta
gar ned.

Nir det gillde lonefrigorna fanns
1 gruppen en viss sympati for Soder-
strtoms uppfattning att frigan om de
ildre skulle losas, om man fixerade
en viss ligre 16n for vissa speciella
arbetsuppgifter, dir arbetet gir i lug-
nare takt. Lonen for en viss prestation
skulle vara densamma oberoende av
vem som fick arbetet. Som regel skulle
det dock bli de dldsta arbetarna. Den-
na metod kan dock inte anvindas an-
nat dn 1 stora foretag. Det finns allt-
for minga exempel pd att lonerna
helt bestims av arbetarens placering
vid ett band av arbetsuppgifter. Tak-
ten maste dir bestimmas efter ban-
dets takt, tex. 11099 MTM-takt. I
andra fall gir det bra att ha lugnare
arbetsuppgifter. (De fria féretagarna
kan ofta mot inkomstminskning sjal-
va sinka arbetstakten — t.ex. i skogs-
bruk och jordbruk.) Skulle ett antal
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ildre arbetstagare placeras vid ett sir-
skilt band med ldg takt, 1at oss siga
7590 MTM-takt, si borde enligt
ndgras uppfattning I6nen anpassas
direfter. Andra hivdade att detta
svarligen skulle lita sig gora. En lig-
re arbetstakt innebdr dock en fordy-
ring for arbetsgivaren, di han inte
far ut tillrickligt mycket ur sin tek-
niska apparat. Gruppen fann ingen
losning pd detta problem.

Gruppen ansig publicitetsfrigan
vara viktig. Det blir ofta for mycket
och felaktig publicitet kring avske-
danden av framforallt tjinstemin.
Frin ndgot hill framfordes att man
kanske skulle kunna komma ifrin
mycket publicitet och irritation, om
det funnes bestimmelser om avgdngs-
vederlag. Vad betriffar de hdogsta
tjinsteminnen refererades en ameri-
kansk metod att lita tjinstemannen
under en tid avstd frin en del av den
for uppgiften bestimda l6nen for att
senare acceptera ett mindre pafrestan-
de arbete med ligre status men med
hégre 16n dn den nya arbetsuppgiften
motsvarade. Systemet innebir i sjilva
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verket en lonedverflyttning frin de
mest produktiva dren till mindre pro-
duktiva. Gruppen konstaterade att ut-
lindska forhdllanden var svira att ko-
piera, framforallt med hinsyn till
olikheter 1 arbetslagstiftningen och
skatteforhdllanden.

Gruppen forsokte analysera i vilken
utstrickning den nya pensionsupp-
gorelsen eliminerade tidigare mot-
stind mot att anstdlla dldre tjinste-
min. Man konstaterade att detta pro-
blem skulle kvarstd, fast i minskad
omfattning. Det gillde alldeles sir-
skilt dldre kvinnlig arbetskraft, vil-
ken som bekant medfér hoga pen-
sionskostnader.

Gruppen kom ocksd in pd kvinnor-
nas pensionsilder. Det hojdes vissa
roster for att denna dlder borde hojas,
framforallt pd de mera kvalificerade
befattningarna. Det noterades att in-
om den offentliga sektorn, ddr fram-
forallt de akademiskt utbildade kvin-
norna dr sysselsatta, var pensionsil-
dern densamma for kvinnor som for
min. Men varfor har pensionsildern
satts just till 60 dr?



Grupp 5 - Huvudpunkter for diskussionen

av Ingemar Lundgren

Foretagens kontakter med statliga
och kommunala organ samt ansvars-
fordelningen mellan dem

Ansvaret for att den medeldlders och
ildre arbetskraften tillvaratas delas
av alla: niringslivet, myndigheterna,
partsorganisationerna och de enskilda.

I AMS och linsarbetsnimnderna
ingdr representanter for arbetsgivare
och arbetstagare. Detsamma giller
centrala  och lokala delegationer
med ibland beslutande, ibland en-
bart ridgivande funktioner (centrala
delegationer for arbetsloshetsforsik-
ring, byggnadsfrigor, arkivarbetsfri-
gor, prognosirenden, lokala byggar-
betsnimnder, lokala samarbetsnimn-
der). Det finns samarbetsorgan mel-
lan statliga och kommunala organ
(samarbetslag rérande allmidnna for-
sikringen) och mellan arbetsgivare-
och arbetstagareorganisationer  (typ
arbetsmarknadsnimnden).

Under tredrsperioden frin nyiret
1962 till nydret 1965 kommer folk-
mingden mellan 35 och 44 &r att
minska med 50000 (26000 min,
24 000 kvinnor). Samtidigt 6kar folk-
mingden mellan 60 och 66 dr med
32000 (16()()()+16()()()) och folk-
mingden 67 dr och dldre med 64 00C
(27 000+37 000).  Detta kommer
omedelbart att mirkas inom foreta-
gen, pa arbetsformedlingarna och in-
om den allmidnna forsikringen.

Arbetsloshet drabbar i stor utstrick-
ning just de medeldlders och ildre,
och vil arbetslosa blir deras arbets-
l6shet lingre. I december 1962 var
64 9/9 av de di 18 60O arbetslosa, som
var arbetsloshetsforsikrade, over 44
ir. Av 4500, som varit arbetslosa 2
ménader eller lingre tid, var 789/
Over 44 ar.

Kostnaderna, dven for den ringa
arbetsloshet vi har i Sverige, dr dryga.
Statens kostnader for arbetsloshetsfor-
sikringen uppgir till 5S0—60 milj.
kr/dr. Statsanslaget till ca 2 000 ar-
kivarbetare dr 17 milj. kr/dr. Stats-
anslaget till beredskapsarbetena detta
ar uppgdr till 300 milj. kr. En bered-
skapsarbetare kostade férra dret Over
200 kr/dag och det gjordes Over
900000 dagsverken i dessa arbeten.
Nu dr det dyrare; i vigarbete dr kost-
naden lingt 6ver 300 kr/dag.

Beredskapsarbete 1 arkivarbete har
stor betydelse for de dldre arbetslosas
sysselsittning. Ytterligare 1 000 fran
foretagen utrationaliserade G0-dringar
med normalt 7 ar kvar till pensions-
dldern kostar ytterligare minst 40
milj. kr/dr 1 beredskapsarbete. Bered-
skapsarbete for de 16000 nya 60—
G7-dringarna av manligt koén om
mindre dn tre 4 (jfr ovan) skulle
kosta ytterligare minst 640 milj. kr
/dr, antagligen mycket mer. Detta ir
en orimlighet, men det kan bli verk-
lighet, om vi inte lyckas vidga de
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ildres sysselsittningsmojligheter 1 den
oppna marknaden, i stillet for att ra-
tionalisera bort dem.

Aven kommunerna har kostnader
for arbetsloshet, och den arbetsgivare
som har mojlighet att sysselsitta de
ildre men inte gor det bedrar sig
sjilv, om han tror att han dirmed
slipper betala kostnaderna for de ald-
re. Limpligt arbete for de dldre ar
ett av det kommande decenniets
storsta frigor.

AMS har flera medel for att frim-
ja sysselsittningen for de medelilders
och idldre. Frimst wvidgad arbetsfor-
medling och noggrann undersékning
om anledningen till lingvarig arbets-
16shet 1 varje enskilt fall. Kontinuer-
ligt och dessutom fyra ginger drligen
analyseras de lingtidsarbetslosas pro-
blem och sokes efter utvigar. Dirvid
utnyttjas rorlighetsstimederande dtgar-
der: bidrag till resor (3 milj. kr
1962/63), familjebidrag (4 milj. kr),
starthjalp (3 milj. kr), nya bostider
(3,3 milj. kr). Genom omskolning
och vidareutbildning underlittar man
for de sokande att fi stadigvarande
arbete, om de dr arbetslosa, loper risk
att bli arbetslosa eller har svirigheter
pa arbetsmarknaden. Till en kostnad
for staten av 1 dr 125 milj kr fér

ca 30 000 minniskor sddan omskol-
ning av lingre eller kortare var-
aktighet. Malet dr inte att pd ett bil-
ligt sitt skapa fullirda yrkesmin utan
att vidga de individuella mojligheter-
na till produktivt arbete och dirige-
nom forebygga och avhjilpa arbets-
l6shet. Genom /lokaliseringspolitiken
soker man tillféra ndringssvaga orter
nytt niringsliv, genom /ndustribestill-
ningar och anvindande av /nveste-
ringsfonder att uppehilla sysselsitt-
ningen och medverka till rationalise-
ring. Stat och kommun har tagit bort
alla formella cvre dldersgranser for
anstillning eller tilltride till yrkesut-
bildning.

Vad stat och kommun kan gora f6r
den medeldlders och dldre arbetskraf-
ten kommer 4nda alltid 1 andra hand.
Frimst vilar ansvaret pd niringslivet
och den enskilde. T utpriglad grad ir
det en friga om samarbete (varsel-
systemet, industrinedliggande, indu-
striforflyttningar). Konkret forslag:
Undersék om lokala sysselsittnings-
nimnder pd orten kan vara ett medel
att stodja den medeldlders och ildre
arbetskraften. Om s3 dr fallet — ta
initiativ  till  bildandet av siddana
nimnder.



Gruppens rapport

av K.-G. Paulson

Ett samarbete i arbetsmarknadsfrigor
ligger savil i niringslivets som i det
allminnas intresse — inte minst nir
det giller den ildre arbetskraften,
konstaterade gruppen inledningsvis.
Ett stort antal dldre personer kom-
mer under de kommande 3ren att 3
lov att placeras i nya arbetsomriden.
Bland de tusentals tidigare jordbru-
kare och skogsarbetare som drligen
miste limna sina gamla yrken torde
andelen medeldlders och ildre vara
ganska stor. Detsamma giller for den
stora grupp hemmakvinnor som 6ns-
kar komma ut i produktionen. — En-
ligt arbetskraftsundersokningarna 6ns-
kar ca 130000 gifta kvinnor borja
arbeta om de kan fd arbete pd orten.
I likhet med vad som rapporterats
frin de andra grupperna ansig man
i grupp 5 att det dven /nzom foretagen
finns sysselsittningsproblem bland de
ildre okvalificerade arbetarna — sam-
tidigt som det rader brist pd utbildad
personal. Likartade sysselsittningspro-
blem ansig man skulle kunna kom-
ma att uppstd dven pd tjinstemanna-
sidan bl.a. till f6ljd av automationens
insteg inom kontorsomridet. Foreta-
gen kinner ansvar for sina anstillda
och det giller dirfér att utnyttja alla
de mébjligheter till omskolning och
fortbildning som det allminna ger.
For att uppnd det nira samarbete
mellan niringsliv, organisationer och
myndigheter som fordras for att om-

skolningen verkligen skall komma att
motsvara niringslivets nuvarande eller
forvintade behov maste information
om arbetsmarknadspolitiken med alla
dess mojligheter till  stodétgirder
tringa ut till foretagen. Trots den
aktiva insats som arbetsmarknadssty-
relsen gor for att sprida information
om sin verksamhet rider pd minga
héill, sarskilt 1 medelstora och mindre
foretag stor okunnighet om de re-
surser som arbetsmarknadsorganen
forfogar over for sddana dndamail
Utan denna information kan man inte
heller fd bort den gamla misstink-
samheten mot vad som uppfattas som
statlig inblandning” i foretagets in-
terna angeligenheter. Man menade
dock att de goda erfarenheterna fran
de inbyggda yrkesskolorna torde ha
oppnat vigen for en fordomsfriare
instillning till samarbete med myn-
digheterna.

Gruppen konstaterade att det pd
det kommunala planet i allminhet
saknas organ fo6r kontakten mellan
arbetsmarknadsmyndigheterna och ni-
ringslivet. Man ansig att de politiskt
tillsatta  kommunala  arbetsloshets-
nimnderna till ingen del kunde fylla
funktionen av samarbetsorgan i ar-
betsmarknadsfrigor. Gruppen fore-
slog att dessa skulle kompletteras med
till arbetsférmedlingen knutna rdd-
givande sysselsittningsnimnder, dir
representanter for kommunala myn-
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digheter, arbetsgivar- och arbetstagar-
intressen kunde komma till tals. S&-
dana lokala sysselsittningsnimnder
har bérjat byggas upp pd arbetsmark-
nadsstyrelsens initiativ. P4 manga or-
ter har man formodligen indd funnit
former fOr samarbete genom direkta
kontakter mellan f&retagen och re-
spektive myndigheter, men syssel-
sittningsnimnder skulle ge mojlighe-
ter till fastare samarbete.

Frigan huruvida omskolnings- och
fortbildningsverksamheten skall ord-
nas av arbetsmarknadsmyndigheterna
utanfor foretagen eller om det skulle
ske i foretagets regi med statligt bi-
drag, ansdg man miste bedomas frin
fall till fall. Man tog vidare frin ar-
betsmarknadshill i gruppen upp fri-
gan om foretagen, i de fall di om-
skolningskurser forlades till  dessa,
kunde tinkas vara villiga att mot be-
talning dtaga sig omskolning dven av
folk utanfor foretaget? — Nagot en-
tydigt svar ansdg forctagsrepresentan-
terna vara omojligt att ge, men man
forde ungefir féljande resonemang:
Om foretaget genom en sidan dtgird
skulle kunna 16sa sina egna arbets-
kraftsproblem, skulle man sikert inte
vara frimmande hirfor. Men rent
sociala dtgirder ansig man inte ligga
inom ramen for foretagets malsatt-
ning; det borde ankomma pa det all-
minna. A andra sidan kunde pd mind-
re orter ett sidant dtagande anses pd
ling sikt ekonomiskt forsvarbart frin
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foretagets synpunkt — om man dir-
igenom besparade kommunen den be-
lastning som ett stort antal arbetslosa
innebir.

Gruppen tog dven upp frigan om
vilka mojligheter det finns for fore-
tagen och arbetsmarknadsorganen att
klara det problem som vintar om
ndgra 4r, nimligen Overskottet pa
tjanstemidn till foljd av de tidiga-
re nimnda kontorsrationaliseringarna.
Formodligen kommer ju da sirskilt
de ildre tjinsteminnen att bli drab-
bade. Gruppen ansig det vara ett
samhillsintresse att i tid fa till stind
ett nytt synsitt i frigan om manschett-
yrkena, sd att man kunde fi arbets-
I6sa tjinstemin att acceptera ett lik-
virdigt, eller kanske minga ginger
bittre arbete, men dir de bildlikt
talat far lov att ta av sig manschet-
terna.

Sammanfattningsvis

ansig man — i likhet med grupp 3
— att man inom fdretagen inte borde
betrakta den ildre arbetskraftens pro-
blem som en isolerad friga utan som
en del av den totala personalpolitiken
— trots de speciella problem som ir
knutna till den ildre arbetskraften.
Det miste betraktas som naturligt att
de som har givit foretaget sina bista
ar ocksd skall ha sysselsittning under
de 4r di krafterna avtar.



Sammanfattande synpunkter och slutsatser

av Sven Forssman

Befolkningsstrukturen

Okningen av de dldre (6ver 65 dr) i
befolkningen i Sverige har skett rela-
tivt ldngsamt fram till 1940, men ddr-
efter har “férgubbningstalet” Okat
kraftigare. Under de senaste decen-
nierna har det dven skett en pitaglig
6kning av de medeldlders (45—065
ar).

Den 1 detta sammanhang ofta
nimnda 6kade forsorjningsbordan for
den arbetsfora delen av befolkningen
ir inte av sd stor betydelse, eftersom
visserligen fler dldre successivt till-
kommit men samtidigt barnkullarna
blivit mindre.

De ildres stora behov av personlig
service och vird torde frin landets
synpunkt vara av storre betydelse dn
den okade ekonomiska forsorjnings-
bordan. Det 6kande antalet dldre (Gver
65 ar), vilka minga har ett nedsatt
hilsotillstind, kommer att stilla stora
krav pd sjukvird, sividl hemvard som
anstaltsvdrd, och detta kommer under
1960- och 1970-talen att kriva en be-
tydande del av landets arbetskraft.

Aldringsvird och de ildres
levnadsforhillanden

Bland de dldre finns siledes ett stort
behov av personlig service och vird.
Okningen av de mycket gamla (80—

85-dringar) dr sirskilt uttalad for ndr-
varande, och bland dem finner man
ocksd den hogsta frekvensen av sjuk-
domar och idven det storsta vardbe-
hovet.

Inom socialvirden torde &ldrings-
virden, sirskilt vdrden av kroniskt
sjuka dldre, vara det omrdde som ir
mest eftersatt och kriver de mest om-
fattande atgirderna inom den nirmas-
te framtiden. Man har uppskattat att
18 000 nya virdplatser for dldre skall
behovas under 1960-talet. Det mot-
svarar en investering av 460 miljo-
ner kronor. For nirvarande stir 6 000
personer i ko for lingtidsvdrd, och
ildre sjuka kan invalidiseras ytterli-
gare i vintan pd vird. Man har for-
sokt att genom forbittrad hemsjuk-
vird forebygga invalidisering och dar-
igenom avlasta sjukhus och vardhem,
bla. med Roda Korsets medverkan.
For ndrvarande dr omkring 15 000
hemsamariter verksamma 1 600 kom-
muner.

Forutom forbittrad hemhjilp till
ildre kan en forbdttrad bostadsstan-
dard gora det ldttare for de dldre att
stanna kvar 1 sina hem 1 stillet for att
belasta vardanstalter eller ilderdoms-
hem. Det dr svirt att precisera ideal-
bostaden for dldre; den bor ligga nira
samhillets centrum med hinsyn till
inképen, men samtidigt bor den vara
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nira naturen, pd avstind frin storan-
de trafik.

De idldre stannar ofta kvar 1 sti-
dernas centrum i bostider av dilig
standard (rivningshus). De foredrar
sin invanda milj6 framfor att flytta
till moderna bostider i stidernas yt-
teromrdden, vilka omridden dessutom
ofta visentligen ha planerats for yng-
re. Det faktum att de dldre stannar
kvar i daliga bostider i stadscentrum
forvirrar ofta deras isolering frin
barn och andra anhériga, 6kar kinslan
av ensamhet, forsvarar deras kontakt
med omgivningen och dven mojlig-
heterna till vird och service. Hilso-
tillstindet kan dven paverkas ogynn-
samt av en ddlig bostadsstandard.

Arbetsmarknaden

Sveriges arbetsmarknad maste anpas-
sas till de begrinsade personliga re-
surserna och ndgon visentlig Skning
av dessa kan icke beriknas inom den
nirmaste framtiden. De ytterligare ar-
betskraftsresurser eller reserver som
finns torde vara gifta kvinnor, handi-
kappade och utlindsk arbetskraft. Den
ildre arbetskraftens arbetsanpassning
ir ett delproblem i den allminna ar-
betsanpassningen, som har uppmirk-
sammats sirskilt pd 1950-talet i linder
med full sysselsittning.

Orsakerna till de dldres svirigheter
i arbetsanpassningen dr dels de dldres
genom dldrande och dlderssjukdomar
nedsatta arbetsférmdga, dels de myc-
ket spridda dsikterna att dldre arbets-
kraft icke dr sd “gdngbar”. (Se t.ex.
kap. V 1 "Medelilders och ildre ar-
betskraft”, som wvisar attityden till
ildre anstillda i ett antal svenska in-
dustriforetag).
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Erfarenheten utvisar dven att bland
personal, som gir arbetsls lingre tid
finns en stark 6vervikt av medelilders
och ildre. 50 % av dessa idldre ar-
betsldsa har nigon form av handikapp
och 20 % av dem kan av ndgon an-
ledning icke flytta frin en plats till
en annan.

De ildres anpassningssvarigheter i
arbetet kan vara mycket olika i olika
yrken och for olika yrkesgrupper. De
icke yrkesutbildade har i regel storre
svarigheter dn yrkesutbildade men dven
mycket specialutbildade dldre, som fri-
stills vid t.ex. automation, kan ha sva-
righeter att finna ny sysselsittning. De
ildre sjdlva har dessutom ofta ett visst
motstind mot vissa arbeten, som de
finner mindre “passande” for dldre.
De tycks vara sirskilt kinsliga for den
sociala prestigen i ett nytt arbete.

Arbetsmarknadsstyrelsen har stimu-
lerat till inventering av arbetstillfdllen
for dldre, provanstillning av ildre,
okad deltidsanstillning och studerar
sirskilt personer som dr arbetslésa mer
in tvd minader. I princip bor alla
medborgare ha lika ritt till arbete
oberoende av dldern. P4 olika hill har
information spritts om de ildres po-
sitiva egenskaper som arbetskraft (se
tex. Aldre 1 industrin, Medeldlders
och ildre arbetskraft).

Det finns tva tendenser som del-
vis motverkar varandra nir det gillec
forekomsten av medeldlders och dldre
pd arbetsmarknaden. Okad levnads-
standard och bittre pensioner kan
minska antalet forvirvsarbetande ild-
re personal inom arbetsmarknaden,
som di har rdd att sluta arbeta”,
medan samtidigt den genom hdojd lev-



nadsstandard och bittre hilsotill-
stand forbittrade arbetsformigan kan
ge onskemdl hos dldre att kvarstanna
i arbetet for att utnyttja sin bevarade
arbetsformaga, motverka pensionering-
ens isolering och dessutom genom ar-
betsfortjinst nd dnnu hégre levnads-
standard.

De ildre som inte kan eller inte vill
ta forvirvsarbete pd heltid eller pd del-
tid bor stimuleras till limplig aktivi-
tet, sisom tridgdrdsarbete, hobbyverk-
samhet, kurser. Folkhogskolekurser for
gamla har nyligen startat pd flera

hall.

Aldrandet och arbetsformigan

Med ildern minskar den maximala
prestationsférmdgan for olika kropps-
funktioner men med olika hastighet.
Men den maximala formigan utnytt-
jas sillan i normalt arbete utan en-
dast vid tillfdlliga toppbelastningar.
Vad som dirfor karaktiriserar de dld-
re 1 arbete ir minskad reservkapacitet,
som sarskilt framtrider betriffande
arbetshastighet, nirminne och férma-
gan att samtidigt uppfatta flera olika
sinnesintryck.

Atskilliga sjukdomar pdverkar ar-
betsférmigan hos medelélders och ild-
re, sarskilt hjirt- och kirlsjukdomar
samt sjukdomar i rorelseorganen.
Nervsjukdomarna idr inte sd viktiga
som orsak till handikapp hos idldre
personer i arbete. Personer med nerv-
sjukdomar har i regel redan tidigare
limnat arbetslivet, och nervsjukdomar
ir ocksd den dominerande orsaken
till fortidspensionering.

Det ir betydelsefullt att till ledning
for arbetsanpassningen beakta inte ba-
ra de dldres negativa egenskaper, si-

som minskad férmdga till hog arbets-
hastighet, lingre tid f6r inlirning, ned-
satt formdga att uppfatta nya sinnesin-
tryck och sitta dem i relation till tidi-
gare erfarenheter, nedsatt forméga att
anpassa sig till férindringar, minskad
maximal muskelstyrka, utan dven de-
ras positiva egenskaper, sisom arbets-
erfarenhet, den bevarade formdgan till
noggrannhet och precision samt an-
svarskidnsla och lojalitet mot arbets-
uppgiften, arbetsgruppen och foreta-
get. De senare egenskaperna resulte-
rar i lig personalomsittning och lig
korttidsfrinvaro f6r den ildre arbets-
kraften.

De medelilders och dldre forefaller
att ofta subjektivt ndgot Overskatta
sin arbetsféormiga och sitt hilsotill-
stind. Det finner man om man jimfor
deras egen uppfattning med resultatet
av likarundersékningar. Det ir emel-
lertid mojligt att likarna vid sin be-
démning av dldre personer dr alltfor
forsiktiga 1 sina stillningstaganden,
nir det giller deras arbetsforméiga.
Praktisk erfarenhet visar att dldre per-
soner trots pdtagliga handikapp kan
utfora arbetsprestationer som de en-
ligt gillande praxis sannolikt skulle
blivit avriddda frin, om arbetsplace-
ringen hade foregitts av likarunder-
sokning,

Den snabba tekniska utvecklingen
har medfort dtskilliga svirigheter for
ildre i arbete. En av de dldres mest
virdefulla egenskaper frin arbets-
kraftssynpunkt dr deras erfarenhet.
Men den snabba tekniska utvecklingen
kan gora att denna erfarenhet relativt
snabbt blir fordldrad. Rationalisering-
en kan ocksd medfora vissa svirighe-
ter for dldre personal bla. genom
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mera fixerade prestationskrav, ofta
med hogt arbetstempo bla. genom
ackordsarbete, bundna arbetsformer,
repetitivt arbete med ensidig belast-
ning av smd muskelgrupper, ligre er-
farenhetskrav och firre retrittplatser.
Allteftersom rationaliseringen 1 ett
foretag framskrider, kan det intriffa
att avdelning for avdelning rationali-
serar bort de tidigare disponibla re-
trittplatserna sd att dldre personal fri-
stills och omplaceras. Genom denna
successiva  rationalisering  “'skjuter”
man en grupp medeldlders och ildre
framfor sig, som omflyttas frin en
avdelning till en annan. Det ar i stil-
let Onskvirt med en planering pd ling
sikt och placering av ildre i1 sidana
arbeten dar de kan beriknas stanna
— detta sirskilt med hinsyn till dldres
nedsatta formdga att anpassa sig till
forindringar.

Om ildre vid en bristande arbets-
anpassning belastas for hért i arbetet,
reagerar de ofta forst med att skira
ner arbetspauser, de kriver lingre tid
in tidigare for samma arbetspresta-
tioner, de forenklar insamlandet av
uppgifter och fattandet av beslut, och
vid ytterligare arbetsbelastning offras
noggrannhet for hastighet och de blir
jiktade och ineffektiva. Vid alltfor
stor arbetsbelastning slutar de, detta
giller sirskilt arbeten med mycket hog
arbetshastighet och mycket stora syn-
krav. I dessa arbeten ir medeldldern
lig.

Det kan vara av stort virde att
kartligga arbetskraven pd en arbets-
plats och mot bakgrunden av denna
kartliggning samtidigt studera arbets-
formaga och arbetsprestation, sirskilt
hos medeldlders och ildre, och even-
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tuellt gruppera dessa med hinsyn till
deras arbetsanpassning eller deras
handikapp. De s.k. villkorligt arbets-
fora, som har handikapp av olika an-
ledningar har ofta vid sidana prak-
tiska undersdkningar grupperats i tre
grupper efter graden av handikapp.
Det dr av stor praktisk betydelse att,
genom forebyggande eller sjukvirdan-
de dtgirder, gruppen med de allvarli-
gaste handikappen inte 6kar. Denna
grupp dr oftast svarplacerad 1 indu-
strin och fdr ofta antingen fortids-
pensioneras eller placeras i icke indu-
striellt arbete.

Praktiska erfarenheter

Undersokningar 1 olika industrifore-
tag har utvisat att det bland medel-
alders och ildre finns ett stort antal
personer med handikapp av olika gra-
der. Enligt en undersékning inom
pappersmasseindusirin hade 25 9 av
den manliga personalen Over 35 dr
nigon form av handikapp, och
frekvensen av handikapp 6kade kraf-
tigt med dldern. De dominerande me-
dicinska orsakerna till dessa handi-
kapp var hjirt- och kirlsjukdomar
och sjukdomar i rérelseorganen.
Enligt en annan undersékning in-
om ett stort smdliverk utvisade 42 %P
av alla arbetare nigon form av handi-
kapp, och en gradering utvisade att
de med lindriga handikapp utgjorde
13 %, de med mittliga handikapp
24 9% och de med hoggradiga handi-
kapp 5 %. Aven hir okade frekven-
sen av handikapp starkt med dldern.
De praktiska problemen har, hir
som i minga andra foretag, forsvirats
genom rationalisering. Under en sju-



drsperiod, 1955—1962, &6kade pro-
duktionen med 80 %, medan arbetar-
antalet minskade frdn 1 500 till 1 000.
Nyanstillningar reducerades kraftigt
och foljaktligen steg medeldldern.
Efter en omfattande undersokning av
arbetskravsprofiler och arbetsformiga
har man inom detta foretag reserverat
vissa arbeten (“spirrade arbeten™) for
personer med pitagliga handikapp.
Skyddade verkstider har prévats men
hir visat sig mindre limpliga och ofta
oekonomiska. Man har dirfor koncen-
trerat atgirderna till omplacering av
ildre med handikapp till for dem sir-
skilt reserverade arbeten.

Vid en undersékning i en hoggra-
dig rationaliserad  verkstadsindustri
visade det sig att svirigheterna vid
de idldres arbetsanpassning framfor allt
kunde hinforas till fixerade presta-
tionskrav med hégt arbetstempo, bund-
na arbetsformer, ligre erfarenhetskrav,
simre avanceringsmojligheter och fir-
re retrittplatser samt ett okat krav pa
omflyttbarhet. De dldres arbetsanpass-
ning kan avsevirt underlittas genom
anpassning av arbetsmetoder och ar-
betsmiljo till minniskan (bioteknolo-
gi, ergonomi) dir man sirskilt faster
avseende vid reducerad arbetstyngd,
mindre lyft i arbetet, bittre arbets-
stillningar, forbittrad belysning och
ventilation och mindre buller i arbe-
tet. Metodutvecklingen bor hirvid ta
hinsyn till ergonomin, och speciell
instruktionsteknik for dldre bor till-
limpas. En personalférman for att
kontrollera de dldres arbetsanpassning
har visat sig vara virdefull liksom
en sirskild verkstad (s.k. forstuga)
for arbetstrining av omplacerade och
nyanstillda. En vil utbyggd foretags-

hilsovird med hilsoundersokningar,
lattillganglig sjukvird, medicinsk ar-
betsplacering och rehabilitering vid
lingvariga  sjukdomstillstind  bidra
dven till de idldres arbetsanpassning.
Denna undersékning visade att det
ir mojligt att i en hdogrationalise-
rad verkstadsindustri uppnd en god
arbetsanpassning dven av medeldlders
och ildre, iven om den forsviras na-
got med stigande dlder och kriver
mera planering dn for yngre anstillda.

Atskilliga av de uttalat handikap-
pade medeldlders och ildre har svi-
righeter att finna limpliga sysselsitt-
ningar i modernt industriarbete, och
en samordning med samhillets rehabi-
literingsresurser torde vara onskvird
om man skall komma fram till de for
ildre handikappade limpligaste sys-
selsittningarna. Man fér sannolikt i
framtiden efterstriva en okad rorlig-
het av idldre, sdvil mellan olika fore-
tag som mellan olika yrken, for att
nd fram till limplig arbetsplacering
av medeldlders och ildre arbetskraft.
En lingtidsplanering inom féretagen
betriffande de idldres placering och
arbetsanpassning och ett samarbete
mellan arbetsférmedlingar, kommuner
och foretag, sirskilt sidana som har
personalavdelning och foretagslikare,
nir det giller dldres sysselsittning,
torde hirvid vara av stor betydelse.
Okad uppmirksamhet bor dgnas 4t att
soka efter arbeten som dr sirskilt
limpade for medeldlders och ildre,
sirskilt sysselsittningar som dldre kan
gora bittre dn yngre. Man bér vid
bedémning av dldres arbetsanpassning
beakta den stora spridningen inom
samma dldersgrupp och att arbetskrav
och arbetstorméiga dirfor bor bedomas
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individuellt. Hilsovdrd och littillging-
lig sjukvidrd fér medeldlders ar av
stor betydelse om man pd ling sikt
skall forebygga dlderssjukdomar och
senare invaliditet.

De medelilders bor kunna ingd i
pensionsildern med si gott hilsotill-
stind som mojligt; de bor ha forbe-
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retts t.ex. genom kurser, konferenser,
litteratur om pensioneringens pro-
blem, de bor ha forberett ndgon sys-
selsittning, av hobbykaraktir eller an-
nan art, si att de inte bara pensioneras
“frin ett arbete” utan dven till ett
liv av hilsa och meningsfylld syssel-
sittning’".
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1955
1. Foretaget och kommunen 4:— 3. Sverige och vérldshandeln 5:—
2. Skola och ndringsliv i Sverige och 4. Industrifolk péa fritid 4: —
USA 4: — av Torgny T Segerstedt
1956
1. Naringslivets folk i riksdagen 4:— 3. Féretagsvinster — ett samhadllsin-
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. . o . Go Albi
2. Naringslivet planerar fér framtiden av woran Abinsson
i— 4. Fri handel i Europa 4: —
1957
1. Ekonomiska unioner 4:— 3. Sverige och Europamarknaden 4: —
av Staffan Burenstam Linder
2. Utbildning av chefer och experter
i féretagen 5. — 4. |deologi for naringslivet? 5:—
1958
1. Vaxandets ekonomi 5:— 3. 245 svenska storforetagsledare 5: —
av Gunnar Malmenstrém och
2. Enhetsskola — mangfaldsskola 6: — o s =10
av Lennart Husén och Géte Rudvall 4. Patent  av Fredrik Neumeyer 6 —

142



1959

1. Ledning och kontroll av statliga 3. Frihet i kollektivsamhallet 7:—
aktiebolag 5. — av Gosta Carlsson och Ulrich Herz

av Rune Tersman
4. Humanisterna och ndringslivet 5: —

2. Den offentliga sektorn 5:— av Veronica D3és
1960
1. Sveriges ndringsliv och de under- 3. Arbetskraften i 60-talets ekonomi
utvecklade landerna 8: — 6:—
2, Framtidens foretagsbeskatt- 4. Foretagsledare om foretagsledning
ning 9:50 7:—
1961
1. Grundskolan och néringslivet 6: — 3. Kommunen och vart butiksnat 9: 50
2. Mer om U-landerna 6:— 4. Europamarknadsdebatten —
en antologi 10: —
1962
1. Kommunaldemokratin i fara? 6: — 3. Bruttoprisférbudet 7:—
av Harry Térnquist och Nils-Erik Wirsall av UIf Bernitz
2. Speeding up and Smoothing 4. Morgondagens samhdllspro-
Economic Growth 9: — blem? :—
1963
1. Diskriminering i néringslivet 10: — 2. Skatter och ekonomisk ut-
Kring ett praktikfall vtarbetat av en arbets- vecklmg 9: —
grupp inom SNS. féredrag och diskussioner vid en SNS-kon-
Med inledning och kommentarer av Lars ferens.

Berg och Ulf Ojeman.
3—4. Fér gammal? 14: —

Referat fran en SNS-konferens om de aldre
och medelalders i arbetsliv och samhalle.

Bockerna kan rekvireras direkt frin SNS eller képas i bokhandeln.
Prenumerationspriset pd serien Studier och debatt dr fr.om. 1961 kr. 21: 40
per dr inkl. oms. — Naigra ildre titlar i denna forteckning har realiserats och
siljs till priser understigande de nimnda.









For gdmmal 7

Ar 1980 kommer 18 procent av
Sveriges befolkning att vara
over 65 4r, och dessutom kom-
mer genomsnittsildern bland de
yrkesverksamma att stiga.

Vilka anpassningssvirigheter
kan uppstd med tanke pd det
allt hogre tempot inom industri
och niringsliv? Tar man tillbor-
lig hinsyn till de dldre vid sam-
hillsplaneringen? Vad ir fakta
och vad ir férdomar, nir det
giller den medeldlders och ildre
arbetskraften? I vilken utstrick-
ning kan personalplaneringen
inom foretagen komma till rdtta
med dessa problem?

Representanter frdn nirings-
liv, organisationer, universitet
och forvaltning samlades i maj
1963 till en SNS-konferens for
att diskutera vad som gérs och
vad som skulle kunna goras for
en anpassning till den indrade
befolkningssituationen. I denna
bok presenteras de foredrag och
diskussioner som hélls vid kon-
ferensen. Den innehdller bidrag
av bla. Ragnar Bentzel, Sven
Forssman, Sten Granath, Bengt
Gustavsson, C. A. Heijbel, Jan
Helander, Ivar Holmgqvist, Eva
Karsten-Carlsson, Nils Lund-
gren, Ingemar Mundebo, Folke
Nilsson, Bertil Olsson och Per
Soderstrom. Illustrerad med ett
so-tal tabeller och diagram.

Studier och debatt
1963 :3—4




