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SNS will

genom
o vefenskaplig forskning

o studier och debatt i lokala grupper
e centrala konferenser och kurser

o publicering av resultaten fran dessa verksambetsfilt
sprida kunskap om ckonomiska och sociala férhillanden, stimu-

lera till positiva insatser i arbets- och samhillsliv och till ett

individuellt stillningstagande i den allminna debatten.

SNS ir en ideell sammanslutning av enskilda personer inom

svenskt niringsliv.

SNS ir fristiende fran politiska partier och intresseorganisa-

tioner.

SNS bildades den 5 juni 1948, och dess arbete finansieras

genom bidrag frin niringslivet.
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FORORD

NAGRA AV SNS syrreN ir att sprida kinnedom om niringslivets villkor
och att soka forbittra relationerna mellan olika kategorier inom foretaget
och mellan féretaget och samhillet i 6vrigt. SNS har i stor utstrickning
lagt ner sina resurser pa forskning och debatt om olika relationsproblem,
senast i den nyligen utkomna utredningen om féretagens interna kommu-
nikationer, »Information pa arbetsplatsen» av docent Edmund Dahlstrém.
Dessutom har dessa fragor behandlats inom flertalet av SNS lokala dis-
kussions- och arbetsgrupper.

I dagens situation med en mangfald reformer pa det niringspolitiska om-
radet, tillkomna antingen lagstiftningsviigen eller genom frivilliga 6verens-
kommelser mellan arbetsmarknadens parter, och med en livlig debatt om
ytterligare atgirder som kan komma att paverka foretagsamhetens allminna
villkor har vi funnit det dnskvire ate sbka stimulera foretagen till bicere
upplysning om sin verksamhet. Ett av de naturligaste informationsmedlen
ir de drsredogorelser som foretagen enligt lag ir skyldiga avfatta. Annu kan
dock mycket goras for att utforma dessa pa ett sitt som gor det mojligt
och intressant for alla berdrda parter att ta del av dem.

Pi SNS initiativ har civilekonom Gustaf Bondeson, servicechef vid
Wezita-Melins AB, Goteborg, forfattat denna skrift om hur man pa bista
sitt kan skriva, stilla samman och presentera ett foretags drsredovisning.
Forfattaren har under arbetets gang haft tillfille att konsultera en rad-
givande kommitté, bestiende av: Bankdirektor Rune Hoglund, Svenska
Handelsbanken (ordforande); Aukt. revisor Per V. A. Hanner, Stockholm;
Sekreterare P. Anders Henrikson, SNS; Bankdirektor Erik Lindstrom, Svenska
Handelsbanken; Direktor Arne Lundmark, Sveriges Industriforbund; Sekre-
terare Lars Nyberg, Svenska Arbetsgivareforeningen och Docent Hans B.
Thorelli, SNS. De i skriften framforda asikterna star dock givetvis for for-
fattarens rikning.

Stockholm i juni 1956.

Hans B. Thorelli
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BrAND DE FAKTORER som avgor en affirsrorelses framging har kontakten
med olika grupper i1 samhillet fatt allt storre betydelse. Foretagen maste nu-
mera i sina arbetsprogram inrymma organiserade insatser for att skapa och
uppritthalla fortroendefulla forbindelser inte bara med kunder och leverants-
rer utan ocksa med sina anstillda och sina aktieiigare, med statens och samhil-
lets minga olika organ och institutioner, med allt fler minniskor. Atgirder
1 detta syfte brukar sammanfattas under benimningen Public Relations, ett
begrepp, som pa svenska har en god motsvarighet i ordet samhillskontakt.

En grundférutsittning for god samhillskontakt ir givetvis att foretaget
skots pa ritt sitt. Det mdste gora en positiv insats i samhillsgemenskapen
genom att producera nyttiga varor och limna goda tjinster. Samtidigt skall
det ge sina anstiillda rimliga formaner och tillgodose igarnas intresse av
rimlig vinst.

LEfter rikenskapsarets slut skall styrelsen och verkstillande direktoren i
varje aktiebolag avge arsredovisning. I aktiebolagslagen finns utforliga be-
stimmelser om vilka handlingar och uppgifter denna redovisning skall om-
fatta. Bestimmelserna har nirmast till syfte att skydda bolagets borgenirer
och évriga intressenter. Arsredovisningen skall ge dem méjlighet att bedéma
bolagets stillning och resultat och félja dess utveckling. Motsvarande be-
stimmelser finns for ekonomiska foreningar, banker och forsikringsbolag.

Erfarenheten har visat, att publicerandet av denna arsredovisning for
manga foretag innebir ett utmirkt och osokt tillfille att skapa och varda
sina relationer. Man har di en naturlig anledning att limna upplysning om
visentliga fakta.

For att na resultat pa detta omrade ir det dock inte alltid tillrickligt att
begrinsa sig till de krav som lagen foreskriver och som i fortsittningen i
denna skrift kommer att benimnas den lagstadgade drsredovisningen. Vad
saken giller ir att komplettera denna med data och uppgifter, som ytter-
ligare belyser foretaget och dess verksamhet och pa si sitt sammanstilla en
i verklig mening relationsfrimjande drsredovisning.

Det ricker vidare inte med 2ad som presenteras, iven sitlet fir presen-

tationen ir av storsta betydelse. Om informationen om arsredovisningen



verkligen skall kunna bidraga till bittre relationer, maste den liggas fram
pa ett i biista mening populirt sitt. Vad detta innebir och hur en sidan
information bor liggas upp ir imnet for denna framstillning. Den behand-
lar framfor allt principerna och tekniken for en dppen, klar och populir
presentation av ett foretags arsredovisning, dels genom arsberittelsen och
dels pa andra vigar.

Det skulle kunna tinkas att nagon, efter att ha list ytterligare nagra
sidor av denna skrift, kommer med en invindning: »Allt detta kan nog vara
bra, men det giller inte for min lilla firma. Endast stora foretag kan
ha glidje av och ha rad till att presentera sina bokslut pa detta ambitidsa
sitty. Men cn stunds eftertanke maste siikert leda till andra slutsatser. Alla
foretag, savil de stora och medelstora som de sma, har lika stort intresse av
att virda sina forbindelser. Aven storforetagen har en ging varit smai, men
vuxit inte minst tack vare formagan att skapa goda relationer.

Alla foretag har mojlighet att anviinda sin arsredovisning for detta inda-
mal. Det ir ocksd precis samma principer man har att tillimpa for att na
goda resultat, iven om atgirderna ir begrinsade ifraga om omfattning och
kostnader. Nir storforetaget distribucrar sin firgillustrerade redogorelse i
tiotusentals exemplar for att nd sin intressckrets kan salunda det lilla familje-
bolaget vinna motsvarande resultat genom en pa enklaste sitt stencilerad

arsberittelse och en informationsafton for de anstillda.



ARSBERATTELSEN

Arsberittelse kallar man den tryckia, duplicerade eller pd annat sitt mding-
faldigade skrift, i vilken féretagets stillning och resultat presenteras i detal-
jerat skick. Inom mdnga foretag blir det denna skrift som far sig anfortrodd
den viktigaste rollen nir det giller att anvinda drsredovisningen som ett
verktyg for de goda relationerna. Det mesta som sigs om bur man utformar
sin drsberittelse for att den skall fylla en sidan wppgift kan emellertid i
princip tillimpas pd all information om firetagets stillning och resultat. Av
praktiska skil och fior att undvika upprepningar har hela framstillningen
dirfor koncentrerats till detta avsnitt om drsberittelsen. Som ett komple-
ment hirtill behandlas sedan andra media for informationen mera kortfattat.

Det inledande avsnittet sHur man skapar fortroende for sin drsredovis-
ningy betonar att den uppriktiga viljan till information mdste vara en
grund princip — sd linge mycket vigande skil inte ligger hinder i vigen
skall redovisningen vara fullt 6ppen till sin karaktir. Direfter bebandlas
sHur man presenterar fakta pa ett littlist sitty, dvs. den moderna tek-
niken for att ligga innehdllet tillritta med tanke pd lisekretsen. I anslutning
tll principerna och tekniken foljer sedan en oversikt éver »Vad en populir
drsberittelse bir innehdllas. I sina buvuddrag ir ju innehdllet redan fast-
stillt genom den lagstadgade drsredovisningens krav — hir har dirfor
endast berirts bur detta obligatoriska innebdll kan presenteras och med vilka
ytterligare uppgifter och data man kan komplettera det. Till sist filjer

ndgra synpunkter pd distributionen och pd planeringen av arbetet.

FOrR ATT ARSBERATTELSEN skall fylla sin goodwillskapande uppgift maiste
den utformas med speciell tanke dirpa och med en for detta indamal limpad
teknik. Det giller att skinka den ett lisvirde, som lockar inte bara de
finansiellt orienterade utan vem som helst bland aktieigarna och de an-
stillda, bland fackféreningsfolk, journalister, samhillets fortroendemin och

folk i storsta allminhet. Detta lisvirde innebir dels att den gor ett gott



forsta intryck — den skall vara trevlig att se pd och bliddra i — men ocksa
att den diirefter lockar till nirmare studium.

Aktieigaren ir lingt ifran alltid nigon expert i foretagsekonomi. Trots
detta skall han kunna studera sin arsberittelse med behillning och utan
hjilp av finansiella rddgivare vara i stind att bilda sig en uppfattning om
t.ex. foretagets rintabilitet, utdelningspolitik och framtidsutsikter. Det be-
héver vil inte vara nigon principiell skillnad mellan en aktieigare och en
bilképare. Aven om den senare inte ir motorkunnig, studerar han bilbro-
schyrerna med stort intresse och forsoker sjilv bilda sig ett omdéme.

Den anstillde ser pa sitt foretag som arbetsplats och inkomstkilla. God
arbetstillging och goda drsresultat skapar dtminstone pd ling sikt forutsitt-
ningar for 6kade forminer, medan otillricklig sysselsittning kan innebira
minskad trygghet och minskad trivsel. Han sitter virde pd att frin led-
ningen f3 upplysningar om fakta och f3 tillfille till jimforelser med andra
foretag. Likasd sitter han virde pd alla anstringningar som gors for att
presentera dessa fakta i en litt tillginglig form, eventuellt i en fér de an-
stillda speciellt redigerad version av drsberittelsen.

For banker, kreditgivande leverantdrer och andra finansiirer, for journa-
lister och fackforeningsfolk samt for alla slag av tjinste- och fortroendemin
i samhillet bor arsberittelsen vara en uppslagsbok som snabbt limnar svar pa
de speciella frigor de kan stilla. At finansanalytikern skall den ge alla fakta
han behover for att gora en sd riktig bedémning som mdojligt av rérelsens
stillning, resultat och utveckling. Men p3d samma ging bor den bereda alla
dessa grupper mojlighet att snabbt skapa sig ctt allmint intryck av hela
foretaget och dess forhdllanden till hjilp for de beddmanden de kan behéva
gora inom sin egen verksambhet.

Den stora allminheten bor ocksd riknas till arsberittelsernas lisckrets.
Vem som helst med ndgon insikt i vart niringsliv och hur det redovisas skall
kunna lisa en sidan berittelse och f3 en riktig uppfattning om verksam-
heten och om den funktion foretaget fyller i samhillet.

Som redan nimnts forutsitter detta att man forsoker dstadkomma en
fortroendefull redovisning i en i positiv mening populirt utformad fram-
stillning. Graden av »populariserings ir nigot, som det tillkommer varje
foretag att avpassa. Ett stort bankaktiebolag eller en virldsomfattande
industrikoncern miste sjilvfallet stilla krav pa virdighet i presentationen,
men detta hindrar inte att iven en sidan drsberittelse gores littlist och
trevlig. En konsumtionsvaruindustri, vars produkter siljs till var och var-

annan minniska, har motiv for att gi lingre it det populira hillet. T en



irsberittelse for enbart anstiillda kan man taga steget fullt ut niir det giller
att populirt forklara redovisningens innebord.

En lang rad svenska foretag har redan visat vigen genom att utforma sin
arsredovisning pa ett mera levande sitt in tidigare. I de bista av dessa ars-
berittelser har man hunnit lingt ifriga om littillginglighet och lisvirde
utan att dirfor offra nagot av skriftens viirdighet cller det sakliga i innehallet.

Hur man skapar fortroende f0r
sin arsredovisning

Nir man anviinder arsredovisningen som ett medel att skapa goodwill, maste
det vara en underforstadd forutsiittning att arsberiittelsen verkligen ger den
utomstdende mojlighet att skaffa sig en bild av bolagets stillning och ut-
veckling. Man far inte betrakta den sisom nagot nodviindigt ont, inte
frestas att dverdriva affirshemligheternas virde. For att vinna fortroende
maste man ge fortroende — det ir en god allmiin regel.

Redovisningen maste vara vil underbyggd
och klart kommenterad

Vad den lagstadgade arsredovisningen skall innehalla finns sammanfattat bl.a.
i artikeln »Nagra synpunkter pa arsredovisningen enligt aktiebolagslagen»
i Féreningen Auktoriserade Revisorers ledamotsforteckning 195 5. Framfor allt
ligger lagen stor vikt vid att indringar i principerna for redovisningen maste
omnimnas. Ofta kan det vara motiverat att ga lingre in vad dessa be-
stimmelser kriiver, t.ex. betriffande de normer efter vilka virderingen av
tillgangar och skulder har skett och om hur avskrivningarna har beriknats.

Klara kommentarer till balansritkning och vinst- och férlustrikning
finner man 1 Aktiebolaget Volvos arsredovisningar. Hur man beriknat de
olika posterna belyses dir med utforliga specifikationer. Av exemplet pa

niista sida framgar hur man redovisar viirdet av varulagret 1955.



Varulager

Det i balansen upptagna virdet pd bolagets varulager, sammansatt dels av fysiskt lager och

dels av kontraherade varor, uppgir till 476.440 tkr. Jimte motsvarande siffror for fére-

giende ir redovisas en fordelning av det fysiska lagret pa olika varugrupper.

/12 1954 31/12 1955
Fardiga ' .vagnar ochatraktoWer “Fo = o0 0 Seianl L. 15.500 25.612
Retervdelan .. vy ... v .my yHESWS - o wii. AERE . B ARER - 18.477 21.564
Bimaterial parusere v mapumesan . gENEEERLS ¢ AEENEREOE 662 639
Bearbetat material vid andra fabriker ................. .. 4.440 5.514
Bearbetai matendal 85 oot 0 oL e 50.358 60.932
EorBrekhingsmaterial Th SETS 1.125 1.184
Undeér arbete i weckstaden ... .. ... . .. . 0Bl L 8.321 9.574
Motoravdelningens-varulager. .. .0 0 CLLESE T 6.201 8.831
Rimaterial och halvfabrikat vid verkstaden i Skovde ..., . . 37.857 44.596
Summa fysiske lager tkr 142.941 178.446
Kontraerade Maton . .mimemmeosy <@ saomuRmesvaz. sEwsane 280.427 389.460
Summa tkr  423.368  $67.906

Avgir:
Reserv for inkuranta och svarsilda varor ............. ... 11.616 12.122
Allmiin varulagerreserv . o0 o v o e T 78.977 78.977
Avsittning for internvinster pd koncernmaterial ... ... .. % 455 367
Summa reserv tkr 91.048 91.466
Varulagrets nettovirde enligt balansen tkr 332.320 476.440

De i uppstillningen specificerade virdena
iro baserade pd ligsta anskaffningspriser
resp. ateranskaffningspriser i dec. 1955.

I bérjan av dret voro materialpriserna
ritt stabila, men pi viren framtridde en
tendens till stigande priser. Denna fort-
satte under andra halviret och blev star-
kare emot drets slut.

Lingre leveranstider har gjort det néd-
vindigt att placera bestillningar hos un-
derleverantorerna tidigare in forut, vilket
medfort en avsevird 6kning i posten »kon-

traherade varors.

Genom forsiljning av inkurant mate-
rial, for vilket tidigare reserv avsatts, har
itervunnits 1.221 tkr. For under iret upp-
1.727
tkr. Genom uppskrivning till anskaffnings-

kommen inkuranthet har avsatts
pris av material ur skrotningslagret, som
visat sig siljbart, har uppkommit en vinst
av 234 tkr.

Forindringarna av det inkuranta lagret
har silunda netto belastat irets rorelse
med 272 tkr.

Hur Volvo redovisar varulagret i arsredogorelsen for 1955.
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Hakonbolagets arsberiittelse har ocksd en overskidlig redovisning av bok-

slutsposterna. Kommentarerna till bokféringsvirdet pa bilar kan tjina som

ett exempel:

Det ir en god regel att ga igenom hela arsredovisningen pa jakt efter oklara
punkter, girna med hjilp av nigon utomstiende. Man har storre glidje av
exempelvis vinst- och forlustrikningens uppgift om » Allminna forvaltnings-
kostnader» om man vet vilka poster den i huvudsak omfattar. I forsta hand
bor man forsoka gora sjilva fortexten sa upplysande som mojligt och und-
vika ord som »diverse» och »ovrigt». Skulle detta vara svart, ger man niir-
mare upplysningar i en kommentar.

Ett annat exempel: kanske arsberittelsen belyser omsittningen med ett
kurvdiagram, som pa det hela taget visar en jimn utveckling. Men plétsligt
gor kurvan ett ovintat kraftigt hopp uppat eller nedat. Orsaken kanske ir
att en ny artikel forts i marknaden eller att en rorelsegren avvecklats. Finns

det en forklaring, sa limna den — framstillningen vinner genast i intresse.

Redovisningen bir ge mojlighet till talande janiforelser

En sifferuppgift i sig sjilv siger manga ganger inte sa mycket. Kan man
diremot fa den belyst av motsvarande siffra for tidigare ar, far den ett helt
annat virde — da visar den nigot av utvecklingen. Dirfér bér man tillvara-
taga alla mojligheter att ange jimforelsesiffror. Nir det giller balans-
rikningen och vinst- och férlustrikningen ir det limpligt att konsekvent
forsoka aterge varje belopp i omedelbar anslutning till motsvarande belopp
frin foregiende dr. Detta ir endast ett exempel — det finns minga andra
sammanhang, dir man endast med hjilp av de tidigare arens data kan ha
glidje av uppgiften ifriga. Ibland ricker det med fjolarssiffran, ibland far
man gi lingre bakitoch gora 3-3rs, §-ars, 10-drs eller innu mer omfattande

sammanstillningar.
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Nir sifferuppgifterna for en lingre tidsperiod presenteras i kurvor eller
andra grafiska illustrationer, miste man se till att sidana férindringar som
under tiden intritt ifriga om andra inverkande faktorer — t.ex. penning-
virdet —- inte forsvarar eller forhindrar jimférelsen. Antingen kan siffrorna
justeras med hinsyn till dessa férindringar, dvs. de riknas om i en index-
serie, eller ocksd ligger man in en sirskild jimforelsekurva ver den faktor
det giller. I varje fall bor man atminstone gora nigon kommentar till for-
hallandet ifraga, sa att framstillningen ej blir vilseledande.

Med litet eftertanke finner man litt andra jimférelsegrunder for upp-
gifterna om sitt foretag. P4 sa sitt kan man ibland stilla dem i nya och
intressanta perspektiv. I vissa fall gdr det exempelvis att f3 fram siffror for
lela branschen — i jimforelse med dem framtrider det enskilda féretaget
genast 1 klarare belysning. Sidana uppgifter kan bl.a. avse antalet anstillda,
omsittningen eller rivaruforbrukningen. For tillverkare av barnmat ir det
naturligt att dra paralleller med statistiken &ver antalet f6dda och en fabri-
kant av byggnadsbeslag har ett motsvarande intresse av att stilla sina siffror
i relation till byggnadsverksamheten. Ett bryggeri kan belysa korta fluk-
tuationer i konsumtionen genom att jimfdra variationerna i sin omsittning
med temperaturkurvan.

For att nimna innu ndgra exempel kan man rikna ut produktionsvirdet,
omsittningen eller kapitalinvesteringen per anstilld — da fir uppgiften
genast storre intresse for den anstillde sjilv och underlittar jimforelser
med andra féretag i branschen. Ur siffrorna éver antalet anstillda, produk-

tion och kraftférbrukning fir man ibland ett matt pa rationaliseringsgraden.

Arsberittelsen skall vara dverskddlig

Av stor betydelse for lisvirdet ir att framstillningen ir foljdriktigt dis-
ponerad, att rubrikerna ir korta men indi upplysande och att den typo-
grafiska uppstillningen ir klar. P3 nigon av de allra férsta sidorna bor
man bereda plats it en innehéllséversike.

Det ir vidare en god regel att sa laingt som mojligt slopa alla oretal. Inte
minst giller detta balansrikningen och vinst- och férlustrikningen. I manga
fall kan siffrorna avrundas ytterligare, till tusental eller milliontal kronor,
ton och stycken. Detta bidrar till éverskidligheten och betalar dirigenom
mer in vil det besvir som avstimningen mojligen kan bereda.

Kurvor och diagram av olika slag okar ocksi dverblicken — de ir just
avsedda att ge utvecklingen i stora dragi ett enda 6gonkast. Ofta kan man
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rekommendera att inleda arsberiittelsens huvudavsnitt med korta samman-
fattningar, antingen i text eller i form av tabelluppstillningar.

En god hjilp till snabb éverblick dver arsberiittelsens innehall ir att pa
en av de forsta sidorna gora ett sammandrag av hela redovisningen. I detta
sammanfor man, i1 tabellform eller pa annat sitt, arets mest visentliga
siffror och dterger samtidigt motsvarande uppgifter frin ctt eller flera
tidigare ar. (Se exempel sid. 42.)

Arsberittelsen skall vara detaljrik

Overskidlighet fir emellertid inte vinnas pi bekostnad av de virdefulla
detaljuppgifterna. Framfor allt bankfolk, handelsredaktorer och andra eko-
nomiska experter maste ha tillging till ett fylligt siffermaterial. Den egent-
liga framstillningen behover inte tyngas dirav; i stillet kan man samla
sadana tabeller och andra uppstillningar till en sirskild avdelning i slutet
av beriittelsen eller i en separat statistisk bilaga.

Kurvor och andra diagram som skall belysa utvecklingen i stort forlorar
litt i overskddlighet om man forsoker gora dem sa exakta att siffrorna kan
avlisas direkt. I stillet bor de kompletteras med en tabelluppstillning av
det siffermaterial den grafiska framstillningen bygger pa. Helst bor en
sadan tabell aterges i omedelbar anslutning till diagrammet. Da tillgodoser
man bide behovet av 6verblick och av exakta virden. (Se t.ex. diagram over
blyproduktionen, sid. 22.)

Alla storre gruppsummor i drsberittelsen bor om mojligt redovisas iven
i uppdelat skick. Man ir exempelvis i regel pliktig att publicera omsitt-
ningssiffran, men minga ginger kan man dessutom utan oligenhet redovisa

hur den ir sammansatt.

Arsredovisningen skall vara korrekt
bade i medgang och motging

Det bor vara en sjilvklar sak att uppriktigheten i den redovisning man
limnar Over sitt foretag inte i nagon detalj kan ifragasittas. Skulle det senare
vara fallet, kan man knappast rikna med att den bidrar till att skapa goda
relationer. En foretagare har all ritt att vara stolt éver vunna framgingar
men han fir inte forringa eller dolja motgangarna. Om forsiljningssiffrorna
gar nedat, finns det i de flesta fall en naturlig forklaring — t.ex. att nya

fibermaterial tar marknaden frin de gamla spinadsimnena eller att konkur-
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rensen fran andra hall blivit starkare. Allt gir upp och ned hiir i viirlden
— det ir fullt naturligt att det maste vara sia iven i affirslivet, fastin

minga har hunnit gldomma det under en ovanligt ling hogkonjunktur.

Litteraturhinvisningar:

Nigra synpunkter pi drsredovisningen enligt akticbolagslagen, sid. 32—d44 i Féreningen
Auktoriserade Revisorers ledamotsforteckning 1955. (Skriften kan rekvireras frin foreningens
sekretariat, Kungsgatan 24, Stockholm.)

Preparation of Company Annual Reports. Rescarch Report No 10, American Management
Association, New York 1946.

Hur man presenterar fakta
pa ett lattldst sitt

Att hinna med att halla sig orienterad ir ett problem fér manga miinniskor.
Aven den som begrinsar sig till de nirmast liggande intressena har svart att
fa tiden att ricka till for studium av alla tidningar, tidskrifter, fackbocker
och andra publikationer. Som en hjilp till att lésa problemet har det efter-
hand vuxit fram en ny teknik for att presentera fakta pad ett littlist siitt.
Vi moter den i reklamtryck, serier och bildtidningar. I en mera modifierad
form begagnas den ocksa pi manga andra omriden — i lirobocker, pa ut-
stillningar och vid féredrag. Denna teknik har snart blivit en nédvindighet
nir man vill gora sin framstillning tillginglig for ett storre antal miinniskor.

Det ir dirfor naturligt att den kommit att tillimpas iven i1 foretagens
information om sin arsredovisning — forutsatt att man inte helst dnskar
délja siffrorna utan verkligen vill ha drsberittelsen list. I sa fall bor man
soka sig bort fran de jimngrd textsidornas torra uppriikning av fakta i
berittelser av den gamla typen. [ stillet giller det att utnyttja de sprakliga,
bildmissiga och typografiska medlen pa ctt mera fritt och fantasifulle sitt.
Mailet ir att skapa storre lisvirde utan att dirigenom dsidosiitta sakligheten

i innehallet.

Klar terminologi ar forsta kravet

Om man vill gora innehillet 1 en arsberiittelse lite tillgiingligt for ett stort
antal minniskor ir det viktigt att de speciella begrepp man ror sig med pa
redovisningens omrade och inom affiirslivet 1 6vrigt betecknas med en klar

och konsekvent terminologi. Nir inte ens erfaret affirsfolk utan nirmare
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forklaring kan forstd innebdrden av minga sidana uttryck, kan man inte
vinta sig att allminheten skall gora det. Emellertid ir det svart for att inte
siga ogorligt att pd det begrinsade utrymme man disponerar dver i en drs-
berittelse oversitta termer som t.ex. fondemission eller lingfristiga skulder
till vanligt, enkelt vardagssprik. I detta avseende fir den intresserade lisaren
sjalv skaffa sig kunskap genom utbildningskurser eller facklitteratur. Desto
storre omsorg bor man emellertid dgna at att till sin arsberittelse vilja ut
och direfter hilla fast vid de enklaste och klaraste av de termer, som stir till
buds. En god ledning hirvidlag erbjuder Per V. A. Hanners bok »Arsredo-
visningen 1 praktiken», som bla. redovisar terminologin ur 100 storre
svenska aktiebolags drsredovisningar. Foljande exempel bygger pa detta arbete:

VARULAGER ir en fullt tillricklig beteckning som med fordel kan
ersitta lingre och kringligare uttryck sisom t.ex. »lager
av ramaterial samt hel- och halvfabrikats.

DISPOSITIONSFOND  bor i regel anvindas for att beteckna fria kapitalreserver
i stillet for »Vinstregleringsfond», »Delcrederefond»,

»Fond for sirskilda indamal» etc.

ARETS VINST ir bittre in »Arets behillning», »Arets dverskott,

»Okning av vinstmedel» osv.

ACKUMULERADE ir mer klargorande in t.ex. »Virdeminskningskonto»
AVSKRIVNINGAR eller »Reserv for virdeminskning».

SKATTESKULD ir bittre in »Oguldna skatter».

INTAKTER- bor numera ersitta begreppen »Inkomster — utgifter»
KOSTNADER som beteckningar i vinst- och férlustrikningen.
FORSALJNING ir tydligare in »Omsittningy.

Litteraturhinvisning:
Per V. A. Hanner: Arsredovisningen i praktiken. Meddelande nr 43, FFI, Stockholm 1953.
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Vilskriven text gor lisningen litt

Vad som kanske allra mest bidrar till att gora en framstillning littlist ir
den sprakliga utformningen. Men att skriva ett klart och tydligt sprak hor
inte till de littaste uppgifterna. Aven en god stilist behéver antagligen
arbeta om sitt manuskript atskilliga gianger innan han bérjar nirma sig
den enklaste och dirmed den bista formen. Hir foljer niagra rad:

Skriv korta meningar. Undvik inskjutna bisatser — dela hellre upp
meningen i tva. En mening som denna:

»Trots detta har bebdllningen av verksamheten visat en betydande ned-
gang, huvudsakligen beroende pa den pressade prisnivd, som rdatt inom bo-
lagets marknadsomriden samt det intensiva priskrig, somn varit radande
under hela dret pd den sydamerikanska marknaden.»
blir littare att lisa i den hir formen:

»Trots detta har bebillningen av verksambeten gitt ned betydligt. Denna
nedging har tvd huvudorsaker. Den ena dr den pressade prisnivd, som varit
radande pd bolagets wmarknader. Den andra dr det intensiva priskrig, som
under hela aret pagdtt i Sydamerika.»

Skriv konsekvent verbformerna i singularis, iven om subjektet ir i plu-
ralis. Detta skrivsitt ir numera allmint vedertaget. »Vi hava» och »de iro»
later stelt och hogtidligt for de flesta.

Anvind girna s.k. 16sa verbsammansittningar. Det innebir att man skri-
ver »taga borty i stillet for »borttagay, »byta ut» i stillet for »utbytay etc.

»Det har inncburit betydande svirigheter for bolaget att framskaffa
ravaror for att igangsitta denna tillverkning.»
liter bittre s hir:

»Det har varit mycket svirt for bolaget att skaffa fram ravaror for att
sittaiging denna tillverkning.»

Alla sammansatta verb kan emellertid inte losas upp pa detta sitt. Nir
det passar eller inte far forfattarens sprakora avgora.

Se upp for »substantivsjukany. Den yttrar sig i att man gor ett substantiv
av verbet och sedan sitter in ett nytt verb i meningen:

»Ar 1925 hade verksambeten blivit foremdl for en sidan tillvixt, att en
utbyggnad av fabriken framstod som en nédvindighet.»
kan i stillet formuleras s hir:

»Ar 1925 hade verksambeten vuxit si att man insig att fabriken mdste
hyggas ut.»

Spara pa adjektiven — tink efter om de verkligen ir berittigade. En
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entusiastisk forfattare hemfaller litt dt meningar som denna:

»Vdra ultramoderna lagerlokaler i den nyuppforda byggnaden dr med
sin ljusa och luftiga inredning och sin inspirerande firgsitining utomordent-
ligt trivsamma.»

Sikerligen kommer man nirmare sanningen och inger dessutom stérre
fortroende om man i stillet viljer den hir formen:

sLagerlokalerna i den nya byggnaden har fdtt en ljus och luftig inredning
och en trivsam fargsitining.»

Rensa bort onddiga och intetsigande ord. Forsok undvika slitna ordsam-
manstillningar och fraser.

»Enligt upprittad balansrikning uppgir resultatet av drets verksambet
till kr 1.100.000: —.»
blir kortare och klarare om man skriver:

»Enligt balansrikningen dr drets vinst 1.100.000 kr.»

Undvik kanslispraksaktiga ord. Sddana ir till exempel »desammay, »jim-
vily och »3» (= pd). Foljande mening:

»Enligt den d omstdende sida ater givna tabellen, vilken upptager genomsnitts-
priser i 5ren for respektive varuslag sedan desamma vederborligen justerats med
hinsyn till penningvirdets forindringar, synas kostnaderna hava okats . ..»
vinner pa att dversittas till modernare sprak:

sTabellen pd nista sida anger genomsnittspriser i oren for de olika varu-
slagen. Priserna har justerats med binsyn till penningvirdets forindringar.
Enligt denna uppstillning forefaller kostnaderna ha okats . . .»

Sitt ut kommatecken med ledning av den naturliga satsrytmen. I féljande
mening bidrar den regelmissiga men konservativa kommateringen till att
forsvira lisningen:

»De siffror, som publiceras i detta sammandrag, kunna ocksi samman-
stallas sa, att de ge en uppfattning om hur de pengar anvindas, som kun-
derna betala for bolagets produkter.»

Foljande, kanske alltfér sparsamma kommatering, ansluter sig nirmare
till den naturliga pauseringen:

»De siffror som publiceras i detta sammandrag kunna ocksi samman-
stillas sa att de ge en uppfatining om bur de pengar anvindas, som kun-
derna betala for bolagets produkter.»

Men helst forsoker man forma om meningen sd att tecknen inte behdvs:

»Siffrorna i detta sammandrag kan ocksd stillas samman for att ge en
uppfatining om hur de pengar anvinds, som kunderna betalar for vira
produkter



Till sist maste papekas att arsberittelsen inte far goras populir pa be-
kostnad av all stilistisk virdighet. Man far alltsa inte ga for langt mot
talspriksformerna. En virdad normalprosa, skriven med all respekt for vira

nyare sprakregler, gar vil att forena med den enkla och lediga formen.

Litteraturhinvisningar:
Erik Wellannder: Riktig Svenska. 3:e uppl. Svenska Bokfirlaget 1955.
Erik Wellander: Reklamens Sprak. Wezitas skriftseric nr 4, 1950.

Bilder ger liv dt berittelsen

Den fotografiska bilden ir ett av de medel, som hjilper till att ge ars-
berittelsen lisvirde. Av allt som hinder inom ett foretag under verksam-
hetsaret ir det mycket som bist kan askadliggoras med ett fotografi. Vil-
tagna motiv frin anliggningarna, av tillverkningsgingen och produkterna
och andra vil fingade situationer ur arbetet ger liv at framstillningen och
kompletterar fordelaktigt fakta i ord och siffror. Lit girna minniskor vara
med i bilderna och ibland dominera motiven — det minskliga vicker alltid
mer intresse in doda ting. Vissa bilder gor sig bist i firg, andra kan lika vil
dterges 1 svartvitt. Man far inte glomma bort bildtexterna eller igna dem
for litet intresse — de hor till de mest lista avsnitten i en trycksak. Skriv
inte enbart:

»Utliggning av higspinningskabels.
utan lat texten beritta det som bilden inte direkt talar om:

»AB Liljeholmens Kabelfabrik levererade under 1953 wvirldens hittills
lingsta och tyngsta higspinningskabel, den 10 mil linga sjokabeln fir
kraftoverforingen med higspind likstrom frin fastlandet till Gotland. Ka-
beln utlades i birjan av juni och fotot visar hur kabelinden drages iland
dver en kedja av oljefat> (Ur ASEA, Verksambeten 1953.)

Nigra motiv som kan vara limpliga fér bilder eller bildserier i ars-

berittelser har sammanforts pa nista sida.
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Nagra motiv for bilder eller bildserier i drsberittelser:

ANLAGGNINGARNA
Ravarutillgangar — gruvor, skogar,
odlingar

Nyuppférda eller nyinredda fa-
briks-, kontors-, lagerlokaler

Nya

ningar, andra installationer

maskiner, transportanligg-
Pagiende byggnads- och installa-
tionsarbeten

TILLVERKNINGEN

Varifran ravarorna himtas, hur de
transporteras och lagras
Arbetstempon och arbetsforlopp
Hjilpavdelningar

PRODUKTERNA

Nya varor

Nya forpackningar

Hur varorna anvinds
Betydelsefulla leveranser
Kvalitetskontroll

Forskning, formgivning och ovrig

utvecklingsverksamhet

DISTRIBUTIONEN

Egna bilar, batar, andra transport-
medel, lastnings- och lossningsan-
ordningar

Distributionscentraler, agenturer,
butiker, utstillningslokaler
Reklam- och publicitetsatgiirder

ADMINISTRATION, REDOVISNING
Styrelseledaméter, foretagsledare,
ledande tjinstemin — siirskilt av-
gaende och tilltridande sidana
Maskinella kontorshjilpmedel

9

SAMARBETE PA ARBETSPLATSEN
Foretagsnimndens verksamhet
Forslagsverksamheten, belonade
forslagsstillare och hur foérslagen
utnyttjats

Arbetarskyddsfragor — skyddsan-
ordningar, firgkonditionering, ut-
bildning av skyddskonsulenter,
industribrandkar, verkskydd
Yrkesutbildningsfragor — infor-
mationsmoten, forsiljarkongresser,
teknikermdten, arbetsledarmoten,

kursverksamhet, egna skolor

ATGARDER FOR DE ANSTALLDA

Lunchrum, omklidningsrum, sjuk-
rum, socialkurators mottagning,
barnkrubba, personalbostider, se-

mesterhem, pensionirshem

FRITIDSVERKSAMHET

Idrott ochidrottsanliggningar, stu-
diecirklar, hobbycirklar
Personalklubbar, de anstilldas for-

troendemiin

ANDRA BILDMOTIV

Jubileer, invigningar, medaljutdel-
ningar

Utstillningsmontrar

Besok av studiegrupper, delegatio-
ner, celebra personer
Erfarenhetsutbyte i tex. bransch-
foreningar och foretagsgrupper
Besoksdagar for anstilldas anhoriga
och pensionirer

Férhandlingar



Siffror presenteras bist i tabellform

Serier av siffror, som skall jimféras med varandra, ir littast att lisa i
en tabelluppstillning. Ibland kan en tabell 6ka klarheten dven nir det bara
giller att aterge ett par, tre uppgifter. Jimfor till exempel foljande tva
versioner:

»Omsittningen, som ar 1954 uppgick till 13.560.000 kronor, okades
under 1955 till 15.435.000 kronor.»

ir ‘ 1954 ‘ 1955
Omsittningen var

tkr ‘ 13.560 ‘ 15.435

Ar det friga om lingre sifferserier och mera omfattande siffermaterial
blir tabelluppstillningarna oundgingliga. Man kan da gora liasningen betyd-
ligt bekvimare genom att ligga ner omsorg pa tabellernas redigering och
typografiska uppstillning.

Rubrikerna i marginalen och upptill i det s.k. tabellhuvudet bér vara sa
korta som mojligt men samtidigt klara och entydiga — det skall inte vara
noédvindigt med nagra kommentarer till dem. Alla virden bér uttryckas i
den limpligaste sorten. Ibland ir det bittre att ange ton i stillet for kilo-
gram, tusental kronor (tkr) i stillet f6r kronor, milliontal kronor (mkr)
i stillet for tusental kronor. Ju flera nollor man kan ta bort, desto mera
overskadlig blir tabellen.

Typsnitt, stilgrad och mellanslag, linjearrangemang, firgval och firg-
delning sdvil som alla andra typografiska detaljer bér man alltid diskutera
med typografiska fackmin.

Diagrammet ger snabb overblick

Det pd samma ging mest kortfattade och mest overskadliga sittet att pre-
sentera en serie av siffror ir att dterge den i form av ett diagram. Pi ett
sadant kan man snabbt avlisa dels den tendens siffrorna visar, dels bade
regelbundna och oregelbundna avvikelser fran denna tendens. Just i ars-
berittelser har man mycket stor anvindning av diagram och liknande gra-
fiska illustrationer. I fortsittningen beskrivs de vanligaste och for presen-
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tation av drsredovisningens uppgifter mest limpliga typerna. Man kan dela
in dem i féljande huvudgrupper:

Kurvdiagram och andra linjediagram
Stapeldiagram med stdende eller liggande staplar
Ytdiagram, ytsymboler och volymsymboler

Pictogram, kartogram och andra grafiska illustrationer

Ett kurvdiagram ir limpligt att anvinda nir man vill visa hur en storhet
forindras under ett visst tidsférlopp. Kurvan framhaller utvecklingen som
sadan mer in storhetens virde vid olika tidpunkter. Sirskilt vil passar den
for att presentera kontinuerliga serier, dir forindringarna sker stindigt och
inte endast med vissa intervaller samt dir siffermaterialet inte avser ett
alltfor begrinsat antal tidpunkter.

Liksom flertalet andra diagram konstrueras ett kurvdiagram pa ett system
av tvda mot varandra vinkelrita axlar, den horisontella x-axeln och den
vertikala y-axeln. Nollvirdet ligger i skirningspunkten, origo. I regel ligger
man in tiden pd x-axeln och storheten pa y-axeln. Storheten kan anges i
enheter sisom ton, kilogram, kronor men ocksd i procenttal eller indextal.
Det ir viktigt att bestimma skalan ritt, annars kan kurvan bli helt miss-
visande. Ju kortare man gor x-axeln, desto brantare blir nimligen rorelserna
upp och ner. Ett tunt rutnit bakom diagrammet underlittar avlisningen.

Flera utvecklingsforlopp kan jimforas i samma diagram. Om dessa for-
lopp ir mycket oenhetliga och kurvorna ofta korsar varandra, blir emellertid
bilden litt oklar. Di bor man hellre dela upp redovisningen pi flera
diagram. Genom skuggning eller firgmarkering kan man 3stadkomma en
starkare betoning av utvecklingen. Man kan tex. ligga firg pa hela ytan
under kurvan.
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Nagra olika typer
av kurvdiagran

och andra linjediagram.

Kurvdiagram med tva virdeskalor
Tva serier som anges i olika sorter kan sam-
manforas 1 ett diagram med en skala till
vinster och en annan till hoger. Helst bor
man di anvinda olika firger for att gora
framstillningen fullt tydlig.

v

tusen ton
25

8,86

961 11,54 1786 2139

Logaritmisk kurva

En sidan kurva visar den relativa foérindringen,
dvs. graden av férindring mellan varje sir-
skild tidpunkt. Skalan har ingen nollpunkt —
den kan borja var som helst och gir upp till
10 ggr utgangsvirdet. Det kriver en viss tri-
ning att lisa logaritmiska kurvor, dirfér bor
de ej anviindas i allfér populir framstillning.

T i T i
PRODUKTIONSVOLYM 1945—1952

A T Ficlo fivsmedelsindustris
N AB Livsimedel

250 |
i

200

g Indextal, 1939 =100
,10945 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952

A

Diagram med indexkurvor

Indexkurvor ir limpliga f6r att jimfora siffer-
serier, som skiljer sig starkt ifriga om antalet
enheter eller dir enheterna ir av olika slag.
Valet av basir ir givetvis av stor betydelse
for det utslag kurvan ger.
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cmulativa kurvor

En kumulativ serie fir man genom att ligga exempelvis varje ars siffra till den foregiende.
Kurvor med kumulativa data kan med férdel anvindas for att som i diagrammet dskidlig-
gora det samlade virdet av anskaffningar och avskrivningar eller for att visa hur man
arbetar mot ett visst mil, t.ex. att leverera ett antal enheter fore en bestimd tidpunkt.

Kurvdiagram over sisongvariationer

Ett kurvdiagram kan iven anvindas fér att jimfora t.ex. siisongvariationer under olika ir.
Man ligger di in antalet enheter pd y-axeln och minaderna pi x-axeln.




Trappstegsdiagram

Trappstegsdiagrammet ir en speciell form av
kurvdiagram. Det kan vara praktiskt nir
fluktuationerna i antal enheter ir mycket has-
tiga och en vanlig kurva skulle visa allefor
branta rorelser. Det limpar sig ocksd for att
ange tiden for forindringar som intriffar med
oregelbundna mellanrum, t.ex. taxeindringar
och rinteindringar.

v

Skuggning mellan tva kurvor

Index’ 1954 (1931--100)

Bilar (inkép)

Dammsugare

Ldskedrycker

Sydfrukter

Hembhjalp
Salt sill

A
Solfjidersdiagram

Solfjidersdiagrammet ir ctt slags linjediagram,
som kan anvindas fér att visa en i procent
eller i indextal angiven &kning eller minsk-
ning av olika storheter mellan tvi tidsperioder.

Skillnaden i utveckling mellan tvd kurvor kan framhillas genom skuggning eller firg-
markering. Hir fir man tex. en god bild av hur kapaciteten kunnat utnyttjas allt bittre.




ANTAL ANSTALLDA 1949—1955

[ arbetare Tjdnstemdn
/\ / 3500
o] \__...—w

3000

2500

2000

1500

s i 1000

500

1949 1950 1951 1952 1953 1954 1955

Banddiagram

I ett kurvdiagram med flera kurvor ber man
om mojligt ligga de minst fluktuerande lingst
ner, sirskilt om man vill markera ytorna med
olika skuggning eller firg. I ett sidant band-
diagram ir det bara den nedersta kurvan som
gdr att avlisa direkt.

25

SKOGAR, FASTIGHETER, MASKINER OCH
AKTIER | % AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
1925—1955

100

1925 1930 1935 1940 1945 1950 1955

100 Y% banddiagram

Procentuell uppdelning av en helhet under en
viss tidsperiod kan 3terges i ett 100 % band-
diagram, som ir ett slags kombination mellan
kurv- och ytdiagram. I alla banddiagram bér
man tinka pi att ligga den morkaste marke-
ringen lingst ner. Undantag kan goras om
man sirskilt vill utmirka nigot visst band.



Den for en populir framstillning mest anvinda typen av grafisk illustra-
tion ir stapeldiagrammet. Det ir litt att forstd och avlisa och gor pa samma
ging jimforelsen »dramatisky. Diagram med stdcnde staplar begagnas sir-
skilt for att jimfora virdet av en viss storhet vid ett antal olika, ej alltfor
minga tidpunkter. Man betonar framfér allt storheten vid varje tillfille
men fir pd samma gidng en pataglig bild av utvecklingen. Liggande staplar
passar sirskilt bra fér att jimfora olika storheter vid en viss, given tid-
punkt, t.ex. antalet producerade enheter av olika artiklar under ett verk-
samhetsir. En fordel med de liggande staplarna ir att man kan placera
texten vagritt, vanligen till vinster om staplarna men ibland under dem.

Om man i ctt och samma diagram vill jimfora hur totalvirdet av en
viss faktor utvecklats och samtidigt fi en bild av de delar totalsumman
ir sammansatt av, kan man anvinda uppdelade staplar. Stapeldelarna, som
inte girna bor vara flera iin fem, markeras med olika skuggning eller firg.
I ett sidant diagram ir det litt att folja totalsummans utveckling men
svarare att lisa av virdet pa alla stapeldelarna. Tbland kan det dirfor vara
limpligt att ligga in virdetalen direkt pa staplarna.

Vill man emellertid i férsta hand visa hur de olika delposterna utvecklas
och gora det litt att lisa av virdet pd var och en av dem, bor man hellre
anvinda grupperade delstaplar. Helst bor man inte ha mer in tre delstaplar
1 varje grupp.

Gemensamt for alla slag av stapeldiagram giller att skalan sivil som mat-
ten pd staplarna maste avvigas vil. Vad skalan betriffar, fir man utga
frin de hogsta staplarna. Skulle nigon av dem bli oproportionerligt ling,
kan man emellertid bryta stapeln. I s fall bor man gora en tydlig marke-
ring for avbrottet och sedan ange virdesiffran direkt pa stapeln. T ett
diagram for en f6ljd av ar, av vilka nigon enstaka arssiffra saknas, mar-
keras avbrottet med ett tomrum pa stapelns plats. Graderingen av skalan
kan ske genom delstreck till vinster eller pi bida sidor. Vill man gora
avlisningen littare, drar man ur skallinjerna 6ver hela diagrammet —
horisontella linjer 1 stiende stapeldiagram och vertikala 1 liggande.

For att fi goda proportioner bér mellanrummet mellan staplarna vara
ungefir hilften av stapelns bredd och inte girna bredare in sjilva stapeln.
I diagram med grupperade delstaplar bor dock mellanrummet 6kas. Har
man tvad delstaplar bor det motsvara minst en stapels bredd, har man tre
delstaplar far det inte understiga 114 stapelbredd. Sjilva staplarna skall
ej vara for breda, enir man annars litt tar mera intryck av ytan in av

stapelns hojd.
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SKULDER, ARSVINST OCH EGET KAPITAL

Skuld
UNDER AREN 1951—1955 A e
rsvinst
Eget kapital
90
80 ==
70
- 413
60— 432 38,5
385 352 i
50+ |

1951 1952 1953 1954 1955

Stiende, uppdelade staplar

Nir man anvinder uppdelade staplar kan totalvirdet och stapeldelen nirmast baslinjen
avlisas direkt mot skalan, diremot ej dvriga stapeldelar.

ARDE | Mkr OCH ANTAL TILL-
RKADE ENHETER

Liggande, grupperade staplar

Ordningen mellan staplarna far avgéras
med tanke pd diagrammets syfte. Hir har
man valt en numerisk ordning och utgitt
frin tillverkningsvirdet. Redovisar man
tex. forsiljning 1 olika lin kan det vara
mera praktiskt med alfabetisk ordning.




MAN | KVINNOR

Liggande staplar

Liggande staplar kan ge god belysning av ett par detaljer av verksamhecten vid ett fital
tidpunkter. Hir redovisas antalet timavignade 1925, 1939 och 1955 i jimforelse med an-
talet minadsavlonade vid samma tidpunkter.

Dubbelt stapeldiagram, vertikalt
I ett sidant diagram gir staplarna bide uppit och nedit frin baslinjen, vilket i minga fall
ger en tydligare bild in ett enkelt diagram med grupperade delstaplar.

TILLGANGAR, SKULDER OCH EGET KAPITAL 1950 —1954 Mkr

Kortfristiga
fordringar och
likvida medel

| Varor

Anldggnings-
tillgangar

Kapital, fonder
etc.

Langfristiga

|
Kortfristiga i
Skulder och eget kapital

skulder
l 100
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ANTAL BUTIKER OCH
FORSALJNING

128
6

Dubbelt stapeldiagram, horisontellt

Staplarna utgir frin mitten, dir beteckning-
arna i regel placeras. Sidana diagram passar
bra fér att jimfoéra ett par sammanhérande
detaljer av verksamheten, t.ex. antal butiker
och férsiljning eller antal anstillda och léne-
belopp.

Produktion

Kombinerat stapel- och kurvdiagram

Om staplarna placeras utan mellanrum nirmar
man sig trappstegskurvan resp. ytdiagrammet.
Denna diagramtyp ir bl.a. limplig nir man
vill ligga in en kurva dver ytterligare nigon
faktor.

Modell 50D
Modell .
Modell TBID

Modelt

Modell TA

Utstrickning i tiden wmed liggande
staplar

Med liggande staplar kan man ocksid beteckna

hogst-ligst-virden, sisom timfértjinst for
olika grupper av anstillda. 1 senare fallet
passar det ocksi bra med stiende staplar. De
gir di inte ned till baslinjen utan avgrinsas
uppat och nedit med ledning av den vertikala
skalan.

Positiv-negativ-virden med stiende
staplar

Exemplet visar lagerokning resp. lagerminsk-
ning i % av foregiende &r. Anvinder man
liggande staplar, markeras positiv-virdena
vanligen 3t héger.

54-55

1949-50 o0 ¢y 51-52

52-53 53-54




100 % stapeldiagram

100 Jo-staplar anvinds for jimforelse mellan
stapelns olika delar vid olika tidpunkter. Alla
staplarna blir lika linga. Liknande diagram
kan goras med liggande staplar.

v

1954

1952

1950 1951 1953

Histogram

En speciell typ av stiende stapeldiagram ir
det s.k. histogrammet. Det limpar sig sirskilt
for att illustrera frekvensférdelning, tex. hur
{orsiljningen  fordelas eller hur minga som
varit anstillda hur linge.

 PROCENTUELL JAMFORELSE MELLAN
LONEKOSTNAD OCH RAVARUKO:!

Glidande 100 % staplar, horisontella

S.k. glidande staplar kan for vissa indamil
vara mycket illustrativa. Hir jimfores lonc-
andel med rivaruandel for olika artiklar.

FORSALJNINGENS FORDELNING 1955

Antal detaljister
80

70
60
50
40
30

20

0- 26- S51- 76- 101- 126- 151- 176- over

25 50 75 100 125 150 175 200 200
Antal férsdlda enheter




ANTAL ANSTALLDA | OLIKA ALDERSGRUPPER

[ |
MANLIGA KVINNLIGA

SO 40 30 20 10 10 20 30 40 S0

Pyramid

Med en pyramid av liggande staplar kan man iskidliggora exempelvis fordelningen mellan
antalet anstillda min och kvinnor i olika ildrar.

Om man siitter in virdemarkeringen direkt pa staplarna, bor dessa siffror
placeras nira toppen pa staende staplar och lingst ut pa liggande. I diagram
med ett fatal stdende staplar kan man om man sa vill géra dem tredimen-
sionella. I sa fall markeras skalan endast i vinstra kanten.

Ett ytdiagram kommer frimst till anvindning nir man vill visa hur en
storhet ir sammansatt av olika delar. En av de vanligaste typerna av yt-
diagram ir cirkeldiagrammet, som ger en god dramatisk effekt. Antalet
sektorer far emellertid inte vara for stort — i sadana fall kan ett stapel-
diagam ge en tydligare bild av fordelningen. Stromdiagrammet limpar sig
fortriffligt for att visa exempelvis varifran intikterna i ett foretag kommer
och hur de motsvaras av olika kostnadsposter. Pd samma sitt kan man visa
hur tillverkningskostnader av olika slag motsvaras av virdet pa de olika

firdiga produkterna.
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Cirkeldiagram kombinerat med upp-
delad stapel 3

Ibland kan det vara limpligt att kombinera
cirkeldiagrammet med en uppdelad stapel. Den
stora sektorn visar forsiljningen pi hemma-
marknad, den mindre pi export. Stapeln anger
exportens fordelning p3 olika virldsdelar.

om Sverige 1,8 milj.

Cirkeldiagram Exportfarsdlining
I cirkeldiagrammet jimfor man de olika del-

posterna med varandra och med helheten. Svensk forsaljning

Ofta ligger det nira till hands att lita cir- 18 milj. kr

keln utgéras av ett mynt eller en kaka.

v

Av varje krona som bolaget mottog
anvdndes

46,1 6re till material

374 »  » loner

99 » » omkostnader

3.0 » » avskrivningar och rantor
22 » » skatcer, varefter

17 »  kvarstdr som vinst

Serie av cirkeldiagram

Med en sidan serie kan man fi en god illustration av liget vid olika tidpunkter.

RIS
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INTAKTER OCH KOSTNADER 1954

i tusental kronor

Strémdiagram
I ett strdmdiagram brukar de inkommande posterna anges till vinster, de utgiende till

hoéger. Virdet av delposterna anges genom strommarnas bredd. Beteckningarna kan med
fordel placeras in i diagrammet.

Ensidigt sirémdiagram

Ensidiga stromdiagram ger en god bild av
hur en totalsumma férdelas pd olika poster.

5235 arbetare 42566

667 ovriga befattnings-
havare 8372

Styrelse, verkst. dir. och
andra foretagstedare 0.264



Utom de nu behandlade egentliga formerna av diagram finns det andra
mojligheter till grafisk framstillning. Man kan t.ex. ange storleksforhallan-
den genom ytsymboler eller volymsymboler av olika slag. Som ytsymboler
anvinder man geometriska figurer sisom rektanglar, trianglar och cirklar
eller andra figurer, vilkas ytor gors proportionella med de storheter man
vill jimfoéra. Volymsymboler ger ibland innu storre effekt; de bor dock
anvindas endast for en enkel jimforelse mellan ett fital storheter.

Volymdiagram

Om tex. ett trafikforetag anvinder en
resviska som volymsymbol for att iskid-
liggdra antalet passagerare under olika 3r,
miste man vara noga med att vid utrik-
ningen taga hinsyn till den tredje dimen-
sionen. Lit oss antaga att passagerareantalet
kan betecknas med siffrorna 1, 2 och §
miljoner. For att fi dubbla volymen pi
den andra viskan multiplicerar man den
forsta viskans lingd, hojd och djup med
kubikroten ur 2 = 1,26. For att fi fem-
dubbla volymen pi den tredje viskan
multiplicerar man pi samma sitt den
forsta viskans mitt med kubikroten ur
s =1,71.

Mingden av enheter kan betecknas med antalssymboler av olika slag, t.ex.

” = 10 anstillda min

ﬁ = 10 anstillda kvinnor

<ih =100 flygplan
A =100k

Siddana symboler bor ritas si att de kan delas lodritt till tvd hilfter och
indd inte forlora sin karaktir. Sammanstillningarna av dem i form av
exempelvis liggande stapeldiagram eller ytdiagram brukar ibland benimnas
pictogram.
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51 med administration
och 6vrigt kontorsarbete

35 med formgivning
och forskning

182 med direkt produk-
tion

Pictogram

Ett kartogram ir ett diagram i kombination med en karta och anvindes
for att visa geografisk fordelning. I sin vanligaste form bestdr kartogram-
met av en karta, pa vilken graden av tickning inom olika distrikt markerats
med olika skuggning eller firg. En tidning kan pd si sitt visa antalet pre-
numeranter i procent av antalet hushdll inom olika tidningsutgivnings-
distrikt. Ett bankféretag kan ange inlaningens storlek per invinare. For att
anvindningen av ett sidant kartogram skall vara berittigad miste det
finnas ett samband mellan distriktet (invanarantal, antal skattekronor etc.)
och den faktor man vill redovisa. Allra helst borde sambandet hinfora sig
till ytinnehillet.

Minga fakta kan anges pa vanliga kartor, tex. beligenheten av fabriker,
avdelningskontor, agenturer, distributionscentraler, butiker osv. Flytsche-
man, som visar ett arbetsforlopp, organisationsscheman, som dskidliggor
hur féretaget arbetar och koncernscheman, som klargor foretagets in-
tresseforgreningar, bidrar ocksd till att gora en drsberittelse intressant och
lattillginglig.
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Kartogram

Detta kartogram visar en butikskedjas tick-
ning, dvs. antalet x-butiker i % av totala
antalet inom branschen. Virdena brukar in-
delas i klasser, sisom 0—s, S—10 %0 osv.,
varvid den tyngsta skuggningen eller firgen
fir beteckna den storsta tickningen. Man bor
ha hogst 4—s olika virdeklasser. Virdetalen
kan dessutom anges med siffror pi resp.
distrike.
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Kartogram med civklar

Hir ir en annan typ av kartogram. Virde-
talen anges genom cirklar i resp. distrikt. Man
kan ocksd anvinda andra storlekssymboler. En
tydlig och litt avlisbar skala bor alltid finnas.
Sjilva kartbilden forenklas si lingt man kan
utan att den férvanskas.



Till sist £6ljer hir nagra synpunkter som giller alla grafiska framstillningar:
Nir diagrammet uppvisar forindringar, som pa nigot sitt forefaller an-
mirkningsvirda, bér man helst i en fotnot eller med en pil ange orsaken
hirtill. Diagrammet fir pd si sitt storre intresse. Sirskilt giller detta
shistoriskay diagram, som stricker sig 6ver en ling foljd av ar.

Om flera likartade, sinsemellan jimférbara diagram placeras intill var-
andra, bér man helst anvinda samma skala fér dem alla. Aven i &vrigt bor
man striva efter enhetlighet — en arsberittelse vinner betydligt i utseende
om samtliga diagram ir vil avvigda till varandra vad betriffar tex. stor-
lekar, maner och firger.

Originalet till ett diagram kan ofta anvindas flera ar i foljd efter att ha
kompletterats med det sista arets siffror. Detta bér man tinka p3 nir man
beriknar skalan och avviger utrymmet pa papperet runt omkring.

De grafiska framstillningarna kan ibland goras roligare och mer intresse-
vickande med hjilp av tecknade vinjetter av olika slag. P3 en kurva som
stiger och faller kan man silunda rita in »gubbary som klittrar upp eller
stortar ned. I ett stapeldiagram som visar forsiljningen av olika produkter
kan man vid varje stapel placera en tecknad vinjett av produkten ifriga.
Som bakgrund till en kurva kan man ligga ett i en svag tonfirg reprodu-
cerat fotografi. Man miste dock alltid se till att sidana utanverk inte
minskar tydligheten och &verskddligheten — 1 s3 fall motverkar de sitt
syfte. Teckningarna eller idéerna i sig sjilva — de ma vara aldrig s3 humo-
ristiska eller originella — gor inte redogorelsen populir i den mening ordet
tages hir.

Litteraturhinvisningar:

Mary Eleanor Spear: Charting Statistics. McGraw-Hill, New York 1952.

M. ]. Moroney: Facts from figures. Pelican Books A 236, Harmondsworth, Middlesex 1954.
Sune Carlson—Tore Dalenius—Karl-Olof Faxén: Affirsfiretagets statistik. 3:e uppl. Forlags
AB Affirsekonomi, Stockholm 1953.

Erland v. Hofsten: Praktisk statistik. 3:e uppl. Svenska Bokforlaget-Norstedts, Stock-
holm 1954.
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Grafiska framstillningar kan géras i mdnga former, strikta som diagrammen i denna bok

eller mer fritt utformade. Teckningarna hir ovan ger ndgra idéer till hur man kan lita

kakor, paket, mynt och andra symboler illustrera firdelningen av olika storbeter, liksom
hur staplar och kurvor kan dramatiseras med tecknade figurer.
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God typografi och gott tryck fullbordar presentationen

Nagot som i hog grad blir avgérande for om en arsberittelse verkar littlist
eller inte ir den typografiska utformningen. Man kan inte nog understryka
bur viktigt det ir att samrida dirom med en typografisk fackman — och
inte bara diskutera utan ocksa taga rad. Att foresla ett limpligt typsnitt i
lagom stora grader till text och olika rubriker, att avviga format, satsyta,
marginaler och mellanslag, att vilja ritt papper och sammanstilla firgerna
vil — det ir ett arbete for specialisten. Lekmannen kan ha hur siker smak
som helst, men for att behirska dessa detaljer fordras iven fackkunskap och

erfarenhet.

Det ir viktigare att en rubrik ir
litt att lisa in att den fyller ut
en viss bredd. Rubrikernas storlek
maste avvigas 1 forhiallande till
sidan 1 ovrigt.

Det ir viktigare att stilgraden och

mdste ga in pa ett visst utrymme,
tex. vinst- och forlustrikningen

pa en sida.

Det ir bittre att byta format och
utseende pa en trikig, illa utford
arsberittelse in att bibehalla tradi-

mellanslaget mellan raderna avvigs tionen att den mdste se ut som

for bekvim lisning in att texten forut.

Vad betriffar valet av papper, miste man i férsta hand taga hinsyn till
vad som skall tryckas pa det. Firgbilder och andra fotografiska bilder blir
i regel skarpast atergivna pa ett glittat konsttryckpapper, men pa en sidan
kvalitet blir texten svarare att lisa. Om mojligt bor man vilja ett matt
papper, da kommer i varje fall texten och teckningarna till sin ritt pa ett
helt annat sitt.

Originalen till de grafiska illustrationerna bor helst utféras av en fackman
som ir van att teckna for reproduktion. Det giller ocksd att géra dem i
ett maner som ansluter sig till trycksakens karaktir och typografi och med
gott sinne for firger och proportioner. Vad originalen till de fotografiska
bilderna betriffar, maste iven dessa ha god skirpa och i 6vrigt vara limp-
liga for reproduktion.

Ett gott tryck av text och bilder pa en god papperskvalitet bidrar givetvis
till det representativa intryck en drsberittelse gor. Diremot giller det att
se till att man aldrig tar steget 6ver till nigon onédigt kostsam lyx.
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I friga om drsberittelser ir det limpligt att forsoka astadkomma en
viss overensstimmelse i utseende mellan de olika drgingarna. Silunda skall
man inte i onddan indra formatet och bor iven i dvrigt striva efter en
pitaglig serieverkan. Men dirmed fir man inte falla f6r den frestelsen som
da ligger sa nira till hands, nimligen att kopiera den foregdende drgingen.
Forsok att undvika den frin ar till r helt stereotypa utformningen — da
minskar lisvirdet obonhorligen. Aven med bibehillande av sliktdraget
finns det minga médjligheter till variationer — tex. i friga om firgval,

typografi, illustrationsmaner och innehall.
Litteraturhinvisning:

Twan W. Fischerstrom: Typografisk skisserings- och layoutteknik. 2:a uppl. Nordisk Bok-
tryckarekonsts Fackbibliotek nr 14, Stockholm 1950.

Vad en populir arsberittelse
bor innehalla

Nir man gor upp sin disposition till innehallet i en drsberittelse bor man

forst och frimst halla i minnet dessa allminna krav:

Beriittelsen skall klart redogéra for den behdver inte enbart begrinsas
foretagets finansiella stillning och till att konstatera klara fakta utan
arets resultat samt for hur rorelsen kan med foérdel kompletteras med
bedrivits och utvecklats. styrelsens och foretagsledningens
asikter i olika frigor. Dessa ut-
den skall vara vil disponerad, dvs. talanden kan t.ex. avse den aktuella
de olika redovisningshandlingarna situationen, framfor allt inom fére-
savil som dvriga avsnitt maste pre- tagets egen bransch, de speciella
senteras 1 limplig ordning och un- svarigheter man mott under dret
der upplysande rubriker. och hur dessa problem losts eller
hur utsikterna ter sig for den niir-
den skall vara avvigd med tanke maste framtiden.
pa att huvudintresset ir olika hos
olika grupper av lisare. Dirfor bor den far inte dolja bristen pa virde-
den ge tillricklig belysning at alla fullt innehdll i ett overflosd av
viktigare aspekter. ovisentligheter.
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I foljande 6versikt over olika avsnitt i en arsberittelse har samlats ytter-
ligare synpunker pd vad som kan bidraga till att gora skriften littover-
skadlig och 6ka dess lisvirde.

Inledande avsnitt

Varje mer omfattande arsberittelse bor ha en innebdllsoversikt, som helst
placeras pa forsta uppslaget och snabbt upplyser om var man finner upp-
gifter av olika slag. Den fir dock inte goras alltfor detaljerad, da fyller den
inte sitt indamal lika bra.

P3 nagon av de forsta sidorna brukar man ocksa limna meddelande om
bolagsstimman samt om den tidsfrist som bestimts for anmilan om del-
tagande i stimman.

En atgird som man kan rekommendera av flera skil ir att ur arsberit-
telsens hela innehill plocka fram de mest visentliga siffrorna och upp-
gifterna, som direfter presenteras i form av ett sammandrag av verksam-
heten. For detta indamil bor man di reservera en framtridande plats pi
nidgon av beriittelsens forsta sidor. Den som vill ha en snabb éverblick kan
noja sig med att studera denna sammanstillning. Den ir ocksi praktisk
nir man vill samla in viktiga data ur ett flertal drgangar. T ett sidant
sammandrag bor man helst taga med jimforelsesiffror for ett eller ett par
tidigare ar. Uppstillningen blir i allminhet mest overskidlig om man gor
den i tabellform.

Nigra av de uppgifter som kan tagas med i ett sidant ssmmandrag fram-
gar av uppstillningen pad nista sida. Den har himtats ur Bolidens arsbe-
rittelse for 1955.

Andra limpliga uppgifter for ssmmandraget ir:

Tillgangar utover skulder

Okning av det egna kapitalet, absolut och i %
Proportionstalet mellan tillgingar och skulder
Nettovinst 1 ¢, av forsiljningen

I rorelsen kvarhallen vinst

Foreslagen utdelning i ¢, av aktiernas nominella virde

Foreslagen utdelning 1 9 av aktiernas borsvirde
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BOLIDENS GRUVAKTIEBOLAG

Tre ar i sammandrag

Balansrakningar 1953 1954 1955
Omsittningstillgdngar milj. kr 59,5 63,4 69,7
Anliggningstillgdngar » 122,1 125,8 163,3

Summa tillgdngar » 181,6 189,2 233,0
Skulder » 54,1 5,350 65,7
Investeringsfonder » 4,1 4,1 10,1
Eget kapital » 123,4 132,1 157,2

Summa skulder och eget kapital » 181,6 189,2 233,0

Vinst- och Forlustrikningar

Rorelsevinst milj. kr 26,9 44,2 64,0
Inkomstrintor m.m. » 1,9 2,6 2,0
Aktieforsiljning » — 4,2 0,3
Summa intikter " 28,8 51,0 66,3
Utgiftsrintor m.m. » 1,4 1,6 1,6
Avskrivningar » 12,4 24,5 19,5
Avsittning till personalstiftelser och
investeringsfonder » - 1,0 6,0
Skatter » 7,0 9,3 24,2
Nettovinst
Ordinarie verksamheten » 8,0 10,0 14,7
Aktieférsiljning m.m. » = 4,6 0,3
Summa kostnader och nettovinst " 28,8 51,0 66,3

Statistiska uppgifter

Utdelning milj. kr 5,9 6,7 10,1
Omsittning » 155,8 180,5 2344
Malmleveranser 1.000 ton 1.289 1.395 1:515
Produktion
Svavelkisslig » 332 342 340
Zinkslig » 21,0 37,5 42,8
Guld < ton 2,8 = 10 3,8
Silver » 30,4 63,1 732
Koppar 1.000 ton 3053 31,3 31,9
Bly = 16,4 20,3 21,4
Antal anstillda 4.170 4.476 4.503
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Aktiekapital

Antal aktieigare

Forsiljnings-, administrations- och allminna omkostnader
Anliggningarnas golvyta

Urvalet far goras med tanke pd vad som ir mest belysande for foretaget och
vad som har storst intresse for lisarna. Man bor helst inte begrinsa sig
enbart till siffror ur balansrikningen och vinst- och férlustrikningen utan
forsoka komplettera dessa med andra viktiga data. Eftersom sammandraget
1 stort sett skall ge upplysning om samma detaljer av verksamheten ar frin
ar, bor man ocksd tinka pa att de uppgifter man viljer skall kunna publi-
ceras kontinuerligt. Gor inte sammandraget alltfér omfattande, da blir det
inte overskadligt. Forsok att finna en kort och koncis rubrik — hir ir ett
par exempel ur svenska arsredogérelser:

Tre dr i sammandrag (Boliden)
AB Papyrus verksamhet i sammandrag

Korta fakta om Ericsson-koncernen

och hir ett par yrtterligare forslag:
Siffrorna i sammandrag
Aret i ett dgonkast

Oversikt 6ver 1956

En kort inledningstext kan ibland vara befogad i en irsredogérelse, och ofta
kan den di anslutas till det nyss behandlade sammandraget av verksamheten.
Har man inte niagot speciellt att siga i en siadan inledning, bér den dock
hellre utelimnas.

Vinst- och forlustrikning och balansrikning

Nir man aterger vinst- och férlustrikningen bor man helst tillimpa s.k.
bruttoredovisning. Detta innebir att man utgir frin omsittningsbeloppet
i stillet f6r att borja med rorelsevinsten sedan material, loner och andra
handelsomkostnader redan dragits av. Det finns i regel alla skil hirtill, enir
man i den lagstadgade drsredovisningen i de flesta fall indd maste uppge

bla. omsittning och lonesummor. Vare sig man anvinder bruttoredovis-
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ning eller ej, fir man emellertid en god bild av hur vinsten har uppstatt
genom att dterge vinst- och forlustrikningen i sk. rapportform. Man
borjar dd med forsiljningsbeloppet (eller, niir bruttoredovisning ej anvindes,
med bruttovinsten pa rorelsen) och redovisar sedan tillkommande och av-
gaende poster fram till nettovinsten (se exempel pad sid. 46). For att gora
resultatredovisningen innu tydligare kan man komplettera vinst- och for-
lustrikningen med en speciell sammanstillning, som visar hur de pengar
bolaget tagit emot har anviints for olika indamal (se exempel pa sid. 47).

Om vinst- och forlustrikningen och balansrikningen (se exempel pa den
senare pa sid. 48—49) omfattar ett stort antal poster kan det bidraga till
overskadligheten att dterge dem i tvd versioner, dels den utforliga och dels
en sammandragen uppstillning av huvudsummorna. Om mojligt bér man
iven i den utforliga versionen aterge summorna utan oretal.

Det ir en god regel att i savil vinst- och forlustrikningen som balans-
rikningen taga med jimforelsesiffror frin nist foregaende verksamhetsar.
De biada sifferkolumnerna bor helst placeras omedelbart intill varandra,
varvid skillnaden kan accentueras exempelvis genom att man aterger en av
kolumnerna mot en firgbotten. Tillricklig plats far man om man undviker
att fora ut delsummor i marginalen utan i stillet sitter summorna direkt
under varje grupp. Det ir vil inda inte sa minga, som sitter sig ned for
att addera samman de av styrelsen underskrivna och av revisorerna grans-
kade siffrorna!

Forvaltningsberattelse

Om man sa vill kan man iven i en modernt redigerad arsberiittelse behalla
forvaltningsberiittelsen i den traditionella form, som inskrinker sig till att
omfatta de uppgifter akticbolagslagen pabjuder och upplysningar som stir
1 direkt samband med dessa. De 6vriga kommentarer man vill limna brukar
dd sammanforas till ett sirskilt avsnitt, som exempelvis kan ha rubriken
»Verkstillande direktorens beriittelse» eller yKommentarer till arets verk-
samhet».

Ett annat sitt ir att sammanfora dessa bada avsnitt till ett enda, som
ticker hela verksamheten. Dirvid blandar man visserligen samman de upp-
gifter som krivs enligt bestimmelserna om den lagstadgade arsredovisningen
med det dvriga innchillet i arsberittelsen, vilket ur vissa synpunkter kanske

kan anses vara en nackdel, men har i stillet littare att placera in allting i
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sitt ritta sammanhang och slipper leta pd olika stillen efter sidant som
berér samma sak. I Hakonbolagets mycket utforliga redovisning for verk-
samheten ir hela berittelsen med undantag av vissa bilagor underskriven av
styrelsen 1 dess helhet.

I det foljande har sammanforts niagra forslag till vad som utéver de
lagstadgade uppgifterna kan behandlas under berittelsens olika rubriker.

FORETAGETS STALLNING OCH RESULTATET AV RORELSEN

Kommentarer till balansrikningen och vinst- och forlustrikningen bor lim-
nas sa snart detta behovs for att fortydliga de olika posterna eller belysa
rintabilitet, likviditet och andra forhillanden. Hir foljer nigra exempel pa
uppgifter som limpar sig for att illustrera grafiskt eller i tabellform.

Forhillandet mellan skatter, utdelning och kvarstdende vinst
Vinsten fore och efter skatter
Nettovinsten i forhallande till det egna kapitalet

Nettovinsten i forhillande till forsiljningen (6ren i vinst per forsiljnings-
krona)

Hur forsiljningskronan kan delas upp i material, loner, omkostnader,
skatter, vinst etc.

Utvecklingen av tillgingar, skulder och eget kapital
Forhallandet mellan tillgingar och skulder
Tillgangar utover skulder

Likviditetsférhallanden

Okning av det egna kapitalet, absolut och i 7

Avskrivningarnas storlek

I redogérelser av mera populir art, tex. avsedda enbart for de anstillda,
kan det vara pi sin plats att relativt ingdende forklara vissa begrepp, som
ofta brukar villa missforstind. Som exempel kan nimnas sambandet mellan
vinst- och férlustrikningen och balansrikningen, vad en fondemission inne-
bir och hur den paverkar balansrikningen samt vad som menas med av-
skrivningar.
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1955

213.239.433

175.031.577
38.207.856

15.780.782
625.750
10.888

16.417.420

54.625.276

1.674.176
88.980
272.190

2.035.346

56.660.622

1.221.997
19.336.645
59.248
3.000.000
21.000.000

44.617.890

12.042.732













ANLAGGNINGARNA

Utéver de siffermiissiga uppgifterna i balansrikningen och de kommentarer
som limnas till dessa har man ibland anledning att beritta om anligg-
ningarna pa ett mera konkret sitt. Silunda har lisarna i regel stort intresse
av att fa veta nigot om planerade, under byggnad varande eller just full-
bordade fabriker och andra byggnader. Vidare kan man kommentera installa-
tionen av nya maskiner, transportanordningar och andra produktionshyjilp-
medel och eventuellt forklara vad som foranlett besluten om sidana nya
investeringar. Sjilva begreppet investering kan behdva en forklaring —
manga tror att stora investeringar minskar mojligheterna att betala goda
loner. Diagram, kartogram och kartor ir goda hjilpmedel for att belysa

exempelvis anliggningarnas storlek och geografiska lige.

RAVARORNA OCH TILLVERKNINGEN

Vad rdvarorna betriffar, ir det minga foéretag som har anledning att
kommentera den aktuella tillgingen och den prissituation som varit ridande.
Dirutover kan man beriitta om nya ravaror och material som kommit i
marknaden och hur de kan tinkas inverka pa produktion och konkurrens.
P3 tillverkningens omrade brukar det hiinda en hel del som ir av intresse.
Kanske man har borjat med nya metoder for fabrikation och kvalitets-
kontroll eller tagit upp nya tillverkningsgrenar.
Detaljer som ignar sig for grafisk belysning ir t.ex.:

Ravarupriser

Tillverkningskostnadernas fordelning pa ravaruandel

resp. foridlingsandel

Arsproduktionen och dess fordelning pa olika varuslag (antal enheter,

kvantiteter, belopp)

Orderstock resp. fakturerade order

Kapacitetsutnyttjande

Produktion per dag eller annan tidsenhet, per anstilld, 1 forhillande till
anliggningsvirdet

Kraftférbrukning
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VARORNA OCH MARKNADEN

Under en sidan rubrik kan sammanforas vad som brukar innefattas i be-
greppet »marketing», alltsd allt son1 beror varornas formgivning, forpack-
ning och anpassning i dvrigt till marknaden, vidare kontakten med kund-
kretsen och med dess behov samt reklamen for varorna och forsiljningen
av dem. Hir behandlar man alltsa foretagets produkter sedda ur forsilj-
ningssidans synvinkel.

Nir man kommer in pa denna del av verksamheten, brukar det i regel
inte vara nigon brist pa stoff — i stillet giller det att vilja ut detaljer,
om vilka man har nigot viisentligt att beriitta.

Kommentarerna i text kan t.ex. avse varutillgingen, konkurrensliget och
prisutvecklingen, marknadsundersokningar, forsiljningsoffensiver hemma
eller pd exportmarknaderna, reklamatgirder, mera betydelsefulla leve-
ranser etc.

Ett stort antal av uppgifterna om varorna och marknaden limpar sig
vil for grafisk framstillning, bl.a:

Forsiljningens storlek (fordelad pa hemmamarknad och export, pa olika
distrikt, sisonger, varuslag, kundkategorier)

Varutillging och prisutveckling

Varornas anvindningsomraden

Foretagets andel av marknaden

Kundkretsens sammansittning

Forsiljningsorganisationen (schema)

Forsiljningskontor, distributionscentraler, butiker (kartor)
Reklamkostnader -

Konsumtionens storlek och inriktning

AKTIEAGARNA

Aktieigarna brukar i regel vara mest intresserade av foretagets formogen-
hetsutveckling och rintabilitet. Kommentarer till dessa forhillanden limnas
kanske vanligen i anslutning till vinst- och forlustrikningen och balansrik-
ningen. En mera utférlig redovisning av sadana fakta, som kan tjina uill

att belysa foretagets aktier som placeringsobjekt, skulle emellertid siker-
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ligen virdesittas av manga. Hir kan det alltsa vara pd sin plats att t.ex.
taga med en sirskild redovisning over forindringarna i foretagets disponibla
vinstmedel och att pd andra sitt limna utforliga uppgifter om foretagets

rintabilitet, girna under en lingre tidsperiod.

Grafiska framstillningar kan omfatta t.ex.:

Utdelningen, absolut samt i forhillande till nominellt virde och borsvirde
Utvecklingen av tillgingar, skulder, eget kapital

I rorelsen behallen vinst

Investeringar

Vem som iger aktierna

Aktieposternas storlek

LEDNING OCH ANSTALLDA

Forindringar i foretagets verkstillande ledning kan ibland bli foremal for
kommentarer i forvaltningsberittelsen. Likasd ir det manga ginger berit-
tigat att »in memoriam» omnimna under verksamhetsiret avlidna personer
i ledande befattningar.

En utforlig redovisning av de anstilldas villkor och férhillanden ir alltid
vil motiverad. Kommentarerna kan exempelvis omfatta frigor angiende
liget pa arbetsmarknaden, fackliga avtal, arbetskraftens rorlighet, utbild-
ningsitgirder, stipendiefonder, trivsel- och vilfirdsanordningar, pensions-
forhillanden och mycket annat. Vidare kan man redovisa nir sammantriden
haillits och vad som behandlats i foretagsnimnden, vilka atgirder som fore-
tagits inom sikerhetstjinsten och vilka resultat man natt med forslagsverk-

samheten.

T grafisk framstillning kan man férslagsvis belysa:
Antal anstillda

Anstillningstid

Arbetstid

Overtid

Skiftarbete
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Franvaro
Arbetslonen och dess utveckling

Indirekta loneformaner

Arbetskraftens fordelning med hiinsyn till dlder, kén, utbildning, tjinste-
stillning, lonetermin, arbetsuppgifter, arbetsplats, bostadsort, bostadsfor-
hallanden etc.

Pensionsforhallanden
Arbetskraftens rorlighet

Olycksfrekvens, forlorade arbetsdagar, forslagsverksamhet

FORSKNING OCH OVRIG UTVECKLINGSVERKSAMHET

Inom minga féretag upptar forskning och 6vrig utvecklingsverksamhet nu-
mera en si stor plats pd arbetsprogrammet och i budgeten att denna del av
rorelsen fortjinar en egen presentation. I den kan man bla. redogéra for
atgirder som syftar ull att fa fram bittre ravaror, mera ekonomiska till-
verkningsmetoder, nya konstruktioner och modeller, nya produkter och nya

forpackningar.

Revisionsberdttelse

Revisionsberittelsen ir en viktig del av drsredovisningen — man bor dir-
for presentera denna handling pa ett lika tilltalande och till lisning in-
bjudande sitt som ovriga delar av innehillet. Man bor silunda ej ge den
en alltfor undanskymd plats eller dterge den 1 alltfor liten stilgrad. I redo-
gorelser for de anstillda kan det vara behovligt att dessutom framhalla

revisionens betydelse och forklara revisorernas insats i foretagets verksamhet.

Koncernuppgifter

Ett koncernforetag brukar i sin drsberittelse bereda plats for en koncern-
balans och vidare publicera redovisningshandlingarna fér storre dotterbolag.
Aven dessa uppstillningar behéver ibland kommentarer, och dessutom ir
en kortfattad redogorelse for de anslutna foretagens verksamhet ofta av

stort intresse. Med hjilp av ett koncernschema kan man pa ett askadligt
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sitt belysa dels dotterbolagens stillning i foérhillande till moderbolaget
(kommissionirsbolag, heligda dotterforetag, ovriga dotterforetag) och dels

graden av aktieinnehav.

Statistiska bilagor

Till hjilp for en mera ingiende granskning av ett foretags utveckling be-
héver finansanalytiker och andra experter ha tillging till ett storre siffer-
material in man kan f3 plats med i den egentliga arsberittelsen. For att
tillgodose deras behov kan man i slutet av redogorelsen eller i en sirskild
statistisk bilaga sammanfora tabeller 6ver foretagets viktigaste siffror och
statistiska data for lingre tidsperioder. En tiodrssammanstillning av de mest
belysande uppgifterna (t.ex. omsittning, nettovinst, eget kapital, utdelning
och andra liknande uppgifter) ir vil oftast tillricklig. Vill man ha jimfs-
relsematerial frin innu tidigare skeden i foretagets historia, kan man om
man s vill redovisa detta i form av genomsnittstal for t.ex. 3-drs, 5-ars eller
10-drsperioder. Aven om en sidan statistisk avdelning i regel inte kan bli i
verklig mening littillginglig, bor man gora vad man kan for att presentera
materialet klart och éverskadligt i littlista tabeller, eventuellt kompletterade

med grafiska illustrationer.

Allmdnna uppgifter

Till sist bér nimnas ndgra andra upplysningar, som man kan inrymma i en
rsberiittelse. S3 kan det t.ex. finnas anledning att presentera foretagets
styrelsemedlemmar, revisorer och verkstillande tjinstemin med nigra ord
om deras utbildning, fértroendeuppdrag och meriter i vrigt. En organisa-
tionsplan gor det littare for manga lisare att bilda sig en uppfattning om
rorelsen. Ibland kan det ocksa vara motiverat att gora en rekapitulation
over foretagets tidigare verksamhet, t.ex. i form av nagra korta »milstolpar»
eller en mycket koncentrerad historik. Sidana framstillningar kan ge den
oinvigde en god bakgrund till de aktuella siffrorna och i hég grad bidraga
till lisvirdet. Till de rent praktiska detaljerna hér adressuppgifter och lik-
nande upplysningar.

Nigra fa ord om drsberittelsens titel fir avsluta detta avsnitt om vad
den bor och kan innehalla. Det ir ett gott bidrag till det positiva forsta-
handsintrycket om man kan formulera i varje fall omslagets titel sd kort
och rakt pa sak som méjligt. Man har ju kvar mégjligheten att upprepa den

i fullstindigare form pa inlagans forsta sida. Hir ir nigra exempel som
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himtats frin olika foretags arsberittelser:

Papyrus 1955

Asea, Verksamheten 1955

Thulebolagens verksamhet 1954

Aktiebolaget Svenska Tobaksmonopolet, Verksamhetsiret 1954

Bolidens Gruvakticbolag, Arsredovisning och revisionsberittelse for ar 1955

Oljedret 1954. En rapport frin Svenska Esso Aktiebolag.

Nir redogorelsen riktar sig till de anstillda ir man ofta mindre formell:
Det hinde i fjol. Till de anstillda i Monarkkoncernen

Lit oss se pa siffrorna. En arsredogorelse for de anstillda hos Mazetti

Litteraturhinvisning:
Thomas H. Sanders: Company Annnal Reports. Harvard University, Boston 1949.

Hur en arsberittelse kan distribueras

Med de nya uppgifter man anfértror arsredovisningen foljer ocksa att be-
rittelsen maste fd en mera vidstrickt distribution in vad som i allminhet
ir brukligt. Bara for att taga ett enda exempel — hur minga féretag ir
det egentligen som tinker pd att skicka ut sin drsberittelse till medlemmar
i de kommunala styrelserna och andra organ pd den ort, dir verksamheten
bedrives? Och indd kanske just dessa personer ging efter annan maiste be-
handla och avgora frigor, som har direkt anknytning till féretaget och som
kan vara av den mest vitala betydelse for dess verksamhet.

Nir man har tagit det forsta steget, nimligen att redigera arsberittelsen
for att inbjuda till lisning och studium, bor man silunda ocksid taga det
andra och omsorgsfullt tinka igenom till vilka utdver aktieigarna man
onskar sinda berittelsen. Den distributionslista man gor upp kan omfatta
alla eller en del av de kategorier som angesi forteckningen pa nista sida. Hur
laingt man behéver stricka sig kan givetvis inte avgéras generellt. Det miste
varje foretag sjilvt bestimma med utgingspunkt frin arten av sin verk-

samhet och behovet av kontakter.
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Ndgra exempel pd personer och foretag, till vilka
en drsberittelse kan distribueras

STYRELSEMEDLEMMAR
och andra med foretaget nira

lierade personer

FORETAGETS AKTIEAGARE
(obligatoriskt i viss utstrick-
ning enligt 121 § i Aktiebolags-
lagen)

ANSTALLDA
Foretagsnimndens ledamoter
Foretagets ovriga anstillda
Anstillda i dotterbolag och
andra anslutna foretag

PRESSEN

Dagliga tidningar, framfor allt
pa de platser diir foretaget dri-
ver rorelse.

Facktidningar inom finans-,
industri- och handelsviirlden
Branschtidningar
Fackforeningstidningar

FINANSVARLDEN

Kungl Bank- och Fondinspek-
tionen

Borsstyrelsen

Samtliga borsmedlemmar (ban-
ker och fondkommissioniirer)
Affirsbanker och storre forsik-
ringsbolag

Storre sparbanker, hypoteksin-
rittningar och andra kredit-
institut

Upplysningsbyraer
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6.

ARBETSMARKNADENS ORGAN
Arbetsgivarorganisationer
Arbetarorganisationer

De beréorda

riksombudsmin och lokala om-

organisationernas

budsmin
Arbetsmarknadsstyrelsen
Arbetsformedlingarna
Yrkesinspektorer

MYNDIGHETER, NARINGSLIVETS
INSTITUTIONER ETC.

Limpliga befattningshavare i
centrala forvaltningen
Riksdagsmiin, linens, stidernas
och kommunernas befattnings-
havare och fortroendemin
Landets handelskammare
Industrifsrbundet
Exportforeningen
Branschforeningar

Auktoriserade revisorer

AFFARSFORBINDELSER
Kunder, utvalda av forsilj-
ningsledningen
Leverantorer, utvalda av in-
kopsledningen

Enskilda affirsvinner i ovrigt,

utvalda av foretagsledningen

UNDERVISNINGSANSTALTER,
bibliotek och arkiv



Frigan om man skall dela ut arsberittelsen till alla sina anstillda maste
ocksd avgoras inom varje foretag. En del tillimpar principen att lita per-
sonalen veta att berittelsen ir firdig och uppmanar dem som ir intresserade
att himta ett exemplar. Manga har funnit det fordelaktigt att ge ut en
sirskild upplaga av berittelsen for de anstiillda. I sa fall kan man ju helt
tillriittaligga innehillet med tanke pa att gora det intressant, littfactlige
och lisvirt f6r denna relativt homogena krets.

Har man emellertid bestimt sig for att taga med iven de anstillda pa
distributionslistan, bor man helst sinda exemplaret pa samma sitt som till
ovriga adressater, alltsd per post till den anstilldes hem. Annu mera per-
sonlig verkar forsindelsen om den atfoljes av ett brev frin verkstillande
direktéren.

Glom inte bort konvolutet till arsberittelsen. Om man har lagt ned
stor moda pd att gora den till ett vackert och vardat tryckalster, bér man
inte klida den i ett alltfor torftigt ytterplagg utan ge iven konvolutet en
tilltalande utstyrsel. Ibland ir det nodvindigt att skydda berittelsen mot
skador under transporten genom att forse kuvertet med kartongrygg eller
ligga in en kartongskiva i det.

Emballaget bor vara levererat i god tid innan arsberittelsen skall sindas
ut sa att adresserna hinner skrivas och andra detaljer i distributionen for-
beredas. Denna bor nimligen helst ske i ett sammanhang. For alla eventua-
liteters skull bor man emellertid 1 distributionsplanen ange i vilken ordning
utsindningen skall ske, t.ex. forst till styrelsemedlemmarna, aktieigarna och
tidningarna, direfter till 6vriga adressater. Man maste t.ex. forvissa sig om
att pressen inte publicerar arsberittelsen forrin aktieigarna har fitt den.
Det kan ju knappast bidraga till den goda kontakten med denna grupp, nir
de maste himta sina forsta uppgifter om bokslutet ur en tidningsartikel.

Att sinda ett foljebrev med arsberittelsen gor alltid ett gott intryck. Ju
mera man anpassar detta brevs innehall efter den grupp av personer adres-

saten tillhdr, desto mera personligt uppvaktad kinner sig mottagaren.

Hur man gér upp en arbetsplan

Nir man vill framstilla och distribuera en arsberittelse av den typ som
behandlats hir, miste man frin borjan vara pd det klara med ett par saker:
arbetet tar lingre tid, kriver storre och mer kvalificerade insatser och blir

dyrare. Har man tidigare i stort sett inskrinkt sig till att byta ut siffrorna
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i foregdende drs upplaga och kanske néjt sig med ett utforande av allra
enklaste slag, kan skillnaderna i ovannimnda avseenden bli avsevirda. Mot
de storre uppoffringarna bor man di naturligtvis stilla de betydligt mera
visentliga mal man vill na.

Nir en drsberittelse skall distribueras till ett stort antal minniskar med
olika yrken och intressen ir det mycket som talar for att den inte bor
sammanstillas av en enda man, som tex. sjilv ir redovisningsexpert. I
stillet skall man forsoka f3 folk av olika kategorier att medverka. I storre
foretag har det visat sig praktiskt att bilda ett team av specialister fran olika
omraden av verksamheten. Man kan t.ex. tinka sig att foljande funktioner

ir representerade i en sidan redaktionskommitté:

Verkstillande ledningen (vd, vice vd)
Redovisningen (ekonomichefen, kamrern)
Den juridiska sakkunskapen (ombudsmannen)
Revisorerna

Public Relations- eller reklamavdelningen
Personalavdelningen

Nigon som behirskar arbetsmarknadsfrigor och »industrial relations» i

ovrigt (t.ex. sekreteraren i foretagsnimnden)

Nigon samordnande person (kan vara vd)

Man bor emellertid alltid forsoka begrinsa antalet medlemmar si mycket
man kan — med alltfér minga personer i kommittén gir arbetet tyngre.
Ledamoterna fir dll uppgift att sjilva eller med hjilp av understilld per-
sonal gora sammanstillningar av det visentliga som hint inom deras verk-
samhetsomrdden under dret. Frin detta grundmaterial gor kommittén dirpa
upp en disposition till drsberittelsens innehill. Sedan denna blivit godkind
av vederbérande instans, t.ex. styrelsens ordforande, bor det fortsatta ar-
betet delas upp pa forslagsvis tvd personer. Den ene anfértros att slut-
giltigt utforma manuskriptet. Denne skall i forsta hand vara stilist — ir
ban inte samtidigt sakkunnig pd redovisningsomridet bér han samarbeta
med en sddan expert sd att lagens bestimmelser blir tillgodosedda. Den andre
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far skota kontakten med de fotografer, tecknare, typografiska formgivare
och andra experter man behover anlita och samarbetar dessutom med trycke-
riet. Att lata flera personer skriva manuskript till var sitt avsnitt ir sillan
lyckligt for den stilistiska utformningen. Pa samma sitt brukar den yttre
formen bli simre ju flera som ir med och bestimmer.

Framstillningen av en arsberittelse kan ofta ta ling tid, sirskilt om den
ir illustrerad med firgbilder och diagram och innehaller ett omfattande
siffermaterial. Planen for dess framstillning mdste dirfor goras upp i nira
samrad med tryckeriet. Bista sittet ir att rikna baklinges fran den dag,
da skriften skall foreligga klar och faststilla de tidpunkter di olika delar

av materialet maste vara firdiga. Planen kanske kommer att se ut sa hir:

TIDPUNKT 1: Redaktionskommittén fir direktiv for insamling av grund-
material.

TIDPUNKT 2: Grundmaterialet skall vara klart, dispositionen gors upp och

limnas for godkinnande. Distributionsplanen utarbetas.

TIDPUNKT 3: Kommittén bestimmer huvuddragen i utformningen — for-
mat, omfang, firgantal, upplaga etc. Kontaktmannen far i
uppdrag att skaffa fram en dispositionsskiss samt att in-
fordra kostnadsuppgifter. Textmannen bérjar att i samarbete
med resp. kommittémedlemmar skriva de avsnitt av manu-

skriptet, till vilka material redan foreligger klart.

TIDPUNKT 4: Redaktionskommittén granskar skissen och bestimmer den
slutliga utformningen. Kontaktmannen fir i uppdrag att
skaffa fram bildoriginal efterhand som grundmaterialet fore-
ligger klart. Senast vid detta stadium bor forslaget disku-
teras med foretagets revisorer, sa att inget forbises av vad
de har att bevaka.

TIDPUNKT §: Allt manuskript och alla original som hittills kunnat firdig-
stillas dverlimnas till tryckeriet for reproduktion och sitt-

ning.

tiopuNkT G:  Korrektur pa hittills firdiga delar av materialet skall fore-
ligga klart for godkinnande. Ovrigt material limnas till
tryckeriet efter hand. Tryckning av omslag och av firger i

inlagan kan eventuellt sittas igang.
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TIDPUNKT 7: Emballage levereras, adresskrivningen sittes igang.

TIDPUNKT 8: Det sista siffermaterialet samt revisionsberittelsen o6ver-

limnas tll tryckeriet.

tiopuNkT 9:  Slutgiltigt korrcktur skall limnas for godkinnande, tryck-

ningen avslutas.

TIDPUNKT 1o: Distributionen borjar.

Nir man en ging har lagt om sin arsberiittelse, ir ndjd med den nya formen
och vill bibehdlla den utan alltfér avsevirda indringar, blir arbetet littare.
Man bér dock alltid i god tid samrida med tryckeriet s3 att papper kan
bestillas och tid reserveras for reproduktion, sittning och tryckning.

Licteraturhinvisning:

Preparation of Comipany Aniual Reports. Research Repord No 10, Amervicann Management
Association, New York 1946.
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ANDRA FORMER FOR PUBLICITET
OM ARSREDOVISNINGEN

Aven om ett foretags drsberittelse i allminbet kommer att utgira det
centrala instrumentet i informationen om stillningen, resultatet och verk-
sambeten, mdste den beledsagas av andra dtgirder o man i full utstrick-
ning vill utnyttja sin drsredovisning som ett medel att skapa goda relationer.
Som redan forut sagts kan man nir det giller denna kom pletterande in-
formation mdinga ganger tillimpa samma allminna principer och sanma
teknik som for drsberittelsen. Hir dterstdr alltsd blott att berira vad som
mera speciellt kan vara virt att iakttaga nir man vill bygga vidare pa
foretagets goodwill hos de tre viktigaste grupperna: de anstillda, alkticigarna

och allminbeten.

Information inom foretaget

For en regelbunden, organiserad upplysning till de anstillda om arsredovis-
ningen och verksamheten ir det tva vigar som ofta star till buds: féretags-
nimnden och personaltidningen. Vid sidan av eller i stiillet for dessa media

kan man anviinda sig av speciella informationsméten.

Information i foretagsnimnden

I 1946 ars avtal om foretagsnimnder innehiller § § bl.a. foljande: » T avse-
ende a foretagets ekonomiska forhillanden dligger det arbetsgivaren att, i
den man icke fraga ir om forhallande, vars uppenbarande skulle kunna med-
fora skada for arbetsgivaren, limna foretagsnimnden regelbunden informa-
tion rorande konjunkturliget och marknadsutvecklingen inom branschen,
med sirskild hiinsyn till det egna foretagets stillning, samt rérande produk-
tionens ekonomiska betingelser och avsittningsméjligheterna. Nimnden iger
genom arbetsgivarens forsorg erhilla del av for rorelsen upprittad balans-
rikning, vinst- och forlustrikning samt i forekommande fall frvaltnings-

berittelse och revisionsberiittelse, allt i den man publicitetsskyldighet enligt
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lag foreligger for dylik handling.» (Se sid. 6, Avtal om foretagsnimnder.)

De nimnda redovisningshandlingarna ir emellertid offentliga och virdet i
bestimmelsen ligger i att delgivningen skall ske genom arbetsgivarens for-
sorg. De foretag som vill tillimpa avtalet i den anda det ir tinkt bor emel-
lertid helst komplettera uppgifterna i drsberittelsen med ytterligare infor-
mation, som dels ej ir av alltfor begriinsad omfattning, dels ges i en form som
ir tillrittalagd just f6r nimndens ledaméter. Manga foretag brukar for detta
indamal anordna ett sirskilt bokslutssammantride, till vilket man férutom
nimndledaméterna kallar suppleanter, tidigare ledaméter, representanter for
personalklubbar osv.

Vad som framfor allt bor behandlas vid ett sidant sammantride finns
sammanfattat i SAF:s skrift »Foretagsnimnden och drsredovisningen». Hiir
ricker det att papeka att deltagarna bor fa tillging till handlingarna i god
tid fére ssmmantridet samt att siiga nigra ord om den speciella teknik man
kan anvinda for att gora uppgifterna askadliga.

Det enklaste sittet att visa tabelluppstillningar, diagram och andra
grafiska illustrationer i en sa stor skala att man kan kommentera dem infor
ett auditorium ir att anvinda en projektor eller ett balloptikon. Skioptikon-
bilder ir litta att framstilla fran arsberittelsens diagram, och i ett ballop-
tikon kan man direkt anvinda de tryckta illustrationerna. Numera finns
det dessutom speciella projektorer, med vars hjilp man inte bara kan visa
forut iordningstillda bildoriginal utan ocksa gora anteckningar, teckningar
och andra kommentarer pa en skriftplatta och i samma 6gonblick fa dem
projicierade pa duken. Ytterligare ett nytt demonstrationsverktyg ir flanell-
tavlan, och naturligtvis kan man rita upp kurvor och andra diagram i stort
format pa kartonger.

Framfor allt giller det emellertid f6r dem, som far sig anfortrott att
kommentera arsredovisningen for foretagsnimndens ledamoter, att omsorgs-
fullt forbereda sin framstillning. Liksom ifriga om redigeringen av ars-
berittelsen ir det minga ganger limpligt att lita olika personer behandla
olika delar av imnet. Dessa personer maste ha formagan att tinka sig in i
nimndledaméternas instillning och forutsittningar och verkligen forsoka
beritta om arsredovisningen pa ett sitt som ahdrarna forstar.

Terminologin ir kanske den vanligaste stdtestenen. Redovisningsmin
och affirsfolk i allminhet ir s3 invanda i sitt yrkessprak, att de utan vidare
tar for givet att alla minniskor kinner till termerna. Andd ir vil sd van-
liga affirsord som realisationsvinst och avskrivning rena hebreiskan for

minga. Hiir finns emellertid inte samma krav pa koncentration som i ars-
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berittelsen — 1 stiillet bor man sa langt man kan férklara sammanhangen
och oversitta alla fackord till vanligt, enkelt sprak, iven om man dir-

igenom blir tvungen att anvinda femtio ord i stillet for ett enda.

Speciella informationsmaoten

En av grundtankarna i hela idén med foretagsnimnder ir att de upp-
lysningar som nimndens medlemmar far vid dessa sasmmantriden skall foras
vidare till s3 manga anstillda som méjligt. Speciellt vad betriffar de kom-
plicerade sammanhang som behandlas i samband med arsredovisningen finns
det emellertid skil att tro att vidareinformationen inte kan bli fullgod.
Dirfor fiar det anses vara en limplig dtgird fran foretagsledningens sida
att anordna speciclla informationsméten om arsredovisningen. Till sidana
kan man inbjuda all anstilld personal eller vissa grupper av denna (tjinste-
min, formin, forsiljare etc.). Svenska Handelsbanken anordnar tex. en
arlig, utférlig information om bokslutet for all anstilld personal, dels i
Stockholm och dels pa andra stérre platser.

For dessa moéten giller vad som forut framhillits om informationen i
foretagsnimnden. Man bor emellertid inte glomma bort att medlemmarna
i foretagsnimnden i regel representerar en elit av de anstillda och att de
dirtill fir dtminstone nagon trining i foretagsekonomiskt tinkande savil
under sammantridena som genom den speciella utbildning féretaget 1 vissa
fall anordnar. Nir man vinder sig till hela personalen bér man dirfér om
mojligt forsoka att gora framstillningen innu mera populir, innu mera
forklarande. Hoganisbolaget har under minga ar sammanstillt stillfilmer
om det gingna drets hiindelser, som visats for personalen. Det ir en utmiirkt
och ej alltfor kostsam form for sidan information. Emellertid ir det mycket
troligt att man behdver anviinda speciella dragplister, saisom servering eller
underhallning i olika former, for att fa folk till sidana moten. Men varfor

inte — det ena goda behover inte férskjuta det andra!

Information genom personaltidningen

Om foretaget har en egen personaltidning, ir denna vanligtvis ett mycket
limpligt medium for att limna de anstillda information om drsredovis-
ningen. Nir den vanliga drsberiittelsen ¢j alls distribueras till dem, bér man
i tidningen ge plats at en utforlig redogorelse for foretagets stillning,

resultat och verksamhet. Denna redogérelse bor da utformas och tillritta-
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liggas med tanke just pd de anstillda och deras intressen. Aven nir den
vanliga arsberiittelsen distribueras till hela personalen, bér man utnyttja
personaltidningen for kompletterande upplysningar. T detta organ kan man
da mera utforligt behandla just de delar av arsredovisningen, som intresserar
de anstillda men som blott kunnat beroras flyktigt i den for en storre
spridning avsedda egentliga arsberiittelsen. Ger man diremot ut en speciell
upplaga av sin drsberittelse f6r de anstillda, finns det i regel ingen anled-

ning att taga upp samma imne i personaltidningen.

Litteraturhinvisningar:

Faretagsnimnden och drsredovisningen. SAF, Stockbolm 1951.
Aktiebolagens drsredovisning, i serien Information och argument. LO), Stockbolnr 1956.

Atgirder for bittre kontakt
med aktiedgarna

Behovet av att skapa direkt kontakt mellan ett foretag och dess aktieigare
har hittills inte gjort sig gillande med nigon egentlig styrka. De personer
som tidigare placerade pengar i aktier tillhérde en begrinsad krets. Ofta
hade var och en av dem stora aktieposter och kunde sjilv utan svarighet
komma i forbindelse med bolagens styrelse och ledning. En ganska pdtaglig
forindring av aktiemarknaden har emellertid igt rum sedan dess. Utveck-
lingen har gatt mot en allt storre spridning av aktierna — allt flera
personer, foretag, foreningar och stiftelser blir aktieigare samtidigt som
posterna pa varje hand blir mindre. Denna tendens kan beriiknas bli innu
starkare. De stora formogenheterna haller pa att forsvinna och fordelningen
av inkomsterna har blivit jimnare. Dirtill kommer att produktionsappa-
ratens vidare utbyggnad visar sig kriva allt storre insatser 1 kapital. Vem
skall tillhandahilla dessa pengar? Det maste anses vara en onskvird utveck-
ling att aktiemarknaden kan géras populir pa ett helt annat sitt in tidigare.
Man miste viinja folk i allminhet vid att placera sina sparmedel i aktier
lika girna som de koper fastigheter, obligationer eller lottsedlar. Forslag i
denna riktning har framforts i flera olika sammanhang.

De atgiirder som framfor allt skulle kunna paskynda en sidan utveckling
beror bla. aktiemarknadens organisation och skattelagstiftningen betrif-
fande forsiljning av aktier. De kommer emellertid inte att behandlas hir.

Men mycket annat kan goras, inte minst fran aktiebolagens egen sida. Bara
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for att nimna ett mera speciellt exempel har nigra foretag borjat med att
dela ut aktier 1 det egna foretaget i stillet for gratifikationer eller medaljer
och guldklockor vid jubileer.

Nir det giller att skapa goda kontakter med aktieigarna kan man himta
manga erfarenheter fran USA, dir aktiemarknaden ir mycket rikt differen-
tierad och dir industrien sedan lang tid tillbaka har visat ett mycket stort
intresse for dessa fragor. Man ir dir fullt medveten om att det primira
malet for dtgirder i nu nimnd riktning ir att skapa bittre forutsittningar
for foretagets finansiella tillvixt. Man maste forsoka dstadkomma en positiv
och fértroendefull instillning gentemot foretaget savil bland aktieigarna
sjilva som hos de banker, fondmiklare, affirsjurister och andra, som i egen-
skap av professionella experter vigleder sina klienter i kapitalplaceringsfragor.

Arenden av denna karaktir bor skotas av foretagets verkstillande ledning.
Det ir nimligen nodvindigt att den for programmet ansvarige alltid ir fullt
insatt i foretagets malsittning sivil som i dess finansiella och kommersiella
stillning samt om konkurrensliget i de branscher det representerar. Redan
fran borjan bér man faststilla hur lingt man skall stricka sig nir det giller
att limna information. Erfarenheterna fran USA visar att, med undantag av
tillverkningsmetoder och affirshemligheter i 6vrigt, det ir mycket fa de-
taljer av verksamheten som inte kan bli féremal for oppen belysning.

Givetvis maste man tillmita relationerna med de professionella finans-
experterna, vilka samtidigt ir allminhetens radgivare i aktieaffirer, den
storsta betydelsen. Men manga foretag, och sirskilt di bland dem som till-
verkar konsumtionsvaror, forsoker samtidigt att med hjilp av olika infor-
mationsmedel skapa en direkt kontakt med den allminhet som placerar sitt
kapital och sina smirre besparingar i aktier. Om man vill ligga upp ett
program for kontakt med aktieigarna, kan man silunda komplettera den

vilredigerade arsberittelsen med nagra av foljande atgirder:

UTSANDNING AV BREV OCH TRYCKSAKER, exempelvis:

Meddelanden om speciella forhdllanden och hindelser inom foretaget, som
kan bedomas vara av intresse for aktieigarna.

Brev fran verkstillande direktoren, exempelvis for att hilsa nya aktie-
igare vilkomna, for att tacka for insinda fullmakter etc.

Trycksaker, sisom redogorelse for forhandlingarna vid bolagsstimma,
sirtryck av foredrag och tidnings- och tidskriftsartiklar av bolagets ledande

min, reklammaterial etc.

'-Jl
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ANNONSERING

Genom annonser i dagspress och fackpress, frimst i de tidningar som lises
av finansfolk, kan man limna regelbunden upplysning om féretagets still-
ning och resultat. I vart land har sedan gammalt minga banker och férsik-
ringsbolag tillimpat denna form av upplysning.

PERSONLIG KONTAKT

Att soka skapa ett gott och fértroendefullt férhallande, helst i form av
personlig kontakt, mellan en féretridare for bolaget och de professionella
representanterna for finansvirlden maste vara en av de viktigaste punkterna
i ett informationsprogram av detta slag. Ett sidant gott forhallande nir
man genom att alltid visa vilja till 6ppen information, givetvis inom de
grinser man en giang faststillt. Ibland kan det dock bli nédvindigt att tala
om vilka delar av informationen som far publiceras och vilka upplysningar
som limnas i fértroende. Det bor betonas att kontakter av detta slag maste
anfértros at en person inom foretaget, sa att de som vill ha upplysningar
alltid vet vem de skall vinda sig till.

Personlig kontakt med aktieigarna kan ocksd etableras genom att man
uppmuntrar dem till att bevista bolagsstimman eller ordnar speciella aktie-
igaremoten. Minga amerikanska foretag har for detta indamal spelat in
filmer, som limnar allsidig upplysning om féretaget och dess verksamhet.

Filmen limpar sig mycket vil for sidant indamail. Den ger méjlighet till
en dramatisk och intressevickande framstillning inte endast av verksam-
heten som siadan utan ocksa av siffrorna frin arsredovisningen. Med hjilp
av en teknik som paminner om den tecknade filmens kan man rita kurvor
och bygga upp diagram steg for steg pa ett mycket patagligt och instruk-
tivt sitt.

En annan i USA vanlig atgird ir att inbjuda aktieigarna till sirskilt
arrangerade visningar av foretagets anliggningar. Ofta ordnas dessa i sam-

band med den ordinarie arsstimman.

Aven om den svenska aktiemarknaden innu inte har nitt en sidan ut-
veckling, att foretagen har mojlighet eller anledning att organisera nigra
storre informationskampanjer av detta slag, ir tankegingen i dem inte utan
aktualitet. Sikert kan manga av vira foretag ha nytta av att férsoka om-
plantera en eller flera av dessa atgirder i svensk miljo. Om industrins roll i
samhillet fortsitter att vixa i samma takt som hittills, har man goda skil
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att vinta sig en liknande utveckling av var aktiemarknad som den som har

igt rum exempelvis i USA och i Schweiz.

Litteraturhinvisning:

A Company Guide to Effective Stockholder Relations. Research Report No. 21, American
Management Association, New York 1953.

Information till allminheten

Till sist skall endast 1 korthet beroras hur den stora allminheten fir sin

information om foretagens arsredovisning.

Tidningsartiklar om bokslutet

En vig som star till buds, och den viktigaste, ir den publicitet som limnas
i pressen. Som regel ger vara tidningar ganska stort utrymme at industri-
och affirsforetagens verksamhet. Framfor allt brukar de igna intresse at
arsredovisningen; deras viktigaste killa dr da i regel arsberittelsen. Nir
denna har ett fylligt och tankevickande innehill, som ligges fram for li-
saren pa ett lockande sitt, 6ppnar den stora mojligheter till god publicitet.
Det ir ju bara naturligt att tidningarna har littare for att skriva en virde-
full och vilobserverad artikel kring bokslutet — och att de gor det med
storre glidje — nir de har tillgang till en sidan, mer inspirerande berittelse.
Dirmed tillhandahaller man nimligen vederborande redaktor det rastoff
han behdver dels for att bilda sig ett eget omdome om verksamheten som
helhet och i detalj och dels for att direfter kunna vilja att nirmare be-
handla vad han sjilv anser mest visentligt. Pa sd sitt kan tidningen ersitta
det vanliga, mer eller mindre stereotypa bokslutssammandraget med en
artikel med storre lisvirde och mera av individuell firg.

Nir det giller dagspressen bor man ha konkurrensen om nyhetsmaterialet
i minne och om mojligt limna arsberittelserna till postbefordran si, att de
mera avligsna tidningarna inte kommer i simre lige. Samma syfte kan man
vinna genom att faststilla en forsta publiceringsdag — en atgird, som pres-
sen nistan undantagslost respekterar. Om sirskild handelsredaktor finnes,
adresseras arsberittelsen till denne, annars till redaktionssekreteraren. Det ir
limpligt att sinda den tillsammans med ett foljebrev, i vilket man bla.
talar om vem tidningen kan ta kontakt med for nirmare information och
diskussion.
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Uttalanden frin foretagsledningen

Ett led i affirsforetagens informationsverksamhet gentemot allminheten,
som i detta sammanhang fortjinar att betonas sirskilt, ir de uttalanden
frin foretagsledningens sida som framliggandet av arsredovisningen ofta
kan ge bide anledning och tillfille till.

Varje foretag ir ju i sin verksamhet i hog grad beroende av de politiska
forhillandena i samhillet och naturligtvis framfér allt av den ekonomiska
politik som fores. En industri vill genomféra ett nybyggnadsprogram, som
pa grund av statliga regleringar kanske inte kan fullbordas forrin efter ett
par decennier. Hade dessa hinder inte forelegat, skulle man valt att for-
verkliga programmet pa tre, fyra ar. I ett annat foretag haller man mahinda
pa med rationaliseringsitgirder, som skulle kunnat vidtagas snabbare om

inte kreditrestriktioner hindrat deras finansiering.

Vilka dtgirder i ett givet fall leder till de bista resultaten for samhillet
i dess helhet? En sidan friga kan inte besvaras med mindre in att man har
tillfille att studera verkningarna. Foér samhillets vilfird si vil som for
niringslivets fortsatta utveckling ir det dirfor av storsta vikt att ledarna
for savil stora som sma foretag verkligen talar om hur 3tgirderna verkar i
deras fall och pa grundval dirav redovisar sin instillning till saken. De som
ir ansvariga for lagar och foérordningar méste ju beredas tillfille att fi veta
vilka konsekvenser dessa bestimmelser far i de enskilda fallen och under de

skiftande praktiska forhillanden som rader inom olika foretag.

De anstillda har ritt att f3 kinnedom om féretagsledningens asikter for
att kunna ta stillning exempelvis till vad som diskuteras inom fackorganisa-
tionerna. Naturligtvis ir all sidan information av virde for dem iven nir
de i sin egenskap av anstillda vill bilda sig en uppfattning om det egna
foretaget som arbetsplats, men hirvidlag bor de beredas tillging till nod-
vindiga upplysningar pa ett mera direkt sitt in genom pressen.

Slutligen — och kanske i forsta rummet — maste foretagsledaren med
denna information rikta sig till varje intresserad medborgare — till den
stora allminhet, som i allminna val ger sin dsikt tillkinna och som dirmed
i sista hand ir ansvarig for det ekonomiskt politiska klimat foretagsamheten
har att leva i. Ett anglosachsiskt ordsprak lyder: »No decision is better than
the information, upon which it is based — inget beslut ir bittre in de in-
formationer det grundar sig pa.» Det ir en mycket viktig uppgift som faller
pa verkstillande direktoren eller nigon annan dirtill utsedd representant
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for foretagsledningen, nimligen den att som talesman for foretaget limna
tillricklig information till den stora allminheten.

Uttalanden av detta slag behdver inte enbart gilla den allminna politiken
eller generella forhallanden pa arbetsmarknaden. De kan ocksia behandla
sociala eller andra samhillsfragor av betydelse for niringslivet, sisom exem-
pelvis yrkesutbildning och tjinstepension. Naturligtvis ligger det ocksa nira
till hands att en forctagsledare yttrar sig om den egna branschens mera
speciella problem, om framtidsplaner for det egna foretaget eller om
siffrorna i det aktuella bokslutet.

Framliggandet av arets bokslut utgor alltsa, det fortjinar att upprepas,
en utomordentlig anledning for foretagsledningen att ge sin asikt till kinna
i hir berorda fragor. Det giller att utnyttja denna anledning genom att
forse tidningarna med gott material for publicitet, t.ex. 1 form av ett
foredrag som de far referera eller genom att bereda en eller ett par av dem
tillfille till specialintervjuer, som gors offentliga just i samband med att
arsredovisningen publiceras. I sidana ssmmanhang kan foretagsledaren mianga
ganger yttra sig relativt fritt och obundet, och tidningarna ir alltid glada att
kunna aterge ett nyhetsmaterial som inte alla deras kolleger har tillgang till.

I 6vrigt behover hir endast tilliggas att bokslutet inte bor vara den enda
gangen om aret, di man vinder sig till tidningarna. Liksom nir det giller
aktiedgarna bor man vara angeligen om att vid alla tillfillen uppritthilla
en nira och god kontakt med pressen och pa allt sitt hjilpa dess repre-
sentanter att fylla sin uppgift som nyhetsférmedlare. Meddela dirfor regel-
bundet tidningarna om vad som hinder inom foretaget av intresse for

allminheten.

Annonsering om drsredovisningen

Annu en vig for information till allminheten ir att lita utarbeta an-
nonser, som pi ett kortfattat men samtidigt littfattligt och lisvirt sitt
berittar for gemene man om drets resultat och hindelser. Pa sa sitt kan
man nd en stor och intresserad lisekrets, sirskilt om man vinnligger sig
om att vilja ut limpliga annonsorgan. Framfor allt bor man inte glomma

bort lokalpressen pa de orter, dir foretaget driver verksamhet.

Litteraturhinvisningar:

Arne Lundmark: Féretaget och pressen. SNS smdskriftserie Studier och debatt, 1953:4,
Stockholm.

Swven Sandsted t: N dringslivet och dagspressen. Wezitas skriftserie nr 8, Giteborg 1956.
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116 sid., utg. 1951. Pris kr 6:

Myers’ bok finns iven i en engelsk upplaga:
INDUSTRIAL RELATIONS IN SWEDEN

112 sid., utg. 1951. Pris inb. kr 8:
SKOLREFORMEN OCH NARINGSLIVET
av Jan Agrell. 135 sid., utg. 1950. Pris kr 4:

SNS bécker finns i bokhandeln — men de kan ocksd bestillas direkt
frin SNS, Skoldungagatan 2, Stockholm O. Tel. 23 25 20. Pg 35 62 60.
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STUDIER OCH DEBATT

— SNS populira smaskriftserie — presenterar sammanfattningar av storre

utredningar, uppsatser, redogorelser for smiutredningar, konferenser etc. I

Studier och debatt gar man malmedvetet in for att ta upp verkligt aktuclla

imnen, girna »problem pi utvecklingsgrinsen». Minst fyra nummer per ir

utkommer i serien. Prenumerationspriset ir 15 kr.

Arging 1953: 1

1953:2

1953:3
1953: 4

Arging 1954: 1
1954: 2

1954:3

1954: 4
1954: 5

Arging 1955: 1
1955:2

1955:3
1955: 4

Arging 1956: 1

Siljes i bokhandeln eller direkt frin SNS, Skoldungagatan 2, Sthlm O.

ANDA OCH TRIVSEL I FORETAGET
av Torgny T. Segersted?
Sammanfattning av »Minniskan i industrisamhillet. Del L

Arbetslivet» ST SRR e kr 4:

KONJUNKTURPOLITIK UNDER DEBATT
av Ulrich Herz
Sammanstillning med studiehandledning av professor Erik

Lundbergs kinda verk .. . kr 6: —
KVINNOR I INDUSTRIARBETE

av Andreas Lund .. ... . : coooooo ke 40—
FORETAGET OCH PRESSEN

av Arne Lundmark . . kr 4: —
ANDRAD FORETAGSBESKATTNING s..ii.ou.o.... Utgangen
AUTOMATION — del 1

De tekniska framtidsutsikterna Utgingen
AUTOMATION — del 1T

De ekonomiska och sociala framtidsutsikterna Utgangen
FORETAGSBESKATTNING OCH KONJUNKTURER kr 4 —

GRUPPDYNAMIK OCH LEDARSKAP
av Joachim Isracl A TR S e kr

FORETAGET OCH KOMMUNEN | kr

SKOLA OCH NARINGSLIV I SVERIGE OCH USA kr 4:

Skolreformen och niringslivet. Diskussioner i SNS arbets-
grupper 1952—1955
Skola, yrke, samhiille i USA av Gunuar Helén

SVERIGE OCH VARLDSHANDELN | kr

INDUSTRIFOLK PA FRITID

av Torgny T. Segerstedt

Sammanfattning av »Minniskan 1 industrisamhillet. Del 1I.
Fritidsliv. — Samhillsliv» . kr

NARINGSLIVETS FOLK I RIKSDAGEN . .. ... .. . _ kr
Politiskt intresse — ett foretagsintresse av Folke Petrén
Industrins, handelns och hantverkets folk i riksdagen 1920—
1953 av Lennart Bodstrim

Tel. 23 25 20 ® Postgiro 35 62 60.






Pris kr 6:50

(Wezdta> GOTEBORG 1956
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