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Forord

Frigan om foretagens intresse for och
mojligheter att i 6kad utstrickning an-
vinda personer med humanistisk ut-
bildning har pd sistone dgnats atskil-
lig uppmirksamhet. Bakgrunden hir-
till har varit utbyggnaden av det
hogre utbildningsvisendet samt den
nuvarande och vintade tillstromning-
en till de humanistiska fakulteterna.
P4 sina hdll har bestimt uttalats, att
ndringslivet 1 fortsittningen kommer
att efterfrdga humanister i en helt an-
nan utstrickning 4n tidigare. Frin
andra hall har mera skeptiska roster
gjort sig horda.

Inom SNS berordes detta imne na-
got redan vid den konferens som i
februari 1957 anordnades over temat
"Utbildning av chefer och experter i
foretagen” (referat i Studier och de-
batt 1957, nr 2). Nir frdgan nu, bl.a.
genom 1955 drs universitetsutrednings
arbete, har fétt ytterligare aktualitet,
har vi funnit det angeldget att skapa
ctt bittre underlag for diskussionen
genom att fOrs6ka utrona, hur det
verkligen forhéller sig med foretagens
installning till arbetskraft med denna
typ av utbildning. Vi har hoppats att
ddrigenom kunna bidra till en mera
realistisk bedomning av framtidsutsik-
terna inom niringslivet och sdlunda
underlitta studenternas Amnes- och
yrkesval. Vi har ocksd hoppats att

kunna vicka foretagens intresse for
saken och att fa fram synpunkter, som
kunde vara av betydelse f6r samhillets
planering av utbildningsvisendet. Det
bor pipekas, att vi med humanister
avsett hela den grupp som utbildas
vid de humanistiska fakulteterna, allt-
sd inte bara sprikmin, historiker etc.
utan ocksd psykologer och samhills-
vetare.

I november 1958 anordnade vi en
overliggning 1 dmnct inom en liten
krets av inbjudna frdn olika foretag.
Den mectod som vi darefter valt for
att komma tillritta med de angivna
frdgorna har varit intervjuer med per-
soner i ledande stillning inom ett an-
tal storre foretag i olika branscher.
For urvalet av foretag och tillviga-
gadngssittet i Ovrigt redogbres 1 den
foljande framstillningen. Uppgiften
att genomf6ra intervjuerna och sam-
manfatta deras resultat har anfortrotts
it byrdsekreteraren hos arbetsmark-
nadsstyrelsen Veronica D66s. Arbets-
marknadsstyrelsen, som funnit under-
sokningen vara av betydelsc for ver-
ket, har bidragit till dess finansiering.
Arbetet har dock helt dgt rum i SNS
regi.

En undersékning av den ringa om-
fattning som det har giller kan sjalv-
fallet inte fylla stringa krav pd repre-
sentativitet och exakthet. Vi har ansett



det vara tillfyllest att presentcra vad
vi nirmast skulle vilja beteckna som
ett debattinligg. Forfattaren svarar gi-
vetvis sjalv for redogorelsen och for
de slutsatser och rekommendationer
vari den utmynnar.
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SNS tackar dem som genom  att
stilla sig till forfogande for intervjuer
har mojliggjort tillkomsten av denna
skrift.

Stockholm i november 1959.

Torsten Carlsson



Utbildningssituation

och arbetsmarknad

Hojd utbildningsniva

I Sverige pigdr for nirvarande en
kraftig expansion av skol- och utbild-
ningsvisendet, vilken gor sig gillande
pd alla utbildningsnivder. S& har ex-
empelvis antalet studentexamina, som
ju dir en gemensam rekryteringsbas for
den akademiska utbildningen, pd de
senaste tio dren i det ndrmaste for-
dubblats. — Under 1959 tog ca 8 300
ungdomar studenten, och i mitten av
196o-talet kommer den &rliga siffran
sannolikt att Overstiga 13 000. Sam-
tidigt sker en kraftig stegring av ut-
examinationen frdn handelsgymnasier-
na och de tekniska gymnasierna. Det
6kade antalet personer i studentexa-
mensidldern och den inom varje 4rs-
kull 6kande andel som avligger stu-
dentexamen dr de bdda faktorer som
samverkar till den kraftiga hojningen.
Antalet kvinnliga studenter fortsatter
att stiga; 1959 avlades studentexamen
av nistan lika mdnga flickor som poj-
kar, medan flickorna for tio dr sedan
svarade for endast en tredjedel av an-
talet avlagda studentexamina.
Latinlinjen och den allminna lin-
jen bidrar f.n. vardera med ca 30
procent av de nya studenterna, medan
aterstoden kommer frin reallinjen,
vars andel i borjan av 196o-talet vin-
tas Oka ndgot. Sdrskilt i ett lige d&

den tillgangliga undervisningskapaci-
teten dr vil utnyttjad torde dock f6r-
skjutningen mellan de olika linjerna
ske relativt ldngsamt.

Frin reallinjen kommer 55 % av
de manliga studenterna men endast
drygt 20 % av de kvinnliga. Den
skillnad mellan kénen som dessa siff-
ror antyder belyses ytterligare av att
75 % av realstudenterna dr pojkar,
medan flickorna 4r i majoritet pd
latinlinjen med 66 % ; deras majoritet
tenderar att bli allt stérre. Andelen
kvinnliga studerande pé reallinjen har
ocksd vixt. Pd 1920-talet var den
mindre dn 10 9%. Med tillkomsten
av den allminna linjen, ddr de forsta
studentexamina holls 1957, sjonk dock
andelen kvinnliga studerande pd real-
linjen, ddr den i bérjan av 19s50-ta-
let hade uppgitt till 35—40 9. Pd
den allmidnna linjen viger for nirva-
rande det manliga och kvinnliga in-
slaget ungefdr jamnt, men kvinnornas

andel tycks oka.

For ndrvarande beriknas ca 150000
personer i arbetsfor dlder ha avlagt
studentexamen. Fore mitten av 1960-
talet kommer siffran 200 0oo att pas-
seras.

Ungefdr i takt med det vixande
studentantalet okar tillstrémningen till
universitet och hogskolor, vilket i sin



TABELL 1

Tillskottet till arbetsmarknaden med fordelning efter
utbildningsniva dr 1947 och 1957. (Delvis nppskattade tal.
Ur Arbetsmarknadsinformation, nr § 3[1959.)

Absoluta tal

Utbildningsgrupp! 1947 1957
Min Kvinnor | Summa Min Kvinnor
1. Akademiker (med examen) 1500 300 1 800 2 000 6oo
2. Personer med avbrutna
akademiska studier ...... 700 300 1 000 800 800

3. Studenter med ligre ut-
bildning ............... 800 500 1300 1 000 800
4. Studenter utan vidareut-
bildning av ovanstiende slag 400 400 800 400 700
5. Personer med utbildning
fran fackgymnasium m.m. I 100 900 2 000 1 800 1200

Summa 1—s5: Personer med
studentexamen (motsvaran- 4 500 2 400 6 900 6 000 4 100
de) eller hogre utbildning

6. Personer med lagre fack-
utbildning (tekn., merkan-
til mm.) ... 3 500 4 500 8 ooo 4 500 5 500

7. Personer med realexamen
(motsvarande) utan vidare-
utbildning av ovanstdende
slag ... 1 500 3 000 4 500 4 000 8 000

8. Personer med  folkskola
utan vidareutbildning av
ovanstdende slag ........ 30 000 25 000 55 000 35 000 30 000

Summa 1—8 (avrundade tal) [ 40 000 35 000 75 000 50 000 45 000

Y Anmarkning:
1. Samtliga med akademisk examen, som ej berdknats fortsitta med studier for hogr
ga sk . j 8

examen, inkl. gymnastikdirektorer.

2. Samtliga som paborjat akademiska studier men avbrutit dem fore avliggande a
cxamen.

3. Utbildning vid 2-drigt folkskoleseminarium, 1-drig fackkurs vid handelsgymnasiun
socialinstitut, officersutbildning, utbildning vid SJ, post-, tull- och televerken.



Procentuell fordelning
1947 1957

Summa Min Kvinnor Summa Min Kvinnor Summa

2 600 3.8 0,9 2,4 4,1 1,3 2,7

1 600 1,8 0,9 1,3 1,6 1,7 1,6

1 800 2.0 2,3 1,7 2,0 1,7 1,9

I 100 1,0 1,1 1,1 0,3 1,5 1,2

3 000 2,8 2.5 2,7 3,6 2,5 3,1
10 000 11 7 9 2 9 11
10000 9 13 11 9 11 10
12 000 4 9 6 8 17 12
65 000 76 71 74 71 63 67
95 000 100 100 100 100 100 100

5. Tekn. gymnasium och fackskola, handelsgymnasium, 4-drigt folkskoleseminarium,
smaskoleseminarium.

6. Tekniska institut och skolor, handelsskolor, sjukskoterskeskola, sjobefilsskola, skogs:
skola, ovn.lirarutbildning m.m. Det har uppskattats att av i denna grupp ingdende
personer hade dr 1947 ca 1 S00 mian och 2 500 kvinnor realexamen (motsvarande),
for ar 1957 har motsvarande tal uppskattats till ca 2 ooo och 3 500.

7. Realexamen, normalskolekompetens, folkhigskolas 2:a arskurs, enhetsskolans 9g och 9a.

9



tur Okar antalet utexaminerade frdn
dessa institutioner — med ndgra drs
efterslipning.

P4 senare &r har ungefir tre fjirde-
delar av de nyblivna studenterna fort-
satt till universitet och hdgskolor.

Hela antalet akademiskt utbildade
1 arbetsfora &ldrar var 1950 ca 47 400
personer. Ar 1959 var det ca Go 000,
och 1 mitten av 196o-talet kommer
siffran sannolikt att bli ca 70 000.
Antalet akademiskt utbildade pd ar-
betsmarknaden stiger alltsd i snabb
takt.

Den allminna tendensen mot en
héjning av utbildningsnivdn framgér
bl. a. av siffror rérande tillskottet av
arbetskraft frdn olika utbildningsni-
vder inom hela skol- och utbildnings-
visendet (exkl. den lagre yrkesunder-
visningen), som sammanstillts fo6r
1947 respektive 1957 inom  arbets-
marknadsstyrelsen. — Tabell 1, s. 8—
o (ur arbetsmarknadsstyrelsens seric
"’ Arbetsmarknadsinformation” nr S
3/1959) ger ett visst begrepp om den
pigdende strukturforskjutningen ifrd-
ga om arbetskraftens fordelning pd
utbildningskategorier.

I kommentaren till tabellen pdpe-
kas ati man bor mirka att berikning-
ar av denna typ dterspeglar sdvil de
pigdende forskjutningarna i drskul-
larnas inbordes storleksforhdllanden
som den likaledes pdgdende 6kningen
av den andel inom varje drskull som
overgdr till hogre utbildning. De yng-
re arskullarna, frdn vilka tillskottet
med lagre utbildning kommer, ir for
nirvarande exceptionellt stora. Om
ndgra dr kommer de dldre &rskullarna,
inom vilka hogre skolunderbyggnad
ochfeller yrkesutbildning kan fore-
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komma, att vara stérre in de yngre,
och forskjutningarna mot den hdgre
nivin kommer d& att visa sig snab-
bare.

Vid en jimférelse mellan de tvd
namnda d&ren visar sig en markant
nedging i andelen personer med en-
bart folkskola utan vidareutbild-
ning. Frin att &r 1947 ha utgjort 3/4
av hela tillskottet till arbetsmarkna-
den frdn olika nivder, sjonk den till
ca 2/3 dr 1957. Andelen med real-
examen, normalskolekompetens och
motsvarande skolunderbyggnad for-
dubblades och utgjorde 1957 12 %
av samtliga. I denna grupp ar sar-
skilt det stora kvinnliga inslaget mar-
kant. Personer med studentexamen
och utbildning dirdver utgjorde &r
1957 11 % av alla som uttridde pd
arbetsmarknaden, och deras andel hade
pd tio dr 6kat med 2 procentenheter.
Kvinnornas andel hade dirvid okat
mer in mannens (frdn 7 till 9 %
resp. fridn 11 till 12 %).

Den okade tillgingen pd akade-
miskt utbildade faller till stor del pd
sddana utbildningsgrupper som civil-
ingenjorer, civilekonomer och andra
specialistgrupper, som hittills varit de
mest efterfrigade inom niringslivet.
Det dr dock mojligt att denna 6kning
inte mer an natt och jimnt kommer
att hélla takten med den vixande ef-
terfrigan.

Den hir redovisade hdjningen av
utbildningsnivin 4terspeglas ocksd i
Svenska Arbetsgivareforeningens 16-
nestatistik 6ver tjanstemin, som inne-
hiller vissa uppgifter om tjanstemén-
nens utbildning. Enligt denna stati-
stik tenderar akademikergruppernz
inom industriféretagen att 6ka. Frin



1955 till 1958 har antalet akademiker
vid de foretag som dr deldgare i SAF
svallt frdn 4 soo till 5800 eller frin
3,2 till 3,5 9% av samtliga {)jdnste-
min, exklusive de hogsta chefstjanste-
mannen. Gruppen andra akademiker
dn civilingenjorer har pd tre dr Okat
frin 1 o000 till 1 Goo eller i procent
av samtliga tjinstemin frin o,7 till
1,0 “c.

Aven om andra akademikergrupper
in civilingenjorer 1 varje fall dnnu
utgor ett relativt litet inslag, ar ok-
ningstakten anmirkningsvird. Deras
antal har under tredrsperioden 1955—
58 okat med 6o % och deras andel
bland tjanstemdnnen har i det nir-
mastc blivit en halv gdng storre. Ci-
vilckonomerna ar naturligtvis i majo-
ritet bland dessa akademiker; de utgor
ca halften, och halva 6kningen beld-
per sig pd dem. Humanisterna har
inte redovisats for sig, men deras an-
del i tjinstemannakdren torde vara
mycket liten.

Det dr sannolikt att en mycket stor
del av de nya akademiker som i fram-
tiden soker sysselsittning i narings-
livet kommer att rekryteras frin si-
dana .kademikergrupper som f.n. 1
ganska liten utstrickning ar foretrdd-
da inom naringslivet. Sirskilt stort
intresse tilldrar sig den Okande till-
gdngen pd personer med humanistisk
utbildning. Denna grupp, som ar yt-
terligt heterogen, inrymmer folk med
utbildning inom vitt skilda fack, sd-
som konst- och litteraturhistoria, filo-
sofi, klassiska och moderna sprik, hi-
storia, geografi, psykologi och peda-
gogik samt samhillsvetenskaper, sd-
som nationalekonomi, statistik, socio-
logi och statskunskap. Frdn och med

lasdret 1958/59 ingdr ocksd foretags-
ekonomi bland humanistiska fakulte-
tens amnen.

Tillstromningen till de humanis-
tiska fakulteterna

1955 drs universitetsutredning publi-
cerade 1958 betinkandet Lararbrist
och lararoverskott” (SOU 1958: 21).
Detta innehdller en prognos utarbetad
av undervisningsrddet Ragnar Lund-
blad. Enligt undersdkningen inskrivs
f.n. ca so % av en drskull studenter
vid filosofisk fakultet, dvs. for att
studera humanistiska eller naturveten-
skapliga iimnen.

Beridkningarna har utforts sd att an-
talet personer, som skrivits in vid de
filosofiska fakulteterna under ett visst
ldsdr, stillts i relation till antalet stu-
dentexamina foregdende kalenderdr.
Under efterkrigstiden har denna pro-
centsats stigit kraftigt, frdn ca 25 G
i mitten av 1940-talet till ca 57 %
1954/55. De tvd f6ljande dren visade
procentsiffran visserligen en sjunkan-
de tendens; den gick silunda ned till
so % ldsdret 1956[57. Direfter steg
den emellertid 3ter; under de tre se-
naste dren har den legat ett stycke
over 5o-procentsnivan.

Vid de humanistiska fakulteterna
var antalet inskrivningar i stort sett
oférandrat mellan 1957 och 1958 —
det r dd den lundbladska prognosen
publicerades. 1959 har det emellertid
dnyo Okat kraftigt. Statistiska central-
byrdn har for var och en av hostter-
minerna 1956—1959 jamfort inskriv-
ningssiffrorna t. 0. m. den 10 oktober;
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TABELL 2

Arligen utexaminerade filosofer

Humanister Naturvetare Samtliga filosofer

Examensar
M Kv | S:a M Kv S:a M I Kv I S:a
1928—32 169 89 258 68 17 85 237 106 343
1933—37 142 108 250 61 19 8o 203 127 330
1938—42 152 131 283 66 28 94 218 159 377
1943—47 171 | 156 | 327 68 29 97 | 239 | 185 | 424
1948—52 188 174 362 108 39 147 296 213 509
1953--57 336 | 335 | 671 | 199 | 65 | 264 | 535 | 400 | 935

vid denna tidpunkt har den &vervi-
gande delen av lasdrets inskrivningar
skett. Om 1956 &rs antal betecknas
med indexsiffran 100, blir index for
de tre foljande dren 117, 120 och136.
I absoluta tal innebar detta, att det
1959 inskrevs inemot 8oo fler huma-
nister in 1956. Denna tendens ar
foga hipnadsvickande. Studentkullar-
nas storlek tilltar raskt, och foér den
stora andelen studenter frin latinlin-
jen och den allminna linjen ligger
humanistiska studier i regel nirmast
till hands. Sarskilt for latinstudenter-
na tycks det finnas f& lockande ut-
bildningsalternativ. En viktig faktor
for tillvixten av bdde de humanis-
tiska och de naturvetenskapliga fakul-
teterna torde ocksd vara tillstrémning-
en av studenter som inriktar sig pa
att ta betyg i @mnen som tillgodorik-
nas vid ansokan till medicinska eller
odontologiska studier. P4 grund av
de stringa spirrarna vid dessa utbild-
ningslinjer har de filosofiska fakulte-
terna delvis fatt karaktiren av ett slags
kompletteringsinstitut. ~ Fér  manga
torde dock den tilltinkta komplette-

I2

ringsutbildningen bli den egentliga
forberedelsen for yrkesverksamhet pd
ett helt annat omrdde in som fridn
borjan avsetts.

Aven om antalet inskrivna vid de
humanistiska fakulteterna i fortsatt-
ningen inte skulle oka nimnvirt,
kommer det sammanlagda antalet hu-
manister i yrkesverksam dlder att stiga
relativt kraftigt under en foljd av dr.
Examinationssiffrorna har redan ndtt
en sddan hojd att de drliga tillskotten
under ménga &r framat vida Oversti-
ger ersittningsbehovet inom de yrkes-
kirer som traditionellt rekryteras med
humanister.

Tabell 2 (ovan) visar det genom-
snittliga antalet drligen utexaminerade
filosofer for femarsperioderna 1928—
32 t.0.m. 1953—s7, fordelat efter
koén och studieinriktning i absoluta
tal. Betriffande fordelningen mellan
humanister och naturvetare innehdller
examensstatistiken uppgifter sedan
1942, varfor talen frén dren dessforin-
nan dr endast ungefirliga. (Uppgif-
terna sammanstillda inom arbetsmark-
nadsstyrelsens prognosgrupp.)



Under den senaste tiodrsperioden
har alltsd det drliga tillskottet av ut-
examinerade humanister mer in for-
dubblats; dérvid har antalet kvinnliga
okat mer dn antalet manliga. Natur-
vetarna 4ter har nistan tredubblats
men utgdér indd under den senastc
femidrsperioden foga mer dn en fjir-
dedel av samtliga arligen utexamine-
rade filosofer.

Enligt en preliminir uppskattning,
utford av  arbetsmarknadsstyrelsens
prognosgrupp, kan man rikna med
att det drliga tillskottet av humanister
vid mitten av 196o-talet pd nytt skall
ha i de nirmaste fordubblats. Utexa-
minationen av naturvetare uppskattas

komma att oka foérhdllandevis dnnu
snabbare.

Man beraknar att antalet kvinnliga
humanister kontinuerligt 6kar, medan
antalet manliga successivt sjunker, sd
att proportionen manliga-kvinnliga ar-
ligen utexaminerade i mitten av 1960-
talet kan uppskattas ungefirligen till
1:2. Inom naturvetarkdren beriknas
proportionen vara i stort sett omvind.

Tillvixten inom humanistkdren un-
der de senaste 25 dren visas i nedan-
stdende diagram, som utarbetats inom
arbetsmarknadsstyrelsens prognos-
grupp (Arbetsmarknadsinformation nr
S 2/1959). Diagrammet anger ocksd
en tinkbar framtida utveckling.

Antalet personer under 65 drs alder med bumanistisk examen;

utvecklingen sedan 1935

(Den prickade linjen anger tankbar framtida utveckling.
Ur Arbetsmarknadsimformation nr § 2/1959.)

30000

25000

20000

15000

10000

5000

1935 40 45 50

55 60 65 70 75 80
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Humanisternas arbetsmarknad

For nirvarande gdr en Overvigande
del av humanisterna till lirarbanan,
och hittills har skolans behov av hu-
manistiskt utbildade lirare varit sd
stort att tillgdngen i de flesta dmnes-
kombinationer inte fullt formatt ticka
efterfrigan.

Enligt Lundblads berdkningar av
lararbehovet i framtiden kommer det
att ske ett omslag frdn brist till 6ver-
skott pd humanistiskt utbildade ldrare
redan i bérjan av 19Go-talet. Det an-
tal humanister som darefter varje ar
soker sig ut pd andra omrdden av ar-
betsmarknaden kommer d& att oka
kraftigt. Frdn att nu och under de nir-
maste dren vara ndgra hundra per ar
kommer antalet sannolikt att stiga till
det dubbla och tredubbla. Hirtill sam-
verkar det vikande behovet av ldrare
och de vixande examinationssiffrorna.

Antalet nuyrkesverksamma icke-larare
med humanistutbildning torde enligt
arbetsmarknadsstyrelsens berakningar
kunna uppskattas till ungefir 3 ooo.
Ersittningsbehovet inom denna grupp
motsvarar endast en liten del av det
ovan beriknade sannolika tillskottet
per dr; tillvixthastigheten kan giss-
ningsvis berdknas till ca 10 9 per ir.
De yrkesverksamma humanister som
inte dr ldrare dterfinns inom offentlig
forvaltning, biblioteks-, arkiv- och mu-
seivisen eller dgnar sig dt vetenskaplig
verksamhet. Mycket fd dr ddremot sys-
selsatta inom ndringslivet.

Den grundligaste studien av arbets-
marknaden for olika typer av akade-
miker dr den i universitetsutredning-
ens regi genomforda akademikerrik-
ningen 1955 (SOU 1957:51). Den
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bygger pd en inventering av antalet
yrkesverksamma akademiker under 65
drs dlder 4r 1955, fordelade pd olika
utbildningskategorier och néringsgre-
nar. Bland filosoferna, till antalet ca
10 500, hade man inte kunnat sir-
skilja humanister och naturvetare. Av
det samlade antalet filosofer dispone-
rade undervisning och vetenskap icke
mindre dn 85 9%; inom niringslivet
och hos organisationer sysselsattes
blott 7 %. Vart och ett av verksam-
hetsomrddena a) jordbruk, skogsbruk
och industri, b) varuhandel och sam-
fardsel, ¢) bank- och férsikringsverk-
samhet och d) organisationer riknade
vid denna tid ndgot mindre 4n 200
filosofer. Eftersom flertalet av de
inom industrin och forsikringsvisen-
det sysselsatta filosoferna torde vara
naturvetare och matematiker, var for-
modligen av humanisterna t. 0. m.
mindre an 7 % verksamma inom na-
ringslivet. Av de sdrskilt redovisade
politices magistrarna dterfanns flerta-
let inom den offentliga forvaltningen
och blott ett drygt 1oo-tal inom ni-
ringslivet.

Aven om , sisom ovan (s. I1) pd-
visats, antalet akademiker inom indu-
strins  tjanstemannakdr har tillvaxt
hastigt efter 1955, kan det foljakt-
ligen inte vara ndgot storre antal hu-
manistiskt utbildade som f.n. ir verk-
samma inom niringslivet. Arbets-
marknadens mojligheter att i fortsitt-
ningen absorbera det vixande anta-
let humanister kan veterligen f.n. inte
bedomas. Inte heller kan man forut-
spd ndgot bestimt om till vilka sys-
selsittningsomrdden eller till vilka
slags  befattningar  tillstromningen
kommer att kanaliseras. En l6sning,



som tycks ligga nira till hands, vore
att minska klasserna i skolorna, vari-
genom behovet av lirare skulle 6ka
visentligt. Ett hinder f6r en sddan 4t-
giard — alldeles bortsett frin de stats-
finansiella konsekvenserna — dr emel-
lertid bristen pd naturvetenskapligt
utbildade lirare, vilken kommer att
bestd — sannolikt till senare hiiften
av 196o-talet. Det stoter pd stora
praktiska svdrigheter att behdva ha
sammanslagna klasser 1 en del amnen.

Mot den bakgrund som hir teck-
nats kan det ha sitt intresse att ta del
av vad universitetsutredningen uttalar
i sin kommentar till Lundblads under-
sokning. Aven om en mycket stor del
av dem som avligger examen vid filo-
sofisk fakultet blir liroverkslarare, har
det, framhéller utredningen, tidigare
visat sig att yrkesplanerna bland filo-
sofie studerande kan vixla snabbt.
Detta anses kunna bli fallet dven i
framtiden. Den sd kallade fria sektorn
av den akademiska arbetsmarknaden
kan enligt utredningen tinkas uppvisa
ett starkt expansionsbehov under det
kommande drtiondet. Utredningen pd-
pekar ocksd det vilbekanta forhéllan-
det att berikningarna av tillgdng och
efterfrigan inom en del av arbets-
marknaden genom sin blotta existens
paverkar utvecklingen i korrigerande
riktning. Vidare framhdlls att de siff-
ror rorande behovet av liroverkslirare
som redovisas i undersokningen byg-
ger pa gillande bestimmelser och re-
dan faitade beslut i friga om skolans
organisation och arbetssitt. I och med
att tillgdngen pd akademiskt utbildad
arbetskraft okar, mojliggors ocksd en
intensifierad reformverksamhet med
ett storre lirarbehov som féljd. Om

man vill realisera Onskemdlet om
minskade klassavdelningar, dr det
emellertid nodvindigt att vidta dtgir-
der for att oka tillgdngen pd ldrare
i matematisk-naturvetenskapliga am-
nen. Frigan om kompetenskraven for
lirare pd enhetsskolans hdgstadium
far likaledes stor betydelse i samman-
hanget.

P4 grundval av dessa 6verviganden
varnar utredningen for forhastade
slutsatser om en forestiende arbetslos-
het pd den akademiska arbetsmarkna-
den. Den finner inte att den lund-
bladska prognosen motiverar ndgra
panikartade kastningar i studie- och
yrkesval.

Specialistutbildning och allmian-
bil dning

Hur humanisternas framtida arbets-
marknad kommer att te sig torde till
stor del bero pd hur utbildningen be-
traktas — av de studerande sjilva
men ocksd av deras larare och blivan-
de arbetsgivare. Anser man att utbild-
ningen ir helt specialiserande och att
vederborande genom sina studier fir
ett enda fack inom vilket han bor
skaffa sig sysselsattning? Eller bor
studierna huvudsakligen betraktas som
ett medel till fordjupad allminbild-
ning i vissa amnen? — Ar det senare
riktigt, kan humanisterna tinkas i
okad utstrickning komma in pd om-
rdden dir en hog allminbildning be-
traktas som ett plus och kan tjdna
som en god grund for vidareutbild-
ning inom specialfack i naringslivet
eller annorstades. De som har en kva-
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lificerad underbyggnad méste i ett
samhille med raskt stigande utbild-
ningsniva bli alltmera efterfrigade pd
arbetsmarknaden. Utvecklingen mds-
te sannolikt mer och mer linkas in
i en bana dir anspriken pd grundut-
bildning stiger”, har ndgon av de in-
tervjuade i denna undersékning yttrat.

Om det blir naturligt att betrakta
akademiska studier av mer "allmin”
typ som en form av hogre skolutbild-
ning, kommer sjilvfallet en hel del
sddana akademiker att sugas upp av
niringslivet. I Sverige betraktas sedan
linge akademiskt utbildade i forsta
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hand som experter eller fackmin. Men
sddana utbildningsvirderingar ar inte
statiska och konstanta, och med en
generell hoéjning av utbildningsnivin
foljer sikert omvirderingar. Det kom-
mer helt naturligt i framtiden inte att
bli sdsom det kanske var forr — att
den som har en akaderisk examen
och soker sig till ett foretag dr forut-
bestimd att bli chef. I stillet kommer
det vil att bli s& att akademiker san-
nolikt dterfinns pd en hel del poster
som tidigare kanske innehades av folk
med studentexamen eller ligre skol-
underbyggnad.



Intervjuerna

Urvalet av foretag

Intervjuerna med representanter for
niringslivet rorande mojligheterna att
anstalla akademiker med humanistisk
inriktning dgde rum i april och maj
1959 och omfattade 53 foretag.
Branschférdelningen och antalet an-
stillda tjanstemdn inom varje bransch
pa de intervjuade féretagen framgdr
av tabell 3 pd s. 18.

Antalet tjanstemidn pd de intervju-
ade foretagen i forhdllande till anta-
let tjinstemidn inom hela branscherna
varierar frin bransch till bransch. S&
t.ex. torde antalet tjinstemin pd de
intervjuade affdarsbankerna motsvara
ca 85 % av samtliga tjinstemin vid
affirsbankerna;  forsikringsbolagens
andel utgdr ca 30 %. Inom metall-
och verkstadsindustri samt kemisk-tek-
nisk industri torde de intervjuade
foretagens tjanstemannakader utgora
ca 25 9% av samtliga tjinstemin inom
respektive branscher, inom livsmedels-
branschen ca 15 9, inom trd-, massa-
och pappersindustei samt grafisk in-
dustri To—12 %.

Urvalet syftade-till att fd med fore-
tag i olika branscher av sddan stor-
leksordning att de kunde antas syssel-
sitta akademiker av olika typer. Dock
har foretag i Stockholm med omgiv-
ningar (av tidsskil) blivit Gverrepre-

senterade och kommit att utgora unge-
far hilften av samtliga. Representan-
ter fOr vissa branscher t.ex. byggnads-
industri, textil- och somnadsindustri
samt sko- och laderindustri saknas av
olika anledningar i materialet. T ett
par fall har detta berott pd svarig-
heterna att inom rimlig tid f& till
stand planerade intervjuer. P4 det he-
la taget dr det dock friga om en av-
siktlig begrinsning, eftersom det an-
tal personer med filosofisk examen
som hittills anstallts i dessa branscher
ar ytterst obetydligt.

Sddana foretag som traditionellt
brukar riknas som naturliga arbets-
omrdden for humanister ingdr inte i
materialet. Tidningar och férlag har
alltsd inte tagits med, men ddremot
andra slags foretag inom grafiska
branschen.

Intervjumetod

Intervjuerna forbereddes sd att SNS
till foretagsledarna i de utvalda fore-
tagen skickade ett brev med anhéllan
om en personlig intervju. Detta brev
tféljdes av en promemoria med en
redogorelse for aktuella fakta och
problem. Promemorian, vars innehéll
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TABELL 3

Antalet intervijuade foretag
fordelat pi olika branscher

Bransch f/n\ntal A..Anm[.,
oretag tjansteman

Gruvindustel . .......... . SdeEEEEEE SR 3 2545
Metall- och verkstadsindustri .. .................... 14 25 762
Jord- och stenindustri . ... ... sssosmasns s 2 311
Triindustri, massa- och pappersindustri ............. 3 2715
Livsmedelsindustri .......... ... .. ... L 3 1 6o3
Kemisk-teknisk industri ...... ... .. ... . L s 2747
Grafisk industri 3 I 203
Annonsbyrder iz i pisiiniae s ieie T e e 4 735
Samfardsel . . . s S e R R T G s 5 2147
ASFarsbanker igmmmes s soss i s vemasss s b Ve s 4 8 200
Forsdkringsbolag . ........ ... ... ... . ... ... . ... ..., 3 3 200
Varuhandel ....... ... ... ... . ... ... 4 5 770
Institut for marknadsundersdkningar . ............. .. 1 Uppgift saxnas
Konsultfirma 1 70

dterges pd s. 69, innehdll dessutom
frdgor om hur minga akademiker av
olika slag som vid tidpunkten ifriga
sysselsattes inom foretaget och vilka
befattningar som i forekommande fall
innehades av humanister.
Intervjuerna hade formen av dis-
kussioner om mdjligheterna att an-
stilla humanistiskt utbildade i olika
slags befattningar och om de olika
iamnen som ddrvid skulle vara av in-
tresse. For att gora diskussionerna
konkreta var det oftast nddvindigt
att forst skissera fOretagets struktur
och direfter undersoka dven befintliga
befattningar som nu ir besatta med
personal med helt annan grundutbild-
ning dn humanistisk. Sarskilt beakta-
des sddana befattningar for vilka aka-
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demisk utbildning inte dr nddvindig
men skulle kunna vara ett plus.

Vid intervjuerna anvindes ett frd-
geschema som tog upp de frigor som
antytts i promemorian. Det inleddes
med frigor om den intervjuades all-
minna kinnedom om och intresse f6r
den hojda utbildningsnivin; vidare
inneholl det frigor om foretagets nu-
varande personalsammanséttning, om
antalet anstillda akademiker och om
de forekommande humanisternas im-
neskombinationer och arbetsuppgifter.
De sistnimnda frigorna var forbered-
da genom den promemoria som sints
ut i forvig. Vidare frigades pd vad
sitt humanisterna ndtt sina nuvarande
befattningar. I detta sammanhang upp-
mirksammades ocksd anvindningen



av juristerna 1 foretagen, och dess
utom forekom frdgor om foretagens
interna utbildningsverksamhet eller
cventuella sarskilda utbildningsging
for tydnsteman.

Frigorna om framtidsutskterna be-
rorde det framtida behovet av s pe-
cialister av olika slag, sarskilt séadana
med humanistisk utbildning. I anslut-
ning hirtill upptogs frigor om limp-
liga dmneskombinationer, om kom-
pletterande utbildning i praktiska dm-
nen och om praktik under studietiden.

Ett sarskilt avsnitt dgnades 4t fra-
gor om foretagets nuvarande rekryte-
ringsvagar och om mojligheterna till
och limpligheten av att anstilla hu-
manister i vanliga linjebefattningar,
dir de sedan far arbeta sig fram i
konkurrens med tjinstemin med lagre
utbildning.

Behovet av chefs ekreterare med
akademisk bakgrund berérdes i en
friga, som ocksd tangerade sporsma-
let huruvida en sadan tjinst kan tin-
kas bli en befordringstjinst.

Frigeformuldret kunde givetvis inte
overallt foljas i detalj, eftersom in-
tervjuerna hade formen av samtal. De
flesta avsnitten berordes dock i alla
intervjuerna.

I forsta hand efterstravades att fo-
retagsledarna sjilva shulle lita sig in-
tervjuas. De visentligaste synpunkter-
na borde s att f& frdn de ledande
personer inom fOretagen som mdste
vara inriktade pd planeringen for
framtiden. Ménga ginger var dven
personalchefen ndrvarande vid inter-
vjuerna, och synpunkter inhimtades
ocksd i vissa fall frdn andra specia-
lister inom foretagen.

Intervjuerna pdgick oftast under en
a tvd timmar, och imnet vickte i de
flesta fall intres hos de intervjuade.
Minga ansdg det dock svart att ge
ndgra bestimda synpunkter pd denna
heterogena typ av arbetskraft.

Svaren har givetvis inte kunnat be-
arbetas med statistiska metoder, och
det har heller aldrig varit avsikten
att statistiskt redovisa materialet.
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Akademikerna i foretagen

— allminna synpunkter

Den hojda utbildningsnivan
— pa gott och ont?

Att den allminna utbildningsnivin
generellt stiger sd snabbt tycks man
inom de flesta intervjuade foretag en-
dast ha haft vaga forestillningar om.
Man har visserligen pd mdnga hill
haft pd kidnn och beklagat att de som
direkt efter real- eller studentexamen
tar anstillning inom néringslivet fore-
faller ndgot mindre kvalificerade nu-
mera 4n fO6rr, men man har inte
sammankopplat detta forhdllande med
att de bista ungdomarna pd dessa ni-
vder nu gir vidare till hogre studier.
Svdrigheten att f3 tag i dugligt folk
med den angivna grundutbildningen
har snarare ansetts hidnga ihop med
den allminna bristen pd arbetskraft
efter kriget. Inom foretag, ddr man
forr till tjanstemannasidan traditio-
nellt rekryterat ungdomar med enbart
folkskola cller med realexamen som
grund och sedan fortbildat dem i egen
regi, finner man nu att dessa inte har
samma utvecklingsmojligheter som ti-
digare. Detta sammanhinger forutom
med den okade 6vergdngen till hogre
studier delvis med de okade krav
som nu stills pd allmidnorientering 1
ctt mera komplicerat samhille, delvis
med att arbetet blivit mer krivande.
Pi minga hdll har man ddrfor fétt
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tinka om i rekryteringsfrigor och
borja anstilla ungdomar med hogre
skolunderbyggnad dn tidigare — folk-
skoleeleverna ersitts med realexami-
nerade och dessa i sin tur med stu-
denter.

Den okade tillstromningen till hog-
re studier fann de intervjuade, i de
fall de hade ndgra synpunkter dirp,
i allminhet vara av godo. En hojd
allminbildningsnivd ansdgs allmint
vara fordelaktig, men i minga fall
Onskade man att studenternas studie-
intresse i dnnu hogre grad inriktades
pd teknik, ekonomi och naturveten-
skapliga dmnen for att tillmotesgd in-
dustrins och handelns specifika be-
hov. Bristen pd lirare dr vid det hir
laget sd allmint kind att den vintade
rikligare tillgdngen pd humanister
vickte forvaning pd mdnga héll. Den
forsta reaktionen var ofta en undran
varfor skolmyndigheterna i detta lige
inte skapar mindre klasser, och en
forhoppning om att ldrarbristen i
Norrland och pd andra hidll nu int-
ligen skall kunna hivas.

Nir det giller den eventuellt oka-
de tillstromningen till niringslivet av
akademiker med humanistiska imnen
ansdg de foretagsledare, som visade en
allmint positiv instdllning till hogre
studier — och de torde vara i majo-
ritet — att en akademisk utbildning,



av vad slag det vara md, alltid har ctt
virde dd den ger en allmin intellek-
tuell trining och vana att analysera
problem. Det skulle dirfor verkligen
ligga i niringslivets intresse att i 6kad
utstrackning rekrytera folk med uni-
versitetsexamina, inte minst darfor att
det stills okade krav pd bittre under-
byggnad foér minga olika, skiftande
funktioner inom féretagen. Den skol-
ning som anstillda med denna grund-
utbildning behéver f6r att bli anvind-
bara skulle sedan foretagen ge dem.

Men di krivs att akademikerna inte
har den instillningen att de obetingat
vill ha anvindning for just de amnes-
kunskaper som de har inhimtat vid
universiteten, utan att de i stallet ir
s pass intresscrade for nya falt att
de underkastar sig den skolning som
de fir inom foretagen. Ju mer all-
minorienterad och intellektuellt rorlig
en person ir, desto littare bor det
vara for vederbérande att inrikta sig
péd nya arbetsuppgifter, resonerar man.
Det blir ddrfor de basta begdvningar-
na som iir av intresse for foretagen,
folk som frin borjan vill satsa pd en
karrid: inom nidringslivet men som ir
villiga att bérja med arbetsuppgitter
som kan forefalla enkla och rutin-
missiga. De som ser anstillning inom
niringslivet som en n6dl6sning dir-
for att de inte har fatt arbete som
t.ex ldrare har man inget intresse av.

P4 vissa hdll uttryckte man dock
farhdgor for att ett sd litet land som
Sverige inte skall kunna absorbera det
okade utbudet av akademiker. Man ir
radd for att f3 in overkvalificerat folk
pd arbetsuppgifter ddr deras utbild-
ning intc kan komma till nytta. S-
dana synpunkter framfordes inte minst

av foretridare for bank- och forsik-
ringsviisen. Det har dd gillt frigan
om akademiker kan tinkas bli anstill-
da pd mindre kvalificerade tjdnster in-
om linjeorganisationen for att pd i ov-
rigt lika villkor delta i konkurrensen
om mer kvalificerade poster.

Aven om en sidan l6sning skulle
tvinga sig fiam, menar man att detta
skulle vara olyckligt bdde frin fore-
tagens och akademikernas synpunkt.
Det anses finnas stor risk for att
minga av dem som arstills pd sidant
satt skulle fd svart att anpassa sig till
rutinarbete. De skulle bli olyckliga
och de skulle litt, i den mdn de inte
lyckades hivda sig i konkurrensen, till
slut bilda "missndjesdar’” i organisa-
tionen. ("De overkvalificerade som
sitter kvar i foretaget pd alltfor enkla
uppgifter kan bli en pesthird.”)
Aven om forctagsledarna dr i hog
grad positivt instillda till akademisk
arbetskraft 6verhuvudtaget, anser de
det viktigt att man anstéller akade-
miker med sikte pd bestimda arbets-
uppgifter ddr deras utbildning kom-
mer till sin ratt.

Man hinvisar tex. till 1920- och
1930-talens overflod pd kvalificerad
arbetskraft, dd det var praxis inom
kontorsomrddet — vid bade statliga
verk och enskilda féretag — att an-
stilla folk med hog skolunderbygg-
nad. Studentexamen var normen for
manlig arbetskraft och realexamen el-
ler flickskola for kvinnlig arbetskraft.
Senarc har man inom exempelvis
bank- och forsikringsverksamhet rit-
tat kunskaps- och utbildningskrav ef-
ter arbetsuppgifterna. Det anses skapa
betydligt fler personliga problem om
¢n minniska far en arbetsuppgift ddr
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en ling och dyrbar utbildning intc
kommer till pitaglig nytta. En pi-
byggnad av kunskaperna dr ocksd i
regel lattare att gora —- sirskilt for
yngre personer.

Somliga av de intervjuade uttryckte
t.o.m. skepsis mot den planerade ut-
byggnaden av tekniska hogskolor och
handelshogskolor och ansdg det tvi-
velaktigt att det verkligen skulle fin-
nas si stora behov av tekniker och
ekonomer. Betraffande akademiker
med humanistisk inriktning ar farha-
gorna dn storre. Man anser det vara
en samhillsekonomisk forlust att folk
studerar och tar examen 1 Aimncn som
de sedan inte f3r direkt nytta av. Att
niringslivet sedan skulle dta sig att
omskola dessa personer for att de
bittre skall motsvara foretagens behov
av arbetskraft, anser man vara for
mycket begirt och en onddig omvig.
D4 ir det bittre att foretagen rekry-
terar folk med ligre grundutbildning,
folk som inte har sd stora ansprdk va-
re sig pd intressanta arbetsuppgifter
eller hog begynnelselon, och som man
sedan kan fortbilda inom fGretaget.
Det finns alltsd en viss ~akademiker-
ridsla”, som bl.a. har sin grund i att
man betraktar akademiker med huma-
nistisk inriktning som virldsfrinvin-
da bokmalar, helt ointresserade av och
oférmogna att begripa praktiska pro-
blem.

Vid intervjuerna stilldes ocksd fra-
gan om det inom fGretaget fanns na-
gon person som f6ljde utvecklingen pd
undervisningsomrddet och om sidana
frigor Overhuvudtaget diskuterades
inom foretaget. P4 de storre foretagen
svarades ofta att ndgon tjinsteman
pd utbildningssidan féljer utveckling-
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en betriffande skolvisendet. Relatio-
nerna mellan enhetsskolans hogsta-
dium och yrkesutbildningen inom f6-
retagen ir ju en aktuell friga. Aven
for utbildningen av tekniker och civil-
ckonomer visar man pd minga hill
stort intresse. — Nar det giller 6vriga
akademikergrupper har utvecklingen
helt naturligt ansetts vara av mindre
vikt. De flesta intervjuade har dock
kint till att foretagsekonomi numera
kan ldsas vid universiteten och Stock-
holms hégskola inom ramen for en
filosofisk examen.

Utnyttjas akademikernas amnes-
kunskaper?

Rubrikens friga stilldes till samtliga
intervjuade, och i svaren fanns en
genomgdende synpunkt: Ju lingre en
person kommer 1 sin karridr, desto
mer tenderar arbetet att bli av all-
mant administrativ art. Chefen blir tili
slut — eller bor bli — vad som kal-
lats ’a specialist on - non-specializa-
tion”. Ju lingre man arbetat inom ett
foretag, desto viktigare blit de kun-
skaper man tillignat sig om bran-
schen, om {Gretaget, medan grundut-
bildningen spelar allt mindre roll.
Befordringar och omflyttningar inom
foretagen beror mera pd personliga
egenskaper, limplighet eller olimp-
lighet. Didrfor kan exempelvis civil
ingenjorer, civilekonomer och jurister
dterfinnas som personalchefer och
konsthistoriker och arkeologer som
forsiljningschefer — dven om de sist-
namnda exemplen hor till undantagen.

Frin flera hdll framholl man att
griansen mellan teknik och administra-



tion dr flytande. Sirskilt pd de stora
foretagen inom verkstadsindustrin an-
ses det att man “mdste kunna tala
med tekniker pd teknikers sprak” och
att man sdlunda miste ha en teknisk
bakgrund, dven om man inte har ar-
betsuppgifter som dr direkt tekniska.
Inom féretag med omfattande rekry-
tering av tekniker finns naturligt nog
minga ingenjorer med liggning for
administrativa uppgifter, lif‘bildnings-,
personal- eller biblioteksarbete. De
placeras dd pd sddana befattningar dir
man i stillet skulle kunna ha — och
pd andra slags foretag ocksd har — per-
soner med annan utbildning. Liknande
torhdllanden galler ibland ocksd fo6r
civilekonomerna. De anstills i fore-
tagen for att tjanstgora t.ex. pd eko-
nomiavdelningen eller p& forsiljnings-
sidan, men sedan de lirt sig foreta-
get, kan de alltefter liggning pla-
ceras pd andra uppgifter, som kanske
inte fordrar ekonomisk utbildning
utan endast en allméint god bakgrund
tillsammans med den kinnedom om
branschen och foretaget som de for-
virvat under sina forsta &r dir. Det
finns ocksd mdnga exempel pd att
jurister inom foretag sysslar inte med
juridiska utan med helt administrativa
uppgifter, t.ex. i egenskap av perso-
nalchefer, forsiljningschefer (det sist-
namnda forekommer intc minst inom
forsakringsbranschen) eller direktorer
i banker och andra féretag.

Aven akademiker av annat slag
dterfinns pd befattningar ddr de vil
knappast kan sigas ha anvindning for
sina specialkunskaper i vissa dmnen.
S& torde t.ex. en litteraturhistoriker
ha foga nytta av sitt dmne pd ett tek-
niskt bibliotek; ddr blir givetvis i stal-

let hans bibliotekstekniska kunnande
av virde. En arkeolog som chef for
en forsiljningsavdelning har inte pla-
cerats dar i kraft av sina kvalifikatio-
ner pd sitt specialgebit utan pd grund
av sin allmdnna intelligens och dug-
lighet, som bl.a. ger honom férmiga
att sitta sig in i nya arbetsuppgifter.

Man skulle kunna gora denna exem-
pelsamling mycket ling; vad den vill
visa dr att man inom fOretagen inte
ar sd bunden till arten av grundut-
bildning nir det 4r friga om att pla-
cera manniskor. Man kan inte anvin-
da samma sorts imnes-tinkande som
t.ex. nar det giller att tillsitta adjunk-
ter 1 laroverk.

Jurister med icke juridiska
arbetsuppgifter

En utbildningskategori som i viss ut-
strackning anvinds for uppgifter utan
direkt anknytning till utbildningen ar
som nyss nimnts juristerna. Vid in-
tervjuerna dgnades darfor en sirskild
friga dt dessas sysselsittning inom
foretagen.

Det visade sig att ett trettiotal av
foretagen sysselsitter ca 150 juris-
ter. Av dessa tjinstgor ett 100-tal
som foretagsjurister, bankjurister och
ombudsmin vid férsdkringsbolag. Ett
25-tal dr verkstillande eller vice verk-
stillande direktorer, bankdirektorer
ctc. (16 av dessa dterfinds pd de in-
tervjuade bankerna och forsakringsbo-
lagen, sammanlagt 6 foretag). I bank-
karridren och inom olika avdelningar
pd de intervjuade forsikringsbolagen
finns omkring 15 jurister; 6 tjanstgor
som personalchefer eller som assisten-
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ter till sddana. P& redovisningsavdel-
ningar, bokforingsavdelningar och f6r-
saljningsavdelningar inom olika slags
foretag finns ett halvdussin av juris-
terna. En del av dessa har dock till-
lika civilekonomutbildning. Dessutom
finns ndgra enstaka jurister som di-
rektionssekreterare eller assistenter till
foretagsledningen.

De som uttalade sig positivt om
juristernas anvindbarhet inom foreta-
gen dr i regel sjilva jurister och har
kanske darfor en viss forkirlek for
denna utbildningskategori. Juristerna
anses genom sin tingstjanstgoring och
eventuella tjinstgoring vid hovritten
ha fdtc en praktisk trdning, “de har
gdtt igenom ekluten”, de stdr med
bdda fotterna pd jorden” och har dir-
for blivit anvindbara inom foretagen.
De kan utnyttjas for t.ex. utredningar
och forhandlingar. Sedan gammalt
har, ecligt en sagesman, juristerna be-
traktat sina studier endast som en
grund, medan den egentliga yrkesut-
bildningen ansetts borja efter avslu-
tade studier. Ofta kommer juristerna
efter tingstjanstgoring till arbetsmark-
nadsorganisationer eller branschsam-
manslutningar och tas dirifrdn over
till foretag. Médnga gdnger kommer
de in som direktionssekreterare, som
’paliggskalvar’”.

De intervjuade bankerna har en
sinsemellan ndgot olika politik visavi
juristerna. P& en bank tas dessa in i
den speciella utbildningsgdng som
tillimpas fér akademiker — pd sam-
ma sitt som civilekonomer och sam-
hillsvetare. P& en annan bank fir
juristerna i regel borja pd bankens
juridiska avdelning, forst som bitra-
dande bankjurister. Didr stannar de
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som specialister, sdvida de inte sjilva
onskar komma Over pd ordinarie
bankuppgifter och pd s sitt utbilda
sig for att komma vidare i karridren.
En viss svirighet synes dirvid ha upp-
stdtt genom att de i egenskap av spe-
cialister gor ansprdk pd en I6n som
overstiger vad en annan akademiker,
som dr under utbildning i en bank,
kan fa.

I personalarbete anses juristernas
forhandlingsvana vara virdefull. Pi
ett av de storre intervjuade fOretagen
finns inte mindre dn tre jurister pd
personalavdelningen. En av dessa ir
kvinna; hon bitrider vid och skoter
iven sjalvstindigt vissa loneférhand-
lingar. Detta tycks vara ritt ovanligt;
pd andra héll var man ytterst tveksam
dd diskussionen kom in pd frigan om
att anvinda kvinnliga befattningsha-
vare till sddant arbete. — Vid det
ifrdgavarande foretaget tycktes emel-
lertid inte foreligga ndgra problem.

Sammanfattningsvis kan sigas att
juristerna synes ha en ildre tradition
att bygga pd inom féretagen dn perso-
ner med andra universitetsexamina
(dd bortsett fran civilingenjorer och
civilekonomer). Detta, i férening med
den i vissa branscher och iven inom
vissa enskilda foretag utbildade vanan
att ha jurister som f6retagsledare, gor
att de relativt ofta dterfinns pd kvali-
ficerade befattningar.

Akademiker och icke-akademiker

“Finns pd de befattningar som besatts
med akademiker dven folk utan aka-
demisk grundutbildning?” — P4 den



frigan svarade de intervjuade i de
flesta fall inte entydigt ja eller nej.
Civilingenjorer och ingenjorer med
lagre utbildning arbetar ofta jimsides,
och det dr i princip fri konkurrens
om ingenjorstjansterna. Inte sd sillan
forekommer det ocksd att exempelvis
en ingenjor med ligre teknisk ut-
bildning har en chefsbefattning med
civilingenjorer under sig. Visa fo-
retagsledare padpekade att detta kan
medfora  svdrigheter. En ingenjor
med lagre utbildning kan ha svirt
att acceptera en civilingenjor som
medhjilpare. Han dr ridd for kon-
kurrens, om han inte har en sjilv-
klar auktoritet. Det hander ocksd att
de hogskoleutbildade ingenjorerna be-
traktas som alltfor ~opraktiska” av
de andra ingenjorerna, som har storre
praktisk erfarenhet och darfér anser
sig ha lattare att umgds med arbetar-
na. I konkurrensen om hogre tjanster
anses dock givetvis civilingenjorerna
ha bittre mojligheter pd grund av sin
gedignare underbyggnad.

Samma konkurrensforhillanden kan
finnas mellan civilekonomer och per-
soner med examen fr&n handelsgym-
nasium eller handelsinstitut. I vissa
foretag, ddar man traditionellt rekry-
terar folk fr&n sddana liroanstalter
och sedan later dem avancera till kva-
lificerade " befattningar, har man pd
senare dr borjat rekrytera civilekono-
mer. Dessa har d& fétt borja pd sam-
ma slags uppgifter som de handels-
gymnasieutbildade, inte darfor att den
hégre utbildningen i och for sig *be-
hovs” for dessa uppgifter utan dir-
for att man har en baktanke att s3
smdningom bland dem fa fram chefs-
imnen. Om civilekonomerna snabba-

re dn de andra ndr hogre befattningar
sd beror detta pd personlig duglighet
och pd det stod foretagsledningen vill
ge dem. Fir de i e detta stod, dr det
for ovrigt i nuvarande arbetsmark-
nadslige mindre troligt att foretaget
far behdlla dem.

Svérigheter kan uppstd bade i for-
hillande till chefer med ligre teore-
tisk underbyggnad och i forhdllande
till konkurrenter som har annan ut-
bildning och ser sina chanser att nd
chefsposterna  reducerade. Det kan
ddrfor vara svdrt for foretagschefer
och personalchefer att placera civil-
ekonomer eller andra med hégre teo-
retisk utbildning dven om det skulle
vara Onskvirt.

Inom bankerna anstiller man ci-
vilekonomer, jurister m.fl. akademi-
ker med tanke pd framtida chefs-
rekrytering. Dessa fir di gd runt
pd olika avdelningar och lira sig
bankarbetet frdn grunden samt ge-
nomgd bankernas ordinarie utbild-
ningsprogram. Det innebir dock inte
att andra med ligre grundutbildning,
som ocksd gdtt igenom utbildnings-
programmet men kanske inte cirkule-
rat pd samma sitt, dr forhindrade att
konkurrera om befattningarna. I all-
minhet torde det stillas hogre krav
pd att akademikerna skall vara “bra”.
Har de inte inom vissa dr fitt en or-
dinarie tjinst, dr det tveksamt om
bankerna vill behdlla dem. Det fore-
kommer ocksé — i enstaka fall —
pd banker att akademiker tjdnstgor i
ren linjetjanst pd samma villkor som
ovriga tjanstemidn med studentexa-
men, handelsutbildning eller realexa-
men. Det har dock hint att sidana
akademiker sokt sig befattningar pd
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annat hdll, d& de sett sina studiekam-
rater nd snabbare befordran. Utlind-
ska akademiker, som kom till Sverige
som flyktingar efter kriget, aterfinns
i relativt stort antal i linjearbete i ban-
kerna, sirskilt pd de utlindska avdel-
ningarna.

Inom reklambranschen arbetar min-
niskor med skiftande bakgrund. Vid
sidan av folk med realexamen och
studentexamen som grund tjdnstgor
civilekonomer eller andra akademiker
som “idémin’’, kontaktmin” och
iven som copywriters. Akademiker-
procenten dr inom dessa yrken dnnu
ganska liten, men den tenderar att
vixa. Inom reklambranschen har man
enligt utsago inte ndgra nimnvirda
problem pd grund av att ménniskor
med och utan akademisk bakgrund
har samma slags arbetsuppgifter.

P4 de udda specialistbefattningar
som fordrar akademiska kunskaper
forekommer givetvis endast akademi-
ker. Detta giller t.ex. foretagsjurister,
lakare, psykologer, hogkvalificerade
matematiker, ekonomiska experter och
forskare av olika slag.

Diremot finns andra “udda” be-
fattningar, som pé ett foretag kan be-
sittas med akademiker men med icke-
akademiker pd ett annat. Dit hor
mdnga av de arbetsuppgifter for vilka
man pd sina hdll anvinder humanis-
ter:  bibliotcksarbete, redaktionella
uppgifter, PR-arbete, utbildnings- och
personalarbete etc.- P4 sidana befatt-
ningar finner man ocksd personer som
avbrutit sina akademiska studier efter
enstaka betyg i ett eller ett par dam-
nen. De har i denna undersokning
inte redovisats som akademiker, men
man har pd somliga féretag fram-
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héllit att det ar timligen likgiltigt om
de har en fullstindig examen eller
ej; det finns ju inga formella kom-
petenskrav i ndringslivet. Slutligen
bor nimnas att midnga personer jim-
sides med sitt forvarvsarbete laser pd
akademiska betyg i vissa imnen, som
de har direkt nytta av for att kom-
ma fram inom sitt gebit.

Intern utbildning vid foretagen

Inom de flesta av de intervjuade fore-
tagen betonade man att stor vikt liggs
vid utbildningsfrigorna. Utbildning
av tekniker och arbetsledare, av for-
sdljningspersonal, och dven av kon-
torspersonal, forekommer vid de stora
industriforetagen.  Forsikringsbolag
och banker har sin egen omfattande
utbildningsverksamhet.

En reguljir utbildningsging f6r bli-
vande chefspersonal férekommer, som
redan nimnts, inom bankerna, men
dven pd ndgra andra intervjuade in-
dustritéretag, ndgra inom verkstads-
industrin, ett inom den kemisk-tek-
niska branschen och ett stort trafik-
foretag. I regel tar man ut civileko-
nomer till sédan utbildning — ndgon
anvinde namnet "fasadklittrarkurser”
— men dven tekniker och i vissa fall
aven duktiga “ldngvigare” utan aka-
demiska meriter. Vid det kemisk-tek-
niska foretaget viljer man dven ut
personer med utbildning i kemi eller
farmaci. Personer limpade fér siddan
utbildning kan rekryteras bdde uti-
frdn och inifrdn respektive foretag
i grupper pd fem—sex aspiranter. De
fdr under ett par drs tid folja ett



utbildningsprogram, som bl. a. inne-
bir att de arbetar pd olika avdelning-
ar; de fdr gd igenom olika grenar pd
tillverknings- och forsiljningssidan,
folja med trinade forsiljare och even-
tuellt tjanstgora utomlands pd ndgot
dotterbolag for att lira sig utlands-
torsaljning.

Pa ndgra bolag har man stindigt
sddana grupper igdng, medan pd ett
annat intagningen sker mera spora-
diskt. P& &tminstone ett av dessa bo-
lag har foretagsledningen den install-
ningen att grundutbildningen spelar
mindre roll for en sddan foretagsut-
bildning, och att i stillet den person-
liga lampligheten (”gott omdéme och
sunt fornuft”) dr det viktigaste. Den
intellektuella trining som akademiska
studier ger betraktas alltid som en
god grund, men utbildningen inom
foretaget dr det visentliga. 'Ju mer
begdvade och 6ppna for nya omrdden
vederborande ar, desto littare ar det
att anvinda dem till litet av varje.
Det dr de bista begdvningarna som
lattast kan skifta omrdde, medan me-
delmdttorna har svirt att vixla om
och girna blir inkorda i ett fack.”
Detta yttrande visar hur man inom
ndgra av de stora foretagen ser pd
akademisk arbetskraft 6verhuvudtaget.

P4 ndgra foretag gjorde man jim-
forelser med forhdllandena i Eng-
land, dér studenter med public school-
bakgrund och universitetsutbildning i
allmanna humanistiska amnen kom-
mer till foretagen och fir genomgd
en allsidig trining for att — s& sma-
ningom — nd ledande befattningar.
Undersokningar av engelska foretags-
ledares bakgrund visar ocksd att eng-
el ka foretag ofta rckryterar sina hog-

re befattningshavare bland universi-
tetsfolk, girna frin Oxford och Cam-
bridge. Tekniker och andra specialis-
ter anvinds huvudsakligen som ex-
perter och kommer sillan upp till
foretagsledande befattningar. I Sve-
rige dr ju forhdllandena helt annor-
lunda: tekniker och ekonomer. kom-
mer in 1 foretagen som specialister
men avancerar sedan till befattningar
som kriver mindre av specialkunska-
per och mera av administrativ for-
méga.

Nuvarande personalsammansittning

Antalet akademiker i de intervjuade {6-
retagen framgdr av tab. 4 (s. 28—29),
som ocksd upptar antalet i férhillande
till det totala antalet tjinstemdn. Att
antalet foretag i denna tabell 4r ndgot
mindre dn det som uppgivits i tabell
3 pd s. 18 forklaras av att siffer-
uppgifter inte inkommit frin alla de
besokta foretagen. Andelen akademi-
ker (inklusive civilingenjorer) av
samtliga tjanstemdn pd industrifére-
tagen varierar frdn ndgon enstaka pro-
cent och upp till 10 procent. Procent-
talen visar en jamn spridning mel-
lan dessa ytterlighetsvarden, och me-
deltalet ligger vid 5,5 procent. I jim-
forelse med Svenska Arbetsgivarefor-
eningens ldnestatistik, dir procenten
akademiker av totala antalet industri-
tjinstemdn 4r 1958 var 3,5, dr pro-
centsiffran i detta material ndgot hog-
re. Detta beror sikerligen bl.a. pd att
SAF s lonestatistik inte inkluderar de
hogsta chefstjinstemdnnen och att
denna undersokning huvudsakligen
cillt storre foretag.



TABELL 4

Antalet akademiker vid de intervjuade foretagen, fordelat pa utbildningskategorier

. Akade-
Akademiker Akade-| Antal [miker,
Antal o e ik [l
: ) et sy e . d T,
Bransch, foretay t).mfte- Civit- | Civit- o Poli- hela | exkl. |i % av
man | . Ju-  [Natur- [Huma-| tices | . |. o
ingen-| eko- | 7 . -°. | Ovriga|Summalantalet | civil- | hela
rister | vetare | nister |magist- . .
jorer |nomer tym ing. |antalet
rar )
tym
Gruvbryming
Foretag v ... . ..., ... ... 1 190 8o 13 4 12 1 2 112 9,4 32 2,7
2 10595 53 11 3 5 10 87 8,2 34 3,2
Merall- och rverkstadsindustri
Foretag 1 ... . ... ... ... .. 7 695 450 39 2 7 2 12 508 7,0 58 0,8
2 3 300 | 2062 23 2 4 3 294 8,9 32 1,0
R 2 200 85 20 1 S 1 112 5,1 27 1,2
4 1 800 36 18 2 4 4 1 65 3,6 29 1,6
[ I I 500 69 9 3 6 11 1 17 116 7,7 47 3,1
G 1 500 62 4 1 4 1 3 75 5,0 13 0,9
7] acacacocnsaocooncana 1 500 97 4 3 3 1 3 III 7,4 14 0,9
S I 300 8o 10 1 2 93 7,2 13 1,0
O 1 100 32 21 1 2 3 4 63 5,7 31 2,8
TO o 846 I 8 2 21 2,5 10 1,2
IT 800 72 4 2 78 9,8 6 0,6
T2 koffe o o v one e 700 44 12 2 1 59 8,4 15 2,1
D 5 S 476 6 16 1 24 5,0 18 3,8
. Y 385 2 4 T 6 1.6 4 1,0
Trdaindustri. prassa- och pappers-
indiestsi
Firetag 1 o ..o L L csmaa s I 700 75 8 9 47 137 8,1 04 3,8
2 515 10 23 1 7 1 42 8,2 32 6,2
S SO0 T4 O 1 1 " 26 & 9 19 2 A4




A S KD AR T

Foretag 1

Kemisk-teknisk industri
Foretag 1

Annons- och reklam
Foretag 1

S .
Samfiird sel
Foretag 1

Bank- och fersikringsverksambet
Foretag 1t

Varubandel
Foretag 1

700
590
353

900
770
416
411
250

208
1295
870

375
330
30

I 500
452
195

3 500
3 000
I 200
1 050
1 000

950

700

2 Goo
I 900
I 200

70

38

11
26
28

30

18

20

H &

15
10

29
42
13
21
20
12

25
IT

T4

21
20

13
13
15

[

14

H H Own N A

=

10

H N N

70
19
6

32
31
I1I
13
11

14

29

N

50
24

72
76

63
42
76
19

28
12

ST

10,0
3.5
1,7

3,6
4,0
26,7
3,1
4,4

6,7

2,9

32
10
6

20
15

72
76
18
50
42

19
27

I2
31

4,6
1,8
1,7

2,3
0,6
20,0
3,1
0.8

6,7
3,2
2,6

2,7
1,2
6,7

N R -
YW

2,1
2,5
1,5
4,8
4,2
6,1
2,7

1,0
0,6
2,6
1,4




Om man bortser frdn civilingenjo-
rerna, ligger andelen akademiker vid
de forctag som berdrdes av intervjuer-
na mellan mindre dn 1 procent och 7
procent. Materialet visar ganska tyd-
ligt att procenten akademiker, exklusi-
ve civilingenjorer, tenderar att Oka
med foretagets storlek. Denna tendens
visar sig dock endast upp till en viss
foretagsstorlek; vid foretag med ca
1 500 tjanstemdn och dardver dr an-
delen dterigen ligre. P4 de tolv fore-
tagen av denna storleksordning upp-
gir akademikertitheten till 1—2 pro-
cent. Forklaringen kan vara den att
expanderande foretag skaffar sig ett
visst antal akademiker, frimst som
specialister; nir foretaget vixer over
en viss grins Okar inte behovet av
akademiker, eftersom specialistfunktio-
nerna dd redan finns och dr besatta.

Naturligtvis dominerar bland aka-
demikerna civilingenjorerna, som it
en och en halv gidng s& minga som
de andra grupperna tillsammans. Ci-
vilekonomerna utgér den ddrnist
storsta gruppen. Inget av de intervjua-
de foretagen saknar civilekonomer,
vilka alltsd dterfinns pd foretag av
alla slag. Deras andel dr, om man un-
dantar civilingenjorerna, ndstan lika
stor som de andra akademikergrup-
perna tillsammans.

Den dirnidst talrikast ftoretridda
gruppen ir juristerna. P4 vart och ett
av de stora industriforetagen finns
ndgon eller ndgra jurister, och inom
bank- och forsikringsverksamhet ir
gruppen rikligt representerad. Natur-
vetare och humanister utgér ungefir
lika stora grupper; humanisterna ir
dock ndgot firre. De forra forekom-
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mer enstaka eller i smigrupper pd
ménga industriforetag, dock frimst
inom branscherna gruvbrytning och
kemisk-teknisk industri. Inom forsik-
ringsverksamheten finns dtskilliga for-
sikringsmatematiker.  Humanisterna
férekommer sparsamt men inom de
flesta branscher; pd madnga foretag
saknas de helt, pd andra finns smd
grupper. De dterfinns pd 30 av de
53 intervjuade foretagen och visar cn
storre spridning dn naturvetarna, som
bara dterfinns pd 16 foretag. Politices
magistrar (hir innefattas bdde den ju-
ridiska och den filosofiska varianten)
finner man mest inom bank- och for-
sikringsverksamhet. Enstaka personer
med denna examen férekommer pi ett
och annat industriféretag.

[ gruppen “6vriga akademiker” in-
gar socionomer, agronomer, jigmista-
re, Apotekare, farmaceuter, veterinirer
och medicinare samt en och annan
tandlikarc och gymnastikdirektor.

I de fall dubbelexamina forekom-
mit har vederborande rorts till den
examenstyp som nirmast legat i linjc
med arbetsuppgifterna. I materialet
ingdr ett fdtal med utlindsk examen;
dessa har d& riknats in under nir-
mast motsvarande svenska examens-

typ.

Utéver hir redovisade tjinstemin
med akademisk examen finns sikert i
minga foretag anstillda som har be-
drivit hogskolestudier vilka inte fort
fram till examen. Redan fGretagens
svarigheter att redovisa denna katego-
ri har gjort det nodvindigt att bortse
frin den i detta sammanhang.



Var dterfinns humanisterna?

De flesta tillfrigade svarade pd detta
att man vid anstillandet av kvalifice-
rade medarbetare inte 1 fGrsta hand
ser till kombinationen av dmnen i
examen utan till personen. En exa-
men kan vara av betydelse forsta
gingen en person soker arbete, men
ndsta ging tar arbetsgivaren framst
hidnsyn till yrkeserfarenheter och ar-
betsmeriter. Ménga av de tillfrigade
foretagsledarna har ansett att det
storsta virdet av akademiska studier
ligger i den intellektuella trining des-
sa ger — trianing i att tinka och re-
sonera logiskt, att analysera problem,
att fa fram det visentliga och att se
kritiskt pd olika forhéllanden.
Foretagsledningen eller den nir-
mast ansvarige chefen far varje ging
en tjdnst skall tillsdttas avgora om
vissa funktioner inom foretagen skall
skotas av akademiskt skolade perso-
ner. De typer av befattningar dir hu-
manister nu dterfinns, kan visserligen
schematiskt delas in i grupper, men
ett foretag dr inte det andra likt, och

installningen bade till funktionerna
och till akademisk arbetskraft av den-
na typ vixlar. Det kan ocksd vara till-
filligheter som gjort att det pa vissa
foretag finns akademiker i vissa slags
befattningar, pd andra inte. P4 det
ena stillet har man kanske fatt tag i
en limplig person som dirtill ocksd
rakat ha en examen, medan man pé
det andra foretaget har sokt ndgon
med examen men inte funnit nigon
limplig och dé i stillet tagit en per-
son med andra meriter. Eller man kan
ha tagit ndgon utan examen som re-
dan funnits inom foretaget och lim-
pat sig for uppgiften — eller nigon
som av vissa skil mdst omplaceras —
och dirfor avstdtt frdn att rekrytera
akademiker utifrdn, aven om detta an-
nars kanske hade tett sig Onskvirt.
Slutligen finns det — givetvis —-
funktioner for vilka man sokt och
funnit personer med humanistisk exa-
men och limplig liggning. — I det
foljande gors ett forsok att i vissa
grupper dela upp de typer av befatt-
ningar som pd de intervjuade foreta-
gen innehas av humanister.
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Personaltjinst och

utbildningsarbete

Personaltjanst

I personaladministrativt arbete syssel-
sittes pd de intervjuade foretagen ett
20-tal humanister och samhallsvetare.
Négra av dessa har dock humanistisk
examen kombinerad med civilekonom-
examen, vilket gor det tveksamt om
de skall hinforas till gruppen huma-
nister. En har examenskombinationen
teol. lic. och fil. kand.

Av dessa humanister har sex stall-
ning som personalchef (personalin-
tendent) eller bitridande personal-
chef. Bland dessa dterfinns iven de
ovannimnda civilekonomerna. Atta ir
industripsykologer, anstillda pa tre
foretag; de Ovriga dr statistiker, all-
minna utredare eller handhar rekry-
teringsfrigor pd anstillningskontot
for tjinsteman.

De som nitt stillning som perso-
nalchefer eller liknande har i sin am-
neskombination ndgot imne med an-
knytning till minniskokunskap. So-
ciologi forekommer i fyra fall i kom-
binationen, pedagogik och psykologi
i tre fall. Statskunskap, geografi, histo-
ria och sprik dr andra komponenter i
dessa personers examen.

Hur bérjade de? — Hir limnas
ndgra exempel pd deras hittillsvaran-
de karriir. En kom direkt till sin nu-
varande post i foretaget frin Perso-

naladministrativa Rddet, dar han fitt
en grundliggande skolning for upp-
giften. En annan, som ocksd borjade
sin bana vid denna institution, fick i
uppdrag att gora attitydundersokning-
ar pd arbetare vid ett féretag; han
blev sedan fast anstilld och avance-
rade sd smaningom till personalchef.
Teologen kom i mitten av go-talet
direkt frdn akademiska studier till ett
foretag ddr han fick arbeta péd olika
avdelningar och bla. vara med vid
16neférhandlingar och dverliggningar
om pensionsfrigor. Han sindes ocksd
utomlands for att studera personal-
administration och fick direfter ta
hand om personalchefsposten, som da
var ny inom foretaget. Tidigare hade
nidgon central personalavdelning inte
funnits pd detta {oretag, varfor det
gillde att frin grunden organisera en
sddan.

En fjirde knéts till ett foretag nir-
mast for att ligga upp utbildningen
av viss personal och fungerade ett par
ir som utbildningsledare. Efter en
tids anstillning pd annat hall &ter-
kom han till foretagets personalavdel-
ning, dir han nu férenar funktioner-
na som personalintendent och utbild-
ningsledare.

En bitridande personalchef, med
bdde civilekonomexamen och exa-
men i de humanistiska imnena socio-



logi, statskunskap och psykologi, har
tidigare crfarenhet av urvalsteknik
frin ett annat féretag ddr han ocksi
fungerat som utbildningsledare. Han
sysslar nu med urvalsfrigor och test
vid uttagning av férmin, men detta
ir .endast en del av, hans ordinarie
arbetsuppgifter, som bla. ocksd ror
anstdllning av tjinstemin och arbeta-
re samt administration av utbildning-
en inom foretaget, som dr starkt de-
centrahiserat.

Industripsykologerna  tjanstgor pi
stora industriforetag och har anstillts
som specialister pd personurval. Frin
ctt av dessa foretag, som har en hel
avdelning for psykologer, har man
dven ldnat ut psykologiskt skolad per-
sonal till andra féretag. Ménga fore-
tag finner det mera ekonomiskt att
anhta expertis utifrdn i urvalsfrdgor,
di man inte anser sig kunna syssel-
sitta cn cgen specialist enbart med
sddant arbete. Oftast anlitas di ex-
perter frin ndgot konsultforetag, men
iven de psykologiska institutionerna
vid universitet och hogskolor har stallt
sakkunskap till forfogande.

En omstindighet, som torde verka
dterhillande pd utnyttjandet av psy-
kologer inom foretagen, dr den skepsis
mot viirdet av psykologiska urvalsme-
toder som pd ganska minga foretag
(dock inte majoriteten) uttrycktes av
foretagsledningen. Man menade att
dessa metoder ofta tillmats for stor
betydclse och tycktes anse det sikrare
med den praktiska minniskokunskap
som kan forvirvas genom erfarenhet
av personalbeddmning. — Den upp-
fattningen synes vara vanlig sarskilt
bland dldre foretagschefer och bidrar
till att begrinsa efterfrigan pd indu-

stripsykologer. Aven ddr man har en i
princip positiv instillning till industri-
psykologiska metoder framhdller man
ibland att testtekniken dnnu ir out-
vecklad och att darf6ér mycken grund-
forskning dterstdr, innan det kan an-
ses klarlagt vad dessa metoder har att
ge. Bla. erfordras test for nya perso-
nalkategorier. "Man skulle sd vil be-
hova test for uttagning av bra for-
siljare, men det finns dnnu inga sd-
dana”, framhalles av flera ledande
personer pd foretag med stor forsilj-
ningsorganisation.

Ett visst behov av personer med
statistisk utbildning pd stora foretags
personalavdelningar har medfort att
ndgra enstaka samhillsvetare place-
rats dir for bearbetning av personal-
statistik och lonestatistik. T ett par
fall har de sedan fétt overta iiven
andra uppgifter och kommit in pd
tjanstemannarekrytering och férhand-
lingsfrigor.

De personalvirdande uppgifter som
brukar dvila personalkonsulenten sko-
tes pd manga av de intervjuade fore-
tagen av personalavdelningen utan att
ndgon speciell person har sidana upp-
gifter som heltidssyssla. Endast ett
1o-tal féretag uppgav sig ha personal-
konsulent; ett par av dessa har hela
sociala sektioner,

I flera fall har foretagets intresse
for personalkonsulentfunktionen mins-
kat med péaféljd att denna begrinsats
eller avskaffats. De socionomer som
tidigare * varit spersonalkonsulenter
dterfinns nu ofta pd anstillningskon-
toren eller pd utbildningssidan. For de
kurativa uppgifterna har man pd per-
sonalavdelningarna pd flera héll per-
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soner med annan bakgrund in ut-
bildning vid socialinstitut.

Intervjuerna visade att personalav-
delningarna rymmer minniskor med
den mest skiftande utbildning. Som
personalchefer arbetar civilingenjorer,
civilekonomer, jurister, socionomer,
humanister, ~sjékaptener, officerare,
personer med handelsgymnasieutbild-
ning osv. Deras assistenter foreter
ocksd en liknande brokig flora av ut-
bildningstyper. Att vederborande har
hamnat pd dessa befattningar sigs be-
ro pd limplighet, liggning och intres-
se for att fortbilda sig inom det per-
sonaladministrativa omrddet.

Men det framgick av intervjuerna,
iven om det inte uttalades, att chefer-
nas personliga intresse for en viss typ
av utbildning ocksd kan spela en viss
roll. En civilingenjor anstdller girna
andra civilingenjorer, civilekonomer
anstiller civilekonomer och en sam-
hiillsvetare ir bendgen att ge foretri-
de 3t samhillsvetare. Denna tendens
giller givetvis inte endast det perso-
naladministrativa omrddet. Det fore-
faller ocksi som om personer med
vissa examina eller amneskombinatio-
ner kan bli eftersokta dirfor att den
forst anstillde med denna utbildning
var en duglig person och hans dug-
lighet av arbetsgivaren sitts i sam-
band med imneskombinationen. Man
fér dock inte rikna med att arbetsgi-
varen obetingat betraktar ndgon viss
hégre utbildning som utslagsgivande.
En personalchef i ett stort bensinbo-
lag uttryckte detta silunda: “Hogre
utbildning kan bli en belastning i ett
foretag, om den inte sitts pd i Gvrigt
dugliga personer. Det mdste vara ut-
dtriktade, aktiva personer med prak-
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tisk liggning. Om de inte dr allmint
dugliga och anvindbara, blir den ho-
ga utbildningen en belastning, inte en
hjilp. Man mdste kunna prestera mer
ndr man har denna utbildning.”

Flera av de intervjuade personal-
cheferna med icke merkantil eller tek-
nisk utbildning talade om dessa stora
forvintningar pd akademikernas pres-
tationer: “Man har motts med for-
troende och av forvintningar frén led-
ningens sida att man skall kunna 16sa
alla problem redan som nykomling.
Men ndr man dr ny pd ett foretag
kan man ingenting och det tar tid att
lira sig.” Akademikerna — alltsé fort-
farande icke tekniker och ekonomet
— har dd av de i foretaget hemma-
stadda ingenjdrerna ansetts opraktiska
och okunniga. "De betraktas som pi-
hing i borjan.”

Med en forstdende ledning, som
liter vederbérande fa tid pd sig att i
lugn och ro lira kidnna foretaget och
de mera elementira sakerna, okas for-
utsittningarna for att akademiker av
icke traditionell typ skall lyckas. Sva-
righeten ligger i att passa ihop 16ne-
kraven med de arbetsuppgifter som
tjinstemannen kan tilldelas i borjan.

Framtidsutsikterna for humanister
som personalmin

Vid en del féretag kunde man pd
personaladministrativa  befattningar
mycket vil tinka sig att anstilla per-
soner med examen 1 humanistiska
imnen — “'de kan vara blandnings-
gods”. Sociologi, psykologi, statistik,
ndgon kurs i arbetsritt och foretags-



ckonomi nimndes pd flera hdll som
limpliga dmnen. Men man betonade
att det inte finns ndgra formella kom-
petenskrav i niringslivet och dirfér
inte heller nigon garanti for att en
person med siddan imneskombination
verkligen sd smdningom fdr tex. en
personalchefsbefattning. Han mdste
finna sig i att konkurrera med per-
soner med helt annan utbildning eller
med "lingvigare” inom fGretagen.
Den viktigaste faktorn, betonar man
pd médnga hill, dr vederborandes per-
sonliga forutsittningar: omdomesfor-
maga, intresse for minniskor, psyko-
logisk blick, férmidga att “ta folk™.

Ett par av de intervjuade personal-
cheferna rekommenderade ocksd ni-
gon kurs 1 arbetsledning for blivande
personalmin. P4 vissa hdll pdpekade
man dock risken av att de studerande
specialiserar sig for tidigt med tanke
pd ett visst slag av befattningar. Detta
kan minska yrkesvalsmojligheterna
lingre fram, och de studerande riske-
rar att komma i fel fack” frdn
horjan.

Praktik i personaltjanst

Pd en intervjuad konsultfirma fram-
holls att foretagspraktik dr av mycket
stort virde for personer som skall
igna sig 4t personaladministration.
"Det giller att inte specialisera sig
pd personalarbete frin borjan, man
mdste ha borjat arbeta pd andra hill.”
Det ir risk for att befattningshavare
inom personaltjinsten ser foretaget for
mycket frin sidan, om de inte tidigare

har arbetat i sjilva produktionen.
Personalavdelningarna vid flera fore-
tag lider nu ofta av denna brist. Stu-
denterna bor dirfor redan under stu-
dietiden forsoka praktisera vid fore-
tag, gidrna direkt i fabriksarbete, in-
om forsiljning eller i rutinbetonade
uppgifter var som helst. Bokféring
och maskinskrivning bor de ocksd li-
ra sig, ansdg denne sagesman. Model-
len bor himtas frdn Amerika, dir stu-
denter i stor utstrickning har perio-
der av praktiskt arbete under sjilva
studietiden.

Praktikanter pd personalavdelning-
ar har tagits emot pd ndgra enstaka
foretag. Aven pa flera stora foretag
ddr man inte tidigare haft erfarenhet
av dessa slags praktikanter forklarar
man att det nog vore mdjligt att ta
emot sidana. Svdrigheten dr, som all-
tid nir det giller praktikantanstill-
ningar, att finna limpliga arbetsupp-
gifter for studerande och att finna
ndgon inom foretaget som har tid att
ta hand om dem. Under sommarma-
naderna forsvdras sidant av semestrar
och av det faktum att mycket av ar-
betet dd ligger nere. Kunde studen-
terna arbeta en sammanhingande pe-
riod under host eller var, skulle moj-
ligheterna forbittras. En nykomling
ir under de forsta tvd mdnaderna i
allminhet relativt virdelos for fore-
taget, och foretagen vill inte girna
cngagera nagon for en sd kort period.
Praktikanterna fir rikna med att i
borjan skota ytterst enkla och rutin-

"miissiga arbetsuppgifter och att inte

ha for stora pretentioner pd omvix-
lande och spinnande sysselsittning.
“Man kan inte sitta en nykomling att
anstilla folk”, sade ndgon.



Framtidsutsikterna for industri-
psykologer

Pa ett fdtal foretag menade man att
behov av heltidsanstillda fackpsyko-
loger kan tinkas uppstd i framtiden.
“Det har diskuterats, men ndgra kon-
kreta planer har vi inte”, forklarar
man pd flera hdll. Eller: "Det kan
tinkas att vi sd smdningom skulle be-
héva en sddan”. Det giller alltsd ett
fatal tjdnster; tills vidare klarar man
sig 1 stor utstrickning med konsulter.

Psykologer kan tinkas fi full sys-
selsittning endast pd mycket stora f6-
retag med en omfattande rekrytering
av personal och dir uttagning av ar-
betsledare ir en visentlig arbetsupp-
gift. "Om inte psykologen dessutom
kan anvindas till andra arbetsuppgif-
ter, har vi inte mojligheter att syssel-
sitta honom”, dr en synpunkt som
framkom pd flera héll. Psykologerna
ir, enligt flera av de intervjuade, s&
hirt specialiserade att deras anvind-
barhet dr begrinsad. De borde, siger
man, fd en mer allsidig praktik under
utbildningstiden och inte enbart dgna
sig &t testning. "Det skulle inte skada
om de praktiserade ute i verkstiderna
och fick se hur arbetet gick till och
hora hur folk resonerade.” — Som
det nu dr tenderar deras utbildning att
gora dem alltf6r teoretiska; hade de
mera praktiska erfarenheter bakom
sig, skulle de vara Jittare att placera.”

Intresset frin de studerandes sida
f6r att ta annat slags arbete dn inom

sitt specialomrdde tycks dock enligt

uppgift frin tjinstemannaférmedling-
arna pd kdrorterna hittills ha varit
ganska ringa. En bidragande orsak
hirtill torde vara de krav pd speciali-
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serad praktik som Sveriges Psykolog-
forbund uppstiller.

Utbildningsarbete

De flesta av de intervjuade indu-
striforetagen har organiserad utbild-
ning i ndgon form, i forsta hand for
arbetare och arbetsledare men idven
for kontorspersonal och hdgre tjins-
temidn. P4 fOretag med stor forsilj-
ningsorganisation liggs stor vikt vid
utbildning av  férsiljningspersonal.
En omfattande utbildningsverksamhet
bedrivs likaledes inom banker och for-
sikringsbolag. Inom de intervjuade
industriforetagen har man sd gott soni
uteslutande tekniker som leder utbild-
ningsverksamheten for arbetare och
arbetsledare; man anser att kunskap i
tckniska dmnen dr sd visentlig for
den som skall planligga och direkt
skota undervisningen. P4 mycket sto-
ra foretag, dir man har behov av en
person som samordnar och organise-
rar foretagets hela utbildningsprogram
pd alla nivder, kan man dock ha en
icke-tekniker som utbildningschef el-
ler industrirektor.

Lirarna i denna utbildningsverk-
samhet utgors 1 allmianhet av folk inom
foretaget — tckniker och ekonomer,
som kan ha uppgiften pd heltid eller
som bisyssla. For undervisning i all-
manna amnen, t.ex. svenska och ut-
lindska sprdk, kan det férekomma
att man anlitar utomstdende lirare,
som far undervisa vissa timmar per
vecka inom féretaget. Utbildning av
forsiljningspersonal sker i allminhet
genom undervisning ledd av ekono-



mer eller forsiljningsexperter. Inom
de intervjuade bankerna leds under-
visningen av personer med banktek-
nisk skolning och lingvarig erfaren-
het av bankarbete. Ett av de intervjua-
de forsakringsforetagen har en huma-
nist som utbildningsledare, medan de
ovrigas utbildningsverksamhet leds
av personal med lingvarig skolning
inom forsikringsbranschen. Inom gra-
fiska branschen leds utbildningen vid
foretagsskolorna av yrkesmin.

Samimanlagt ett tiotal personer med
examen i pedagogik och andra huma-
nistiska @mnen och ett par samhills-
vetarc dr dock sysselsatta med utbild-
ningsuppgifter pd de intervjuade fore-
tagen. Nigra socionomer fungerar ock-
s& som utbildningsledare, dirav en
kvinna, anstdlld pd ett foretag med
overvigande kvinnlig personal. Av hu-
manisterna ar fyra anstillda pd ett och
samma foretag, som har en omfattande
utbildningsverksamhet. De flesta av
de nimnda humanisterna och sociono-
merna sysslar med utbildningsfragor
pd heltid; ett par dr dock anstillda
pd personalavdelningen och skéter en
del undervisning vid sidan av det or-
dinarie personalarbetet.

Om kurserna ar helt eller delvis
forlagda till fritiden, engagerar man
ofta timldrare utifrdn, medan sjilva
organiserandet av kurserna hor till
personalavdelningens uppgifter eller
handhas av utbildningsavdelningen.
Vid ett fétal av de intervjuade fore-
tagen, sirskilt i Stockholm, sker ut-
bildningen av arbetare i intimt sam-
arbete med Iokala yrkesskolor; arbets-
ledareutbildningen sker med hjilp av
Arbetsledareinstitutets kurser. Man

anser sig av den anledningen inte ha
behov av ndgon sirskild utbildnings-
ledare.

Pd ctt par industrifdretag med en
icke-tekniker som utbildningsledare
sade den intervjuade foretagsledaren
eller personalchefen spontant: ”Men
dir kunde lika gdrna ha varit en tek-
niker”. Mera sillan gdr yttrandena i
motsatt riktning. Som ett exempel pid
den skiftande utbildningen foér per-
soner sysselsatta med utbildningsfré-
gor kan ndmnas att man pé ett fore-
tag av teknisk koraktir — det till-
verkar bl.a. bilar — har en socionom
som utbildningsledare och som med-
hjalpare ett par samhillsvetare, av vil-
ka den ene dock iven har examen
frin handelshogskola. P4 ett annat
foretag med liknande produktion har
man en fil. dr i sociologi som ledare
fér en kursgdrd och som organisator
av arbetsledareutbildningen. T Ovrigt
har man uteslutande tekniker som ut-

bildningsledare.

P& mdnga foretag uppger man att
utbildningsledarna gér igenom kurser
i Svenska Arbetsgivareforeningens re-
gi, vid vilka viss utbildning ges i pe-
dagogik och psykologi.

En nirmare kartliggning av utbild-
ningsledarnas arbetsuppgifter och ut-
bildning ges i Personaladministrativa
Radets utredning "'Utbildning och ut-
bildningsledare” (stencil 1958). I den
finns uppgifter om utbildningsledare
anstillda i foretag tillhérande olika
forbund inom Svenska Arbetsgivare-
foreningen. Man fann att ca 70 % av
samtliga antingen heltids- eller del-
tidstjinstgérande  utbildningsledare
(185 personer) hade teknisk utbild-
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ning. Dct stora flertalet var laroverks-
ingenjorer, medan blott ndgra & var
civilingenjorer. Endast omkring 10 %
hade akademisk examen eller mer an
tre akademiska betyg. Handelsutbild-
ning, ligre och hogre, och socionom-
utbildning som grund hade lika stor
andel av utbildningsledarna, ca 6 %.
De 6vriga hade folkskola, realskola,
studentexamen, lararutbildning eller
annan utbildning utdver realskola. Av
utredningen framgdr att, med f4 un-
dantag, samtliga utbildningsledare
som helt dgnar sig &t utbildningsfra-
gor dr verksamma vid foretag med
mer in 1 000 anstillda. De flesta av
dessa foretag tillhor verkstadsbran-
schen. Vid mindre foretag skoter ut-
bildningsledarna utbildningen vid si-
dan av andra arbetsuppgifter, ofta pd
personalavdelningen.

En friga om hur foéretagen rekry-
terar sina utbildningsledare har i PA-
rddets utredning besvarats med att
inemot hilften av utbildningsledarna
redan tidigare arbetat i foretagen och
successivt Overgdtt till utbildnings-
uppgifter. Av dem som anstélldes ut-
ifrdn hade majoriteten tidigare erfa-
renhet av utbildningsarbete, i allmin-
het som larare i tekniska amnen.

Allt detta tyder pd att humanister-
na som utbildningsledare inom in-
strin moter svdr konkurrens frin and-
ra utbildningsgrupper, frimst tekni-
kerna, och att det fordras antingen
kunnighet om foretaget och att man
frdn annan post inom foretaget gli-
der 6ver pd utbildningsuppgifter, el-
ler att man har ldrarerfarenhet eller
pd annat sitt har skaffat sig undervis-
ningsvana.
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Framtidsutsikter for utbild-
ningsledare

Inom ndgra av de intervjuade stora
foretagen inom gruvbrytning, travaru-
och pappers- och massaindustri anser
man att personer med akademisk exa-
men i humanistiska amnen bér kunna
anvindas pd utbildningsavdelningar
for planering och systematisering av
utbildningsverksamheten. Inom de
tekniskt betonade verkstadsforetagen
ddremot vill man oftast ha tekniker
till sddana arbetsuppgifter. Ett par
foretag inom den kemisk-tekniska
branschen anser sig dock kunna ha
anvindning for “allmdnna akademi-
ker” som utbildningsledare. Inom ett
par banker och ndgot férsikringsbo-
lag skulle man ocksd kunna tinka sig
pedagogiskt utbildade humanister for
sddana uppgifter, men branschkinne-
dom dr nodvindig — man kan inte
sitta en “'farsk” akademiker pd s&-
dant arbete. P4 ett stort kooperativt
grosshandelsféretag med omfattande
utbildningsverksamhet anser man hu-
manister sjalvklart anvindbara. Inom
ett stort detaljhandelsforetag anser
man att personer med examen 1 hu-
manistiska dmnen mycket vil kan an-
vindas for utbildningsuppgifter; men
man kan inte betala liroverkslararlo-
ner, och vederborande fir vara be-
redda att under vissa tider syssla med
andra arbetsuppgifter.

Nigra synpunkter pd speciella am-
neskombinationer eller pd sirskilt
limplig utbildning for arbetsuppgif-
ter av denna art framkom i allminhet
inte under intervjuerna. Pd ett pai
hall ansdg man dock kunskaper 1 psy-



kologi med atbetspsykologisk inrikt-
ning, pedagogik och sociologi vir-
defulla Erfarenhet frin vuxenunder-
visning, tex. vid yrkesskolor eller
inom folkbildningsverksamheten, an-

sdgs ocksd meriterande. Det finns
exempel pd att akademiker med er-
farenhet av arbetsformedlng fétt an-
still ing vid foretagens utbildnings-
avdelningar.
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Biblioteksarbete och

arkivtjinst

De flesta av de intervjuade industri-
foretagen samt ett par av bankerna
och forsikringsbolagen har stora bib-
liotek, som skots av en eller flera
heltidsanstillda personer. Dessa per-
soners grundutbildning kan vara myc-
ket varierande, beroende pd ledning-
ens intresse for biblioteksverksamhe-
ten, hur denna ir organiserad och vil-
ka arbetsuppgifter som dlagts biblio-
tekarierna.

Pd en del foretag med mindre bib-
liotek skotes sjilva biblioteket av ett
kontorsbitrade eller en sekreterare,
medan tidskrifterna sinds ut och fsljs
pd de olika avdelningarna. P4 andra
kan man ha en tekniker som skéter
biblioteket och referattjansten for f6-
retagets tjanstemin, kanske med hjilp
av en eller ett par assistenter. Det kan
vara en civilingenjor med bokliga in-
tressen och kunskaper, men oftare
tycks det vara tekniker med ligre in-
genjorsutbildning som skoter denna
arbetsuppgift. P4 en del av industrifo-
retagen har man uppgivit att en sidan
tjanst limpar sig for tekniker som
saknar liggning for direkt tekniska
arbetsuppgifter och som man darfor
mdste finna annan tjanstgdring for.
Det anses ocksd pd manga hall att
bibliotekens starkt tekniska inriktning
gor det svirt for en icke-tekniker att
folja med den tekniska litteraturen
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och forstd vad som ar visentligt och
av intresse for foretagets olika av-
delningar. T de flesta fall fordras att
bibliotekarien dr sprikkunnig och kan
f6lja vad som publiceras pd frimman-
de sprak och eventuellt géra Gversitt-
ningar och sammandrag pd svenska.
4 ndgra bibliotek har man utlindska
akademiker, vilkas sprakkunskaper pd
sd vis kommer till nytta.

P4 vissa av de intervjuade fGreta-
gen med stora bibliotek har man an-
stillt akademiker, stundom med bib-
lioteksutbildning. P& ett tiotal av de
intervjuade féretagen har man biblio-
tekarier med akademisk examen 1 hu-
manistiska amnen, 1 ett par fall — pd
bibliotek med naturvetenskaplig in-
riktning — naturvetare. For referat-
tjanst har man di ofta vid sidan av
bibliotekarien en tekniker, s.k. doku-
mentalist. P& ett par av de allra stors-
ta foretagen har man fdtt eftersitta
referattjansten, eftersom tidskriftslit-
teraturen ar sd riklig och avdelningar-
na s& mdnga, att bibliotekstjinsteman-
nen inte hinner gd igenom allt och
samtidigt 6verblicka vilka tjanstemin
och avdelningar som skall ha vad.

Asikterna huruvida man skall ha
tekniker eller icke tekniker pd tek-
niska bibliotek ar delade. Frin tekni-
kerhdll hivdas bestimt att man inte
kan ha overblick over teknisk littera-



tur eller begripa innehdllet i artiklar-
na om man saknar teknisk utbildning.
De som anvinder humanister pd bib-
lioteken anser det viktigast att biblio-
tekarien har kunskaper i biblioteks-
metodik och menar att varje tekniker
i alla fall ar sd specialiserad att han
inte forstdr sig pd andra tekniska spe-
cialiteter an sin egen.

Rekryteringen till foretagens biblio-
tek tycks darfor gd pa tvd linjer: man
anvinder dels tekniker, dels personer
med examen frdn filosofisk fakultet,
eventuellt med biblioteksutbildning.

P ett av de intervjuade foretagen
skots biblioteket av en fil. kand. som
kompletterat sin examen i statskun-
skap, teoretisk filosofi och antikens
historia med en lagre teknisk examen.
Detta md tjina som exempel pd hur
behovet av tekniska kunskaper gor sig
gillande pd detta omrdde.

Viss specialutbildning av industri-
bibliotekarier férekommer dock péd sd
sitt att industribibliotekarier under
ndgon tid auskulterar pd Tekniska
Hogskolans bibliotek eller annat tek-
niskt bibliotek. I Tekniska Litteratur-
sillskapets regi anordnas internatkur-
ser pd ndgra veckor med foreldsningar
i teknisk bibliotekskunskap for perso-
ner anstillda pd foretagsbibliotek.
Viss utbildning av dokumentalister har
diskuterats, och planer féreligger péd
att kurser for sddana tjanstemin frdn
de nordiska linderna skall anordnas
i Tekniska Litteratursillskapets regi.

Behovet av sprikkunnigt folk pd
biblioteken betonas pd mdnga hdll.
Sarskilt anses kunskaper 1 ryska spra-
ket mycket virdefulla, men det finns
t4 personer som dr kompetenta att
folja rysk litteratur. Man har i vissa

fall ordnat s& att ndgon rysk-talande
person samarbetar med en tekniker sd
att de tillsammans kan gora utdrag
ur rysk teknisk litteratur.

Det kvinnliga inslaget i biblioteka-
riekdren dr Overhuvudtaget mycket
starkt. P& de intervjuade foretagens
bibliotek férekommer i médnga fall
kvinnlig personal, bdde med och utan
examen.

P& de intervjuade foretagens arkiv
finns ocksd personer med vixlande
utbildning. Sammanlagt fem huma-
nister (tvd filosofie doktorer, en li-
centiat och tvd magistrar) tjdnst-
gor pd ndgra av de stora bolagens
arkiv. P4 andra foretag, som ir lika
stora, kan det forekomma att folk
med ldngvarig tjanst inom foretagen,
t.ex. kvalificerade sekreterare, sitts pd
sddana arbetsuppgifter. Inom bolag
med starkt forgrenad forvaltning be-
héver man dock folk med kunskaper
i arkivtjanst. Det giller dir ofta att
bdde skota ett centralt arkiv och ha
oversyn over arkiven pd de olika for-
valtningarna for att pd sd vis skapa och
vidmakthélla ett enhetligt arkivsystem.
Sddana befattningar anses vara myc-
ket kvalificerade och betydelsefulla.
Det hindrar emellertid inte att man
— liksom ndr det giller biblioteken
—- pd sina hdll spar dessa platser for
tjanstemdn som inte riktigt “orkat
med” i karridren.

Framtidsutsikter
P4 enstaka foretag med storre biblio-

tek, ddr man nu saknar utbildad per-
sonal, har man forklarat att man vid
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eventuellt behov av ersittare for den
nuvarande personalen skulle kunna
anstilla utbildade bibliotekarier. P2
flera stora foretag tillmits dock inte
frigan ndgon storre betydelse, sd t.ex.
inom ett par av forsikringsbolagen.
Néigot storre antal tjdnster kan det
sannolikt inte bli tal om, vare sig pd
bibliotek eller arkiv, iven om tenden-
sen, enligt uppgift frin Tekniska Lit-
teratursillskapet, dr att i allt storre ut-
strackning rekrytera kvalificerad per-

sonal till sddana tjanster. Humanister
kommer sannolikt alltid att ha kon-
kurrens fridn tekniker. Kunskaper i
sprak anses pd mdnga hdll visentliga
for biblioteksarbete, och pd ndgot hall
har man uttryckt 6nskemdl om kun-
skaper i statistik. For 6vrigt torde am-
neskombinationen inte spela ndgon
storre roll, medan en god allminbild-
ning ddremot dr en viktig forutsitt-
ning.



PR-verksamhet och reklam

PR-verksamhet

PR — Public Relations — ir ett be-
grepp som ticker alla de dtgirder ett
foretag vidtar for att skapa good-
will. Det giller att skota de goda re-
lationerna bdde indt gentemot de an-
stillda och utdt gentemot kunderna,
allminheten och samhillet. PR har sina
nédvindiga media i de moderna mass-
kommunikationsmedlen press, radio,
film och television. Arbetsuppgifterna
kan te sig ndrbesliktade med reklam
och sales promotion; skillnaden ar att
de senare direkt syftar mot ett kom-
mersiellt mal, medan PR-verksamhe-
ten syftar till att vinna sympati i all-
minhet for foretaget.

PR-funktionen dr i Sverige i sin
nuvarande form en ganska ny foreteel-
se. I Amerika, som ir foregingslan-
det, har man under flera decennier
pa de stora foretagen haft sirskilda
PR-avdelningar, mdnga med mycket
stor personal.

I Sverige gdr PR-arbetet under oli-
ka beteckningar. Relativt fd foretag
har en sektion som verkligen kallas
PR-avdelning. Ibland kallas den in-
formationsavdelning, ibland har den
andra bendmningar, sisom presstjanst
eller ackvisitionsavdelning. Ofta ir
den sammanslagen med reklamavdel-
ningen. Enligt en uppgift i Industria

(nr 3/1959) uppskattas antalet sven-
ska foretag med egna avdelningar for
PR — dven om dessa inte kallas s —
till drygt 300. Det giller i regel smé
enheter med en personal pd 1—10
personer.

I ungefir 9o foretag har PR-chefen
direktorsstallning, i ett Go-tal fall dr
PR-chefen identisk med reklamchefen
(fortfarande enligt uppgift i Indust-
ria). Stdllningen inom foretaget be-
ror i forsta hand pd vilken vikt fore-
tagsledningen tillmiter PR-funktio-
nen.

Vilka personer anvinds dd som
PR-midn? — Det dr en med hinsyn
till utbildningen ytterst varierande
skara. Pd de intervjuade foretagen
finns som PR-min civilekonomer,
journalister, socionomer, sjokaptener,
f.d. officerare, filosofie kandidater i
humanistiska eller samhillsvetenskap-
liga amnen, politices magistrar, ingen-
jorer med ligre teknisk utbildning,
"ldngvigare’” inom fOretagen. P4 ett
stort foretag leds informationsavdel-
ningen av en filosofie doktor. Av de
humanister som finns pd de intervjua-
de foretagen dr ett halvdussin syssel-
satta inom PR-omrddet.

For att skota personaltidningar och
kundtidningar har man ofta vid sidan
av PR-chefen en journalist. P4 stora
PR-avdelningar kan man to.m. ha
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flera, soni dd ocksd producerar annat
informationsmaterial. Personaltidning-
arna har blivit det kanske viktigaste
medlet for information inom fore-
taget. I Personaltidningarnas redak-
torsklubb finns drygt 130 personai-
tidningar registrerade, av vilka de
flesta tillkommit efter andra virlds-
kriget. Tidningarna utkommer i regel
4—G6 ginger per”dr eller oftare.

P4 de intervjuade fGretagen anser
man i allminhet att PR-funktionen ir
viktig och att den kommer att 3 okad
betydelse i tramtiden.

For PR-uppgifterna anses pd minga
hall att kunskap om branschen dr vi-
sentlig, men den viktigaste forutsitt-
ningen ar formdgan att uttrycka sig
vial i tal och skrift. Sprakkunskaper
ir viktiga pd de stora exportforeta-
gen, dir det giller att ta hand om
utlinningar och ordna visningar for
dem liksom att producera upplys-
ningsmaterial pd frimmande sprik.
En god samhallsorientering dr nod-
viandig; det galler att vara val insatt
i hur samhallsmaskineriet fungerar,
att kdnna till branschorganisationer-
nas arbetssitt, att kunna informations-
vigarna. Publicistisk erfarenhet ir
darfor vardefull, liksom viss erfaren-
het av eller utbildning inom reklam-
omrddet. Man har pd mdnga hall me-
nat att PR-omrddet ir ett tinkbart ar-
betsfilt for humanister med samhills-
vetenskaplig och spriklig inriktning,
under forutsittning att de har de néd-
vindiga kontaktegenskaperna och den
publicistiska liggning som ar nodvin-
dig. Kunskaper i psykologi och socio-
logi anses virdefulla. — Aven kvin-
nor bor enligt vad som framgdtt av
flera intervjuer kunna anstillas for
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PR-uppgifter. Kvinnliga redakiorer
for personaltidningar ir inte sillsynta.

For detta omrdde, liksom f6r midnga
andra av de arbetsuppgifter som dis-
kuterats vid intervjuerna, giller att
man vid anstillning ser mindre till
examen 4n till den personliga limp-
ligheten. Ett problem nir det giller
PR-omrddet dr att personer med uni-
versitetsexamina i allmianhet kanner
till for lite om arbetsmarknaden och
om niringslivet. Studenterna behover,
enligt en sagesman, bli mera 'nirings-
livsorienterade”’. Denna lucka borde
emellertid kunna fyllas genom prak-
tik under studietiden. Dessutom har
foreslagits en kortare kurs, diar man
skulle studera hur kontakt sker med
olika pressorgan, radio, TV etc. och
vilka informationsvigar som finns till
olika myndigheter.

IHR (Institutet for Hogre Reklam-
utbildning) och det nyinrittade Jour-
nalistinstitutet vintas bli goda rekryte-
ringskillor for foretag som soker
PR-min. IHR tar emot elever med
studentexamen eller motsvarande ut-
bildning. De flesta av dem som hittills
utexaminerats frdn THR (se s. 46 f)
har dock tagit arbete inom reklam-
eller marketingomradet.

Framtidsutsikter for PR-man

Inom de flesta intervjuade fOretag an-
sdg man att humanister borde kunna
anvindas for informationsuppgifter
och PR-verksamhet. Sddant arbete lig-
ger val till for sprikmdn och sam-
hillsvetare. PR-verksamheten tenderar
dessutom att 6ka pd de flesta foretag.



och det stills allt storre krav pd den
personal som skall skéta kommunika-
tionerna. Journalistisk erfarenhet an-
sdgs virdefull f6r den som skall dgna
sig t sddan verksamhet. Den person-
liga liggningen for arbetsuppgifterna
tillmits dock stérre betydelse dn exa-
mens art. Férmdga att upptrada, de-
battvana och idérikedom framhaills
som virdefulla egenskaper.

Reklam

Reklamfolk sysselsittes huvudsakligen
vid annons- och reklambyrder, pé
storre tidningars och tryckeriers ser-
viceavdelningar och pé storre affirs-
foretags reklamavdelningar.

Pi de storre annons- och reklam-
byrderna ar arbetet timligen speciali-
serat och tenderar enligt utsago frin
flera foretridare for branschen att bli
sa mer och mer. Personalen kan i stort
sett sammanfdras i tvd huvudgrupper
a) service- och autredningssidan med
kontaktmin, utredningsmin, idémdn,
specialister pd marketing och sales
promotion m.fl.

b) produktionsavdelningen med copy-
writers, layout-man, reklamtecknare
osv.

Det dr svrt att dra en bestimd
grins mellan de olika uppgifterna pa
service-avdelningen. P4 mindre an-
nonsbyréder skall medarbetarna vara sd
all-round som mojligt och helst bide
ta kontakt med kunden, ge idéer och
sjdlva skriva copy.

I regel tas den direkta kontakten
med kunden av kontaktmannen (ser-
vice-mannen), som ofta kallas reklam-

konsulent. Han mdste snabbt kunna
sitta sig in i kundf6retagets problem
och komma med nya f6rslag och idéer
till reklam och férsiljningsstimule-
rande dtgdrder. Kontaktmannen gor
ibland sjilv ett forsta utkast till en
broschyr, annons e.d. Detta bearbetas
didrefter och fdr sin slutliga form av
copywritern, layout-mannen och i f6-
rekommande fall tecknaren. Arbetet
ar krivande och ibland jaktigt; det
fordras goda nerver och bra fysik —
magsdr lar vara yrkessjukdom.

Kontaktmannen ansvarar infor kun-
den for att reklamuppgifterna ar tek-
niskt och idémissigt vil utforda, och
han mdste ddrf6r vara vil fortrogen
med bla. olika reproduktionsmetoder.
Yrket stiller ocksd stora krav pd or-
ganisationsformdga, eftersom ofta fle-
ra uppdrag skall vara fardiga pd fixe-
rade tider. Yrket krdver givetvis ock-
sd god samarbetsférmdga och férma-
ga att umgds med manniskor.

Innan en storre reklamkampanj
liggs upp, goér man ofta en marknads-
undersokning, som far ge riktlinjer
for det fortsatta reklamarbetet. Un-
dersokningen gors antingen av sar-
skild personal vid annonsbyrdn, av
marketingmin eller av ndgon fristden-
de marknadsundersokningsbyrd. Arbe-
tet kan omfatta ldsviardesundersok-
ningar av annonser, sammanstillning
av statistiska uppgifter och analys ro-
rande inkomstf6rdelning, yrkesfordel-
ning, tidningars upplagor och sprid-
ningsomrdden samt intervjuundersok-
nmgar.

En "copywriter’” dr specialist pd ut-
formning av annons- och reklamtex-
ter och slagord. Han mdste ha ldtt att
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uttrycka sig; manga copywriters kom-
mer till annonsbyrder efter tidigare
journalistpraktik. Man tycks inom an-
nonsbyrdbranschen vara enig om att
det rdder stor brist pd skickliga copy-
writers.

Det lar tidigare pd annonsbyrderna
ha rdtt ett visst motstdnd mot att re-
krytera folk med utbildning 6ver real-
examen. De flesta intervjuade inom
branschen ansdg att kraven pd reklam-
folkets saklighet och kunnighet nu
blivit mycket storre; ledningen i
kundféretagen dr pd ett helt annat
satt dn tidigare intresserad av reklam-
frigorna. Forr hade reklamyrket inte
heller sd stort socialt anseende. Nu
fordrar man av personer pd "utred-
ningssidan” en hogre utbildningsstan-
dard — minst studentexamen, helst
akademisk examen. I de féretag som
intervjuats har man f6r utred-
nings- och marketing-uppgifter mesta-
dels anvint civilekonomer. Nigra en-
staka fil. mag. eller fil. kand. 1 hu-
manistiska dmnen och ndgon pol. mag.
har funnits som kontaktmin eller
copywriters. Samma slags uppgifter
skots ocksd av personer med enbart
studentexamen, eller med avbrutna
akademiska studier och betyg i ensta-
ka dmnen eller med utbildning frin
Institutet for Hogre Reklamutbild-
ning (IHR). I forsta hand tas hin-
syn till den personliga limpligheten
for yrket, och ndgra bestimda krav pd
grundutbildning finns inte. Personer
som dgnar sig 4t reklam mdste vara
utdtriktade, aktiva och intellektuellt
rorliga; g—s-manniskor” kan inte
komma ifrdga. Ndgon framhdll att er-
farenheter frin studentkdrsarbete vore
virdefulla.
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Bland imnen virdefulla for en an-
nonsbyrdman namndes sprik, sirskilt
engelska, nationalekonomi, statistik
och foretagsekonomi. En av sagesmin-
nen ansdg att en fil. kand.-examen i
dessa dmnen kunde vara likvirdig
med eller r.o.m. bittre in en civil-
ekonomexamen. En person som ldst
t.ex. sprik och litteraturhistoria borde
ha goda forutsittningar att skriva bra.
Kunskaper i psykologi ansidgs ocksd
virdefulla, aven om undervisningen
vid universiteten i ringa grad ir in-
riktad pd forsiljningspsykologi. Nu
liggs tonvikten alltfér mycket pad ur-
valspsykologi, menade man. Nigon
sade att man skulle kunna ha anvind-
ning for en yrkespsykolog pd varje
annonsbyrd, om bara undervisningen
bittre stimde med byrdernas krav pi
kunskaper i reklam- och férsiljnings-
psykologi.

En bra utbildning f6r annonsbyra-
min vore en humanistisk examen
kombinerad med studier vid THR i
Stockholm, som sedan 1953 bedriver
hogskolemissig undervisning for ut-
bildning till ledande administrativa och
konsultativa poster vid annons- och re-
klambyrder, tidningar, tryckerier, pd
industriforetag, pd reklamavdelningar
samt for propaganda- och upplys-
ningsarbete inom organisationer och
samhillsinstitutioner, Kurstiden 4r ett
ar. For intride fordras studentexamen
eller jamforliga kunskaper samt minst
sex manaders praktik inom reklam el-
ler forsiljning. Praktiktiden blir dock
i realiteten betydligt lingre pd grund
av den hdrda konkurrensen. Dispens-
mojligheter finns for val meriterade
reklammin som saknar formell kom-
petens. Man vill girna ha elever med



foregdende hogskoleutbildning. Hit-
tills har emellertid endast en ringa del
av eleverna haft akademisk examen;
av dessa har ett tiotal varit humanister.

Nigra av de intervjuade uttalade
en viss kritik mot undervisningen pa
IHR. Man anser att utbildningen ir
alltfér koncentrerad och “stoppar i”
eleverna for mycket pd ett dr. "De
kan inte smalta allt det dar.”” En viss
specialisering skulle vara bittre och
mera motsvara behovet, menade man.
En speciell kurs for akademiker borde
ocksd kunna inrdttas vid institutet.
Dessa borde, om kursplanerna lades
om, kunna skaffa sig erforderliga kun-
skaper pd kortare tid, t.ex. en termin.

For marketing-uppgifter efterfrigas
nu uteslutande civilekonomer. En per-
son med examen frdn universitet, med
kunskaper i statistik och ett par be-
tyg i foretagsekonomi, borde dock
kunna hidvda sig vil pd detta omride.
Viktiga dr sirskilt kunskaper i distri-
butionsekonomi samt strukturekonomi
och marknadspolitik.

Kvinnor anses av minga ha goda
forutsittningar for reklamyrket, spe-
ciellt nidr det giller att skriva for
kvinnor. Men yrket dr krivande, och
det kan svdrligen f6renas med hus-
modersplikter. Man vill dock girna
rekrytera fler kvinnor med god utbild-
ning.

De stora industrifdretagen synes
ofta ta fardigutbildade personer till
sina reklamavdelningar. Endast mera
sillan lir man upp” personal pd re-
klamavdelningen, och dd pd foretag
med stor reklamapparat. Mdnga ging-
er rekryterar industriféretagen reklam-
tolk just frin annonsbyrder. P4 flera
av de intervjuade foretagen uppgavs

att reklamen skots 1 samarbete med
annons- och reklambyréer.

Den omfattande utlindska rekla-
men pd exportforetagen fordrar goda
sprakkunskaper hos reklammannen,
dven om den slutliga utformningen
av texten till broschyrer o.d. i regel
gors i vederborande land sd att ut-
trycken blir idiomatiska. P4 ett par
av de intervjuade foretagen har man
utlinningar anstillda pd reklamavdel-
ningarna.

I foretag med utpriglat teknisk re-
klam utformas reklammaterialet av
tekniker. P4 flera av de intervjuade
annonsbyrderna sade man sig ha ett
stort behov av stilistiskt kunniga tek-
niker, helst med en viss konstnirlig
"touche”, men sidana personer dr det
mycket svirt att f& tag 1.

Ett problem med de akademiskt ut-
bildade anses allmint vara att deras
loneansprdk dr for hoga under den
forsta tiden. P4 en av annonsbyrderna
kunde en otrinad person fd en begyn-
nelselén pd ca 1000 kr i mdnaden,
pd en annan kunde man tinka sig en
begynnelselon som motsvarade den
statliga amanuensionen. Sirskilt for
personal pd utredningssidan gdr kur-
van sedan ganska brant uppdt och
efter ett par 4r kan man rikna med
en inkomst pd 20 00o. Sedan "finns
det ingen grins uppit”.

Praktik f6r reklamman

Som forpraktik for reklamfolk re-
kommenderas forsiljningsarbete, an-
tingen over disk eller ~dorrknackar-
forsiljning” (dammsugare, skrivma-
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skiner). Det anses nyttigt att pd detta
satt praktiskt lira sig kundpsykologi,
hur kunderna resonerar. Dessutom re-
kommenderas praktik vid landsorts-
pressen och vid tryckerier, klichéan-
stalter, annonsbyrder etc. Praktikanter
miste emellertid vara beredda att gd
som assistenter mot ringa eller ingen
cersattning. Det kan dock vara svért
att fd sommarpraktik pd annonsbyri-
crna; man har inte tid att ta hand om
praktikanter under den delen av dret.
Det anses darfor pd de flesta hdll bast
att vinta med annonsbyrdpraktiken
tills studierna avslutats. Det tar dock
ndgra minader innan en nybdrjare pd
en annonsbyrd kan boérja gbra nigon
egentlig nytta.

Framtidsutsikter for reklammin

Utvecklingsmojligheterna for akade-
miker inom annonsbyribranschen an-
ses for narvarande mycket goda. Verk-

samheten och omsittningen 6kar och
personalbehovet blir storre. For nir-
varande uppges det att annonsbyra-
foreningens medlemmar har omkring
6o civilekonomer anstillda. Inalles
finns uppskattningsvis vid dessa fore-
tag ca soo kontaktman och roo som
dgnar sig at ”copy;’. P34 s&dana be-
fattningar kan det vara rimligt att an-
vinda akademiker. For nirvarande gdr
det en civilekonom pd tio andra kon-
taktmin vid annonsbyrierna, men
man bor, enligt en av de intervjuade
annonsbyrdcheferna, kunna rikna med
att under de nirmaste tio dren f3 en
civilekonom (eller annan akademi-
ker) pd tvd andra.

Behovet av personer med insikter i
reklam- och férsiljningspsykologi tor-
de komma att 6ka. Enligt utsago finns
det utan vidare utrymme for ett tju-
gotal sddana. Psykologer med erfa-
renhet av reklamarbete bor iven kun-
na anvindas for marknadsundersok-
ningar.



Oversittningsarbete,

utlindsk korrespondens

och chefssekreterartjinst

Sprakmin i foretagen

Pd dc intervjuade foretagen finns ett
tiotal sprikmidn med akademisk exa-
men som arbetar dels som kvalifi-
cerade Oversattare, dels som korre-
spondenter eller som chefer for korre-
spondensavdelningar.

Nigra av Oversittarna finns pd ett
par av de stora exportforetagen inom
verkstadsindustrin, dar de anstillts i
egenskap av sprikexperter; ndgra ar-
betar pd en storbank, och pa ett for-
sakringsbolag anlitar man en sprik-
expert for Oversittning och gransk-
ning av kontrakt m.m. P4 ett stort
verkstadsforetag med omfattande ut-
landsforsdljning har en sidan sprak-
expert stillning som vice verkstillan-
de direktor, en position som han natt
just tack vare sin sprakutbildning.
Han skéter i viss min féretagets public
relations pd hogsta nivd och de ut-
lindska personliga kontakterna.

Med rena oversittningsarbeten ar-
betar utlinningar pd flera av de in-
tervjuade industriforetagen; det anses
namligen vara svirt for svenskar, dven
med kvalificerad sprikutbildning, att
gora s exakta 6versittningar som be-
hovs. Detta giller sarskilt svarare tek-
niska beskrivningar. I mdnga fall an-
litas ocksd Oversittningsbyrder for sa-
dana kvalificerade uppgifter.

Aven inom bankerna har man vid
sidan av svenska sprikexperter utlin-
ningar anstillda. Oversittningsarbete-
na anses vara sd kinsliga att man svér-
ligen kan reda sig med enbart svensk
arbetskraft. P& bankernas arbitrage-
avdelningar har man behov av folk
med perfekta sprikkunskaper (helst i
flera sprak) och utrustade med gott
affarssinne. Det giller handel med
utlindska valutor, och man maste
kunna gora snabba affdrer. For si-
dant arbete har man nu pé flera hill
anstallt utlinningar. Atskilliga uni-
versitetsutbildade balter, som kom till
Sverige efter andra virldskriget, har
fatt plats inom bankerna, och ménga
tjanstgor pd befattningar dir goda
sprikkunskaper dr en forutsittning.

De korrespondenter och chefer for
korrespondensavdelningar som  har
svensk akademisk examen 1 sprk dter-
finns pd ett par industriféretag och
pd en av aftirsbankerna. P4 banker-
na ir utlandskorrespondensen uppde-
lad pé flera olika sprikgrupper, ddr
man har bdde svenskar och utlin-
ningar anstillda. Aven pd flera av
exportforetagen tjanstgdr utlinningar
som korrespondenter.

P4 ndgra av de intervjuade foreta-
gen har chefssekreteraren akademisk
examen i sprak. Det fanns dock ingen-
ting som tyder pd att dessa sekretera-
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re skulle ha en annan stillning eller
annan art av atbetsuppgifter dn de
sekreterare som har sedvanlig han-
delsutbildning och  sprakkunskaper.
Ett par av de stora exportforetagen
har anstillt schweiziskor som chefs-
sekreterare. Dels iir dessa fran borjan
tlersprakiga, dels anses de ha ndgot
lagre I6nekrav in svenskor med mot-
svarande kvalifikationer.

Pi de flesta stora exportforetagen,
bankerna, handelstoretagen, forsik-
ringsbolagen och trafikforetagen beto-
nade man vikten av att fd tag i folk
med goda sprikkunskaper. Behovet
anses bli allt storre. Det giller inte
bara de tre spriken engelska, tyska
och franska, utan dven sprik som
italienska, spanska och portugisiska.
Inom ett stort flygbolag efterlyser
man folk med dnnu ovanligare sprik-
kunskaper, cxempelvis i ryska, gre-
kiska, japanska och kinesiska. Att des-
sa sprakkunskaper skall inhimtas pd
det sitt som nu sker vid universiteten
stillde sig flera av de intervjuade —
i de fall de kinde till hur sprikunder-
visningen vid universiteten bedrivs —
mera tveksamma till. Det giller ju
frimst att kunna tala och skriva fel-
fritt, dvs. att praktiskt behdrska sprd-
ket. Den filologiskt inriktade sprik-
undervisningen vid universiteten an-
ser man ddrfor pd mdnga hall vara
overkvalificerad och for teoretisk for
niringslivets behov. Vad man behéver
ir en mera praktiskt inriktad sprak-
undervisning: mindre om Rolands-
sangen och medelhdgtyska ordstam-
mar”’ och mera om andra folks kul-
tur och tinkesitt, deras sociala och
ckonomiska forhdllanden. Foretradare
for exportindustri och handelsforetag
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betonade vikten och vdrdet av en
lingre vistelse i frimmande linder.
— "Hur sprakkunskaperna inhimtas
ar likgiltigt, huvudsaken dr att veder-
borande behirskar spriken”, dr ett
yttrande som fdlldes 1 detta samman-
hang. P4 minga foretag ordnar man
sprakkurser for tjanstemin, subven-
tionerar utlandsresor och ordnar s
att tjanstemdn tar utlandspraktik.

Flera foretagsledare cfterlyste en
grundligare sprikundervisning, som
kunde ge en vidare kulturell bakgrund
in den som handelsgymnasier och
handelsinstitut nu erbjuder och som
vore kombinerad med viss handels-

utbildning.

Brukskorrespondenter

De stora bruksforetagen har Gvervi-
gande manliga korrespondenter. Dessa
maste ha mycket goda sprikkunska-
per, eftersom de till stor del sjalv-
stindigt skoter utlandsaffirerna. De
rekryteras nu frdn handelsgymnasier
och handelsinstitut. P4 de brukstore-
tag som intervjuades framhdll man
att humanister med sprakutbildning
skulle kunna anstillas dir, om de ha-
de en kompletterande handelsutbild-
ning. De midste veta litet om hur ut-
landsaffarer gdr till, de mdste kunna
handelstermerna. For detta finns det
horrespondenskurser. Kunskaper 1 ma-
skinskrivning och stenografi dr onsk-
virda men inte alldeles nédvindiga,
dd brever kan dikteras. Branschkun-
nandet och de eventueila tekniska
kunskaper som krivs kan inhdmtas
pd vederborande foretag.



Dessa korrespondenter har i all-
miénhet hogre 16n 4n chefssckreterat-
na, och det 4r bland dessa korrespon-
denter som forsiljningsavdelningen
rekryterar sin ledande personal. Be-
gynnelselonen ir inte s hog som i
den statliga amanuenskarriiren, 9oo
—1 000 kr per mdnad, men kurvan
stiger ganska brant, och Ioner pa 6ver
20 000 per dr dr inte ovanliga efter
ndgra drs tjdnstgoring. Forutsittning-
en ar dock att vederborande satsar pd
detta arbete omedelbart efter avslu-
tade studier — man anstéller inte gir-
na personer som ar ildre dn 25 Ar.
Mojligheter finns att komma ut och
arbeta pd forsiljningsfilialer utom-
lands. Vissa chefer menade att en
hogre allmiubildning i denna tjinste-
mannakategori vore onskvird, men att
akademisk examen aldrig kan krivas
for sddana befattningar. En viss kom-
mersiell laggning 4ar en forutsittning.
P4 ett stort bolag med pappersmasse-
tillverkning rekryterar man dven stu-
denter med utlandspraktik och kom-
mersiell inriktning; de behover dock
inte nodviandigtvis ha handelsutbild-
ning.

Sekreterarutbildning

De onskemdl som refererats 1 dct
foregdende torde ungefir motsvaras
av den utbildningsplan som sekrete-
rarutbildningskommittén i Uppsala
sint ut for yttrande till olika féretag
och organisationer. Denna kommitté,
som tillsatts av Uppsala stadsfullmik-
tige, bestdr av representanter for Upp-
sala universitet och Uppsala stad. Den

har till uppgift att underséka mojlig-
heterna att genom samarbete mellan
universitetet och stadens handelsgym-
nasium skapa en utbildning for en
ny typ av kvalificerade sekreterare.

Kommittén har 1 sitt diskussions-
utkast utgdtt frn att sekreterarna som
grundutbildning utéver studentexa-
men skall ha handelsgymnasieexa-
men; studierna for denna har berik-
nats i viss utstrickning kunna bedri-
vas jamsides med universitetsstudier-
na. Praktiktjanstgoring fére och un-
der studietiden har ocksd forutsetts.
Kurserna 1 universitetsimnen skulle
sarskilt anpassas for sekreterarutbild-
ningen. Diremot skulle kraven i de
enskilda imnena, vilka skulle kunna
vara sdvil moderna sprdk som sam-
hillsvetenskapliga eller allmint orien-
terande imnen, vara jimstillda med
kraven 1 samma imnen for filosofie
kandidatexamen. En fullstindig sa-
dan examen skulle dock inte krivas.

Den kommitté, som vdren 1959 ut-
rett frigan om en sydsvensk handels-
hogskola har varit inne pd liknande
tankegdngar och foreslagit att sdrskild
undervisning skall anordnas vid Lunds
universitet for att ge blivande kor-
respondenter (sekreterare) kunskaper
i moderna sprdk och insikter i fore-
tagsekonomisk och industriell termi-
nologi.

Att det finns ett stort behov av
verkligt kvalificerade sekreterare vat
de flesta intervjuade ense om. P4 sina
hill talade man t.o.m. om en skrian-
de brist” pd duktiga sddana. Kvalifi-
kationskraven dr dock ndgot olika pa
olika slags foretag. En del fister myc-
ket stor vikt vid perfekta kunskaper
i flera sprdk, andra gor det inte utan
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anser att andra faktorer, sdsom per-
sonliga egenskaper, en god allmin-
orientering, receptivitet och utpriglat
ordningssinne ar viktigare dn typen
av utbildning. P& ungefir en tredje-
del av de intervjuade féretagen var
man positiv till tanken pd en sekrete-
rarutbildning pd akademisk niva.

En del av dessa, bland vilka finns
foretridare for exportindustrin, gross-
handelsforetag, forsikringsbolag och
banker, var mycket intresserade och
ansdg sig vara i behov av flera sd-
dana sekreterare. En grundlig sprik-
utbildning, helst i flera sprdk, ansigs
ddr, forutom sedvanlig handelsutbild-
ning, synnerligen viktig. Ndgon kom-
plettering med dmnen av samhills-
orienterande karaktir ansigs ocksd
limplig av flera intervjuade; kunska-
per i foretagsekonomi var onskvirda.

Sekreterarna skall kunna skriva fel-
fria brev pd utlindska sprdk, skota
enklare utredningar, skafta fram un-
derlag och material till utredningar
och foredrag, "klara av”’ diverse dren-
den sjilvstindigt och verkligen av-
lasta cheferna. De skall dven vid
vissa foretag fungera som ett slags
“virdinnor” for foretaget genom ait
tex. ta hand om utlindska besokares
fruar och ordna program for dessa.

P4 ndgra foretag undrade man var-
for personer med siddan utbildning
skulle soka just sckreterartjinster.
Exempelvis borde de tidigare om-
namnda utlandskorrespondenterna pé
bruken, som ju har sjdlvstindigare ar-
betsuppgifter och bittre 16nevillkor
in sekreterarna, kunna rekryteras frén
denna utbildningskategori. Likasd kun-
de rekrytering ske till de¢ nedan om-
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nimnda tinkta befattningarna som
exportassistenter.

Det dr att mirka att de tvd senare
typerna av befattningar dr avsedda for
manlig personal. De ir eller kan bli
karridrtjanster. Dd"man talar om “'sek-
reterare” menar de intervjuade nistan
undantagslost  kvinnliga tjinstemin.
Sekreterarbefattningar dr i allmidnhet
slutposter, och i flera féretag anvinds
dessa som befordringstjinster for den
kvinnliga kontorspersonalen. "Skulle
man ha manliga sekreterare, blev det
en annan typ; dd blev det karridr-
tjanster for folk som ville gd vidare
inom foretaget.” Frdgan om en sek-
reterartjanst kan bli en karridrtjdnst
eller ¢ tycks alltsd for nirvarande
kunna besvaras ungefdr sdlunda: det
beror pd konet, inte pd utbildningen.
Ett av de intervjuade foretagen inom
grafiska branschen hade haft sekrete-
rare som i viss midn tjinstgjorde som
dircktorsassistenter, och man ansdg det
inte otinkbart att detta kunde uppre-
pas i framtiden.

Men vid flertalet av de intervjuade
foretagen tvivlar man pd att behovet
av en sekreterarutbildning pd akade-
misk nivd ir si stort. Man ar riadd
att sekreterare med sddan utbildning
skall bli overkvalificerade for sina
uppgifter, som ju huvudsakligen ir
av servicekaraktir. Man tvivlar pd att
de kan utnyttjas ritt. "Det giller i s&
fall att forst uppfostra cheferna att
anvinda dem pd ritt sitt”, sade nd-
gon. "Det finns fortfarande chefer
som sitter och dikterar: Hirmed hava
vi 4ran att oversinda etc. Och di tor-
de det inte finnas stora mojligheter
for en kvalificerad kraft att gora sig
gillande.” Det tycks vara mycket oli-
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ka med chefernas bendgenhet att
“slippa ifrdn sig” arbetsuppgifter.

Kvalificerade sekretcrare kan for
nirvarande, enligt uppgift pd minga
foretag och banker, fa ca 18—20 000
i slutlon, och man frigar sig om aka-
demiker kommer att ndja sig med
detta. Om deras lonekrav blir hogre,
kan de vil knappast konkurrera med
personcr med traditionell handelsut-
bildning.

Framtidsutsikterna for chefs-
sekreterare och “exportassistenter”

Ett 6kande behov av personer med
goda sprikkunskaper forutses av in-
tervjuade foretradare for exportindu-
strin, bankerna och trafikforetagen
och dven for reklambranschen.
Foretradare for en expanderande
exportindustri anser atl man inom ex-
portindustrin lider brist pd verkligt
kvalificerade sprdkmin med god all-
minbildning. Sddana skulle bl.a. kun-

na anvindas som ett slags “export-
assistenter” till chefer vid dotterbola-
gen i utlandet. De skulle f6rutom si-
na andra arbetsuppgifter kunna skota
iven vissa representationsuppdrag.
Detta skulle dock endast gilla manli-
ga befattningshavare, eftersom kvinn-
liga 1 allmédnhet inte ar sd rorliga och
obundna. Dessa exportassistenter skul-
le inte anvindas som sekreterare utan
verkligen vara assistenter och bl.a. ut-
f6ra cnklare utredningsuppdrag. Si-
dana tjinster kunde mycket vil tinkas
bli befordringstjanster. Vid sidan av
spraken ansdg man det virdefullt med
en viss handelsutbildning och kun-
skaper i foretagsekonomi.

Sprikundervisningen bor  darfor,
menade man, vara upplagd pi ett for
niringslivet matnyttigt sitt sd att stu-
denterna far kunskap om andra lin-
ders kultur samt om deras sociala och
ckonomiska forhdllanden. Helst bor
studenterna tillbringa en lingre tid
utomlands innan de soker sig ut i
ndringslivet.

N
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Forsiljning

Det finns 1 intervjumaterialet exem-
pel pd att akademiker med humanis-
tisk utbildning ndtt ledande befatt-
ningar inom ett foretags forsiljnings-
organisation. Dessa personer har bor-
jat sin verksamhet i foretaget som for-
siljare i faltet och avancerat till hog-
re befattningar i konkurrens med kol-
leger som haft grundutbildning av
helt annat slag. Chefsposter inom for-
siljningsavdelningen har f.6. i vissa
fall kunnat utgéra basen for avance-
mang till de hogsta foretagsledande
befattningarna inom foretaget. Ett av
dessa fall ir det ofta anférda men
foga typiska exempel som avser en
docent i klassiska sprdk, som numera,
efter att bla. ha varit vice verkstal-
lande direktor i ett stort foretag inom
verkstadsindustrin, leder ett mycket
betydande svenskt foretag i utlandet.
Hans foretagskarriar — efter admi-
nistrativa erfarenheter i andra sam-
manhang — borjade med forsiljning
direkt till enskilda kunder. Liksom
ovriga nyintagna genomgick han sitt
ddvarande foretags forsaljarkurs, fick
sd smdningom ett eget distrikt och
lyckades sd vil att han efter en tid
gjordes till ledare for foretagets for-
saljarkurser.

Inom en stor likemedelskoncern
har en fil. kand. i konsthistoria, na-
tionalekonomi och sprdk avancerat
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till vice verkstillande direktor i ett
av koncernens forsiljningsbolag utom-
lands efter att ha borjat som resande
lakemedelsforsiljare. — En sprakman,
som varit lirare i klassiska sprdk och
alltid haft ett stort fotbollsintresse,
borjade med forsiljningsarbete inom
ett exportforetags dotterbolag i Lima
och blev direfter chef for ett annat
foretags forsiljningsbolag for kontors-
maskiner i Rio de Janeiro. Enligt ut-
sago lir fotbollsintressct jimte de
personliga egenskaperna i ovrigt ha
spelat en stor roll for denna place-
ring. Foretagets ledning ansdg att i
Brasilien en fotbollsentusiast skulle ha
mojligheter till sarskilt framgdngsrikt
forsaljningsarbete.

Pd ett foretag, som tillverkar och
saljer forpackningar och forpacknings-
maskiner, soker man kontinuerligt re-
krytera “allmidn-akademiker” direkt
frdn universitetet till foretagets for-
siljningsavdelning. Man anser att
teoretisk skolning, av vad slag den
vara md, alitid dr virdefull; de spe-
cialkunskaper och den branschkinne-
dom som ir nédvindig kan foretage:
sjalvt meddela. Man vill nd de bista
begdvningarna vid det nirbeligna
universitetet och genom kontakter
med ldrarna dir fd hjilp med urvalet.
"Vi har ju litet bittre mojligheter
och kan erbjuda hogre loner in vad



skolor och annan offentlig tjanst ger”,
framhdller man. Man anser inte att
dessa akademikers dmnesval spelar
ndgon storre roll utan anstiller girna
historiker, litteraturhistoriker, konst-
historiker, geografer etc., bara de ir
dugliga, utdtriktade, aktiva personer.
Skickliga sprakmidn 4r man angeligen
att rekrytera, “det viktigaste dr att
de ir absolut perfekta i ndgot sprak”.
Man anser att det ar svdrare och mer
tidskrivande att lira tex. en civil-
ekonom att tala perfekt franska dn att
till en sprakman ldra ut den ekonomi
som behovs for forsiljning. Som ett
exempel kan nimnas att foretaget vid
tiden for intervjun for en viktig be-
fattning vid sitt London-kontor sokte
en person frin det engelska semina-
riet vid universitetet. Bolaget anvin-
der humanister som linjemin fér for-
siljningsarbete, medan de givetvis in-
te placeras pd produktionssidan eller
kamerala avdelningen. T allmidnhet far
de borja pd reklamavdelningen och
liras upp dir.

For nirvarande finns pd detta fore-
tag 6 humanister, 4 civilekonomer och
6 civilingenjorer. Verkstillande och
vice verkstillande direktoren dr bd-
da humaniser. Den ene har bla.
ryska och nationalekonomi i sin exa-
men. Chefen for Europa-forsaljningen
ar fil. dr i arkeologi; en forsiljare for
fransktalande linder 4r fil. mag. i
engelska, romanska sprdk, filosofi och
pedagogik. En kvinnlig sekreterare ar
likaledes fil. mag. i sprik, filosofi
och pedagogik, och en assistent pd re-
klamavdelningen dr fil. kand. i sprik
och folklivsforskning. Dessutom be-
fann sig vid intervjutillfillet en pol.
mag. pd utbildning vid ett av fore-

tagets kontor i Sverige for att sedan
sandas till Tyskland.

Den sprikman som nu har hand
om forsiljningen pd de sydeuropeiska
linderna har en intim kontakt med
agenterna ddr och fir resa mycket.
Han skoter order och leveranser till
kunder i utlandet. Han engagerar
sales-promotion-mén 1 respektive lin-
der, och dessa fir sedan komma till
Sverige for utbildning vid foretaget.
I Schweiz har han direkt kontakt med
kunderna och skoter forsiljningen
sjalv utan mellanhinder. P4 en friga
om vad han ansdg sig sakna i sin
grundutbildning, blev svaret att han
i sitt arbete mera saknade tekniska
kunskaper dn ekonomiska. Han fann
det svdrt att hinna ldra sig tillrack-
ligt av teknik i sitt arbete, medan den
nodvindiga ekonomiska allminbild-
ningenn var ldttare att inhimta. En
enklare kostnadskalkyl, ansdg han,
kan man ldra sig att gora, men for
mera komplicerade analyser krivs en
mera gedigen ekonomi % utbildning.
Det sistnamnda var dock inte direkt
nédvindigt i hans arbete. — Hur kom
det sig dd att han borjade i foretaget ?
— Jo, han hade frén borjan tinkt
bli folkhdgskolelarare, men samtidigt
hade han haft funderingar pd att som-
martid driva en antikvitetsaffar pa
en badort. En viss dragning &t det
kommersiella hdllet hade han alltsd
redan tidigt haft, dven om den storsta
lockelsen kanske legat i att syssla med
antikviteterna. D3 han sokte platsen
vid foretaget — efter att hindelsevis
ha settett anslag pd kdrlokalerna —
foreldg just ingen konkurrens frin
andra studenter vid universitetet. Be-
gynnelselonen var inte si hog, men
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lonekurvan steg snabbt, sd att inkoms-
ten nu Oversteg den lektorslon som
han 1 basta fall kunnat fa pd larar-
banan.

Ovanstdende exempel har relate-
rats sd utforligt, darfor att de visar
tvd viseantliga faktorer i samman-
hanget. For det forsta instillningen
hos dem som soker sig till forsilj-
ningsarbete. De har gjort det utan att
rikna med att fd ndgon stérre an-
vindning av sina specialkunskaper,
och de har varit beredda att lira om
for en verksamhet fjarran frén deras
eget amnesomrdde. For det andra in-
stallningen hos det foretag som an-
stillt dem, darfor att man dir insett
anviandbarheten hos folk med annan
akademisk bakgrund dn den f6r denna
typ av arbete traditionella.

Lampligheten och de personliga
egenskaperna har dock ansetts ha den
storsta betydelsen for vederbérandes
framging; de akademiska meriterna
har sedan betraktats som ytterligare
ett plus.

P& flera av de foretag ddr man

var positiv till tanken att anvinda -

humanister i forsdljningsarbete hin-
visade man till forhdllandena 1 USA,
ddr akademiker overhuvudtaget har
en annan instillning dn i Sverige till
forvirvsarbete i naringslivet. Dir kan
studenter exempelvis borja arbeta pd
en bensinmack eller kora tankbilar och
sedan gora karridr inom foretaget ifrd-
ga. I USA har man ocksd inom na-
ringslivet mindre “respekt” for aka-
demiska meriter och drar sig inte for
att sitta akademiker pd rutinuppgif-
ter till att borja med. Delvis beror
vil detta pd att akademiska studier i
USA bedrivs pd ett annat sitt 4n hir,
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och att studenterna i storre utstrick-
ning har forvirvsarbete jamsides med
studierna och darfor frin borjan har
lattare att anpassa sig.

Framtidsutsikter

Foretag som ansett sig kunna anstilla
humanister i sin forsiljningsorganisa-
tion, om dessa sjilva skulle visa in-
tresse for sddant arbete — en aktiv
rekrytering frin foretagens sida skulle
sannolikt inte komma ifrdga -— re-
presenterar frimst tvd slag av for-
sdljning: dels den forsiljning som t.ex.
bruksforetagen bedriver per korre-
spondens och som tidigare har om-
nimnts under korrespondentarbete,
dels 'levande” direktforsiljning till
kunden-konsumenten, t.ex. av kylskdp
och dammsugare, dvs. forsiljningsupp-
drag for vilka firmorna stravar efter
att fa kvalificerade representanter.

Dessutom framholls pd flera hall
att forsiljningssidan dr en bra inkdrs-
port till foretaget. Men man mdste
vara road av fOrsiljningsarbete, in-
tellektuellt rorlig, anpassbar och ha
latt for att fd kontakt med ménniskor.
En person med akademisk bakgrund
har, enligt utsago frdn representanter
for sddana foretag, bittre mojligheter
in andra att vinna befordran. Han
torde kunna fi mer nytta av sin bak-
grund lingre fram i karriiren. Avan-
cemangen sker pd forsiljningsavdel-
ningarna, dir man kan bli assistent
till forsdljningschefen och sedan even-
tuellt forsdljningschef.

P4 nigot hdll uttrycktes viss skepsis
mot akademiker som forsiljare: " Ju



mer akademiska meriter, desto mind-
re passar de som forsiljare!”

En av de intervjuade, som repre-
senterar ett stort varuhus, hade haft
viss erfarenhet av humanister, som ta-
git feriearbete som forsiljare "Over
disk”, och uppgav att de lyckats myc-
ket val. Man skulle girna ta emot
sddana akademiker for vidareutbild-
ning. Man har en viss bestimd utbild-
ningsgdng: civilekonomer, folk med
handelsgymnasieexamen och "langvi-
gare” inom foretaget som vill avan-
cera till hogre befattningar utbildas
under ndgra dr. Hittills har inte and-

ra akademiker in civilekonomer sokt
sig dit, och foretaget har heller inte
sokt andra kategorier. Men skulle hu-
manister vilja ta sidant arbete, ir
de vilkomna, sirskilt sprakkunniga
kvinnliga akademiker. Foretaget vill
ha tjanstemdn med god bakgrund som
kan bli avdelningschefer, inkdpsche-
fer etc. Akademikerna far dock aven
hir rikna med konkurrens frén ling-
vigare. "De fdr inte tro att vissa jobb
ir vikta for dem, bara for att de har
akademisk examen, eller att vissa jobb
fordrar akademisk examen.”
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Utredningsarbete och

statistiskt arbete

Utredningsarbete

Bland de intervjuade féretagen har
bankerna, ett forsikringsbolag och ett
kooperativt grosshandelsforetag aka-
demiker med examen i samhillsveten-
skapliga och ekonomiska dmnen, verk-
samma péd speciella utredningsavdel-
ningar eller i verkstillande direktd-
rens stab. De anvinds som experter
for att gora ekonomiska och allmidnna
utredningar av olika slag och funge-
rar som ett slags serviceorgan for fo-
retagsledningen. De intervjuade ban-
kerna har vardera pd sina ekonomiska
sekretariat ett flertal sidana experter
anstillda. Dessa har oftast rekryterats
direkt till dessa befattningar och gir
vanligen inte den ordinarie utbild-
ningsgdngen for akademiker inom
bankerna. De kan ha pol. mag.-exa-
men eller annan akademisk examen
med betyg i nationalekonomi och sta-
tistik. P4 flera hdll framholls att de
alltmera komplicerade frigor som led-
ningen for storforetag stills infor, kra-
ver tillgdng till ekonomisk expertis,
som snabbt kan skaffa fram erforder-
liga uppgifter. Inom det kooperativa
grosshandelsforetaget har utrednings-
avdelningen nyligen kraftigt for-
starkts. Behovet av utredningar réran-
de befolkningsunderlag, befolkning-
ens forflyttningar, prognoser etc. ir
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mycket stort, dd det giller att pla-
nera lokaliseringen av detaljhandels-
butikcrna.

Inalles har pd de intervjuade fore-
tagen ctt tjugotal humanister och per-
soner med pol. mag.-examen befun-
nits sysselsatta med arbetsuppgifter
av denna karaktir.

Statistiskt arbete

Vid nagot cnstaka féretag inom livs-
medelsindustrin samt vid ndgot jirn-
bruk och pd ndgot rederi finns statis-
tiker med pol. mag.-examen anstall-
da for forskning och for att skota
driftsstatistik och driftsanalyser. —
Inom ett likemedelsforetag, ddr man
bedriver omfattande laboratoriekon-
troll med statistiska metoder, har man
fatt specialutbilda folk for sddant
arbete; man tror ocksd att det kom-
mer att bli ett 6kat behov av akade-
miskt utbildade statistiker inom fore-
taget.

Ett annat foretag inom kemisk-tek-
niska branschen har en fil. kand. med
imnena nationalekonomi, statistik och
sociologi som chef for en prissitt-
ningsgrupp. Denna utbildning var
ingen forutsittning for arbetet, men



kunskaperna 1 statistik ansdgs vara en
merit,

Inom samma foretag finns en sta-
tistisk avdelning, som tjanstgér som
ett centralt organ for forsiljnings-, pro-
duktions- och ekonomiavdelningarna.
Statistisk chef ir en tekniker, tidigare
anstilld vid ett av néringslivets ut-
redningsinstitut. P4 cn sddan befatt-
ning skulle man lika vdl kunna tinka
sig att ha en statistiker. Exemplet vi-
sar hur befattningar “rdkar” tillsattas
med personer med en viss utbildning.
— P4 ett stort varv finns en sirskild
statistisk avdelning med en licentiat
i statistik som chef; denne leder fore-
tagels statistiska utredningar, fOrestdr
halkortsanlaggningen och skoter data-
behandling (iman anvinder matema-
tikmaskinen vid narmaste universitet)
m.m.

P4 de flesta hdll forutses en okad

efterfrdgan pd matematiker-statistiker
for databehandling och operations-
analys. Arbetet med marknadsunder-
sokningar fordrar ocksd personal med
vissa kunskaper i statistik. Mdnga an-
sdg att samhillsvetare med betyg i
statistik borde kunna anvindas som
medhjilpare i sddant arbete. De mark-
nadsforskningsinstitut som nu finns ar
emellertid dnnu knappast sd stora att
de har rdd att hdlla sig med sirskil-
da statistiker. For att leda marknads-
undersokningar fordras dock ingden-
de kunskaper i distributionsekonomi
och specialstudier i marknadsforsk-
ning som man mdste bedriva pd egen
hand. Humanister som slir sig pd
foretagsekonomi borde dock, om de
har affirssinne och intresse, enligt fle-
ra intervjuades mening kunna dgna
sig 4t detta omrdde och konkurrera
med civilekonomerna.



Bankarbete

Drygt ett tiotal humanister, samhalls-
vetare och sprikmin, sysselsitts pd de
intervjuade bankerna med rent bank-
arbete, dvs. inte som sprikexperter,
utredningsmin  eller  bibliotekarier
(vilka kategorier behandlats i annat
sammanhang). De utgér en liten del
av den kvot akademiker som affirs-
bankerna drligen tar in f6r utbildning
och som till storsta delen utgors av
civilekonomer och jurister. Dessa aka-
demiker anstélls oavsett om det finns
vakanser eller ej. Bakgrunden till den-
na rekryteringspolitik dr den ojdimna
dldersfordelningen inom banktjinste-
mannakdren. Inom de till Bankernas
Forhandlingsorganisation anslutna af-
farsbankerna -var dr 1957 ca 24 %
av dc manliga tjinstemidnnen over 54
dr. Under de ndrmaste tio dren kom-
mer dirfor en oproportionerligt stor
del av tjanstemdnnen att avgd med
pension. Flertalet av de manliga tjdns-
teminnen Over 54 4ar ir befordrade
tjanstemin. Ddrmed avses chefstjins-
temin sdsom direktorer, bitridande
direktérer och  direktorsassistenter,
forste bankjurister, direktionssekrete-
rare, avdelningschefer, revisionschefer
och kontrollérer samt arbitrage- och
fondchefer i vissa banker. Dessutom
riknas dit specialister, kontorsfore-
stindare vid kontor med minst tre
tjanstemdn, vissa avdelnings- och
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gruppforestindare, kamrerare samt
reserevisorer och huvudkassorer i vissa
banker. Befordringsmoéjligheterna ir
alltsd for ndrvarande mycket goda,
och bankerna har haft ett underskott
pa limpliga kandidater till befordra-
de tjdnster.

Genom att ta in vissa kvoter av aka-
demiker och snabbutbilda dessa for-
soker man fd fram en limplig kader
av befordringsbara personer. Huvud-
parten av dessa dr, som tidigare pi-
pekats, civilekonomer. Pd en av de
intervjuade bankerna uppgavs att man
varje 4r tar in ca femton akademiker;
av dessa brukar tolv vara civilekono-
mer och en jurist, medan de Ovriga
kan vara sprdkmin eller samhillsve-
tare. En pol. mag.-examen med natio-
nalekonomi och féretagsekonomi kom-
mer enligt utsago att anses jamstalld
med utbildning vid handelshogskola.

Dessa akademiker far bérja i sed-
vanligt bankarbete pd ett avdelnings-
kontor och dir folja och delta i alla
transaktioner. Direfter far de tjanst-
gora pé olika avdelningar vid huvud-
kontor eller andra storre enheter. Efter
tvd a&r fir de normalt ordinarie an-
stallning. Om de inte uppfyller de
forvintningar som banken hyste vid
anstillningen, uppmanas de emel-
lertid att soka sig arbete pa annat hall.
Man vill inte girna ha kvar akademi-



ker som man inte tror sig kunna be-
fordra. Aldern for befordran till or-
dinarie anstallning ar for akademiker-
na i genomsnitt 26—27 dr, for 6vriga
nyblivna ordinarie tjanstemin med
ligre utbildning ca 21 4r. Akademi-
kernas l6nesittning sker efter sarskild
berdkningsgrund i det att de tillgodo-
riknas vissa formdner pd grund av
sin utbildning. Begynnelselénen mot-
svarar ungefir amanuenslonen i den
statliga 16neskalan.

De imnen som anses vara av sar-
skilt vdrde ir nationalekonomi, fore-
tagsekonomi och sprik. Bokféring

mdste man kunna eller lira sig efter
anstillandet. Foregdende praktik, gir-
na inom ndgot foretags ekonomiska
avdelning, riknas som ett plus. For
ndrvarande rekryteras ofta akademi-
ker direkt frin vederbérande hogsko-
lor och universitet, inte sillan efter
kontakt med lirarna. Rekommenda-
tion frdn tidigare arbetsgivare blir
ofta en avgoérande faktor. En del s6-
kande kommer pid eget initiativ for
att soka anstillning.

Bankpraktik dr latt att fd; sommar-
tid rekryterar bankerna regelmissigt
studenter som semestervikarier.
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Ovriga arbetsomriden

Bland &vriga uppgifter inom de in-
tervjuade foretagen som enstaka hu-
manister sysslar med mirks kontors-
organisation. S3 t.ex. har en fil. kand.
i sprdk blivit organisationsexpert i en
storbank. Ett par andra personer med
humanistisk examen har likaledes sla-
git sig pd sddana arbetsuppgifter, ehuru
det annars vanligen dr ekonomer eller
tekniker som brukar dgna sig &t dem.
P4 flera av de intervjuade foretagen
uppgavs att det forekommit att folk,
som redan funnits inom foretagen pd
andra arbetsuppgifter, visat intresse
och liggning for arbete pd detta om-
rdde och sjilva lart sig den teknik
som krivs. Det ldr, enligt utsago frin
flera av de intervjuade, vara stor efter-
frigan pd duktiga “kontorsrationali-
serare”’. Nagot krav pd utbildning av
sarskilt slag finns inte, men kunska-
per i statistik och viss teknisk ligg-
ning anses virdefulla. Korta kurser
for personer sysselsatta med kontors-
organisatoriska uppgifter anordnas i
Svenska Arbetsgivareforeningens regi.

Andra exempel pd tjinstemin med
en allmin akademisk utbildning dr en
utlandskamrer pd ett exportforetag
med pol. mag.-examen, ndgra admi-
nistrativa direktorer som ir samhills-
vetare (den ene med en kombination
av jur. kand.-, pol. mag- och fil.
kand.-examen), en forsikringstjinste-
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man, som dr fil. kand. i sprik och
sysslar med sjoforsikringsfrigor, samt
ndgra redaktorer inom grafiska indu-
strin; de senare sysslar med manu-
skriptgranskning. En kvinnlig fil. lic,,
som dr museitjinsteman i ett fGretag
inom verkstadsindustrin, torde vara
ensam i sitt slag. Hon och mojligen
de nyssnimnda redaktorerna dr i den-
na grupp av tjinstemin de enda som
kan sigas ha ett arbete i linje med
sin utbildning. De 06vriga synes ha
ndtt sina befattningar mera pd grund
av sin allminna limplighet f6r upp-
gifterna och mindre p& grund av sin
utbildning.

Tjinster som direktionssekreterare
ir humanister givetvis oforhindrade
att soka. De storsta utsikterna har
dock de som har kunskaper i foretags-
ekonomi. Det giller dir att konkur-
rera med civilekonomer och jurister,
men "en duktig person kan ha vilken
examen som helst”. Men det kan inte
bli friga om ndgot stort antal tjins-
ter. Branschorganisationerna kommer
sannolikt att f& okat behov av akade-
miker 6verhuvudtaget, och en bra vig
kan vara att frin en sidan organisa-
tion soka sig till ett foretag. P4 detta
sitt kan akademiker f& en viss grund-
utbildning som de sedan har nytta av,
en formell trining i att skriva och
uttrycka sig och virdefulla personkon-



takter. De storsta handelskamrarna
och Sveriges Allminna Exportforening
ar andra exempel pd organisationer,
varifrin akademiker ofta overgdr till
foretag. P4 sddana arbetsplatser ges
ocksa tillfdlle till traning i utlindska
sprak.

Forsakringsbranschen  kan  ocksd
komma att erbjuda linjebefattningar
oppna for humanister. T det alltmer
komplicerade samhillsmaskineriet far
den enskilde allt svirare att overblick:
de sambhilleliga dtgirder och de cko-
nomiska skeenden som paverkar hans
tillvaro. Forsikringsbolagen mdste an-
passa sig efter denna utveckling for
att kunna ge sina kunder en effek-
tiv och kontinuerlig service. Atmins-
tone pd ett av de stora forsikrings-
bolagen ansdgs det sannolikt att man
dirfor 1 framtiden — for kontakt
med kunderna, privatpersoner sivil
som foretag etc. — kommer att be-
héva personal med dnnu bittre ut-
bildning 4n den nuvarande, framfor

allt vad det giller allmin samhills-
orientering. Lampliga for dessa ar-
betsuppgifter torde vara akademiker
av olika slag: jurister, civilekonomer
och humanister med olika amneskom-
binationer. Utbildningens art betyder
formodligen mindre d4n god allmin-
orientering, kritisk liggning och per-
sonlig limplighet for arbetsuppgif-
terna. Man betonar emellertid att den-
na troliga efterfrigan pd akademiker
inte utan vidare kommer att innebira
okade mojligheter f6r dem som av ni-
gon anledning inte fitt plats inom
sina specialomrdden. Forsikringsbola-
gen kommer sannolikt att driva en
aktiv rekryteringspolitik for att an-
stilla de personer som anses ha de
storsta forutsittningarna for dessa nya
uppgifter. — Det bor i detta sam-
manhang framhdllas att de humanis-
ter som inte har alltfor speciella krav
pd arten av arbetsuppgifter mycket
latt kan fd praktikplatser pd forsik-
ringsbolag.
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Sammanfattning och slutsatser

De intervjuer, vars resultat har redo-
visats i det foregdende, har aldrig va-
rit avsedda att ge ndgra siffermissigt
preciserade uppgifter om vare sig hu-
manisternas mojligheter under de nir-
maste dren pd den del av arbetsmark-
naden, som nidringslivet utgor, eller
foretagens instillning till humanister-
na. Detta har varit omdjligt av tvd
skal. For det forsta bor inga alltfor
vittgdende slutsatser dras av hur man
bedomer liget inom det femtiotal fore-
tag som kunnat inbegripas i undersok-
ningen — dven om dessa fOretag ut-
gor en inte helt obetydlig del av den
arbetsmarknad som i forsta hand ar
av intresse for humanisterna. For det
andra har foretagen uppenbarligen
inte utformat ndgra s bestimda och
enhetliga rekryteringsnormer, att det
finns mojlighet att komma fram till
ndgra sikra konklusioner.

Detta forhdllande har i sin tur fle-
ra forklaringsgrunder. Bestimda kom-
petenskrav saknas till 6vervigande de-
len, och personer med vitt skilda slag
av forutbildning kan sdlunda konkur-
rera om samma befattning. Praktisk
erfarenhet, personlig limplighet, do-
kumenterad forméga till samarbete,
arbetsledning osv. viger ofta tyngre
in teoretisk skolning. En akademisk
utbildning tillmits ofta inte nigot pd
forhand givet virde, om den inte ger
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ndgra inom foretaget direkt anvind-
bara specialistkunskaper. Nir en tjins-
teman vidl har blivit anstdlld i ett
foretag, blir i regel hans ddagalagda
duglighet avgorande f6r befordran,
medan examensmeriterna skjuts i bak-
grunden.

Foretagens nuvarande rekryterings-
monster kommer emellertid sannolikt
att indras, nir den allminna utbild-
ningsnivdn stiger i virt samhille. En
grundutbildning som forut tyckts vara
ganska exklusiv blir allt storre grup-
pers egendom. Konsekvenserna hirav
har belysts 1 det foregdende. De ten-
denser som redan avspeglas i tjinste-
mannastatistiken har emellertid 1 re-
gel dnnu inte blivit omsatta i en med-
veten politik frdn foretagens sida.
Detta forsvdrar preciserade forutsi-
gelser.

Naturligtvis finns det storsta in-
tresset for frdgan om humanisternas
plats i niringslivet hos dem som for
nirvarande sjilva utbildar sig vid hu-
manistisk fakultet cller som redan ta-
git examen ddr men inte anser sig ha
funnit sitt definitiva verksamhetsfalt.
— Hur ter sig dd framtidsutsikterna
1 ljuset av intervjusvaren?

Ett par allminna iakttagelser kan
noteras. Det finns ett fital typer av
specialistbefattningar, for vilka de hu-
manistiska fakulteterna ger den mest



adekvata utbildningen ecller i varjc
fall en limplig utbildning. De skilda
avsnitten i det foregdende ger mera
detaljerade upplysningar om dessa. I
de fall, dd den onskvirda specialist-
utbildningen avgjort hor hemma inom
humanistiska fakulteten, giller det i
regel psykologer, statistiker, ckono-
mer och liknande grupper som kan-
ske inte brukar riknas till humanister
i tringre bemirkelse. For vissa befatt-
ningar, t.ex. pd personaltjinstens om-
rdde, kan man rikna med att i framti-
den sirskilt en del imneskombinatio-
ner kan komma att efterfrigas. Aven
om man kunde berikna personalfunk-
tionens  sannolika  tillvixthastighet,
skulle detta inte ricka for en prognos
om humanisternas framtid pd detta
arbetsomrdde, eftersom folk med an-
nat slags utbildning linge, kanske all-
tid, kommer att erbjuda hdrd konkur-
rens. De specialistbefattningar som
det hdr dr friga om kriver vidare
ofta ndgot slag av kompletterande ut-
bildning utéver den som ges vid uni-
versiteten. I ménga fall saknas dnnu
limpligt utformade kurser och prak-
tikmojligheter varigenom en sidan
kompletterande utbildning kan for-
viarvas. I vilken mdn humanister kom-
mer att kunna gora sig gillande pd de
hir ber6rda yrkesbanorna samman-
hinger delvis ocksd med i vilken mén
befattningarna kommer att allmint er-
kinnas som specialistuppgifter med
sirskilda utbildningsnormer.

Nir det giller rekryteringen till
tjdnster for vilka personer med olika
slag av utbildning kan tinkas, spelar
traditionerna inom foretaget en stor
roll. Sa linge humanisterna utgdr en
mycket liten grupp bland foretagens

tjanstemin, har de ddrfor svdrare att
gora sig gillande, ett forhdllande som
kan dndras nir fler humanister hunnit
bli provade och befunna limpliga. Det
tycks ocksd finnas en tendens bland
personer med viss utbildning att girna
vilja medarbetare med samma bak-
grund. Denna omstindighet har otvi-
velaktigt betytt mycket f6r exempelvis
civilekonomernas expansion inom fo-
retagen. For nirvarande tycks det som
om humanisterna sjilva genom att
knyta kontakter och bedriva upplys-
ningsverksamhet maéste rikta fOreta-
gens uppmirksamhet pd sin existens.

Det dr sannolikt att minga specia-
listfunktioner kommer att vixa inom
foretagen, men givetvis kommer inte
stora skaror humanister att kunna fi
sysselsittning som specialister.

P& minga av de intervjuade fore-
tagen betonar man just att humanis-
terna mdste vara villiga att préva pi
dven annat in specialisttjdnster, om
de i storre antal skall kunna f3 an-
stiallning inom niringslivet. "Om de
som studerat humanistiska imnen vid
universitet soker sig till naringslivet i
den forhoppningen att de skall fa an-
vindning for sina specialkunskaper i
litteraturhistoria, geografi, religions-
historia eller vad det kan vara, kom-
mer de att bli mycket besvikna”, har
det sagts. Om de ddremot ser sin aka-
demiska bakgrund endast som en
grundutbildning och dr 6ppna fér nya
omrdden, problem av praktisk natur,
och ir villiga att underkasta sig den
yrkesutbildning som f6retagen kan ge
dem — och som idr nodvindig for att
deras allmidnbildning lingre fram skall
kunna nyttiggéras — blir foretagen
mera positivt instillda och villiga att
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ta emot dem. Mycket hinger alltsd pd
akademikernas egen attityd till arbetet.
Den akademiska hogfirden ar ett hin-
der i vigen. Akademikerna mdste, me-
nade ndgon, andligen talat "ta av sig
{ skjortirmarna”, om de skall kunna
gdra sig gillande.

Foretag inom alla omrdden behover
folk med god grundutbildning. Men
man fdr inte vara ridd att borja med
enklare uppgifter eller tro att man
“kan” ndgot for att man har en aka-
demisk examen. Frdn foretagens syn-
punkt “kan” man ingenting nir man
kommer direkt fr@n universitet eller
hogskola. Det fordras en ling skol-
ning innan hégskolekunskaper verkli-
gen kan nyttiggoras inom ett fOretag.
Humanisterna har hirvid sjdlva att
tillvarata sina “public relations”. Det
giller framst att finna inkorsportarna
till foretagen, vilket sdkerligen stdller
storre krav pd tilltagsenhet, fantasi
och okonventionellt betraktelsesatt dn
dd det giller de traditionella yrkesba-
norna inom offentlig tjanst. Ménga
gdnger under intervjuerna hérdes kom-
mentaren: Ja, visst skulle vi med
glidje ta emot personer med akade-
misk bakgrund pd tex. vir forsilj-
ningsavdelning, men de vill vil inte
komma dit — det anses ju inte fint”.
Frigan om den sociala virderingen av
olika sysselsattningar synes vara vil
vird 6kad uppmirksamhet.

Frin foretagens synpunkt kan en
kraftig tillstromning av folk med hu-
manistiska universitetsexamina, samti-
digt som det kanske dnnu rdder brist
pd andra slag av kvalificerad arbets-
kraft, te sig som ett irriterande utslag
av ddlig planering frdn samhallets sida
och otillricklig framsynthet frdn stu-
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denternas sida. Man har pd flera hdll
undrat varfor inte strommen av stu-
denter kan ledas in i andra féror, pd
mera ’matnyttiga” studiebanor.

Hirvid mdste man dock komma
ihig att ungdomens val av utbildning
inte sd snabbt ldter sig pdverkas. Det
sker successivt under skoltiden och
didrefter; inte minst valet av gymnasie-
linje dr ett avgorande steg, i realiteten
mer eller mindre bestimmande f6r den
framtida yrkesutbildningen. Genom
enstaka opinionsyttringar och informa-
tionstillfallen ndr man inte l&ngt; vad
som krivs dr en pd alla stadier ut-
byggd och férdjupad yrkesvigledning,
som ocksd mdste baseras pd en ytter-
ligare utbyggd prognosverksamhet,
som ger ungdomarna mojligheter att
vilja utbildning och yrke pd grund-
val av ndgotsdnir sikra informationer
om arbetsmarknadens framtida krav
och mojligheter.

Den stora tillstrOmningen till de
filosofiska fakulteterna torde delvis
vara en foljd av att det finns sd fd
andra attraktiva utbildningsmdjlighe-
ter for de nyblivna studenterna, sir-
skilt for dem som kommer frin latin-
linjen. F6r en stor grupp av studen-
terna kommer humanistiska studier all-
tid att vara den vidareutbildning som
ligger ndrmast till hands och som
bdst svarar mot den intresseinriktning
som grundlagts i skolan. Att inféra
sparr dven vid de humanistiska fakul-
teterna for att begrdnsa till ¢rdmningen
har dock inte foreslagits av ndgon av
de intervjuade. Man har ansett att
var och en bor ha ritt att lisa vad
som passar honom, men ocksd att stu-
denterna bor ha klart for sig vilka
utkomstmojligheter de kommer att fd.



Medan en rad olika hogskolor och
utbildningsvigar konkurrerar om de
matematiskt-naturvetenskapligt inrikta-
de studenterna, fir de humanistiska
fakulteterna hand om storre delen av
de humanistiskt orienterade. Naturligt-
vis fordelar sig dessa pd skilda be-
gdvnings- och betygsnivder, men allt
talar for att de genomsnittligt sett ut-
gor virdefull arbetskraft, som allt
fler foretag skulle kunna se som en
tillgdng. P4 ndgra av de intervjuade
foretagen har man redan fdtt upp
6gonen for detta och genom medvet-
na rekryteringsdtgirder sokt dra till
sig akademiker med en utbildning
som hittills inte varit vanlig i ndrings-
livet. ”Vi vill inte gd mistc om den
begdvningsreserv som dessa akademi-
ker utgdr”, dr ctt yttrande som i detta
sammanhang filldes av personalchefen
i en stor koncern.

An mer skulle std att vinna, om uni-
versitetsutbildningen och foretagens
behov bittre anpassades efter varand-
ra. Som det nu dr betraktar foretagen
inte universitetsutbildningen sdsom in-
riktad pd nidringslivet, och varken uni-
versiteten eller de som studerar dar
ser ndringslivet som ctt naturligt ar-
betsfilt for humanister. Genom att 1
tid gora klart for studenterna vilka
kunskaper som virderas hogst i fore-
tagen skulle man inom vissa grinser
kunna pdverka humanisternas amnes-
val. Genom kontakt med universitets-
myndigheterna skulle man vidare kun-
na Ova inflytande pd studieplanernas
utformning, sd att det exempelvis i
moderna sprik anordnades alternativa
kurser, som i mojligaste madn svarade
mot de kunskapskrav som olika be-
fattningar inom ndringslivet skulle

stilla. En sddan kontakt etableras inte
utan vidare; otvivelaktigt skulle den
komma till stdnd littarc, om universi-
tetsmyndigheterna tog ett eget initia-
tiv for att skapa klarhet om nirings-
livets behov och 6nskemal.

Foretagen skulle genom 6kad infor-
mation kunna stimulera studenternas
intresse for att pd ett tidigt stadium
inrikta sig pd en karridr inom ndrings-
livet. En fastare yrkesinriktning under
studietiden skulle vara till fordel for
alla parter.

En sirskilt angeligen friga giller
praktikmdjligheterna inom niringsli-
vet for de humanistiska fakulteternas
studenter. Praktiktjanstgoringen har
stor betydelse bide f6r de humanister
som skulle vilja gora sig gillande in-
om niringslivet, kanske i konkurrens
med personer som har annat slags ut-
bildning, och for féretagen, som pé
detta vis kan bdde sprida kinnedom
om sitt satt att arbeta och f3 tillfalle
att prtjva personer, som sedermera kan
knytas fastare till foretaget. For bli-
vande civilingenjorer och civilekono-
mer spelar praktiken en viktig roll.
Genom gemensamma anstringningar
frin foretagens, arbetsformedlingens
och studenternas sida borde detta kun-
na bli fallet dven f6r minga huma-
nister.

Om foretagen i okad utstrickning
kunde bereda praktikméjligheter dven
for studerande vid de humanistiska
fakulteterna, skulle studenterna dair-
igenom under utbildningstiden fa vir-
defulla praktiska erfarenheter och kun-
skaper; foretagen & sin sida skulle fa
tillfalle att se vad sddana personer
kunde anvindas till. Behovet av prak-
tik giller pd sidana avdelningar av
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specialistkaraktdr, dir en viss huma-
nistisk dmnesinriktning skulle vara
sarskilt limplig, men framf6rallt pad
sddana befattningar dir personer med
ndgon form av hogre utbildning, t.cx.
humanistisk, kan vintas bli anvind-
bara.

Ett ritt utnyttjande av de praktik-
mojligheter som finns kriver ocksd
att de ber6rda studenterna engagerar
sig 1 saken. Humanister, som vill
hilla vigen Oppen till befattningar
inom niringslivet, méste vara beredda
att se praktik som ett naturligt inslag
i sin utbildning. Den bér girna del-
vis forliggas till ett tidigt stadium av
studictiden, sd att bekantskapen med
framtida arbetsforhallanden och arbets-
uppgifter kan pdverka uppliggningen
av de fortsatta studicrna. Foretagens
mojligheter att erbjuda praktik som-
martid dr ofta begrinsade. Studenterna
far darfor inte std frimmande for att
i viss utstrickning forligga sin prak-
tik till tid som tillhér det normala
lisdret. De studieorganisatoriska prob-
lem som detta skapar kan vil knap-
past vara odverkomliga. En "6verhop-
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pad” studictermin, anvind pd detta
sitt, bor i mdnga fall foér individen
vara ctt mera virdefullt tillskott 1 ut-
bildningen dn exempelvis ett extra be-
tyg 1 ctt dmne. Om sddan praktik le-
der till klokare val av terstdende im-
nen och s sméningom till en bra an-
stillning efter examen, innebir den
ju endast fordelar.

De synpunkter och rekommendatio-
ner som hir framforts har ingen re-
volutionerande innebdrd. Foretagen
forutsitts ndgot rucka pd sina hivd-
vunna rekryteringsnormer; detta for
att utnyttja bdde de speciella firdig-
heter och de allminna kvaliteter som
skulle géra mdnga humanister till go-
da medarbetare. De humanistiska fa-
kulteternas studenter fOrutsitts vidga
det register som deras yrkesplaner
spanner Gver och ldta sitt utbildnings-
program paverkas av arbetsmarknadens
krav och énskemél. Genom 6kad kon-
takt och 6msesidig information forut-
sitts bdde universitcten och nirings-
livet verka for en bittre anpassning
mellan utbildning och yrkesliv.



Niringslivet och humanisterna

Denna promemoria skickades pa for-
hand nt till de foretagsledare som
skulle intevvjuas (se s. 17).

Liksom pa& de flesta hall i vasterlandet har vi i Sverige haft brist pd personer
med hogre utbildning under en ganska lang tid. Vi har haft ont om exempelvis
ingeniodrer, larare, jurister, lakare, civilekonomer och andra viktiga grupper av
kvalificerat folk. Visserligen kan den nuvarande konjunkturnedgéngen ha med-
fort en viss Iattnad p& nagot hall i bristsituationen, men vi har anda liksom
vant oss vid denna och stdllt in oss pd att under relativt Idng tid ha en knapp
eller otillracklig tillgang pa folk med hogre utbildning — med alla de trakiga
konsekvenser detta kan medféra.

Emellertid skall man nog inte vara s& pessimistisk i detta avseende. Det pa-
gar fér narvarande en valdsam expansion inom hela det svenska skol- och
utbildningsvasendet och detta gdller pd alla nivaer fran verkstadsskolor till tek-
niska hogskolor. Som ett exempel kan ndmnas att antalet studentexamina, som
ju @ en gemensam rekryteringsbas for den hogre akademiska utbildningen,
pa de senaste 10 aren i det narmaste fordubblats; i ar tar ungefdr 8 200 ung-
domar studenten — i mitten av 1940-talet réknar man med ca 13000 nyexamine-
rade studenter per ar. Medan man for ndrvarande réknar med att ca 150000
personer i arbetsféra aldrar har avlagt studentexamen kommer man fére mitten
av &0-talet att passera siffran 200 000.

De viktigaste orsakerna till denna expansion & tre:
1) De stora ungdomskullarna som nu kommer upp i “studiealdrarna”.

2) Det stigande intresset for studier som medfér att en storre andel an férut
skaffar sig hogre utbildning.

3) Den 6kande andelen av flickor. | &r tar ndstan lika manga flickar som poj-
kar studenten. (For tio ar sedan svarade flickorna fér 1/3 av hela antalet
studentexamina.)

I ungefarlig takt med studentexaminationen okar ocksa tillstrémningen till

universitet och hogskolor och det betyder i sin tur en lika kraftig 6kning av
utexaminationen — med nagra ars eftersl@pning. Hela antalet akademiskt ut-
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bildade i arbetsféra aldrar var & 1950 ca 47 400 personer, for ndrvarande &r
det ca 60000; i mitten av 60-talet kommer man att kunna rdkna med ca 70 000
personer. Var forsérining med akademiskt utbildad arbetskraft blir alltsd i snabb
takt forbattrad.

Nu sdger naturligtvis sadana siffror om tillgangen inte s mycket s& ldnge
man inte kan jGmféra dem med den vdantade efterfrageutvecklingen. Visserli-
gen kommer en god del av den ovannémnda okade tillgdngen att falla pd
sddana utbildningsgrupper som t.ex. civilingenjérer och andra specialistgrupper
som hittills varit de viktigaste inom ndringslivet. Men det férefaller anda moj-
ligt att den dkade examinationen pd& dessa omrdaden inte formdar mer an natt
och j@mnt halla den vaxande efterfragan stangen. Nagra férbattrade rekryte-
ringsmojligheter inom dessa grupper skulle det alltsd knappt bli fraga om.

Méanga faktorer medverkar till att en mycket stor del av tillgangsdkningen
kommer att ligga pa sadana grupper av akademiker som hittills i ganska liten
utstrackning sysselsatts i ndringslivet. Alldeles sarskilt stort intresse tilldrar sig
den o6kande tillgdngen pa personer med humanistisk utbildning med inriktning
pd sadana fackomraden som dels nationalekonomi, statistik och andra samhalls-
vetenskaper, dels psykologi och pedagogik, dels sprék, historia och litteratur-
historia m.m.

For ndrvarande ar en overvagande del av humanisterna larare. Manga finns
ocksé inom biblioteksvasen och offentlig férvaltning och en hel del agnar sig
at vetenskaplig verksamhet. Mycket f& aterfinnes inom ndringslivet. Antalet yrkes-
verksamma humanister inom alla andra omraden av arbetsmarknaden én under-
visningsvdsendet berdknas nu till blott ca 3000. Tillstromningen av studerande
har emellertid 6kat sa att tillgdngen inom en ndra framtid kommer att mer an
motsvara de ganska val férutsebara rekryteringsbehoven inom de omraden
ddér humanistiskt utbildade traditionellt har sysselsatts. Sannolikt kommer fore-
tagen redan om etft par ar att mdrka denna &kade tillgadng, da en hel del
humanister troligen kommer att sdka sig till ndringslivet. D& uppstar fragan:
Hur kommer ndringslivet att kunna anvénda folk av detta slag?

1955 ars universitetsutredning har kartlagt hur akademikerna fér ndrvarande
dr sysselsatta och verkstallt vissa berdkningar angdaende tillgdng och efterfra-
gan. Under sitt fortsatta arbete kommer uredningen sdkerligen att syssla med
frdgan om humanisternas arbetsmarknad och det vore darfér av vdarde, om
ndringslivets installning till humanisterna i nagon man kunde bli belyst.

Det har i den debatt som forts kring dessa fragor rent allmént framhallits

av representanter for ndringslivet att man inom féretagen har intresse av att
oka sin rekrytering av akademiskt utbildad personal.
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SNS har i denna situation tankt att gora en enkat bland foretraddare for na-
ringslivet for att i mojligaste man forsoka fa reda pd foretagens synpunkter
pd detta slag av arbetskraft. Det skulle sdkerligen vara vardefullt om féretags-
ledare och andra som har hand om rekryteringsfragor i tid ville tanka igenom
situationen och skapa sig en uppfattning i frdgan. Sedan man gjort en inven-
tering av synpunkterna ar tanken att de skall sammanstdllas i ett hafte i serien
Studier och debatt som skulle kunna tj@na som ett underlag i den fortsatta dis-
kussionen. De synpunkter som framkommer skulle ocks& kunna tiégna som vag-
ledning for de studenter som skall séka sig ut i yrkeslivet och bidra till en mer
realistisk bedémning av framtidsutsikterna inom naringslivet.

De fragestaliningar man skulle vilja f& belysta é@r av tva slag och skulle kunna
sammanfattas sa:

1) P& vad satt skulle féretaget kunna draga nytta av den okande tillgangen
pd akademiker med humanistisk utbildning?

2) Hur ser foretaget pa den strukturfér@ndring som hdller p& att ske pé lang
sikt genom ett generellt 6kat utbud av akademisk arbetskraft?

Betraffande den forsta fragan skulle man i forsta hand vilja veta om fére-
taget skulle kunna ha anvéndning for folk med humanistiska dmnen i sin exa-
men pd vissa specialistbefattningar dar deras kunskaper direkt kan komma
till anvandning. Det gdller ju en mycket heterogen grupp med inriktning pa
ménga olika fack. Det kan exempelvis eventuellt vara fraga om utbildnings-
ledare eller larare i andra Gmnen an rent tekniska vid féretagets interna ut-
bildningsverksamhet, bibliotekarier, personalmdn, PR-man, reklamfolk el. dyl.
| samband med sadana fragor skulle man vilia veta vilka dmneskombinationer
som kan anses anvdndbara i dessa sammanhang och eventuellt vilken prak-
tiskt inriktad kompletterande utbildning som kan anses dnskvard. Man vill ocksa
gdrna veta i vad man féretagen finner det [&mpligt och har méjlighet att ordna
praktiktianstgéring for sddana studenter som tdnker inrikta sig p& saddan verk-
samhet.

| andra hand skulle man vilia veta om féretagen skulle kunna tanka sig att
anstéllda akademiker av denna typ ute pa linjen, vilka sedan p& vanligt satt fér
skolas inom féretaget och arbeta upp sig i graderna i fri konkurrens med an-
stallda med helt annan utbildning. Har foretagen i sé fall intresse av personer
med akademisk grundutbildning av viss typ eller ar det huvudsakligen deras
formaga att satta sig in i uppgifterna och deras personliga egenskaper som
faller vtslag? Ar det tankbart att en person med humanistiska studier bakom
sig kan visa sig vara anvandbar och i langden kunna ha nytta av sin formella
trdning och formaga att snabbt suga &t sig kunskapere Hur ér befordringsmoj-
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ligheterna?2 Finns det ndgon méijlighet att skapa andra rekryteringstianster an
de traditionella?

Dessa och narliggande fragor skulle behandlas vid den personliga intervju
som SNS anhaller om. Som utgangspunkt for resonemanget vore det vid inter-
viutillfallet vardefullt att ta veta

a) hur manga akademiker som fér ndrvarande finns anstédllda inom det féretag
Ni representerar,

b) vilken utbildning de har (for personer med examen fran humanistisk fakultet
dr det av infresse att f& veta de i examen ingdende dmnena),

c) pa vilka befattningar de aterfinns (givetvis ligger det huvudsakliga intresset
pa personer med humanistisk utbildning; betraffande civilingenijorer, civil-
ekonomer etc. ar det endast av intresse att f& reda pd befattningar dar
sddan specialutbildning icke ar en absolut férutséttning).



Tidigare har i Studier och debatt utkommit.

1953

1. Anda och trivsel i féretaget
av Torgny T Segerstedt

2. Konjunkturpolitik under debatt 6: —

av Ulrich Herz

4 —

1954
1. Andrad féretagsbeskattning
Utgdngen
2. Automation del |
Utgdngen
1955
1. Féretaget och kommunen 4: —

2. Skola och ndringsliv i Sverige och
USA 4:—

1956
1. Ndringslivets folk i riksdagen 4: —

2. Ndringslivet planerar for framtiden
5:—

1957

1. Ekonomiska unioner
av Staffan Burenstam Linder

4i—

2. Utbildning av chefer och experter
i foretagen :—

1958

1. Vaxandets ekonomi 5. —

2. Enhetsskola — mangfaldsskola 6: —
av Lennart Husén och Goéte Rudvall

1959

1. Ledning och kontroll av statliga
aktiebolag 5 —
av Rune Tersman

2. Den offentliga sektorn 5. —

3. Kvinnor i industriarbete 4: —
av Andreas Lund

4. Foretaget och pressen 4:—
av Arne Lundmark

3. Automation del Il Utgangen

4. Foretagsbeskattning och konjunktu-

. ldeologi for néringslivet?

rer 4; —

. Gruppdynamik och ledarskap 4: —

. Sverige och vérldshandeln  5: —

. Industrifolk pé fritid 4: —
av Torgny T Segerstedt

. Foretagsvinster — ett samhdllsin-
tresse? 4: —
av Géran Albinsson

. Fri handel i Europa 4: —

. Sverige och Europamarknaden 4: —

S5u—

. 245 svenska storforetagsledare 5: —

av Gunnar Malmenstrom och
Bo Wiedenborg

4. Patent  av Fredrik Neumeyer 6: —
3. Frihet i kollektivsamhdllet 7. —

av Gésta Carlsson och Ulrich Herz



Studier och debatt

— SNS populaa smiskriftserie — presenterar sammanfattningar av storre
utredningar, uppsatser, redogorelser f6r smiutredningar, konferenser etc. i
aktuel h mnen. Minst fyra nummer per &r utkommer i serien. Prenumerations-
priset dr 15 kr.

Frigan om fOretagens mojl gheter att anstilh personer med humanistisk
utbildning, t.ex. sprikmin, psykologer och samhil kvetare, har pd sistone
gnats stor uppmirksamhet. Bakgrunden hirtill 4r utbyggnaden av det
hogre utbildningsvisendet och den dkade til btromningen til 1de huma-
nistiska fakul teterna.

P4 sina hdllhar bestimt uttal ats, att niringsliveti fortsittningen kom-
mer att efterfriga humanister i en helt annan utstrickning 4n tidigare.

Frin andra hdllhar mera skeptiska roster gjort sig horda.

For att skapa bittre underlag for diskussionen i detta dmne har SNS
tagit initiativet till en serie intervjuer med ledande personer inom ett
antal stérre foretag i olika branscher. Resultatet av undersSkningen,

som gilt 53 foretag, redovisas i denna bok.

Intervjuerna och sammanstil lingen av material et har f6r SNS rak-
ning gjorts av byrisekreteraren VERONICA DOOS, i vanliga fall

verksam vid arbetsmarknadsstyrelsen.



