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Förord 

Frågan om företagens intresse för och 
möjligheter att i ökad utsträckning an­
vända personer med humanistisk ut­
bildning har på sistone ägnats åtskil­
lig uppmärksamhet. Bakgrunden här­
till har varit utbyggnaden av det 
högre utbildningsväsendet samt den 
nuvarande och väntade tillströmning­
en till de humanistiska fakulteterna. 
På sina håll har bestämt uttalats, att 
näringslivet i fortsättningen kommer 
att efterfråga humanister i en helt an­
nan utsträckning än tidigare. Från 
andra håll har mera skeptiska röster 
gjort sig hörda. 

Inom SNS berördes detta ämne nå­
got redan vid den konferens som i 
februari 195 7 anordnades över temat 
"Utbildning av chefer och experter i 
företagen" ( referat i Studier och de­
batt 1957, nr 2). När frågan nu, bl.a. 
genom 1955 års universitetsutrednings 
arbete, har fått ytterligare aktualitet, 
har ·vi funnit det angeläget att skapa 
ett bättre \Jnderlag för diskussionen 
genom att försöka utröna, hur det 
verkligen förhåller sig med företagens 
inställning till arbetskraft med denna 
typ av utb/ldning. Vi har hoppats att 
därigenom kunna bidra till en mera 
realistisk bedömning av framtidsutsik­
terna inom näringslivet och sålunda 
underlätta studenternas ämnes- och 
yrkesval. Vi har ocks/l hoppats att 

kunna väcka företagens intresse för 
saken och att få fram synpunkter, som 
kunde vara av betydelse för samhällets 
planering av utbildningsväsendet. Det 
bör påpekas, att vi med humanister 
avsett hela den grupp som utbildas 
vid de humanistiska fakulteterna, allt­
så inte bara språkmän, historiker etc. 
utan också psykologer och samhälls­
vetare. 

I november 1958 anordnade vi en 
överläggning i ämnet inom en liten 
krets av inbjudna från olika företag. 
Den metod som vi därefter valt för 
att komma tillrätta med de angivna 
frågorna har varit intervjuer med per­
soner i ledande ställning inom ett an­
tal större företag i olika branscher. 
För urvalet av företag och tillväga­
gångssättet i övrigt redogöres i den 
följande framställningen. Uppgiften 
att genomföra intervjuerna och sam­
manfatta deras resultat har anförtrotts 
åt byråsekreteraren hos arbetsrnark­
nadsstyrelsen Veronica Döös. Arbets­
marknadsstyrelsen, som funnit under­
sökningen vara av betydelse för ver­
ket, har bidragit till dess finansiering. 
Arbetet har dock helt ägt rum i SNS 
regi. 

En undersökning av den ringa om­
fattning som det här gäller kan sjäh·­
fallet inte fylla stränga krav på repre­
sentativitet och exakthet. Vi har ansett 
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det vara ti llfyllest att presentera vad 
vi närmast skulle vilja beteckna som 
ett debattinlägg. Författaren svarar gi­
vetvis själv för redogörelsen och för 
de slutsatser och rekommendationer 
vari den utmynnar. 
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SNS tackar dem som genom att 
ställa sig till förfogande för intervjuer 
har möjliggjort tillkomsten av denna 
skrift. 

Stockholm november 1959. 

Torsten Carlsso11 



U tbildningssituation 

och arbetsmarknad 

Höjd utbildningsnivå 

I Sverige pågår för närvarande en 
kraftig expansion av skol- och utbild­
ningwäsendet, vilken gör sig gällande 
på alla utbildningsnivåer. Så har ex­
empelvis antalet studentexamina, som 
ju är en gemensam rekryteringsbas för 
den akademiska utbildningen, på de 
senaste tio åren i det närmaste för­
dubblats. - Under 1 95 9  tog ca 8 30 0 
ungdomar studenten, och i mitten av 

1960 -talet kommer den årliga siffran 
sannolikt att överstiga 1 3 ooo. Sam­
tidigt sker en kraftig stegring av ut­
examinationen från handelsgymnasi er­
na och de tekniska gymnasierna. Det 
ökade antalet personer i studentexa­
mensåldern och den inom varje års­
kull ökande andel som avlägger stu­
denkxamen är de båda faktorer som 

samverkar till den kraftiga höjningen. 
Antalet kvinnliga studenter fortsätter 
1tt stiga; 195 9 avlades studentexamen 
1v nästan lika många flickor som poj­
kar, medan flickorna för tio år sedan 
srnrade för endast en tredjedel av an­
talet avlagda studentexamina. 

latinlinjen och den allmänna lin­
jen bidrar f. n. vardera med ca 30 
procent av de nya studenterna, medan 

återstoden kommer från reallinjen, 
vars andel i början av 1960 -talet vän­
tas öka något. Särskilt i ett läge då 

den tillgängliga undervisningskapaci­
teten är väl utnyttjad torde dock för­
skjutningen mellan de olika linjerna 
ske relativt långsamt. 

Från reallinjen kommer 55 % aY 
de manliga studenterna men endast 
drygt 20 % av de kvinnliga. Den 
skillnad mellan könen som dessa siff­
ror antyder belyses ytterli gare av att 

7 5 % av realstudenterna är pojkar, 
medan flickorna är i majoritet på 
latinlinjen med 66 % ; deras majoritet 
tenderar att bli allt större. Andelen 
kvinnliga studerande på reallinjen har 
också växt. På 1920 -talet var den 
mindre än 10 %. Med tillkomsten 

av den allmänna linjen, där de första 
studentexamina hölls 1957, sjönk dock 

andelen kvinnliga studerande på real­
linjen, där den i början av 1950 -ta­
let hade uppgått till 35- 40 %- På 
den allmänna linjen väger för närva­
rande det manliga och kvinnliga in­
slaget ungefär jämnt, men kvinnornas 
andel tycks öka. 

För närvarande beräknas ca 150 ooo 
personer i arbetsför ålder ha avlagt 
studentexamen. Före mi tten av 1 9(io­

talet kommer si ffran 20 0 ooo att pas­
seras. 

Ungefär i takt med det växande 
studentantalet ökar tillströmningen till 

universitet och högskolor, vilket i sin 
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TABELL I 

Tillskottet till arbetsmarknaden med fördelning efter 
utbildningsnivå år 1947 och 1957. (Delvis ttppskattade tal. 
Ur Arbetsmarknadsinformation, m S 3/1959.) 

Absoluta tal 
Utbildningsgrupp 1 1947 

I 
1957 

I. Akademiker (med examen) 
2. Personer med avbrutna 

akademiska studier 
3. Studenter med lägre ut-

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

bildning 
Studenter 

. . . . . . . . . . . . . .. 
utan vidareut-

bildning ctV ovanstående slag 
Personer med utbildning 
från fackgymnasium m.m. 

Summa 1-y Personer med 
studentexamen ( motsvaran.-
<le) eller högre utbildning 

Personer med lägre fack-
utbildning (tekn., merkan-
til m.m.) .......... .. 
Personer med realexamen 
(motsvarande) utan vidare-
utbildning av ovanståen<le 
slag ... .... . . . . . . . . . 
Personer med folkskola 
utan vidareutbildning av 
ovanstående slag ...... . .  

Summa I-8 (avrundade tal) 

1 Anmärkning: 

Män I Kvinnor 

I 500 300 

700 300 

800 500 

400 400 

I IOO 900 

4 500 2 400 

3 500 4 500 

I 500 3 000 

30 000 25 000 

40 000 35 000 

I Summa 

I 800 

I 000 

I 300 

800 

2 000 

6 900 

8 000 

4 500 

55 000 

75 000 

Män 

2 000 

800 

I 000 

400 

I 800 

6 000 

4 500 

4 000 

35 000 

50 000 

I Kvinnor 

600 

800 

800 

700 

I 200 

4 IOO 

5 500 

8 000 

30 000 

45 000 

r. Samtliga med ,1kademisk examen, som ej beräknats fortsätta med studier för hö_gr 
examen, inkl. gymnastikdirektörcr. 

2. Samtliga som påbörjat akademi�ka studier men avbrutit dem före avläggande a 
examen. 

3. Utbildning vid 2-årigt folkskoleseminarium, 1-årig fackkurs vid handelsgymnasiun 
socialinstitut, officersutbildning, utbildning vid SJ, post-, tull- och televerken. 
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Procentuell fördelning 
1947 I 1957 

Swrnna Män I Kvinnor I Swnma I Män I Kvinnor I Summa 

2 600 ,,8 0,9 2,4 4, I  r , 3  2 ,7 

I 600 r,8 0,9 1, 3 1 ,6 J ,  7 r ,6  

I 800 2 ,0 2, 3 I ,7 2,0 r ,7 r,9 

I 100 I,O l ,  I l ,  I o,S 1 , 5 T , 2  

3 000 2,8 2 , 5  2,7 3,6 2 , 5  3, I 

10 000 I I  7 9 J 2  9 I I  

J O  000 9 1 3  J I  9 I I 1 0  

1 2 000 4 9 6 s 1 7  1 2  

65  000 76 7 1 74 71 63 67 

95 000 100 100 roa roa 100 100 

5. Tekn. gymnasium och fackskola, handelsgymnasium, 4-årigt folkskole;eminariu111, 
småskoleseminarium. 

6. Tekniska institut och skolor, lunJelsskolor, sjuksköterskeskola, sjöbefälsskola, skogs­
skola, övn.lärarurbildning 111 .111. Det har uppskattats att av i denna grupp ingående 
personer hade år 1947 ca 1 500 män och 2 500 kvinnor realexamen ( motsvarande) , 
för år 1957 har motsvarande tal uppskatt.1ts till ca 2 ooo och 3 500. 

7. Realexamen, normalskoltkompetens, folkhögskolas 2 :a årskurs, enhetsskolans 9g och 9a. 
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t ur ökar antalet utexami nerade från 
dessa i nsti tuti oner - med n ågra års 
efterslä pni ng. 

På senare år h ar ungefä r tre fjä rde­
dela r av de nyb livna stud entern a fort­
satt ti ll univ ersi tet och hö.gs kolor. 

Hel a antalet akademi skt utbi ldade 
i arb etsföra åldrar var 195 0  ca 47 4 0 0  
p ersoner. A r  1959 var det ca 6 0  ooo, 
och i mi tten av 196 0 -talet kommer 
si ffran sannoli kt att b li ca 7 0  ooo. 

Antalet akademi skt utbi ldade på ar­
b etsmarknaden sti ger allts å i snabb 
takt. 

Den allmä nna tendensen mot en 
h öjni ng av utbi ldni ngsnivån framgår 

b l. a. av si ff ror rörande ti llskottet av 
a rb etskraft fr ån oli ka utbi ldni ngsni ­
våer i nom h el a  skol- och utbi ldni ngs­
vä sendet ( ex kl. den lä gr e yrkesunder­
vi sni ngen) , som sammanstä llts för 
19 47 respe ktive 1957 i nom arb ets­
m ar knadsstyr elsen. - T ab el l  1 ,  s. 8-
9 ( ur arbetsmar kna dsstyre lsens serie 
"Arb etsmarknadsi nformati on" nr S 
3/1959) ger ett vi sst b egrepp om den 
pågåen de strukturförskj utni ngen i frå­
ga om arbet skraftens fördelni ng på 

u tbi ldni ngskate gori er. 
I ko mmen taren ti ll tab ellen påpe­

kas att man b ör mä rka a tt b erä kni ng­
ar av denna typ återspeglar såvä l de 

p ågående förskj utni ngarna i årskul­
larnas i nb ördes storleksförh ållanden 
som den li kaledes pågående ökni ngen 

?.V den an del i nom varje år skull som 
övergår till h ögre utbi ldni ng. De yng­
re årskullarna, fd n vi lka ti llskottet 
med lä gre utbi ldni ng kommer, ä r  för 
nä rvarande excepti onellt stora. O m  
några år kommer de ä ldre årskullarna, 

i nom vi lka hö gre skolunderb yggna d 
och/ ell er yrkesutbildni ng kan före-

1 0  

komma , att vara större ä n  de yngre, 
och förskjutni ngarna mot den h ögre 
nivån kommer då att vi sa si g snab­

b are. 
Vi d en jä mförel se mellan de två 

nä mnda åren vi sar si g en markant 
nedgång i andelen personer med en­

b art folkskola utan vi dareutbi ld­
ni ng. F rå n  att år 19 4 7 h a  utgjort 3/ 4 
av h ela ti llskottet til l  arb etsmarkna­
den från oli ka nivåer, sjönk den ti ll 
ca 2/3 år 1957 .  Andelen med r eal­
examen, normalskolekompetens och 
motsvarande skolunderb yggnad för­
dubb lades och utgj orde 1957 1 2  % 
av samtli ga. I denna grupp ä r  sä r­
ski lt det stora kvi nnli ga i nslaget mar­
kant. Personer med studentexamen 
och utbi ldni ng dä röver utgjorde år 
1957 I I  % av alla som utträ dde på 
arb etsmarknaden, och deras andel h ade 
på ti o år ökat med 2 procentenh eter. 

Kvi nnornas andel h ade dä rvi d ökat 
m er ä n  mä nnens ( från 7 ti ll 9 % 
resp. från I I  ti ll 12 % ) . 

Den ökade ti llgången på akade­
mi skt utbi ldade faller ti ll sto r del på 
sådana utbi ldni ngsgrupper som civi l­

in ge njörer, civil ekonomer och andra 
s peci ali stgrupper, som h i tti lls vari t de 
mest efterfrågade i nom nä ri ngslivet. 

Det är dock möj li gt att denna ökni ng 
i nte m er ä n  nä t t  och j ä mnt kommer 
att h ålla takten med den vä xande ef­
terfrågan. 

Den hä r r edovis ad e  h öjni ngen av 
utbi ldni ngsnivån återspeglas oc kså i 

Svenska Arb etsgivareföreni ngens lö­
nes tati sti k över tjä nstemä n, som i nne­
h åller vi ssa uppgi fter om tjä nstemä n­
nens utbi ldni ng. Enli gt denna stati ­

sti k tenderar akademi kergruppernf! 
inom i ndust ri fö retagen a tt öka. F rån 



1955 ti ll 1958 ha r a nta let akad emi ker 
vid d e  företa g som är d eläga re i SAF 

svällt f rån 4 50 0 ti ll 5 8 0 0  eller från 
3 ,2 ti ll 3 ,5 % av samt li ga t jänst e­
m än, ex klusiv e d e  h ögsta ch efstj änst e­
m än ne n. G ruppen a nd ra a kad emi ker 
ä n  civi li ngenj örer ha r på t re år ökat 
från I ooo ti ll 1 60 0 eller i procent 
av samt li ga tj änst em än från o, 7 ti ll 
l , O  % .  

Äv en om a nd ra a kad emi kergrupper 
än civi li ngenj örer i va rj e  fa ll ännu 
utg ör ett relativt lit et i nsla g, är ök­

n i ng sta kt en a nm ärkni ngsv ärd. Deras 
a nta l ha r und er t reårsperi od en 1955-
58 ökat m ed 60 % och d era s a nd el 
bla nd tj änst em ännen ha r i d et nä r­

maste blivit en ha lv gång st örre. Ci ­
vi le konom erna är nat urli gtvi s i maj o­
ri tet bla nd d essa a kad emi ker; d e  ut gör 
ca h älft en, och ha lva ökni ngen belö­
per sig på d em. H uma ni st erna ha r 

inte red ovi sat s för si g, m en d era s a n­
de l i tj änst ema nna kåren t ord e  va r,1 
myc ket lit en. 

Det är sa nnoli kt att en m ycket st or 
d el av d e  nya a kad emi ker som i fram­
tiden söker sysselsätt ni ng i näri ngs­
li\ ·d komm er att rekryt eras från så­
dalla :, kad emi kergrupp er som f. n. 1 

ga ns ka lit en ut st räckni ng är för et räd ­
da i nom nä ri ngsliv et. S ärski lt st ort 
int re sse ti lld ra r  si g d en öka nd e  t i ll­
gå ngen på personer m ed h uma ni sti sk 
ut bi ldni ng. Denna grupp, som är yt­

t erligt h et erogen, i nrymm er folk m ed 
ut bi ld n i ng i nom vitt ski lda fa ck, så­

s om ko nst - och litt erat urhi st oria , fi lo­
sofi, kla ssi ska och m od erna språk, hi­
st oria, geografi, psykologi och peda­
gogi k samt sam hä llsv et enskap er, så­
som nati ona lekonomi , stati sti k, soci o­

l ogi oc h stat skuns kap. Från och m ed 

läsåret 1958/59 i ngår o ckså företa gs­
e konomi bla nd h uma ni sti ska fa kult e­
t ens äm nen. 

Tillstr ömn ingen t ill �e hum an is­
t isk a f aku ltetern a 

1955 års univ ersit et sut red ni ng publi ­
cerad e 1958 bet änka nd et "Lära rbri st 
och lära röv erskott" (SOU 1958 : 21) . 

D etta i nneh åller en prognos uta rbetad 
av und ervi sni ngsråd et Ragnar Lund­
blad. E nli gt und ersökni ngen i nskrivs 
f. n. ca 50 % av en årskull st ud ent er 
vid fi losofi sk fa kult et, dv s. för att 
st ud era h uma ni sti ska eller nat urv et en­
ska pliga äm nen. 

Berä kni ngarna ha r utfört s så att a n­
ta let personer, som skrivit s i n  vid d e  
fi losofi ska fa kult et erna und er ett vi sst 
läsår, st ällt s i relati on ti ll a nta let st u­

d ent exami na föregåend e ka lend erår. 
Und er eft erkri gstid en ha r d enna pro­
cent sat s sti git  krafti gt, från ca 2 5 % 

i mitt en av 19 40 -ta let ti ll ca 5 7 % 
195 4/ 5 5. De tv å följ a nd e  åren vi sad e 
proc ent siffra n vi sse rli gen en sj unka n­

d e  t end ens; d en gi ck sålunda ned ti ll 
50 % läsåret 1956/57 . Däreft er st eg 
d en em ellertid åt er; und er d e  t re se­
na st e åren ha r d en legat ett st ycke 
öv er 50 -procent sniv ån. 

Vid d e  h uma ni sti ska fa kult et erna 
va r a nta let i nskriv ni ngar i st ort sett 
oföränd rat m ella n 1957 och 1958 -

d et år d å  d en lund blad ska prognosen 
publi cerad es. 1959 ha r d et em ellertid 
ånyo ökat krafti gt. Stati sti ska cent ra l­
byrån ha r för va r och en av h östt er­

mi nerna 1956-1959 j ämfört i nskriv ­
ni ngssiffrorna t. o. m. d en 10 okt ober; 

I l  



TABELL 2 

Ar/igen utexaminerade filosof er 

I 
Humanister 

I Examen sår I I M Kv S:a 

1 928-32 169 89 2 58  

1933-37 142  108 250 

1938-42 1 5 2  1 3 1  283 

1943-47 I 7 l  1 56 327 

1948-5 2  1 88 1 74 362 

1953--57 336 335  671  

vid denna tidpunkt har den övervä­
gande delen av läsårets inskrivningar 
skett. Om 1956 års antal betecknas 
med indexsiffran 1 00, blir index för 
de tre följande åren 1 1 7, 1 20 och 136. 
I absoluta tal innebär detta, att det 
1959 inskrevs inemot 800 fler huma­
nister än 1956. Denna tendens är 
föga häpnadsväckande. Studentkullar­
nas storlek tilltar raskt, och för den 
stora andelen studenter från latinlin­
jen och den allmänna linjen ligger 
humanistiska studier i regel närmast 
till hands. Särskilt för latinstudenter­
na tycks det finnas få lockande ut­
bildningsalternativ. En viktig faktor 
för tillväxten av både de humanis­
tiska och de naturvetenskapliga fakul­
teterna torde också vara tillströmning­
en av studenter som inriktar sig på 
att ta betyg i ämnen som tillgodoräk­
nas vid ansökan till medicinska eller 
odontologiska studier. På grund av 
de stränga spärrarna vid dessa utbild­
ningslinjer har de filosofiska fakulte­
terna delvis fått karaktären av ett slags 
kompletteringsinstitut. För många 
torde dock den tilltänkta komplette-
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Naturvetare 

I 
Samtliga filosofer 

I I I I 
M Kv S :a  M Kv S:a 

68 I 7  85 237 106 �4 .> 

6 1  1 9 So 203 1 27 3 3° 
66 28 94 2 1 8  1 59 377 
68 29 97 2 39 1 8 5  424 

1 08 39 1 47 296 2 1 3  509 

199 65 264 5 3 5  400 9 ., 5 

ringsutbildningen bli den egentliga 
förberedelsen för yrkesverksamhet på 
ett helt annat område än som från 
början avsetts. 

Även om antalet inskrivna vid de 
humanistiska fakulteterna i fortsätt­
ningen inte skulle öka nämnvärt, 
kommer det sammanlagda antalet hu­
manister i yrkesverksam ålder att stiga 
relativt kraftigt under en följd av år. 
Examinationssiffrorna har redan nått 
en sådan höjd att de årliga tillskotten 
under många år framåt vida översti­
ger ersättningsbehovet inom de yrkes­
kårer som traditionellt rekryteras med 
humanister. 

Tabell 2 (ovan) visar det genom­
snittliga antalet årligen utexaminerade 
filosofer för femårsperioderna 1928-
32 t. o. m. 1953-57, fördelat efter 
kön och studieinriktning i absoluta 
tal. Beträffande fördelningen mellan 
humanister och naturvetare innehåller 
examensstatistiken uppgifter sedan 
1942, varför talen från åren dessförin­
nan är endast ungefärliga. (Uppgif­
terna sammanställda inom arbetsmark­
nadsstyrelsens prognosgrupp. )  



Under den senaste tioårsperioden 
har alltså det årliga tillskottet av ut­
examinerade humanister mer än för­
dubblats; därvid har antalet kvinnliga 
ökat mer än antalet manliga. Natur­
vetarna åter har nästan tredubblats 
men utgör ändå under den senaste 
femårsperioden föga mer än en fjär­
dedel av samtliga årligen utexamine­
rade filosofer. 

Enligt en preliminär uppskattning, 
utförd av arbetsmarknadsstyrelsens 
prognosgrupp, kan man räkna med 
att det årliga tillskottet av humanister 
vid mitten av 1960-talet på nytt skall 
ha i de närmaste fördubblats. Utexa­
minationen av naturvetare uppskattas 

komma att öka förhållandevis ännu 
snabbare. 

Man beräknar att antalet kvinnliga 
humanister kontinuerligt ökar, medan 
antalet manliga successivt sjunker, så 
att proportionen manliga-kvinnliga år­
ligen utexaminerade i mitten av 1960-
talet kan uppskattas ungefärligen till 
1 :  2. Inom naturvetarkåren beräknas 
proportionen vara i stort sett omvänd. 

Tjllväxten inom humanistkåren un­
der de senaste 2 5 åren visas i nedan­
stående diagram, som utarbetats inom 
arbetsmarknadsstyrelsens prognos­
grupp ( Arbetsmarknadsinformation nr 
S 2/ 1959). Diagrammet anger också 
en tänkbar framtida utveckling. 

Antalet personer under 65  års ålder med humanistisk examen; 
utvecklingen sedan 193 5 

(Den prickade linjen anger tänkbar framtida 11/veckli.ng. 
Ur Arbetsmarknadsinformation nr S 2 / 1959.) 
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Huma niste rna s  a rbet sma rkna d 

F ör närvarande går en övervägande 
del av h umani st erna ti ll lärarbanan, 
och hitt ills h ar skolans beh ov av h u­
mani sti skt ut bi ldade lärare varit så 
st ort att t illgången i de flest a ämnes­
kombi nati oner i nt e  fullt förmått t äcka 
eft erfrågan. 

E nli gt Lundblads beräkningar av 
lärarbeh ovet i framti den kommer det 
att ske ett omslag från bri st ti ll över­
skott p å  h umani sti skt ut bi ldade lärare 
redan i början av 1960 -t alet. Det an­

t al h umani st er som däreft er varj e år 
söker si g ut p å  andra områden av ar­
bet smarknaden kommer då att öka 
kraft igt. F rån att nu och under de när­
mast e åren va ra några h undra per år 
kommer ant alet sannoli kt att sti ga ti ll 
det dubbla och t redubbla. Härt ill sam­

verkar det vikande beh ovet av lärare 
och de växande examinati onssi ffrorna. 
Antalet nu yrkesverksa mma icke- lärare 
med h umanist ut bildning t orde enli gt 
arbet smarknadsst yrelsens beräkni ngar 
kunna up pskatt as ti ll ungefär 3 ooo. 

E rsätt ni ngsbeh ovet i nom denna grup p 
mot svarar endast en lit en del av det 
ovan beräknade sannoli ka ti llskott et 

p er år; ti llväxt h asti gh et en kan gi ss­
ningsvi s beräknas ti ll ca 10 % p er år. 

De yrkesverksamma h umanist er som 
int e  är lärare åt erfinns i nom offent lig 
förvalt ni ng, bi bli ot eks-, arkiv- och mu­
seiväsen eller ägn ar sig åt vet enskaplig 

verksamh et. M ycket få är däremot sys­
selsatt a inom näringslivet. 

Den grundli gast e st udi en av arbet s­
marknaden för olika t yp er av akade­
mike r är den i universit et sut redni ng­
ens regi genomförda akademiken-äk­

ningen 1955 (SOV 19 5r 5 1 ) .  Den 

bygger p å  en i nvent eri ng av ant alet 
yrkesverksamma akademi ker under 65 
års ålder år 19 5 5 ,  fördelade på olika 
ut bi ldni ngskat egorier och näri ngsgre­
nar. B land filosoferna, ti ll ant alet ca 

10 5 00 , h ade man i nt e  kunnat sär­
ski lja h umani st er och nat urvet are. Av 
det samlade ant alet fi losofer di sp one­
rade undervi sni ng och vet enskap i cke 
mindre än 8 5  % ;  inom näri ngslivet 
och h os organi sati oner sysselsatt es 
blott 7 % .  Vart och ett av verksam­
h et sområdena a) j ordbruk, skogsbruk 
och i ndust ri , b) varuh andel och sam­
färdsel, c) ba nk- och försäkringsverk­
samh et och d) organi sati oner räknade 

vid denna ti d något mindre än 200 
fi losofe r. E fte rsom flert alet av de 
inom indust rin och försäkri ngsv äsen­
det sysselsatt a fi losoferna t orde vara 
nat urv et are o ch mat emat iker, var f ör ­
modligen av h umanist erna t. o. m. 

m indre än 7 % verksamma i nom nä­
ringslivet. Av de särski lt redovisade 

p olit ices magist rarna åt erf anns fl ert a­
let i nom den offent li ga förvalt ni ngen 
och blott ett drygt 100 -t al i nom nä­
ri ngslivet. 

Även om , såsom ovan ( s. 1 1 )  p å­
vi sat s, a nt alet akademi ker i nom i ndu­
st ri ns tj änst emannakår h ar ti llväxt 
h asti gt eft er 19 5 5 ,  kan det följ akt­
li gen i nt e  vara något st örre ant al h u­
mani sti skt ut bildade som f. n. är verk­
samma i nom näri ngslivet. Arbet s­
markna dens möj li gh et er att i fort sätt ­
ning en absorbera det växande ant a­
let h umanist er kan vet erligen f. n. int e 

bedöm as. I nt e  h eller kan man fö rut­
sp å något best ämt om ti ll vi lka sys­
selsättni ngsområden eller ti ll vi lka 
sla gs befat tni ngar ti llst römni ngen 
komme r att kanali seras. E n  lösni ng, 



s om tycks li gga nära till ha nds, vore 
a tt min ska kla sserna i skol orna, va ri­
g enom behovet av l ära re skull e öka 
väsentli gt. Et t hi nder för en såda n åt­
g ärd - all del es bortsett från de sta ts­
fi nansi ell a konsekvenserna - är emel­
l erti d bri ste n  på naturvetenskapli gt 
utbil dade l ära re, vil ken kommer a tt 
bestå - sa nnoli kt till sena re häi ften 
av 19 60 -tal et. Det stöter på stora 
pra kti ska svåri gheter a tt behöva ha 
sam mansl agna kl asse r  i en del ämnen. 

M ot den ba kgrund som här teck­
n ats kan det ha si tt i ntres se att ta del 
av va d universi te tsutredni ngen uttal ar 

i si n kommentar til l  L undbla ds under­
s ökni ng. Även om en mycket stor del 
av dem som avl ägg er exa men vi d fil o­

s ofi sk fakul tet bli r  l äroverk sl ära re, har 
d et, fr amhäll er utr edni ngen, t i di gare 
vi sa t  si g a tt yrkespl anerna bl and fil o­

s ofie studera nde ka n växl a sna bbt .  
Detta a nses kunna bli fall et även i 
f ramti den. Den så kalla de fri a sektorn 
av den a kademi ska a rbetsma rknaden 
ka n enli gt utredni ngen tänkas uppvi sa 
ett starkt expa nsi onsbehov under det 
komma nde årti ondet. Utredni ngen på­
peka r också det väl beka nta förhålla n­
det att beräkni nga rna av till gång och 
efterfrågan i nom en del av arbets­
ma rknaden genom si n bl otta exi stens 
påverka r utveckli ngen i korri gera nde 
ri ktni ng. Vi da re framhåll s att de si ff­

r or röra nde behovet av l äroverksl ära re 
som redovi sa s i undersökni ngen byg­
ger på gälla nde bestämmel ser och re­
dan fat ta de besl ut i fråga om skola ns 
orga ni sa ti on och arbetssätt. I och med 

a tt till gången på a kademi skt utbil da d  
arbetskra ft öka r, möj l i ggörs också en 

i ntensi fi era d re formverksamhet med 
ett större l ära rbehov som följ d. O m  

m an vill reali sera önskemål et om 
mi nska de kla ssavdel ni nga r, är det 
emell erti d  nödvändi gt att vi dta åtgär­
der för a tt öka till gången på l ära re 

i mate ma ti sk-naturvetenskapli ga äm­
nen. Frågan om kompetenskraven för 

l ära re på e nhetsskol ans högstadi um 
får li kal edes stor betydel se i samman­
hanget. 

På grundval av dessa överväganden 
var nar utredni ngen för förhasta de 
sl utsatser om en före stående a rbetsl ös­
het på den aka demi ska arbetsmarkna­
den. Den fi nner i nte a tt den l und­
bla dska prognosen motiverar några 
pa ni karta de kastni ngar i s tudi e- och 
yrkesval. 

Special istut bil dning oc h allmä n­
bil dning 

Hur huma ni sternas fra mti da arbets­
ma rknad kommer a tt te si g torde till 
stor del bero på hur utbil dni ngen be­
tra ktas -· av de studera nde själva 
men också av dera s l ärare och bliva n­
de arbetsgiva re. Anser ma n att utbil d­
ni ngen är hel t  speciali serande och att 

vederböra nde genom si na studi er får 
ett enda fack i nom vil ket ha n bör 
skaf fa si g syssel sättni ng? Ell er bör 
studi erna huvudsakli gen betraktas som 
ett medel till fördjupad all mänbil d­
ni ng i vi ssa ämnen? - Ä r  det senare 
ri kti gt, kan humani sterna tänkas i 
ökad utsträckni ng komma i n  på om­
råden där en hög all mänbil dni ng be­
tra ktas som ett pl us och ka n tjäna 
som <.:11 god grund för vi dareutbil d­
ni ng i nom speci al fack i näri ngslivet 
ell er a nnorstädes. De som ha r en kva-



lifi cerad underbyggnad måste i ett 
s amh älle med rask t sti gande utbi ld­
ni ngsnivå bli alltmera ef terf rågade på 
arbetsmark na den. "Utveck li ngen mås­
te sannolik t mer och mer länk as i n  

i en bana där anspråk en på grundut­
bi ldni ng sti ger" , h ar någon av de i n­
tervjuade i denna undersök ni ng yttrat. 

O m  det bli r naturli gt att betrak ta 
ak ademisk a studi er av mer " allmän" 
typ som en f orm av h ögre sk olutbi ld­
ni ng, k ommer självfallet en h el del 

sådana ak ademik er att sugas upp av 
näri ngslivet. I Sveri ge betrak tas sedan 
länge ak ademisk t utbi ldade i f örsta 
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h and som experter eller f ack män. M en 
sådana utbi ldni ngsvärderi ngar är i nte 
statisk a och k onstanta, och med en 
generell h öjni ng av utbi ldni ngsnivån 

f öljer säk ert omvärderi ngar. Det k om­
mer h elt naturli gt i f ramti den i nte att 
bli såsom det k ansk e var f örr - at t 
den som h ar en ak ademisk examen 
och sök er si g ti ll ett f öretag är förut­
bestämd att bli ch ef. I stället k ommer 
det väl att bli så att ak ademik er san­
nolik t återfi nns på en h el del poster 

som ti di gare k ansk e i nneh ades av folk 
med studentexamen eller lägre sk ol­
underbyggnad. 



Intervjuerna 

Urvalet av företag 

Intervjuerna med representanter för 
näringslivet rörande möjligheterna att 
anställa akademiker med humanistisk 
inriktning ägde rum i april och maj 
1959 och omfattade 53 företag. 
Branschfördelningen och antalet an­
stäl lda tjänstemän inom varje bransch 
på de intervjuade företagen framgår 
av tabell 3 på s. 1 8 .  

Antalet tjänstemän på de intervju­
ade företagen i förhållande till anta­
let tjänstemän inom hela branscherna 
varierar från bransch till bransch. Så 
t.ex. torde antalet tjänstemän på de 
intervjuade affärsbankerna motsvara 
ca 85 o/c av samtliga tjänstemän vid 
affärsbankerna; försäkringsbolagens 
andel utgör ca 30 % - Inom metall­
och verkstaäsindustri samt kemisk-tek­
nisk industri torde de intervjuade 
företagens tjänstemannakader utgöra_ 
ca 25 % av samtliga tjänstemän inom 
respektive branscher, inom livsmedels­
branschen ca I 5 %, inom trä-, massa­
och pappersindustri samt grafisk in­
dustri 1 0- 1 2  % -

Urvalet syftade·till att få med före­
tag i olika branscher av sådan stor­
leksordning att de kunde antas syssel­
sätta akademiker av olika typer. Dock 
har företag i Stockholm med omgiv­
ningar (av tidsskäl) blivit överrepre-

senterade och kommit att utgöra unge­
fär hälften av samtliga. Representan­
ter för vissa branscher t.ex. byggnads­
industri, textil- och sömnadsindustri 
samt sko- och läderindustri saknas av 
olika anledningar i materialet. I ett 
par fall har detta berott på svårig­
heterna att inom rimlig tid få till 
stånd planerade intervjuer. På det he­
la taget är det dock fråga om en av­
siktlig begränsning, eftersom det an­
tal personer med filosofisk examen 
som hittills anställts i dessa branscher 
är ytterst obetydligt. 

Sådana företag som traditionellt 
brukar räknas som naturliga arbets­
områden för humanister ingår inte i 
materialet. Tidningar och förlag har 
alltså inte tagits ined, men däremot 
andra slags företag inom grafiska 
branschen. 

Intervjumetod 

Intervjuerna förbereddes så att SNS 
till företagsledarna i de utvalda före­
tagen skickade ett brev med anhållan 
om en personlig intervju. Detta brev 
åtföljdes av en promemoria med en 
redogörelse för aktuella fakta och 
problem. Promemorian, vars innehåll 



TABELL 3 

Antalet intervjuade företag 
fördelat på olika branscher 

Bransch 

Gruvindustri . . . . . . . . . . . .  . 

Metall- och verkstadsindustri 

Jord- och ster.industri . . . . . .  . 

Antal Antal 
företag tjänstemän 

3 2 5 -15 

J 4 2 5 1 0 2  

2 3 I I  

Träindustri, massa- och pappersindustri . . . . . .  . 3 2 7 1 5 
Livsmedelsindustri . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 3 l 603 

Kemisk-teknisk industri . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 5 2 747 

Grafisk industri ) I 20� 

Annonsbyråer -f 7 3 5  
Samfärdsel . . .  ) 2 1 4 7  

Affärsbanker 4 8 200 

Försäkringsbolag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 3 3 200 

Varuhandel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 4 5 770 

Institut för marknadsundersökningar . . . . . . . . . . . . .  . Uppgift saknas 

Konsultfirma . . . . . . . . . . . . . .  . I 70 

återges på s. 69, i nnehöll dessutom 
frågor om hur många akademiker av 
olika slag som vid tidpunkten i fråga 
sy sselsattes inom fö retaget och vi lka 
befattni ngar som i för� kommande fall 
innehades av humanister. 

Intervjuerna hade formen av di s­
kussi oner om möjligheterna att an­

s tälla humani stiskt utbildade i olib 
s lags befattningar oc h om de oli ka 
ämnen som därvi d skulle vara av in­
tresse. För att göra diskussionerna 
konkreta v ar det oftast nödvändigt 
att först ski ssera företagets struktur 

och därefter undersöka även befi ntliga 
befattningar som nu är besatta med 

p ersonal med helt annan grundutbild­
ning än humani sti sk. Särski lt beakta­
des sådana befattni ngar för vilka aka-
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demi sk utbi ldni ng i nte är nödvändi g 
men skulle kunna vara ett p lus. 

Vi d i ntervjuerna användes et t frå­
geschema som tog upp de frågor som 
anty tts i promemori an. Det inleddes 
med frågor om den intervjuades all­
männa kännedom om och i ntresse för 
den höjda utbildningsnivån; vidare 
innehöll det frågor om företagets nu­

varande p ers onalsammansättning, om 
a ntalet an ställda akademi ker och om 
de förekommande hum anisternas äm­

n eskom bi nati oner och arbetsuppgi fter. 
De si stnämnda frågorna var förber ed­
da genom den promen ori a som s änts 
ut i förväg. Vi dare frågades på vad 
sätt humani sterna nått si na nuvarande 
befattni nga r. I detta sammanhang upp ­
märksammades oc ks å användni ng en 



av juri s te rna i före tage n, oc h de ss ­
utom före kom frå gor om före tage ns 

i nte rna utbi ldni ngs ve rks amhe t e lle r 
eve ntue lla s ärs ki lda utbi ldni ngs gå ng 
för tjäns te män. 

F rå gorna om framti ds utsi kte rna be ­
rörde de t framti da be hove t av s pe­
ci ali s te r  av oli ka slag, s ärs ki lt så dana 
med humani s ti s k  utbi ldni ng. I ans lut­
nin g  härti ll upptogs frå gor om lämp­
li ga ämne s kombi nati one r, om kom­
ple tte rande utbi ldni ng i prakti s ka äm­
ne n och om prakti k unde r  s tudie ti de n. 

Ett s ärs ki lt avs ni tt ägnade s å t  frå ­
gor om före tage ts nuvarande re kryte­
ri ngsvägar och om möjli ghe te rna ti ll 
och lämpli ghe te n  av att ans tälla hu­
mani s te r  i vanli ga li njebe fattni ngar, 
där de se dan H r  arbe ta si g fram i 
konkurre ns me d tjäns te män me d lägre 

utbil dni ng. 
Be hove t av che fs se kre te rare me d 

a kade mi s k  b akgrund be rörde s  i e n  
f rå ga, s om också tange rade s pörs må ­
le t huruvi da e n  så dan tjäns t kan tän­
kas b li e n  be fordri ngs tjä ns t. 

Frå ge formuläre t kunde give tvi s i nte 
öve rallt följ as i de talj, e fte rs om i n­
te rvj ue rna hade forme n  av s amtal. De 
fle s ta avs ni tte n  be rörde s dock i alla 
inte rvjue rna. 

I förs ta hand e fte rs trävade s att fö­
re tags le darna s jälva s kulle lå ta s i g i n­
te rvjuas. De väse ntli gas te s ynpunkte r­
na b orde s tå att få frå n de le dande 
pe rs one r  i nom före tage n s om må s te 

vara i nri ktade på plane ri nge n för 
framti de n. Må nga gå nge r  var äve n 
pe rs onalc he fe n närvarande vi d i nte r­

vjue rna, och s ynpunkte r  i nhämtades 
också i vi s s a  fall frå n andra s pe ci a­
li s te r  i nom före tage n. 

I nte rvj ue rna på gi ck oftas t unde r e n  
a två ti mmar, oc h ämne t väc kte i de 
fle s ta fall i ntre s se hos de i nte rvjuade. 

Må nga anså g de t dock svå rt att ge 
några bestä mda sy np unkter på de nna 
he te roge na typ av arbe ts kraft. 

Svare n har give tvi s i nte kunnat be­
arbe tas me d s tati s ti s ka me tode r, och 
de t har he lle r aldri g vari t avsi kte n 

a tt sf atis ti s kt re dovi s a  mate ri ale t. 



Akademikerna i företagen 

- allmänna synpunkter 

Den höjda utbildningsnivån 
- på gott och ont ? 

Att den allmänna ut bildningsnivån 
gener ellt st iger så snabbt t yck s man 
inom de f lest a int ervj uade för et ag en­
dast h a  h aft v aga för est ällningar om. 

M an h ar v isser ligen på många h åll 
h aft på k änn och bek lagat att de som 
dir ekt eft er r eal- eller st udent ex amen 

t ar anst ällning inom när ingslivet för e­
faller något mindr e kvalif icer ade nu­
mer a än förr , men man h ar int e  
sammank opplat dett a för h ållande med 

att de bä sta ungdo marna på de ssa n i. 
våer nu går vidar e  t ill hö gr e  st udier. 
Svår igh et en att f å  t ag i dugligt f olk 
med den angiv na gr undut bi ldningen 
h ar snar ar e  a nsett s h änga ih op med 
den allmänna br ist en på ar bet skr af t  
eft er kr iget .  Inom för et ag, där man 

förr t ill tj änst emannasidan tr adit io­
nellt r ekr yt er at ungdomar med enbart 

f olk sk ola eller med r ealex amen som 
gr und och sedan f ort bildat dem i egen 

r egi, f inner man nu att dess a int e h ar 
samma utv eck lingsmöj li gh et er som t i­

a igar e. Dett a sammanh änger för ut om 
med den ök ade öv er gången t ill hö gr e  
st udier delv is med de ök ade kr av 
som nu st älls på allmänor ient er ing i 

ett mer a k omplicer at samh älle, delv is 
med att ar bet et bliv it mer kr äv ande. 

P å  många h åll h ar man därför f ått 
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t änk a  om i r ekr yt er ingsfr ågor och 
bör ja anst älla ungdomar med hö gr e  
sk olunder byggnad än t idigar e  - f olk ­

sk oleelev ero a er sätt s med r ealex ami­
ner ade och dessa i sin t ur med st u­
dent er. 

Den ök ade t illströ mningen t ill hö g­
r e  stu dier f ann de int erv juade, i de 
f all de h ade någr a synpunk ter där på, 
i allmänh et v ar a  av godo. En höj d 
allmänbildningsniv å a nsågs allmänt 

var a för delakt ig, men i många f all 
ö nsk ade man att st udent er nas st udie­
i ntr esse i än nu hö gr e  gr ad inrikt ades 
på teknik , ekonomi oc h naturveten ­
sk apliga ämnen för att t illmöt esgå in­
dustr ins och h andelns specif ik a be­
h ov. Br ist en på lär ar e är v id det h är 
lag et så allmänt k änd att den v änt ade 

r ik ligar e t illg.'l ngen på h umani st er 
väckt e förv åning på många h åll. Den 
för st a  r eakt ionen v ar oft a en undr an 
varför sk olmyndighet er na i dett a läge 
int e  sk apar mindr e k lasser, och en 

för h oppning om att lär ar br ist en i 
Norr la nd och på andr a h åll nu änt­
ligen sk all k unna h äv as. 

När det gäller den ev ent uellt ök a­
de t illströ mningen t ill när ingsliv et av 
ak ademik er med h umanist isk a ämnen 
ansåg de för et agsledar e, som visade en 
allmänt posit iv inst ällning t ill hö gr e  
st udier - och de t or de v ar a  i maj o­

rit et - att e n  ak ademisk ut bi ldni ng, 



av vad slag det vara må, alltid har ett 
värde då den ger en allmän intellek­
tuell träning och vana att analyser,1 
problem. Det �kulle därför verkligen 
ligga i näringslivets intresse att i ökad 
utsträckning rekrytera folk med uni­
versitetsexamina, inte minst därför att 
det ställs ökade krav på bättre under­
byggnad för många olika, skiftande 
funktioner inom företagen. Den skol­
ning som anställda med denna grund­
utbildning behöver för att bli använd­
bara skulle sedan företagen ge dem. 

Men då krävs att akademikerna inte 
har den inställningen att de obetingat 
vill ha användning för j ust de ämnes­
kunskaper som de har inhämtat vid 
universiteten, utan att de i stället är 
så pass intresserade för nya fält att 
de underkastar sig den skolning som 
de får inom företagen. Ju mer all­
mänorienterad och intellektuellt rörlig 
en person är, desto lättare bör det 
vara för vederbörande att inrikta sig 
på nya arbetsuppgifter, resonerar man. 
Det blir därför de bästa begåvningar­
na som ;ir :1v intresse för företagen, 
folk som från början vill satsa på en 
karriär inom näringslivet men som är 
villiga att börja med arbetsuppgifter 
som kan förefalla enkla och rutin­
mässiga. De som ser anställning inom 
näringslivet som en nödlösning där­
för att de inte h'ar fått arbete som 
t.ex. lärare har man inget intresse av. 

På vissa hål l uttryckte man dock 
farhågor för att ett så l itet land som 
Sverige inte skall kunna absorbera det 
ökade utbudet av akademiker. Man är 
rädd för att få in överkvali ficerat folk 
på arbetsuppgifter där deras utbild­
ning inte kan komma till nytta. Så­
dana synpunkter framfördes inte minst 

av företrädare för bank- och försäk­
ringsviisen. Det har då gällt frågan 
om akademiker kan tänkas bli anställ­
da på mindre kvalificerade tjänster in­
om linjeorganisationen för att på i öv­
rigt lika vil lkor delta i konkurremen 
om mer kvali ficerade poster. 

Även om en sådan lösning skulle 
tvinga sig fiam, menar man att detta 
skulle vara olyckligt både från före­
tagens och akademikernas synpunkt. 
Det anses finnas stor risk för att 
många av dem som anställs på sådant 
sätt skulle få svårt att an passa sig till 
rutinarbete. De skulle bli olyckliga 
och de skulle lätt, i den mån de inte 
lyckades hävda sig i konkurrensen, till 
slut bilda "missnöjesöar" i organisa­
tionen. ("De överkvalificerade som 
sitter har i företaget på alltför enkla 
uppgifter kan bli en pesthärd." )  
Även om företagsledarna är  i hög 
grad positivt inställda till akademisk 
arbetskraft överhuvudtaget, anser de 
det viktigt att man anställer akade­
miker med sikte på bestämda arbets­
uppgifter där deras utbildning kom­
mer till sin rätt. 

Man hänvisar t.ex. till 1920- och 
1930-talens överflöd på kvalificerad 
arbetskraft, då det var praxis inom 
kontorsområdet - vid både statliga 
verk och enskilda företag - att an­
ställa folk med hög skolunderbygg­
naci. Studentexamen var normen för 
manlig arbetskraft och realexamen el­
ler flickskola för kvinnlig arbetskraft. 
Senare har man inom exempelvis 
bank- och försäkringsverksamhet rät­
tat kunskaps- och utbildningskrav ef­
ter arbetsuppgifterna. Det anses skapa 
betydligt fler personliga problem om 
en människa får en arbetsuppgift där 
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e n  lång och dyr bar u tbi ldni ng i nte 
kommer ti ll påtagli g nytta. En på­
byggnad av ku nskaper na är också i 

re ge l  lättare att gör a  - särski lt för 
yngre personer. 

Somli ga av de i� tervju ade u ttr yckte 
t. o.m. ske psis mot de n p laner ade u t­
byggnade n av te kniska hö gskolor och 

h ande lshö gskolor och ansåg de t tvi­
vel akti gt att det ver kli ge n  sku lle fi n­
nas så stor a be hov av te kni ker och 

e konomer. Be tr äffa nde akade mi ker 
m ed hu ma nistisk i nri ktni ng är far hå­
gor na än större. M an anser de t var a  

e n  samhällse konomisk för lust att folk 
stu der ar och tar ex ame n  i ä mne n som 
de se dan i nte får dire kt nytta av. Att 
näri ngslive t sed an sku lle åta si g att 
omskola dessa personer för att de 
bättre s kall motsvar a före tage ns be hov 
av ar be tskr aft, anser man v ar a  för 

m ycke t  be gär t och e n  onö di g omväg. 
Då är de t bättre att före tage n re kr y­
terar fo lk med· lägre gru ndutbi ldni ng, 
folk so m i nte har så stor a anspr åk va­
re si g pa i ntressanta ar be tsu ppgi fter 

e ller hög be gynne lse lö n, och som man 
se dan kan for tbi lda i nom före tage t. 
De t fi nns al ltså e n  viss " akadem iker­
r ädsla" , som bl. a. har si n gru nd i att 
man be tr aktar akade mi ker me d hu ma­
nistisk i nri ktni ng som vär ldsfr ånv än­
da bokmalar, he lt oi ntresser ade av och 

o för mö gna at t begri pa pr aktiska pr o­
ble m. 

Vi d i ntervjuer na ställdes också fr å­
gan om de t inom före tage t fanns nå­
g on person som fö ljde u tve cklinge n på 

u ndervisni ngsomr åde t och om sådana 
fr ågor över huvu dtage t disku ter ades 

i nom före tage t. På de större före tage n  
svar ades ofta att någon tj änste man 
på u tbildni ngssi dan fö ljer u tve ckli ng-
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e n  be tr äf fande skolväse nde t. Re lati o­
nern a  me llan e nhe tsskolans hö gsta­
diu m  och yr kesu tbi ldni nge n  i nom fö ­

re tage n  är ju e n  aktue ll fr åga. Äve n 
för u tbi ldni nge n  av te kni ker och civi l­

e konomer visar man på · många håll 
stor t i ntresse. - När de t gäller övri ga 
akademi ker gru pper har u tve ckli nge n  
he lt natur li gt anse tts var a  av mi ndre 

vi kt. De flesta i ntervj u ade har dock 
känt ti ll att före tagse konomi nu mer a 
kan läsas vi d u niversi te te n och Stock­
holms hö gskola i nom r ame n för e n  
fi losofisk e xame n. 

Utnyttjas akademikerna s ä mnes­
kunskaper ? 

Rubrike ns fr åga stä lldes ti ll samtliga 
i ntervju ade , och i svare n fanns e n  
ge nom gåe nde synpu nkt: Ju  längre e n  
person kommer i si n karri är, desto 
mer te nderar arbetet att bli a v  all­
mänt a dmi nistr a tiv ar t. Che fe n blir ti ll 

slu t - e ller bör b li - v ad som kal­
lats ·.· a spe ci alist on. non-spe ci aliz a-, 
ti on" .  Ju län gre man ar be tat i nom e tL 
före tag, desto vi kti gare blir de ku n­

skaper m an ti llägnat si g om br an­
sche n, om före tage t, me dan gru ndut ­
bi ldn inge n  spe lar al lt mi ndre r oll. 

Be for dri ngar oc h omflyttni ngar i nom 
före tagen ber or mer a  på pers onli ga 

e genskaper, lämpli ghe t e ller olämp­
li ghe t. Där för kan exe mpe lvis civi l 

i nge njörer, civi le konomer och jurister 
åter fi nnas som personalche fer och 
konsthistori ker och ar ke ologer som 
försäljni ngsche fer - äve n om de sist­
näm nda e xe mple n  hör ti ll u ndantage n. 

Fr ån fler a håll fr amhö ll man att 
gr änse n me llan te knik och administr a-



tion ä r  flyt ande. Sä rski lt p å  de st ora 
f öret agen i nom verkst adsi ndust ri n an­
s es det att man " måst e kunna t ala 
med te kni ker p å  t ekni kers sp råk" och 
att ma n sålunda måst e ha en t ekni sk 
ba kgrund, ä ven. om man i nt e  har ar­
bet supp gi ft er sö m ä r  di rekt t ekni ska. 

I no m  föret ag med omfatt ande rekry­
t eri ng av t ekni ker fi nns nat urli gt nog 
mån ga i ngenjör er med lä ggni ng för 
admi ni st rati va upp gi ft er, uf bi ldni ngs-, 

p ersonal- eller bi bli ot eksarbet e. De 
p la ceras då p å  sådana befatt ni ngar dä r 
man i stä llet skulle kunna ha - och 

p å  andra slags föret ag också har-p er­
sone r  med annan ut bi ldni ng. Li knande 

f ör hål landen gä ller i bland också för 
civi le konomerna. De anstä lls i före­

t agen f ör att t jä nst göra t. ex. p å  eko­
nomi avdelni ngen ell er på försäl jni ngs­
sid an, men sed an de lärt sig föret a­
get , kan de allt eft er lä ggni ng p la­
ceras p å  andra upp gi ft er, som kanske 

i nt e  fordrar ekonomi sk ut bi ldni ng 
ut an endast en allmä nt god bakgrund 

ti llsammans med den kä nnedom om 
branschen och föret aget som de för­
vä rv at under si na först a år dä r. Det 
fi nns också många exemp el p å  att 
juri st er i nom föret ag sysslar i nt e  med 
juridi ska ut an med helt admini st rati va 
upp gift er, _t. ex. i egenskap av p erso­
nalchefer, försä ljningschefer ( det si st­
nä mnda förekommer i nte mi nst i nom 
försä kri ngsbranschen) eller di rekt örer 

i banker och andra föret ag. 

Äv en akademi ker av annat slag 
h erfi nns p å  befatt ni ngar dä r de vä l 
knapp ast kan sä gas ha anvä ndni ng för 
sina spe ci alkunskap er i vissa äm nen. 

Så t orde t. ex. en litt erat urhi st ori ker 
ha föga nytt a av sitt ä mne p å  ett t ek­
ni skt bi bl i ot ek; dä r bli r  gi vet vi s i stäl -

let hans bi bli ot ekst ekni ska kunnande 
av vä rde. En arkeolog som chef för 

e n  försä ljni ngsavdelni ng har i nt e  p la­
cerat s dä r i kraft av si na kvali fi kati o­
ner p å  sitt sp eci algebit  ut an p å  grund 
av si n allmä nna i nt elli gens och dug­
li ghet ,  som bl. a. ger honom förmåga 
att sätt a  si g i n  i nya arbet supp gift er. 

M an skulle kunna göra denna ex em­
p elsamli ng m ycket lång; vad den vi ll 
vi sa· ä r  att man i nom föret agen i nte 

ä r  så bunde n ti ll art en av grundut ­
bi ldni ng nä r det ä r  fråga om att p la­
cera mä nni skor. M an kan i nt e  anvä n­
da samma sort s ä mnes-tä nkande som 

t. ex. nä r det gä ller att ti llsätt a adjunk­
t er i lä rov erk. 

J ur ister med ic ke j uridis ka 
ar bet supp gifter 

En ut bi ldni ngskate gori som i vi ss ut ­
st rä ckni ng anvä nds för upp gi ft er ut an 
di rekt anknyt ni ng ti ll ut bi ldni ngen är 
som nyss nä mnt s  juri sterna. Vi d i n­

t ervjuerna ä gnades dä rför en sä rski ld 
fråga åt dessas sysselsätt ni ng i nom 
föret agen. 

Det vi sade si g att ett t rett iot al av 
föret agen sysselsätt er ca r 5 0  juri s­

t er. Av dessa t jä nst gör ett r oo-t al 
som förct agsjuri ste r, bankjuri st er och 
ombudsmä n vi d försä kri ngsbolag. Ett 

2 5 -t al ä r  verkstä llande eller vi ce verk­
stä llande di rekt örer, bankdi rekt örer 

de . ( 16 a v  des sa åt erfiii:ri s p å  de i n­
t ervjuade bankerna och försä kri ngsbo­

lagen, sam manlagt 6 föret ag) .  I bank­
k arriä ren och i nom oli ka avdelni ngar 
p å  de i nt ervjuad e försä kri ngsbolagen 
fi nns omk' ri ng r 5 juri st er; 6 t jä nst gör 
som p ersonalchefer eller som assi st en-



ter till sådana. På redovisningsavdc l­
ningar, bokföringsavdelningar och för­

sälj ningsavdelningar inom olika slags 
företag finns ett halvdussin av juris­
terna. En del av dessa h ar dock till­
lika civilekonomutbildning. Dessutom 
finns några enstaka jurister som di­
rektionssekreterare eller assistenter till 
företagsledningen. 

De som uttal ade sig positivt om 
j ur ister nas användbarhet inom företa­
g en är i regel sj älva jurister och har 
kanske därför en viss f örkärlek för 
denna utbildningskategor i. Jurist erna 
anses genom sin tingstjänstgör ing och 
eventuella tj änstgöring vid hovrätten 
ha fått en pr aktisk tr äning, " de har 
gått igenom ekluten", "de står med 
båda fötterna på j orden" och har där­
för blivit användbara inom för etagen. 

De kan ut nyttj as för t. ex. utredningar 
och förhandlingar. Sedan gammalt 
har, en ligt en sages man, j urister na be­

tr aktat sina s tu dier endast som en 
grund, medan den egentliga yr kesut­
bildningen a nsetts börj a efter avslu­
tade studi er. O fta kommer juristerna 
efter t ingstjänstgöring til l arbetsmark­
nadsorganisationer eller branschsam­
manslutningar och tas därifrån över 
till för etag. M ånga gånger kommer 
de in som dir ektionssekreterare, som 

' ' påläggskalvar' ' .  
De intervjuade banke rna har en 

sinsem ellan något olika politik visavi 
j ur isterna. På en bank tas dessa in i 
den speciella utbildni ngsgång som 
tillämpas för akademiker - på sam­
ma sätt som civilekonomer och sam­
hällsvetare. På en annan bank får 

j ur isterna i reg el börja på bankens 
juridiska avdelning, först som biträ­
dande bankj urister. Där stannar de 

s om specialis ter ,  såvida de inte själv1 
önskar komma över på or dinarie 
bankuppgifter och på så sätt utbilda 

sig för att komma vidare i karriären. 
En viss svå righet sy nes därvid ha upp­
stått genom att de i egenskap av spe­
cial ister gör anspråk på en lön s om 
överstiger vad en annan akademiker , 

; om �r under utbildning i en bank, 
k an fa . 

I personalar bete anses j uristernas 
förhandlingsvana vara värdefull. På 
ett av de större intervjuade företagen 
finns inte mindre än tr e jurister på 
persona lavdelningen. En av dessa är 
kvinna; hon biträder vid och sköter 

ä ve n  sjä lvständigt vissa 1 öneförhand­
lingar. De tta tycks vara rätt ovanligt; 
på andra hål l var man ytterst tveksam 
då diskuss ionen kom i n  på frågan om 

a tt anv ända kvinnliga befattningsha­
vare till sådant arbete. - Vid det 
ifrågava rande för etaget tycktes em el­

l er tid i nt e  för eli gga någr a pr oblem. 
Sam manfa ttningsvis kan sägas att 

juristerna synes ha en äldre tradition 
a tt bygga på inom företagen än pe rso­
ner med andra universitetsexamina 

( då bortsett från civilingenjörer och 
civilekonomer) .  Detta, i för ening med 
den i vissa branscher och även inom 
vissa e nskilda företag utbildade v anan 

a tt ha j uriste r som företagsledare, gör 
a tt de rel ativt ofta återfinns på kva li­
ficerad e be fattninga r. 

Akademiker och icke-akademiker 

"Finns på de befattningar so m besatts 
med akademiker även folk utan aka­
de misk gr undutbildning ?" - På den 



frågan svarade de i nter vjuade i de 
flest a f all inte ent ydi gt j a  e lle r nej .  

Ci vi li nge njö re r  och i nge njö re r  me d 
lägre ut bi ldni ng arbet ar oft a  j ämsides, 
och det är i pri nci p fri konkurre ns 
om inge njö rst jänste rna. Inte så sällan 
fö re komme r det också att e xe mpe lvis 

e n  i nge njö r  me d lägre te knisk ut ­
bi ldni ng har e n  che fsbe fatt ni ng me d 
ci vi li nge njöre r unde r si g. Vissa fö ­
ret agsle dare påpe kade att dett a kan 
me dfö ra svåri ghete r. En m ge njö r 
me d lägre ut bi ldni ng kan h a  svårt 
att acce pte ra en ci vi li nge njö r som 
me dh jälpare. Han är rädd fö r kon­
kurre ns, om han i nt e  h ar e n  sj älv ­
klar aukt oritet. Det h ände r  också att 
de hö gskole ut bi ldade i nge njö re rna be­

t rakt as som a llt fö r " opraktiska" av 
de andra i nge njö rer na, som h ar stö rre 

praktisk erfarenhet och därför anser 
si g h a  lätt are att umgås me d arbet ar­
na. I konkurre nse n om hö gre tj änste r 
anses dock gi vet vis ci vi li nge njö re rna 
h a  bätt re möj li ghete r på grund av si n 
ge<l ignare unde rbyggnad. 

S amma konkurre nsfö rh ållande n  kan 
fi nnas me llan ci vi le kono me r och pe r­

sone r me d e xame n från hande lsgym­
nasium e ller hande lsi nstit ut. I vissa 
fö ret ag, där man t radit i one llt re kry­

te rar folk från sådana läroanst alte r 
och se dan låte r de m avancer a ti ll kva­
li fi ce rade ' be fatt nin gar, h ar man pii 

se nare år bö rj at re kryte ra ci vi le kono­
me r. Dessa h ar då fått bö rj a på s am­
ma slags uppgi fte r som de h ande ls­
gymnasie ut bi ldade , i nte därfö r  att de n 
hö gre ut bi ldni nge n  i och fö r si g " be­
hö vs" fö r dessa uppgi fte r ut an där­
fö r att man har e n  bakt anke att så 

småningom bland de m få fram che fs­
ämne n. O m  ci vi le konome rna snabba-

re än de andra når hö gre be fatt ni ngar 
så be ror dett a  på pe rsonli g dugli ghet 
och på det stö d fo ret agsle dni nge n  vi ll 
ge de m. Får de i nte dett a stö d, är det 
fö r ö vri gt i nuvarande arbetsmark­
nadsläge mi ndre t roli gt att fö ret aget 
får be h ålla de m. 

Svåri ghete r kan uppst å både i fö r­
h ållande ti ll che fe r  me d lägre te ore ­

tisk unde rbyggnad och i fö rhållande 
ti ll konkurre nte r som har annan ut ­
bi ldni ng och se r si na ch anse r att nå 
che fsposte rna re ducer ade .  Det kan 
därfö r  vara svårt fö r fö ret agsche fe r 
och personalche fe r  att place ra ci vi l ­

e konome r e lle r andra me d hö gre te o­
retisk ut bi ldni ng äve n om det skulle 
vara ö nskvärt. 

I nom ba nke rna a nstä lle r  ma n ci­
v ilekonomer, jurister m.f l. akademi ­
ke r me d t anke på framti da che fs­
re kryte ri ng. Dessa får då gå runt 
på oli ka avde lni ngar och lära si g 
bankarbetet f rån grunde n samt ge­
nomgå banke rnas ordi narie ut bi ld­
ni ngsprogram. Det i nne bär dock inte 
att andra me d lägre grundut bildni ng, 

s om också gått ige nom ut bildni ngs­
programmet me n kanske i nte ci rkule ­
rat på samma sätt, är fö rhi ndrade att 
konkurre ra om be fatt ni ngarna. I all­
mänhet t orde det st ällas hö gre krav 
på att aka de mi kern a skall vara " bra" .  

Har de i nte i nom vissa å r  fått e n  or­
di narie tj änst, är det t ve ksamt om 
banke rna v'i ll. .be h ålla de m. Det fö re­
komme r o ckså - i e nst aka f all -
på banke r att a kade mi ke r  tj änst gö r i 
re n li njet jänst på sam ma vi llkor som 

ö vri ga tj änste män me d st ude nte xa­
me n, hande lsut bi ldni ng e lle r re ale xa­
me n. Det har dock hänt att sådana 
akade mi ke r sö kt si g be fatt ni ngar på 



a nnat håll, då de sett sina studiekam­
r ater nå snabbar e  befor dr an. U tländ­
ska akademiker ,  som kom till Sv er ige 
som flyktingar efter kr iget, åter fin ns 
i r elativ t s tor t antal i linj ear bete i ban­
ker na, särskilt p å  de utländska av del­

nmg arn a. 
Inom r eklambr anschen ar betar män­

niskor med skiftande bakgr und. Vid 
sida n av folk med r ealexamen och 
s tudentexame n som gr und tj änstgör 
civ ilekonomer eller andr a akademiker 

som " ide män" , " kontaktmän" od1 
äv en som c op ywr iters. Akademiker­
pr ocenten är inom dessa yr ken ännu 
ganska liten, men den tender ar att 

v äxa. Inom r eklambr anschen har man 
enligt utsago i nte någr a nämnv är da 

pr oblem p å  gr und av att m änniskor 
med och utan akademisk bakgr und 
har samma slags ar betsupp gifter. 

På de udda sp ecia listbefattningar 
som for dr ar a kademiska kunskap er 

före ko mmer g ivetvis endast akade mi­
ker. Detta gäller t. ex. för etagsjur ister , 
läkar e, psykologer, högkv alificer ade 
matem atiker , ekonomiska exp er ter och 
forskar e aY olika slag. 

Där emot finns andr a " udda" be­
fattningar ,  som p å  ett för etag kan be­

sättas med akademiker men med icke­
akademiker p å  ett annat. Dit hör 
många av de ar betsupp gifter för v ilka 
man p å  sina håll anv änder humanis­
ter: bibliot eksar bete, r edaktionella 
upp gifter ,  PR-ar bete, utbildnings- och 

p ersonalar bete etc.- På sådana befatt­
ningar finner man också p ersoner som 
av br ut it sina akademiska studier efter 
enstaka bet yg i ett eller ett p ar äm ­
nen.  De har i denna undersökning 
inte r edov isats som akademiker, men 
man har p å  somliga för etag fr am-

hållit a tt det är tämligen likgiltigt om 
de har en fullständig e xamen eller 
ej ; det finns ju inga for mella ko m­

p etenskr av i när ingsliv et. Slutli gen 
bör nämnas att många p ersoner jäm­

sides med· sitt förv ärvsar bete läser p å  
akademiska· betyg i v issa ämnen, som 
de har dir ekt nytta av för att kom­
ma fr am inom sitt gebit. 

Intern utbi ldning vi d f öretagen 

Inom de flesta av de interv juade för e­
tagen betonade man att stor v ikt läggs 

v id utbildningsfr ågor na. U tbildning 
av tekniker och ar betsledar e, av för ­

säljningsp ersonal, och äv en av kon­
torspersonal, för ekommer v id de _stor a 
industr iför etagen. Försäkr ingsbolag 
och banker har sin egen omfattande 
utbildningsv er ksamhet. 

En reguljär utbildn ingsg&ng för bli­
v ande chefsp ersonal för ekommer ,  som 
r edan nämnts, inom banker na, men 
äv en p å  någr a andr a interv juade in­
dustr if ör etag, någr a inom v er kstads­
industr in, ett inom den kemisk- tek­
niska br anschen och ett stor t tr afik­
för etag. I re gel tar man ut civ ileko­
nomer till sådan utbildning - någon 
anv ände namnet " fasadklättr ar kurser" 

- men äv en tekniker och i vissa fall 
äv en duktiga " långv ägar e" utan aka­
demiska mer iter. Vid det kemisk-tek­
niska för etaget v älj er man äv en u t  

p ersoner med utbildning i kemi eller 
far maci. Personer lämp ade för sådan 
utbildning kan r ekry ter as både uti­
fr ån och inifr ån r esp ektiv e  för etag 
i gr upp er p å  fem-sex asp ir anter .  De 
får under ett p ar års tid följa ett 



ut bi ldningsprogram, som bl. a. inne­
bär at� de arbetar på olika av delning­

ar; de får gå igenom olika grenar på 
t illverknings- och fö rsälj ningssidan, 
fö lj a  med tränade fö rsälj are och ev en­
t uellt tjänstgö ra ut omlands på något 

dot tt rbolag fö r att lära sig utlands­
fö rs älj ning. 

På några bolag har man st ändigt 
sådana grupper igång, meci an på ett 
annat intagningen sker mera spora­
diskt. På åtminst one et t av dessa bo­

l ag har fö ret agsledningen den inställ­
ningen att grundutbildni ngen spelar 
mindre roll fö r en sådan fö retagsut­
bildning, och att i st ället den person­
liga lämpligheten ("  got t omdö me oc h 

sunt fö rnuft") är det v iktigaste. Den 
int ellekt uella träning som akademisb 

st udier ger bet rakt as allt id som en 
god grund, men utbildningen inom 

fö ret aget är det väsent liga. "J u mer 
begåvade och ö ppna fö r nya områden 

v ederbö rande är, dest o lättare är det 
at t anv ända dem t ill litet av v arj e. 
Det är de bästa begåvningarna som 
l ättast kan skifta område, medan me­
delmåt torna har sv årt at t v äx la om 
och gärna blir inkö rda i ett fack." 

Dett a ytt rande visar hur man inom 
några av de st ora fö retagen ser på 
akademisk arbetskraft överhuvudtaget. 

På några fö ret ag gj orde man j äm­
fö relser med fö rhållandena i Eng­
l and, där st udent er med public school­
bakgrund och universitetsutbildning i 

a llmänna humanist iska ämnen kom­
mer t ill fö ret agen och får genomgå 
en al lsidig träning fö r att - så små­
ningom - nå ledande bef att ningar. 

Undersö kningar av engelska fö ret ags­
le dares bakgrund visar också at t eng­
els ka fö retag ofta re kryt erar sina hö g-

re befatt ningshavare bland univ ersi­
t etsfolk, gärna från Ox ford och Cam­
bridge. Tekniker och andra speci alis­
ter anv änds huv udsakligen som ex­
pert er och kommer sällan upp till 

fö retagsledande befat tningar. I Sv e­
rige är j u  fö rhållandena helt annor­
lunda: t ekniker och ekonomer. kom­
mer in i fö retagen som • specialister 
men av ancerar sedan till befattningar 

som kräver mindre av specialkunska­
per och mera av administrativ fö r­
måga. 

Nuvarande personalsammansättning 

Ant alet akademiker i de int erv juade fö­
reta gen fr am går av t ab. 4 (s. 28-29) , 
som också upptar antalet i förhållande 
t ill det t otala ant alet tj änst emän. At t 
antalet fö retag i denna tabell är något 
mindre än det som uppgivits i t abell 
3 på s. 1 8  fö rklaras av at t siffer­
uppgifter inte inkommit från alla de 
besö kta fö ret agen. Andelen akademi­
ker ( inklusive civilingenjö rer) av 

samt lig a tj änst emän på industrifö re­
t agen v arierar från någon enstaka pro­
cent och upp till rn procent. Proc ent ­
talen v isar en j ämn spridning mel­
lan dessa ytte rlighetsv ärden, och me­
delt alet ligger v id 5 , 5 proc ent. I j äm­
fö relse med Svenska Arbetsgivarefö r­
enin gens lö nest atistik, där procent en 
akademiker av tot ala antalet industri­
tj änstemän · år 19 5 8  v ar 3, 5 ,  är pro­
centsiffran i det ta material något hö g­
re. Dett a ber or säkerligen bl. a. på att 

SAF :s lö nest at istik int e inkluderar de 
hö gst a chefstj änst emännen och att 
denna undersö kning huvudsakligen 

g äll t stö rre fö ret ag. 
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� TABELL 4 

Antalet akademiker -vid de intervjuade företagen, fördelat på utbildningskategorier 

Bransch, företag 

Grt1l'bryt11i11g 
Företag r . . . . . . . . .  

2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
Metall- och rerk.rtad.ri11dustri 
Företag r 

2 
3 
4 

5 
6 
7 

9 
J O  

1 I 

1 2  
1 3  
1 4 

Tr,ii1:dusll'i. 
i11d11stri 

Företag 1 
2 
'\ 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

. . . .  . . . . . .  
lllt/.f. l"({ • och Jia/•/•ers-

. . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
. . . . . . . . . . . . 

Antal 
tjänste- Civil- Civil-män ingen- eko-

jörer nomer 

I 190 So 1 3  

I 0 5 5  5 3  l l  

7 695 450 3 5 
3 300 262 23  
2 200 85  20 
l 800 36 1 8  
l 500 69 9 
I 500 6 2  4 
I 500 97 4 
I 300 So 1 0  
I 1 00 3 2  2 1  

846 I I  s 
800 72 4 
700 44 1 2  
476 6 r 6  
385 2 4 

I 700 7 3  8 
5 1 5  r o  2 3  
snn T A  (, 

A k a d e m i k e r  

Poli-
Ju- Natur- Huma- tices Övriga Summa rister vetare nister magist-

rar 

4 1 2  I 2 1 1 2  
3 5 5 J O  87 
2 7 2 I 2 508 
2 4 3 294 
I 5 I 1 1 2  
2 4 4 I 65  
3 6 I I  I I 7  I I 6  
l 4 J 3 75 
3 3 I 3 1 1 1  

I 2 93 
I 2 3 4 63 

2 2 1  
2 78 
2 I 59 

I 24 
1 6 

9 ·f 7 1. 37 
I -, I 4 2  I 
1 ' A ? f,  

Akade-
Akade- Antal miker, 
miker akade- :xkl. ci-

i %  av miker viling. 
hela exkl. i '.!o av 

antalet civil- hela 
t jm ing. antalet 

tjm 

9,4 3 2  2,7 
8,2 34 3 ,2  

7,0 58  o,8 
8,9 3 2  1,0 
5 , 1  27 1 , 2  
3,6 29 r ,6 
7,7 47 3 , 1 
5,0 1 3  0,9 
7,4 1 4 0,9 
7,2 1 3  r,o 
5 ,7 3 1  2,8 
2,5 r o  1,2 
9,8 6 o,6 
8,4 1 5  2, 1 
5,0 r 8  3 ,8 
r,6 4 r,o 

8, r 64 3,8 
8,2 32 6,2 
� ?  T ?  ? , 



..._, .. ., ,,, ,., ...,.,., ,,., , ,, ...... .,, , ,  
Företag 1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  700 38 5 3 9 4 l J O  70 1 0,0  

I 
3 2 

I 
4,6 

2 . . . . . . . . . . . . . .  5 5 0  9 9 r r 9  3 , 5  T O  r , 8  
3 . . . . . . . . . . . . .  3 5 3  } 2 r 6 1 , 7  6 1 ,7  

Kemisk-teknisk i11dustri 
Företag 1 . . . . . . . . . . . . . . . . .  900 l l  1 5  4 l l 3 2 3,6 2 1  2 , 3 

2 . . . . . . . . . . . . . . . . . .  7 70 2 6  5 3 r 4,0 5 o,6 
3 . . . . . . . .  4 1 6  2 8  r 8  2 1 8  l l 43 I I I  2 6,7  8 3  20,0 
4 . . . . . . . . . . . . .  4 I I  5 l 3 3 l 1 3  3 , r  1 3  3 , l  
5 . . . . . . . . .  2 50  9 2 I I  4,4 2 o,8 

Grafisk industri 
Företag 1 208 1 3  l 1 4 6,7 1 4 6,7 

2 1 2 5  2 2 4 3 ,2  4 3 ,2  
3 870 6 8 4 3 5 I 2 29 3 ,3  2 3 2,6 

A1111011s- och ,·eklam 
Företag 1 . . . . . . . . . . .  3 7 5  8 

I I 

l 

I 

I 

I I 

10  

I 

2,7 

I 

r o  

I 
2,7 

2 . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 30 4 4 l , 2  4 l , 2  
3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  30 l l 2 6,7 2 6,7 

Samfärdsel 
Företag 1 l 500 30 1 5  3 I I 

I 

50 

I 

3 ,3  

I 
20 

I 
1 , 3  

2 452  9 J O  3 I l 24 5 ,3  15  3 ,3  
3 . . . . . . . . . . . . . . .  1 9 5  4 4 2 , 1  4 2 , 1  

Bank- och försäkringsverksamhet 
Företag 1 1 . . . . . . . .  3 500 29 2 1  2 9 9 2 72  2 , r  7 2  2 ,  I 

2' . . . . . . . . . . . . . . . . . .  3 000 42 20 4 5 5 76 2 , 5  76  2 , 5  
3" . . . . . . . . . . . . . . . . . .  I 200 2 3 5 6 2 2 20 1 ,7  18  1 , 5  
4" . . . . . . . . . . . . . . . . .  l 050 I 3 J '  1 3 1 7 5 I l 63 6,o 50  4,8 :, 
51 . . . . . . . . . . . . . . . . .  I 000 21 1 3 8 42 4, 2  42 4, 2 
6" 95° 1 8  20 1 5  1 4  I 4 4 76 8,o 58 6,1 
71 . . . . . . . . .  700 1 2  5 I l 1 9  2 ,7  19  2 ,7  

1 
= Banker. 2 

= Försäkringsbolag 
Vamhandel 
Företag 1 2 600 l 2 5  l I 28 l , I 2 7  r ,o 

2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  l 900 l I  l 1 2  o,6 J 2  o,6 
3 . . . . . . . . . . . . . . . l 200 20 I 4 4 4 3 6 5 1  4, 3 3 1  2,6 
4 . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  70 l l 2 2,9 l 1 ,4 '" 

\D 



O m  man bor tser fr ån civ ilingenjö­
r erna, ligger andelen akademiker vid 
de för e tag som b er ör des av interv juer ­
na mellan mindr e än I pr ocent och 7 
pr ocent. M ater ialet v isar ganska tyd­
ligt att pro centen akademi ker, ex klusi­
ve civi lingenjör er, tender ar att öka 
med för etagets stor lek. Denna tendens 
visar sig dot k endast upp' till en v iss 
för etagsstor lek; v id för etag med ca 

r 5 0 0 tjänstemän och där öv er är an­
d elen åter igen lägr e. På de tolv för e­
tagen av denna s tor leksor dning upp­
går akademiker täthe ten till r -2 pr o­
c ent. För klar ingen kan v ar a  den att 
ex pander ande för etag skaffar sig ett 
visst antal akademiker, fr ämst som 
specialister ; när för etaget väx er över 
en viss gr äns ökar inte behovet av 
akademiker, efter som specialistfunktio­
ner na då r edan finns och är besatta. 

Natur ligtv is dominer ar bland aka­
de mi ker na civ ilingenjör ern a, som är 
en och en halv gäng s1l m1lnga som 
de andr a gr upper na t illsammans. Ci­
vilekonomer na utgör den där näst 
stör sta gr uppen. Inget av de interv jua­
de för etagen saknar civ ilekonomer, 

v ilka alltså åter finns på för etag av 
alla slag. Der as andel är, om man un­

d antar civ ilingenjör er na, nästa n lika 
stor som de andr a akademiker gr up­
per na tillsammans. 

Den där näst talr ikast f ör etr ädda 
gr uppen är jur ister na. På var t och ett 
av de stor a industr iför etagen finns 
någon eller någr a jur ister, och inom 
bank- och för säkr ingsv er ksamhet är 
gr uppen r i kligt r epr esenter ad. Natur­
vetar e och humanister utgör ungefär 
lika stor a gr upper ;  humanister na är 
dock något färr e. De förr a för ekom-

mer enstaka eller i s mågrupper på 
många industr iför etag, dock fr ämst 
inom br ansc her na gr uvbr ytning o ch 
kemisk- teknisk industr i. Inom för säk­

r ingsver ksamheten finn s åtskilliga för ­
säkr ingsmatematiker. Humanister na 

f ör ekomm er spar samt men inom de 
flesta br anscher ;  på många för etag 
saknas de helt, på andr a finns små 
gr upper. De åter finns på 30 a\' de 
5 3  interv juade för etagen och visar e n  
störr e spr idning än naturv etar na, som 
bar a åter finns på 16 f ör etag. Politice s 
magistr ar ( här innefattas både den ju­

r idiska och den filosofiska v ar ianten) 
fi nner ma n mest inom bank- och f ör­

s äkr ingsver ksamhet. Enstaka per soner 
med denna ex amen för ekommer på ett 
och annat industri för etag. 

I gr uppen "ö vr iga akademiker' ' i n­
går soc ionom er, agr onomer, j ägmäs ta­

r e, a potekar e, far maceuter, v eter inär er 
och m edicinar e samt en och anna n 
tandlä kare och gymnas tikd ir ektör. 

I de fall dub belex amina för ekom­
m it h ar v eder bör ande f ör ts till den 
ex amenstyp som när mast legat i linje 
med ar betsuppgifter na. I mater ial et 
ingår ett fåtal med utländsk ex amen; 
dessa har då r äknats in under när ­
mast m otsvar ande svens ka ex ame ns ­
typ. 

UtöY er här r edov isade tjänstemän 
m ed akademisk ex amen finns säker t  i 
många för eta g anställda som har b e­
dr ivit högskolestudier v ilka inte f ör t  
fr am t ill ex amen. Redan för eta gens 
sv år igheter :i. tt r edov isa de nna katego­

r i  har g jor t de t nödv ändigt att bor tse 
fr ån den i d etta sammanhang. 



Var återfinns humanisterna ? 

De flesta tillfrågade svarade på detta 
att man vid anställandet av kvalifice­
rade medarbetare inte i första hand 
ser till kombinationen av ämnen i 
examen utan till personen. En exa­
men kan vara av betydelse första 
gången en person söker arbete, men 
nästa gång tar arbetsgivaren främst 
hänsyn till yrkeserfarenheter och ar­
betsmeriter. Många av de tillfrågade 
företagsledarna har ansett att det 
största värdet av akademiska studier 
l igger i den intellektuella träning des­
sa ger - träning i att tänka och re­
sonera logiskt, att analysera problem, 
att få fram det väsentliga och att se 
kritiskt på olika förhållanden. 

Företagsledningen eller den när­
mast ansvarige chefen får varje gång 
en tjänst skall tillsättas avgöra om 
vissa funktioner inom företagen skall 
skötas av akademiskt skolade perso­
ner. De typer av befattningar där hu­
manister nu återfinns, kan visserligen 
schematiskt delas in i grupper, men 
ett företag är inte det andra likt, och 

inställningen både till funktionerna 
och till akademisk arbetskraft av den­
na typ växlar. Det kan också vara till­
fälligheter som gjort att det på vissa 
företag finns akademiker i vissa slags 
befattningar, på andra inte. På det 
ena stället har man kanske fått tag i 
en lämplig person som därtill också 
råkat ha en examen, medan man på 
det andra företaget har sökt någon 
med examen men inte funnit någon 
lämplig och då i stället tagit en per­
son med andra meriter. Eller man kan 
ha tagit någon utan examen som re­
dan funnits inom företaget och läm­
pat sig för uppgiften - eller någon 
som av vissa skäl måst omplaceras -
och därför avstått från att rekrytera 
akademiker utifrån, även om detta an-
1iars kanske hade tett sig önskvärt. 
Slutligen finns det - givetvis -­
funktioner för vilka man sökt och 
funnit personer med humanistisk exa­
men och lämplig läggning. - I det 
följande görs ett försök att i vissa 
grupper dela �P.P de typer av befatt­
ningar som på de intervjuade företa­
gen innehas av humanister. 



Personaltjänst och 

utbildningsarbete 

Personaltjänst 

I personaladministrativt arbete syssel­
sättes på de intervjuade företagen ett 
20-tal humanister och samhällsvetare. 
Några av dessa har dock humanistisk 
examen kombinerad med civilekonom­
examen, vilket gör det tveksamt om 
de skall hänföras till gruppen huma­
nister. En har examenskombinationen 
teol. l ie. och fil. kand. 

Av dessa humanister har sex ställ­
ning som personalchef (personalin­
tendent) eller biträdande personal­
chef. Bland dessa återfinns även de 
ovannämnda civilekonomerna. Atta är 
industripsykologer, anställda på tre 
företag ; de övriga är statistiker, all­
männa utredare eller handhar rekry­
teringsfrågor på anställningskontor 
för tjänstemän. 

De som nått ställning som perso­
nalchefer eller liknande har i sin äm­
neskombination något ämne med an­
knytning till människokunskap. So­
ciologi förekommer i fyra fall i kom­
binationen, pedagogik och psykologi 
i tre fall. Statskunskap, geografi, histo­
ria och språk är andra komponenter i 
dessa personers examen. 

Hur började de 1 - Här lämnas 
några exempel på deras hittillsvaran­
de karriär. En kom direkt till sin nu­
varande post i företaget från Perso-
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naladministrativa Rådet, där han fått 
en grundläggande skolning för upp­
giften. En annan, som också började 
sin bana vid denna institution, fick i 
uppdrag att göra attitydundersökning­
ar på arbetare vid ett företag ; han 
blev sedan fast anställd och avance ­
rade så småningom till personalchef. 
Teologen kom i mitten av 40-talet 
direkt från akademiska studier till ett 
företag där han fick arbeta på olika 
avdeln ingar och bl.a. vara med vid 
löneförhandlingar och överläggningar 
om pensionsfdl.gor. Han sändes också 
utomlands för att studera personal­
administration och fick därefter ta 
hand om personalchefsposten, som då 
var ny inom företaget. Tidigare hade 
någon central personalavdelning inte 
funnits på detta företag, varför det 
gällde att från grunden organisera eu 
sådan. 

En fjärde knöts till ett företag när­
mast för att lägga upp utbildningen 
av viss personal och fungerade ett par 
år som utbildningsledare. Efter en 
tids anställning på annat håll åter­
kom han till företagets personalavdel­
ning, där han nu förenar funktioner­
na som personalintendent och utbild­
ningsledare. 

En biträdande personalchef, med 
både civilekonomexamen och exa­
men i de humanistiska ämnena socio-



logi, statskunskap och psykologi, har 
tidigare erfarenhet av urvalsteknik 
från ett aqnat föC:etag där han också 
fungerat som utbildningsledare. Han 
sysslar nu med urvalsfo1gor och test 
vid uttagning av förmän, men detta 
är , endast en del a"., hans ordinarie 
arbetsuppgifter, som bl.a. också rör 
anställning av tjänstemän och arbeta­
re samt administration av utbildning­
en inom företaget, som är starkt de­
centraliserat. 

Industripsykologerna tjänstgör på 
stora industri företag och har anställts 
som specialister på personurval. Från 
ett av dessa företag, som har en hel 
avdelning för psykologer, har man 
ävrn lånat ut psykologiskt skolad per­
sonal till andra företag. Många före­
tag finner det mera ekonomiskt att 
anlita expertis utifrån i urvalsfrllgor, 
då man inte anser sig kunna syssel­
sätta en egen specialist enbart med 
sådant arbete. Oftast anlitas då ex­
perter från något konsultföretag, men 
även de psykologiska institutionerna 
vid universitet och högskolor har ställt 
sakkunskap till förfogande. 

En omständighet, som torde verka 
återhållande på utnyttjandet av psy­
kologer inom företagen, är den skepsis 
mot Yärdet av psykologiska urvalsme­
toder som på ganska många företag 
( dock inte majoriteten) uttrycktes av 
företagsledningen. Man menade att 
dessa metoder ofta tillmäts för stor 
betydelse och tycktes anse det säkrare 
med den praktiska människokunskap 
som kan förvärvas genom erfarenhet 
av personalbedömning. - Den upp­
fattningen synes vara vanlig särskilt 
bland äldre företagschefer och bidrar 
till :itt begränsa efterfrågan på indu-

stripsykologer. Även där man har en i 
princip positiv inställning till industri­
psykologiska metoder framhåller man 
ibland att testtekniken ännu är out­
vecklad och att därför mycken grund­
forskning återstår, innan det kan an­
ses ,klarlagt vad dessa metoder har att 
ge. Bl.a. erfordras test för nya perso­
nalkategorier. "Man skulle så väl be­
höva test för uttagning av bra för­
säljare, men det finns ännu inga så­
dana", framhålles av flera ledande 
personer på företag med stor försälj­
ningsorganisation. 

Ett visst behov av personer med 
statistisk utbildning på stora företags 
personalavdelningar har medfört att 
några enstaka samhällsvetare place­
rats där för bearbetning av personal­
statistik och lönestatistik. I ett par 
fall har de sedan fått överta även 
andra uppgifter och kommit in på 
tjänstemannarekrytering och förhand­
lingsfrågor. 

De personalvårdande uppgifter som 
brukar åvila personalkonsulenten skö­
tes på många av de intervjuade före­
tagen av personalavdelningen utan att 
någon speciell person har sådana upp­
gifter som heltidssyssla. Endast ett 
10-tal företag uppgav sig ha personal­
konsulent ; ett par av dessa har hela 
sociala sektioner. 

I flera fall har företagets intresse 
för personalkonsulentfunktionen mins­
kat med påföljd att denna begränsats 
eller avskaffats. De socionomer som 
t idigare · varit •personalkonsulenter 
återfinns nu ofra på anställningskon­
toren eller på utbildningssidan. För de 
kurativa uppgifterna har man på per­
sonalavdelningarna på flera håll per-



soner med annan bakgrund än ut­
bi ldning v id soci alinstitut. 

Interv juerna v isade att personalav ­
d elni ngarna ry mmer människor med 
d en mest ski ftande utbi ldning. Som 
personalchef er arbetar civ ilingenjörer, 

c ivi lekonome r, j uri ster, soci onomer, 
hmn anister, sjökapt ener, officerare, 
persone r med handelsgy mnasi eutbild­
ni ng osv. Dera s  assi stenter företer 
också e n  liknande broki g flora av ut­
bildningsty per. Att v ederbörande har 
hamnat på dessa befattni ngar sägs be­
ro på lämpli ghet, läggning och i ntres­

s e  för att fortbi lda sig inom det per­
s onaladmi ni stratirn området. 

M en det framgick av intervj uerna, 
äv en om det inte uttalades, att chefer­
nas personli ga intresse för en vi ss ty p 

.w utbi ldni ng oc kså kan spela en v iss 
r oll. En civ ili ngenjör anställer gärna 
andr a  civi lingenj örer, civ ilekonomer 

:i nställer civ ilekonomer oc h en sam­
hä llsvetare ä r  benägen att ge företrä ­

d e  åt samhällsv etare. Denna tendens 
gäller giv etv is inte endast det perso­
naladmi nistrativ a området. Det före­
faller också som om personer med 

v issa examina eller ämneskombi nati o­
ner ka n bli eftersökta därför att den 
först anställde med denna utbi ldning 

v ar en dugli g person oc h hans dug­
li ghet av arbetsgiv are n  sätts i sam­
band m ed ämneskombi nati onen. M an 
får dock i nte räkna med att arbetsgi­

v aren obetingat betraktar någon v iss 
högre utbi ldning som utslagsgiv ande. 

En per sonalchef i ett stort bensinbo­
lag uttry ckte detta sålunda: "Högre 
utbildning kan bli en belastni ng i ett 

f öretag, o m  den inte sätts på i öv ri gt 
dugli ga personer. Det måste v ara ut­

åtriktade, aktiv a personer med pra k-
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tis k läggning. O m  de inte är allmänt 
dugliga oc h anv ändbara, blir den hö­
ga utbi ldningen en belastning, i nte en 
hj älp. M an måste kunna prestera mer 
när man har denna utbi ldning." 

Flera av de i nterv juade personal­
c heferna med ic ke merkantil eller tek­
ni sk utbildning talade om dessa stora 
förv äntni ngar på akademi kernas pres­

tationer: "M an har mötts med för­
troende och av förv äntningar från led­
ningens sida att man skall kunna lösa 
alla problem redan som ny komli ng. 

M en när man är ny på ett företa g 
kan man i ngenti ng och det tar tid att 
lära sig." Akademikerna - alltså fort­
farande icke tekni ker oc h ekonomer 

- har då av de i företaget hemma­
stadda ingenj örerna ansetts oprakti ska 
och okunniga. "De betraktas som på­
häng i början."  

M ed en förstående ledni ng, s om 
låter v ederbörande få ti d på si g :itt i 
lugn oc h ro lära kä nna företaget oc h 
de mera elementära sakerna, ökas för­

utsättningarna för att akademiker av 
icke traditionell ty p skall ly ckas. Sv å­
righeten li gger i att passa ihop löne­
krav en med de arbetsuppgr fter som 

tj änstemannen kan tilldelas i börj an. 

Fra mti ds uts ikter na för huma ni ster 
s om pers ona lmä n  

Vi d en del företag kunde man på 
personaladmi ni strativ a befattningar 
my cket v äl tänka si g att anställa per­
soner med examen i h umani st� ska 
ämnen - " de kan v ara blandni ngs­
gods" .  Soci ologi, psy kologi, stati sti k, 
någon kurs i arbetsrätt och föret:i gs-



tkonomi nämndes på flera håll som 
lämpliga ämnen. Men man betonade 
att det inte finns några formella kom­
petenskrav i näringslivet och därför 
inte heller någon garanti för att en 
person med sådan ämneskombination 
verkligen så småningom får t.ex. en 
personalchefsbefattning. Han måste 
finna sig i att konkurrera med per­
soner med helt annan utbildning eller 
med "långvägare" inom företagen. 
Den viktigaste faktorn, betonar man 
på många håll, är vederbörandes per­
sonliga förutsättningar : omdömesför­
måga, intresse för människor, psyko­
logisk blick, förmåga att " ta folk". 

Ett par av de intervjuade personal­
cheferna rekommenderade också nå­
gon kurs i arbetsledning för blivande 
personalmän. På vissa håll påpekade 
man dock risken av att de studerande 
�peciaiiserar sig för tidigt med tanke 
på ett v isst slag av befattningar. Detta 
kan minska yrkesvalsmöjligheterna 
längre fram, och de studerande riske­
rar att komma "i ftl fack" från 
början. 

Praktik i personaltjänst 

På en intervjuad konsultfirma fram­
hölls att företagspraktik är av mycket 
stort värde för personer som skall 
ägna sig åt personaladministration. 
· ·Det gäller att inte specialisera sig 
på personalarbete från början, man 
måste ha börjat arbeta på andra håll." 
Det är risk för att befattningshavare 
inom personaltjänsten ser företaget för 
mycket från sidan, om de inte tidigare 

har arbetat i sj älva produktionen. 
Personalavdelningarna vid flera före­
tag l ider nu ofta av denna brist. Stu­
denterna bör därför redan under stu­
dietiden försöka praktisera vid före­
tag, gärna direkt i fabriksarbete, in­
om försäljning eller i rutinbetonade 
uppgifter var som helst. Bokföring 
och maskinskrivning bör de också lä­
ra sig, ansåg denne sagesman. Model­
len bör hämtas från Amerika, där stu­
denter i stor utsträckning har perio­
der av praktiskt arbete under sj älva 
studietiden . 

Praktikanter på personalavdelning­
ar har tagit; emot på några enstaka 
företag. Även på flera stora företag 
där man inte tidigare haft erfarenhet 
av dessa slags praktikanter förklarar 
man att det nog vore möjligt att ta 
emot sådana. Svårigheten är, som all­
t id när det gäller praktikantanställ­
ningar, att finna lämpliga arbetsupp­
gifter för studerande och att finna 
någon inom företaget som har tid att 
ta hand om dem. Under sommarmå­
naderna försvåras sådant av semestrar 
och av det faktum att mycket av ar­
betet då ligger nere. Kunde studen­
terna arbeta en sammanhängande pe­
riod under höst eller vår, skulle möj ­
l igheterna förbättras. En nykomling 
är under de första två månaderna i 
ailmänhet relativt värdelös för före­
taget, och företagen vill inte gärna 
engagera någon för en så kort period. 
Praktikanterna fllr räkna med att i 
början sköta ytterst enkla och rutin-

• mässiga arbetsuppgifter och att inte 
ha för stora pretentioner på omväx­
lande och spännande sysselsättning. 
"Man kan inte sätta en ny kom I ing att 
anställa folk", sade någon. 
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Fra mt idsutsikterna f ör in dustri ­
psyko loger 

P å  ett fåta l för etag mena de ma n att 
behov av he ltid sa nst ällda fa ck psyko ­
lo ger ka n t änka s u ppst å i fra mti den. 

' "Det har di skut erat s, men några ko n­
kr eta pla ner har vi i nt e" ,  f ör klarar 

m an på flera  håll. Eller :  "Det ka n 
t änka s  att vi så småni ngo m sku lle be­
höva e11 såda n" . Det gäller a ll t så ett 
fåta l tj än st er; t i lls vidar e klarar ma n 
si g i stor ut str äckni ng med ko nsu lt er. 

Psyko lo ger ka n t änka s H fu ll sys­
sels ätt ni ng enda st på mycket stora fö­

r eta g med e n  o mfatta nde r ekr yt eri ng 
av per so na l o ch där utta gni ng av ar ­
bet sledar e är en väsent li g ar bet su pp­

gi ft. "O m i nt e  psyko lo gen dessuto m 
ka n a nvända s  ti ll a ndra u bet su ppgi f­

ter , har vi i nt e  möjlig het er att syssel­
sätta ho no m", är en synpu nkt so m 
fra mko m  på flera hål l. Ps yko lo ger na 
är, enli gt flera av de i nt ervjua de, s å  

hårt specialis erad e at t d era s a nvänd­
bar het är be gr änsa d. De bor de, säger 
ma n, få en mer a llsi di g  pra kti k u nder 

ut bi ldni ngsti den o ch i nt e  enbart ägna 
si g åt t est ni ng. "Det skul le i nt e  ska da 

o m  de pra kti sera de u t e  i ver kst äder na 
oc h fi ck se hur ar bet et gi ck t i ll o ch 
höra hur fol k  r eso nera de." - "So m  
det nu är t enderar dera s ut bi ldni ng att 
göra dem a llt för t eor eti ska ;  ha de de 
mera pra kti sk,t er far enhet er bako m 
si g, sku lle de vara l ättar e att pla cera." 

I ntr esset · fr ån de stu deran des si da 
f ör att ta a nnat sla gs ar bet e  än i no m. 
sitt specia lo mr åde t ycks do ck enli gt 

u ppgi ft fr ån t jänst ema nna för medli ng­
ar na på kårort er na hitti lls ha varit 
ga nska ri nga. En bi dra ga nde or sak 

h ärti ll tor de vara de kra v  på sp ecia li -

sera d pra kti k so m Sveri ge s  Psyko lo g­
för bu nd u ppst äller. 

Ut bil dn ings ar bete 

De flesta av de i nt ervjua de i ndu ­
stri för eta gen har or ga ni sera d ut bi ld­
ni ng i någo n for m, i för sta ha nd för 

ar betar e  o ch ar bet sledar e men även 
för ko ntor sper so na l o ch högr e tj äns­

t emän. På för eta g  me d stor för sälj­
ni ngsor ga ni satio n läggs stor vi kt vi d 

ut bi ldni ng av för säljni ngsper so na l. 
En o mfatta nde ut bi ldni ngsver ksa mhet 
bedrivs li ka ledes i no m  ba nker o ch för ­

s äkri ngsbo la g. I nom de i nt ervjua de 
i ndu stri för eta ge n har ma n så gott som 
ut esluta nde t ekni ker so m led er ut bi ld­
ni ngsver ksa mhete n för ar betar e o ch 

ar bet sle dar e; ma n a nser att ku nska p  i 
t ekni ska ämnen är så väsent li g för 
den s om s ka ll plan lägga oc h dir ekt 
sköta u ndervi sni ngen. På mycket sto ­

ra för eta g, där ma n har behov av en 
per so n so m sa mor dnar o ch or ga ni se­

rar för eta get s he la ut bi ldni ngspro gra m 
på a lla nivåer, ka n ma n do ck ha en 

i cke-t ekni ker so m ut bi ldni ngschef el­
ler i ndu strir ektor. 

Lärarna i denna ut bi ldni ngsv er k­
sa mhet ut gör s  i a llmänhet av fo lk i no m  
för eta get - te kni ker o ch eko no mer, 

so m ka n ha u ppgi ft en på helti d eller 
so m bi syssla. För u nd ervi sni ng i a ll­

m änna äm ne n, t. ex. svenska o ch 1,1t­
ländska spr åk, ka n det för eko mma 

att ma n anlitar uto mst ående lärar e, 
so m får u ndervi sa vi ssa ti mmar per 
vecka i no m  för eta get. Ut bil dni ng av 
f ör sälj ni ngsper so na l  sker i a llmänhet 
geno m u ndervis nin g ledd av eko no-



mer eller försäljningsexperter. Inom 
de intervjuade bankerna leds under­
visningen av personer med banktek­
nisk skolning och långvarig erfaren­
het av bankarbete. Ett av de intervjua­
de försäkringsföretagen har en huma­
nist som utbildningsledare, medan de 
övrigas utbildningsverksamhet leds 
av personal med långvarig skolning 
inom försäkringsbranschen. Inom gra­
fiska branschen leds utbildningen vid 
företagsskolorna av yrkesmän. 

Sam;nanlagt ett tiotal personer med 
examen i pedagogik  och andra huma­
nistiska ämnen och ett par samhälls­
vetare är dock sysselsatta med utbild­
ningsuppgifter på de intervjuade före­
tagen. Några socionomer fungerar ock­
så som utbildningsledare, därav en 
kvinna, anställd på ett företag med 
övervägande kvinnlig personal. Av hu­
manisterna är fyra anställda på ett och 
samma företag, som har en omfattande 
utbildningsverksamhet. De flesta av 
de nämnda hup1anisterna och sociono­
merna sysslar med utbildningsfrågor 
på heltid; ett par är dock anställda 
på personalavdelningen och sköter en 
del undervisning vid sidan av det or­
dinarie personalarbetet. 

Om kurserna är helt eller delvis 
förlagda till fritiden, engagerar man 
ofta timlärare utifrån, medan själva 
organiserandet av kurserna hör till 
personalavdelningens uppgifter eller 
handhas av utbildningsavdelningen. 
Vid ett fåtal av de intervjuade före­
tagen, särskilt i Stockholm, sker ut­
bildningen av arbetare i intimt sam­
arbete med iokala yrkesskolor; arbets­
ledareutbildningen sker med hjälp av 
Arbetsledareinstitutets kurser. Man 

anser sig av den anledningen inte ha 
behov av någon särskild utbildnings­
ledare. 

På ett par industriföretag med en 
icke-tekniker som utbildningsledare 
sade den inten'juade för'etagsledaren 
eller personalchefen spontant: "Men 
där kunde lika gärna ha varit en tek­
niker". Mera sällan går yttrandena i 
motsatt riktning. Som ett exempel på 
den skiftande utbildningen för per­
soner sysselsatta med utbildningsfrå­
gor kan nämnas att man på ett före­
tag av teknisk braktär - det till­
verkar bl.a. bilar - har en socionom 
som utbildningsledare och som med­
hjälpare ett par samhällsvetare, av vil­
ka den ene dock även har examen 
från handelshögskola. På ett annat 
företag med liknande produktion har 
man en fil. dr i sociologi som ledare 
för en kursgård och som organisatör 
av arbetsledareutbildningen. I övrigt 
har m;.n uteslutande tekniker som ut­
bildningsledare. 

På många företag uppger man att 
utbildningsledarna går igenom kurser 
i Svenska Arbetsgivareföreningens re­
gi, vid vilka viss utbildning ges i pe­
dagogik och psykologi. 

En närmare kartläggning av utbild­
ningsledarnas arbetsuppgifter och ut­
bildning ges i Personaladministrativa 
Rådets utredning "Utbildning och ut­
bildningsledare" ( stencil 19-58). I den 
finns uppgifter om utbildningsledare 
anställda i företag tillhörande olika 
förbund inom Svenska Arbetsgivare­
föreningen. Man fann att ca 70 % av 
samtliga antingen heltids- eller del­
tidstjänstgörande utbildningsledare 
( 185  personer) hade teknisk utbild-
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ni ng. Det stor a  flert al et var lär ov erk s­
ingenjör er , medan blott någr a få var 
civi li ngenjör er. Endast omkri ng r o  % 

h ade ak ademi sk examen eller mer än 
tr e ak ademi sk a bety g. Handelsut bi ld­
ni ng, l ägr e och h ögr e, och soci onom­
ut bi ldni ng som gr und h ade lik a  st or 
andel av ut bi ldni ngsle dar na, ca 6 % ­

De övri ga h ade folk sk ola, r ealsk ola, 
st udent examen, lär ar ut bi ldni ng eller 
annan ut bi ldni ng ut över r ealsk ola. Av 
utr edni ngen fr amgår att, med få un­
dant ag, samt li ga ut bi ldni ngsledar e  
som h elt ägnar si g åt ut bi ldni ngsfr å­
gor är verk samma vi d för et ag med 
mer än I ooo anst ällda. De flest a av 
dessa föret ag ti llh ör verk st adsbr an­
sch en. Vi d mi ndr e  för et ag sk öt er ut­
bi ldni ngsledar na ut bi ldni ngen vi d si­
dan av andr a ar bet suppgi ft er, oft a  på 
per sonal avdelni ngen. 

En fr åga om h ur för et agen r ekry­
t er ar si na ut bi ldni ngsledar e h ar i PA­
r ådet s utr edni ng besvar at s med att 
i nemot h älft en av ut bi ldni ngsledar na 
r edan ti di gar e ar bet at i för et agen och 
successivt över gått ti ll ut bi ldni ngs­
uppgi ft er. Av dem som anst älldes ut ­

i fr ån h ade majorit et en ti di gar e er fa­
r enh et av ut bi ldni ngsar bet e, i allmän­
h et som lär ar e  i t ek ni sk a  ämnen. 

Allt dett a ty der på att h umani st er­
na som ut bi ldni ngsledar e i nom i n­
stri n möt er svår k onk urr ens fr ån and­

r a  ut bi ldni ng sgr upper, fr ämst t ek ni ­
k er na, och att det for dr as anti ngen 
k unni gh et om för et aget och att man 
fr ån annan post i nom för et aget gli ­
der över på ut bi ldni ngsuppgi ft er, el­
ler att man h ar lär ar er far enh et eller 
på annat sätt h ar sk affat si g undervi s­
ni ngsvana. 

Framt idsuts ikter för utbild­
nings le dare 

Inom någr a av de i nt ervjuade st or a 
för et agen i nom gr uvbryt ni ng, tr ävar u­
och papper s- och massai ndustri anser 
man att per soner med ak ademi sk exa­
men i h umani sti sk a  ämnen bör k unna 
användas på ut bi ldni ngsavdelni ngar 
för pla neri ng och sy st emati seri ng av 
ut bi ldni ngsverk samh et en. Inom de 

t ek ni skt bet onade verk st adsför et agen 
där emot vi ll man oft ast h a  t ek nik er 

ti ll sådana ar bet suppgi ft er. Ett par 
för et ag i nom den k emi sk -t ek ni sk a  
br ansch en anser si g dock k unna h a  

:mvändni ng för ' ' allm änna ak ademi ­
k er" so m ut bi ldni ngsledar e. Ino m ett 
par bank er och något för säkri ngsbo­

l a g sku lle man ock så k unna t änk a si g 
peda gogi skt ut bi ldade h umani st er för 
så da na uppgi ft er, men br anschk änne­
dom är nö dvändi g - man k an i nt e  
sätt a  en "fär sk" ak ade miker på så­
dant ar bet e. På ett st ort k ooper ativt 
gr ossha ndelsför et ag med omfatt ande 
ut bi ldni ngsverk samh et anser man h u­

m ani st er självk lart användbar a. Inom 
ett st ort det aljh andelsför et ag anser 
ma n att per soner med examen i h u­
mani sti sk a  ämne n myck et väl k an an­

vändas för ut bi ldni ngsuppgi ft er ; men 
man k an i nt e  bet ala lär overk slär ar lö­
ner , och veder bör ande får var a be­

r edda att under vi ssa ti der sy ss la med 
andr a ar bet suppgi ft er. 

Någr a sy npunkt er på speci ella äm­
nesk ombi nati oner eller på sär ski lt 
lämpli g ut bi ldni ng för ar bet suppgi f­

t er av denna art fr amk om i allmänh et 
i nt e  under i nt ervj uer na. På ett par 
h åll ansåg ma n dock k unsk aper i psy-



kologi med ar betsp sy kol ogisk inri kt­
ni ng, p edagogi k och soci ol ogi vär­
def ul l a. Erf ar enhet fr ån vuxenunder­

vi sning, t. ex .  vid yr kesskolor eller 
i nom f olkbil dni ngsver ksamheten, an-

sågs också merit er ande. Det fi nns 
ex emp el p å  at t akademi ker med er­

far enhet a v  ar bet sför medli ng f ått an­
st äl l ning vi d f ör etagens utbi ldni ngs­

avdelni ngar .  
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Biblioteksarbete och 

arkivtjänst 

De flesta av de intervju ade indus tri­
företagen samt ett p ar av bank erna 
och försäk ringsbolagen h ar stora bib­
liotek, som sk öts av en elle r flera 

h eltidsanställda p ersoner. Dessa p er­
soners grundutbildning k an vara myc­

k et varierande, beroende p å  ledning­
ens intresse för bibli otek sverk samh e­
ten, h ur denna är organiserad och vil­

k a  arbetsupp gifter som ålagts biblio­
tek arierna. 

På en del företag med mindre bi b­
liotek sk ötes själva bibli otek et av ett 

k ontors bit räde eller en sek reterare, 
meda n ti dskrift er na sä nds ut och fö ljs 

p å  de olik a avdelningarna. På andra 
k an man ha en tek nik er som sk öter 
bibliotek et orh referatt jänsten för fö­
reta gets tjäns temän, k ansk e med h jälp 
av en eller e tt p ar assistenter. Det k an 

vara en c ivi lingenjör m ed bok liga in­
tressen och k unsk ap er, men of tare 
tyck s det vara tek nik er m ed lägre in­
genjörsutbildning som sk öter denna 
arbetsupp gift. På en del av industrifö­
retagen h ar man upp givit att en sådan 
tjänst lämp ar sig för tek nik er som 

s ak nar läggni ng för direk t tek nisk a 
arbetsupp gifter och som man därför 
måste finna annan tjänstgöring för. 

Det anses ock så p å  m� nga h åll att 
bibliotek ens stark t tek nisk a inrik tning 
gör det svårt för en ick e-tek nik er att 
följa med den tek nisk a litteraturen 

och förstå vad som ä r  vä sentligt od1 
av intresse för företagets olika av­
delnin gar. I de flesta fall fordra s a tt 
bibliotek arien är sp råkk unnig och k an 

f ölja vad som p ublic eras p å  främman­
de sp råk och eventuellt g öra över sätt­
ningar och sammand rag p å  svenska. 

P å  några bibliotek h ar man utländsk a  
ak ademik er, vilk as sp råkk unsk ap er på 
så vis k ommer till nytta. 

På vissa av de intervjuade företa­
gen me d stor a bibliotek h ar man an­
ställt ak ademik er, stundom med bib­
lioteks utbi ldning. På ett tiotal av de 

i nt ervj ua de för etag en har ma n bi bli o­
tek arier med ak ademisk ex amen i hu­
manistisk a  ämnen, i ett p ar fall •- p å  
bibliotek med naturvetensk ap lig in­
ri� tning - naturvetare. För ref er at­
tjänst h ar man då ofta vid sidan av 
bibliotek arien en tek nik er, s.k. dok u­
mentalist. På ett p ar av de allra störs­
ta företagen h ar man fått eftersätta 
referattjänsten, eftersom tidsk riftslit­
teraturen är så rik lig och avdelningar­
na så många, att bibliotek stjänstemän­

n en inte h inner gå igenom allt och 
samtidigt överblick a vilk a tjänstemän 
och avdelningar som sk all h a  vad. 

Å sik terna h uruvida man sk all h a  
tek nik er eller ick e  tek nik er p å  tek ­
nisk a  bibliotek är delade. Från tek ni­

k erh åll h ävdas bestämt att man inte 
k an h a  överblick över tek nisk lit ter a-



t ur eller begr ipa innehå llet i ar tiklar­
na om ma n sa knar teknisk utbildning. 

De som a nvänder huma nister på bib­
lioteken a nser det viktiga st a tt biblio­
tekar ien har kunska per i biblioteks­
metodik och menar a tt var je tekniker 

i a lla fa ll är så specia lisera d a tt ha n 
inte för står sig på a ndra tekniska spe­
cia liteter än si n egen. 

Rekr yter ingen till för eta gens biblio­
tek tyck s där för gl på två linjer :  ma n 
a nvänder dels tekniker , dels per soner 
med exa men fr ån fi losofisk fa kultet, 

e ventuellt med biblioteksutbildning. 
P å  ett a v  de inter vjua de för eta gen 

s köts biblioteket a v  en fil. ka nd. som 
komplettera t sin exa men i sta tskun­

s ka p, teor etisk filosofi och a ntikens 
histor ia med en lägr e teknisk exa men. 

Detta må tjäna som exempel på hur 
behovet a v  tekniska kunska per gör si g 
gälla nde på detta omr åde. 

Viss specia lutbildning a v  industr i­
bibliotekar ier för ekommer dock på så 

s ätt a tt industr ibibliotekar ier under 
någon tid a uskulterar på Tekniska 

H ögskola ns bibliotek eller a nna t tek­
niskt bibliotek. I Tekniska Littera tur­

s ällska pets r egi a nor dna s inter na tkur­
s er på några veckor med för eläsningar 
i teknisk bibliotekskunska p  för per so­
ner a nställda på för eta gsbibliotek. 

V iss utbildning a v  dokumenta lister har 
diskutera ts, och pla ner för eli gger på 
att kur ser för s åda na tjänste män fr ån 
de nor diska länder na ska ll a nor dna s 
i Tekni ska Littera tur sällska pets r egi. 
B ehovet a v  spr åkkunnigt folk på 

biblioteken betona s på många håll. 
Sär skilt a nses kunska per i r yska spr å­
ket mycket vär defulla , men det finns 

f å  per soner som är kompetenta a tt 
följa r ysk littera tur. Ma n har i vissa 

fal l or dna t så a tt någon r ysk- ta la nde 
per son sa mar betar med en tekniker så 

a tt de tillsa mma ns ka n göra utdra g 
ur r ysk teknisk li ttera tur. 

Det kvinnliga i nsla get i biblioteka ­
ri ekår en är över huvudta get mycket 
star kt. P å  de inter vj ua de för eta gens 
bibliotek för ekommer i många fa ll 
kvinnli g per sona l, både m ed och uta n  
examen. 

P å  de inter vjua de för eta gens ar kiv 
f inns också per soner med växla nde 
utbildning. Sa mma nla gt fem huma­
nister ( två filosofie doktor er , en li­
centia t  oc h två ma gi strar) tjänst­
gör på nå gra a v  de stora bola gens 
ar kiv. P å  a ndra för eta g, som är lika 

stora , ka n det för ekomma a tt folk 
med lil. ngvar ig tjänst inom för eta gen, 
t. ex. kva lificera de sekr eterar e, sätts på 
såda na ar betsuppgifter .  Inom bola g 
med star kt för gr ena d  för va ltning be­
höver ma n dock folk med kunska per 
i ar kivtjänst. Det gäller där ofta a tt 
både sköta ett centra lt ar kiv oc h  ha 
över syn över ar kiven på de olika för ­
va ltningar na för a tt på så vis ska pa och 
vidmak thålla ett enhetligt ar kivsystem. 

Såda na befa ttningar a nses vara myc­
ket kva lificera de och betydelsefulla .  

Det hindrar emeller tid inte a tt ma n 
- liksom när det gäller biblioteken 
- - på sina håll spar dessa pla tser för 
tjänstemän som inte r iktigt " or ka t  
med" i karr iär en. 

Fra mt id sut sikter 

P å  ensta ka för eta g med störr e biblio­
tek, där ma n nu sa knar utbilda d  per ­

sona l, har ma n för klara t a tt ma n vid 



ev ent uellt b eh ov a v  ersätt ar e  för den 
n uv aran de person alen skulle kunn a 
an st älla ut bildade bibliot ekarier. På 
flera st ora föret ag t illmät s dock inte 
frågan n ågon st örre bety delse, så t . ex. 
in om ett par av försäkrin gsbolagen .  

Nå got st örre ant al t jän st er kan det 
sann olikt int e  bli t al om, v are sig på 
bibliot ek eller arkiv, äv en om t en den­
sen, en ligt uppgift f rån Tekn iska L it­

t erat ursällskapet, är att i allt st örre ut ­
st räcknin g rekryt era kv alificerad per-

son a! t ill sådan a tj än st er. Human ist er 
kommer sann olikt allt id att h a  kon­

k urren s från t ekni ker. Kun skaper i 
språk an ses på mån ga h åll v äsent liga 
för bibliot eksarbet e, och på n ågot h åll 

h ar man utt ry ckt ön skemål om kun ­
skaper i st ati stik. F ör övri gt t orde äm­

n eskombin at ion en int e  spela n ågon 
st örre roll, medan en god allmän bild­
n in g  däremot är en v ikt ig föruts ätt­
n in g. 



PR-verksamhet och reklam 

PR-verksamhet 

PR - Public Relations - är ett be­
grepp som täcker alla de åtgärder ett 
företag vidtar för att skapa good­
will. Det gäller att sköta de goda re­
lationerna både inåt gentemot de an­
ställda och utåt gentemot kunderna, 
allmänheten och samhället. PR har sina 
nödvändiga media i de moderna mass­
kommunikationsmedlen press, radio, 
film och television. Arbetsuppgifterna 
kan te sig närbesläktade med reklam 
och sales promotion; skillnaden är att 
de senare direkt syftar mot ett kom­
mersiellt mål, medan PR-verksamhe­
ten syftar till att vinna sympati i all­
mänhet för företaget. 

PR-funktionen är i Sverige i sin 
nuvarande form en ganska ny företeel­
se. I Amerika, som är föregångslan­
det, har man under flera decennier 
på de stora företagen haft särskilda 
PR-avdelningar, många med mycket 
stor personal. 

I Sverige går PR-arbetet under oli­
ka beteckningar. Relativt få företag 
har en sektion som verkligen kallas 
PR-avdelning. Ibland kallas den in­
formationsavdelning, ibland har den 
andra benämningar, såsom presstjänst 
eller ackvisitionsavdelning. Ofta är 
den sammanslagen med reklamavdel­
ningen. Enligt en uppgift i Industria 

(nr 3/ 1959) uppskattas antalet sven­
ska företag med egna avdelningar för 
PR - även om dessa inte kallas så -· 
till drygt 300. Det gäller i regel små 
enheter med en personal på 1-10 

personer. 
I ungefär 90 företag har PR-chefen 

direktörsställning, i ett 60-tal fall är 
PR-chefen identisk med reklamchefen 
( fortfarande enligt uppgift i Indust­
ria) . Ställningen inom företaget be­
ror i första hand på vilken vikt före­
tagsledningen tillmäter PR-funktio­
nen. 

Vilka personer används då som 
PR-män ? - Det är en med hänsyn 
till utbildningen ytterst varierande 
skara. På de intervjuade företagen 
finns som PR-män civilekonomer, 
journalister, socionomer, sjökaptener, 
f.d. officerare, filosofie kandidater i 
humanistiska eller samhällsvetenskap­
liga ämnen, politices magistrar, ingen­
jörer med lägre teknisk utbildning, 
"långvägare" inom företagen. På ett 
stort företag leds informationsavdel­
ningen av en filosofie doktor. Av de 
humanister som finns på de intervjua­
de företagen är ett halvdussin syssel­
satta inom PR-området. 

För att sköta personaltidningar och 
kundtidningar har man ofta vid sidan 
av PR-chefen en journalist. På stora 
PR-adelningar kan man t.o.m. ha 
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f le ra, s om då ocks å produce rar annat 
informations material. Pers onaltidning­
arna har blivit de t kans ke viktigas te 
medle t för information inom före­
tage t. I Pers oP.. altidningarnas re dak­
törs klubb finns dr ygt 1 30 pers onal ­
tidni ngar reg is trerade, av vilka de 
fles ta tillkommit efte r  andra vä rlds ­

k riget. T idningarna utkommer i regel 
4- 6 gång er perr år eller oftare. 

På de intervj uade företagen anse r 
man i allmä nhet att PR-funktionen ä r  
viktig och att den kommer att få ökad 
betyde ls e  i fr am tiden. 

F ör PR-uppgifte rna ans es på många 
håll att kuns kap om brans chen ä r  vä ­

se ntlig, me n de n viktigas te förutsä tt­
ninger. ä r  f örmågan att uttrycka s ig 
vä l i tal och s krift. Språkkuns kaper 

ä r  viktiga på de s tora ex portföre ta­
gen, dä r det gä ller att ta hand om 
utlä nningar och ordna vis ningar för 
de m liks om att p roduce ra upplys­
nings ma te ri al p å  frä mmande spr åk. 

En god s amhä lls orientering ä r  nöd­
vä ndig; det gä ller att vara vä l ins att 
i hur s amhä lls mas kine riet funger ar, 
att kä nna till brans chorganis at ioner­
nas arbe tssä tt, att kunna informations­
vä garn a. Publicis tis k erfare nhe t ä r  
dä rför vä rde full,· liks om viss erfaren­
het av eller utbildning inom reklam­
området. M an har på många håll me­
nat att PR-området ä r  e tt tä nkbart ar­
be ts fä lt för humanis ter med s amhä lls­
ve te ns kaplig och s pråklig inriktning, 
unde r  förutsä ttning att de har de nöd­
vä ndiga kontaktege ns kapern a  och de n 
publicis tis ka lä ggning s om ä r  nödvä n­

d ig. Kuns kaper i ps ykologi och s ocio­
logi ans es vä rdefulla. - Ä ve n  kvin­
nor bör e nligt vad s om framgått av 
flera intervj ue r k unna ans tä llas för 
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PR- uppgifte r. Kvinnliga re dakt öre r 
för pe rs onalt idningar ä r  inte sä lls ynta. 

f ör det ta område , liks om för många 
andra .i v de arbe ts uppgifter s om dis-­
kuterats vid intervj uerna, gä lle r at t 
man vid ans tä llning se r mindre till 

tx ame n  ä n  till de n pe rs onliga lä mp­
lighete n. Ett problem nä r det gä ller 

PR-området äf' att pers one r  med uni­
vers itets ex amina i allmä nhet kä nne r  
till för lite om arbe ts marknaden och 
om nä ri ngs live t. Studenterna be höve r, 

e nligt en s ages man, bli me ra " nä rings ­
livs orienterade". Denna lucka borde 

e me lle rtid kunna fyllas ge nom prak­
tik unde r s tudie tide n. Dess utom har 
föres lagits en kortare kurs , dä r man 

s kulle s tudera hur kontakt s ker med 
olika p ress organ, radio, TV etc. och 
vilka in formations vä gar s om finns till 
olika myndighe te r. 

IHR (Ins titute t  för H ögre Reklam­
utbildning) och det nyinrä ttade Jour­
nalis tins titute t  vä ntas bli goda re kry te­
rings kä llor för företag s om s öke r 

PR-mä n. IHR tar emot elever med 
s tude ntex.i me n  e lle r mots varande ut­
bildning. De fles ta av de m s om hittills 
utex amine rats från IHR ( se s. 46 f) 
har dock tagit arbete inom rekl am­

e ller marketingområdet. 

Framtidsutsikter för PR-män 

I nom de flesta i ntervj uade före tag an­
s åg man att humanis te r  borde kunna 
anvä ndas för informations uppgifte r  
och PR-ve rks amhet. Sådant arbe te lig­
ger vä l till för sp råkmä n och s am­
hä lls ve tare. PR-verks amhe te n  te nderar 
dess utom a tt öka på de f les ta före tag, 



och det ställs allt större krav på den 
personal som skall sköta kommunika­
tionerna. Journalistisk . erfarenhet an­
sågs värdefull för den som skall ägna 
sig åt sådan verksamhet. Den person­
liga läggningen för arbetsuppgifterna 
t illmäts dock större betydelse än exa­
mens art. Förmåga att uppträda, de­
battvana och iderikedom framhålls 
�om värdefulla egenskaper. 

Reklam 

Reklamfolk sysselsättes huvudsakligen 
vid annons- och reklambyråer, på 
större tidningars och tryckeriers ser­
viceavdelningar och på större affärs­
företags reklamavdelningar. 

På de större annons- och reklam­
byråerna är arbetet tämligen speciali­
serat och tenderar enligt utsago från 
flera företrädare för branschen att bli 
så mer och mer. Personalen kan i stort 
sett sammanföras i två huvudgrupper 
a) Jervice- och ittred.niingJJi-dan med 
kontaktmän, utredningsmän, idemän, 
specialister på marketing och sales 
promotion m.fl. 
b) produktionJavdel11inge11 med copy­
writers, layout-män, reklamtecknare 
osv. 

Det är svårt att dra en bestämd 
gräns mellan de olika uppgifterna på 
service-avdelningen. På mindre an­
nonsbyråer skall medarbetarna vara så 
all-round som möjligt och helst både 
ta kontakt med kunden, ge ideer och 
själva skriva copy. 

I regel tas den direkta kontakten 
med kunden av kontaktmannen (ser­
v ice-mannen), som ofta kallas reklam-

konsulent. Han måste snabbt kunna 
sätta sig in i kundföretagets problem 
och komma med nya för_slag och ideer 
till reklam och försäljn ingsstimule­
rande åtgärder. Kontaktmannen gör 
ibland själv ett första utkast till en 
broschyr, annons e.d. Detta bearbetas 
därefter och får sin slutliga form av 
copywritern, layout-mannen och i fö­
rekommande fall tecknaren. Arbetet 
är krävande och ibland jäktigt; det 
fordras goda nerver och bra fysik -
magsår lär vara yrkessjukdom. 

Kontaktmannen ansvarar inför kun­
den för att reklamuppgifterna är tek­
niskt och i demässigt väl utförda, och 
han måsre därför vara väl förtrogen 
med bl.a. olika reproduktionsmetoder. 
Yrket ställer också stora krav på or­
ganisationsförm:iga, eftersom ofta fle­
ra uppdrag skall vara färdi�a på fixe­
rade tider. Yrket kräver givetvis ock­
sa god samarbetsförmåga och förmå­
ga att umgås med människor. 

Innan en större reklamkampanj 
läggs upp, gör man ofta en marknads­
undersökning, som får ge riktlinjer 
för det fortsatta reklamarbetet. Un­
dersökningen görs antingen av sär­
skild personal vid annonsbyrån, av 
marketingmän eller av någon friståen­
de marknadsundersökningsbyrå. Arbe­
tet kan omfatta läsvärdesundersök­
ningar av annonser, sammanställning 
av statistiska uppgifter och analys rö­
rande inkomstfördelning, yrkesfördel­
ning, tidningars upplagor och sprid­
ningsområden samt intervjuundersök­
n 111gar. 

En "copywriter" är specialist på ut­
formning av annons- och reklamtex­
ter och slagord. Han måste ha lätt att 
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uttr ycka sig ;  mång a cop ywr iter s  kom­
mer till ann on sbyr åer efter tidig ar e  

j ourn alistpr aktik. M an tycks in om an ­
n on sbyr åbr an schen var a enig om att 
det r åder stor br ist p å  skicklig a cop y­

wri ter s. 

Det lär tidig ar e  p å  ann on sbyr åerna 
ha r ått ttt visst motstån d mot att r e­
kr yter a folk med utbildn ing över r eal­
examen. De flesta in tervjuade in om 
br an schen an såg att kr aven p å  r eklam­
folkets saklig het och kunn ig het n u  
blivit mycket störr e; ledn ing en i 
kun dför etag en är p å  ett helt ann at 
sätt än tidigRr e  in tr esser ad av r eklam­
fr åg orn a. F örr hade r eklamyr ket in te 
hel l er så stor t socialt an seen de. Nu 
for dr ar man av p er son er p å  " utr ed­

n ing ssidan" en högr e utbildn ing sstan ­
dar d  - min st s tuden texamen , helst 
ak ademisk examen. I de för etag som 

in tervjuats har man för utr ed­
n ing s- och mar keting -uppg ifter mesta­
de ls anv änt civi lekonomer. Några en­
staka fil. mag. eller fil. kan d. i hu­
man isti ska ämnen och n åg on p ol. mag. 
har funn its som kon taktmän eller 
c op ywr iter s. Samma slag s  uppg ifter 
sköts också av p er son er med en bar t 
studen texamen , eller med avbr utn a 
akademiska studier och betyg i en sta­
ka ämn en eller med utbildn ing fr ån 

Ir:i stiM et för Högr e Reklamutbild­
n ing (IHR) . I för sta han d tas hän ­
syn till den p er son lig a  l ämp lig heten 
för yr ket, och n ågr a bestämda kr av p å  

gr un dutbildn ing finn s in te. Per son er 
m m  ägn ar sig åt r eklam måste vara 
utåtr iktade, aktiva och in tellektuellt 

r ör lig a; "9- 5 -rriånn iskor" kan in te 
komma ifr åg a. Någ on fr amhöll att er ­

f ar en heter fr ån studen tkår sar bete vor e 
v är def ulla. 

Blan d ämn en vär defulla för en an ­
n on sbyr åman n ämn des spr åk, sär skilt 
eng elska, n ation alekon omi, statistik 
och för etag sekon omi. En av sag esmän ­

n en an såg att en fil. kan d. -examen i 
dess a ä mn en kun de var a likv är dig 
med eller r. o. m. bättr e än en civ il­
ekon omexam en. En p er son som läst 
t. ex. spr åk och litter atur histor ia bor de 
ha g oda för utsättn ing ar att skr iv a  br a. 

K un skap er i p sykolog i an såg s också 
vär defulla, även om un dervisn ing en 
vid un iver siteten i r ing a gr ad är in­
r iktad p å  för säljn ing sp sykolog i. Nu 
lägg s tonvikten alltför mycket på ur ­

valsp sykolog i, men ade man .  Någ on 
sade att man skulle kunn a ha anv än d­

n ing för en yr kesp sykol og p å  varj e 
ann on sbyr å, om bar a  un dervisn ing en 
bättr e stämde med byr åern as kr a\· på 

kun skap er i re klam- och för säljnin gs­
p sy kolog i. 

En br a ut bildn ing för ann on sbyr å­
män vor e en human istisk ex am en 
kombin era d  med s tudier vid IHR i 

Stockholm, som sedan 195 3  bedr iver 
hög skolemässig un dervisn ing för u t­
bildn ing till ledan de admin istr ativa o ch 
kon sultativa p oster vid ann on s- och r e­
klambyr åer, tidn ing ar ,  tr ycker ier, p å  
in dustr iför etag ,  p å  r eklamavdeln in gar 
samt för pr op ag an da- och upp lys­

n ing sar bete in om org an isation er o ch 
samhällsin stitution er. Kur stiden är ett 

år. F ör in tr äde for dr as studen texamen 
eller j ämför lig a  kun skap er samt minst 
sex mån aders pr aktik in om r eklam el ­
ler för säljn ing. Pr aktiktiden blir do ck 

i r ealiteten b ety dlig t  längr e p å  gr un d  
av den hår da kon kurr en sen. Disp::n s­
möjlig heter finn s för v äl mer itera de 

r eklammän som sakn ar for mell kom ­
p eten s. M an vi ll g ärn a ha elever m ed 



f ör egå ende högskole ut bil dning. Hit­
t ills har e me llerti d e ndast e n  r inga de l 
av elev er na haft ak ademi sk ex am en; 
av dessa har ett t iot al v ar it humanist er. 

N ågr a  av de int ervj uade utt alade 
en vi ss krit ik mot undervi sningen på 

IHR. Man anser att ut bildningen är 
al lt för koncentr er ad och " st oppar i" 

el ev er na för my cket på ett år . "De 
k an i nt e  smält a allt det där." En vi ss 
speci al iser ing skull e v ar a  bättr e och 
mer a mot sv ar a  behov et, menade m an. 

En speci ell k ur s  för ak ademik er bor de 
också k unna i nr ätt as v id instit ut et. 

Dessa bor de, om k ur spl aner na l ades 
om, kunna sk affa sig er for derli ga kun­
skaper på kort ar e t id, t . ex. en t erm in. 

För mar ket ing-uppgift er eft er fr ågas 
nu ut esl ut ande civ il ekonomer. En per­
son me d examen fr ån univ er sit et, med 

k unskaper i st at ist ik och ett par be­
ty g i för et agsekonom i, bor de dock 
k unna häv da sig v äl på dett a omr åde. 
Vikt iga är sär skilt kunskaper i di str i­
b ut ionsek onom i  samt stru kt ur ekonom i  
och mar kn adspol it ik. 

Kv innor anses av m ånga ha goda 
f ör ut sätt ningar för re kl amyr ket, spe­
ciellt när det gäller att skr iva för 
kv innor. Men yr ket är kr äv ande, och 
det k an sv år lige n för enas med hus­
moder splikt er. Man v ill dock gär n11. 

rekryter a fl er kv innor me d god ut bil d­
nm g. 

De st or a i ndustr iföret age n  sy ne s 
oft a  t a  fär digut bil dade per soner t il l  
si na r ekl amav del ningar. Endast mer a 
sällan " l är man upp" per sonal på r e­
kl am av del ninge n, och då på för et ag 

m ed st or r ekl amappar at. M ånga gång­
er re kryter ar i ndustr iför et agen r ekl am ­

f olk just fr ån annonsbyr åer. P å  fl er a  
1v de int ervj uade för et agen uppgav s 

att r ekl am en sköt s i samar bet e m ed 
a nnons - och re kl ambyr åer. 

Den omfatt ande ut länds ka r ekl a­
m en på ex port för et agen for dr ar goda 

spr åkk unskaper hos r eklammannen, 
äv en om den sl ut liga ut for mningen 
av t ext en t ill br oschyr er o. d. i r egel 
gör s  i v eder bör ande land så att ut ­

try cken b lir idiomat iska. P å  ett par 
av de interv juade föret agen har m an 
utl änni ngar anst äll da på rekl amav de l­
ni ngar na. 

I för et ag med ut pr ägl at t ek nisk re­
klam ut for mas r ekl ammat er ial et av 

t ek nik er. P å  fl er a av de int ervj uade 
annonsbyr åer na sade man si g ha ett 
st ort behov av st il ist iskt k unniga t ek ­
nik er , hel st med en v iss konst närl ig 

"t ouche", men sådana per soner är det 
my cket sv årt att få t ag i. 

Ett pr oblem med de akademi skt ut ­
bil dade anses allm änt v ar a  att dera s 

l öneanspr åk är för höga under den 
för st a t iden. P å  en av annonsbyr åer na 

k unde en otr änad per son få en begyn ­
nel selö n  på ca I ooo kr i månade n, 

p å  e n  a nna n  k unde man t änka si g e n  
begy nnel sel ön som mot snr ade den 

st at liga a manuensl öne n. Sär skilt för 
per sonal på utr edningssi dan går kur ­

van sedan ganska br ant uppåt och 
eft er ett par år kan man r äkna med 
en inkomst på 20 ooo. Sedan " fi nns 
det ingen gr äns uppåt". 

Praktik f ör rek la mmä n  

Som för pr akt ik för r ekl am fol k  re ­
komme nder as för säl jningsar bet e, an­

t ingen öv er disk ell er " dörr knackar ­
för säl jni ng" ( dam msugar e, skr iv ma-
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s kiner) .  De t anses nyttigt att på detta 
sätt praktiskt lära sig kundpsykologi ,  
hur ku nderna resonerar. Dessutom re­
kommenderas praktik vid landsorts­

p ressen och v id tryckerier, kli che an­
stalter, annonsbyråer etc. Praktikanter 
måste emellertid vara b eredda att gå 

som assistent er mot ringa eller ingen 
e rsättni ng. Det kan dock vara svårt 
att få sommarprakti k på annonsbyrå­

e rna; man har i nte tid att ta hand om 
praktikanter under den delen av året. 

Det anses därför på de flesta håll bäst 
att vänta med annonsbyråpraktiken 
tills studierna avslutats. Det tar dock 

n ågra månader innan en nybörjare på 
en annonsb yrå kan börja göra någon 

e gentlig nytta. 

Framtidsutsikter för reklammän 

Utvecklingsmöj ligheterna för akade­
mi ker i nom annonsb yräb ransch en an­

ses för närvarande mycket goda. V erk-

samheten och omsättni ngen ökar och 
personalbehovet b lir s törre. För nä r­

varande uppges det att annonsbyr å­
föreningens medlem mar har omkri ng 

60 civilekonomer anställda. Inalles 
finns uppskattningsvis vid dessa för e­
tag ca 500 kontaktmä n och 100 som 
ägnar sig åt " copy; , .  På sådana be­
fattningar kan det vara rimligt att an­

vända akademiker. För närvarande går 
det en civi lekonom på tio andra kon­
taktmän vid a nn onsbyråerna, me n 

m an bör, enligt en av de intervj uade 
annonsbyråcheferna, kunna räkna med 
att under de närmaste tio åren få en 
civilekonom ( eller annan akademi­

k er) på två andra. 

B ehovet av personer med i nsi kt er i 
reklam- och försäljningspsykologi t9 r­
de komma att öka. Enli gt utsago fi nns 
det utan vidare utrymme för ett tj u­
gotal sådana. Psykologer med erfa­
renhet av reklamarbete bör äve n ku n­
na anvä ndas fö r mark nadsundersö k­
nm gar. 



Översättningsarbete, 
utländsk korrespondens • 
och chefssekreterartjänst 

Språkmä n i f öretage n 

På de intervjuade företagen finns ett 
tiotal språkmän med akademisk exa­
men som arbetar dels som kvalifi­
cerade översättare, dels som korre­
spondenter eller som chefer för korre­
spondensavdelningar. 

Några av översättarna finns på ett 
par av de stora exportföretagen inom 
verkstadsindustrin, där de anställts i 
egenskap av språkexperter; några ar­
betar på en storbank, och på ett för­
säkringsbolag anlitar man en språk­
expert för översättning och gransk­
ning av kontrakt m.m. På ett stort 
verkstadsföretag med omfattande ut­
landsförsäljning har en sådan språk­
expert ställning som vice verkställan­
de direktör, en position som han nått 
just tack vare sin språkutbildning. 
Han sköter i viss mån företagets public 
relations på högsta nivå och de ut­
ländska personliga kontakterna. 

Med rena översättningsarbeten ar­
betar utlänningar på flera av de in­
tervjuade industriföretagen ; det anses 
nämligen vara svårt för svenskar, även 
med kvalificerad spr&kutbildning, att 
göra så exakta översättningar som be­
hövs. Detta gäller särskilt svårare tek­
niska beskrivningar. I många fall an­
litas också översättningsbyråer för så­
dana kvalificerade uppgifter. 

Även inom bankerna har man vid 
sidan av svenska språkexperter utlän­
ningar anställda. översättningsarbete­
na anses vara så känsliga att man svår­
ligen kan reda sig med enbart svensk 
arbetskraft. På bankernas arbitrage­
avdelningar har man behov av folk 
med perfekta språkkunskaper (helst i 
flera språk) och utrustade med gott 
affärssinne. Det gäller handel med 
utländska valutor, och man måste 
kunna göra snabba affärer. För så­
dant arbete har man nu på flera håll 
anställt utlänningar. Atskilliga uni­
versitetsutbildade balter, som kom till 
Sverige efter andra världskriget, har 
fått plats inom bankerna, och mång,1 
tjänstgör på befattningar där goda 
språkkunskaper är en förutsättning. 

De korrespondtnter och chefer för 
korrespondensavdelningar som har 
svensk akademisk examen i språk åter­
finns på ett par industriföretag och 
på en av affärsbankerna. På banker­
na är utlandskorresp6ndensen' uppde­
lad på flera olika språkgrupper, där 
man h<ir både svenskar och utlän­
ningar anställda. Även på flera a,· 
exportföretagen tjänstgör utlänningar 
som korrespondenter. 

På några av de intervjuade föret:i­
gen har chefssekreteraren akademisk 
examen i språk. Det fanns dock ingen­
ting som tyder på att dessa sekretera-
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re skulle ha en annan st ällning eller 
.. nnan art av ar betsuppgift er än de 
sekret erare s om har sedv anlig han­
delsut bildning och spr åkkunska per. 

Ett par av de st ora ex port föret agen 
har anstä llt schw eiz iskor som chefs­

sekret erare. Dels i-i r  dessa frå n börj an 
f lerspråkiga, dels anses de ha något 
läg re I önekrav ä n  sv enskor med mot­

sv arande kv alifikat ioner. 

På de flest a st ora ex port föret agen, 
bankerna, handelsf öret agen, försäk­
ringsbolagen och t rafikföret agen bet o­
nade m an v ikt en av att få t ag i folk 
med goda språkkunska per. B ehov et 
anses bli allt st örre. Det gäller inte 

b ara de t re språken engelska, t yska 
och franska, ut an äv en språk som 
it ali enska, sp anska och portugisiska. 

Inom ett st ort flygbolag eft erlyser 
man folk med ännu ov anligare språk­
kunskaper, ex em pelv is i ryska, gre­
kiska, japanska och kinesiska. Att des­

s a  språkkunskaper skall inhämt as på 
det sätt som nu sker v id uni v ersit et en 

st ällde sig flera av de int erv juade -
i de fall de kände t ill hur språkunder­

v isningen v id univ ersit et en bedrivs -
m era t v eksamma t ill. Det gäller ju 
främst att kunna t ala och skriv a fel­
fritt, dvs. att prakt iskt behärska språ­
ket . Den filologiskt inrikt ade språk­

underv isningen v id uni v ersit et en an­
ser mzt n därför på många håll v ara 
öv er kv alific erad och för t eoret isk för 
närings liv ets behov. V ad man behöv er 
är en m era prakt iskt inrikt ad språk­

underv isning: " mindre om Rolands­
sången och medelhögt yska ordst am­
mar" och mern om andra folks kul­

tur och t änkesätt, deras soci ala och 
e konom is ka förhållanden. Föret rädare 
för ex port indust ri och handelsföret ag 

bet onade v ikte n  och v ärdet a\· en 
längre v ist else i främmande länd er. 

- "Hur språkkunskaper na inhämt as 
är likgilt igt, huvudsaken är att Y eder­
börande behärskar språken" ,  ä r  ett 
yttrande som fäl ldes i dett a s amma n­
hang. P å  många föret ag ordnar m an 

språkkurser för tj änst emän, subY en­
t ionerar ut lands res or och ordnar så 
att tj änst emän f år ut landsprakt ik. 

Fle ra föret agsledare e ft erlyste en 
grundligare språkunderv isning, som 
kunde ge en v idare kulturell bakgrund 
än den som handelsgymnasie r och 
handelsinst itut nu e rbjuder och s om 

vore kombinerad med viss hand els­
ut bildning. 

Bruksk orres pon de nter 

D e  st ora bruksföret agen har öv ervä­
gande manliga korresponde nt er. Dessa 
måst e ha mycket goda språkkunska­
per, eft ersom de t ill st or del sj älv­

st ändigt sköt er ut lan dsaffärerna. De 
re kryt eras nu från handelsgymnasi er 
och handelsinst itut. P å  de bruksf öre­

t ag som int erv juades f ramhöll m an 
att hum anist er med s pråkut bildning 
s kulle kunna anst ällas där, om de ha ­
de en komplett erande handelsut bild­

n in g. De måst e v et a  lit et om hur ut­
landsaffärer går t il l, de måst e kunna 
handelst er me rna. För dett a finns det 

k orrespondenskurser. Kunskaper i ma­
skinskriv ning och st enografi är önsk­
v ärda m en int e alldeles nödv ändiga, 
då brev e1: kan dikt eras. Branschkun­
na ndet och de ev entuei la t ekn iska 
kunska per s om krävs ka n inhämtas 
på v ederbörande föret ag. 



Dess a korr es pondent er har i all ­
mä nhet högr e l ön ä n  c he fsse kr et er ar­
na, oc h det är bl and dess a korr es pon­
dent er s om försä ljni ngs av delni ngen 

r ekryt er ar s in ledande pers onal. Be­
gy nnels elönen är i nt e  s å  hög s om i 
den st at li ga amanuens karriär en, 900 

-r ooo kr per månad, men kurv an 
sti ger gans ka br ant, oc h l öner på Ö\· er 

20 ooo per år är i nt e  ov anli ga eft er 
någr a· års t jä nst göri ng. • F örutsätt ning­
en är doc k att Y eder bör ande s ats ar på 
dett a arb ete omedel bart eft er avslu­

t ade studi er - man anställ er i nt e  gär ­
na pers oner s om är äl dr e  ä n  2 5 år. 

M öjli ghet er fi nns att komma ut oc h 
ar bet a p å  försä lj ni ngs fi li aler ut om­

l ands .  Viss a c hefer m enade att en 
högr e al lmänbil dni ng i denna t jä nst e­
mannakat egori v or e  öns kvär d, men att 
akademis k ex amen al dri g  kan kräv as 
för s ådana befatt ni ngar. E n  viss ko m­
mersi ell lä ggni ng är en förutsätt ning. 

P å  ett st ort b ol ag med pappers mass e­
ti llver kni ng r ekryt er ar man äv en st u­
d ent er me d ut lands pr akt i k oc h kom­
m ersi ell i nri kt ni ng; de behöv er doc k 
i nt e  nödvä ndi gtvis ha handelsut bi ld­
ni ng. 

Sekreter arut bildnin g 

De öns kemål s om r efer er ats i det 
för egående t or de ungefär motsv ar as 

av den utbi ldni ngs pla n  s om s ekr et e­
r arutbi ldni ngs kommitte n i Upps ala 
sä nt ut för yttr ande ti ll oli ka för et ag 
och or ganis at ioner. Denna kommitte, 

s om til ls atts aY Up ps al a st ads fullmä k­
ti ge, b est år av r epr es ent ant er för Upp­
s a la univ ers it et oc h Upps ala st ad. Den 

h ar tiH upp gi ft att unders öka möjli g­
het er na att genom s amar bet e  mellan 

univ ersit et et oc h st adens handels gy m­
nasium s kapa en ut bi ldni ng f ör en 
ny ty p :iv kv alificer ade s ekr et er ar e. 

K ommitte n har i sitt dis kussi ons ­
ut kast ut gått fr ån att s ekr et er ar na s om 
gm ndutbi ldni ng ut öv er student exa­

m en s kall ha handels gy mnasi eex a­
men; studi er na för denna har berä k­
nats i viss utsträc kning kunna bedri­

vas jä msi des med univ ersit etsstudi er ­
na. Pr akti ktj ä nst göri ng för e oc h un­
der studi eti den har oc ks å föruts etts. 

Kurs er na i univ ersit etsä mnen s kulle 
särs ki lt anpass as för s ekr et er arutbi ld­
ni ngen. Där emot s kulle kr av en i de 
ens kil da ä mnena, vil ka s kul le kunna 

v ar a  s åvä l moder na s pr åk s om s am ­
hällsv et ens kapli ga eller allmä nt ori en­

t er ande ä mnen, v ar a  jä mställ da m ed 
krav en i s amma ä mnen för fi los ofi e 
kandi dat examen. En fullstä ndi g  s å­
dan examen s kulle doc k i nt e  kräv as .  
Den kommitte, s om v år en 1 95 9  ut­

r ett fr ågan om en sydsv ens k  handels ­
högs kola har v arit i nne på li knande 

t ankegångar oc h för es lagi t  att särs ki ld 
undervis ni ng s kall anor dnas vi d Lunds 
univ ersit et för att ge bliv ande kor ­
res pondent er (s ekr et er ar e) kuns kaper 

i moder na s pr åk oc h i nsi kt er i för e­
t ags ekonomis k oc h industr iell t er mi­
nologi. 

Att d et fi nns ett st ort behov av 
v er kli gt kv ali fic er ade s ekr et er ar e  v ar 
de flest a i nt erv juade ens e om. P å  s i na 
håll t alade man t. o. m. om " en s kri an­
de brist" på dukti ga s ådana. Kv ali fi­
kati ons kr av en är doc k något oli ka på 
oli ka s lags för et ag. En del fäst er myc­
ket st or vi kt vi d per fekt a  kuns kaper 

i fl era s pr åk, andr a gör det i nt e  ut an 



a nser att andr a faktorer , s ås om per ­
s onli ga e ge ns kaper, e n  god allmän­
ori enteri ng, re ce ptivi te t  och utpr äglat 
or dni ngssi nne är vi kti gare än ty pen 
av utbi ldni ng. P å  unge fär e n  tre dje­
del_ av de _ i nte rvjuade före tage n  var 

m an p ositiv ti ll tanke n på e n  se kre te­
r ar utbi ldni ng på akade mis k  ni vå. 

E n  de l av dess a, b land vi lka fi nns 
f öre tr ädare för e xpor ti ndus tri n, gr oss ­
handels före tag, försä kri ngsb olag och 

b anker , var my cke t i ntresser ade och 
ans åg si g var a i be hov av fler a sil.­
dana se kre ter are. E n  gru ndlig s pr åk­
utbi ldni ng, he ls t i fler a s pr åk, ans ågs 
där, för utom se dvanli g hande ls utbi ld­
ni ng, sy nner li ge n  vi kti g. Någon kom­
ple tteri ng me d ämne n av s amhälls­
orie nter ande kar aktär ans ågs också 
lämpli g av fler a i ntervju ade ;  kuns ka­
per i f öre tagse konomi var öns kvär da. 

Se kre ter ar na s kall kunna s kri va fe l­
fri a  brev på utländs ka s pr åk, s köta 

e nkl are utre dni ngar , s kaff a fr am un­
der lag oc h materi al ti ll utre dni ngar 
och före dr ag, " klar a av" diverse ären ­
de n sjä lvs tän di gt och ver kli ge n av­
las ta che fern a. De s kall äve n vi d 
viss a före tag fu nger a s om e tt s lags 

" viir di nnor· · för före tage t  ge nom at t 
t.ex. ta hand om u tländs ka bes ökares 
fr uar och or dna pr ogr am för dess a. 
P å  någr a före tag undr ade ma n var ­

f ör pers oner me d s ådan u tbi ldni ng 
s kulle s öka jus t se kre ter ar tj äns ter. 
Exe mpe lvis b or de de ti di ga�e om­
nä mnda utlani:ls korres ponde nteril a på 

br uke n, s om ju har s jälvst ändi gare ar­
be ts uppgi fter och b ättre lö ne vi ll kor 
ä n  se kre ter arn a, ku nna re kry ter as fr ån 
de nna utbi ldni ngs kategori. li kas å ku n­
de re kry teri ng s ke till de ne dan om-

nämnd a tänkta be fattningar na s om 
ex por tassis te nter. 

De t är att mär ka att de två se nare 
typer na av be fat tni ngar är avse dda för 
manli g pers onal. De är e ller kan b li 
karri är tjäns ter. Då � man talar om "se k-•• 

re ter are" me nar de i ntervjuade näs tan 
undantags lös t kvi nnlig a tjäns te män. 

Se kre ter arbe fattni ngar är i allmänhe t 
s lutpos ter, och i fler a före tag används 
dess a s om be for dri ngs tj äris ter för de n 
kvi nnli ga kontors pers onale n. "Skulle 
man ha manli ga se kre terare, b lev de t 

e n  a nnan ty p; då b lev de t karri är ­
tj äns ter för folk s om vi lle gå vid are 

i nom före tage t." Fr ågan om e n  se k­
re ter ar tj äns t  kan b li e n  karri är tjäns t  
e ller ej ty cks allts å för närvar ande 
kunna bes var as unge fär s ålunda: de t 

ber or på köne t, i nte på utbi ldni nge n. 
E tt av de i ntervjuade före tage n  i nom 
gr afis ka br ans che n  hade haft se kre te ­

r are s om i viss mån tj äns tgjor de s om· 
di r ektörs assis te nter, och man ans åg de t 

i nte otänkb ar t att de tta kunde uppre­
pas i fr amti de n. 

Me n vi d fler tale t  av de i nter vj ua de 
före tage n tvi vlar man på att be hovet 
av e n  se kreter aru tbi ldni ng på akade­
mis k  nivå är så s tor t. M an är r ädd 
att se kre ter are me d s ådan utbi ldni ng 
skall b li över kva li fi cer ade för si n; 

u ppgi fter, s om ju huvuds akli gen är 
av servi ce kar aktär. M an tvivlar på att 
de kan utny ttj as r ätt. "De t  gäller i s å  
fall att förs t u ppfos tr a che fer na att 
använda de m på r ätt s ätt" , s ade nå­
gon. "De t  fi nns for tfar ande che fer 

s om si tter och di kter ar: Här me d h ava 
,·i är an att övers ända e tc. O ch då tor­
de de t i nte fi nnas s tor a möjli ghe ter , 
för e n  kvalifi cer ad kr aft att g ör a  si g 

g ällande." De t ty cks var a mycke t oli -



k a  med chefer nas be nägenhet a tt 
"släppa i fr ån sig" ar betsu ppgifter. 

Kvali fi cera de sekr eterar e k an f ör 
• närv ar ande, enligt u ppgi ft på många 

för etag oc h bank er, fä ca 18-20 ooo 
i slu tlön, och man fr ågar sig om ak a­
demik er k ommer att nöja sig med 
detta. O m  der as lönekr av blir högr e, 

k an de v äl k nappast k onkurr er a  me d 
personer med tr adi ti one ll handelsu t­
bildni ng. 

Framtidsutsikterna för chefs­
sekreterare och "exportassistenter" 

E tt öka nde behov av p erso ner m e<l 
g oda s präkku nsk aper föru tses av in­
terv ju ade före tr ädar e  för expor tindu­

s tri n, bank er na och trafikf ör etagen 
o ch äv e n  för r ek lambr ansc hen. 

F ör etr ädar e för e n  expander ande 
e xpor ti ndustri anser att man inom ex ­
por ti ndustri n lider brist på v erk li gt 

kv alificer ade spr åk män med god all­
mänbil dning. Såda na sku lle bl. a. ku n-

na användas s om ett sla gs " expor t­
assistenter· · ti ll chefer vi d dotter bola­
g en i u tla ndet. De sku lle f öru,t om si­
na andr a ar betsu ppgifter ku nna sk öta 

iiv en vissa r epr esentati onsu ppdr ag. 
Detta sku lle dock endast gälla manli ­
ga befa ttni ngshav:tr e, eftersom k vinn­
liga i a llmänhet inte är så r ör li ga och 
obu ndna. Dessa expor tassistenter sku l­
le i nte a nvändas som sekr eter ar e  u tan 

verk lig en v ara assistenter och bl. a. u t­
f ör a  e nk lar e  u tr edni ngsu ppdr ag. Så­
dana tjäns ter ku nde myck et v äl tänk as 
bli befor dri ngstj änster. Vid sidan av 
spr åk en ansåg man det v är defu llt med 

e n  viss handelsu tbildni ng oc h ku n­
ska per i för eta gs ek onom i. 

Språku ndervisningen bör där för, 
m enade man, v ara u ppl agd på ett för 
n äri ng�l i, et matnyttig t sä tt s å  att s tu ­
denterna Hr kunskap om andra län ­
ders ku ltur s amt om der as s oci ala och 

ek onomisk a för hållanden. H elst bör 
s tu denter na ti llbringa en längr e ti d 
u tomlands innii n de s ök er sig u t  i 
närings liv et. 
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Försäljning 

Det finns i int ervj umat er ialet ex em­
p el på att a kademi ker med human is­
t isk ut bi ldn in g n ått ledan de befatt­
n in gar in om ett för et ags för sä ljn in gs­
or gan isat ion. Dessa per son er har bör­

j at sin ver ksamhet i för et aget som för ­
sälj are i fä lt et och avan cer at t ill hög­
r e  befattnin gar i kon kurr en s  med kol­
l eger som ha ft gr un dut bildn in g av 
helt ann at slag. Chefspost er in om för­
sä ljn in gsavdeln in gen har f.ö. i vissa 
fall kunn at ut gör a basen för avan ce­
man g  t ill de hö gst a  för et agsledan de 
befattnin garn a  in om för et aget. Ett av 

dessa fa ll är det ofta anförda men 
fö ga t ypiska exempel som avser en 
docent i klassiska spr åk, som n umer a, 
efter att 61. a. ha var it vice ver kstäl­
lan de dir ektör i ett st ort för et ag in om 

ver kst adsin dustr in ,  leder ett mycket 
bet ydan de sven skt för et ag i ut lan det. 

H an s  för et agskarr iär - eft er admi­
n istr at iva er far en het er i an dr a sam­
man han g - börj ade med för sä lj n in g  
dir ekt ti ll en skilda kun der. L iksom 

övr iga n yint agn a gen omgick han sitt 
dåvar an de för et ags för sä ljar kur s, fick 
så smån in gom ett eget distr ikt och 
lyckades så vä l att han eft er en t id 
gj or des t ill ledar e  för för et aget s för ­
sä ljar kur ser. 

In om en st or lä kemedelskoncern 
har en fil. kan d. i kon st hist or ia, n a­

t ion alekon omi och spr åk avan cer at 
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till vice ver kstä lland e dire ktör i ett 
av kon cern ens för sä ljn in gsbolag ut om­
lan ds efter att ha börj at s om r esan de 
lä kemedelsför sä lj ar e. - En spr åkman, 

s om var it lär ar e  i klassiska spr åk och 
a l lt id haft ett st ort f ot bollsintr esse, 
börj a de med försä ljn in gsar bete in om 
ett ex port för et ag s  dott er bolag i Lim..t 
och bleY där eft er chef för ett ann at 
för et ags för sä ljn in gsbolag för kont or s­
ma skin er i Rio de Jan eir o. En ligt ut ­
sag o lär fot bollsintr esset jä mt e de 

p ers on liga egen skapern a i övri gt h:i 
s pelat en st or r oll för denn a place­
ring. Företagets ledning ansllg att i 
Br asilien en fotb oll sent usiast skulle ha 
möj lighet er t ill sär skilt fra mgån gsr ikt 
för sä lj n in gsar bet e. 

På ett för et ag, som t ill ver kar oc h 
sä ljer för packn in gar och för packnin gs­
maskin er ,  sö ker man kontin uer ligt r e­
kr yt era "a llmän- akademi ker" dir ekt 
fr ån un iver sit et et t ill för eta get s  för ­

sä lj n in gsavdeln ing. M an an ser att 
t eor et isk skoln in g, av v ad slag den 
vara må , alit id är vär defull; de spe­
cia lkun skaper och den br an schkänn e­
dom som är nö dvän dig kan för et aget 
sjä lvt meddela. M an vill n å  de bä st a 
begåvn in garn a  vid det när belä gn a  
un iver sit et et och gen om kont akt er 
m ed lär arn a där få hjä lp med urvalet. 

"Vi har j u  lit et bättr e möj lighet er 
och kan er bj uda hö gr e lön er än vad 



sk olor och annan offent li g tj änst ger" ,  
f ramhåller man. M an ans er i nt e  att 
dess,1 ak adem ikers äm nesval s pel ar 
någon st örre roll ut an anst äller gärna 
hist ori ker, litt erat urhist ori ker, konst­
hist ori ker, geografer et c., bara de är 
dugli ga, ut åt ri kt ade, aktiva pers oner. 

Ski ckli ga s pråkmän är man angelägen 
att rekryt era, " det vi kti gast e  är att 
de är abs olut perfekt a i något s pråk" .  

M an ans er att det är svårare och mer 
ti ds krävande att lära t. ex. en civi l­
ekonom att t ala perfekt frans ka än att 

till en s pråkman l ära ut den ekonomi 
s om behövs för förs älj ni ng. Som ett 
ex empel kan nämnas att föret aget vi d 

ti den för i nt ervj un för en vi kti g  be­
fatt ni ng v id s itt London-kont or s ökt e 
en pers on från det engels ka s emi na­
ri et vi d universit et et. B olaget använ­
der h um anist er s om l i nj em än fö r fö r­

s älj ni ngs arbet e, medan de givetvis i n­
t e  placeras på produkti onssi dan eller 
kamerala avdelni ngen. I allmänhet får 
de börj a på reklamavdelni ngen och 

l äras upp där. 

För närvarande fi nns på dett a före­
t ag 6 humanist er, 4 civil ekonomer och 
6 civi li,n genj örer. Verkst ällande och 
vi ce verkst ällande di rekt ören är bå­
da humanist er. Den ene har bl. a. 
rys ka och nati onalekonomi i si n exa­

m en. C hefen för Europa-förs älj ni ngen 
är fi l. dr i arkeologi; en förs älj are för 
frans kt alande länder är fi l. m ag. i 
engels ka, romans ka s pråk, fi los ofi och 
pedagogi k. En kvi nnli g s ekret erare är 
li kal edes fi l. mag. i s pråk, fi los ofi 
och pedagogi k, och en assist ent på re­
klam avdel ni ngen är fi l. kand. i s pråk 
och folklivs forskni ng. Dess ut om be­
fann si g vid i nt ervj util lfället en pol. 
mag. på ut bi ld ni ng vi d ett av före-

t agets kont or i Sveri ge för att s edan 
s ändas ti ll Tys kla nd. 

Den s pråkman s om nu har hand 
om förs älj ni ngen på de sy deuropeis ka 
länderna har en i nti m kont akt med 
agente rna där och får res a my cket .  

Han s köt er order och leverans er ti ll 
kunder i ut landet .  Han engagerar 

s ales- promoti on-män i res pektive län­
der, och dess a får s edan komm a  ti ll 

Sveri ge för ut bi ldni ng vi d föret aget .  
I Schw eiz har han di rekt kont akt med 
kunderna och s köt er förs älj ni ngen 

sj älv ut an mella nhänder. På en fråga 
om vad han ans åg si g s akna i si n 
grundut bi ldni ng, blev svaret att han 

i sitt arbet e mera s aknade t eknis ka 
kuns kaper än ekon omis ka. Han fann 
det svårt att hi nna lära si g ti llräck­
li gt av t ekni k i sitt arbet e, m edan den 
nödvändi ga ekonomis ka allmänbi ld­
ni ngen var lätt are att i nhämt a. En 
enklare kost nads kalky l, ans åg han, 
kan man lära si g att göra, men för 
mera kompli cerade anal ys er krävs en 
mera gedi gen ekonomi s k ut bi ldni ng. 

Det sist nämnda var dock i nt e  di rekt 
nödvändigt i hans arbet e. - Hur kom 
det si g då att han börj ade i föret aget ?  

- Jo, han hade från börj an t änkt 
bli fol khögs kolelärare, m en s amti di gt 
hade han haft funderi ngar på att s om­
martid driva e n  anti kvit ets affär på 
en badort. En viss dragni ng åt det 
kommersi ella hållet hade han allts å 
redan ti di gt haft ,  även om den st örst a 
lockels en kans ke legat i att syss la med 
anti kvit et erna. Då han s ökt e plats en 

vi d föret aget - eft er att händels evis 
ha s ett ett ans lag på kårlokalerna -
förelåg j ust i ngen konkurrens frb 
andra st udent er vi d universit et et .  B e­
gy nnels elö nen var i nt e  s å  hög, men 
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lönekur van steg snabb t, s å  at t inkoms­
ten nu över steg den lektor slön som 
han i b ästa fall kunnat få på lär ar ­

b anan. 
O vanstå ende ex empel har r elate­

r ats så utför ligt, där för att de visar 
två väsen tliga faktor er i samman­
hanget. För det för sta i nställningen 
hos dem som söker sig till för sälj ­
ningsarb ete. De har gjor t det utan att 

r äkna med att få någon störr e an­
vändning av si na specialkunskaper, 
och de har var it b er edda att lär a  om 
för en ver ksamhet fj ärr an fr ån der as 
eget ämnesomr åde. För det andr a  in­
ställningen hos det för etag som an­
ställt dem, där för att man där insett 

a nvändb ar heten hos folk med annan 
a kademisk b akgr und än den för denna 
typ av arb ete tr aditionella. 

Lämpligheten och de per sonliga 
egenskaper na har dock ansetts ha den 

s tör sta b etydelsen för vederb ör andes 
fr amgång; de akademiska mer iter na 
har sedan b etr aktats s om ytter ligar e 
ett plus. 

P å  fler a av de för etag där man 
var positiv till tanken att använda • 
humanister i för säljningsarb ete hän­
visade man till för hållandena i USA, 
där akademiker över huvudtaget har 
en annan ins tällnin g  än i Sver ige till 
för vär vsarb ete i när ingslivet. Där kan 
studenter ex empelvis b örj a arb eta på 

e n  b ensinmack eller kör a tankb ilar och 
sedan gör a karr iär inom för etaget ifr å­
ga. I USA har man ocks å inom nä­

r ingslivet mindr e "r espekt" för aka­
demiska mer iter och dr ar sig inte för 

a tt sätta akademiker på r utinuppgif­
ter till att b ör ja med. Delvis b er or 

väl detta på att akademiska studier i 
USA b edr ivs på ett annat sätt än här, 

och att studenter na i större utstr äck­
ning har för vär vsarb ete j äm sides med 
studier na och där för fr ån b örj an har 
lättar e att an passa sig. 

Framt idsuts ikter 

För etag som ansett sig kunna anställa 
humanister i sin för sälj ningsor ganisa­
tion, om dessa sj älva sku lle visa in­
tr esse för sådant arb ete - en aktiv 

r ekr yter ing fr ån för etagens sida skulle 
sannolikt inte komma ifr åga -- r e­
pr esenter ar fr ämst två slag av för ­
sälj ning: dels den för sälj ning som t. ex. 

br uksför etagen b edr iver per korr e­
spondens och som tidigar e  har om­
nämnts under korr espondentarb ete ,  

dels " levande" dir ektför sälj ning till 
kunden-konsumenten, t. ex. av kylskåp 
och dammsugar e, dvs. för sälj ningsupp­
dr ag för vilka fir mor na str ävar efter 
att få kvalificer ade r epr esentanter. 

Dessutom fr amhölls på fler a hål l 
a tt för sälj ningssidan är en br a inkör s­
por t till för etaget. M en man måste 
var a r oad av för sälj ning sarb ete, in­
tellekt uellt r ör lig, an pass b ar 9c h ha 

l ätt för att få kontakt- rri ed människor. 
En person med akademisk b akgr und 
har ,  enligt utsago fr ån r epr esentanter 
för sådana för etag, b ättr e möj ligheter 
än andr a att vinna b ef or dr an. Han 
tor de kunna få mer nytta av sin b ak­
gr und längr e fr am i karri är en. Ava n­
cemangen sker på för sälj ningsavdel­
ningar na, där man kan b li assistent 
till för sälj ningschefen och sedan even -
tuellt för sälj ningschef. 

På nå got h åll uttr ycktes viss skepsi s  
m ot akademiker som f ör sälj ar e: "Ju 



mer akademi ska meri ter ,  desto mi nd­
r e  p assar de som för säljar e!" 

E n  av de i ntervjuade, som r epre ­
senterar ett stor t var uhus, hade haft 
viss er far enhet av humani ster , som ta­
gi t feri ear bete som för sälj ar e " över 
di sk" , och upp gav att de lyckats myc­
ket väl. M an skulle gär na ta emot 
sådana akade mi ker för vidar eutbild­
ning. M an har en vi ss bestäm d utbild­
ningsgång: civilekonomer , folk med 
handelsgymnasi eex amen och " långvä­
gar e" i nom för etaget som vi ll avan­

c er a  ti ll högr e befattningar utbi ldas 
under någr a år. Hi ttills har i nte and-

r a  akademi ker än civi lekonomer sökt 
sig dit, och för etaget har heller i nte 
sökt andr a  kategorier. M en skulle hu­
manister vilj a ta sådant arbete, är 
de välkom na, sär skilt spr åkkunni ga 
kvi nnli ga akademi ker. För etaget vi ll 
ha tj änstemän med god bakgr und som 

b.11 bli avdelni ngschefer, i nköp sche­
fer etc. Akademiker na får dock även 
här r äk na med konkurr ens fr ån lång­

vägar e. "De får inte tr o att vissa jobb 
är vikta för de m, bar a för att de har 
akademi sk examen, eller att vi ssa jobb 

fordrar akademi sk examen." 
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Utredningsarbete och 

statistiskt arbete 

U tredningsar bete 

Bland de i ntervj uade för etagen har 
banker na, ett för säkri ngsbolag och ett 
kooper ativt gr osshandelsför etag aka­
demi ker med examen i samhällsveten­
skapli ga och ekonomi ska ämnen, ver k­
samma på speci ella utr edni ngsavdel­
ni ngar eller i ver kställande dir ektö­

r ens stab. De används som exper ter 
för att gör a ekonomi ska och allmänna 
utr edni ngar av oli ka slag och funge­

r ar som ett slags servi ceor gan för fö­
r etagsledni ngen. De i ntervjuade ban­
ker na har var der a på si na e ko nomi ska 
sekr etari at ett fler tal sådana exper ter 
anställda. Dessa har oftast r ekry ter ats 
dir ekt ti ll dessa befattni ngar och går 

vanli gen i nte den or di nari e utbi ld­
ni ngsgången för akademi ker i nom 
banker na. De kan ha pol. mag. -exa­
men eller annan akademi sk examen 
med bety g i nati onalekonomi och sta­
ti sti k. P å  fler a håll fr amhölls att de 
alltmer a kompli cer ade fr ågor som led­
ni ngen för stor för etag ställs i nför ,  kr ä­

ver ti llgång ti ll ekonomi sk exper ti s, 
som snabbt kan skaffa fr am er for der ­

l i ga uppgi fter. Inom det koopera tiva 
gr osshandelsför etaget har utr edni ngs­
avdelni ngen ny li gen kr afti gt för­
stär kts. Behovet av utr edni ngar r ör an­
de befolkni ngsunder lag, befolkni ng­
ens för fly ttni ngar , pr ognos er etc. är 

my cket stor t, då det gäller att pla­
n er a  lokali seri ngen av detalj handels­
buti ker na. 

I nalle s har på de i ntervj uade för e ­
ta gen e tt tj ug otal humani ster oc h per ­
s oner me d pol. mag. -examen befun­
n i ts sysselsatta med ar betsuppgi fter 
av denna kar aktär. 

Stat istiskt ar bete 

Vi d nå got e nsta ka företag i nom livs­
medelsi ndustri n sam t vi d något j är n­
br uk och på något r ederi fi nns stati s­
ti ker med pol. mag. -examen anställ­
da för for skni ng och för att sköta 
dri ftssta ti sti k  och dri ftsanaly ser. -

I nom ett läkemedelsför etag, där man 
bedriver omfat tande labor atori ekon­
tr oll me d stati sti ska metoder, har man 
fått speci alutbi lda folk för sådant 

ar be te; man tr or också att det kom­
mer att bli ett ökat behov av akade­
mi skt utbi ldade stati sti ker i nom före ­
taget. 

Ett annat för etag i nom kemi sk-tek­
ni ska br anschen har en fi l. kand. med 
ämnena nati onalekonomi, stati sti k och 
soci ologi som chef för en pri ssätt­
ni ngsgr upp. Denna utbi ldni ng var 

i ngen förutsättni ng för ar betet, men 



kunsk aper na i statistik ansågs Y ar a  en 
meri t. 

Inom samma företag finns e n  sta­
tist isk av delning, som tj änstgör som 
et t centr alt or gan för för säljnings-, pr o­
duktions- oc h ekonomiav delningar na. 

Stat istisk chef är en tekniker ,  ti digare 
anstä lld v id ett av när ingsli v ets ut­

r edn ingsinstitut. På e n  sådan befatt­
ning skulle man lika v äl kunna tänb 
sig att ha en statistiker. Exem plet vi ­
sar hur befatt ningar "r åkar" tillsättas 
me d per soner med en v iss utbildning. 

- På ett stort v arv finns en särski ld 
stal is tis k av delning med en licentiat 

i sta tisti k som chef; denne leder före ­
t aget s  statistiska utr ednin gar , för estår 
hå lk orts anläggningen och sköter data ­
be ha ndling ( m an anv änder matema­
tik mask inen v id när ma ste univ er si tet) 
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Pa de flesta håll förn tses en ökad 

efterfråga n på matematiker- stati sti ker 
för databehandling oc h oper ations­
analys. Ar betet med mar knadsunder­
sökningar for drar också pers onal med 
v i5s a kunskaper i statistik. M ånga an­
såg att samhällsv etar e  med b ety g i 
statistik bor de kun na anv ändas som 
medhj älpare i sådant ai: bete. De mark­
nadsforskningsi nstitut som nu finns är 
emellertid ännu knappast så stor a att 
de har r åd att hålla sig med sär ski l­
da statistiker. För att leda mar knads­

undersökningar for dras dock i ngåen­
de kunskaper i distributionsekonomi 
och specialstudier i mar knadsfor sk­
ni ng som man måste bedr iv a  på egen 
hand. Humanister som slår sig på 
företagsekonomi borde dock, om de 
har affär ss inne och intresse, enli gt fle­

r a  i ntervjuades mening kunna ägna 
sig å t  detta områ de och k onkur rera 
med ci v ilekonomerna. 



Bankar bete 

Drygt ett tiotal humanister, samhälls­
vetare och språkmän, sysselsätts på de 
intervjuade bankerna med rent bank­
arbete, dvs. inte som språkexperter, 
utredningsmän eller bibliotekarier 
( vilka kategorier behandlats i annat 
sammanhang). De utgör en liten del 
av den kvot akademiker som affärs­
bankerna årligen tar in för utbildning 
och som till största delen utgörs av 
civilekonomer och jurister. Dessa aka­
demiker anställs oavsett om det finns 
vakanser eller ej. Bakgrunden till den­
na rekryteringspolitik är den ojämna 
åldersfördelningen inom banktjänste­
mannakåren. Inom de till Bankernas 
Förhandlingsorganisation anslutna af­
färsbaF}kerna •var år 1957 ca 24 ·% 
av de manliga' tjänstemännen över 54 
år. Under de närmaste tio åren kom­
mer därför ·en oproportionerligt stor 
del av tjänstemännen att avgå med 
pension. Flertalet av de manliga tjäns­
temännen över 54 år är befordrade 
tjänstemän. Därmed avses chefstjäns­
temän såsom direktörer, biträdande 
direktörer och direktörsassistenter, 
förste bankjurister, direktionssekrete­
rare, avdelningschefer, revisionschefer 
och kontrollörer samt arbitrage- och 
fondchefer i vissa banker. Dessutom 
räknas dit specialister, kontorsföre­
ståndare vid kontor med minst tre 
tjänstemän, vissa avdelnings- och 

60 

gruppföreståndare, kamrerare samt 
reserevisorer och huvudkassörer i vissa 
banker. Befordringsmöjligheterna är 
alltså för närvarande mycket goda, 
och bankerna har haft ett underskott 
på lämpliga kandidater till befordra­
de tjänster. 

Genom att ta in vissa kvoter av aka­
demiker och snabbutbilda dessa för­
söker man få fram en lämplig kader 
av befordringsbara personer. Huvud­
parten av dessa är, som tidigare på­
pekats, civilekonomer. På en av d-:: 
intervjuade bankerna uppgavs att man 
varje år tar in ca femton akademiker ; 
av dessa brukar tolv vara civilekono­
mer och en jurist, medan de ·övr,iga 
kan vara språkmän eller samhällsve­
tare. En pol. mag.-examen med natio­
nalekonomi och företagsekonomi kqm­
mer enligt utsago att anses jämställd 
med utbildning vid handelshögskola. 

Dessa akademiker får börja i sed­
vanligt bankarbete på ett avdelnings­
kontor och där följa och delta i alla 
transaktioner. Därefter får de tjänst­
göra på olika avdelningar vid huvud­
kontor eller andra större enheter. Efter 
två år får de normalt ordinarie an­
ställning. Om de inte uppfyller de 
förväntningar som banken hyste vid 
anställningen, uppmanas de emel­
lertid att söka sig arbete på annat håll. 
Man vill inte gärna ha kvar akademi-



ker som man inte tror sig ku nna be­
f ordra. A ldern för befordran till or­
d inarie anställning är för akade mike r­
na i genomsnitt 26-2 7 år, för övriga 
nyblivna o� din, arie �j änstemän med 
lägre u tbildning ca 2 1  år. Akademi­
kernas lönesättning sker efter särskild 
beräkningsgru nd i det att de ti llgodo­
räknas vissa förmåner på gru nd av 

sin u tbildning. B egynnelselönen mot­
svarar u ngefär amanu enslönen i den 
stat] iga löneskalan. 

De ämnen som anses vara av sär­
s kilt v ärde är nationalekonomi, före­
tagsekono mi och språk. B okföring 

måste man ku nna eller lära sig efter 
z nställandet. Föregående praktik, gär­
na inom något företags ekonomiska 
avdelning, räknas som ett plus. För 
närvarande rekryter as ofta akademi­

k er direkt från vederbörande h ögsko­
lor och u niversitet, inte sällan efter 
kontakt med lärarna. Rekommenda­
tion från tidigare arbetsgivare blir 
ofta en avgörande - faktor. E n  del sö­
kande kommer på eget initiativ för 
att sök a a nst ällning. 

Bankpraktik är lätt att få; sommar­
ti d rekryterar bankerna regelmäss igt 
stu denter som semes tervikarier. 



Övriga arbetsområden 

Bland övriga uppgifter inom de in­
tervj uade företagen som enstaka hu­
manister sy sslar med märks kontors­
organisation. Så t. ex. har en fil. kand. 
i språk blivit organisationsexpert i en 
storbank. Ett par andra personer med 
humanistisk examen har likaledes sla­
git sig på sådana arbetsuppgifter, ehuru 
det annars vanligen är ekonomer el ler 
tekniker som brukar ägna sig åt dem. 

På flera av de intervj uade föret agen 
uppgavs att det förekommit att folk, 
som redan funnits inom företage n på 
andra arbetsuppgifter, visat intresse 

och läggning för arbete pi detta om ­
råde och sj älva lärt sig den teknik 
som krävs. Det lär, enligt utsago från 
flera av de intervj uade, vara stor efter­
frågan på duktiga " kontorsrationali­
serare". Något krav på utbildning av 
särskilt slag finns inte, men kunska­
per i statistik och viss teknisk lägg­
ning anses värdefulla. Korta kurser 
för personer sy sselsatta med kontors­
organi satoriska uppgifter anordnas i 

Svenska Arbetsgivareföreningens regi. 
Andra exempel på tj änstemän med 

en allmän akademisk utbildning är en 
utlandskamrer på ett exportföretag 
med pol. mag. -examen, några admi­
nistrat iva direktörer som är samhä lls­

vetare ( den ene med en kombination 
av j ur. kand. -, pol. mag- och fil. 
kand. -examen) , en försäkri ngstj änste-
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man, som är fil. kand. i språk och 
sy sslar med sj öförsäkringsfrågor, samt 
några redaktörer inom grafiska indu­
strin; de senare sy sslar med manu­
skriptgranskning. En kvinnlig fil. lie., 
som är museitj änsteman i ett fö ret ag 
inom verkstadsindustrin, torde n ra 
ensam i sitt slag. Hon och möjli gen 
de ny ssnämnda redaktörerna är i den­
na grupp av tj änste män de enda s om 
kan s ägas ha ett arbete i linj e m ed 
sin utbildning. De övriga sy nes ha 
nått sina befattningar mera på grund 
av sin allmänna lämplighet för upp­

gifterna och mindre pi grund av sin 
utbildning. 

Tj änster s om direktionssekreterare 
är humanister givetvis oförhindrade 
att söka. De största utsikterna har 
dock de som har kunskaper i företags­
ekonomi. Det gäller där att konkur ­
rera med civilekonomer oc h j uris ter, 
men " en duktig person kan ha v i lken 
examen som helst". M en det kan i nte 
bli fråga om något stort antal tj äns­
ter. Branschorganisationerna kommer 
sannolikt att få ökat behov av akad e­
miker överhuvudtaget, och en bra väg 
kan vara att från en sådan organisa­
ti on söka sig till ett företag. På detta 
sätt kan akademiker få en viss grund­
utbildning som de sedan har ny tta aY, 
en fo:- mell träning i att skriv a  och 
uttry cka sig och värdefulla personk on-



takter. De största handelskamrarna 
och Sveriges Allmänna Exportförening 
är andra exempel på organisationer, 
varifrån akademiker ofta övergår till 
företag. På sådana arbetsplatser ges 
också tillfälJe till träning i utländsb 
språk. 

Försäkringsbranschen kan ocksK 
komma att erbjuda l injebefattningar 
öppna för humanister. I det alltmer 
komplicerade samhällsmaskineriet får 
den enskilde allt svårare att överblicb 
de samhälJeliga åtgärder och de eko­
nomiska skeenden som påverkar hans 
tillYaro. Försäkringsbolagen måste an­
passa sig efter denna utveckling för 
att kunna ge sina kunder en effek­
tiv och kontinuerlig service. Atmins­
tone på ett av de stora försäkrings­
bolagen ansågs det sannolikt att man 
därför i framtiden - för kontakl 
med kunderna, privatpersoner såväl 
50m företag etc. - kommer att be­
höva personal med ännu bättre ut­
bildning än den nuvarande, framför 

allt vad det gäller allmän samhälls­
orienkring. Lä'mpliga för dessa ar­
betsuppgifter torde vara akademiker 
av olika slag: jurister, civilekonomer 
och humanister med olika ämneskom­
binationer. Utbildningens art betyder 
förmodligen mindre än god allmän­
orientering, kritisk läggning och per­
sonlig lämplighet för arbetsuppgif­
terna. Man betonar emellertid att den­
na troliga efterfrågan på akademiker 
inte utan vidare kommer att innebära 
ökade möjligheter för dem som av nå­
gon anledning inte fått plats inom 
sina specialområden. Försäkringsbola­
gen kommer sannolikt att driva en 
aktiv rekryteringspolitik för att an­
ställa de personer som anses ha de 
största förutsättningarna för dessa nya 
uppgifter. - Det bör i detta sam­
manhang framhållas att de humanis­
ter som inte har alltför speciella krav 
på arten av arbetsuppgifter mycket 
lätt kan få praktikplatser på försäk­
ringsbolag. 



Sammanfattning och slutsatser 

De in tervjuer, vars resultat har redo­
visats i det föregåen de, har aldrig va­
rit avsedda att ge n ågra siffermässigt 
preciserade uppgifter om vare sig hu­
man istern as möjligheter un der de n är­
maste åren på den del av arbetsmark ­

n aden , som n ärin gsliv et utgör, eller 
företagen s in ställn in g till human ister­

n a. Detta har varit omöjligt av två 
sk äl. För det första bör in ga alltför 

vittgåen de slutsatser dras av hur man 
bedömer läget in om det femti otal före­
tag som k unn at in begri pas i un dersök­

nin gen - även om dessa företag ut­
g ör en inte helt obetydlig del av den 
arbetsmarkn ad som i första han d är 
av in tresse för human istern a. För det 
an dra har företagen uppen barligen 
in te utformat n ågra så bestämda och 
en hetliga rek ryterin gsn ormer, att det 
finn s möjlighet att k omma fram till 

n ågra säk ra k onk lusion er. 
Detta förhållan de har i sin tur fle­

ra förk larin gsgrun der. Bestämda k om­
peten sk rav sakn as till övervägan de de­
len , och person er med vitt ski lda slag 
av förutbildn in g k an sålun da k onk ur­
rera om samma befattn in g. Prak tisk 
erfaren het, person lig lämplighet, do­

k umen terad förmåga till samarbete, 
arbetsledn in g osv. väger ofta tyn gre 
än teoretisk sk oln in g. En ak ademisk 
utbildn in g tillmäts ofta in te n ågot på 
förhan d givet värde , om den in te ger 

n ågra in om företaget direk t använ d­
bara specialistk un sk ap er. När en tjän s­
teman väl har blivit an ställd i ett 
företag, blir i regel han s ådagalagda 
duglighet avgöran de för befordran, 
medan examen smeritern a sk juts i bak­
grun den .  

Företagen s n uvaran de rek ryterin gs­
mön ster k ommer emellertid sann olik t  
att än dras, n är den allmänn a utbild­

n in gsn ivån stiger i vårt samhälle. En 
grun dutbildn in g som förut tyck ts vara 
gan sk a exk lusiv blir allt större grup­
pers egen dom. Kon sekven sern a härav 
har b elysts i det föreg ående. De t en­
den ser som redan avspeglas i tjän ste­
mann astatistik en har emellertid i re­
gel änn u  in te blivit omsatta i en med­

veten politik från företagen s sida. 
Detta försvårar preciserade förutsä­
gelser. 

Naturligtvis finn s det största in ­
tresset för frågan om human istern as 
plats i n ärin gslivet hos dem som för 

n ärvaran de själva utbildar sig vid hu­
man istisk fak ultef-e ller som redan ta­
git examen där men in te an ser sig ha 
funn it sitt defin itiva verk samhetsfält. 

- Hur ter sig då framtidsutsik tern a 
i ljuset av in tervjusvaren '  

Ett par allmänn a iak ttagelser k an 
n oteras. Det finn s ett fåtal typer av 
specialisfbef a/ln�ngaf, för vilk a de hu­
man istisk a fak ultetern a ger den mest 



adekvata utbildningen eller i varje 
fall en lämplig utbildning. De skilda 
avsnitten i det föregående ger mera 
detaljerade upplysningar om dessa. I 
de fall, då den önskvärda specialist­
utbildningen avgjort hör hemma inom 
humanistiska fakulteten, gäller det i 
regel psykologer, statistiker, ekono­
mer och liknande grupper som kan­
ske inte brukar räknas till humanister 
i trängre bemärkelse. För vissa befatt­
ningar, t.ex. på personaltjänstens om­
råde, kan man räkna med att i framti­
den särskilt en del ämneskombinatio­
ner kan komma att -efterfrågas. Även 
om man kunde beräkna personalfunk­
tionens sannolika tillväxthastighet, 
skulle detta inte räcka för en prognos 
om humanisternas framtid på detta 
arbetsområde, eftersom folk med an­
nat slags utbildning läng::, kanske all­
tid, kommer att erbjuda hård konkur­
rens. De specialistbefattningar som 
det här är fråga om kräver vidare 
ofta något slag av kompletterande ut­
bildning utöver den som ges vid uni­
versiteten. I många fall saknas ännu 
lämpligt utformade kurser och prak­
tikmöjligheter varigenom en sådan 
kompletterande utbildning kan för­
värvas. I vilken mån humanister kom­
mer att kunna göra sig gällande på de 
här berörda yrkesbanorna samman­
hänger delvis också med i vilken mån 
befattningarna kommer att allmänt er­
kännas som specialistuppgifter med 
särskilda utbildningsnormer. 

När det gäller rekryteringen till 
tjänster för vilka personer med olika 
slag av utbildning kan tänkas, spelar 
traditionerna inom företaget en stor 
roll. Så länge humanisterna utgör en 
mycket liten grupp bland företagens 

tjänstemän, har de därför svårare att 
göra sig gällande, ett förhållande som 
kan ändras när fler humanister hunnit 
bli prövade och befunna lämpliga. Det 
tycks också finnas en tendens bland 
personer med viss utbildning att gärna 
välja medarbetare med samma bak­
grund. Denna omständighet har otvi­
velaktigt betytt mycket för exempelvis 
civilekonomernas expansion inom fö­
retagen. För närvarande tycks det som 
om humanisterna själva genom att 
knyta kontakter och bedriva upplys­
ningsverksamhet måste rikta företa­
gens uppmärksamhet på sin existens. 

Det är sannolikt att många specia­
listfunktioner kommer att växa inom 
företagen, men givetvis kommer inte 
stora skaror humanister att kunna få 
sysselsättning som specialister. 

På många av de intervjuade före­
tagen betonar man just att humanis­
terna måste vara villiga att pröva på 
även annat än specialisttjänster, om 
de i större antal skall kunna få an­
ställning inom näringslivet. "Om de 
som studerat humanistiska ämnen vid 
universitet söker sig till näringslivet i 
den förhoppningen att de skall få an­
vändning för sina specialkunskaper i 
litteraturhistoria, geografi, religions­
historia eller vad det kan vara, kom­
mer de att bli mycket besvikna", har 
det sagts. Om de däremot ser sin aka­
demiska bakgrund endast som en 
grundutbildning och är öppna för nya 
områden, problem av praktisk natur, 
och är villiga att underkasta sig den 
yrkesutbildning som företagen kan ge 
dem - och som är nödvändig för att 
deras allmänbildning längre fram skall 
kunna nyttiggöras - blir företagen 
mera positivt inställda och villiga att 



ta emot dem. M yck et h änger allts å på 
ak ademik ernas egen attityd ti ll arbetet. 

Den ak ademisk a h ögfärden är ett h in­
der i vägen. Ak ademik erna mås te, me­
nade någon, andligen talat " ta av si g 

i sk jortärmarna",  om de sk all k unna 
gö ra si g gälland e. 

Företag inom alla områden be h över 
folk med god grundutbildning. M en 
man får inte vara rädd att börja med 
enk lare uppgi fter eller tro att man 

"k an" något för att man h ar en ak a­
demisk examen. Från företagens s yn­
punk t "k an" man ingenting när man 

k ommer direk t från universi tet eller 
h ögsk ola. Det fordras en lång sk ol­
ning innan h ögsk olek unsk aper verk li­
gen k an nytti ggöras inom ett företag. 

Humanis terna h ar h ärvid s jälva att 
ti llvarata s ina " public relations" . Det 
gäll er främs t att fi nna ink örs portarna 
till företagen, vilk et s äk erlige n s täller 

st örre k rav på tilltags enh et, fantasi 
och ok onventionellt bet rak tels es ätt än 
då det gäller de tradi tionella yrk es ba­
norna inom offentlig tjäns t. M ånga 
gånger under intervjuerna h ördes k om­
mentaren: "J a, viss t sk ulle vi med 
glädje ta emot p ers oner med ak ade ­
misk bak grund på t. ex. vår förs älj­
nings avdelning, men de vill väl inte 

k omma di t - det ans es ju inte fint" .  
Frågan om den s ociala värderingen av 
olik a s yss els ättningar s ynes vara väl 
värd ök ad up pmärks amh et. 

Från företagens s ynp unk t k an en 
k raftig ti lls trömni ng av folk med h u­
manis tisk a uni versi tets examina, s amti­
digt s om det k ansk e  ännu råder bris t 
på andra s lag av k valificerad arbets ­

k raft, te s ig s om ett irri terande uts lag 
av dålig planeri ng från s amh ällets si da 
och otillräck lig frams ynth et från s tu-

66 

denternas si da. M an h ar på flera h åll 
undrat varför inte s trömmen av s tu­
denter k an ledas in i andra fåror, på 
mera " matnyttiga" s tudiebanor. 

Härvid mås te man dock k omma 
ih åg att ungdom ens val av utbildning 

i nte s å  s nabbt låter s ig påverk as . Det 
sk er s uccess ivt under sk oltiden och 
därefter; i nte mi ns t valet av gymnas ie­
linje är ett avgörande s teg, i realiteten 
mer eller mi ndre bes tämmande för den 
framtida yrk es utbildningen. Genom 
ens tak a opinions yttringar och informa­
ti ons tillfällen når man inte långt; vad 

s om k rävs är en p å  al l a  s tadier ut­
byggd och fördjupad yrk es vägledning, 

s om ocks å mås te bas eras på en ytter­
ligare utbyggd prognos verks amh et, 

s om ger ungdomarna möjligh eter att 
välja utbildning och yrk e på grund­
val av någots ånär s äk ra informationer 
om arbets mark nadens framtida k rav 
och möjligh eter. 

Den stora ti llströmnin gen ti ll d e  
fi los ofisk a fak ul teterna torde delvis 
vara en följd av att det finns s å  få 
andra attrak tiva utbi ldnings möjligh e­
ter för de nyblivna s tudenterna, s är­

ski lt för dem s om k ommer från latin­
li njen. För en s tor grupp av s tuden­
terna k ommer h umanis tisk a s tudi er all­
tid att vara d en vi dareutbil dni ng s om 
li gger närmas t till h ands och s om 
bäs t  s varar mot den intress ei nrik tni ng 

s om grundlagts i sk olan. Att införa 
sp ärr även vid de h umanis tisk a fak ul­
teterna för att begräns a tills trömningen 
h ar dock inte föres lagi ts av någon av 
de intervjuade. M an h ar ans ett att 
var och en bör h a  rätt att läs a vad 

s om p ass ar h onom, men ocks å att s tu­
denterna bör h a  k lart för s ig vi lk a  
utk oms tmöjligh eter de k ommer att få. 



M edan en r ad oli ka högskolor och 
utbi ldni ngsvägar konkurr er ar om de 
matemati skt-natur vetenskapli gt i nri kta­
de studenter na, får de humani sti ska 
fakulteter na hand om störr e delen av 
de humani sti skt ori enter ade. Natur li gt­
vi s för delar sig dessa på ski lda be­
gåvni ngs- och betygsni våer, men allt 
talar för att de genomsni ttli gt sett ut­
gör vär defull ar betskr aft, som all t 
fler för etag skulle kunna se som en 
tillgång. På någr a av de i nter vjuade 
för etagen har man r edan fått upp 
ögonen för detta och genom medve t­
na r ekr yteri ngsåtgär der sökt dr a ti ll 
si g akademi ker med en utbi ldni ng 
som hi tti lls i nt e  vari t vanli g i näri ngs­
li vet. "Vi vi ll i nte gå mi ste om den 
begåvni ngsr eser v som dessa akademi­
ker utgör", är e tt yttr ande som i detta 

sa mma nha ng fä lldes av p erso na lc hef en 
i en stor koncer n. 

Ä n  m er skulle stå att vi nna, om uni ­
ver si tetsutbi ldni ngen och för etagens 
behov bättr e anpassades efter var and­

r a. Som det nu är betr aktar för etagen 
i nte uni ver si tetsutbi ldni ngen såsom i n­
r i ktad på näri ngsli vet, och vark en uni ­
ver si teten eller de som studer ar där 
ser näri ngsli vet som e tt natur li gt ar­
betsfält för humani ster. Genom att i 
ti d gör a klar t för studenter na vi lka 
kunskaper som vär der as högst i för e­
tag en skulle man inom vi ssa gr änser 
kunna påver ka humani ster nas ämnes­
val. Genom kontakt med uni ver si tets­
myndi gheter na skulle man vi dar e  kun­
na öva i nflytande på studi eplaner nas 
utfor mni ng, så att de t exempelvi s i 
moder na spr åk anor dnades alter nativa 
kur ser , som i möj li gaste mån svar ade 
mot de kunskapskr av som oli ka be­
fattni ngar i nom näri ngsli vet skulle 

ställa. En sådan kontakt etabler as i nte 
utan vi dar e; otvi velaktigt skulle den 
komma ti ll stånd lättar e, om uni ver si ­
tetsmyndi gheter na tog ett eget i ni ti a­
ti v för att skapa klar het om när ings­
li vets behov och önskemål. 

För etagen skulle genom ökad i nfor ­
mati on kunna sti mul er a studenter nas 
intr esse för att på ett ti di gt stadiwn 

i nri kta si g på en karri är i nom näri ngs­
li vet. En fastar e yrk esinri ktning under 
studi eti den skulle var a ti ll för del för 
alla par ter. 

En sär ski lt angelägen fr åga gäller 
pr akti kmöj li gheter na i nom näri ngsli ­
vet för d e  humani sti ska fakulteter nas 
studenter. Pr akti ktjänstgöri ngen har 
stor betyde lse bå de för de humani ster 
som skulle vi lj a gör a  si g gällande i n­
om näri ngsli vet, kanske i konkurr ens 
med per soner som har annat slags ut­
bildning, och för för e tagen, som på 

d etta vi s kan både spri da kännedom 
om sitt sätt att ar beta och få ti llfälle 
att pr öva per soner, som se der mer a kan 
knytas fastar e ti ll för etaget. För bli ­
vande ci vi li ngenjör er och ci vi lekono­
mer spelar pr aktiken en vi kti g r oll. 

Genom gemensamma anstr ängni ngar 
fr ån för etag ens, ar betsför medli ngens 
och studenter nas si da bor de detta kun­
na bli fallet även för många huma­
nister .  

O m  för etagen i ökad utstr äckni ng 
kunde ber eda pr akti kmöjli gheter även 
för studer ande vi d de humani sti ska 
fakulteter na, skulle studenter na där ­

i genom under utbi ldni ngsti den få vär ­
defulla pr akti ska er far enheter och kun­
skaper ;  för etagen å si n sida skulle få 
ti llfälle att se vad sådana per soner 
kunde användas ti ll. B ehovet av pr ak­
ti k gäller på sådana avdelni ngar av 



specialistkaraklär, där en viss huma­
nistisk ämnesinriktning skulle vara 
särskilt lämplig, men framförallt på 
sådana befattningar där personer med 
någon form av högre utbildning, t.ex. 
humanistisk, kan väntas bli använd­
bara. 

Ett rätt utnyttjande av de praktik­
möjligheter som finns kräver också 
att de berörda studenterna engagerar 
sig i saken. Humanister, som vill 
hålla vägen öppen till befattningar 
i nom näringslivet, måste vara beredda 
att se praktik som ett nahuligt inslag 
i sin utbildning. Den bör gärna del­
vis förläggas till ett tidigt stadium av 
studietiden, sil. att bekantskapen med 
framtida arbetsförhållanden och arbets­
uppgifter kan påverka uppläggningen 
av de fortsatta studierna. Företagens 
möjligheter att erbjuda praktik som­
martid är ofta begränsade. Studenterna 
får därför inte stå främmande för att 
i v iss utsträckning förlägga sin prak­
tik t ill tid som tillhör det normala 
läsåret. De studieorganisatoriska prob­
lem som detta skapar kan väl knap­
past vara oöverkomliga. En "över hop-
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pad" stud ietermin, använd på detta 
sätt, bör i många fall för individen 
vara ett mera värdefullt tillskott i ut­
bildningen än exempelvis ett extra be­
tyg i ett ämne. Om sådan praktik le­
der till klokare val av återstående äm­
nen och så småningom till en bra an­
ställning efter examen, innebär den 
ju endast fördelar. 

De synpunkter och rekommendatio­
ner som här framförts har i ngen re­
volutionerande i nnebörd. Företagen 
förutsätts något rucka på sina hävd­
vunna rekryteringsnormer; detta för 
att utnyttja både de speciella färdig­
heter och de allmänna kvaliteter som 
skulle göra många humanister till go­
da medarbetare. De humanistiska fa. 
kulteternas sh1denter förutsätts vidga 
det register som deras yrkesplaner 
spänner över och låta sitt utbildnings­
program påverkas av arbetsmarknadens 
krav och önskemål. Genom ökad kon­
takt och ömsesidig i nformation förut­
sätts både universiteten och närings­
livet verka för en bättre anpassning 
mellan utbildning och yrkesliv. 



Näringslivet och humanisterna 

De,n,na promemoria skickades på för ­
hand 11t till de företagsleda-re som 
skttlle inlet'vjttas ( se s. I 7). 

Liksom på de flesta hål l  i väster landet har  v i  i Sverige haft br ist på personer 
med högre utb i ldn ing under en ganska lång t id .  V i  har haft ont om exempe lvis 
ingen jöre r, lä ra re, j u r ister, läkare, c iv i lekonomer och andra v iktiga grupper av 
kva l if ice rat folk. Visser l igen kan den n uvarande konjunktu rnedgången ha med­
fört en  v iss lättnad på något hå l l  i br istsituationen ,  men v i  har  ändå l i ksom 
vant oss v id denna och stä l l t  i n  oss på att under re lativt lång t id ha en knapp 
e l ler  ot i l l räck l ig  t i l lgång på folk med högre utb i ldn ing - med a l la de  tråk iga 
konsekvenser detta kan m edföra. 

Eme l lert id ska l l  man nog inte vara så pessim istisk i detta avseende. Det på­
går för nä rvarande en våldsam expansion inom hela det svenska skol- och 
utb i ldn i ngsväsendet och detta gä l l e r  på a l l a  n ivåer från ve rkstadsskolor t i l l  tek­

n iska högskolor .  Som ett exempel kan näm nas att antalet studentexamina,  som 

ju är en gemensam rekryteringsbas för den högre akademiska utbi ldn ingen,  

på de  senaste 10 å ren  i det nä rmaste fördubblats ; i å r  tar  ungefär 8 200 ung­
domar studenten - i m itten av 1 960-ta let räknar  man  med ca 1 3 000 nyexamine­

rade studenter per å r. Medan man fö r närvarande räknar m ed att ca 1 50 000 

personer i arbetsföra å ld ra r  har  avlagt studentexamen kommer man  före m itten 
av 60-ta let att passera siffran 200 000. 

De vikt igaste o rsakerna t i l l  denna expansion är tre : 

l )  De sto ra ungdomsku l l a rna som n u  kommer upp i "studieå ldrarna" .  

2 )  Det stigande intresset för studier som medför att en större ande l  ä n  förut 
skaffar s ig högre utb i ldn ing .  

3 )  Den ökande a nde len av f l ickor .  I å r  tar nästan l ika många f l icka r som poj­

kar  studenten. (För t io å r  sedan svarade fl ickorna för 1 /3 av hela antalet 

studentexamina . )  

I ungefär l ig takt  med studentexam inationen ökar  också t i l lströmn ingen t i l l  

u n iversitet och högskolor och det  betyder i sin tur  en l ika kraftig ökn ing av 

utexaminat ionen - med några å rs efters läpn ing .  He la a nta let akadem iskt ut-



bildade i a rbetsföra å ldrar  var år 1 950 ca 47 400 personer, för närvarande ä r  
det ca  60 000 ; i m itten av  60-talet kommer man att k unna  räkna med  ca 70 000 
personer. Vår försörjn ing med akademiskt utbi ldad arbetskraft b l i r  a l ltså i snabb 
takt förbättrad. 

Nu säger natur l igtvis sådana siffror om t i l lgången inte så mycket så länge 
man inte kan jämföra dem med den väntade efte rfrågeutveck l ingen .  Visser l i­
gen kommer en god del av den ovannämnda ökade t i l lgången att fa l l a  på 
sådana utbi ldningsgrupper som t .ex. c ivi l ingenjörer och andra specia l istg rupper 
som h itti l ls varit de viktigaste inom när ings l ivet. Men det förefa l ler ändå möj­
l igt att den ökade examinationen på dessa områden inte förmår  mer än  nätt 
och jämnt hå l la  den växande efterfrågan stången. Några förbättrade rekryte­
r ingsmöj l igheter inom dessa grupper sku l le  det a l ltså knappt bli fråga om.  

Många faktorer medverkar t i l l  a t t  en mycket sto r del av t i l lgångsökningen 
kommer att l igga på sådana grupper av akademiker som h itti l l s  i ganska l iten 
utsträckning sysselsätts i när ings livet. A l ldeles särski l t stort intresse t i l ldrar sig 
den ökande t i l lgången på personer med human istisk utbi ldn ing med inriktning 
på sådana fackom råden som dels nationalekonomi, statistik och andra samhäl ls­
vetenskaper, dels psykologi och pedagogik, dels språk, h istoria och l itteratur­
h istoria m.m.  

För närvarande är  en övervägande del av human isterna lä ra re. Många f inns 
också inom bibl ioteksväsen och offent l ig förva ltning och en hel  del ägnar s ig 
åt vetenskap l ig verksam het. Mycket få återfinnes inom när ings l ivet. Antalet yrkes­
verksamma humanister inom a l la  andra områden av arbetsmarknaden än  under­
visningsväsendet beräknas nu  t i l l  b lott ca 3 000. Ti l lströmningen av studerande 
har eme l lertid ökat så att t i l lgången inom en nära framtid kommer att mer än 
motsvara de ganska vä l  förutsebara rekryteringsbehoven inom de om råden 
där human istiskt utbi ldade traditione l lt har sysselsatts. Sannol ikt kommer före­
tagen redan om ett par å r  att märka denna ökade t i l lgång,  då en hel del 
human ister trol igen kommer att söka sig ti l l när ings l ivet. Då uppstår frågan : 
Hur  kommer näringsl ivet att kunna använda folk av detta s lag ? 

1 955 års un iversitetsutredn ing har kart lagt hu r  akademikerna för närvarande 
ä r  sysselsatta och verkstä l l t  v issa beräkn ingar angående t i l lgång och efterfrå­
gan. Under sitt fortsatta a rbete kommer uredningen säkerl igen att syssla med 
frågan om humanisternas arbetsmarknad och det vore därför av värde, om 
närings l ivets instä l l n ing t i l l  human isterna i någon mån kunde b l i  belyst. 

Det har  i den debatt som förts kr ing dessa frågor rent a l lmänt framhå l l its 
av representanter för när ingsl ivet att man inom företagen har intresse av att 
öka sin rekrytering av akademiskt utbildad personal .  



SNS har  i denna situation tänkt att göra en enkät b land företrädare för nä­

r ingsl ivet för att  i möj l igaste mån försöka få reda på företagens synpunkter 
på detta slag av a rbetskraft. Det sku l le  säkerligen vara värdefu l l t  om företags­
ledare och andra som har hand om rekryteringsfrågor i tid v i l le  tänka igenom 

situationen och skapa sig en uppfattn ing i frågan .  Sedan man gjort en inven­

tering av synpunkterna är  tanken att de skal l  sammanstä l las i ett häfte i serien 

Studier och debatt som skul le kunna t jäna som ett u nder lag i den fortsatta d is­

kussionen. De synpunkter som framkommer sku l le  också kunna t jäna som väg­

ledning för de studenter som ska l l  söka sig ut i yrkesl ivet och bidra ti l l  en  mer 

real istisk bedömning av framtidsutsikterna inom när ings l ivet. 

De frågestä l l n ingar  man sku l le  v i l ja få belysta är  av två slag och sku l le  kunna 
sammanfattas så : 

1 )  På vad sätt sku l le  företaget kunna draga nytto av den ökande t i l lgången 
på akademiker med humanistisk utbi ldn ing ? 

2) Hur  ser företaget på den struktu rförändring som hå l ler på att ske på lång 
sikt genom ett generel l t  ökat  utbud av akademisk arbetskraft ? 

Beträffande den första frågan sku l le  mon i första hand v i l ja  veto om före­

taget sku l le  kunna ho användning för folk med human istiska ämnen i sin exa­

men på v isso special istbefattn ingar där deras kunskaper di rekt kon komma 

t i l l  användning. Det gäl ler j u  en mycket heterogen grupp med in riktn ing på 

många o l ika fack.  Det kon exempelvis eventuel l t  vara fråga om utb i ldn ings­

ledare e l le r  l ärare i andra ämnen än rent tekn iska v id företagets i nterna ut­

b i ldn ingsverksom het, bib l iotekarier, persona lmän, PR-män,  reklamfolk e l .  dyl .  

I samband med sådana frågor sku l le  mon vi l ja veto vi lka äm neskombinotioner 

som kon anses användbara i dessa sammanhang och eventuel l t  v i lken prak­

t iskt i n riktad kom pletterande utb i ldn ing som kon a nses önskvärd. Mon vi l l  också 
gärna veto i vad m å n  företagen f inner det lämpl igt och har möj l ighet att ordna 

proktiktjänstgöring för sådana studenter som tänker in rikta sig på sådan verk­

sam het. 

I andra hand sku l le mon v i l ja veta om företagen sku l le  kunna tänka sig att 

anstä l lda akademiker av denna typ ute på l in jen,  v i lka sedan på van l igt sätt får  

skolas inom företaget och a rbeta upp sig i g raderna i f r i  konkurrens med an­

stä l lda med helt annan utbi ldning.  Hor  företagen i så fa l l  i ntresse av personer 

med akademisk g rundutbi ldning av viss typ e l ler  är det huvudsakl igen deras 

förmåga att sätta sig in  i uppgifterna och deras person l iga egenskaper som 
fä l ler utslag ? Ar det tänkbart att  en person med humanistiska studier bakom 
sig kon visa sig vara användbar och i längden kunna ha nytto av s in forme l la 

trän ing  och förmåga att snabbt suga åt sig kunskaper?  H u r  är befordringsmöj-



l ig heterna ? F inns  det någon mö j l ig het att skapa andra rek ryte r ingst jänster än  

de traditione l la ? 

Dessa och nä r l iggande frågor  sku l l e  behand las vid den person l iga i ntervju 
som SNS anhå l le r  om.  Som utgångspunkt för resonemanget vore det vid inter­
vjut i l l fä l l et vä rdefu l l t  att få veta 

a)  h u r  många akademiker som för närvarande f inns anstä l lda inom det företag 
Ni representerar, 

b) v i lken utb i ldn ing de har Iför personer med examen från human istisk faku ltet 
är det av intresse att få veta de i examen ingående ämnena) ,  

c) på v i l ka befattn ingar  de återf inns !g ivetvis l igger  det  h uvudsak l iga intresset 

på personer med human istisk utb i ldn ing ; beträffande civi l i ngen jöre r, c iv i l ­
ekonomer etc .  ä r  det endast av intresse att  få reda på befattn ingar  d ä r  
sådan specia l utbi ldn ing  icke ä r  en  abso lu t  förutsättn ing ) .  
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Studier och debatt 

- SNS p opu lä ra småsk riftse rie - p rese nte ra r  samma nfatt ni nga r  av stö rre 
ut red ni nga r, uppsatse r, red ogö re lse r fö r småut red ni nga r, k onfe re nse r etc. i 
aktue l la äm ne n. Mi nst fy ra numme r pe r å r  utk omme r i se rie n. P re nume rati ons­
p riset ä r  1 5  k r. 

Humanisterna och näringslivet 

F rå ga n  om fö reta ge ns möj li ghete r att a nstä l la pe rs one r  med huma nistisk 
ut bi ld ni ng, t.ex. sp råkmä n, psyk ol oge r  och samhä l lsveta re, ha r på sist one 
ä gnats st or uppmä rksamhet. Bak gru nde n hä rti l l  ä r  ut by ggnade n av det 
hö gre ut bi ld ni ngsväse ndet och de n ökade ti l lst röm ni nge n  ti l l  de huma­
nistiska faku ltete rna. 

På si na hå l l  har bestämt utta lats, att nä ri ngs livet i f ortsätt ni nge n  k om­
me r att e fte rfrå ga huma niste r i e n  he lt a nna n utst räck ni ng ä n  tidi ga re. 
F rå n  a nd ra hå l l  ha r me ra skeptiska röste r gjort si g hö rda. 

Fö r att skapa bätt re u nde rla g fö r diskussi one n  i detta äm ne ha r SNS 
ta git i nitiativet ti l l  e n  se rie i nte rvjue r med leda nde pe rs one r  i nom ett 
a nta l stö rre fö reta g i olika bra nsche r. Resu ltatet av u nde rsök ni nge n, 
s om gä l lt 5 3 fö reta g, red ovisas i de nna bok. 

I nte rvjue rna och samma nstä l l ni nge n av mate ria let ha r fö r SNS räk­
ni ng gjorts av by råsek rete ra re n  VERONICA DööS, i va nli ga fa l l  

ve rksam vid a rbetsma rk nadssty re lse n. 
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