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Forord

Vart nuvarande sitt att se pa arbetstiden, dess férlaggning och
uppdelning, grundar sig till stor del pa sekelgamla traditioner.
Men édr det rationellt att i vart industrialiserade och urbanise-
rade samhille halla fast vid det agrara sambhillets arbetsrytm
— betingad av skordetider och det traditionella kyrkoaret?
Motsvarar t.ex. den urgamla veckorytmen med arbete i 6 dagar
och vila pa den sjunde alltid producenternas och konsumen-
ternas Onskemal? Ar skolans arbetsdr — ocksé det en kvarleva
fran det agrara samhaillet — &dndamalsenligt fran elevernas,
fordldrarnas, niringslivets och skolans egen synpunkt? Inne-
béar inte helgdagarnas forlaggning under aret numera alltfor
svara storningar 1 samhaéllsrytmen?

Den fulla sysselsdttningen och den pa manga hall stora ar-
betskraftsbristen, liksom den alltmer kapitalintensiva produk-
tionen, nédvéandiggdr ett bdttre hushallande med tiden och de
knappa ménskliga resurserna. I diskussionen maste hénsyn dven
tas till den konflikt som i dag existerar mellan den enskilde
individens vdxande krav pa service, privat och offentlig, under
fritiden och hans &nskemal om “normala” arbetstider.

Den viéntade arbetstidsférkortningen torde dn mer 6ka beho-
vet av flexibilitet och béattre anpassning av arbetstidens upp-
delning och férldggning till det enskilda foretagets och den
enskilde individens speciella behov och 6nskemal.

Bl.a. dessa fragor diskuterades vid en av SNS arrangerad
konferens 1 Réttvik den 8—9 mars 1965, och denna skrift byg-
ger pa de foredrag som dar hélls. Det ar var férhoppning att
den skall kunna stimulera till en konstruktiv fortsdttning pa
diskussionen om vara arbetstider.

Stockholm 1 maj 1965.

Karl-Fredrik Km Karlsson
Verkstallande direktor i SNS






Arbetstid, ménniskovirde
och produktivitet
— it lustoriskt perspektiv

av KaArRL-GusTAF HILDEBRAND

Nir man pa allvar borjade fundera Gver arbetstidens historia
var det fram pa 1800-talet. De som funderade var naturligt
nog manniskor, som var intresserade av en kortare arbetstid
och 6ver huvud var kritiska mot det radande systemet. Det
kanske forklarar att man ibland idealiserade dldre perioder.
Pa medeltiden, innan kapitalism och industrialism hade ut6vat
sina skadeverkningar, skulle manniskorna i praktiken ha haft
en sorts attatimmarsdag. Som exempel pa tankens alder och
meningsfullhet har man ibland dragit in en tradition om kung
Alfred den store, en anglosachsisk regent som levde bortat ar
900, dvs. litet senare an Ansgar; han aberopas med tillborlig
vordnad dnnu i ett standardverk som Encyclopaedia of the
Social Sciences pa 1930-talet. Den tradition det giller dr inte
bekant fran samtida killor, men den 4r kdnd fran omkring ar
1100, och det ar vackert sa. Alfred den store uppfattades som
en verklig idealregent; han var ocksa kand for djupa kulturella
intressen. Mot den bakgrunden skulle han ha bestimt sig for
att atta timmar av dygnet skulle dgnas at kroppslig omvard-
nad, t.ex. somn, atta timmar skulle anslas &t studier, bon och
meditationer, och under de aterstaende atta skulle han skota
sitt maktpéliggande kungavirv.

I kung Alfreds fall gillde fragan saledes inte ett program
for de arbetande klasserna utan ett gentlemannaideal efter den
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tidiga medeltidens begrepp: sa skulle en verkligt fin karl ordna
det for sig. Det skulle ta tusen ar eller sa innan folk i allménhet
kunde fa en standard av den sorten.

Om man dréjer sig kvar i 800-talet ctt 6gonblick till, sa kan
uppgifterna om kung Alfred ge stoff for dnnu en reflexion.
Till det som berédttas om honom — och i det fallet med dnnu
aldre hdavd — hor ocksa en invecklad skildring av hur han bar
sig at for att kunna mita tiden nidr man pa grund av morker
eller molnighet inte kunde utnyttja solur. Kungen hade ett in-
vecklat system med vaxljus om vilka han band snéren och som
sedan fick brinna dygnet igenom under bevakning. Den lilla
detaljen kan paminna om att ocksd de exakta tidsbegreppen
har sin historia och att det redan darfor i manga fall forblir
outredbart hur lange folk brukade arbeta.

Det finns ocksd andra skél till att kunskapen maste bli osa-
ker. Ju langre tillbaka man gér i tiden, desto mera sjilvklart
maste det bli att arbetsstdllena har varit manga och sma och
till stor del byggda pa annat an tidsavlonat.arbete. Hur verk-
ligheten inom en sddan ram ser ut skulle vara svart att statis-
tiskt belysa, 4ven om det gillde forhallanden i dag. I manga
fall var arbetet sikert hart och besvarligt men det kunde
kanske skotas rdtt fritt — som arbetet pa en &dgd eller arren-
derad jordbit, eller i en hantverkares en- eller tvamansforetag.

A andra sidan finns det en kdrna av sanning i 1800-talsidén
om en mildare arbetstid fére industrialismen. Man hade natur-
ligtvis — Alfred den store i all 4ra — ingen ndmnvird f{orsta-
else for att minniskans virdighet, ocksa i1 lagre samhallsskikt,
kunde sta i motsatsférhallande till en lang arbetstid. Tvartom
ansags det som en naturlig plikt att arbeta sa linge man kunde,
och fran éldre tankar om den plikten gar en rak linje till mer-
kantilisternas ibland nagot cyniska tankar om manskligt arbete.
Men det som i storre skala kunde forlanga arbetstiden, det var
ju inte bara uppfattningen om den — och 4nnu mindre den
rena sadismen — utan mdjligheten att utnyttja och att orga-
nisera arbetet.

I méanga fall var det pa tekniska grunder omdjligt att ordna
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en lang arbetstid. Det blev dyrt och omstandligt att skaffa be-
lysning till de splittrade arbetsplatserna. Nar medeltida hant-
verksskran inte sdllan bekdmpade nattarbete, var det vil inte
i forsta rummet av omtanke om gesdller och larpojkar utan
for att undvika illojal konkurrens hantverkarna emellan, i en
virld dér det framstod som excentriskt och pa liangre sikt foga
l6nande att arbeta pa natten. Grundexemplet for allt tyngre
arbete var ju for ovrigt jordbruksarbetet, med dess sjadlvklara
lantliga rytm, ibland pressande och ibland mindre pressande.
Det har naturligtvis alltid kravts vildiga arbetsinsatser i vissa
bradskande situationer. Man kan tidnka pa de fall som Upp-
landslagen talar om mot slutet av 1200-talet och som ger ratt
att bryta helgfriden: nir fisken leker, nir vararbetet skall goras
pa akern, nir skorden skall 4ga rum. Fran dessa klassiska situa-
tioner gar tanken till andra och nagot mer komplicerade, t.ex.
det harda sdsongarbete som pagick en mindre del av aret under
de stora sillfiskena i Bohusldn under 1700-talet. Mellan de
hetsiga perioderna fanns det andra dd man i ndgon méan tog
igen sig, darfor att det inte fanns sa mycket att géra. Det har
tvistats om utstrdckningen av den lantliga vintervilan i dldre
tid; naturligtvis var den minst av allt fullstindig, och i trakter
med tdta vintertransporter kunde den bli illusorisk, men till
nagon del fanns den.

Beroendet av en naturbunden rytm hor emellertid ocksa ihop
med nagonting annat. I en tillvaro dir kommunikationerna
i alla avseenden var bristfélliga kunde det aldrig bli nagon full-
stindig kontakt mellan efterfragan och utbud pa arbetskraft,
produktionsapparaten fungerade trogt och osystematiskt, och
bland stora delar av befolkningen méaste man riakna med under-
sysselsdttning, med dold eller partiell arbetsloshet. Det var vl
darfér man kunde klara sig med s& manga helgdagar i det
medeltida samhallet.

Mojligheterna att fullt ut tillgodogora sig tillgdnglig arbets-
kraft har gradvis okat, men ldnge pa ett svaréverskadligt, sken-
bart forvirrat sitt. En engelsk ekonomisk historiker har gett en
malande, kanske en aning fantasifull bild av hemarbetarnas
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verksamhet inom engelsk textilindustri kort fére den indu-
striella revolutionen. De brukade, menar han, arbeta onatur-
ligt och ohilsosamt lange under tre 4 fyra dagar i veckan, dar-
emellan tog de skadan igen, med dryckenskap eller annat pa
16rdagen, njot en tillborlig sondags- och mandagsvila och kunde
sa langsamt borja igen. Den larde engelsmannen framhaller att
en arbetsordning av det slaget fortfarande finns hos en del méin-
niskor, till exempel forfattare och fria kulturskribenter, men
att det knappt kan ha varit ett lyckat system fran textilindu-
strins synpunkt.

Naturligtvis hade man redan fére industrialiseringen haft
verksamhetsgrenar dar det verkligen fanns anledning att samla
arbetare i stora enheter och utnyttja dem grundligt; i sadana
fall kunde villkoren bli mycket hédrda. Men det dr med den
borjande industrialiseringen som mdjligheter av det slaget
blir av betydelse. I de engelska bomullsspinnerierna hade man
i slutet av 1700-talet stora fabriksanldggningar, och efterfragan
pa produkterna var stor. Man kunde 6vervaka vad de anstillda
hade for sig; man kunde ocksa kontrollera att de borjade och
slutade pa ritt tid. Det sista var mera genomgripande dn
man ofta tdnker sig: det dr med fabrikerna som den exakta
tiden pa allvar far sin centrala stéllning i produktionslivet.
I England berdttades hemska ting om hur arbetsgivarna sokte
bedra sina arbetare, genom att under en eller annan férevand-
ning lata dem bdrja en smula tidigare eller bli kvar nagot
langre dn de egentligen skulle ha gjort. En av orsakerna var
att den enda klocka man hade att ga efter var den stora kloc-
kan i fabriksbyggnaden. Den kunde arbetsgivaren stilla som
han ville, och arbetarna hade forvisso inga fickur. Det later
mycket rimligt att arbetsgivaren ibland har missbrukat sin nya
makt, men samtidigt kom man genom missférhallanden och
besvirligheter fram till ett skede av storre exakthet och ddarmed
av mer effektiv produktion.

I glddjen 6ver vad som fran en synpunkt var ett ofantligt
framsteg sokte man utnyttja arbetarna s mycket som mojligt
och gora arbetstiden sa lang som mdgjligt. Det intrdffade 1 ett
12
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lige da man hade investerat mer, bade i industrianldggningar
och 1 lager for den vidgade produktionen och avsdttningen, dn
nagonsin forr i historien. Det var i allmidnhet mycket lattare
att fa arbetskraft an att fa kapital. Férrantningen vallade stora
bekymmer, och kinslan av att leva i en mérdande konkurrens
var stark. I allmdnhet trodde man att arbetarens dagsinsats
helt enkelt var proportionell till den anvinda arbetstiden; dar-
med blir den tidiga industriella revolutionens ibland uppro-
rande arbetstider — pa dnda till 15—16 timmar eller nidgon
gang dnnu mer — nagot mer begripliga.

Teoretikerna tidnkte ofta pa samma vis: det finns en rikt
sammansatt bakgrund till Nassau Seniors uppfattning att ar-
betsgivarens vinst egentligen lag i resultatet av den sista arbets-
timmen och att man darfér rent matematiskt kunde fastsla det
olyckliga i en arbetstidsférkortning. Tanken star i viss mening
pa samma plan som Marx’ skildringar av den grymhetens logik
som driver arbetsgivarna att stjila arbetstid av de anstillda.
I bada fallen har man tankt sig arbetskraften som en odiffe-
rentierad kvantitet, vilken den starkare hade intresse av att
6ka sa langt han 6ver huvud férmadde.

Nir nu kampen for att i stdllet férkorta arbetstiden kom i
gang, och nidr det smaningom framstod som en vinst for alla
parter att den forkortades, da var naturligtvis motiveringarna
anda fran borjan ratt skiftande.

Den tidiga arbetarrdrelsen i Amerika — i1 bérjan av 1800-
talet — hade som sitt huvudargument att amerikanen var fédd
till medborgare och inte kunde uppbéra sitt medborgerliga an-
svar, om hela dygnet skulle ga at till arbete och nédvindig vila
efter arbetet. Tidig ar ocksa tanken att arbetsforkortningen ar
ett minskligt solidaritetskrav, eftersom den tillgdngliga mang-
den av arbetstillfdllen rickte at flera, om man pa det viset
delade upp den i mindre stycken. Tanken blev naturligtvis
aktuell i1 daliga tider, men just da var arbetsgivaren — rimligt
nog — ovillig till allt som direkt eller indirekt kunde héja hans
arbetskostnader och ddrmed forsvaga hans konkurrenslage. Pa
den vigen var det med andra ord inte sa ldtt att komma fram.
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Allteftersom det ménskliga arbetets produktivitet 6kade, blev
det emellertid ofrankomligt att fordelarna hirav ocksa till en
betydande del skulle komma arbetarna tillgodo. Darvid maste
man ocksa till sist nd det stadium da arbetarnas andel kunde tas
ut inte bara i 6kad betalning utan dveni en forkortad arbetsdag,
med ofériandrad eller nagot s& nir of6riandrad penninginkomst.
Dérmed kunde man pa ett rationellt sitt forverkliga vad de
arbetande klasserna sdkert, i mera primitiv form, hade ldngtat
efter langt tidigare. Pa 1700-talet var det inte sa ovanligt att
skribenterna utgick fran arbetarens — eller vissa arbetargrup-
pers — naturliga littja som nagonting sjdlvklart; héjde man
arbetslonen, sa skulle det innebidra att folk kunde klara sin
minimistandard med mindre arbetsinsats, och da skulle de ut-
ritta mindre dn forut. I sin krassa form &r det troligt att detta
resonemang — pa kort sikt — kan ha varit ritt triffande. Om
tillvaron som helhet ter sig statisk och hoppl&s, och om arbe-
tarna varken har fostrats till eller vant sig vid en miljé med
strdnga kvalitativa krav, da ar det ju ganska naturligt om ¢kad
inkomst — som isolerat fenomen — inte kan bli sdrskilt
lyckobringande med en gang. Motsvarande erfarenheter har
som bekant varit pa tal ndr det gillt utvecklingslinderna.
Men med en tillrackligt h6jd produktivitet och en tillrackligt
stark kvalitetsinstdllning i arbetet kommer a andra sidan det
lige da den mainskliga ”lattjan” — alltsd motviljan mot en
mycket lang och hindersam arbetstid — kan tillgodoses pa ett
naturligt satt.

Redan fore 1800-talet hade man i sjdlva verket ndgon gang
tankt 6ver det forhallandet att en kortare eller mera angenam
arbetstid kunde betyda h&jd kvalitet pa arbetet och ddrmed
inte behdvde vara en olycka fran ekonomisk synpunkt. Det
finns en mycket litet bemarkt engelsk 1700-talsforfattare som
hette Malachy Postlethwaite; han har en viss stilla berémmelse
darfor att Marx, icke utan virme, har citerat honom i Das
Kapital. Postlethwaite hade tdnkt ut — nér han blev trétt pa
de jamforelser mellan de lata engelsménnen och de flitiga hol-
laindarna som var sa populéra i 16- och 1700-talslitteraturen —
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att ndr engelsmidnnen trots allt presterade sa mycket, sa be-
rodde det pa att folk i England var villiga och uppfinnings-
rika; vilket i sin tur berodde pa att de fick litet tid att dricka
6l och ha trevligt och kidnna sig som manniskor.

Kvalitetsfragan blev betydelsefull nér industrialismens ar-
betarhistoria kommit en bit pa vdg. Det finns en del exem-
pel — inte minst ndr det gillde att rada bot pa det allra
virsta, att s6ka sig ner mot en tolvtimmarsdag — pa att en-
skilda arbetsgivare mer eller mindre pa egen hand experimen-
terade med kortare arbetstid och fann att de pa tolv tim-
mar fick ut lika mycket arbete som de férut fatt genom en
langre och for arbetaren mera besvarande arbetsdag. I Sverige
horde den store skeppsbyggaren Carlsund till den sortens
pionjirer.

Det behover knappast tilliggas att vid sidan av de ekono-
miskt préglade motiveringarna har det funnits andra, som
mera direkt pekat pa t.ex. de medicinska skadeverkningarna
av en alltfor lang arbetstid. Dessa skadeverkningar var natur-
ligtvis sarskilt latt skonjbara nir det gillde kvinnor och barn.
Det ar darfor ingen tillfallighet att védgen till en effektiv arbets-
lagstiftning i England gick 6ver bestimmelser som gillde kvin-
nornas och barnens arbetstid. I den engelska textilindustrin in-
fordes tiotimmarsdagen vid mitten av 1800-talet i just denna
form — som en lag fér kvinnor och barn — men i realiteten
kom den att beréra den manliga arbetskraften ocksa, eftersom
de olika kategoriernas insatser var sa nidra forknippade med
varandra.

Fragan om forkortad arbetstid har alltsd redan fran bérjan
tva olika sidor. A ena sidan dr den en friga som giller arbeta-
rens personliga intresse av forkortningen och som antingen ar
humanitirt motiverad eller avser arbetarens del i det forbatt-
rade produktionsresultatet. A andra sidan ar arbetstidsforkort-
ningen ocksa ett led i arbetets alltmera rationella organisation,
ett led som innebidr att arbetstimmarna kan utnyttjas langt
intensivare @n forr.

Pa manga hall i Visterlandet kommer man — mer eller
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mindre osystematiskt — fram till tiotimmarsdagen ndr 1800-
talet ndrmar sig sitt slut, och strax fére 1914 har man hunnit
ett gott stycke pad vdg mot niotimmarsdagen. Inom enskilda
omraden nadde man dnnu langre. Till de drivande och nor-
maliserande krafterna hér naturligt nog de fackliga organisa-
tionerna, allteftersom de tar gestalt och far inflytande.

Emellertid dréjde sig manga ojamnheter kvar, och detta
ar inte sa underligt. I vissa fall var det fraga om den konti-
nuerliga driftens krav, dven om det ibland ocksd hinde att
skiftarbetet — 1 den man man kom ifrdn systemet med tva
tolvtimmarsskift — kunde verka foérkortande. Det fanns ocksa
sektorer av ndringslivet, dar arbetstiden var lang darfor att
foretagen var svaga och sma, kontrollméjligheterna var daliga
och foretagarens konkurrenslige var desperat; da lag det ju
nara till hands att vdrja sig mot de starkare konkurrenterna
genom att halla lang arbetstid.

Ojamnheterna blev naturligt nog sarskilt valdsamma i ldn-
der dir man inte hade nagon stark arbetarrérelse. I USA var
den genomsnittliga utvecklingen rétt imponerande. Man rak-
nar med att tiotimmarsdagen 1 stort slog igenom omkring 1890
och att man 1907 skulle ha varit sa langt nere som vid 51-tim-
marsvecka 1 en rad industrier inom staten New York. Men
samtidigt med detta fanns en helt annan ordning inom stil-
industrin, dar starka ekonomiska intressen var engagerade och
arbetarorganisationerna forblev utomordentligt svaga. Dir an-
sag man 4nda till 1923 tolvtimmarsdagen som naturlig, och
man hade dartill mycket liten respekt for sondagsvilan. Det
svavande 1 de amerikanska férhallandena kom ocksa till uttryck
ddri att det under 1920-talet — just som attatimmarsdagen
hade vunnit terring — skedde en atergang, en ansats till
genomsnittlig forlangning av arbetstiden.

Om man ser bade till USA och till Viasterlandet i ovrigt,
sa ar emellertid attatimmarsdagens genombrott en nagot
mindre sensationell tilldragelse &n man forst tror. Fragan om
dess undergérande eller katastrofala verkningar var till en del
nagot 6verdimensionerad; det géllde en fortsdttning — i vissa
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fall rentav en kodifiering — av vad som lidnge varit pa vig.
Didremot innebar attatimmarsdagen naturligtvis en stor for-
andring for de enskilda niringar dir arbetstidsforkortningen
sldpat efter.

Aven i Sverige finner vi tidiga 1800-talsexempel pa oerhort
langa arbetstider. A andra sidan ir det vil troligt att vi ocksa
1 fraga om arbetstiden fick del av vissa efterblivenhetens vil-
signelser: var industriella organisation hade inte hunnit sa
langt vid den tid, da det dnnu var naturligt att séka pressa ut
sa lang arbetstid som mdjligt. Vigen till tolvtimmarsdagen
som normal och allmint respekterad arbetstid vid mitten av
1800-talet var darfor kanske inte s& svar. Inte sillan har den
arbetsdagen uppfattats som nagot naturligt: tolv timmars ar-
betsdag gillde for de indelta soldater som arbetade pa Gota
kanal.

Utvecklingen hos oss foljer sedan, utan originella insatser
men ocksd med mindre efterslipning 4n man ibland tycks tro,
den allmineuropeiska utvecklingen. Tiotimmarsdagen blir allt-
mer ordindr omkring 1900. Den avkortning som sedan sker fram
mot attatimmarslagens antagande ar framférallt en avkortning
av lordagsarbetet. Man kommer, i totalsumma, ner mot unge-
far en 57-timmarsvecka.

Reellt var 6vergangen, i vissa avseenden, mjukare 4n det ser
ut. I Bo Gustafssons undersdkning av sagverksarbetarnas for-
hallanden under 1900-talet — en undersokning av vilken jag
bade direkt och indirekt har haft stor nytta f6r denna fram-
stallning — far man virdefulla hallpunkter f6r bedémningen.
Sé sent som 1917 hade det triffats en uppgorelse mellan ar-
betsgivare och arbetare vid sagverken: dir sinktes den nor-
mala veckoarbetstiden fran 59 till 57 timmar. Det ar ju ett
langt steg fran 57 timmar till 48. Men ser man nirmare efter,
finner man att de 57 timmarna rymde en hel rad limningar
fran idldre tider med ett lugnare arbetstempo. Det dr alldeles
klart att under de mycket ldnga arbetstidernas epok kunde in-
tensiteten inte vara sd stor som senare, och inte heller kunde
man klara sig utan allehanda sma avbrott. Annu da &ttatim-
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marslagen skulle genomf6ras, var resterna av detta forhallande
mycket betydande. Det fanns kvar en del kafferaster och sa-
dant, och dessutom brukade postningen — dvs. omstéllningen
av sdgramarna — ske under arbetstid. Medan postningen dgde
rum, stod arbetet stilla for ndstan hela arbetsstyrkan. De av-
branningar det hdr giller har uppskattats till mellan en halv
och en hel timme om dagen; Gustafsson menar for sin del att
en timme 4r det riktiga och att 57-timmarsveckan, vad effektiv
arbetsinsats betréffar, egentligen var en 51-timmarsvecka. Nar
attatimmarsdagen infordes, férsvann naturligtvis de gamla sma-
rasterna, och postningen blev férlagd utanfor formell arbetstid.

Detta belyser ett mycket betydelsefullt allmdnt sammanhang.
Nir arbetstiden forkortades — liksom nér arbetslonerna steg —
fick arbetsgivaren ett starkare intresse av att rationalisera, kan-
ske av att spara in arbetskraft med hjdlp av nya maskiner.
Men han fick ocksd ett starkare intresse av att organisera ar-
betstiden sa att kvantiteten minsklig arbetsinsats per timme
blev sa stor som mdjligt. I mycket hog grad har attatimmars-
dagens genombrott betalts inte bara med att arbetaren i storsta
allminhet blev friskare och hade mer outnyttjad energi utan
genom att det blev 6kad plats for kontroll och mitning av den
faktiska arbetsinsatsen. En vixande roll fick de arbetsstudier
som en gang hade vickt missndje bland arbetare i hela virl-
den, ndr amerikanska reformatorer och deras efterfoljare hade
sokt genomféra dem bortat sekelskiftet.

Om man ddremot ser den mer sammanpressade och mer
effektiva attatimmarsdagen fran arbetarnas synpunkt, sa dr det
klart att de gjorde en utomordentligt stor vinst. Den samman-
hingande del av dygnet som inte gick at till arbete hade blivit
visentligt forlangd. Fritiden kunde fa mening och innehall pa
ett nytt sitt. Man kan ocksa i det avseendet tinka en smula
pa det langa perspektivet. En skotsk ekonomisk historiker har
nyligen gjort nagra betraktelser om hur vardagen kunde se ut
i familjer med ett minimum av fritid, de arbetarfamiljer i
tidigt brittiskt 1800-tal, dar bade mannen och hustrun arbe-
tade — i bada fallen manga timmar om dygnet. Han papekar
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att begreppet reallon i en sadan familj maste ha varit utom-
ordentligt ihaligt, eftersom nistan allt planmassigt ordnande
av inkdp och hushall maste ha omdjliggjorts. Det fanns ingen
chans att fa ut det bdsta mdojliga av pengarna, tiden efter det
langa dagsarbetets slut var héart belamrad, i varje fall for hust-
run, och den patriarkaliska familjeorganisationen medférde
dessutom att den kvinnliga partens troligen béttre forstand i
sadana ting aldrig kom till sin rdtt. Mot bakgrunden av detta
avldgsna ytterlighetsfall kan man latt se vad en stérre rymlig-
het omkring fritiden faktiskt innebédr: en mdjlighet att gora
konkret verklighet av den standard som penninglénen i och
for sig kan mojliggora men aldrig sjdlv garanterar om inte 16n-
tagaren har tillfdlle att tillgodogora sig den pa ett vettigt och
ménniskovardigt satt.

Om steget till attatimmarsdag inte var sa drastiskt som man
efterat giarna vill tinka sig, om det & andra sidan — sadant
det var — gjorde arbetarna sa stor glidje och om det inte
pa lang sikt vallade nagra katastrofer, da kan man fraga sig
varfor arbetsgivarna alls var ovilliga eller tveksamma. Natur-
ligtvis fanns det ritt mycket av traditionstinkande och allmin
kortsynthet. Men & andra sidan var det ganska sjalvklart
att arbetarna ldattare kunde satsa pa framtiden, eftersom kort-
tids- och langtidsintresset hos dem pekade at samma hall. For
arbetsgivaren gillde fragan inte bara hur arbetstidsforkort-
ningen skulle verka pa ldngre sikt utan ocksa vad det skulle
kosta att inféra den. I f6rsta omgéngen maste den givetvis leda
till 6kade kostnader. Det ar inte alltid sa latt att fa sig en stor
ny investering forelagd, pa bestamd tid och av politiska skal,
dven om investeringen i och for sig dr aldrig sa sund. Det ar
déarfor helt naturligt att det bara har varit under hart tryck
som den stora fordndringen har kunnat genomféras. Andra
steg har ibland varit lattare.

Mycket kunde sdgas inte bara om de senaste artiondenas for-
andringar utan ocksd om fritidens kvalitativa innebord, om
vad man har anvént den till och varfér man har velat 6ka den.
Hér kommer man in pa stora problem, desto mer aktuella
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som de brinnande fragorna nu till stor del just géller arbets-
och fritidens forlaggning och allminna disposition lika mycket
som de rent kvantitativa aspekterna. Har ligger ocksa en rad
problem om samhillsménster och monster 1 familjelivet. Men
de problemen kommer att presenteras av andra och med direk-
tare anknytning till dagens situation.
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Arbetstiden och samhdllsekonomin

av KarRL-OLoF Faxin

Den nationalekonomiska vetenskapens sitt att analysera av-
vagningen mellan arbete, konsumtion och fritid bygger pa
nyttobegreppet. Detta begrepp, som formulerades i slutet av
1700-talet, har under 1800-talet fatt en puritansk prigel. Kon-
sumtionen &r, eller i varje fall bor vara nyttig”, medan fri-
tiden ar “onyttig”. Livets mening ar att arbeta for att kunna
konsumera och konsumera pa ett nyttigt sitt. Fritiden skall
utnyttjas for att vila, s3 att man kan arbeta mera, men i ov-
rigt har den inte nagot moraliskt vdrde. Den ar onyttig.

Jag har sagt detta i kanske nagot karikerad form for att
betona begransningen i nationalekonomens perspektiv pa ar-
betstidsfragorna. Socialpsykologiska och andra faktorer &r
kanske vasentligare, men dessa synpunkter far andra medarbe-
tare 1 denna skrift féra in i debatten.

Fran logisk synpunkt kunde man lika vil tala om t.ex. ”vil-
lust” som ”nytta”, derivera villustfunktionen och bestimma
gransvillusten. Den rent matematiska konstruktionen av sam-
hillsekonomiskt optimum blir densamma. En saddan termino-
logi skulle stimma bdttre med modern psykologisk uppfattning
och utgora ett bdttre underlag for analysen av sambandet mel-
lan konsumtionens inriktning, fritidens langd och dess férlagg-
ning. Den skulle understryka att fritiden har ett sjdlvstandigt
virde, inte bara en sekunddr roll som aterhdmtningsperiod in-
for arbetstiden.

Jdamuoikt mellan konsumtion och fritid

Den klassiska nationalekonomiska metoden att formulera
valsituationen vid arbetstidens bestimning illustreras av dia-
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gram 1. Liksom f6r andra valsituationer anvinds ett system av
indifferenskurvor (konvexa mot origo), dar fritid och konsum-
tion satts av pa axlarna. Valet mellan konsumtion och fritid
analyseras alltsd enligt samma schema som valet mellan tva
varor, t.ex. apelsiner och dpplen. Vi kan anta att de uppritade
indifferenskurvorna giller en viss individ, och att alla individer
i samhillet har likadana kurvor. Alla har alltsa samma grund-
forutsittningar ifrdga om arbetskapacitet, behov av vila etc.,
samma psykologiska instdllning till valet mellan fritid och kon-
sumtion och alla dessa faktorer 4r sammanfattade i likformiga
system av indifferenskurvor for de i samhillet ingadende indi-
viderna. Vidare finns en kurva (konkav mot origo), som repre-
senterar samhillets produktionsméjligheter. Den uttrycker, att
om fritiden &r storre, blir produktionen mindre, och tvdrtom.
Det samhillsekonomiska optimallaget, dvs. den avvigning
mellan arbetstid och fritid, som ger den storsta nyttan (eller
snarare villusten, eftersom diagrammet ju forutsitter att fri-
tiden har ett virde i sig) ges av den punkt a, i vilken produk-
tionsmdjlighetskurvan tangerar en av indifferenskurvorna.

DIAGRAM 1

Fritid

A

Konsumtion

>
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Arbetstidens bestamning blir fran nationalekonomisk syn-
punkt ett rent jamviktsproblem. Man finner jamvikt pa mark-
naden genom fri prisbildning. Det ryms ingen annan intresse-
motsittning mellan foretag i denna situation och hushall dn
den som utjamnas och l6ses genom marknadsprisbildningen.
Man finner den optimala fordelningen mellan fritid och kon-
sumtion utan lagstiftningsingripanden eller andra atgarder i
kollektiva former. Avkastningen pa kapitalet paverkas i stort
sett inte av arbetstidens lingd, utan den bestims huvudsak-
ligen av andra faktorer.

Antag hirefter att det sker en smakforskjutning. De strec-
kade indifferenskurvorna illustrerar den nya situationen. Indi-
viderna i samhaillet féredrar nu mera konsumtion och mindre
fritid. Jamviktslaget har forskjutits till punkten b. Fran puri-
tansk synpunkt framstar smakforskjutningen som ett moraliskt
framsteg. Man arbetar mera, ar nyttigare.

Men vi maste frigéra oss fran puritanismen och se detta
viardeneutralt. En lingre arbetstid dr inte ndgot virdefullt i
sig sjalvt. Det vésentliga ar att den faktiska avvdgningen mel-
lan konsumtion och fritid kunnat anpassas till forskjutningen
av det samhillsekonomiska optimalldget fran a till b.

Hur dr det da med de ekonomiska konsekvenserna? Paver-
kas fordelningen av inkomsterna mellan kapitalrdnta och ar-
betslon av denna smakforskjutning, som lett till en forlangning
av arbetstiden? Lat oss forst se pa problemet fran langsikts-
synpunkt. Det blir da frdga om en jamforelse mellan tva jam-
viktstillstand, som skiljer sig at endast ifraga om individernas
installning till valet mellan konsumtion och fritid. Om sam-
hallet skulle bestd av individer med en installning till valet
mellan konsumtion och fritid i enlighet med de streckade in-
differenskurvorna i stillet for de heldragna, blev resultatet na-
turligtvis langre arbetstid, storre produktion och mera konsum-
tion, men kapitalavkastningen skulle sannolikt bli ungefar den-
samma. Man skulle fd samma rédnta och samma lonsamhet i
foretagen — dvs. sedan foretagen efter en tid anpassat sig till
den nya situationen.
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Ett annat problem &r anpassningen pa kort sikt. Bygger man
upp en produktionsapparat, gor investeringar osv. i tron att
manniskorna skall vara beskaffade pa ett visst sdtt och mén-
niskorna sedan visar sig vara helt annorlunda beskaffade, ja,
da blir det omstéllningsproblem med atféljande forluster, som
foretagen i stor utstrdackning far bara. Detta giller fragan om
arbetstidens ldngd lika vdl som t.ex. fragan om vilket slags
bilar konsumenterna egentligen vill ha.

Ser man pa fragan statiskt, sa att man bara jamfor tva sta-
tiondra jamviktsligen — som vi gjorde nyss — finns det ingen
anledning att tro att kapitalrdntan skulle vara olika vid dessa
lagen. Det finns ingen intressemotsittning involverad i arbets-
tidsfragan, sedd pa detta sitt. Vill man 16sa arbetstidsfragan
fran den utgangspunkten, kan man sdga sa hiar: Vi lagger oss
inte 1 fragan om arbetstidens lingd, utan den far l6sas pa
marknaden genom prisbildningen. Mianniskorna far fritt vilja
vilken arbetstid de vill ha och féretagen far ange vad de vill
betala for arbetstider av varierande langd. Ett jamviktsldge
utbildas pa marknaden, t.ex. enligt punkt a eller enligt punkt b
1 diagram 1; varken staten eller nagon organisation har anled-
ning att lagga sig 1 vilketdera det blir.

Den enkla slutsatsen av denna nationalekonomiska analys
blir alltsd att man skall inte ha nagra arbetstidsregleringar. S&
enkelt ar det nu inte i verkligheten. Det finns dven t.ex. sociala
och medicinska synpunkter, och det dr dessa som motiverar en
arbetstidsreglering, ddremot inte de nationalekonomiska.

Individerna i samhillet ar ganska olika. Lat vara att natio-
nalekonomerna i sina teoretiska resonemang garna vill inféra
ett samhalle, som bestar av en och samma sorts individer, efter-
som det da blir betydligt enklare att rita kurvor, sa som vi har
gjort i diagram 1. Men 1 verkligheten finner vi — dessbdttre —
1 ett och samma gemensamma sociala system méanniskor med
olika smakinriktning. For den ene dr ett jamviktslage i enlig-
het med punkten a optimalt, for den andre i stdllet punk-
ten b. Dessa skillnader kan bero pa hogst visentliga och respek-
tabla faktorer, t.cx. olika familjesituation; det dr intc fraga om
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irrationella kapriser. Alla dessa olika individer maste enligt nu
géllande ordning passas in i en enhetlig arbetstidsreglering, till-
horande vart gemensamma sociala system. Det 4r detta som jag
fran nationalekonomisk valfardsteoretisk utgadngspunkt finner
absurt. Kan man inte géra det mdjligt for varje individ att
fa den arbetstid som passar vederborande bast? Varfor skall
man beh6va centralt reglera vara arbetstider?

Okad fritid en del av standardhéjningen?

Gar vi ett steg vidare i den nationalekonomiska analysen,
kan vi ha hjilp av diagram 2, vars uppliaggning paminner om
det forra, med en vertikal fritidsaxel och en horisontell kon-
sumtionsaxel. Men det senare diagrammet har tre produktions-
mojlighetskurvor. Dessa tre kurvor illustrerar att det sker en
produktivitetsstegring, en ekonomisk utveckling. Kurvan for
produktionsméjligheterna forskjuts med tiden at hoger, ut fran
origo. Mojligheterna blir allt rikare. Hur mycket av dessa 6kade

DIAGRAM 2

Fritid

A

i
Konsumtion =
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mojligheter kommer att tas ut i form av 6kad fritid resp. 6kad
konsumtion? Om man pé det nationalekonomiskt 6verférenk-
lade sdttet tdanker sig att samhillet bestar av lika individer,
behovs bara ett enda system av indifferenskurvor. Tangerings-
punkterna mellan indifferenskurvorna och produktionsmojlig-
hetskurvorna ligger langs en “expansionslinje”, som innebdr att
man tar ut en del av vilfardsékningen i form av 6kad fritid,
men det mesta i form av 6kad konsumtion, sd som diagram 2
ar ritat.

Det ar med en sddan kurva, som man frdn nationalekono-
misk utgangspunkt skulle vilja tolka den utveckling, som pro-
fessor Hildebrand skisserat, fran ett primitivt till ett allt rikare
samhille. Men den tolkningen forutsitter ett konstant system
av indifferenskurvor. Den kulturella utvecklingen forandrar
enligt detta betraktelsesdtt inte manniskans &nskemal. Hypo-
tesen ar naturligtvis diskutabel. En forskjutning av indifferens-
kurvorna i takt med den allmidnna kulturella utvecklingen ar
kanske mer visentlig for en analys av det faktiska historiska
forloppet dn den i diagram 2 illustrerade expansionen inom ett
konstant system av indifferenskurvor.

Nagra siffror frin USA kan fi exemplifiera det resone-
mang som illustrerats i diagram 2. Den svenske ekonomen
Einar Hardin, som numera ar verksam i Michigan, har i en
undersckning ”Automation, Education and the Shorter Work-
week (School of Labor and Industrial Relations, Michigan
State University, Reprint Series No. 50, 1962—63) bl.a. kom-
mit in pa fragan om hur standardhdjningen under olika de-
cennier fordelats pa ckade realinkomster resp. dkad fritid.

Det visade sig att man pa 1890-talet tog ut 77 % i form av
okad inkomst och 23 % i form av &kad fritid. Men under
1900-talets forsta decennium tog den Skade fritiden praktiskt
taget hela standardhéjningen, ndmligen hela 97 % i form av
okad fritid och endast 3 % av 6kad inkomst. (Siffrorna giller
industriarbetare.) P& 1910-talet gick man visserligen tillbaka
och tog ut 64 % i form av 6kad fritid — men under seklets
forsta 20-arsperiod tog man i alla fall ut huvuddelen av stan-

26



TABELL !
Fordelningen av standardhojningen i USA 1889—1957 mellan

inkomst och fritid!

Tidsperiod Hégre inkomst Kortare arbetsvecka
1889—1899 77 % 23 %
1899—1909 3% 97 %
1909—1919 36 % 64 %
1919—1929 77 % 23 %
1929—1937 62 % 38 %
1937—1948 76 % 24 %
1948—1953 89 % 11%
1953—1957 85 % 15 %

dardhdjningen i form av okad fritid. Pa 1920-talet togs 23 %
ut i form av 6kad fritid, under perioden 1929—1937 38 %
(delvis ett resultat av depressionen). Efter 1937 har tendensen
varit fallande: 1937—1948, dvs. i stort sett under kriget, var
fritids6kningen 24 %, 1948—1953 11 % och 1953—1957 15 %.

Det har gjorts liknande undersékningar i andra lander, som
visar att det vanligaste 4dr en foérdelning av 4/5 i form av &kad
konsumtion och 1/5 i 6kad fritid.

Om man ser pa utvecklingen i Sverige efter kriget, finner
man att arbetstiden per heltidssysselsatt industriarbetare mins-
kat med en semestervecka och 3 veckoarbetstimmar, eller till-
sammans drygt 8 %, medan konsumtionsstandarden stigit med
ca 45 %. Det betyder att ca 15 % av standardhdjningen tagits
ut 1 6kad fritid och ca 85 % i ckad konsumtion. Dessa berak-
ningar ar naturligtvis mycket ungeférliga.

Denna kalkyl giller per heltidssysselsatt. Men den kvinnliga
yrkesintensiteten har okat starkt, och ser man till familjen
och inte till individen (vilket ar det riktiga i det har samman-
hanget), finner vi att arbetstiden per familj varit ungefar

1 Hardin, a.a., s. 104.
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konstant i Sverige under efterkrigstiden. Raknar man dessutom
studietiden som en form av arbete, forstarks intrycket av att
man i verkligheten inte har haft nagon arbetstidsférkortning
och inte nagon okad fritid, per familj raknat.

Den nationalekonomiska puritanismen riknar endast med
individer — ”The economic man” har varken familj eller barn.
Var tolkning av utvecklingen i Sverige under efterkrigstiden
blir snedvriden, om vi faller fér en annan av puritanismens
villfarelser och later samhillet bestd av n stycken fritt kring-
drivande individer. Tar vi hédnsyn till att dessa individer i verk-
ligheten dr grupperade i familjer, och later familjen bli analys-
enhet 1 ett expansionsdiagram liknande diagram 2, finner vi
att expansionslinjen i vart land under efterkrigstiden varit vag-
rit. Ingenting av familjens standardh6jning har tagits ut i form
av Okad fritid; allt har gatt till stegrad konsumtion.

Ar di den foérkortning av arbetstiden for heltidssysselsatta
arbetstagare, som vi haft, endast en aterspegling av dndrad
fordelning av det marknadsmassiga arbetskraftsutbudet inom
familjerna fran mannen till hustrun, och kan den berdknas
upphéra nir denna omvandlingsprocess dr avslutad? Eller bor
man rakna med en stindig strdvan till allt kortare arbetstid,
darfor att man vill ta ut en del av familjens standardhdjning
1 form av 6kad fritid?

Investeringarna

I var modell stalls fritid mot konsumtion, vilket innebar ett
rent statiskt synsdtt. I verkligheten maste vi som en tredje
komponent beakta investeringarna. Avvigningen giller saledes
inte bara konsumtion mot fritid utan dven konsumtion mot in-
vesteringar och investeringar mot fritid. Om vi nu, vilket vi
gor 1 Sverige, for en ekonomisk politik, som syftar till en hog
tillvaxttakt som kréver stora investeringar, sitter vi darmed
en grians for mojligheterna till arbetstidsforkortning. Fragan
om arbetstiden blir en del av hela den ekonomiska utvecklings-
problematiken.
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Arbetsintensitet och trotthet

Utvecklar och nyanserar man analysen ytterligare genom att
inte bara tala om den tid man arbetar, utan ocksa om arbets-
intensiteten och tréttheten, maste man beakta att prestationen
inte dr proportionellt avhidngig av arbetstidens lingd. Arbets-
intensiteten dr beroende bl.a. av individens trétthet ndr han
borjar arbeta — vilket 1 sin tur beror dels pa fritidens lingd,
dels pa vad vederbérande gor pa sin fritid. Det sistnamnda har
med en typiskt nationalekonomisk term kallats for aterhamt-
ningsintensiteten. Denna ar en spegelbild till arbetsintensiteten :
ju intensivare man aterhdmtar sig under en fritid av given
langd, desto intensivare arbetar man pa arbetstiden.

Men den genomsnittliga arbetsintensiteten beror naturligtvis
ocksa pé arbetstidens langd darfor att arbetsintensiteten sjun-
ker allteftersom arbetstiden blir lingre. Och vidare: arbetsin-
tensiteten beror ocksa av det ekonomiska incitamentet att arbeta
intensivt. Ackordslon tex. kan vara ett starkare ekonomiskt in-
citament till intensivt arbete dn tidlén.

Den férda diskussionen visar hur en nationalekonom kan
resonera om dessa problem for att bena upp fragorna och se
vilka faktorer som vid en fri marknadsprisbildning skulle be-
stimma individens val av arbetstid — dvs. om han inte hade
nagon avtalsmassig eller legal arbetstidsreglering utan fick be-
stimma sjalv.

Foretagens énskemal: olika typer av arbetstidsreglering
allt efter produktionens art

Om vi gar over fran arbetstagarnas till foretagens problem,
finner vi att dessa snarast dr att se som anpassningsproblem;
det giller att anpassa produktionsmetoderna till ett befintligt
arbetskraftsutbud. Vi far inte gripas av “’produktionsromantik”,
innebdrande att alltings mening skulle vara att producera sa
mycket som mgjligt. Produktionsromantiken dr ytterligare en
av puritanismens villfarelser. Ett skydd mot denna villfarelse
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kan man f& genom att halla i minnet att nationalekonomin
lika vdl kan anvidnda termen villustmaximering. Det ekono-
miska problemet &r ett virdeneutralt anpassningsproblem: Pro-
duktionen bor organiseras sa effektivt och smidigt som m&jligt,
sa att man med minsta mdéjliga uppoffring av tid och psykisk
anstrangning fran arbetstagarnas sida skall kunna astadkomma
den produktion, som svarar mot konsumtionsbehovet.

Sett fran foretagens sida dr det av central betydelse att pro-
duktionens krav pa utformningen av reglerna for arbetstidens
begransning dr mycket olika i olika branscher. Spanningen i
arbetstidsfragan skapas av att det finns ett starkt politiskt, psy-
kologiskt och institutionellt tryck att fa sa enhetliga regler som
mojligt, under det att man fran produktionens sida har behov
av differentiering.

For att illustrera detta kan man gradera de olika aktivite-
terna i samhillet efter kapitalintensitet efter en horisontell axel
fran vénster till hoger, sa som skett i diagram 3. P& den verti-
kala axeln har avsatts kapitalmangd per arbetsplats. Langst till

DIAGRAM 3

A Kapital
b

arbetsplats

arbetsplatser (befattningar)
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vinster finner vi arbetsplatser med mycket hog kapitalintensi-
tet. Som exempel kan vi ta ett kraftverk. Det skots av kanske
en enda man, en kraftverksmaskinist. Icke desto mindre ar det
investerade kapitalet kanske 100 miljoner kronor. A andra
sidan har vi aktiviteter med lag kapitalintensitet ut mot hoger
i diagram 3. Men den sjunker sillan eller aldrig till 0. Helt
kapitallés produktion férekommer inte, inte ens i serviceni-
ringarna. Friséren maste ju atminstone ha en sax.

Det sédger sig sjdlvt att de verksamheter som ar mest kapital-
intensiva maste drivas kontinuerligt, oberoende av den indi-
viduella arbetstidens lingd. Diar maste man alltsa inritta till-
rackligt méanga skift for att man med den rddande arbetstiden
skall kunna halla driften igdng. Den ekonomiska forlust, som
samhillet som helhet skulle géra, om man stoppade kraftverken
bara for att maskinisterna skulle vara lediga, ar oerhdrd i jam-
forelse med vad maskinisterna far i 16n.

Det finns 4 andra sidan en sektor, dar verksamheten natur-
ligt foljer arbetstiden. Dir finns det knappast nagon anledning
att tillimpa skiftarbete. Vidare finns det en rad arbetsomra-
den, dir det kan diskuteras om skiftarbete ar befogat. Om vi
far en arbetstidsférkortning, i den betydelsen att den utbjudna
arbetstiden per individ sjunker, blir det mer intressant an forut
att infora skiftarbete i verksamheter med mattlig kapitalin-
tensitet.

Vi antar att det finns en viss gréans i fraga om kapitalinten-
sitet diar det — med hénsyn till radande skifttilligg m.fl. extra-
kostnader vid skiftarbete — vid en viss personlig arbetstid inte
ar ekonomiskt att driva arbetet i mer an ett skift. Den grinsen
kan i utgangsldget ligga vid t.ex. linjen a i diagram 3. Vid en
arbetstidsforkortning forskjuts l6nsamhetsgransen for skiftar-
bete 4t hoger pa diagrammet; man nar kanske linjen b.

Nu behover det inte vara sa att man fore arbetstidsforkort-
ningen natt grinsen a. En arbetstidsforkortning kan ofta vara
ett incitament for en omliggning till exempelvis tvaskift dven
i sadana situationer, ddr man fran ekonomisk synpunkt borde
ha gjort det redan vid ofdrdndrad arbetstid.
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Flexibilitet i arbetstidens forldggning ar betydelsefull for
manga typer av verksamhet. Bestillningsindustrier, som tillver-
kar stora enheter far ofta en verksamhet, vars karaktir vaxlar
fran dag till dag, vecka for vecka, och ddarmed f6ljer stora be-
kymmer med att planera verksamheten sa att arbetskraften
hela tiden blir jimnt utnyttjad. Man later girna produkterna
ligga och vinta, darfor att man vill utnyttja varje arbetstim-
me, och binder dirigenom onddigt mycket kapital i varor un-
der arbete. Leveranstiderna blir langa. Orsaken till en sadan
planering ar att man maste erbjuda varje arbetare exakt lika
mycket arbetstid varje dag. Kunde man i sddana fall anpassa
uttaget av arbetstid till den naturliga rytmen i produktionspro-
cessen, skulle man kunna reducera arsarbetstiden och kanske
anda uppna stérre produktion.

Men flexibilitet r inte alltid det frimsta onskemalet. I andra
verksamheter, t.ex. de som 4r bundna av en komplicerad pro-
grammering eller dir ett komplicerat monteringsarbete gors
samtidigt och pa olika orter, har man i stillet behov av en
strang regelbundenhet. For sddana foretag kan var kalender
med sina oregelbundet utstrédda helgdagar skapa besvarliga
problem. Kunde man pa dessa omraden planera produktionen,
sa att den lopte regelbundet utan avbrott f6r helgdagar mitt i
veckan, skulle man na en storre effektivitet. Dar ligger mojlig-
heterna att ta ut en given arsarbetstid pa ett fran produktivi-
tetssynpunkt bittre sitt i storre regelbundenhet, och man bér
strava efter att skapa de legala och institutionella forutsitt-
ningarna for sadana l6sningar.

Sammanfattningsvis

kan sdgas att arbetstidsfragan for foretagen i forsta hand dr
ett praktiskt organisationsproblem. Pa lang sikt torde foretagen
kunna organisera produktionen under vilka férutsattningar som
helst, vad géller arbetstiden. I princip bor den bestimmas ge-
nom en marknadsprisbildning, dir foretagens och hushallens
synpunkter far motas, sa att man finner den fran ekonomisk
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synpunkt optimala arbetstiden — inom de ramar som medi-
cinska och sociala begransningar satter. Foretagens uppgift ar
inte att driva nagon sorts ”produktionsromantik”. T stéllet gél-
ler det att pa ett effektivt sdtt utnyttja det arbetskraftsutbud,
som marknaden ger vid de ekonomiska betingelser som skapar
jamvikt.

Vissa foretag har behov av en mera flexibel arbetstidsregle-
ring, andra foretag med last planering vill f4 en jimn produk-
tionsrytm, som inte bryts av helgdagar mitt i veckorna. Ater
andra foretag har starka krav pa dkade mojligheter till skift-
arbete — for att kunna ekonomisera battre med kapitalet.

Vilka problem 4r da fran samhillets synpunkt forknippade
med en arbetstidsforkortning? — Det centrala problemet &r
att de reala konsumtionsmojligheterna begransas av en arbets-
tidsforkortning. Stegringstakten for de reala konsumtionsmdj-
ligheterna kan inte ddmpas hur starkt som helst. Vi har vant
oss vid att det skall finnas en viss mdjlighet till konsumtions-
stegring varje ar. Detta minskar mojligheterna att forkorta
arbetstiden. Just nu ar det speciellt aldringarna, som stéller
okade krav pa konsumtion. Pensionerna stiger, och om da inte
den reala konsumtionen f6r de aktiva skall sjunka, begrinsar
onskemalet om en forbittrad standard for aldringarna ytter-
ligare utrymmet for arbetstidsférkortning.

Som namnts har vi i Sverige ldnge drivit en ekonomisk poli-
tik som genom hdga investeringar tar sikte pa en snabb ekono-
misk utveckling. Vi har, visentligen tack vare dessa héga in-
vesteringar och den allmint sett snabba samhallsutvecklingen,
undgatt betalningsbalanskriser dnda sedan 1947. Onskemélet
om fortsatta héga investeringar ar mycket allmédnt; man disku-
terar hur mycket investeringarnas andel av nationalinkomsten
bor stegras ytterligare, men ingen vill minska denna andel. Om
vi skall bibehalla den héga investeringstakten, far vi inte for-
korta arbetstiden 1 alltfér snabb takt.

De grupper, som i forsta hand skulle beréras av en arbets-
tidsforkortning, dar de som nu arbetar 45 timmar i veckan, och
de gruppernas arbetsinsats ar av sarskild betydelse f6r den kort-
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siktiga utvecklingen av den del av var produktion som gér pa
export. Industrin dr ju den niringsgren i landet, som framfor-
allt svarar for exporten.

Ovriga grupper i samhillet, tjainstemdn och offentligt an-
stidllda, som nu arbetar mindre 4n 45 timmar i veckan, skulle
inte fd4 nagon sdnkning av sina arsinkomster vid en kortare
arbetstid for 45-timmarsgrupperna. Efterfragan pa import
sjunker ddrigenom inte lika mycket som exporten paverkas av
en arbetstidsférkortning, utan langsammare. Detta gor att man
far ett balansproblem. Den inkomstmissiga effekten pa kort
sikt av en arbetstidsforkortning dr mindre dn dess effekt pa
produktionen. Det balansproblemet drar granser f6r hur snabbt
man kan genomféra en arbetstidsforkortning.

Arbetskraftsbrist kommer vi alltid att ha, sa ldnge det drivs
en fullsysselsdttningspolitik. Det betyder att vart land kommer
att ha en kronisk arbetskraftsbrist helt oberoende av befolk-
ningssituationen, och det far vi alltsa anpassa oss till. Arbets-
kraftsbristen i sig sjalv ar inget argument mot en arbetstidsfor-
kortning. Prognoserna for arbetskraftsutbudet far en betydelse
1 detta sammanhang forst nir de sétts i samband med konsum-
tionsutvecklingen for aktiva och aldringar, investeringsprogram
och mailsdttningen for den ekonomiska tillvixten.
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Socialmedicinska synpunkter pa relationen

arbetstid — fritid

Kan medicinska fakta vara vigledande vid diskus-
sionen om arbetstidens fordelning och forliggning?

av ErLaND MiNDus

Vara kunskaper om arbetstidens effekt pd manniskornas hilsa
ar av mycket varierande art. Vi vet det mesta ifraga om skiftes-
tider och varierande forlaggning av arbetstider, medan vi i
stor utstrdckning saknar kunskaper om effekterna av arbets-
tidsforkortningar eller férdelningen mellan arbetstid och fritid.

Utvecklingen tyder pa att vi i allt stdrre omfattning far
skiftarbete, och ytterligare arbetstids{érkortningar kommer san-
nolikt att forstirka denna tendens. Det finns darfor anledning
att studera vad vi redan vet om skiftarbetet och dess ev. medi-
cinska effekter.

Nir man talar om skifttider, skiljer vi mellan regelbundna
och oregelbundna skift:

Regelbundna skift Oregelbundna skift
dagtid kontinuerlig skiftgang
2-skift (ev. 6—14, 14—22) helt oregelbundna

3-skift (ev. 6—14, 14—22, 22—6) skifttider

De medicinska problemen i samband med en varierande for-
laggning av arbetstiden sammanhinger till stor del med krop-
pens dygnsrytm, enligt vilken aktivitet och avslappning varierar
med olika perioder, ofta sammanfallande med dygnets 24 tim-
mar. Bakom dygnsrytmen ligger naturligtvis till en del vax-
lingen mellan ljus och morker, men eftersom méanniskan gjort
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sig mer eller mindre oberoende av ljusets véaxlingar, dr proble-
men mera sammankopplade med den del av var utrustning
som reglerar aktiviteten och effektiviteten i olika kroppsorgan,
dvs. det vegetativa nervsystemet. I stort kan man saledes siga
att eventuella hélsoproblem i samband med varierande arbets-
tider dr beroende av individens grad av stabilitet 1 det vegeta-
tiva nervsystemet.

Periodiciteten finner vi i praktiskt taget alla kroppsfunktio-
ner: cirkulation, andning, leverns funktion, matsmaltningsorga-
nens aktivitet, njurarnas utsondring, nervsystemets funktions-
niva, kroppstemperaturen osv. Vissa av dessa funktioner gor
oss beredda att fungera fullt under vissa perioder, andra gor
oss mer passiva och ev. 6mtaliga. De periodiska f6érandringarna
1 cirkulationsapparaten forklarar t.ex. varfor sa relativt manga
fall av cirkulationsstorningar intraffar under natten. Avgift-
ningskapaciteten hos vissa delar av var kropp, levern fram-
forallt, okar betydligt pa natten, medan den blodméngd som
star till buds fér muskelarbetet 4r storre vid andra tider pa
dygnet. Allt detta forklarar varfor vi inte ostraffat eller oméark-
ligt kan férdndra var arbetstid allteftersom vi vill gora det av
olika sociala och ekonomiska skal.

Experiment har visat att djurens dygnsrytm 4r betydligt
mindre utprdglad. Eftersom vi ménniskor pa ett helt annat
satt alltid har kvar en viss social miljé som vi maste anpassa
oss till, kan man inte heller dra nagra slutsatser av dessa djur-
experiment. Vi maste dven acceptera att vi behdver en foérhal-
landevis lang tid for att stdlla om oss till en ny rytm och att
somliga av oss har svarare att stdlla om sig dn andra.

Skiftarbetets inverkan pa hélsan har undersokts av ett flertal
skandinaviska forskare. Sa ger t.ex. Bjerners och Svenssons
grundliaggande undersckningar, som gjordes for 1947 ars ar-
betstidsutredning, en god belysning av problemen. En norsk
undersokning (fran Norsk Hydro) redogér for olika medi-
cinska skdl varfor vissa mianniskor inte kan ha skiftesarbete.
Av orsakerna kommer storningar i matsmaltningsapparaten i
forsta rummet (39 %), olika nervésa rubbningar, t.ex. sémn-
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rubbningar, i andra hand (32 %) ; ddrefter kommer stérningar
1 cirkulationsapparaten, dvs. hjdrta och blodkdrl, (28 %) och
sist 6vriga fel (21 %). Magen och nerverna ar tydligen de
kénsliga faktorerna.

Frekvensen av storningar i matsmaltningsapparaturen bland
skiftarbetande &r olika i olika aldrar. I princip kan man siga
att frekvensen okar upp till 40-arsaldern for att darefter en
tid vara relativt lag for att sedan ater sakta &ka. Detta sam-
manhinger delvis med att vi far ett successivt fortskridande
urval — genom att de som inte klarar skiftarbetet pa grund
av sina magbesvir sa smaningom &verfors till dagarbete. Vi-
dare far individen pa grund av aldrandet fram till den hogre
medeléldern en okad stabilitet i det vegetativa nervsystemet,
vilket gbr att omkastningar av den hir sorten birs littare.
Vissa undersckningar uppvisar darfor inte nagra statistiskt sa-
kerstdllda skillnader mellan skift- och daggaende personal be-
traffande just matsmiltningsstorningar.

Vissa yrkesgrupper har aldrig nagon fast rytm, utan denna
vixlar flera ganger inom loppet av mycket korta tidsperioder.
I sadana arbeten, som alltsd har helt oregelbundna skift, fin-
ner man ocksd genomgéende en hogre frekvens av magkatarr
och magsar. Ett typexempel utgér lokférarna; foérr var dven
telefonisterna en sadan kategori.

Ett stort tyskt material, som omfattade dels anstillda med
helt regelbundna tider for arbete, mat och vila, dels anstdllda
med helt oregelbunden arbetsordning, visade att frekvensen
for storningar i matsmaltningsapparaten lag 8 génger hogre
hos den “oregelbundna” gruppen jamfort med den ’regel-
bundna”. De som far s& allvarliga besvir att de blir opererade
— framférallt de som haft sar pa tolvfingertarmen — far i
allménhet en 6kad stabilitet. Men de kan fortfarande i allman-
het inte klara treskift eller oregelbundna skiften, i basta fall
tvaskift.

De dirnidst vanligaste besvdaren dr de mentala eller nervosa
storningarna, 1 forsta hand sémnrubbningar. Ett annat norskt
material visar att av dem som gar treskift besvdras ndstan
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halften, 46 %, av somnstorningar, av dem som arbetar tva-
skift 22 % och av dem som har vanlig dagtid endast ca 9 %.
I den tidigare nimnda undersékningen av Bjerner och Svens-
son tog man reda pa hur linge personer med olika skift sover.
Skillnaderna var ratt betydande. De som gar treskift sov i all-
manhet inte mer dn 4—6 timmar, och de som hade tvaskift
6—7 timmar, medan de dagtidsarbetande i allmédnhet sov 8—9
timmar. Mellan den férstnimnda och den sistnimnda gruppen
ar saledes skillnaden inte mindre dn tva timmar. De som hade
formiddagsskift sov ocksa kortare dn de som hade eftermid-
dagsskift.

Men det 4r inte nog med att de skiftarbetande har kortare
tid for somn, kvaliteten pa somnen ar dessutom siamre och
ytligare. Det har man kunnat avldsa genom olika sorts mat-
instrument, elektroencephalografi, dir man f6ljer den elektriska
aktiviteten i nervsystemet, puls, temperatur och andra vegeta-
tiva rubbningar. Resultatet visar entydigt att somndjupet ar
betydligt mindre f6r personal som sover pa dagen.

Vad édr da orsaken till att nattskiftaren sover mindre? —
Naturligtvis den att han under sémnen utsétts for mera buller
an Ovriga skiftarbetande eller dagtidsarbetande personer. Skill-
naderna ligger inte i ljus- och temperaturférhallanden e.d.,
utan huvudorsaken ar helt enkelt bullret. Dessutom ar det sa
att man vid samma bullerniva reagerar pa ett annat sitt un-
der sémn an i vaket tillstind. Svenska och norska mitningar
av bullernivan inom- och utomhus i bostadsomraden visar {5l-
jande vdrden (40 Phon har satts som grans for vilken buller-
niva som kan anses acceptabel) :

Buller inom lagenheten 27—40 Phon
3 D) huset 28—64 ”
,, fran trafiken utanfor 30—60 ,,

Det sagda visar att nattskiftarbetarnas besvdr 1 stort sett
overensstimmer med de besvar som upptrdader vid hoggradig
somnbrist. Detta har bl.a. studerats i samband med rymdflyg-
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ningar. Man har ocksa funnit ett visst samband mellan indivi-
dernas somnkvantitet och deras klagomal om trétthet. Ett in-
férande eller utékande av skiftarbetet far saledes ocksa stora
sociala konsekvenser i form av &kade krav pa bostidernas stan-
dard etc.

Utover stérningar i somnen och 6kad trétthetskdnsla har
man ocksd observerat att individernas sitt att fungera dndras
vid oregelbundna skift och da sdrskilt vid treskift. En starkt
subjektiv upplevelse av trotthet kopplas thop med objektiva
tecken till dylik trétthet. De mest tydliga objektiva trétthets-
tecknen dr de korta, sekundlanga inskrankningar eller rubb-
ningar av medvetandet, "blocks”, da vederborande dr pa vig
in 1 sémnen — under forutsdttning att han inte stérs av nagon
aktivitet eller av andra initiativ. Under den tiden har man
kvar viss automatik i sdttet att handla men fungerar naturligt-
vis ”pa lagre niva”, och férmodligen dr man da ocksa mera
disponerad for olycksfall &n annars. Det finns all anledning att
studera hur trotthet inverkar pa individens funktionssitt, inte
minst ndr det géller nattarbetande personal. Trotthet dr emel-
lertid ett komplicerat begrepp, som forst och framst maste de-
finieras. Vad ar det for sorts trétthet man talar om? Galler det
funktionsdndringar i organismen i form av syrebrist eller andra
forandringar? Menar man prestationsférandringar matbara i
laboratorier eller ute pa arbetsplatsen? Eller dr det fraga om
den psykologiska foreteelse som egentligen battre kan beskrivas

-X3]

'vara trott pa” an “trétt av”, vilket alltsd egent-

b

med termen
ligen ar en konfliktsituation? Den trotthet som férorsakas av
somnbrist pa grund av skiftarbete skulle jag vilja hanféra till
den andra formen, dvs. trétthet som resulterar i prestationsfor-
dndringar. Det karakteristiska vid denna trétthet dr att man
far en sdmre koordination mellan olika kroppsfunktioner.
Manga handlingar dr sammankopplade av kedjor av enkla
rorelsemoment och varje del av rorelsemonstret styr och pa-
verkar f6ljande delar. Nar vi blir trétta, upphor vi att téanka
pa de stora sammanhangen sa att vi i varje &gonblick bara
blir medvetna om en detalj eller en del av detta rérelseménster.
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Samordningen mellan de olika leden faller alltsd s6nder genom
att de for prestationen visentligaste hogre funktionerna stors,
medan enklare delar av prestationen alltjamt kan fortsitta.
Dessutom forsamras kdnslan fér “timing”, sa att i och for sig
riktiga handlingar utfors pa fel tid eller i fel ordning. Slutligen
sjunker ocksd de ovanpa detta lagrade psykiska funktionerna,
dvs. intresset och framférallt motivationen. Vi far alltsa ldgre
krav pa koncentration ju trottare vi 4r.

I vissa former upptrader ocksa ett allt storre sonderfall av
prestationen, t.ex. vid kontinuerligt utférda prestationer dar
handlingarna ingér i serier, sa att varje del dr beroende av
det foregaende och samtidigt ocksd paverkar det féljande. En
sankning i hastigheten medf6r darfoér ocksa sankning av preci-
sionen, vilket i sin tur innebar att det dr ett storre antal fel
som skall klaras upp pa den till buds stdende tiden. Resultatet
kan bli en Gverbelastning, antingen pa mottagarsidan eller pa
effektsidan, vilket skapar en skadlig cirkel. Funktionsnivan
sanks och ddrmed Gkar ocksa riskerna vid utférandet av arbetet.
Om man anvénder tillrackligt grova matt, som vid ackords-
arbete, framtrdder inga skillnader i fortjanst mellan nattga-
ende och daggéende personal. En pataglig skillnad ar att de
nattarbetande brukar uppleva vad de kallar ”déda punkter”
nagon gang mellan klockan 3 och 4 pé natten; de kdnner da
att de far slita hardare for att klara det arbete som skall utforas.

Effekten av somnbrist mérks ocksa mycket mindre pa dagen.
Man har gjort langtidsexperiment, dir man f6rsokt hindra folk
frén att sova. Personer som kan vara hoggradigt storda i sitt
beteende pa nitterna och som da standigt maste aktiveras for
att inte somna kan pa dagen — trots att de fortfarande &r lika
trotta — bete sig 1 det ndrmaste normalt. Med andra ord, vi
ser inte pa dagen nagra spar av vad som har hint under nat-
ten. Av detta kan man dra den praktiskt betydelsefulla slut-
satsen att det ar viktigare for skiftarbetaren an for den dag-
tidsarbetande att fa tillrdckligt med s6mn. Vid en omldggning
av arbetstiderna till 3-skift, vilket ju redan férekommer i bl.a.
jarnbruk och pappersmassefabriker, maste man rakna med att
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en del av personalen far otillricklig sémn och féljaktligen
reagerar darefter.

Niar det giller hjdrt- och karlsjukdomar maste man hela
tiden ta hinsyn till olikheten i alder. Befrielse fran skiftarbete
begirs pa det hela taget ofta under hinvisning till cirkulations-
besvir, men nagon oversjuklighet hos skiftarbetande jamfort
med icke skiftarbetande har inte kunnat pavisas. Monstret
kompliceras dessutom av den allmédnt 6kande frekvensen av
dessa sjukdomar i1 hela den industrialiserade virlden, en ut-
veckling som sakerligen ar resultat av ett flertal andra feno-
men, t.ex. kaloritillforseln, fettkonsumtionen och den bristande
motionen. Vi kan f.n. inte sarskilja effekten av skiftarbete eller
arbetstidens forskjutning 1 denna komplexa orsakskedja.

I tyska unders6kningar har man dock iakttagit sjukliga for-
andringar av detta slag som ansetts vara betingade av skift-
arbete. Likasd, om man fragar patienter vad de sjilva tror
vara orsaken till deras hjart- och kidrlbesvir, framhéller de ofta
den oregelbundna arbetstiden som en viktig faktor.

Niar man studerar sjukfranvaron, maste man forst och framst
skilja mellan den totala sjukfrdnvaron och korttidsfranvaron.

Korttidsfranvaron, 1—3 sjukdagar, visade sig vid norska un-
dersckningar vara hogre hos de skiftgaende i jamforelse med
dagtidspersonalen. Den huvudsakliga sjukorsaken tillskrevs
magarna.

Vad giller den totala sjukfranvaron daremot, s var den
inte storre hos skiftarbetare an hos 6vriga. Detta beror sanno-
likt pa det tidigare ndamnda successiva bortfallet av personal
som inte star ut med att ga skift. Den personal som arbetar
1 skiftarbete resp. pa dagtid far p& detta sdtt fran halsosyn-
punkt olika kvalifikationer. Dessutom kan vi, som tidigare
namnts, med stigande alder — i varje fall fran 40-arsaldern
och nagot decennium darefter — rakna med en 6kad stabilitet
1 det vegetativa nervsystemet, vilket gor att manniskan battre
bar den belastning som skiftarbetet innebar. For den dldsta
aldersgruppen aterigen kan vi riakna med att denna stabilitet
minskas. Sjukligheten, som givetvis sammanhénger med sjuk-
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franvaron, 4r jaimforelsevis inte storre bland skiftarbetande 4n
1 dagtidsgrupperna.

Vi har saledes inte nagra bestimda bevis for att skiftarbete
skulle leda till oldgenheter i form av varaktig ohilsa. De flesta
symptom som upptrader kan forklaras genom bristen pa sémn
— med alla dess subjektiva symptom — nervésa besvar, sémn-
storningar samt darmed sammanhingande kroppsliga fenomen.
De symptom vi ser, vare sig de kommer av magbesvir eller i
form av nervdsa stérningar och sémnrubbningar, dr samma
symptom som vi finner hos andra grupper, nimligen hos alla
dem som har labilt vegetativt nervsystem. Dessa mianniskor ar
1 praktiken mycket mera miljokdnsliga, de har lagre psykisk
motstandskraft och darfor storre svarigheter att anpassa sig
till forandringar av olika slag.

Vilka dr det da som anpassar sig till variationerna i arbets-
tiden, respektive inte kan gora det? — Enligt en norsk under-
sokning berdknar man att mellan 20 och 30 % av befolkningen
inte kan anses vara limpad foér annat @n regelbundna arbets-
tider eller mgjligen 2-skift. Denna grupp sammanfaller sanno-
likt med den relativt stora grupp ménniskor som kan beteck-
nas som “lagresistent” for miljdinflytelser. Dessa manniskor har
anpassningsproblem, de blir riskgrupper, om det psykologiska
klimatet blir besvirligt eller om prestationskraven pressas upp.
Det dr sannolikt samma grupp som skapar de flesta av perso-
nalproblemen pa arbetsplatserna och som finns representerad
1 den arbetskraft som av olika skil kan vara svar att sysselsitta.
Storleken av denna grupp ar saledes betydande, och det finns
1 dag all anledning att observera den, mer och mer alltefter-
som man Okar kraven pa arbetsprestationer vari ocksid ingar
variationer av arbetstidens f6rldggning.

Att de negativa effekterna av skiftarbete trots allt inte &ar
storre beror, som tidigare antytts, sannolikt pa det snabbt och
effektivt verkande urvalsfenomenet, varigenom de som inte
passar for skiftarbete successivt bortfaller. En dansk-norsk un-
ders6kning visade att 3-skiftsarbetare hade ldgre franvaro an
ovriga, vilket foérklarades just genom den automatiskt verkande
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urvalsmekanismen, som gjorde att endast de stabilaste stan-
nade kvar i den skiftghende verksamheten. Aven andra fak-
torer — fast pa attitydsidan — bidrog till denna effekt. Skift-
arbeten utférdes namligen som lagarbete, varfér grupprelatio-
nerna spelade en betydande roll. Man haller varandra uppe
genom att vara medlemmar av ett lag, en grupp. Det innebir
ocksa ett storre krav pa narvaron, bade for processens egen
skull och genom relationerna till arbetskamraterna. Dessa skift-
arbetare visade sig ocksd ha mera positiva attityder inte bara
till sitt arbete utan ocksa till arbetstiderna. Bara 15 % ville
overga fran treskift till dagskift. Det forhallandet att de som
redan har skiftarbete har gott fysiskt och psykiskt halsotillstand
kan alltsd inte tas till intdkt for att man kan foérdndra arbets-
tiden hur som helst.

Liknande resonemang kan tillimpas f6r dem som kontinuer-
ligt har en viss bestimd typ av arbetstid, t.ex. standigt natt-
arbete. I sjukvarden finns t.ex. nattskoterskor som kan ga ar
ut och ar in efter ett vad vi tycker abnormt arbetstidsschema
utan att det tycks valla nagra olagenheter. Forutsittningen ar
att denna arbetstid passar in i deras “sociala ekvation”.

Oregelbundna skift diaremot dr desto mer stérande. Det &r
da inte sjdlva arbetstidens forliggning utan oregelbundenheten
1 periodiceringen som dr det vésentliga. Ju ldngre man far
behélla ett visst skift desto béttre dr det fran halsosynpunkt.
Byte fran ett skift till ett annat borde saledes hellre ske var
14:e dag i stdllet fér som nu var 7:e dag. Nar man vill dka
skiftarbetandet, maste man inte minst beakta dessa langtids-
effekter, framférallt nar det giller vegetativt labila ménniskor
som reagerar tidigare med symptom an andra. I praktiken ar
saledes fragan om skiftarbetet, med den begrinsade omfatt-
ning det har i dag, huvudsakligen ett urvalsproblem.

Nar det giller relationen arbetstid — vila ar det mycket
vanligt att manga av de &dldre som gar i tvaskift féredrar den
arbetstidsformen framfor dagtid. Deras skift striacker sig da
antingen fran 6 till 14 eller fran 14 till 22. Kanske sover de
inte riktigt lika mycket som dagtidsarbetarna, men de siger
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sjalva att de far mera samlad fritid — antingen de vill sitta
och fiska pa isen eller 4gna sig at inomhushobbies. Man finner
ofta hos dessa ett bestimt motstand till att 6verga till dagtid.
Ju klenare de ar, desto mer angeligna ar de att g& kvar i tva-
skift, vilket 4r ganska ovdntat och kan forefalla motstridigt.
Det gar saledes inte att dra upp generella riktlinjer fér hur
arbetstiden skall vara forlagd, den maste stindigt sta i relation
dels till befolkningens aldersfordelning, dels till hilsotillstandet.

Nar det giller problemen kring den koncentrerade eller sam-
mantringda arbetstiden, som ju innebir att arbetstidsférkort-
ningen tas ut i lingre sammanhingande ledighet vid vecko-
sluten samtidigt som pauserna under arbetsdagen skdrs ned,
har man fran medicinsk synpunkt fatt klara beldgg for att den
medfor oldgenheter for vissa grupper. Sdrskilt drabbade blir
den dldre personalen med skavanker i sitt hélsotillstand liksom
ocksd 6verhuvudtaget klena och asteniska manniskor, som &r
snabbt uttréttbara och som orkar relativt litet. Langa, skora,
smala minniskor med lagt blodtryck forbrukar en visentlig
del av sin faktiska arbetsférmaga under arbetstiden. Nir de
sedan inte far tillrackligt lang rast att vila upp sig pa, slits de
onormalt hart. Fran medicinsk synpunkt ar utan tvivel den
gamla eller den sydlindska ordningen med ordentlig matrast
mitt pa dagen, tex. en och en halv timme, att féredra — un-
der forutsdttning att resvigarna till hemmet &ar korta eller att
det finns i1 verklig mening komfortabla personalrum. Ju storre
orter desto samre brukar dessa foérutsdttningar vara. I storstads-
regioner tex. har man ofta langa resor och korta pauser, som
inte kan utnyttjas till vila darfér att man da maste sta i ko pa
matservering; ytterst fa har nagon ordentlig mojlighet att vila
sig. Det forefaller som om allt fler méanniskor, trots att de har
lordagar och s6ndagar lediga, kdnner sig uttrottade pa ett sitt
som Inte star i rimligt samband med det totala antalet timmar
de arbetar.

Arbetstidsforkortningen kan ocksa leda till en ckning av dub-
belarbetet, vilket haller pa att bli ett allt stérre medicinskt
problem. Vi féretagsldkare moter allt fler sonderkérda mén-
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niskor som skyller pa sitt jaktiga arbete. Men ofta glommer de
att tala om sina extra uppdrag, att de bygger egna hus eller
gar pa vidareutbildningskurser. A andra sidan kan man siga
att de som klarar dubbelarbete eller yrkesarbete plus fritids-
studier férmodligen har s& pass goda resurser att de samtidigt
kan belastas ganska hart i sitt ordinarie arbete.

Till arbetstidsférkortningens problem hor ocksa de allt langre
restiderna till sommarstugan. Stockholmarna, som &r experter
pa att bo daligt pa tva stdllen och som ofta tillbringar 3—4
timmar pa resa i vardera riktningen, utnyttjar inte alltid sin
fritid pa ett vilsamt siatt. Manga har lagt sig till med rent ame-
rikanska vanor, sa att de reser 20—25 mil i vardera riktningen
under ledigheten. Avspanningen och rekreationen fortars un-
der denna anstringning for att komma till och fran platsen
for rekreationen. Jag anser att man maste ta dessa faktorer
med i berakningen da man diskuterar hur arbetstiden skall
vara beskaffad och hur den skall vara forlagd.

Fritiden kan ocksa ibland, sdrskilt for vissa grupper, tyckas
alltfor lang och darfor fororsaka problem. Speciellt giller det
fér dem som gar i kontinuerlig skiftgdng och som ibland kan
vara lediga 2—3 dygn i f6ljd. Alla manniskor har inte for-
maga att utnyttja sin fritid pa ett avspant sitt, och i detta
fall hindras de dessutom av oregelbundenheten i sina arbets-
tider fran att “forstro sig” med extra arbete.

Problem med fritiden har dven de minniskor som ar till
den grad “gifta med sina jobb” att de upplever fritiden som
ett besvarande vakuum. Bundenheten till arbetet hos den hogt
kvalificerade yrkesmannen kan medféra halsoproblem, om fri-
tiden upplevs som en stressande eller moraliskt belastande
faktor.

Betriffande attityderna till arbetslivets lingd och forlagg-
ning visar Segerstedt-Lundquists attitydundersdkning fran Hus-
qvarna- och Katrineholmsindustrierna pa tydliga olikheter i
attityderna hos olika tjanstekategorier. Andra farskare under-
sokningar visar att ju mindre kvalificerad en person ir, desto
16sare ar hans bindning till jobbet och desto mera reagerar han
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infor vad han uppfattar som ogynnsamma inflytanden pa ar-
betsférhallandena. Den hégtkvalificerade yrkesutévaren, som
ar “gift med sitt jobb”, ddremot uppfattar inte lang arbetstid
eller 6vertid som nagot belastande, medan detta av lagt kvali-
ficerade uppfattas som en stor pafrestning. En systematisk be-
folkningsundersckning i USA, ddr man studerat vissa stress-
faktorers inverkan pa olika personalgrupper, visade att graden
av inverkan hingde samman just med dessa faktorer. Ingen
av arbetsfaktorerna vigde sa tungt for den lagkvalificerade
yrkesutévaren som mycket overtid. Kraven pa arbetstids{or-
kortning kommer férmodligen ocksa att starkast hdvdas av de
mindre kvalificerade, eftersom de ar mest kdnsliga for olika
stressfaktorer 1 samband med arbetstidens langd och forlagg-
ning. Man far darfér vara forsiktig da man tar stillning till
arbetstidsproblem sa att man analyserar och nyanserar problem-
stillningarna. Lagstiftningsvdgen torde det vara svart att fa
fram en modell som kan sdgas beakta alla olika synpunkter.

Som en slutsats skulle jag vilja ndmna fdljande:

* Helt oregelbundna arbetstider &r ett storre hilsoproblem an
regelbundna arbetstider och regelbunden skiftgang. Hos tre-
skiftare har vi flera problem 4n hos tvaskiftare. Ca 20—30 %
av befolkningen har svart att anpassa sig till en varierad
arbetstid.

+ Okad anvindning av skiftarbete férutsitter battre personal-
urval, hogre bostadsstandard och naturligtvis mera flexibla
bestammelser nir det giller t.ex. butikers oppethallande etc.

* Koncentrationen av arbetstiden, med forkortade raster, be-
lastar vissa grupper mera an andra.

* Om o6kad fritid ocksd kommer att innebara okat dubbel-
arbete, uppstar en otillfredsstillande situation; fran medi-
cinsk synpunkt vore det bidttre om vederbdrande arbetade
hos en och samma arbetsgivare en lingre tid 4n om han
delar sin tid hos tva olika arbetsgivare och maste jobba fullt
pa bagge stillena.
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* Effekten av fordelningen av arbetstid — fritid 4r i stor ut-
strackning beroende av attityderna, och dessa ar olika i olika
yrken och tjanstekategorier.

+ Aldersfaktorerna, speciellt i en foérgubbad befolkning som
var, ger olika behov 1 olika aldersgrupper.
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Arbetstid — frithid — individ

av TORGNY SEGERSTEDT

Vad vet vi om minniskans sétt att bete sig 1 det framtida fri-
tidssamhallet? Hur kommer familjelivet att gestalta sig i1 detta
samhille? For att besvara dessa fragor maste vi veta hur arbete
och utbildning kommer att utformas under de ndrmaste decen-
nierna. Jag skall darfor forst 6versiktligt forscka skildra hur jag
tror att samhallet 1 stort kommer att gestalta sig for att dédrav
dra de slutsatser man anser sig kunna géra om familjelivets
utveckling.

Alla samhillen uppvisar tre grundfunktioner, namligen re-
produktionen — 1 varje samhille maste det ju foras in eller
fodas nya medlemmar — socialiseringen — alla medlemmar
1 samhillet maste uppfostras och utbildas — samt slutligen pro-
duktionen — man maste producera féda, kldder, bostdder etc.
for att samhillsmedlemmarna skall kunna existera. Dessa tre
grundfunktioner kan sta i olika relationer till varandra, vilket
kan vara till hjidlp om man vill indela samhillen i olika typer.

Man kan tala om engruppssamhdllet, dar alla dessa tre
grundfunktioner utférs inom en och samma grupp. Engrupps-
samhaillet ar ofta primitivt och nistan alltid ett agrarsambhalle.
Tovdgruppssamhdllet kan man kalla den typ av samhille som
vi under industrialismens forsta tid hade hir i Sverige. Pro-
duktionsfunktionen har brutits ut och bildar en egen grupp.
Familjegruppen blir saledes skild fran arbets- eller produk-
tionsgruppen. Utbildningen sker till storsta delen antingen fort-
farande 1 familjen eller ocksa i sjdlva arbetsgruppen. I den
forsta samhaillstypen, engruppssamhaillet, 1ir man sig ocksa sitt
yrke 1 familjen, pojkarna genom att folja faderns arbete och
delta i det, flickorna genom att hjidlpa modern. Den tredje
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typen av sambhdille, tregruppssamhdllet, utvecklas genom att
socialiserings- och utbildningsfunktionen bryts ut. Det moderna,
hogt industrialiserade samhaillet &r ett typiskt tregruppssam-
halle.

Men vid sidan av de tre grundfunktionerna kan man nu
ocksa tala om en fjarde, ndmligen fritidsfunktionen. Det ar
naturligtvis tveksamt om man skall kalla den en grundfunk-
tion jamstdlld med de andra; den &r ju beroende av relatio-
nerna mellan de andra tre funktionerna. I engruppssamhaillet
har man relativt liten fritid, sdvida man inte ser de religiGsa
hogtiderna som uttryck for fritidsfunktionen. Men i vart in-
dustrialiserade samhalle ar fritidsfunktionen mera markbar;
den har t.o.m. fatt egna gruppbildningar.

Utvecklingen fran engruppssamhille till tregruppssambhalle
1 vart land dr latt att f6lja. Vi vet fran Torsten Gardlund, Jor-
gen Westerstahl och andra som skildrat industrialismens fram-
vixt, att det tidiga industrisamhaéllet var relativt litet mekani-
serat. Det fordrades alltsd relativt liten utbildning. Var gene-
ration har fatt se tregruppssamhallet eller utbildningssamhallet
véxa fram.

Jag skulle vilja sdga, att denna utveckling &dr uttryck for vad
man skulle kunna kalla en social naturlag. Om ett samhille
industrialiseras, s gar utvecklingen mot ett flergruppssamhalle.
Detta kommer ocksa att ske i utvecklingslinderna, som vi ge-
nom tekniskt bistdnd forsoker att industrialisera eller ge hjalp
till egen industrialisering. Denna industrialisering kommer att
paverka familjegruppens struktur och radikalt fordndra dess
uppgifter. I ett industrialiserat flergruppssamhille kan storfa-
miljen inte leva kvar. Och med storfamilj menar man en familj
dar alla medlemmarna lever tillsammans, kanske tre generatio-
ner och med familjedverhuvudet som den dominerande per-
sonen. Men dven i tregruppssamhiillet kan det naturligtvis fin-
nas manga relationer kvar mellan de olika familjemedlem-
marna, tex. fritids- och hjélprelationer. I den allra senaste
sociologiska litteraturen finner man en reaktion mot det géngse
talet om familjegruppens minskade betydelse. Man har t.ex.
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studerat ett antal familjegrupper i London och funnit att det
alltjamt finns visentliga relationer kvar under ytan, dven om
man inte arbetar och lever tillsammans med de gamla grup-
perna. — Relationerna dr av en ny typ, en form av hjalpverk-
samhet och stéd at olika familjemedlemmar.

En annan alldeles pataglig foljd av industrialiseringen 4r
urbaniseringen. Ménniskorna har kommit att bo pa ett helt
annat sitt dn forr, pa ett satt som pa det hela taget ar fientligt
mot storfamiljer. Med en kortare arbetstid kan detta pa nytt
fordndras sa att boendet blir mera familjevinligt; man kan ju
da bo langre bort fran arbetsplatsen. Dar tillkommer dock ett
stort men: I utbildningssamhillet méaste utbildningsenheterna
for att bli flexibla och produktiva ha en betydande storlek.
Eftersom vi oundvikligen gar mot stora utbildningsenheter, blir
bostadsfragan ett allt viktigare problem, inte bara f6r dem som
skall flytta hemifran for att studera vid dessa stora utbildnings-
enheter, utan ocksé for familjerna med barn. Blir det dessutom
sa, som Mats Hultin skisserade, att man inom denna form av
produktiv verksamhet ocksa far kontinuerlig drift, blir avstan-
det till skolan av storsta betydelse. Jag tror darfor att vi aldrig
kommer till ett sddant stadium i utvecklingen att alla bor pa
landet och arbetar i staden. Ett sddant system skulle medféra
enorma kommunikationsproblem.

Innan vi diskuterar nagra av fritidens problem skall vi se pa
dess forutsittningar. En viktig sadan 4r naturligtvis den natur-
vetenskapliga och tekniska utveckling som har fristdllt ménsk-
lig energi. Summariskt skulle man kunna siga att i engrupps-
samhillet var den ménskliga och animala muskelenergin den
dominerande faktorn, i tvagruppssamhillet var det vind- och
vattenkraft, och i tregruppssamhillet dr det olika former av
tekniskt framstilld energi. Det samhillet karakteriseras ju dess-
utom (tack vare medicinska framsteg) av en vixande livs-
langd. Bakom allt detta ligger som en oundviklig forutsittning :
utbildningen.

En forutsattning for vart vilstand och var fritid dr alltsa
bl.a. att vi har tillrdckligt av kvalificerade ménniskor 1 olika
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funktioner i samhallet. Utbildningen ar en produktionsfaktor
av storsta vikt for var fortsatta vélstandsokning. Och da inte
bara den traditionella skolutbildningen utan ocksa efterutbild-
ningen och vidareutbildningen. Den kommer att kriva tid. Jag
tror darfor att vi nagot Sverskattar den fritid som vi i verklig-
heten kommer att fa. Vidareutbildningen kommer att bli nod-
vandig, inte minst for t.ex. ldkare, lirare och tekniker och
ingenjorer. De kan inte gdrna pa 2000-talet ga och sdga att
“det ldarde jag mig i Linkdping pa 1970-talet”.

Vidareutbildningen kan givetvis inte ges i familjen, inte hel-
ler i nagon storre utstrackning i sjalva produktionsgruppen.
Overhuvudtaget kan man férestalla sig att utbildningssamhallet
pa ett sitt kommer att verka splittrande pa familjen. Barnen
kan nagot helt annat och ofta mer dn férildrarna, sa att det
bokstavligen uppstar en “kulturell” eller spraklig klyfta mellan
barn och forildrar. Dessutom, om det gamla agrara samhallet
hade tregenerationsfamiljer — och dagens vuxna generation
i stort sett vuxit upp 1 tvagenerationsfamiljer — sa kan vi i en
framtid allt mera rdkna med engenerationsfamiljer. Det later
bisarrt, och det ar det ocksa. Men klyftan mellan generatio-
nerna kommer med sdkerhet att 6kas — just till {6ljd av att
barnen har en annan utbildning och en annan intressesfar an
fordldrarna. Man kan saledes tala om en sorts standscirkulation
uppat: utbildningskraven Gkar, barnen lar sig mera, talar bok-
stavligen ett annat sprak dn foraldrarna. Kanske kan man siga
att den tekniska utvecklingen gor att en cirkulation nedat inte
blir n6dvandig — dar har vi i stéllet maskinerna.

A andra sidan kan vi rakna med att allt fler gifter sig med
arbets- och utbildningskamrater, sa att dkta makar i allt storre
utstrackning har en liknande utbildning, en gemensam symbol-
milj6. Detta kommer med all sannolikhet att verka konsolide-
rande pa dktenskapet; gemensamma intressen torde m.a.o. 6ver-
leva romantiken. Att tendensen till allt fler giftermal mellan
skol- och utbildningskamrater pa manga sitt verkar klassutjam-
nande visar ocksa en del sociologiska undersékningar. Sa tycks
tex. flickor med hégre utbildning i storre utstrackning gifta
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sig med pojkar fran medel- och 6verklass dn deras kamrater
som inte har fatt ndgon utbildning. En flicka med realexamen
gifter sig siledes oftare med nagon fran medel- och 6verklassen
dn en utan denna examen.

Den ldngre fritiden har varit ett av de mest pafallande dra-
gen i de senaste artiondenas samhillsutveckling, och en fort-
satt arbetstidsférkortning dr i hogsta grad aktuell. Denna ut-
veckling har naturligtvis en klassutjamnande verkan; fritiden
var ju forr — liksom utbildningen — ett Gverklassprivilegium.
Fritiden och de genomsnittligt héjda lénerna paverkar natur-
ligtvis ocksa konsumtionen. Det &r inte lingre huvudsakligen
friga om en konsumtion for att Gverleva. Den pessimistiske
filosofen Schopenhauer sade att manniskans liv pendlade mel-
lan lidandet och ledan, dvs. antingen plagades man eller ocksa
hade man det langtrakigt. Kanske kan man pa liknande sitt
sdga att konsumtionen pendlar mellan a ena sidan behovet att
stilla hunger och & andra sidan en dnskan att {orstro sig sjalv.
Framtidens konsumtion kommer i hég grad att likna en flykt
undan langtrakigheten. Det blir samtidigt det personliga vil-
behagets konsumtion, och till denna konsumtion ridknar jag
da inte bara det som 6kar det fysiska vdlbehaget — god mat,
skona kldder, hygieniska medel — utan ocksa det andliga vil-
behaget. Till det andliga vdlbehagets medel riknar jag akti-
vitet — och da dven skapande verksamhet av enklaste slag,
dvs. sadant som gar under beteckningen gér-det-sjdlv. De flesta
av oss vill vara verksamma ocksa under sin fritid; husbyggande,
péatande i tradgarden, t.o.m. den nu sa moderna Sppna teatern
ar val uttryck for denna 6nskan att vara aktiv.

Fritidskonsumtionen blir alltsa i framtiden en @nnu viktigare
del av den totala konsumtionen. Dess inriktning kan dock va-
riera och ta sikte pa i stort sett tre mal: rekreation, ren for-
lustelse samt sjdlvutveckling (eller personlighetsutveckling).

Dessa tre inriktningar kan naturligtvis inte helt héllas isar.
Rekreation blir sikert en betydelsefull faktor, darfér att fram-
tidens arbete trots rationaliseringar och arbetstidsférkortningar
kommer att fordra inte bara hogre utbildning utan ocksa ett



storre ansvar — for manniskor och investeringar. De allt dyr-
barare maskinerna, som maste koras i kontinuerlig drift for att
forranta sig, fordrar kvalificerad arbetskraft. Arbetet vid dessa
maskiner ir kanske inte fysiskt pressande men man maste hela
tiden vara uppmirksam. Arbetet kan pa det sittet trots allt
bli monotont och pafrestande, vilket 6kar behovet av rekreation.

Kraven pa férlustelse, dvs. var stravan att halla ledan borta,
kommer ocksa att 6ka betydligt. Vill vi sdrskilja forlustelse fran
aktiviteter, sa maste vi trycka pa dess passiva drag. Det passiva
avnjutandet 1 TV, radio etc. av olika férstréelser kommer sa-
ledes att hamna under denna rubrik.

Fragan om i vad man ménniskor néjer sig med passiva for-
lustelser beror till stor del pd uppfostran. Man kan sannolikt
uppfostra manniskor till att kdnna ett starkt behov av sjilv-
utveckling. Gridnserna mellan dessa omraden dr emellertid fly-
tande. Resor till frimmande lander kan vara motiverade av
rekreationsbehov, av 6nskan om forlustelse, men ocksa av lang-
tan efter sjalvutveckling. Men alla aktiviteter — i samband
med rekreation och sjdlvutveckling — kan bli av stor betydelse
for familjen och dess mojligheter att vidmakthalla de gemen-
samma varderingarna. Gemensamma hobbies, den ’dubbla bo-
sattningen” och fritidssysselsdttningar som tex. jakt och fiske
kommer att verka sammanhallande pa familjen. Under en viss
tid — kanske fram till barnens pubertet — kommer denna
gemensamma fritidsaktivitet att bli mera sammanhallande n
tidigare. Men nar de vil har skapat sig en egen symbolmilj6
genom sin utbildning och sina egna aktiviteter, upphér sport-
stugan och familjens bilfarder att spela nagon stérre roll.

Som en tredje viktig faktor i friga om fritidskonsumtionen
utover behovet av rekreation och férlustelse nimnde jag stra-
van efter sjilvutveckling eller personlighetsutveckling. Yrkesut-
bildningen 4r naturligtvis fran produktionssynpunkt den vik-
tigaste utbildningen. Men framtidens ménniskor maste ocksa,
for att klara sig i det komplicerade samhillet, ha allmdnbild-
ning. Men vad dr allménbildning? Hittills har vi ofta talat om
humanistisk respektive naturvetenskaplig allmidnbildning. Men
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jag tror att man med allt storre ritt ocksa kan tala om en sam-
hillsvetenskaplig allminbildning, vilken dr vl sa viktig som
den humanistiska och den naturvetenskapliga. Dessa definitio-
ner gor det emellertid inte mycket littare att besvara fragan.
Mitt forslag dr att definiera allmidnbildning som férmagan att
sdtta in sin egen yrkes- och fackkunskap i ett storre socialt och
historiskt sammanhang. I allminbildning ingar alltsa ett visst
matt av kunskap om det omgivande samhillets struktur och
om maénniskorna. Allméanbildningen innebir ocksa en viss atti-
tyd till kunskap, ett erkdnnande av kunskap, vilja att upptécka
ny kunskap och att kontrollera fakta och pastaenden. Allmén-
bildning sa definierad har givetvis ett ndra samband med yrkes-
utbildningen, men det &r likval svarare att bevisa allméanbild-
ningens matnyttigheter. Det kan ju ténkas att en tekniskt sett
mycket skicklig ingenjor gor storre nytta dn en allménbildad
ingenjor, men han kan naturligtvis ocksa géra mycket grovre
faddser — t.ex. om han skall vara verksam i ett annat land,
eller pa annat sitt tvingas in i en ny miljo. Svarigheten att be-
visa allménbildningens praktiska védrde torde bla. bero pa att
denna form av bildning latt glider 6ver i vad man brukar kalla
’personlighetsbildning”.

Personlighetsbildning har i och for sig inte nédvandigtvis
nagot att géra med yrkesutbildning, kanske inte ens med all-
manbildning. Fér mig innebir en individs personlighet en orga-
niserad helhet av attityder, varderingar och handlingar. I denna
maste enligt min mening inga ett betydande matt av allmin-
bildning i form av minniskokunskap och kunskap om sociala
relationer. Bildning har alltsa ett nidra samband med den per-
sonlighetsutveckling som namndes i féregaende resonemang om
fritiden. Bildningen som fritidskonsumtion utgér en mycket vik-
tig del av hela utbildnings- och bildningsverksamheten — en
del som man &ar bendgen att glomma bort. Det stora intresset
for radiouniversitetets kurs i statskunskap torde vara ett ut-
tryck for folks intresse for kulturkonsumtion, och det dr ocksa
som kulturkonsumenter manga ménniskor i var tid soker sig
till den reguljara universitetsundervisningen. Men gransen mel-
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lan utbildningen som & ena sidan produktionsfaktor och kon-
sumtionsfaktor & den andra ar svar att dra, saval for det all-
minna som for den enskilde. De flesta som nufértiden kom-
mer till ett universitet vill naturligtvis halla bagge mojlighe-
terna Oppna; i varje fall vill vi kunna férvandla var utbildning
till en produktionsfaktor. Men det kan ju hinda att fram-
tidens minniska kan ldra sig att en Gverflodsutbildning kan
vara till bade nytta och ndgje.

Har vi da rad att investera i universitet och hdogskolor for
utbildningskonsumtion och éverflédsutbildning. Det betankande
som lagts fram fran U 63 och det vi véntar fran ldrarutbild-
ningssakkunniga ser framst utbildningen som en produktions-
faktor och tar inte nagon hidnsyn till om méanniskor soker sig
till utbildningsinstitutionerna for att bli bildade i storsta all-
mainhet eller for att skaffa sig en grund som man kan ha gladje
av, var man in hamnar i livet. Har finns alltsd en aldrig redo-
visad konflikt mellan det produktiva, effektiva samhillet och
fritidssamhillet. I U 63 diskuteras mojligheterna att avstinga
manniskor fran universiteten, om de inte kan upvisa standard-
resultat pa standardtid. Det finns ju manga, t.o.m. mycket be-
gavade studenter, som ligger ar efter ar vid universiteten utan
att ta examina pa normal studietid, men som sedan slar ut i
blom och blir mycket framstdende pa sina respektive omraden.
Pa den punkten har man alltsd helt gatt in for produktivitet
och effektivitet, men ingen kulturkonsumtion.

Inom kommunikationsvdsendet finner man liknande problem.
Skall vi investera stora summor 1 gator och vidgar, vilkas
huvudsakliga uppgift ar att betjana en lyx- eller 6verflodssam-
fardsel? Men man kan ju knappast ga omkring och fraga mén-
niskor om de, nir de fardas pa dessa vigar, reser i affarer eller
bara dr ute for ndjes skull. Vad vi sdkert vet ar att vi i fram-
tiden far en betydande kulturkonsumtion av en typ som kom-
mer att flyta Gver i rekreation och forstréelse. Det ar inte sakert
att vi tar ut var fritid enbart i form av kortare och kortare
arbetsvecka; vi kanske hellre tar ut den i form av kortare
arbetsdagar. Det kan tinkas att investeringarna i arbetsgrup-
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pen eller utbildningsgruppen helt enkelt fordrar detta. En sé-
dan utveckling kommer da i hég grad att paverka familjen:
mannen och hustrun kan arbeta och @nda ha fritid hemma.
De kan ha tid 6ver att efterutbilda sig och dgna sig at kultur-
konsumtion. Det kan ju tdnkas att man, for att utnyttja de
stora investeringarna i naringsliv och utbildning, 1 stéllet for
en allt kortare arbetsvecka s6ker reducera arbetsdagens lingd
och arbetar 6 dagar i veckan.

Arbetstidens forlaggning ror 1 hog grad hela familjen. Om
vi d& utgar fran att mannen och hustrun har samma utbild-
ning, samma arbete, skulle man kunna tdnka sig en atergang
till den gamla modellen med ett gemensamt familjejobb —
t.ex. en ldrartjinst som skots av hustrun pa formiddagarna och
mannen pé eftermiddagarna. Jag tror inte att en sddan upp-
delning av arbetet ar orealistisk. Mannen kan ju t.ex. under
vissa tider ta storre del av det gemensamma familjejobbet me-
dan under andra tider kvinnan kan ta en storre del av det.

Var diskussion har hittills utgétt fran férutsdttningen att den
ekonomiska utvecklingen 1 fortsdttningen foljer samma linjer
som den gjort sedan 1950. For oss 1 Europa har det blivit en
sjalvklarhet att rakna med att vi blir allt rikare och rikare.
Men i verkligheten dr det ju sa att storre delen av méansklig-
heten snarare blir allt fattigare och fattigare och avstandet mel-
lan rika och fattiga nationer okar. Situationen kan mdjligen
jamforas med Sveriges situation pa 1880- och 90-talen. Man
kan tdnka sig att om de som vid industrialiseringens borjan
dgde produktionsmedlen utan inblandning hade fatt 6ka sina
rikedomar, skulle de idag utan tvivel ha kunnat leva ett mycket
behagligt fritidsliv pa arbetarklassens bekostnad. Men s& har
det inte blivit, bl.a. darfor att arbetarna organiserade sig. Pa
samma sitt kan man fraga sig om en liknande anhopning av
rikedom och vilstdnd hos ett fatal nationer verkligen skall
kunna fortga och vara verklig ocksa om 10—20 ar. Det skulle
innebdra att vi hir bara behévde bekymra oss om hur vi skall
fordriva var fritid under det att vérldens problem i 6vrigt skulle
vara att forhindra en katastrof.
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Jag har mycket svart att tro pa en sadan utveckling. Det
maste bli en utjdmning av de globalt sett stora sociala skillna-
derna. Och det kan innebira ett stopp for ytterligare arbetstids-
forkortningar. Vi maste arbeta en eller tva dagar i veckan for
de fattiga landernas rikning; vi maste utbilda oss for deras
skull, vi kommer att fa investera i dem, utan legal ratt att ta
hem vinsten och medvetna om att det vi bygger upp sa sma-
ningom Overtas av u-landerna sjdlva — nér vi vil utbildat till-
rackligt manga experter och tillrackligt kvalificerad arbetskraft.
Var uppgift dr att bygga upp industrier och att utbilda folk
for dem, men ocksa att konsumera det som produceras i dessa
lander — om det nu blir nagot 6verskott. Ty med sin stigande
standard kommer de delvis sjdlva att konsumera detta Gverflod.
Likasa kommer vi — om folkokningen fortsitter — att pa ett
helt annat sdtt dn tidigare fa ta emot invandrare hér i landet,
inte alltid i en filantropisk sinnesstamning. Vi kommer att bli
tvingade av utvecklingen sjalv, kanske av internationella orga-
nisationer, att avsta till de samre lottade; vi far kanske négon
form av internationell progressiv beskattning pa nationalin-
komsterna for att kunna hélla virldens socialvard igang.

Allt detta gor det svart att med sakerhet forutsdga nagot om
vara framtida konsumtions- och fritidsvanor. Hur det gar beror
till stor del av hur vérlden i 6vrigt kommer att gestalta sig, pa
forskningsteknik osv. Risken dr med andra ord stor att vi i var
diskussion hdr utgér fran helt felaktiga premisser, t.ex. sddana
forestdllningar som att vi kan fortsétta pa isoleringens vag.
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Konsumenterna och fritiden

av GORAN ALBINSSON

Begreppet fritid

Det finns en hel skala uppfattningar om innebdrden av begrep-
pet fritid. Enligt en uttolkning 4r fritid den tid under vilken
individen ej férvirvsarbetar. Av detta foljer att for dem som
ej forvirvsarbetar — arbetsldsa, pensiondrer, sjuka, studerande,
husmédrar etc. — &r all tid fritid. En mindre extrem variant
dar att ta uttrycket mer ordagrant och som fritid betrakta den
tid som 4r fri fran absolut nédvindiga sysslor. Den tid husmo-
dern dgnar at stidning, tvdtt och matlagning och skolungdo-
men &dgnar at studier dr alltsa inte fritid.

Ofta gors fritidsbegreppet dn trangre. Det blir d& synonymt
med tid for rekreation, avkoppling, vila, forstréelse, tidsfor-
driv eller vederkvickelse. Hérdras detta synsitt, blir fritid ndgot
som fore industrialismens genombrott forekom 1 ytterst begran-
sad utstrackning. Det var fabriken och kontoret som mojlig-
gjorde en grans mellan arbete och fritid. I agrarsamhillet fl6t
namligen arbete och fritid samman. Enligt en sddan syn skulle
en husmor ytterst sillan ha fritid. Hon bor ju pé sin arbets-
plats och har stindigt allt ogjort arbete for 6gonen, och vidare
ar hon fornekad den vederkvickelse som ett dagligt miljGbyte
skdnker.

En av de mest radikala avgrinsningarna av fritiden bygger
pa att fritid ndrmast dr att se som ett psykologiskt tillstand.
Ja, 1 denna version blir fritiden paradoxalt nog tidlGs.

Den rena” eller “akta” fritid som det hdr dr fraga om far
for det férsta inte ha nidgon som helst anknytning till reglerat
forviarvsarbete eller som nédvindigt betraktat hemarbete. Fri-
tiden skall alltsd kunna fritt disponeras. Resor till och fran
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arbetet, tvitt, stidning, barnvakt etc. dr darfor inte fritid. Detta
hindrar i princip inte att vissa minniskor kan ha “ren” fritid
under sin arbetstid; om man med arbetstid menar den tid de
har betalt for. For det andra far inte den “rena” fritiden ha
nagot syfte. Sysselsittningar som sker for att folk skall bli
battre skickade att skota sina arbeten ar inte “ren” fritid utan
arbetsforberedelser. Arbetsgivarens drom dr ju att folk i valet
mellan olika sitt att disponera sin lediga tid skall vilja det
som ger hogsta arbetseffektiviteten. Varken somn eller allskons
avkoppling och kroppsévningar fértjanar, enligt fritidspuritis-
terna, att kallas fritid. De menar att all rekreation automatiskt
har ett syfte, ndmligen att bokstavligen re-kreera, dvs. om-
skapa, for fortsatt arbete. For det tredje far varken tvang eller
sociala forpliktelser vidlada fritiden. Kyrkobesdk, visiter och
konversationer utgér exempel pa socialt bundna ataganden.

Foljden av en dylik extrem syn pa fritidsbegreppet dr att
bara den enskilde — om ens hon eller han — efterat kan siga
huruvida en viss tidrymd skall betraktas som fritid.

Det finns ingen definition av fritiden som kan férordas i en
uppsats som skall behandla konsumenterna och fritiden. Jag
far darfor s6ka gora som man alltid gér — eller atminstone
borde géra — namligen forst formulera mitt problem och dar-
efter bestimma min begreppsapparat.

Konsumenterna och fritiden — exempel pa problem

En lamplig utgangspunkt for ett resonemang ar ofta ett av-
skriackande exempel. Jag skall darfor visa pa ett skolexempel
pa en forfuskad utredningsuppgift, ndmligen fritidsutredning-
ens forsta delbetinkande Friluftslivet i Sverige. Utgangslige
och utvecklingstendenser” (SOU 1964 :47). Betdnkandet inne-
héller i huvudsak en redovisning av en stor intervjuundersok-
ning. Det rent tekniska arbetet har utforts av statistiska central-
byran, men fritidsutredningen har sjilv planlagt och analyserat
undersckningen.
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Fritidsutredningens intervjuunders6kning berérde dels fritids-
vanorna med tonvikt pa friluftslivet, dels fritidsbebyggelsen.
Av utrymmesskal begrdnsas den foljande kritiken till undersok-
ningens forra del. Eftersom det offentliga i vart land traditio-
nellt svarar for en stor del av de investeringar som hor sam-
man med olika friluftsaktiviteter, ar det uppenbart att prog-
noser for fritidsaktiviteter som kriver fasta anldggningar blir
av vitalt intresse for de styrande. Aven foretag som producerar
rekreationsvaror och -tjanster dr for sin planering beroende av
vederhiftiga prognoser. Dessa féretag har tyvdrr inte mycket
att hdmta fran fritidsutredningen. Fritidsutredningen har {or-
summat den grundldggande uppgiften att noggrant diskutera
undersékningens syfte. Den gor inga forsok att klara ut vad det
egentligen dr den vill veta. I stéllet for klara och rediga hypote-
ser om de faktorer som kan tdnkas styra valet av fritidssysselsatt-
ningar presenteras en rad allminna och vaga spekulationer om
att man ville skaffa sig kinnedom om friluftslivet i stort, indi-
videns rekreationsbehov samt virderingar och attityder rérande
friluftslivet. Inga fors6k till numeriskt preciserade framtidsbe-
démningar gors. Utredningen har utan nagra sdrskilda forut-
sattningar fragat vad folk onskar nir det giller anldggningar
for friluftsliv och menar att dessa aktuella &nskningar bor fa
styra investeringspolitiken. All erfarenhet visar att en sadan
ansats dr helt forkastlig.

Den fraga kommunikationsministern ville ha svar pa var:
Vilka krav pa investeringar i fasta anliggningar for fritids-
dndamal kan det allminna vinta sig i framtiden? Ecklesiastik-
ministern bor a sin sida for planering av kulturpolitiken vara
intresserad av att fa veta, hur ofta folk gar pa teatern i dag
och om 5 ar. Forsvarsministern kan tdnkas sporja, hur linge
folk ar ute i friska luften och motionerar.

— Och vilken eller vilka fragor dr det min uppgift att har
stdlla och s6ka besvara. En adr vil given: Hur paverkar for-
dndringar av arbetstiden den privata konsumtionen? Tills
vidare ndjer vi oss med den frdgan och tar den som utgangs-
punkt for en kort diskussion av matproblemet.
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Hir har fragats:

) hur stora investeringar? (samhillsplaneraren)
b) hur ofta? (sociologen)

) hur lang tidrymd? (ldkaren)

) hur stora konsumtionsutgifter? (ekonomen)

Den privata konsumtionen mater namligen ekonomerna som
enskilda personers inkép av varor och tjanster. Enda undan-
taget dr bostadskonsumtionen som inte métes efter nybyggnads-
verksamheten utan efter bostadsbestandets arliga hyresvirde
eller nyttjandevirde.

Jag vill nagot tillspetsat sdga, att fran ekonomisk synpunkt
ar skogspromenader av ringa intresse, alldenstund frisk luft —
atminstone 4n sa linge — &r en fri nyttighet. Betydligt vikti-
gare ter sig golfspelet, som ju kraver investeringar i stora mark-
ytor och k&p av en dyrbar utrustning. Sociologerna féster garna
stor vikt vid den tid en viss sysselsdttning tar. Ekonomerna be-
traktar sillan tiden som nagon knapp faktor. Men mera om
detta liangre fram i texten.

Arbetstidens lingd och konsumtionen

Nir man talar om férdndringar i konsumtionen bér man skilja
mellan férandringar av & ena sidan konsumtionens totala om-
fattning och & andra sidan konsumtionens struktur, dvs. in-
riktning pa varor och tjinster. Faxén behandlar i sin uppsats
det forra problemet i samband med analysen av avvagningen
mellan arbete och konsumtion. Jag kommer darfér enbart att
diskutera konsumtionsstrukturens omvandling.

I den tidigare nidmnda fritidsutredningen finns ett vanligt
— men felaktigt — ténkesdtt atergivet. Pa basis av ett konsta-
terande att arbetstiden successivt forkortats sager utredningen,
att utvecklingen saledes innebédr att ménniskorna far alltmer
fritid. Att déma av betdnkandets allménna inledning och frage-
formularets upplaggning tycks man anse det som sjdlvklart, att
fritidens langd 4r en dominerande faktor vid en analys av
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befolkningens rekreationsvanor. Utredningen latsas inte om,
att det hiar dr fraga om tva ytterst diskutabla tankegéngar.

For det forsta sdger oss arbetstidslagstiftningens bestimmel-
ser for enskilda individer inte ett dugg om utvecklingen av den
faktiska fritid befolkningen totalt har. Bland andra faktorer
som paverkar denna kan ndmnas forekomsten av overtidsarbete
och dubbelsysselsdttningar, restiden till och fran arbetet samt
omfattningen av kvinnligt foérviarvsarbete. Om man betraktar
hushallet som enhet, sa dts — enligt Faxén — den kortare
individuella arbetstiden upp av &kat kvinnligt férvdrvsarbete.
I detta sammanhang vill jag peka pa den dualistiska instill-
ning till fritiden som préglar véart samhille. Det sdkraste sittet
att nu for tiden férolimpa en person 4r ju att ifragasitta, att
vederbérande har ett slitsamt arbete. Dagens paroll 4r att kvin-
norna inte “bara” skall skota hemmen; de bor ut i forvarvs-
livet (alternativt: produktionen). Men samtidigt prisas vil-
standssamhillet for att det ger oss langre fritid!

Varfor utgar forresten utredningen fran arbetstiden i sina
kalkyler? Denna metod ger ldtt en Gverdriven bild av fritidens
pastadda tillvixt. En 6vergang fran 48 timmars arbetsvecka till
40 timmars innebdr en imponerande 20-procentig minskning
av arbetstiden. Den relativa 6kningen av fritiden per vecka
blir emellertid betydligt blygsammare, namligen cirka 6,5 pro-
cent. I stdllet for 120 timmar per vecka star 128 timmar till
forfogande for Overtidsarbete, somn, “extraknick”, maltider,
vantande i trafikkGer, tidningsldasning, TV-tittande, besck hos
slaktingar och bekanta, bad, harklippning, studier, fackfor-
eningsmoten, kyrkbesok, barnuppfostran, byte av packningar
1 vattenledningskranar, disk, tvdtt, promenader och allt annat
som folk brukar syssla med, nédr de inte 4r pa sin ordinarie
arbetsplats. Det fortjanar har papekas att — som nidrmare
utvecklas av Mindus — sovtiden inte dr en konstant utan en
variabel i fritidsekvationen. Jag har svart att forsta, att ens
en arbetstidsforkortning av sa betydande omfattning som 20
procent i och for sig behdver innebédra nagra revolutionerande
férdndringar av fritidsvanorna.
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Dérmed ar jag alltsa inne pa den andra av fritidsutred-
ningens dubifsa utgangspunkter, ndmligen att fritidens lingd
har stor betydelse, néar det giller att forklara folks rekreations-
vanor.

Det ar inte den forkortade arbetstiden utan andra faktorer
som orsakat de expanderande kdpen av bilar, plastbatar, som-
marstugor, campingutrustning och mycket annat som brukar be-
traktas som typiska fritidsvaror. Jag skall aterkomma till frégan
om de for fritidskonsumtionen avgérande efterfragedetermi-
nanterna.

En ekonom behgver, som jag tidigare anfért, ytterst sillan
beakta tiden vid analyser av konsumtionsstrukturen. Antag att
nistan alla svenskar fick rumsarrest tva timmar per kvill. Man
kan fraga, vilka effekter detta skulle fa pa képen av varor och
tjanster? Personligen tror jag att effekterna bleve ytterligt sma.
For var det inte just detta som hiande — eller rittare sagt inte
hinde — nir televisionen introducerades? Da laste hundra-
tusentals manniskor in sig i ett morkt rum flera timmar per
kvill. Nu ser Medelsvensson pa TV 10—20 timmar per vecka
mot noll timmar for tio ar sedan. Den ganska stillsamma TV-
revolutionen spelar alltsd tidsmassigt en mycket storre roll dn
tinkbara forkortningar av den lagstadgade arbetstiden. Endast
pa nagra fa omraden, t.ex. biografutgifterna, gar det emeller-
tid med négot sa nir siakerhet att faststilla televisionens infly-
tande. Men f6r Ovrigt tycks konsumtionsutgifterna ha paver-
kats helt obetydligt. Man kan verkligen fraga sig, vad folk
egentligen gjorde, nir det inte fanns television.

Det finns vissa som sa fixerat sig vid tanken att det tar tid
att konsumera, att de menar att tillgangen pa tid bestimmer
konsumtionens omfattning. S& linge inkomstférdelningen ir
ojamn, sdgs bdttre situerade kunna hyra arbetskraft for att
eliminera de besvdar som &dr foérenade med konsumtion. Lyx-
villan maéste ju stddas, ridhédsten ryktas och sportbilen poleras.
I ett sadant ldge sdtts konsumtionstaket utan hinsyn till de
besvar som hér samman med konsumtionen. Helt annorlunda
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menas forhallandena vara, nar det ar fraga om en allmin val-
standsstegring i forening med en utjamning av inkomstférdel-
ningen. Nar alla har ungefar samma hoga inkomst, sigs man
sakna mdjlighet att i nimnvard utstrackning hyra arbetskraft.
Och kan man inte fa assistans med sin konsumtion, blir ens
konsumtionsférmaga kraftigt inskrankt. Konsumtionsmaximum
skulle intrdffa, nar folk avstar fran att kopa fler konsumtions-
varor, darfor att de inte vill offra mer tid pa att underhalla
dessa.

Vad ar det nu for galet med ett sddant resonemang? Jo, de
som tror pa tiden som en konsumtionsbegransande faktor har
glomt bort mgjligheten att ersitta tjanster med varor. En ut-
bytesprocess av denna karaktir har sedan linge utgjort ett
centralt inslag i utvecklingen av den privata konsumtionen. Ett
askadligt exempel ar vad som hédnt pa beklddnadsomradet.
De nya konstfibrernas segertdg har haft sin grund i att de
radikalt minskat behovet av tvitt och underhall. Stoppning av
strumpor, strykning av skjortor och blusar, pressning av byxor
ar sysselsdttningar som haller pa att helt férsvinna. De tradi-
tionella naturfibrerna har genom specialbehandlingar mot
krympning, skrynkling o.d. i stor utstrickning givits samma
fordelar som de nya fibrerna. Konfektioneringens segertag har
inneburit en enorm avlastning av husmddrars, sdmmerskors
och skrdddares tillverkningsarbete. — Tendenserna pa beklad-
nadsomradet gar igen overallt.

De som tror pa ett konsumtionsmaximum har vidare glomt
bort vad som populdrt brukar kallas ’k6p och slang”. T stallet
for att besvdra sig med reparationer och underhall képer man
nytt. Detta innebdr alltsd att de varaktiga varornas livslangd
blir allt kortare. Till bilden hor ocksa att konsumtionen kan
Oka genom att varorna blir av allt hogre kvalitet. For att ta
ett konkret exempel, s& minskar livsmedelskonsumtionen matt
i kalorier men 6kar mitt i fasta priser, darfor att folk koper
allt mer vidlsmakande, allt hogre féradlade och allt vitamin-
rikare livsmedel.
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Arbetstidens forlaggning och konsumtionen

Arbetstidens 1angd har alltsé inte, enligt min uppfattning nagot
storre direkt inflytande pa konsumtionsutgifterna. Daremot ar
jag overtygad om att arbetstidens forlaggning dr av betydelse.
Det 4r i detta sammanhang lampligt att skilja mellan

a) vardagsfritid, b) veckoslutsfritid, c) feriefritid

Under det senaste decenniet har arbetstiden alltmer kon-
centrerats till tiden mandag—fredag, vilket medfért kortare
fritid under dessa dagar. Daremot har fritiden genom lediga
l6rdagar 6kat under veckosluten. For stora grupper har detta
mojliggjorts genom att den totala arbetstiden minskat. I sa
matto har forandringar av arbetstidens ldngd haft ett indirekt
inflytande pa konsumtionen. Aven lingre semestrar har gjort
fritiden mer sammanhingande 4n foérr. Utan tvivel har vi hir
en vasentlig faktor bakom de expanderande reseutgifterna och
den Skade benédgenheten till dubbelbosittning i sportstugor.

Om jag hir far uttala en virdering, vill jag skjuta in, att
jag personligen dr positiv till kortare arbetstider, darfor att
folk da far en rejil chans att — om de vill — arbeta mera.
Erfarenheterna fran USA tycks bli tillimpliga dven i Sverige:
ju kortare ordinarie arbetstid, desto mer extraarbetande, eller
extraknickande, som det heter numera. Vad utgér da det posi-
tiva 1 en sadan utveckling? For det forsta okar som sagt méin-
niskornas valfrihet. Den som vill arbeta mer an den lagstad-
gade tiden far stérre mojlighet att gora detta, 4ven om han
maste byta arbetsgivare eller t.o.m. blir sin egen. For det andra
okar arbetsutbudet under kvillar och veckoslut, da alla lediga
personer stiller s& stora krav pa servicesektorn. Det dr alltsa
ett stort konsumentintresse att dubbelarbetet Gkar.

En visentlig konsumentaspekt pa de lediga 16rdagarna ar
att de ger hushallen mer tid f6r insamling av information och
samrad, vilket bor leda till battre kopbeslut. Man har funnit
1 USA — och det &r tinkbart att samma mekanism verkar i
Sverige — att de lediga 16rdagarna i stor utstrickning anvinds
till att man och hustru gemensamt planerar och genomfér
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familjens storre inkép. Som {6ljd av mer tid {6r informations-
insamling och samrad hushallar man battre med tillgdngarna.
I 6vrigt tycks tendensen i USA vara, att under de lediga 16r-
dagarna dgnas mer tid 4t matlagning och umgéinge 4n 6vriga
dagar.

Konsumtionen och arbetstidens lingd

Hittills har jag diskuterat hur arbetstiden kan tdnkas paverka
konsumtionen. Man kan ocksa vidnda pa problemet och fraga
hur konsumtionen paverkat arbetstiden. Med arbete forstas da
inte enbart forvdrvsarbete utan dven — och framférallt —
arbete 1 hemmet.

I samband med diskussionen av tesen om ett eventuellt kon-
sumtionstak sasom {6ljd av bristande tid pekade jag pa tenden-
sen att substituera tjanster med varor. Som konkret exempel
framholls utvecklingen pa beklddnadsomradet. Det 4r ett gene-
rellt forhéllande att konsumenterna overgar fran att kopa
varor, vilkas utnyttjande kraver relativt mycket arbete fran
konsumenternas sida till att kdpa varor, som 1 flertalet fall ar
dyrare, men i gengild fordrar mindre arbetsinsatser. Denna
foreteelse finns pa livsmedelssektorn i form av forskjutningar
1 kopen fran mjol till bréd, fran kétt till charkuterier samt
overhuvudtaget fran “ravaror” till fardiglagade, konserverade,
vacuumtorkade eller djupfrysta produkter. Bostddernas utform-
ning har under de senaste decennierna dikterats av onskemal
om att de skall bli lattskotta. Pa bréanslesidan kan man betrakta
6vergangen fran ved och koks till olja som ett utslag av sam-
ma foreteelse. Ett annat uttryck for strdvandena att spara tid
at konsumenterna ar den stora 6kningen i kdpen av elektriska
hushallsmaskiner. Exemplen skulle kunna mangfaldigas.

Aven om konsumtionsutvecklingen i manga fall frigjort tid
for sarskilt husmodrarna, finns det dock faktorer som har ver-
kat i motsatt riktning. Bland annat har antalet hembitriden
minskat kraftigt, vilket i férening med att allt fler husmodrar
arbetar utom hemmet inkraktat pd mangas rekreationstid. Sen
ar det ju sa att investeringen i husmors arbetsbesparande hus-
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hallsredskap har méjliggjorts genom att husfar fatt arbeta mer
an han eljest skulle ha behovt. Vidare maste vi komma ihag,
att dven om hemarbetet har blivit ldttare s& har kraven pa
dess kvalitet 1 bl.a. hygieniskt avseende okat.

Hur képen av de konventionella fritidsvarorna utvecklats

Jag skall nu byta fragestdllning. Nar det géller privat konsum-
tion ar det vanligt att man talar om fritids- eller rekreations-
konsumtion som en speciell form av konsumtion.

Vad kan da menas dirmed? Det dr omedelbart klart att
nistan all konsumtion ar fritidskonsumtion i den meningen att
den sker under fritiden. Vidare avser huvudparten av konsum-
tionen rekreation i den bokstavliga meningen att den tjdnar
att héalla ménniskorna vid god vigor sé att de kan arbeta. Nej,
uppenbarligen avses nagot annat. Med fritidskonsumtion menas
konsumtion for forstréelse och avkoppling i storsta allménhet.
Som exempel kan ndmnas semesterresor, teaterbesok, TV-tit-
tande och hobbyverksamhet av olika slag.

Ett begrepp som 4r sa vagt i den principiella avgrinsningen
blir 4n l6sligare, nar det konfronteras med verkligheten i form
av statisttk. En mycket stor del av rekreationskonsumtionen i
hdar avsedd mening ligger inom varuomradena livsmedel och
bekladnad. Folk rekreerar sig genom att dta godare och kla sig
mer omvixlande. Ett par gummistévlar kan kopas for att an-
véindas under savil lantarbete som friluftsliv!

Ar 1962 ar det senaste ar for vilket statistik foreligger. I ta-
bellen pa s. 68 redovisas utgifterna detta ar fér en rad konven-
tionella fritidsgrupper. Jag kan inte hdr gora alla i och for sig
viktiga statistiska kommentarer. Separata uppgifter saknas t.ex.
over sa typiska rekreationsvaror som fritidsklader och semester-
utgifter i utlandet. A andra sidan inkluderas de allt annat &n
rekreationsbetonade resorna till och frén arbetet i resegruppen.
Och dven om de som dricker renat brinnvin anser det vara en
nédvindighetsvara, ingér utgifterna harfor.

Gruppindelningen &r inte gjord med néagot sirskilt djup-
sinne, utan aterger bara ett av flera tinkbara alternativ.
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Detaljgrupper

Huvudgrupper

Miljoner kronor

1962

fotografering
tippning och lotteri
skiv- och bandspelare
musikinstrument
skol- och kursavgifter
féreningsavgifter
nojesbatar
sportartiklar

vin- och spritdrycker
tobak

sommarstugor

motorfordon, nyinkép
underhall o. drift

kérutbildning

cyklar

kollektiva fardmedel

film
tidningar
bocker och papper

radio, nyinkép o. licensavg.

TV, nyinkép o. licensavg.

hotelltjanster

fortaring utom hemmet

néjen (teater, konserter,
sportevenemang etc.)

ur och guldsmedsvaror

68

hobby

} njutningsmedel

sommarstugor
resor

massmedia

publik rekreation

1814

3345

135

5759

1729

1566

Totalt 13 348



De totala privata konsumtionsutgifterna har for ar 1962
berdknats till cirka 45,8 miljarder kronor. Féljaktligen svarade
de konsumtionsgrupper som har redovisas for cirka en tredje-
del av den totala konsumtionen.

Hur har nu den konventionella fritidskonsumtionen utveck-
lats under efterkrigstiden? For att illustrera vad som hint fran
1950 till 1962 har jag latit iordningstélla diagram 1—4. Innan
jag overgar till att kommentera kurvorna kan det vara lamp-
ligt att ndgot orientera om diagrammens innebord.

Diagram 1 visar utvecklingen i 16pande priser, varmed for-
stas konsumenternas faktiska utgifter ar for ar. Av diagram 2
framgéar hur de privata utgifterna for fritidskonsumtionen ut-
vecklats i forhallande till de totala konsumtionsutgifterna. Som
matt brukas den procentuella andelen. Eftersom priserna for-
dndras, kommer statistiska serier 6ver konsumtionen i 16pande
priser att avvika fran serierna i fasta prser eller som man ock-
sa brukar siga konsumtionsvolymen. Begreppet konsumtions-
volym innefattar i princip savil kvantitet som kvalitet. Befolk-
ningen har vuxit med drygt en halv miljon individer under
perioden. Det framstar som lampligt att ”neutralisera” volym-
virdena for befolkningstillvaxten. Diagram 3 illustrerar darfor
fritidskonsumtionens volymutveckling per capita. Under tiden
1950—62 har den allmidnna prisnivan stigit med cirka 70 pro-
cent. Det intressanta ar i detta sammanhang huruvida rekrea-
tionspriserna stigit mer eller mindre an den allménna pris-
nivan. Diagram 4 aterger den relativa prisutvecklingen, som
erhallits genom att for varje ar dividera index {or rekreations-
prserna med prisindex for den totala konsumtionen. Den all-
ménna prisnivan ar foljaktligen en vagrit linje i diagrammet.

Foljande huvudtendenser har priglat fritidskonsumtionens
utveckling under perioden 1950—62.

Hobby: Utgiftsandelen har under perioden stigit med en halv
procent. Volymen per capita har vuxit ungefar dubbelt sa fort
som konsumtionen i 6vrigt. Relativa priset har successivt sjun-
kit med totalt 13 procent. En férklaring hartill kan vara att
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gruppen rymmer manga varaktiga varor for vilka en &kad
efterfragan inneburit ett tillvaratagande av de langa seriernas
ekonomi i produktionen.

Njutningsmedel: Aven hir noteras en viss okning av utgifts-
andelen. Volymokningen har varit nagot lagre dn for totalkon-
sumtionen. Det relativa priset har alltsd stigit. Man kan tala
om ett engangslyft dren 1956—058. Savil alkoholdrycker som
tobaksvaror dr foremal for hard indirekt beskattning; pa det
forra omradet i direkt konsumtionsreglerande syfte.

Sommarstugor: Den till utgiften minsta gruppen har volym-
massigt expanderat relativt sett kraftigast. Det bor dock fram-
hallas att sdrskilt tva berdkningstekniska faktorer bidrar till
laga sommarstugeutgifter. For det forsta dr endast de kon-
tanta utliggen medtagna. Ingen rdnta och avskrivning har
kalkylerats for de utan tvivel betydande insatserna av eget
arbete och kapital. For det andra inkluderas ej de 16sa inred-
ningsdetaljer, verktyg, sportartiklar etc., som i hogre eller ldagre
grad hor samman med hushallets sommarstugeboende.

Resor: Utgiftsandelen har — framst pa grund av bilismens
expansion — vuxit fran 8,6 till 12,6 procent. Denna grupp har
den nést storsta relativa volymdkningen och den storsta 6kning-
en absolut sett. Inom gruppen har det skett en omférdelning
fran kollektiva till individuella firdmedel.

Massmedia: Det expansiva elementet i denna grupp har varit
televisionen medan filmen gatt tillbaka. Observera hér sarskilt
att vi mater képen av TV-apparater och inte sjalva tittandet.
Detta forklarar nedgangen i volymen 1961 och 1962. Siffrorna
ar darfor mer intressanta for TV-fabrikanter dn for sociologer.

Publik rekreation: Denna grupp har volymmdssigt stagnerat.
Som en f6ljd av kraftigt stigande relativpris har dock utgifts-
andelen hallit sig ganska vil.

Inom savél hobbygruppen (skolavgifter) som resegruppen
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(korutbildning) finns inslag av personliga tjanster. Nastan
hela gruppen publik rekreation kan dock betecknas som per-
sonliga tjanster. Det dr ju i huvudsak fraga om uppassning
(hotell och restaurang) och ”levande” underhéllning i olika
former (teater, konserter, idrottstavlingar etc.). Utmiarkande
for personliga tjanster dr de i foérhallande till fabriksproduk-
tion begridnsade rationaliseringsméjligheterna. En teaterfore-

stdllning 1 TV kan ses av miljoner ménniskor medan férre dn

tusen ryms i Dramatens salong. Det &dr detta férhéallande som

ar grunden till att priset pa publik rekreation stigit sa kraftigt.

6,0

5,0 |-

DIAGRAM 1

Resor
”~

Njutningsmedel

Hobby
Massmedia.
Publik rekreation

-] Sommarstugor

“Fritidskonsumtionens” utveckling i l6pande priser 1950—62.

Miljarder kronor.
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140 — P Publik rekreation

Massmedia

"*-.| Sommarstugor
TOTAL
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Hobby
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DIAGRAM 4

Den relativa prisutvecklingen 1950—62 for “fritidskonsumtio-
nen”. Index: 1950 = 100.
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Vilka faktorer styr fritidskonsumtionen?

Aven om denna framstillning 1 huvudsak endast syftar till be-
skrivning vore det otillfredsstdllande att helt ldmna analysen
asido. — Det ligger nira till hands att fraga sig, vilka faktorer
som framst paverkar fritidskonsumtionen. Vet man vad som
stimulerat kopen av bilar och plastbéatar eller som lett till en
stagnerande volym av publik rekreation, har man en utgangs-
punkt for framtidsbedémningar.

Jag har tidigare avfirdat fritidens langd som en relevant
orsaksfaktor. Utlandska studier visar klart vad teoretiska Gver-
viganden leder till; att inkomster, priser, utbildning och
yrkesstéllning dr de dominerande forklaringsfaktorerna. I andra
hand kommer alder, kén och bosittningsort. Fa manniskor har
sa lang arbetstid men sa hoga inkomster som de vilka spelar
golf, seglar, dger skdrgardsvillor och bor pa hogfjallshotell.
Eller som man sdger i USA: De som arbetar intensivt, leker
intensivt. For arbetsldsa och pensiondrer ar praktiskt taget all
tid fritid, men bl.a. pa grund av sma ekonomiska resurser képer
de litet och stéller ytterst moderata ansprak pa investeringar
1 friluftsanldggningar.

For Sveriges del vill jag hidnvisa till arbete utfért inom
Industriens Utredningsinstitut. Vi har inom institutet sedan
mer dn tio ar kontinuerligt studerat konsumtionsutvecklingen.
Flera omraden med stort rekreationsinnehall har varit féremal
for separata studier, bl.a. bilismen, televisionen, dryckerna och
populédrpressen. Overhuvud ar det patagligt, att den sk. fri-
tidskonsumtionen med framgang kan studeras med samma tek-
nik och efter samma principer som andra konsumtionsalter-
nativ. Det dr hidr ogorligt att ens 1 sammandrag aterge nagra
specifika unders6kningsresultat. Helt allmént kan konstateras
att de stigande realinkomsterna genomgaende visat sig vara en
viktig efterfragedeterminant. Vidare tycks den relativa pris-
utvecklingen ha spelat stor roll.

Jag har {or de ovan nimnda grupperna latit utfora konventionella
linjara regressionsberakningar med avseende pa fritidskonsumtionens
inkomst- och prisberoende. Resultaten blev mycket slaende; sarskilt
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om hinsyn tas till att det i vissa fall dr friga om heterogena aggre-
gat. Endast for njutningsmedel och massmedia understeg den totala
korrelationskoefficienten 0,95. For en rad detaljgrupper har jag —
likasa for perioden 1950—62 — berdknat inkomst- och priskénslig-
heten pa grundval av s.k. elasticitetsfunktioner. Resultaten blev i
flertalet fall sa tillfredsstdllande fran statistisk synpunkt att de funna
inkomst- och priselasticiteterna bor kunna anvindas i prognossam-
manhang.

Andra faktorer dn inkomster och priser som av allt att doma
ar av betydelse for efterfragan pa fritidsvaror ar konsumenter-
nas alder (bilar), utbildning (teater) och boséttningsort (dags-
tidningar). Distributionsférhallandena inverkar ocksa (vin- och
spritdrycker).

Speciella problem erbjuder de ”nya” varornas introduktions-
processer. En analys av utvecklingen av képen av bilar, televi-
sionsapparater och sommarstugor maste ta hansyn till vilket
stadium i introduktionen som analysen ticker.

Ménga granade samhillsreformatorer dr i dag bittra. I sin
ungdom hoppades de att stigande inkomster i férening med
kortare arbetstid skulle leda till en expansiv kulturkonsumtion
bland de breda lagren. Utvecklingen blev dock annorlunda.
Realinkomsterna har visserligen vuxit, och arbetstiden for-
kortas snabbare 4n nagon vagade profetera om, men konsu-
menterna har trots detta inte visat nagra tecken att satsa sar-
skilt markant pa kulturaktiviteter.

Jag vill sluta denna 6versikt av fritidskonsumtionen med ett
trostens ord till de besvikna idealisterna. Goda inkomster och
gott om fritid dr ett nddvéndigt ehuru icke tillrackligt villkor
for masskonsumtion av kvalificerad kultur. Dagens genom-
snittskonsument &dr 1 historiskt perspektiv att betrakta som
nouveau riche. Och nyrika har alltid intresserat sig mer for
den materiella d4n for den andliga vilfarden. Erfarenheten
pekar pa att det tar flera generationer innan grupper som
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drabbats av plétsligt vdlstand blir krdsna kulturkonsumenter.
Vi far inte heller glomma att konsumtion av litteratur, konst,
musik, teater o.dyl. bara utgdr en del av det som hor till kul-
turlivet. Viktiga inslag ar ocksa sadant som matkultur, dryckes-
kultur, boendekultur, kldadkultur — f6r att inte tala om trafik-
kultur. Pa dessa omraden finns verkligen skl till optimism
infor framtiden, trots den tendens till f6rflackning och tristess
som framstar sdsom konstitutiv for masskonsumtionssamhallet.
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Skolan och samhdllsrytmen

av Mars HuLtiN

Ett effektivt sdtt att gora sig impopuldr bland méanga larare ar
att ifragasitta skolans nuvarande arbetsrytm och effektivitet.
Jag anser emellertid det vara synnerligen viktigt att man pa
allvar diskuterar sivil skolans arbetsrytm som dess samband
med arbetsrytmen inom samhallet i Gvrigt.

I och med grundskolans fullstindiga genomférande kommer
nara 100 procent av barnen i aldern 7—15 ar att ga i skolan,
dvs. omkring 900.000 manniskor.

Av 16—18-aringarna kommer ar 1970 ungefar 8 av 10 ung-
domar att vara sysselsatta med nagon form av utbildning —
flertalet 1 huvudsakligen allménbildande skolor.

Formodligen kommer prognoserna for andelen 19—24-
aringar i utbildning (se diagram pa nista sida) att visa sig vara
felaktiga. For att gapet mellan gymnasisterna och de som kom-
mer in 1 postgymnasiala utbildningar inte skall bli alltfor stort
kan man férmodligen rikna med en betydande 6kning av an-
talet studerande dven i dessa aldrar. Det 4r ett svart problem
att pa detta sitt genom prognoser bestimma utbildningsbeho-
vets kvantitet. Men siffrorna ger vid handen att vi, med de
postgymnasiala eleverna inraknade, kommer att ha inte mindre
an 1,3 miljoner svenskar “inblandade” i skolvasendet. Dartill
har naturligtvis ménga familjer sin rytm mycket nira férbun-
den med skolvasendet. Detta gor skolan som helhet till ett av
de storsta foretagen i Sverige.

Min genomgang av skolans arbetsrytm géller den primdra
och den sekunddra skolan liksom universiteten — med andra
ord bade barn, ungdomar och vuxna. Vuxenutbildningen ar
inte minst viktig i det har sammanhanget. I mitt arbete under
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Antal personer under utbildning inom skilda dlders-
grupper i procent av folkmdngden i respektive aldrar.
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de senaste aren med grundskole-, gymnasie- och fackskolefra-
gorna liksom med en del andra utbildningsfragor har jag kom-
mit till den uppfattningen att det nirmaste decenniets vikti-
gaste fraga helt enkelt kommer att vara skolans rationalisering.
Annars kommer aldrig — hur egendomligt det dn later — in-
dividerna att vara i centrum pa det sdtt som férutsatts nar
man reformerat skolan. Utan automation kommer vi alltsa
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man reformerat skolan. Utan automation far vi alltsd aldrig
den individuella elevbehandling vi 6nskar. Detta ar ett av
skilen till att man maste titta pa skolans arbetsrytm.

Ett huvudproblem 1 sammanhanget dr att skolan till sin na-
tur dr konservativ. Flertalet av oss som ar eller har varit larare
har ju “bara gatt i skola” och ofta inte haft nagot annat yrke.
Det paverkar naturligtvis ens kdnnedom om andra arbetsfor-
hallanden och annan metodik. Om man ldser gamla memoa-
rer — t.ex. Samuel Odmans fran 1760-talet eller Pelle Odmans
100 ar yngre — finner man att det skolar vi har i huvuddrag
ar detsamma som nar Rudbeckius bérjade med sina gymnasier.
Visserligen hade man da dnnu lingre ferier, men principerna
var 1 stort sett desamma.

Varfor dr det sa? — Jo, dessa gymnasier — som fick bilda
monster for den obligatoriska skolan nir den kom pa 1840-
och 50-talet, vilken sedan i sin tur blev monsterbildande for
efterfoljande skolformer — hade som elever huvudsakligen
prastsoner och bondeséner. Adeln hade informatorer och gu-
vernanter till sina barn, och borgerskapet var sa litet att det i
utbildningshdnseende spelade ganska liten roll. De studerande
var saledes inackorderade ungdomar fran ett agrart samhille,
och de behovdes som arbetskraft under skordetiden. Det var
ett av skdlen till att man inte ville ha sina barn i skolan under
sommaren. Restiderna var ocksd mycket langa, och det behov-
des langa jullov och sommarferier om det skulle vara 16nt att
6verhuvudtaget ha ferier. Vidare var “studiehjilpen” ordnad
pa det sittet att djaknarna hade ritt att tigga tva manader
varje ar. Sockengangen-studiehjilpen kriavde saledes ett arbets-
ar som var annorlunda @n vart. Dartill kom naturligtvis en
annan viktig faktor in i bilden: samhallet hade inte rad att
betala ldrarna full tid. (Det forhallandet har ju pa universi-
tetsnivan faktiskt gillt dnda in pa 1950-talet — t.ex. for ama-
nuensernal!)

Kanske fanns det fler orsaker till att ldsaret sag ut som det
gjorde, men lat oss i alla fall sla fast att ldsaret konstruerades
for ett helt annat samhélle dn vart.
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Skall vi da behalla ett arbetsar som byggdes pa de foérhal-
landen som jag har skildrat? — Vi maste vara medvetna om
att skolarbetsaret och dess rytm ingenting har att géra med
elevvard eller personalvard och, savitt jag vet, finns det inget
hittills publicerat vetenskapligt bevis for att den svenska sko-
lans arbetsar med 273 dagar — ungefar 39 lasveckor och resten
ferier — pa nagot sitt skulle vara ett optimum nidr det giller
effektivitet.

Om vi ser pa skolveckan, vars utformning ocksa hér till ar-
betsrytmen, kan vi ur en Europarads-undersokning utldsa att
Sverige utmérks av ett hogt antal veckotimmar jimfért med
de flesta andra lander. De nordiska linderna har 6verhuvud-
taget de hogsta antalen timmar, vilket i sin tur kanske beror
pa arbetsdagarnas fordelning pa aret. I detta sammanhang
kan man inte underlata att nimna det mycket héart bundna
tankandet ndr det galler timantalet; att forlora eller vinna en
halv timme anses innebdra en stor férlust resp. en stor seger.
Man tror att timantalet dr direkt avgorande for resultatet. Men
det finns fakta som talar for att resultatet kanske inte alls ar
den funktion av timantalet som man pa sina héll har velat tro.
Det finns t.ex. en norsk undersokning som tycks visa att resul-
taten pa varannandagsskolorna i Trondheims fylke ar lika bra
som 1 varjedagsskolorna. Resultatet tycks faktiskt inte paverkas
namnvirt av om man gar i skolan tre eller sex dagar i veckan!

Vad vi i Sverige vill dstadkomma idr ett reducerat timantal
per vecka, men dar &r vi alltsd bundna av lasarskonstruktionen.
Man kan naturligtvis inte korta av skolveckan med hur manga
timmar som helst; det behdvs ju dock en viss tid for att lara
in det som man behé6ver ta upp. Produktiviteten i skolan &dr
givetvis inte i alla stycken jamférbar med t.ex. den automa-
tiserade produktionen inom andra sektorer av niringslivet.

Aven nar det giller skoldagens utformning och indelning ar
vi ganska bundna av konventionella tankegangar. I Sverige an-
ser vi t.ex. att en lcktion skall vara 45 minuter, eller méjligt-
vis 40. Méanga larare dr emellertid kritiska mot denna 5-minu-
tersforkortning; de anser sig inte hinna med vad de skall.
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Men — vid ndrmare eftertanke — dr det inte hiogst egendom-
ligt att vi anser oss behdva lika langa arbetspass vilket dmne
vi an har, vilken sorts klass och vilket aldersstadium det dn
galler? Och sa ligger vara variationsmojligheter mellan 45 och
40 minuter! I utlandet har man i detta avseende andra varia-
tionsmojligheter. I England t.ex. har man arbetat med 25-minu-
terslektioner pa vissa forsoksskolor och natt goda resultat. Det
finns ocksd andra variationer: 40-, 45-, 50-, 55- och 60-minu-
terslektioner, kanske dnnu langre! I vissa lander har eleverna
inte rast mellan varje lektion, utan man byter helt enkelt ldrare
och tar sedan en litet lingre rast efterat i stdllet. Aven pé
denna punkt dr vi f.n. hart bundna av stadgar och bestam-
melser.

Vad bor da — sett ur skolans synvinkel — bestimma arbets-
rytmen? — Som skolman uteslutande maste jag naturligtvis
svara utbildningen och utbildningsresultatet, och i detta ligger
hela malsdttningen — karaktarsfostran och kunskapsmedde-
lande. Men det finns foga som sdger att det nuvarande ldsaret
ar det basta tdnkbara, inte heller att den nuvarande arbets-
veckan eller den nuvarande fordelningen av timmar ar den
riktiga. Uppriktigt sagt — det dr traditionerna som utan sak-
ligt underlag tillats bestimma skolrytmen.

Ytterligare faktorer dr t.ex. elevvards- och personalvards-
synpunkterna. Somliga vill kanske sidtta ekonomin hégre upp
pa listan 6ver bestimmande faktorer. Till ekonomin hér natur-
ligtvis ocksa studiehjélpen.

Till dessa faktorer kommer nagot som pa allra senaste aren
fatt okad betydelse, ndmligen praktikfragan. Vi maste fa en
arbetsrytm som tillater det allt storre antalet studerande att
under studierna fa praktik fran néringsliv eller foérvaltning.
Jag kan ndmna ett belysande exempel. Ett storre verkstads-
foretag maste under juni och augusti, dvs. just fére och efter
industrisemestern, ta emot 300—400 praktikanter, medan man
i februari hade 3 praktikanter, till yttermera visso utlanningar.
Exemplet torde saga tillrackligt om problemets art, i synner-
het som vi fran skolans sida samtidigt har sa starka onskemal
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om ett vilordnat system for elevpraktik vid foretagen. Det
géller savil eleverna vid tekniska gymnasier som tekniska fack-
skolor och 1 viss utstrackning dven grundskolan.

Hur skulle man d& kunna foriandra rytmen? I det samman-
hanget kommer vi naturligtvis fram till frigan om antalet ter-
miner. Enligt min mening dr det emellertid tdmligen ointres-
sant om man har tva eller tre terminer. Det intressanta 4r sna-
rare hur man skall fa ett optimalt resultat med tillgéngliga per-
sonella och institutionella resurser. Vi borde saledes ha loka-
lerna fyllda och lararna fullsysselsatta under sa stor del av aret
som mojligt, och fragan dr d& om inte terminstdnkandet i hog
grad binder tankegéngarna. Det ar inte otroligt att man kunde
gora som arbetsmarknadsstyrelsen — dvs. arbeta mycket friare
an skoldverstyrelsen. Arbetsmarknadsstyrelsens omskolningskur-
ser pagar ju aret runt; dir finns inget terminstinkande, utan
man tar in folk och kor kurserna alltefter utbildningsbehovet.

Vad betraffar arbetsveckans langd ar det dock klart, att om
man har 5-dagarsvecka i samhillet i Ovrigt, skall man ocksa
ha det for elever och skolpersonal. Aven om det kan forefalla
lattsinnigt, skulle jag vilja pasta att redan med det schema och
det timantal som vi f.n. har for skolvasendet, skulle man utan
storre besvdr klara av en 5-dagarsvecka — forutsatt att vi inte
behovde ta de fackliga hansynen till att lisdret maximalt far
vara 273 dagar eller 39 veckor. Detta har bidragit till att lasa
fast hela resonemanget. Min huvudsynpunkt 4r saledes att vi
snarare bor arbeta med en arsarbetsborda i stillet for en vecko-
arbetsborda.

Samtidigt maste vi emellertid inse att skolans ansvar i allt
storre utstrackning kommer att gilla inte bara barn- och ung-
domsutbildning utan ocksa vuxenutbildning. Det betyder att
tvaskiftet maste systematiseras och anvindas i mycket storre
omfattning 4n tidigare. 5-dagarsvecka i skolvdsendet betyder
alltsd inte med sidkerhet att lararen har fri lérdag. Han kan
lika vél ha ledigt en mandag eller en fredag; eller han kan ha
kvillsutbildningen nagra dagar i veckan. Detta kommer att
bli nédvéndigt for att resurserna skall kunna utnyttjas effektivt.
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Av gymnasieutredningen och fackskoleutredningen framgar
att man soker organisera lasning pa beting och dven i Svrigt
individualisera undervisningen 6verhuvudtaget. Om man lyckas
genomféra detta, 6kas naturligtvis mojligheterna till ett friare
terminssystem. Med en individualiserad undervisning behéver
man inte vara sa bunden av ”lektionstdnkandet”, och knappast
heller av terminstdnkandet. Man bor helt enkelt f& mojlighet
till en friare forlaggning av hela undervisningen.

Nytankandet staller naturligtvis avsevart storre krav pa per-
sonalen. Det ar bekvamare med ett val inrutat schema, sa att
man har en viss genomgang vid ett visst tillfalle och sedan inte
behover ta upp den diskussionen med nagon ytterligare grupp.

Med ett friare system, dvs. om man kan genomféra en till-
rackligt individualiserad undervisning med betingsldsning, kan
man ocksa skapa mojligheter till stérre flexibilitet nar det gal-
ler semestrarnas forliggning. Ar undervisningen tillrackligt in-
dividualiserad, torde det inte vara omdjligt att eleverna far
nagra veckors lov nagra ganger under aret.

Maénga delar sikert inte min uppfattning ifraga om upplés-
ningen av terminsbegreppet. Men vi maste erkdnna att arbets-
marknadsstyrelsens sdtt att angripa omskolningsproblemen pa
den hir punkten dr larorikt f6r oss som arbetar i det mer tra-
ditionsbundna skoltdnkandet.

I en uppsats f6r nagot ar sedan forsdkte jag visa att man
aven med en mattlig dndring av ldsaret skulle kunna vinna
mycket. Jag tror namligen att dven sjilva pedagogiken dirige-
nom skulle kunna férbittras, eftersom eleverna sannolikt med
mindre veckobérda men med nagot langre lasar skulle kunna
uppna nagot bittre resultat. Vi vet — och det har varje gym-
nasieldrare upplevt — att det varje host gar at ett par veckor
for att aktualisera det som eleverna hunnit glémma under som-
marmanaderna. Det 4r inte sikert att en kortare arbetsvecka,
och diarmed ett lingre lasar, gor skolungdomarna piggare och
friskare, men vi vet i varje fall ingenting om motsatsen. Dar-
emot vet vi med sdkerhet att det skulle ge en minskad larar-
brist. Ty vid en ofdrdndrad arsarbetsborda kan man utan vi-
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dare rakna med att lirarna dven i fortsdttningen skulle vilja
ha 6vertimmar, och det skulle vid forldngt ldsar i realiteten
innebdra en minskad ldrarbrist. Det skulle kunna ge hogre
lararléner och samtidigt, genom ett battre utnyttjande av loka-
ler etc., lagre offentliga utgifter. Men det krdvs utomordentligt
starka insatser — just darfor att idén 4r i konflikt med ferie-
systemet.

Bakom mitt resonemang ligger ett dualistiskt tdnkande sa-
tillvida att jag betraktar skolan dels som en kapitalvaruprodu-
cent, dels som en servicenaring, det sistnimnda inte minst med
tanke p& vuxenutbildningen. Ser man pa skolan ur den aspek-
ten, framstar det som sjilvklart att skolan skall sta till tjdnst
med utbildning dven pé kvillar och l6rdagar.

En slutsats av detta blir alltsd att bade arbetstagare och ar-
betsgivare (inkl. dem i finansdepartementet) maste bli skifts-
medvetna 1 ordets vidare bemarkelse. Vi maste ge upp det
statiska tdnkande som vi inom skolvérlden haft nar det gallt
arbetstidens férliggning. Vi behover ett flexibelt arbetsdr med
rorligare veckoplanering; vi maste 16sa upp klassbegreppet,
kunna tdnka oss en kontinuerlig intagning. Men samtidigt
maste vi naturligtvis ocksa vara beredda att betala prestations-
l16ner. Vi far 6ka vara krav pa rationalisering, automatik och
battre hjdlpmedel; vi maste forbattra vart samarbete med det
6vriga samhillet, inte minst med TV.

Med nagon &verdrift — och det ar dérfér jag s gérna vill
sla hal pa vart bundna arbetsar och var bundna arbetsvecka
— kan skolan i ménga avseenden och trots alla framsteg sdgas
befinna sig ungefiar pa det stadium som biltillverkningen var
innan Henry Ford kom in i bilden.
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Servicefragor och arbetstidsproblem

av BriTT-MARIE BysTEDT!

Utbudet av arbetskraft stiger langsamt under 1960-talet. Detta
aktualiserar frdgan om arbetskraftsresursernas anvindning.
Samtidigt pagar forskjutningar vad giller fordelningen pa
olika naringsgrenar. Sjdlva producerandet av varor tenderar
att bli mindre personalkrivande medan vart behov av tjdnster
och service stiger. Vart ckade behov av service ar aktuellt inte
bara under normal kontorsarbetstid utan dven pa kvillar, 16r-
dagar och sondagar. Till viss del kan service visserligen ersattas
av varor men inte helt.

Begreppet service ar ganska svart att definiera. Taget i ratt
vid bemarkelse kan det sigas innefatta handel, banker, forsak-
ringsverksamhet, samfirdsel, socialvard, sjukvard, utbildning
och personliga tjanster bade inom offentlig forvaltning och
enskilt ndringsliv. Stundom anvdnds dock begreppet service
huvudsakligen om sadant arbete som vi kan utféra sjdlva men
overlamnar at andra, t.ex. skoputsning. Kép av moderna varor
inbegriper ofta kép dven av tjanster t.ex. vid kop av halv-
fabrikat fran livsmedelsindustrin. I allmint sprakbruk tycks
man dock med service avse de tjanster som dels fran samhal-
lets sida, dels fran det enskilda naringslivets sida stalls till kon-
sumenternas forfogande 1 vissa fall mot avgift.

Expansionen inom serviceomradena — och da dven den
offentliga konsumtionen — torde ha flera férklaringar. En
sadan dr individens bendgenhet att vid stigande standard efter-
fraga okad service inte minst i fritidssammanhang. Nar utveck-

1 Foljande kapitel innehdller endast nigra av forfattarens egna per-
sonliga reflexioner kring servicefrdgorna i samhillet och 4r inte nagot
uttryck {or fackliga strivanden inom berdrda organisationer.
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lingen i riktning mot &kad service nu sker samtidigt med en
forkortning av arbetstiden, som bla. tas ut i form av lediga
l6rdagar, uppstéar vissa samordningsproblem mellan a ena sidan
individernas-konsumenternas krav pa service och individernas-
lontagarnas krav pa ledighet pa “normala” tider, dvs. framst
kvillar, 16rdagar och séndagar.

Man kan ldgga olika aspekter pa dessa problem. Fran sam-
héllsekonomisk synpunkt torde t.ex. olika bedomningar kunna
gora sig gillande vad giller sittet att fordela samhallets resur-
ser. Da och da framférs ocksd synpunkter pa vilka typer av
service som behévs vid olika tidpunkter. Bedémningarna skiftar
har mellan olika befolkningsgrupper och familjetyper. Service-
kraven torde ocksa vara olika i tdtorter och pa landsbygd, och
sannolikt vixlar de dven mellan olika arstider. Stora svarig-
heter instéller sig darfor nar man skall formulera en for hela
samhillet gemensam servicepolitik.

Det finns emellertid vissa gemensamma normer pa detta
omréde. Butikstingningslagen ir ett exempel och arbetstids-
lagstiftningen kan i vissa sammanhang fungera pa ett liknande
satt. Butikstingningslagens syfte var, ndr den inférdes, att fa
till stdnd en reglering av arbetstiden for de handelsanstillda.
Sedan denna arbetstid blivit reglerad genom en arbetstidslag
for detaljhandeln framtrddde andra sociala synpunkter och
naringspolitiska intressen, som motiverade att butikstdngnings-
lagen bibeholls. Framst har man aberopat angeldgenheten av
att bereda butiksinnehavarna skalig fritid och att astadkomma
i stort sett likartade konkurrensférhallanden mellan olika de-
taljhandelsforetag.

Under senare tid har emellertid en diskussion forts i pressen
angaende butikstdngningslagens vara eller inte vara. Affarstids-
utredningen vintas framligga forslag under 1965.

Fran konsumentsynpunkt torde kunna hévdas att myc-
ket intraffat som kanske i och for sig utgér anledning till en
uppmjukning eller lingre gaende atgdrder vad giller butik-
stingningslagen. Urbaniseringen, bilismen och stigande for-
varvsarbetsfrekvens bland gifta kvinnor ar nagra av de fak-
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torer som forandrat bilden. Detsamma torde kunna sdgas om
de dndrade inkdpsvanorna och de battre férvaringsmdjlighe-
terna.

Konsumenternas reaktioner vad géller Oppethallandet &r
dock inte entydiga. Unders6kningar som 1961 och 1962 gjorts
av Detaljhandelns Utredningsinstitut visar att lérdagarna ar
betydelsefulla fran forsiljningssynpunkt. Livsmedelshandeln har
visserligen 1 stort sett kulminerat kl. 12, men f6r specialbran-
scher som skor och konfektion ar timmarna mellan 12 och 15
ganska intensiva. Forsdljningsintensiteten kan d& ligga 3—4
ganger hogre dn genomsnittet for veckan. De nu ndmnda un-
ders6kningarna visar ocksa att 16rdagsforsédljningen inte paver-
kas visentligt av att man har kvéllsoppet pa andra veckodagar.
Omsittningen 1 samband med f{orlingt Oppethallande vissa
kvéllar ar ndmligen enligt denna undersokning inte sarskilt hog.

Pa andra hall har man dock fatt andra resultat. Konsument-
kooperationen har fran sitt varuhus Stormarknaden i Visteras,
dar man 6ppnar forst kl. 12, kunnat konstatera att 42 procent
av forsdljningen sker mandag—fredag kl. 18—20, medan 82
procent av dagsforsaljningen sker kl. 10—14 pa lérdagen. Kon-
sumtionsforeningen 1 Vésteras har ocksa publicerat en utred-
ning som enligt pressuppgifterna visar att foretagets personal-
kostnader i forhéllande till omsdttningen ar lagst vid de till-
fillen da man hallit 6ppet efter kl. 18. Vissa formiddagstim-
mar kan l6nekostnaderna vara 15—25 procent av omsattning-
en, men under kvillsdppettid kan man ibland komma till sa-
dana omséttningsresultat att personalkostnaden sjunker till 4—5
procent. Vid de kommunala diskussionerna 1 Visteras om att
satta butikstangningslagen ur kraft har de fackliga organisa-
tionerna enligt pressuppgifter varit negativa, konsumentorga-
nisationerna likasa, liksom stora grupper av privata kopman.
En del av konsumenternas negativa installning beror sannolikt
pé radsla for hogre varupriser pa grund av dkat oppethallande
och mer bekvamlighet. Det dr ganska vanligt att man pa kon-
sumenthall anser att service skall vara gratis. I diskussionerna
om bankernas dppethallande och checklénerna har det talats
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om bankernas stora forluster och man har framfért férslag om
en avgiftsbelaggning av checklonedverforingarna. Konsument-
reaktionen har i detta sammanhang varit mycket negativ.

Pa kort sikt kan servicepolitiken forefalla vara tamligen last.
Pa lang sikt forefaller problemen nagot mindre, vilket sam-
manhdnger med mojligheterna till rationalisering. Sett fran
konsumentsynpunkt kan det emellertid stundom finnas anled-
ning att vara kritisk gentemot rationaliseringen inom service-
néringar. Som enskild konsument kan man da och da erfara
att exempelvis handelns 6kade rationalisering i viss utstrack-
ning inneburit 6kade krav pa konsumenten, som far gora flera
egna prestationer, t.ex. plocka fram varorna i snabbképet, fara
langt ut till supermarkets etc. samt sjilv transportera hem
varorna.

Hur mycket service vill vi da ha och till vilket pris? Hur ser
problemet ut fran serviceutévarnas sida?

Den allminna utvecklingen i vart land gar emot hégre 16n
och kortare arbetstid. FrAgan om hur produktionsvinsterna 1
samhéllet skall fordelas och hur proportionerna mellan hogre
16n och kortare arbetstid skall tas ut dr en férhandlingsfraga
mellan arbetsmarknadens parter, dven om de politiska instan-
sernas beslut ger férhandlingarna en viss inriktning. Andra
drag i den allminna utvecklingen som beror arbetstidsfragan
utover servicekraven ar den okade tekniska utrustningen, som
kan motsvara hég utnyttjandegrad genom tjanstgéring pa s.k.
obekvdma tider.

Problemet &r att finna en ekonomisk ersittning som kom-
penserar for de olika problem som det arbete pa obekvam ar-
betstid, som kan vara ofrankomligt, medf6r. Samhallet ar ju
inrdttat efter en normalarbetstid fran kl. 7 eller 9 pa morgonen
till kl. 17—18 pa kvillen med s6ndagar, helgdagar och méanga
l6rdagar arbetsfria. Arbetstagare som har andra tider far sva-
righeter 1 foérhallande till omgivningen.

I affarssystemet borjar det bli en viss flexibilitet. Kommu-
nikationerna kanske kan paverkas. Vissa former av var kultur-
konsumtion kan sannolikt forldggas till andra tider an de nu
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gangse. Foreningslivet kanske kan forandras pa samma sitt.
Mojligheterna till familjesamvaro blir dock farre. En trogrorlig
faktor ar vidare skolan.

Arbetstagarna dr foljaktligen mycket negativa till 6kad
tjanstgdring pa obekvdma tider.

Ett sdtt att 16sa problemen ar att 6ka antalet férvarvsarbe-
tande. Arbetskraftssituationen visar ocksd att vi pa lang sikt
ar beroende av ett standigt tillskott utifrdn av arbetskraft, och
att vi aktiverar vara inhemska resurser, frimst de gifta kvin-
norna. Vad giller den sistnimnda gruppen driver man emel-
lertid knappast ndgon helhjartad politik fran samhillets eller
naringslivets sida. Pa ca 1 milj. hel- och deltidsarbetande kvin-
nor finns salunda 10 000 daghemsplatser. Utbyggnaden av an-
talet daghemsplatser gér sakta.

Vart nuvarande sitt att se pa arbetstidsfragorna harstammar
fran det kristna normsystemet namligen att arbeta om dagen
och vila om natten, och att arbeta sex dagar och vila pa den
sjunde. Detta normsystem ar val férankrat trots den Gkade
sekulariseringen. Arbetstidslagstiftningen avsag fran bérjan att
skydda arbetskraften innan fackféreningarna i nagon storre ut-
strackning vuxit sig starka. I dag innehaller arbetslagstiftningen
atskilliga dispositiva paragrafer som gor att den kan anpassas
efter dndrade utvecklingsforhéallanden.

Manga av de avtal som knutits till arbetstidslagstiftningen
betraktar i stort sett tiden 7—18 som normal och annan tid
som obckvam. Tjanstgoring pa obekvdm tid, dvs. i stort sett
kvallar, nitter, l6rdagar och sondagar, skall enligt dessa avtal
ersittas sarskilt.

Nir fragorna diskuteras fran den enskilde individens syn-
punkt blir problemet dnnu mera svaréverskadligt, darfor att
vi saknar en totalbild av de anstdlldas virderingar av arbets-
tidens langd, om virdet av den ekonomiska ersattningen kontra
fritiden och om eventuella variationer mellan hég- och lag-
16negrupper. Vi vet inte heller s& mycket om individens reak-
tion betriffande arbetstidens férlaggning, hans bendgenhet att
ta cxtraarbete, om vi far en arbetstidsférkortning etc.
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Problemen kan ses ur fyra aspekter.

A Fran samhdllets synpunkt
Har vi det flexibla arbetstidssystem som stimulerar icke helt
utnyttjade arbetskraftsresurser till férvarvsarbete?

A Fran foretagets synpunkt

Far vi den arbetskraft vi vill ha p& rimliga villkor? Ar var pro-
duktions tidsforlaggning och produktionseffektivitet anpassad
till arbetskraften och konsumenterna?

A Fran fackliga organisationers synpunkt

Har vi det arbetstidssystem som mdjliggdr f6r organisationerna
att férhandla fram bésta mdjliga kombinationssystem mellan
arbetstid — fritid — ekonomisk erséttning?

A Fran individens synpunkt
Kan jag fa avsittning for min arbetskraft pa de villkor jag
erbjuder? Ar valfriheten tillrdcklig?

Det kan ha sitt intresse att utifrdn hidr angivna synpunkter
forsoka att i grova drag och mycket schematiskt ange ett av de
satt, pa vilka ett mera flexibelt arbetstidsuttag skulle kunna
tankas. Malet ar att tillvarata all arbetskraft, alltsa dven den
som av olika skil inte kan arbeta pa full tid. Lat oss anta att
arbetsgivaren bestammer arbetstidens forliggning med utgangs-
punkt fran foretagets malsdttning angaende produktionseffekti-
vitet, 6ppethallande f6r konsumenterna m.m. Arbetstagaren be-
stimmer arbetstidens langd.

Vitsen skulle ndmligen vara att man i stéllet for att utga fran
en normal-arbetstid utgar fran den minsta tidsenhet som en
arbetstagare kan tdnkas vilja ha (ett kort skift) och erhaller
den normala arbetstiden som multiplar av denna minsta enhet.1
Denna minsta enhet kan darfér variera fran en bransch till
en annan. Om man utgar fran ett visst f{oretag, har man saledes
den sammanlagda erforderliga arbetstiden given (per dygn, per
vecka, per ar).

1 Idén till denna annorlunda konstruktion av normalarbetstiden med

en minsta tidsenhet som bas har tidigare framférts av byrachefen
Thora Nilsson.
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EXEMPEL

Ett foretag behdver disponera 500 arbetstimmar per vecka
(effektiva dvs. exkl. raster). Lat det kortaste veckoskiftet som
far forekomma vara 10 timmar och det lingsta 50 timmar.
Antalet varianter for varje veckas fulltid blir da i enlighet med
foljande tabell.

Antal timmar/vecka Motsvarande antal  Antal timmar
och anstilld anstallda totalt
1 50 1 50
2 40410 2 50
3 30+20 2 50
4 30410410 3 50
5 20+20+10 3 50
6 204+10+104+10 4 50
7 104+104+10+10+10 5 50

Extremfallen dr hidr dels antingen 10 anstdllda med 50 tim-
mar = 500 timmar eller 50 anstillda med 10 timmar = 500
timmar. Mellan dessa finns en rad varianter genom kombina-
tioner av varianterna 1—7. Om féretaget vill erbjuda alla typer
av arbetstider, dvs. 10, 20, 30, 40 och 50 timfnar, kan foretaget,
beroende av arbetstagarnas val, férsoka kombinera t.ex. varian-
terna 1, 2 och 3. Om 200 timmar tas ut fran variant 1 och
150 timmar fran vardera 2 och 3, blir antalet anstillda 16 =
(4X14+3X2+3X2), dvs. 3 mer 4n om alla hade 40-timmars
vecka.

Nista fraga: Hur skall da arbetstiden tas ut per dag. Lat oss
utga fran att lika manga arbetstimmar skall tas ut per dag,
t.ex. 100 timmar under 5 dagar per vecka. Enligt antagandena
ovan skulle man ha féljande fordelning pa skiftens ldngd.
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Antal anstillda Skiftets lingd i tim/vecka

4 50

3 40

3 30

3 20

3 10
S:a 16

Ar antalet arbetsdagar 5, kan man anta foljande uttag per
dag:

Timmar/vecka Timmar/dag
50 10
40 8
30 6
20 5el 4
10 5el 2

Om uttaget per dag varierar, blir andra kombinationer méj-
liga och lampliga. Foretaget kan tdnkas erbjuda en provkarta
pa arbetstider som kan anpassas till arbetskraftsutbudet pa or-
ten och som ocksa kan anvdndas som konkurrensmedel. Detta
hindrar inte att man for bestimning av ackordserséttning och
6vriga 1oneférmaner utgar fran en (accepterad) normalarbets-
tid. Att tex. overtid skulle intrdda om man arbetar mer dn
40 tim/vecka eller pa sondagar osv. ar dock ingalunda givet.
Genom att foretaget kan erbjuda en lingd pa arbetstiden som
motsvarar arbetstagarens behov kan det medféra att arbets-
tidens forldggning inte tillmdts samma betydelse som nu &r
fallet.

Chansen for alla 16ntagare att fa vélja vore onekligen stimu-
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lerande. Familjeskil, studier eller andra intressen skulle med-
fora att vissa grupper hade ett férhallandevis lagt “basbelopp”
1 fraga om arbetstid. Omvént skulle de som vill “extrakndcka”
kunna gora det i eget yrke och inom sitt eget arbetsomréde.

Semester och andra allménna anstillningsvillkor kan sanno-
likt anknytas enligt liknande regelsystem som nu. Kanske ut-
jamnas samtidigt ocksa skillnaderna mellan olika grupper.

Allmiént sett kan principen om att utga fran en viss gemen-
sam minsta tidsenhet ge ett mera flexibelt arbetstidssystem och
framfor allt ge arbetskraften stora foérdelar genom friheten att
vilja arbetstidsmangd.
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TRE PRAKTISKA EXEMPEL

1 + REKRYTERINGSPROBLEM VID ETT SJUKHUS

Ett exempel fran Karolinska S jukhuset

av Brita LUNDBLAD

Att man vid sjukhusen har svart att rekrytera och behalla per-
sonal dr allmént kdnt. Alltfér lange har man kort 1 gamla hjul-
spar och med foraldrade typer av tjanstgoringsschema med
delade skift for att tillgodose sjukvardens krav. Visserligen har
man sneglat pa industrin och dess skiftarbete, introduktion pa
arbetsplatsen och god vidareinformation, men det ar forst pa
senare ar som vi mera helhjartat har {orsokt att folja indu-
strins exempel.

Jag skall i det f6ljande forsoka ge en inblick 1 hur vi vid vart
sjukhus forsoker bemdstra personalproblemen.

Nir 5-dagarsveckan borjade inféras pa ett flertal arbets-
platser, upptickte vi att vara polikliniker och mottagningsav-
delningar pé lordagarna fylldes av en hjdlpsokande allménhet.
Patienterna tyckte det var skont att slippa ta ledigt en vanlig
vardag for att besoka sjukhuset och i stillet anvinde man den
lediga l6rdagen till detta. Men allteftersom ledigheten blivit
mera vanlig, har problemet minskat i betydelse; allmdnheten
tycks numera scka sig till sina sportstugor i stéllet for till sjuk-
husen under de lediga 16rdagarna.

Om vi pa sjukhusen skall kunna fa den personal vi behgver,
dvs. klara oss i konkurrensen pa arbetsmarknaden, maste vi
folja med var tid; dven vi maste inféra 5-dagarsvecka i sa stor
utstrackning som mojligt.

Dagavdelningar

For nagra ar sedan kunde man i en dagstidning ldsa en insin-
dare, i vilken det pastods att om man pa sjukhusen hade sam-
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ma tjinstgoringstider som ldrarna, skulle det inte vara svart
att rekrytera personal. Vi har i viss man tagit fasta pa detta
och liknande uppslag genom att anpassa tjanstgéringstiderna
vid vissa avdelningar efter personalens krav pa ledighet — sam-
tidigt som vi sokt att pa ett mera rationellt sitt tillgodose pa-
tientvarden. Sk. dagavdelningar finns vid flera kliniker, dar
patienterna kommer till avdelningen vid 9-tiden pa morgonen
och gar hem vid 16-tiden. Pa dessa avdelningar vardas patien-
ter som inte ar sa sjuka att de behover vard dygnet om, t.ex.
personer som skall ha vissa behandlingar eller genomga stérre
undersokningar. Vardformen uppskattas mycket av patienterna;
de kan dta sin frukost hemma, far lunch pa sjukhuset och gar
hem lagom till middag och far sova i sin egen sidng. Avdel-
ningen dr 6ppen mandag t.o.m. fredag, och personalen har alla
eftermiddagar och veckoslut lediga. Har arbetar foretrddesvis
gift personal med barn i skolaldern. De hinner se till att bar-
nen kommer i vég till skolan och 4r hemma igen nér barnen

kommer hem.

Veckoavdelningen,

eller Littvardsavdelningen, dr en annan ny typ av vardavdel-
ning, dar personalens énskan om lediga l6r-sondagar kan till-
godoses. Daremot maste de som tjanstgor pa dessa avdelningar
arbeta vissa kvillar. Héar vardas patienter som skall genomga
mindre operationer eller, som t.ex. vid hudkliniken, patienter
som behover vard dygnet runt men som kan vara fardigbehand-
lade pa en vecka eller kan gora ett uppehall 6ver veckoskiftet.
Aven denna vardform ir mycket uppskattad av patienterna.

Ny dagordning

Den sedan ungefar tva ar tillimpade nya dagordningen vid
sjukhuset gor att personalen far fler odelade tjinstgdringsskift.
Patienterna vicks nagot senare och far sitt morgonkaffe fore
morgontoaletten. Baddning och stddning av sjukrummen, kort
sagt s manga arbetsuppgifter som mdojligt flyttas fram pa
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dagen. Personalen kan borja nagot senare och arbetstakten blir
lugnare, vilket 4r angendmt for bade patienter och personal.
Vi fors6ker ocksa mer och mer narma oss ett 3-skiftssystem.
Bytet mellan dag- och nattpersonal gors nu pa flertalet avdel-
ningar kl. 21.30 eller 22 i stéllet for som tidigare kl. 20. Rekry-
teringen av gift personal har darigenom underlédttats. Mamma
hinner stoppa sina telningar i sing och se till att allt ar lugnt
hemma innan hon gar till sitt arbete.

Under sommarhalvaret

har flertalet specialpolikliniker 16rdagsstangt, och de akut sjuka
hdnvisas till en nyligen ombyggd, vdl bemannad akutavdelning.
I anslutning till denna mottagningsavdelning finns en liten
vardavdelning ddr de akut sjuka vardas 6ver natten. Tack vare
denna avdelning blir inte patienterna pa de 6vriga avdelning-
arna stérda nattetid av nyinkomna, kanske svart sjuka patien-
ter. Arbetsrytmen for personalen pa de &vriga avdelningarna
blir ocksd jamnare. Erfarenheten har aven visat att ett stort
antal av de akut sjuka patienter som kommer till sjukhuset
efter behandling och vila 6ver en natt inte langre ar i behov av
sjukhusvard utan kan atervdnda till hemmet.

Intensivvardsavdelningar

For att kunna astadkomma bittre sjukvard i allmidnhet samt
en lugnare arbetstakt pa dvriga vardavdelningar har ett par
avdelningar byggts om till s.k. intensivvardavdelningar. Dessa
avdelningar ar speciellt tekniskt vélutrustade, men de har ocksa
en stor personal for kontinuerlig 6vervakning av svart sjuka
patienter. Den har dven har mgjlighet till 5-dagarsvecka men
inte alltid ledighet 16r-s6ndag.

Aven pd operationsavdelningen

star man infor en ombyggnad {or att den skall kunna utnyttjas
pa ett mer rationellt sdtt. Den skall fungera som en central
operationsavdelning nattetid och vid veckosluten fér samtliga
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operationsavdelningar vid sjukhuset. Darmed kommer persona-
len att slippa den mycket betungande jourtjinst som férekom-
mer vid de flesta operationsavdelningar.

Laboratorieverksamheten

vid sjukhuset ar nattetid och vid veckosluten samordnad till ett
nyligen ombyggt och nyutrustat laboratorium.

*

Principen 4r med andra ord att all personal som inte ndéd-
vandigtvis maste finnas pa sjukhuset under kvillar och 16r-
sondagar skall vara ledig, men for de akut sjuka och patienter
som maste ha sjukhusvard dygnet om och under veckans alla
dagar skall det finnas personal i tillracklig utstrackning.

98



{
2 + HANDELNS ARBETSTIDSPROBLEM
OCH DEN NUVARANDE LAGSTIFTNINGEN

Ett exempel fran Ahlén & Holm AB

av ELor YBRING

Utéver de allmant gillande lagarna om arbetstidens begrans-
ning, arbetarskydd m.m. har detaljhandeln sina sérskilda lagar.
De lagar som reglerar butiksstingningen, de av 1909 och
1919, tar framst sikte pa de handelsanstélldas arbetstider.
Arbetsmarknadsorganisationernas starka stdllning och arbets-
tudslagen for detaljhandeln har emellertid gjort butiksstang-
ningslagen tamligen Overflodig i detta sammanhang, efter-
som arbetstidens langd fér de handelsanstillda 4nda kommit
att regleras pa ett fran samhallets synpunkt tillfredsstallande
satt. Butiksstangningslagens syfte ar darfér numera att skydda
affirsinnehavarna mot orimliga konkurrensforhallanden.

Fragan om affdrernas oppethéllande kommer sannolikt att
bli alltmer aktuell. Den expertutredning som tillsattes av rege-
ringen 1962 fick i uppdrag att férbereda en uppmjukning av
de nuvarande bestimmelserna om butiksstingningen. Dessa
bygger ju i alltfor stor utstrackning pa forlegade premisser. Ut-
redningens betdnkande kommer sakerligen att bli foremal for
en intensiv debatt.

For var del hoppas vi naturligtvis att affarstiderna utformas
sa att de tillmotesgdr konsumenternas behov och 6nskemal,
men framforallt att konkurrensférhéllandena blir lika for na-
ringsidkare inom ett och samma handelsomrade. De nuvarande
lokala bestimmelserna om inskrinkningar medfor att vissa
affarsinnehavare inom ett handelsomrade far ha 6ppet pa
tider som andra affirsinnehavare enligt kommunala beslut
maste ha stiangt. Det finner vi naturligtvis oréttvist.

Under aren 1958—1960 forkortades arbetstiden fran 48 till
45 timmar per vecka. Verkningarna av arbetstidsférkortningen
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har redovisats i en offentlig utredning 1962. Fér industrins del
innebar den till éverviagande del att arbetarna fick ett antal
hellediga dagar per ar. For handelns del visar utredningen att
arbetstidsférkortningen i 6vervigande grad togs ut genom att
arbetstiden under vissa arbetsdagar férkortades.

Hir foreligger saledes en visentlig skillnad mellan industri
och handel. Saledes var det ytterst ovanligt inom industrin att
arbetsdagarna forkortades genom langre raster eller tidigare
avslut, medan detta snarast var regeln inom handeln. Vidare
forkortades arbetstiden inom industrin i betydligt stérre ut-
strackning dn inom handeln genom inférandet av 5-dagars-
vecka med lediga dagar aret runt.

Utredningen framhéller att denna olikhet sammanhinger

med :
“att handeln i motsats till industrin dr av servicekaraktar.
Inom industrin var det ofta sa, att driftstiden avpassades efter
arbetstiden. Om t.ex. férkortningen uttogs genom fria sommar-
l6rdagar, lag driften i foretaget som regel nere under dessa
dagar. Pa grund av den servicebetonade karaktiren hos han-
delsféretagen kunde man inom handeln inte férfara pa det
sattet, utan dar fick i stéllet utldggningen av foérkortningen
ritta sig efter foretagens oppethéllningstider. Detta forklarar
ocksa till stor del varfér den personal som har med den direkta
forsdljningen till allmidnheten att gora 1 viss man skiljde sig
fran 6vrig personal i fraga om férkortningens utldggning.”

Som redan namnts har arbetstidsforkortningen fran 48 till
45 timmar per vecka for Gvervdgande delen av niringslivet
inneburit liangre veckoslutsledighet. Aven de anstillda inom
detaljhandeln och vissa privata kopman med mindre affirer
har naturligtvis 6nskat fa langre veckoslutsledighet genom kor-
tare arbetstid pé& l6rdagama. For de anstilldas del har dessa
6nskemal huvudsakligen framf6rts i kollektivavtalsférhandling-
arna, medan kopman, vilkas arbetstider i allmanhet direkt be-
stims av affarstiderna, har framfort sina onskemal i de lokala
képmannaforeningarna och darvid yrkat pé enhetligt forkor-
tade affarstider.
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De anstilldas 6nskemal har medfort att man i kollektivav-
talet tagit in forbud mot att lagga ut den ordinarie arbetstiden
till 6ppethallande av butikerna efter kl. 14 under tio l16rdagar
1 foljd, foretradesvis forlagda under sommaren. Detta har i sin
tur medfort att ndstan samtliga affdarer inom hela den svenska
detaljhandeln under dessa tio sommarlordagar stinger kl. 14.
De nyssnamnda képménnens stravan i k6pmannaféreningarna
for att avkorta affarstiderna har medfért att det for ett stort
antal orter finns frivilliga beslut, som omfattar medlemmarna
i respektive foreningar, om tid for stingning av affirerna pa de
6vriga lordagarna.

Det kan vara av intresse att namna att ett flertal studier av
képvanorna visar att l6rdagen behaller sin stdllning som vec-
kans viktigaste inkdpsdag, med f.n. genomsnittligt en fjardedel
av veckoférsiljningen, varav mer dn halften faller pa tiden
cfter kl. 12.

Eftersom vart foretag i arbetstidsfragorna maste ta lokala
hansyn och eftersom vi ar representerade i ett 50-tal kommu-
ner, inskranker vi oss centralt till att utfirda rekommenda-
tioner och ge direktiv till vara platschefer; dessa far sedan upp-
ratta det arbetstidsschema som lagen foreskriver skall finnas
pa varje arbetsplats.

Deltidsarbetets betydelse

Vid ett flertal av vara varuhus har fullstindig 5-dagarsvecka
genomforts, och vart mal ar att detta skall géras inom hela
foretaget. Nar det giller den lediga veckodagens placering
finns det flera alternativ, tex. fasta eller varierande vecko-
dagar, oftast med var 4:e lordag ledig.

Begreppet deltidsarbete var tidigt en realitet inom detalj-
handeln. Man bérjade namligen med sk. lunchavbytare som
tjanstgjorde 3—4 timmar mitt pa dagen, medan den &vriga
personalen hade sina lunchraster. Denna tjanstgéringsform vi-
sade sig snart vara mycket omtyckt; det fanns alltid en lista
6ver personer som Onskade Gvergad fran heltid till att bli sk.
lunchavbytare. Till dessa befattningar kunde man sa gott som
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uteslutande klara sig med intern rekrytering. (Det bor i detta
sammanhang ocksd ndmnas att av foretagets personalstyrka,
som alltefter sdsongerna varierar mellan 10 000 och 14 000 per-
soner, ar 75 % kvinnor.)

Nir sedan bristen pé& arbetskraft blev mera markant, blev
det naturligt for oss att utdka antalet deltidsarbetande. 1961
var 33 % av peronalen i vara varuhus deltidsanstilld, och
1964 hade andelen okat till 48 %. Till detta kommer att vi
har ett stort antal mera tillfalligt anstédllda som arbetar mindre
dn halva veckorna. — I det nya stockholmsvaruhuset Ahléns
ar procenten deltidsarbetande dnnu stérre — ca 60 %. Kanske
ar detta ett gransviarde, som man inte bor Gverskrida.

Ett visst motstdnd har kunnat noteras: dels fran de deltids-
anstillda kvinnorna nar det géller att “tinka om” fran onske-
malet om arbetstiden 9—13 till en kompromiss som tillfreds-
stdller bada parter, dels fran platscheferna mot den Gkade
administrationen som inrdttande av ett storre antal deltids-
befattningar medfér. I huvudsak ar emellertid vara erfaren-
heter av deltidsarbete s& positiva att vi kommer att fortsitta
pa den inslagna vigen.

Arbetsbelastningen inom handeln ar mycket varierande.
Eftesom vi gérna vill kunna moéta de véxlande kraven pa
service, har de deltidsarbetande blivit en naturlig arbetskrafts-
kategori. Nidr vi saledes planerar ett varuhus pa en ort med
stor tillgdng pé arbetskraft s& “ransonerar vi arbetsuppgifter-
na” vid nyrekryteringen efter principen forst en mindre, hel-
tidsanstdlld grundstyrka och sedan dartill en stor, deltidsan-
stalld personalgrupp.

Rekryteringen underldttas av att vi har s& manga former av
deltidsarbete. Som exempel kan ndmnas att vi delar tjdnsterna
sa att en del arbetar varannan vecka férmiddag och varannan
vecka eftermiddag; en del arbetar méandag—tisdag—onsdag
ena veckan och torsdag—f{redag—Il6rdag andra veckan (vilket
av dessa alternativ som dr attraktivast beror bl.a. pa resti-
den); en del arbetar bara tva dagar per vecka och en del vill
arbeta fyra dagar. En dcl kan arbeta eftermiddag varje dag
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eller ett par dagar i veckan. — P& négra orter har vi dven
erbjudit tva personer att ldgga upp sin arbetstid sjdlva, bara
en av dem alltid dr i tjanst. — Aven detta har visat sig gé
mycket bra.

Risken &r att systemet blir plottrigt, med en snarskog av
olika tjanstgdringstider. For att undvika detta maste man ha
en klar systematik, och periodiciteten bor inte stricka sig dver
langre tidsrymd 4n tva veckor.

Det har ibland sagts att deltidsarbetande inte skulle kdnna
samma ansvar som heltidsanstidllda. Nagra sddana erfarenheter
har vi inte; vi dr tvirtom mycket ndjda med resultaten, och
vi har t.o.m. arbetsledande personal pa deltid.

Nyrekryteringen for stockholmsvaruhuset

Procenten deltidsarbetande 4r, som niamnts, storst pa det nya
stockholmsvaruhuset. Nar detta skulle oppnas, gillde det att
nyrekrytera 1 runt tal 1 000 personer. Situationen komplicera-
des bl.a. av bristen pa bostdder i Stockholm; vi kunde darfor
inte rikna med nagon storre rekrytering fran landsorten. Dess-
utom var tidpunkten for varuhusets 6ppnande, den 9 septem-
ber, inte den basta. De vakanser som inte var fyllda fére mid-
sommar skulle sannolikt bli svara att tillsdtta; utrymmet for
rekrytering efter semesterperioden var inte stort. Rekryteringen
maste darfor i stort sett vara klar fére midsommar. Men vem
vill bestimma sig for ett platsbyte sex manader i forvag? Och
bland dem som gor det — hur stor procent angrar sig och
vilka mojligheter har man att skaffa ersittare.

I detta sammanhang kan ndmnas att vi redan i anstéllnings-
6gonblicket traffade Gverenskommelse med ca 200 deltidsarbe-
tande att tjanstgora 1%, vecka fran starten pa heltid. Hari-
genom fick vi en utomordentlig forstarkning under de viktiga
6ppningsdagarna.

Myndigheternas tillstand for kvillsoppethéallandet kom myc-
ket sent, och darfor fick rekryteringen av denna personal ske
separat. For att fa en uppfattning om véra tjanstgéringsalter-
nativ var attraktiva, skickade vi ut en enkit till alla som med
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anledning av var annons ringde eller besdkte oss. Det visade
sig inte vara svart att fa personal for denna tjdnstgéring. Per-
sonalen tjanstgor ena veckan tre kvillar inklusive lérdag och
sondag, och den andra veckan fyra kvillar, varefter omgang-

arna byter dagar.

Stordrift 1 detaljhandeln

Industrialismens genombrott innebar ju bl.a. att hantverk och
smadrift ersattes av stordrift. Nagot liknande pagar nu inom de-
taljhandeln. Konsumenterna har — framst genom bilismen —
fatt en allt storre rorlighet och diarmed blivit friare i sitt val
av inkopskdlla. Och genom de storre urvalsméjligheterna och
de battre mojligheter till rationalisering som ges inom de storre
affarsenheterna, dvs. varuhus och stdrre specialaffarer, s har
dessa fatt en betydande konkurrenskraft.

Industrins anpassning till nya férhallanden har underldttats
bl.a. genom arbetsstudier och frekvensstudier. Man har detalj-
studerat de olika arbetsuppgifterna, hur momenten kommer
och gar, och kunnat anpassa sin personal direfter. P4 den
punkten har detaljhandeln mycket att lira. Och handeln ir
laraktig: rationaliseringen berdknas sedan 1950 ha tillfort det
6vriga naringslivet 130 000 personer.

Av det sagda framgar att vart foretag ingalunda har nagon
definitiv och entydig ideall6sning pa arbetstidsproblemen inom
handeln. Men vara {orsék visar efter vilka vdagar man kan soka
sig fram. Vara erfarenheter dr sddana att vi nu klart inser hur
viktigt det ar med en rikare fantasi — nar det géller att in-
réitta tjanster eller att 16sa andra arbetskraftsproblem.

104



3 + FORETAGET OCH SEMESTERSPRIDNINGEN
Ett exempel fran Oxelosunds Jarnverk

av SVEN JOHANSSON

Min redogoérelse giller ett praktikfall, ett exempel pa hur ett
enskilt foretag valt att 16sa semesterspridningsfragan utifran
sina egna forutsdttningar — ofta lokala eller pa annat sitt
foretagsspecifika. Hér dr alltsa inte fraga om nagot system
med generell giltighet. Andra industriféretag bor sikerligen i
manga avseenden handla pa helt annat sitt.

Vad som kan vara av mera allmént intresse dr inte vara
16sningar utan snarare det sdtt varpa problemen angripits. Jag
hoppas kunna ge exempel pa nagra av de instrument man kan
ta till sitt forfogande for 16sning av fragor av denna art.

UTREDNINGEN

Forst ett par ord om OxelGsunds Jarnverk, sarskilt dess per-
sonalstruktur. Personalstyrkan uppgar till ca 3 000 personer.
Av dessa d4r — i mycket runda tal — 1 000 manadsanstillda,
1000 driftsarbetare — de allra flesta gaende i kontinuerlig tre-
skiftsdrift; de aterstdende 1000 &r service- och underhallsper-
sonal, de flesta pa dagskift. Det investerade kapitalet ror sig
om nagot mer dn 600 miljoner kronor — salunda en hég kapi-
talintensitet.

Anledningen till att vi borjade intressera oss for semester-
spridningsfragor var i forsta hand fyraveckorssemesterns in-
forande fran och med detta ar. Ju kapitalintensivare en indu-
stri ar, desto storre blir kostnaden for forlangt semesterstille-
stand. Vi besl6t utreda mdjligheten att undvika forlangningen
av semesterstillestdndet och att helst slippa det helt och hallet.

Malet for var utredning definierades sa hir: “att astad-
komma storsta mojliga Skning av jarnverksrorelsens vinst ge-
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nom atgdrder som leder till forkortning eller eliminering av
nuvarande semesterstopptider. Atgidrderna skall personalpoli-
tiskt harmoniera med foretagets riktlinjer.” Genom denna de-
finition faststédllde vi att det géller en foretagsekonomiskt be-
tingad atgird — en investering om man sa vill — pa vilken
vi stdller rantabilitetskrav. Vi forvintar oss av investeringen
en avkastning, som ger tickning av resursinsatsen och som
darutover ger vinst. Detta forefaller oss vasentligt. Det maste
finnas en genomténkt foretagspolitisk motivation for atgéarder
av detta slag.

For utredningsarbetet tillsattes en utredningsgrupp med folk
frdn olika funktioner inom foretaget: olika produktionsavdel-
ningar, reparations- och underhallstjdnsten, personalfunktionen,
arbetsstudierna och kalkylavdelningen. De som satt med i ut-
redningen hade alltsd nira kontakt med problemen. En annan
sak — som jag senare aterkommer till — var att vi inte ville
eller kunde betrakta denna utredning som enbart en foretags-
ledningens angeldgenhet. Fragan berdrde pa ctt néra, person-
ligt sdtt vara anstillda och det var darfor naturligt att pa ett
tidigt stadium 1 utredningsarbetet engagera de lokala organisa-
tionerna av savial Metall som SIF och SALF. I realiteten rérde
vi oss med en samradsgrupp mellan foretaget och organisa-

tionerna.

TEKNISKA OCH PLANERINGSFRAGOR

Innan jag gar in pa personalproblemen vill jag beréra ett par
andra viktiga fragor som ldtt kommer bort i resonemanget.
En av dessa giller de sk. storreparationerna. Man har vid jarn-
verken, liksom vid andra tyngre industrier, ofta en del stérre
maskin- och ugnsenheter som kridver “avstillning” fér mer
genomgripande reparationer med bestdmda intervall. Repara-
tionerna tar lang tid och forlaggs darfor vanligen till de arliga
semesterstoppen. Om man nu genomfér korning utan semes-
terstopp — jag kallar detta hirefter for “langkérning” —
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maste man kanske likvil stdlla av dessa stora maskinenheter
for reparation under tre veckor eller langre. Det produktions-
bortfall som féljer ddrav medfor latt att vinsten av langkor-
ningen blir illusorisk. Detta dr ett problem som &aterkommer
1 manga industrier.

For var del var det nédvandigt att dubblera ctt par stora
enheter for att fa fram det onskade produktionstillskottet ge-
nom langkorningen. Dessa investeringar gick dock redan pa
kort sikt in i planen {or verkets utbyggnad.

Viktigt dr i detta sammanhang att dven 4gna uppméarksam-
het at produktions- och forsiljningsplaneringen. Langkdrning-
en medfor en andrad rytm i leveranserna. Ar man 1 huvudsak
leverantor pa den svenska marknaden, uppstar svarigheter ge-
nom att kunderna i juli inte vill ta emot vad som da tillverkas,
eftersom de sjdlva har stingt. Produktionen maste da lagras
upp, vilket kraver goda lagerutrymmen och medf6r 6kade han-
terings- och rantekostnader. I foretag med stor exportkvot ar
forhallandena i detta avseende helt annorlunda. De har vid
nuvarande driftsformer bekymmer med att utlindska kunder
inte kan fa sina leveranser under juli.

Problem av den art som har antytts kan 16sas genom nog-
grann produktions- och lagerplanering. Mycket kan ocksa vin-
nas genom en saljplanering som syftar till att koncentrera ut-
landska order och andra order for omedelbar leverans till juli
manad. P4 detta sdtt undviks en alltfor haftig upplagring.

Pa en del hall inom bl.a. jarnindustrin dr det inte nédvén-
digt att genomféra langkdrning pa alla avdelningar. Kanske
ar det mojligt att nd samma produktionsvinst genom langkor-
ning begrédnsad till avdelningar som &r tranga sektorer. M&j-
ligheten av en sddan 16sning beror i hog grad pa foretagets
struktur. Generellt kan dock sdgas att langkdrning, begransad
till en enda sektor av féretagsenheten, oftast medfdr svarbe-
mastrade planerings- och lagringsproblem.
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PERSONALFRAGOR

De personella problemen ar givetvis de i detta sammanhang
centrala. Den forsta fragan gillde sittet f6r spridning av se-
mestrarna. I den frigan maste vara anstilldas 6nskemal natur-
ligt nog tillmatas utslagsgivande betydelse.

Vi valde att genomféra en sociologisk undersokning for att
fa fram vara anstdlldas 6nskemal och semestervanor. Ur den-
na utredning skall jag hdr bara visa ett par tabeller som kan
ha ett mer allmint intresse. Tabell 1 visar vara anstélldas 6nske-
mal i fragan om hel eller delad semester. Tabell 2 avser att
belysa vad véara anstillda ville géra, om de tvingades ta ut
storre delen av semestern under vinterménaderna — oktober
till april — dels forutsattningslost, dels under forutsittning av
ekonomisk hjilp fran foretaget. Tabellerna torde i Gvrigt inte
krdava nagra kommentarer. Kanske bor namnas att de grundar
sig pa en enkdt, vari 1/5 av samtliga anstéllda tillfragades enligt
en slumpmissig metod.

Nir enkitresultatet borjade komma fram géllde det att fa en
16sning pa fragan om sittet fOr semestrarnas spridning. Om
detta hade vi cn hel del 6verliggningar med representanter for
de olika personalorganisationerna. Sa smaningom enades vi om
att t.v. prova en spridningsform som vi kallade 5 x4 och som
innebar att semestern bibehdlls odelad och lades ut pa fem
fyraveckorsperioder. Den innebar salunda en spridning &ver
20 veckor. Kalendervis innebdr detta att semestrarna borjar
i mitten av maj och pagar till slutet av september.

Orsakerna till att vi kom fram till just denna 16sning var
manga. Det visade sig bl.a. att dven representanter for drifts-
ledningen holl pa den odelade semestern, detta for att undvika
en splittring av skiftlagen. Det &r lugnare om driftsomlagg-
ningar kan genomfdras utan att man skiljer pa ménniskor som
ar vana att arbeta ihop. Vi var eniga om att denna 18sning var
bra nog till att borja med. Systemet kunde utvecklas sa att
5x4 blev 7x4 eller t.o.m. 9x4; vi kunde ocksa ga over till
treveckorsperioder med den fjdrde veckan avskild. Losningen
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TABELL 1

De svarande férdelade efter tjanstestdllning och instdllning till hel resp. delad 4-veckorssemester.

Tjanstestallning
Kontors-
. . Summa
Drifts- Arbets- ersonal Uppgift
Hel eller delad 4-veckorssemester? personal ledare ogh chefer saknas
i 6vrigt
antal | % antal | % |antal| % | antal| % antal | %
Skulle foredra att fa hela semestern pa
EN GANE .\ttt 148 | 43 7 23 15 15 1 C 171 | 36
Skulle foredra att dela pa semestern med
nagon vecka en annan del av aret ..| 165 48 | 22 71 | 84| 82| 2 : 273 | 57
Annat ... 25 7 2 6 3 3 30 6
Vet ej, gor detsamma ............... 4 1 4 1
Uppgift saknas ........coocov. 2 1 1 1 3 1
Summa ... e 344 | 100 | 31 100 | 103 | 100 3 0 481 | 100




TABELL 2

De svarande fordelade efter sina ev. planer om de skulle bl
tvungna ta ut stérre delen av semestern under vintermdnaderna
(oktober—april), dels forutsattningslést, dels under forutsdtt-
ning av ekonomisk hjalp fran foretaget.

Forutsatt- Med ekono-
Sysselsdttning vid vintersemester ningsldst misk hjdlp
antal | % |antal | %
Bada i Medelhavet ............ 215 | 451|237 | 49
Aka skidor i Alperna .......... 19 4| 2 4
Aka skidor i Skandinavien ...... 36 7 35 7
Fiska i svenska eller norska fjillen| 44 9| 60 13
Stanna hemma ................ 71 15 | 38 8
Kombination av tva eller fler av
ovanstdende ................ 34 71 25 5
Sluta min anstillning .......... 5 1 1 0
Annat ....... ... ..o, 10 2 6 1
Y= T R R 34 7] 33 7
Uppgift saknas ................ 13 3 26 6
Summa .........iieeeea.. 481 | 100 | 481 | 100

ar ingalunda marklig eller ny. Den har provats pa andra hall
och har tyvarr den stora oldgenheten att den medfér stort be-
hov av ersdttare under sommarmanaderna.

Sedan spridningsformen faststillts maste franvaron och dar-
med ersdttarebehovet under semestercykeln — mitten av maj
till slutet av september — analyseras. Det visade sig att vi fort-
farande fick rdkna med en markerad franvarotopp under juli
— mer 4n 25 % av personalen pa semester. De da semestrande
utgors emellertid till storre delen av personal som inte krdver
ersittare vid korttidsfranvaro, dvs. fullgér uppgifter av vilka
driften inte 4r momentant beroende. Hit hor personal vid vissa
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underhallsavdelningar, konstruktions- och arbetsstudiekontor
och andra avdelningar med utvecklings- eller allmdnt admi-
nistrativ inriktning. Ersdttarebehovet, da det var som hdogst
under juli, kunde dirfor begrénsas till 10—15 % av den totala
personalstyrkan. Jamfort med julitoppen var ersittarebehovet
avsevirt lagre i borjan och slutet av semestercykeln. Dock
maste hela tiden skiftgdende driftspersonal och arbetsledare
totalersittas.

Att rekrytera de med denna spridningsform erforderliga er-
sattarna krdver stora insatser. Vid en expanderande industri
— som t.ex. Oxelésund — finns mdjligheten att ta in storre
delen av den for aret planerade personal6kningen under varen.
”Overskottet” kan d& utnyttjas som semesterersittare under
sommaren. En annan mdjlighet ar att “periodisera” vissa ar-
beten sa att personal fran andra avdelningar kan flyttas Gver
till arbete i driften under sommarperioden. Den eventuella
tillgangen till sdsongmaissig arbetskraft bor givetvis utnyttjas.

En arbetskraftskilla som vi raknar mycket med ar de vuxna
praktikanterna, sdrskilt fran tekniska skolor och hdgskolor. Pa
denna punkt har semesterspridningen vid industrierna ett spe-
ciellt intresse mot bakgrunden av samhillsutvecklingen i Gvrigt.

Den valdsamma utvecklingen av utbildningsvisendet Okar
snabbt behovet av praktikantplatser under sommaren. Att till-
godose detta med nuvarande driftsformer kan bli mycket svart.
Aven med den positiva attityd som industriforetagen numera
har till praktikantfrdgan ar det uppenbart att alltfor manga
praktikanter inte kan ges meningsfyllda sysselsiattningar vid
sidan om ordinarie arbetsstyrka. Kan de ddremot sédttas in som
semesterersittare, oppnas nya mdjligheter. Foretagen far da
hjalp med sitt ersdttarproblem, och praktikanter kan i storre
utstrackning sysselsdttas i ordinarie, fullbetalda driftsbefatt-
ningar, dir de pa ett annat sitt dn i den traditionella praktik-
tjansten far insyn i industrimiljons och arbetslivets betingelser.
Ett fastare samarbete mellan samhille och niringsliv vore pa
detta omrade synnerligen vdlmotiverat.

111



UTBILDNING

Vi fann att langkorning kréaver utbildningsinsatser av tva slag:
dels flexibilitetsutbildning av ordinarie personal, dels utbild-
ning av de speciellt for semesteravldsning uttagna erséttarna.

Flexibilitetsutbildningen innebar, som beniamningen antyder,
att personalen utbildas fér anvindning &dven i annan eller
andra befattningar dn den ordinarie. Normalt sitts de tillfal-
liga ersdttarna in “fran botten” i arbetslaget, vilket innebér att
ordinarie personal flyttas upp ett steg eller tva. Detta kraver
utbildning. Reserver maste ocksa finnas i ett flertal specialist-
och chefsbefattningar.

Ersattarutbildningens langd varierar. Aven for enkla befatt-
ningar maste dock ett par dagar avsittas for introduktion pa
arbetsplatsen, instruktion i skyddstjanst och givetvis i sjdlva
arbetsuppgiften.

SPRIDNINGSSTIMULANSER

Vid vart foretag har inforts vad vi kallar for stipendieresor.
Dirmed avses att anstillda, som frivilligt tar semester under
icke sommarperiod eller i maj resp. september (den forsta och
sista av de fem semesterperioderna), kan anséka om en rabat-
terad semesterresa. Resorna arrangeras i samverkan med rese-
byréaer och gar oftast till Medelhavsomradet. For varje ar stills
ett begransat belopp till forfogande, och uttagning sker efter
driftschefernas rekommendationer. Systemet underldttar lang-
korningen genom att det stimulerar ett betydande antal drifts-
viktig personal att stanna i arbete under sommaren.

LONSAMHETSKALKYL

Inledningsvis ndmndes att langkdrning inte bor inféras med
mindre 4n att de uppstillda rédntabilitetskraven uppfylls. Sedan
de olika delproblemen analyserats bor man salunda uppritta
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en lonsamhetskalkyl, baserad pa beriknade merintdkter och
merkostnader. I stdllet for en kalkyl presenteras har en lista
pa kalkylposter, som sannolikt ingar.

LONSAMHETSKALKYL
) NIN

Intdkter
Vardet av produktionsokning

.I. marginalkostnader
Minskade reparationskostnader

(effektivitetsvinst, prisvinst,
rationell tidsplanering)

Anldggningsinvesteringar

Lagerokningar (ravaror, mellanpro-
dukter, fardigvaror)

Okad bemanning pga omstall-
ningstroghet

Personalplanering, - rekrytering
och utbildning

Semesterspridningsstimulanser

Nagra kommentarer 4r pa sin plats.

Pa intdktssidan star framst virdet av produktionsékningen
minus marginalkostnaderna. Det 4r viktigt att rikna margi-
nellt pa kostnadssidan, eftersom langkérningen innebidr ett
battre utnyttjande av fasta kostnader. Daremot far man inte
utgd ifran att produktionsdkningen — jamfort med helt semes-
terstopp — motsvarar fyra veckors produktion. En del av de
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storreparationer, som med hittillsvarande driftsformer skulle
ha utférts under semesterstoppet, kommer vid langkérning inte
att kunna ske utan produktionsbortfall. I kalkylen bor salunda
produktionsékningen beraknas med stor forsiktighet.

En viktig post utgér minskningen av reparationskostnaderna.
I tabellen har denna hénforts till effektivitetsvinst, prisvinst
och vinst genom rationell tidsplanering. Att effektivitetsvinst
kan forvintas beror nidrmast pa att hittillsvarande semester-
stoppreparationer skett under ogynnsamma férhallanden, som
lett till ineffektiv planering och arbetsledning, med andra ord
lag effektivitet. Detta kan undvikas genom reparationssprid-
ning over hela aret. For reparationspersonal som tas in under
julisemestern betalas exceptionellt hoga l6neersattningar. Det
innebdr betydande prisvinst om man kan goéra dessa repara-
tioner med egen personal och till ordinarie I6ner.

Rationell tidsplanering: Semesterstoppsystemet medfor att
periodiskt aterkommande storreparationer av maskinenheter
sker var tolfte méanad, eventuellt var tjugofjirde etc. Bedoms
reparationsbehovet fran teknisk-ekonomisk synpunkt, finns det
knappast nagonting som siger att reparationerna bor insdttas
med just dessa intervall. Det lampliga intervallet kan lika
gdrna vara 18 manader. Ar det t.ex. 18 manader, kan maski-
nen vid langkorning repareras tva ganger pa tre ar i stillet for
tidigare tre ganger. Detta kan innebdra en betydande vinst.

Vad giller kostnadssidan har behovet av anldaggningsinveste-
ringar och sanndlikheten for lagerékningar tidigare namnts. Pa
den personella sidan kan knappast undvikas viss kostnadsok-
ning i samband med intagning, "utslussning” och omflyttning
av personal. En perfekt planering dr omojlig att astadkomma,
“troghetslagen” gor att tillfdlliga ansvillningar uppkommer.
En forstirkning av de administrativa resurserna pa planerings-,
rekryterings- och utbildningsomradena dr nédvindig. Slutligen
kostar givetvis dven spridningsstimulanserna en del pengar,
dock inte i den omfattningen att de har nagon avgérande in-
verkan pa l6nsamheten.
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UR DEBATTEN

LARS-GUNNAR ALBAGE, Svenska Arbetsgivareforeningen

Fragan “Ar arbetstagarnas valirihet forenlig med arbetsgivarnas?”
ar trots allt annu ganska orealistisk. Av tre skal.

« For det forsta vet vi alltfor litet vad arbetstagarna egentligen vill.
Vi vet inte tillrackligt om vad individen vill, vad familjen vill och
vad gruppen vill. Nagot vet vi dock om vad den fackliga organisa-
tionen vill. Manga har vil en kinsla av att det senare kanske inte
helt 6verensstimmer med individens 6nskemal.

Vi har inte heller ndgon siker kunskap om vilka ”institutionella
hinder” for arbetstagarens valfrihet pa arbetstidens omrade som nu
foreligger. Inte heller kdnner vi utvecklingstendenserna i samhillet
pa alla de omraden, som paverkar arbetstiden, t.ex. fragan om kvin-
nornas arbetsmarknad. (Det var forresten nagot egendomligt att hir
hora hur man talade om familjens arbetstid och darvid satte man-
nens arbetsprestation mot kvinnornas hushallsmaskiner osv. — ett
resonemang som tyckes mig ganska otidsenligt.) Naringslivets lokali-
sering, skattepolitiken, bostadspolitiken, familjepolitiken och inkomst-
politiken 4r andra omraden, som paverkar arbetstidsproblemen.
Exakt hur sambandstradarna gar torde vara omojligt att klarligga
redan i ett statiskt samhille, och dnnu svéarare blir detta i ett sam-
hille som befinner sig 1 stark utveckling. Men sambanden finns dar
och maste observeras.

* For det andra vet vi inte heller riktigt vilken valfrihet arbetsgi-
varna efterstravar. Harvidlag maéste vi nog acceptera att 6nskemalen
ar olika i olika branscher, vilket naturligtvis inte gor saken ldttare.
Nagon riktig kartliggning av alla de olika onskemalen finns dock
inte.

* Den tredje orsaken till min skepsis dr att vi har en arbetstids-
lagstiftning som — dven om det formellt inte ar frdga om maximi-
regler — tvingar in arbetstidstankandet i stereotypa banor.

Borde man inte nu, nir en ny diskussion om arbetstidsfragorna ar
att vinta, ta chansen att skaffa sig ingaende kunskaper pa omréadet.
Jag har inte mojlighet att nu bedéma vilken typ av utredningar
man skulle kunna gora, men det forefaller mig som om man borde
underscka bade arbetstagarnas och arbetsgivarnas attityder och dar-
vidlag forsoka passa in arbetstidsfragan i den 6vriga samhillsutveck-
lingen.
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Standpunktstaganden 1 arbetstidsfragan kan givetvis inte byggas
enbart pd utredningar, vars fakta kanske redan dr foraldrade nir
besluten skall fattas. Man maste hela tiden ocksa arbeta med virde-
ringar. Det blir da friga om virderingar som avser inte bara arbets-
tiden utan ocksd samhillsutvecklingen i stort.

En sadan grundliggande virdering tycks man redan nu vara over-
ens om, namligen onskvirdheten av mojligheter till okad flexibilitet
1 arbetstidsforliggningen.

I det sammanhanget kan man forst och frimst fraga sig, varfor vi
fortfarande skall ha ett kollektivt val. Varfor skall dven i framtiden
en arbetstidslag kollektivt bestimma, att arbetstagarna skall ta ut sin
hojda levnadsstandard i form av fritid och inte i form av hdgre in-
komster? Om man kunde fa arbetstiden mera reglerad i avtal mellan
parterna, skulle man kunna fora ned fragan fran det centrala planet
sa att arbetstidens forliggning bittre kunde anpassas till férhallan-
dena pa orten och pa foretaget.

En annan forutsittning dr, som manga hir nimnt, att vi far ett
arsarbetstidstinkande. Hittills har vi ju huvudsakligen talat om
veckoarbetstid och dagarbetstid. Det dr ocksa viktigt att man for in
semestern i sammanhanget.

For att vi skall kunna na flexiblare arbetstid dr det ocksa viktigt
att alla dndringar betriffande arbetstiden sker sa forsiktigt att fore-
tagen far mojlighet att planera.

SVEN F. BENGTSON, Landsorganisationen i Sverige

Fackforeningsrorelsen har framst anfort tva skdl da den aktualiserat
fragan om ytterligare arbetstidsforkortning. Det ena 4r den lingre
dagarbetstid som inférandet av femdagarsvecka medfort. Fran van-
ligen 8V har den okats till 9 timmar. Okningen har i manga fall
astadkommits genom att man minskat tiden {or raster; arbetstiden
har koncentrerats pa ett sitt som maste anses innebira vissa hilso-
risker. Slutsatsen inom fackféreningsrorelsen har diarfor blivit att
arbetstiden i en forsta etapp bor sdnkas till 421, timmar per vecka,
motsvarande 5 arbetsdagar med 8%, timmar.

Det andra skilet utgar fran uppfattningen att skillnader i arbets-
uppgifter inte bor ta sig uttryck i skilda sociala férmaner for olika
grupper av anstillda. Man kan ifragasitta om inte bl.a. skillnaderna
i arbetstid mellan tjinstemin och arbetare visentligt forsvagar arbe-
taryrkenas konkurrenskraft. Skall man trygga en tillricklig nyrekry-
tering till dessa yrkesgrupper, bor bl.a. en utjamning av arbetstiden
genomforas.

SR
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Dirmed kan jag ga over till fragan om lagstiftningens utformning.
Ernst Michanek har poidngterat den principiella nyhet som inférdes
da lagen vid den senaste revisionen gjordes dispositiv. Rent praktiskt
har bestimmelsen inte betytt s mycket; vi har inget avtal om lingre
arbetstid an den i lagen angivna. Man kan di kanske, som Lars-
Gunnar Albage, ga ett steg lingre och stilla fragan: Behover vi Gver-
huvud en arbetstidslag?

Den fragan kan, enligt min mening, besvaras pa foljande sitt: Om
arbetstidslagen avskaffas, riskerar man att fa dnnu stérre olikheter
i arbetstiderna mellan olika grupper dn vad som férekommer idag.
Dessa olikheter skulle betingas av skillnader i styrkeforhallandena
mellan parterna inom olika niringsgrenar eller pa olika orter. De
jamviktspunkter som Karl-Olof Faxén talade om kan namligen be-
finna sig pa olika nivaer inom skilda delar av arbetsmarknaden. Av
vad jag nyss sagt om fackforeningsrorelsens instillning till fragan
om olikheter i sociala formaner framgar att man inte dr beredd att
slopa en arbetstidsreglering genom lag. Jag tror ocksa att man skulle
betacka sig for att fa “langarbetstidsproblem” att brottas med till
raga pa de lagloneproblem man nu forsoker att losa.

Uttryck som “variation 1 arbetstiden” och ”flexibel arbetstid”
har hir anvints i skilda betydelser. Onskeméalen om flexibilitet har
framforts fran tva olika utgangspunkter. Den ena dr att arbetstagar-
nas preferenser pa olika arbetstider skall tillgodoses; den andra ut-
gangspunkten 4r arbetsgivarnas behov av att kunna variera arbets-
tidsuttaget under olika delar av aret. Curt Nicolin framférde idén
vid en av LO anordnad arbetsstudiekonferens hosten 1964, och
Faxén och Albage har hir bada varit inne pa denna tanke. Man har
sagt att denna senare typ av flexibilitet kan uppnas om man i lag-
stiftningen frangar att bestimma en normalarbetstid per vecka till
att bestimma den per kalenderar. Inom detta normalarbetsir skulle
arbetstiden per vecka kunna variera under olika delar av aret.

Min erfarenhet av en sddan flexibilitet inom ramen for den lag-
stiftningen ligger visserligen nagra ar tillbaka i tiden, men den siger
mig att arbetstagarens och arbetsgivarens intressen kommer i direkt
konflikt med varandra. Arbetsgivarna ville nimligen som regel for-
ligga den storsta delen av de tillitna 200 timmarna i overtidsarbete
under varen och forsommaren. Det passade foretagsledningen bist
med hinsyn till dess strivan att skota foretaget effektivt och ratio-
nellt. Men just under den delen av aret ville de anstillda ha sa lang
fritid som mojligt. For dem framstod alltsd denna flexibilitet som
en extra belastning och de kédnde sig olustiga och utlimnade.

Arbetstagarnas och arbetsgivarnas onskemal om storre flexibilitet
1 arbetstidsuttaget sammanfaller siledes inte utan vidare. A andra
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sidan maste problemet 16sas. All erfarenhet talar for att 6sningen
kommer till stand inom ramen {6r en lagstiftning. Hur den l8sningen
en gang kommer att vara utformad kan jag dock inte ha nigon
forestdllning om. Diremot vagar man siga att slutprodukten blir
en kompromisslosning dar olika intressen blir endast delvis tillgodo-
sedda.

OLOF SCHARMAN, T janstemdannens Centralorganisation

Naturligtvis 4r man 4ven fran lontagarsidan i hogsta grad intresserad
av en fortsatt gynnsam utveckling av naringslivet. Av tjansteménnen
ar ju dessutom atskilliga sjalva ansvariga for eller medarbetare i det
utvecklingsarbete som gors inom foretagen. Fran TCO:s sida har
man ansett det mycket angelaget att bygga lonepolitiken pa en saddan
bas, att den stimulerar tjinstemdnnen till 6kade insatser genom att
lonerna differentieras med héansyn till befattningens svarighetsgrad
och individens duglighet och prestationsférmaéga.

Betriffande tjansteminnens arbetstidsférhallanden ar det inga-
lunda sa att vi har en enda arbetstid; vi har snarast en vid sektor,
som gar fran ca 37 timmar/vecka och snart sagt hur hogt som helst.
Jag syftar hdar pa de tjanstemin som tar arbetet “med sig hem” pa
kvillen och darfor lagger ned atskilligt mer tid an man gor i andra

uppgifter.
Betraffande arbetstidens langd tycks det inte rada nagon storre
oenighet mellan arbetsgivare och arbetstagare — man ar i det stora

hela inforstadd med att en ganska kraftig arbetstidsforkortning sa
smaningom skall kunna forverkligas. Detta ser vi naturligtvis bara
som ett sitt bland andra att ta ut en standardhdjning.

Arbetstidsforkortningens verkningar daremot ar 1 manga avseenden
ett mycket mera invecklat problem. Verkningarna grenar ut sig och
det ter sig som en praktiskt taget omdjlig uppgift att inom rimlig tid
utreda alla de samband som finns. Viss ledning och inte sa litet av for-
hoppningar bér man kunna fa, om man ser tillbaka pa tidigare erfa-
renheter. Bade arbetstidsforkortningen 1 slutet av 50-talet och de tva
semesterveckor som lagts till de ursprungligen lagstadgade 14 da-
garna har visat att man kan hysa goda forhoppningar vad giller
foretagens anpassningsméjligheter.

Vad giller fragan om arbetstidens forlaggning vill jag understryka
den stora preferens som man fran tjanstemannasidan ger fria 16r-
dagar. Det ar mojligt att en foérdandring sa smaningom kan komma,
men detta forefaller krava en ganska stor omstillning. Fragan ir ju
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1 princip av samma slag som nar det giller sammanhingande eller
delad semester, 6kat oppethallande av butiker, inférande av jour-
tjanst m.m.

Betriffande skiftarbete tror jag att det pa tjinstemannasidan finns
en forstdelse for att utvecklingen kan krava inférandet av saddant
arbete 1 okad utstrackning. Fragan om overtidsarbetet didremot ar
nagot speciell for tjinstemannagrupperna, eftersom arbetstidslagstift-
ningen ju inte giller for dem. Véra rundfragor har dock givit vid
handen att man i flertalet fall inte for narvarande betraktar det
nuvarande Overtidsuttaget som ett stort fackligt problem. Undantag
finns dock pa vissa speciella omraden. Fragorna om arbetstidens
forlaggning ar dessutom av sa stor vikt att de sdkerligen kommer att
foranleda manga diskussioner och att de maste kunna l6sas ibland
1 kompromissens tecken. Jag vill ocksd framhaélla att det system vi
har dock inte ar sa stelt att tjinstemannens arbetstidsférhallanden
och arbetstidsforlaggning ar lika 6ver alla olika sektorer; det finns
manga variationer. Jag forestiller mig att tjinsteminnens arbetstid
dven 1 fortsdttningen i stor utstrickning maste regleras foretagsvis,
sarskilt inom industrin.
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Ny sy pd arbetstiden — Nigra samman-
fattande synpunkter

av ErRNST MICHANEK

Det lar finnas de som ropar pa hjalp ndr de hor ordet kultur.
Sjalv ar jag — atminstone i detta sammanhang — benigen
att osdkra revolvern nir jag hor ordet moral. Ty moral, seder,
konventioner och gamla férdomar tycks vara det framsta hind-
ret for en radikal och ny syn pa arbetstidsfragorna.

Min olustkdnsla infoér ordet bottnar i de erfarenheter jag
gjorde under ett intensivt sysslande med arbetstidsfragan for
ungefar tio ar sedan i samband med ”Utredningen om kortare
arbetstid”. Det var den som ledde fram till 45-timmarsveckans
inférande.

Under arbetet med detta betdnkande larde vi oss en del om
arbetstidsfragans historia. Historien om hur hirskande klasser
i gangna arhundraden tog moralen i sin tjanst for att tillgodose
egna ekonomiska intressen. S& har tex. tesen om att arbete
befordrar hilsa och vilstand och férhindrar manga tillfdllen
till synd utnyttjats som ett vapen i hinderna pa de hirskande
klasserna.

De forsta svenska arbetstidsregleringarna var, liksom mot-
svarande regler pa andra hall i varlden, tvingsregleringar med
syfte att halla arbetskraften vid arbetsbinken under en viss
minimitid. Det var alltsa ingen maximireglering, utan tvirtom.
Ett exempel pa denna typ av lagstiftning dr den gamla tjanste-
hjonstadgan. Niar man sa smaningom med teknikens hjilp
kunde vidga grianserna for arbetstiden — t.ex. da gasljuset upp-
fanns — existerade redan en moralisk motivering fér krav pa
praktiskt taget obegrdnsad arbetstid. Men det skapades dven
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ekonomiska motiveringar fér ctt utnyttjande av arbetskraften:
de dyrbara, nya maskinerna maste forrantas.

I mitten av 1850-talet framfordes for forsta gangen i Sverige
kravet pa en reglering och maximering av arbetstiden till 12
timmar per dag for vuxna. Riksdagen avslog forslaget med
motiveringen att arbetarna sjdlva borde kunna avgéra hur
mycket de ville arbeta. Det var ett cyniskt argument i en tid
praglad av stor undersysselsittning, vilken bl.a. tog sig uttryck
1 den forsta stora emigrationsvagen till Amerika.

Om ldngsta mojliga arbetstid ansags nodvindig for industrin
och dirmed for det gemensamma vilstandet, sa ansags fritiden
1 lika man vara skadlig for arbetarna. Under fritiden skulle de
bara supa och lata sig eller ocksé skulle — egendomligt nog —
samma latmaskar dgna sig at att ta extraarbete till ”forfang
for det ordinarie arbetets effektiva fullgérande, varpa dock
industrin dger berittigade ansprak”. Citatet dr hdmtat ur ett
yttrande fran Svenska Arbetsgivareforeningen sa sent som 1919!

Nir det i arbetstidsfragan moraliserades s& mycket fran ar-
betsgivarsidan, var det helt naturligt att arbetarrérelsen maste
prestera argument av samma slag. Man framférde mer eller
mindre vil underbyggda och 6vertygande argument, t.ex. pa-
stdenden om att en lang arbetstid var skadlig inte bara for den
fysiska hilsan utan ocksé for den moraliska. Och om arbetarna
fick mera fritid, sa skulle de siakert anvianda den till lovvarda
sysselsdttningar som studier och samhailleligt arbete. Men alla
visste ju att det inte fanns nagra studiemdjligheter for den
stora mangden av arbetare, lika litet som nagon rdostratt.

Nir det sedermera borjade vdxa fram en tjdnstemannaklass,
som hade en kortare arbetstid, inférlivades med arsenalen av
moraliska argument dven rittviseargumentet. En ldngre arbets-
tid for vanliga arbetare kunde naturligtvis med goda skil och
fran denna utgangspunkt betecknas som orittvis.

Vi fick dras med hela denna argumentarsenal inte bara un-
der 1800-talet utan ocksa en bra bit in pa 1900-talet. I varje
fall till 1919, d& en revolutionsstimning i vart land drev fram
den reform som innebar inférandet av den s.k. 8-timmarslagen
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— en reform som genomférdes trots arbetsgivarnas harda mot-
stand och dystra profetior om néringslivets undergang.

Den forsta starka stéten mot den traditionella argumentatio-
nen kom forst 1925 med en undersékning av 8-timmarslagens
genomforande och dess verkningar. Den visade att industrin
hade klarat sig bra. Socialstyrelsen avslutade en 6versikt med
att konstatera det ekonomiska livets stora anpassningsférmaga
till dndrade forhallanden, inklusive 8-timmarslagen. Det fanns
emellertid grund for fortsatta klagomal fran bigge parterna pa
arbetsmarknaden. Arbetstagarna hade skal att klaga bl.a. dar-
for att det faktiskt kom att ta ungefar 30 ar efter 8-timmars-
lagens inférande innan 48-timmarsveckan var genomférd i hela
det svenska niringslivet.

Sedan 48-timmarsveckan helt férverkligats — vilket var fal-
let 1950 — har man pa 15 ar genom forkortad arbetsvecka
och férlangning av semestrarna uppnatt en total arbetstidsfor-
kortning, som kan sdgas motsvara ungefar 5 timmar i veckan.

Under den sistnimnda perioden intriffade bl.a. vad jag
skulle vilja kalla fér ’den skamliga forlikningen i Rattvik” 1956.
Vid ett sammantrade i Réttvik antog namligen detta ar Ut-
redningen av kortare arbetstid”’ forslaget om 45-timmarsveckan.
Det skedde under fullstindig enighet mellan de inblandade
parterna — fackliga representanter och arbetsgivarerepresen-
tanter — pa den grundval av ekonomiska, sociala och mora-
liska varderingar som vuxit fram under kommittéarbetet.

Motiv efter motiv for kortare arbetstid diskuterades inga-
ende — och flertalet av dem avfiardades. Sa behandlades t.ex.
hélsomotivet och som en del av detta fragan om tréttheten till
foljd av det 6kade tempot och hetsen pé arbetsplatserna. Det
motivet avskrevs dock av kommittén som grund for en generell
arbetstidsforkortning. Vidare diskuterades — om ocksa i be-
gransad utstrackning — rattvisemotivet, vilket av kommittén
trots allt i forsta hand uppfattades endast som ctt uttryck for
arbetarnas hoga virdering av fritiden. Risken for att arbets-
tagarna inte skulle utnyttja cn ckad fritid for traditionella fri-
tidssysselsdttningar utan i stillet dgna sig &t t.ex. cxtraarbetc
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— ctt gammalt arbetsgivarargument mot en arbetstidsférkort-
ning — diskuterades daven. Kommittén uttalade i detta sam-
manhang bla. f6ljande: “Det ar angeldget att man sa langt
som m&jligt undviker att i arbetstidssammanhanget ldgga mora-
liska synpunkter pa folks fritidssysselsdttning — lika litet som
pa sjdlva onskan om fritid — och avstar fran att alltfér myc-
ket oroa sig 6ver medminniskors formaga att Sverhuvud fa
sin fritid att ga”.

Kommittén framforde som sitt enda motiv ett renodlat ekono-
miskt sddant. Den uttalade: ”Da vi genom lagstiftning gar att
triffa ett kollektivt val i frdga om arbetstiden far det grundas
pa vad vi i en ekonomisk avvigning finner bdst motsvara vara
vérderingar”.

Innebérden av kommitténs avvigning var,att om man iakttog
viss forsiktighet borde 45-timmarsveckan kunna inféras utan
storre menliga inverkningar pa produktion och léner. — Re-
formen genomf{ordes med forsiktighet, och néagra allvarligare
komplikationer uppstod inte heller. Karl-Olof Faxén ledde un-
der nagra ar efter reformens genomférande de undersdkningar
som Yngve Aberg utférde och som visade ihaligheten i flertalet
av de gamla olycks- eller lyckoprofetiorna.

Genom accepterandet av de argument och slutsatser som
denna kommitté framfoérde for 10 ar sedan, lades grunden {or
en ny syn pa arbetstiden. Dessa fragor kan numera diskuteras
fullstindigt lidelsefritt, dven om det da och da i diskussionen
marks reminiscenser fran tidigare moraldebatter, t.ex. i sam-
band med fragan om extraarbete.

Om den ideologiska paklidningen en gang i tiden hade eko-
nomiska motiv — atminstone pa arbetsgivarsidan — sa har den
ideologiska avkladningen av arbetstidsbegreppen ocksa ekono-
miska motiv. Det rader inget tvivel om att den fulla sysselsdtt-
ningen spelat en avgérande roll. Den har i1 mycket hogre grad
an det gamla kommittébetinkandet rensat ut moraliserandet
pa detta omrade. Forr var det ju s, att av produktionsfakto-
rerna — ravaror, kapital, energi och arbetskraft — fanns alltid
arbetskraften att tillga i obegransad omfattning. Idag ar arbets-
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kraften den trdnga sektorn, och mot den bakgrunden ir det
naturligt att man bérjat dgna denna produktionsfaktor betyd-
ligt storre omtanke. Ytterligare ett ekonomiskt motiv finner
vii det faktum att fritidskonsumtionen blivit av stor ekonomisk
betydelse. Visserligen dr begreppet fritidskonsumtion svart att
avgransa och definiera, men en grov uppskattning anger att
fritidsvaror och fritidstjanster motsvarar omkring 15 procent
av var bruttonationalprodukt.

Med tanke pa den gamla synen pa arbetstidsfrdgorna ar det
vilgorande att, s3 som sker pa annat stille i denna skrift, se
hur en forskare anstdlld vid Svenska Arbetsgivareféreningen
(s.21ff.) hdavdar att man lika gdrna kan tala om véllustmaxime-
ringens problem som om den puritanska produktionsmaxime-
ringens. Jag kan inte hjdlpa att jag genom arbetet 1 Utred-
ningen om kortare arbetstid kidnner mig en smula medskyldig
till denna utveckling — och &r ganska fortjust i det. T.o.m.
extraarbetandet har fatt ett gott ord : Goran Albinsson forkla-
rar (s. 65) att han 4r positiv till en arbetstidsférkortning bl.a.
just darfor att den ger mera tillfdlle till extraarbete. I verk-
ligheten uppmuntrar faktiskt samhéllet ocksa till detta. Sa
t.ex. berdknas ATP pa alla arbetsinkomster oberoende av
om de hdnfor sig till ordinarie arbete eller extraarbete. Vi-
dare ldmnar sambhillet vissa lan till smahusbebyggelse under
forutsdttning att lantagaren i princip bidrar med en viss egen
arbetsinsats. Studier som bedrivs vid sidan av forvirvsarbetet
betraktas som nagot mycket lovvirt, och mojligheterna att ut-
nyttja fritiden till utbildning och annan “kulturkonsumtion”
okar standigt. Naringslivet ropar efter forskare av olika slag
for utredningar och undersokningar — en arbetskraft som ofta
samtidigt har andra arbeten. Som dmbetsman och verksledare
anlitar jag sjidlv med ndje s.k. extraknéckare.

I den nya synen pé arbetstiden maste ingd en bittre insikt
om arbetstrétthetens och rekreationens innebérd. Erland Min-
dus papekar (s. 39) att man maste skilja mellan att vara trott
pd nagonting och att vara trétt av nagonting. Fragan om hur
mycket ménniskor orkar kan inte besvaras generellt. Omvax-
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ling ar uppenbart nédvéndig for arbetstrivseln, och dessutom
Okar den prestationsférmagan. Hobbies och fritidssysselsatt-
ningar — antingen de ger synliga inkomster, obeskattade for-
maner eller bara har karaktiren av lek — &r nyttiga for
manga. Winston Churchill skrev i en bok for en del ar sedan:
”Man kan slita ut en del av sin hjdrna lika vil som man kan
slita ut drmarna pa sin kavaj. Men de trotta delarna kan vilas
och stdrkas inte bara genom vila utan genom att man anvéander
andra delar. Att skota en hobby och ta upp nya intressen dr
darfor en fraga av yttersta vikt for det offentliga livets man.”

Men vad ar egentligen arbetstid och vad ar fritid? I den
ovan namnda utredningen om kortare arbetstid citerades den
hittills bésta definition av fritidsbegreppet som jag sett. Den
formulerades av Australiens skiljedomstol {or arbetstvister, som
vid 40-timmarsveckans inférande 1948 1 sitt domslut skrev f6l-
jande: “Med fritid menas inte ren syssloloshet utan aterhamt-
ning och vila och frihet fran tvanget att std till tjanst”.

Att vi maste forsdka ta vara pa en del manniskors lust och
forméga att géra mer dn normalinsatsen d4r man numera ratt
ense om. Skilen for att en individ vill och kan arbeta mer an
normalt 4r manga. Ett kan helt enkelt vara att han eller hon
orkar mer, ett annat att fritiden annars kdnns tom och otill-
fredsstdllande och att det lampligaste verkar vara att fylla den
med vanligt arbete. Andra ménniskor kan utfora sddana extra-
insatser tex. for att finansiera egna eller barns studier, for att
kunna skaffa sig en bil, ett eget hem eller for att kunna for-
verkliga nagot annat onskemal.

Vad giller omfattningen av extraarbetet finns i den nyligen
publicerade fritidsutredningen en uppgift som inte torde vara
alltfor missvisande. Vid en rundfraga bland ett representativt
urval personer visade det sig att 4 procent av de tillfragade
hade extraarbete varje dag och ytterligare 10 procent nagon
gang 1 veckan.

Allmint sett kommer alla sddana “fritidssysselsdttningar”
folkhushallet tillgodo. Jag skulle tro att svenska folket som
helhet arbetar mera och intensivare 4n nagonsin — efter alla
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de arbetstidsforkortningar som genomforts. Det antyder vara
produktivitetssiffror. Négra arbetar fér mycket — men fler-
talet trivs troligen bidttre med den avvigning de kan gora
sjalva mellan arbete och fritid.

45-timmarsveckan inférdes i valfrihetens namn. I den syn-
diga kompromissen i Rattvik for 10 ar sedan ingick ocksa en
radikal atgdrd: vi avskaffade det lagstadgade forbudet att,
som det hette, ”anvdanda arbetare” mer dn en viss maximitid.
Lagstiftningen gjordes dispositiv. Sverige dr det forsta land i
virlden som kommit ddrhén, att avtal i princip kan slutas om
en hur lang arbetstid som helst. — I sjalva verket ar inte detta
i egentlig mening ett framsteg. Det innebdr pa sitt sdtt en ater-
gang till ett liberalt system fran industrialismens tidigare ar-
tionden: ett system som alldeles sdrskilt omhuldades i Forenta
Staterna, dar man med hénvisning till konstitutionen under
manga artionden motsatte sig varje federal lagstiftning om ar-
betstiden. Grundprincipen var att man inte kunde inskrinka
envars rdtt att avtala med vilken annan som helst om vad som
helst som inte var kriminellt.

Ett motiv i utredningen om 45-timmarsveckan for steget att
infora en dispositiv arbetstidslagstiftning var, att detta borde
underldtta framtida arbetstidsforkortningar utan att lagstift-
ningsviagen behdvde anlitas.

Virt att understryka dr emellertid, att samtidigt som 45-tim-
marslagen inneburit en principiellt viktig uppmjukning av var
arbetstidslagstiftning, sd har troligen ingen arbetstidsreform i
viérlden varit sa uniform som denna. Medan 48-timmarsveckans
inférande i praktiken tog 30 ar, sd anpassade sig hela arbets-
livet ndstan pa en gang till det i 45-timmarslagen angivna pro-
grammet for en reduktion av veckoarbetstiden.

Det har i det foregaende beskrivits hur man, nar det géllde
handeln, fick finna sérskilda 18sningar pa problemen med ar-
betstidens forlaggning. Men 4dven inom servicendringarna har
45-timmarsveckans inférande préglats av uniformitet.

En foljd av omldggningen till 45-timmarsvecka blev att
manga minniskor fick en ldngre arbetsdag. Genom det ganska
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allménna inférandet av 5-dagarsvecka och fria 16rdagar ckades
arbetsdagen for dem, som tidigare arbetat 8)% timmar, till
9 timmar. Dirmed, kan man sidga, byggdes en ny arbetstids-
reform mer eller mindre medvetet in 1 45-timmarsveckan. 45-
timmarsveckans inférande blev — paradoxalt nog — ett steg
bort fran den ursprungliga idén om 8 timmars arbetsdag!

Vid nista arbetstidsforkortning — och att en sadan skall
komma torde det rada principiell enighet om — b6r man vara
beredd pa att ge utrymme for storre variationer i arbetstidens
langd och 1 varje fall dess forldggning. Vid en lang arbetstid
ar utrymmet fOor variationer mindre, vilket kanske forklarar
den nuvarande uniformiteten. Manga minniskor uppfattar
45-timmarsveckan som lang arbetstid. Vid en kortare arbetstid
torde emellertid utrymmet for variationer 6ka, och manga ar-
betstagares och arbetsgivares intressen skulle da kunna motas.
Med de hittills stela formerna for arbetstidens forlaggning och
uppdelning har den myckna propagandan for okat deltids-
arbete gett foga resultat savil inom ndringslivet som inom for-
valtningen, men det ir uppenbart att en islossning dr pa vag
inom handeln. Nagot av en islossning maste ocksa sigas vara
pa vig inom sjukvarden, och da inte bara vid Karolinska sjuk-
huset, vars intressanta experiment hir tidigare beskrivits. Lik-
nande idéer sprids dven pa andra hall genom den s.k. "sjura”,
Sjukhusrationaliseringskommittén.

En dag blir kanske den ordinarie arbetstiden sa kort, att alla
kan kallas deltidsarbetande. Somliga kanske t.o.m. skaffar sig
tva “heltidsarbeten”. Manga skulle kunna ta 17, heltidsarbete.
Husmaddrar skulle kunna ga ut i forvérvslivet 1 storre utstrack-
ning. Tva personer kan tdnkas dela pa ett arbete. (Detta att
ha tva “heltidsarbeten” samtidigt ar kanske inte nagonting att
rekommendera — men det &r inget orealistiskt perspektiv. Vid
en skiftgdende gummiindustri i Ohio hade man under 30-talet
infort 36-timmarsvecka. Under kriget ville man ater ga upp
till 40-timmarsvecka. Méanga av de anstillda ville emellertid
inte gd med pa detta, och det visade sig att 10 procent av
arbetsstyrkan skotte tva arbeten i samma foretag.
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Ett problem forknippat med kortare arbetstider och fler an-
stillda ar de personaladministrativa kostnaderna. Inférandet
av ATP och utformningen av socialférsakringen i Gvrigt torde
emellertid ha undanrgjt ett av de gamla hindren f6r en mindre
ortodox syn pa arbetstiden. Det foreligger inte lingre samma
behov av enhetlighet i ett system med allmént kortare arbets-
tider, vare sig med hénsyn till arbetskraftens skyddsintressen
eller for att tillgodose arbetsgivarnas produktionsplanering.

Om vi gick den oundvikliga utvecklingen mot kortare arbets-
tid till motes genom frivilliga atgirder, skulle kanske idén om
en valfrihetens arbetsmarknad kunna forverkligas genom att
det erbjods sa manga delarbetsmarknader med olika arbets-
tider, att det blev frdga om en verklig valfrihet for den en-
skilde individen. Detta dr naturligtvis inte ldtt att organisera
for stora industrier, som dominerar en ort och ar vana att
ordna efter eget skon. Exempel i samband med semestrarna
visar emellertid, att det gar att genomféra en viss flexibilitet,
att erbjuda olika varianter ocksd vid stora foretag. Rimligen
kan man inte inom ett foretag skapa hur manga varianter som
helst, i varje fall inte for varje yrkeskategori. Darfor ar det
endast i omraden med ett differentierat néringsliv som dessa
idéer 1 storre utstrackning kan forverkligas.

I ett vidl differentierat néringsliv, lokaliserat till storre centra
och med en stor servicesektor, torde ett forverkligande av den-
na valfrihetsideologi underléattas. Men det racker inte med att
foretagschefer och personalchefer, for att skaffa arbetskraft, ar
beredda att organisera och erbjuda en stor mingd delarbets-
marknader med varierande arbetstider. Det krdvs ocksa fler
mojligheter dn hittills till omskolning och vuxenutbildning, sa
att den enskilde kan byta yrke under livets gang, dvs. verkligen
kunna vilja.

Aven arbetsmarknadens organisationer kan emellertid i detta
sammanhang vara ett hinder. LO, TCO och SAF maste sjilva
6verga fran ord till handling, fran att bara tala om valfrihet
till att ocksa soka mdjliggdra den. Skall vara arbetskraftsresur-
ser kunna utnyttjas sa rationellt som mdjligt, far de centrala
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organisationerna inte som nu ligga hinder i vdgen for lokala
6verenskommelser och experiment av olika slag med arbets-
tiden, dess forlaggning och uppdelning. De centrala uppgorel-
serna pa arbetsmarknaden finns det ingen anledning att kriti-
sera, men behover de verkligen hindra sddana variationer i t.ex.
arbetstiden? Det &r s& vanligt att tala om centraldirigering och
da framst tanka pa regeringen och den statliga foérvaltningen,
men pa detta filt 4r det numera inte staten som centraldiri-
gerar utan organisationerna sjilva, De har arbetsmarknadens
egen lagstiftning 1 sina hander, lagstiftningen genom vilken
staten 6ppnat en dorr till 6kad valfrihet.

Det finns redan pa olika omraden manga goda uppslag att
ta vara pa och manga experiment att studera. Det 4r ange-
laget att organisationerna pa arbetsgivar- och arbetstagarsidan
hir visar en mera positiv attityd. Mats Hultin, foretradare for
det f.n. kanske mest dynamiska elementet i var samhallsutveck-
ling — skolan — féreslog (s. 81) att man skulle fa 6kade méj-
ligheter att experimentera med laséarets, skolveckans och skol-
dagens uppdelning, med nya undervisningsmetoder etc., till
fromma f6r den nya skolan och dess utbildningsmal. De mest
konservativa infor sddana propaer ar emellertid, typiskt nog,
vara fackliga lararorganisationer. (I forbigaende kan jag fa
namna att Mats Hultin fér bistandsmyndighetens rikning till-
sammans med nagra andra specialister nyligen utarbetat ett
forslag om hur man skulle bygga in det svensk-etiopiska bygg-
nadstekniska institutet i den nya tekniska fakulteten vid uni-
versitetet 1 Addis Abeba for att méta Etiopiens behov av sddan
utbildning pa olika nivaer. Jag maste erkdnna att det kdnns
skont, nar vi nu skall fors6ka genomféra hans forslag, att vara
obunden av organisationer och andra konservativa faktorer.)

Naturligtvis ar LO-ombudsmin, TCO-sekreterare och SAF-
direktorer de mest kunniga pa detta omrade. De vet forvisso
bast hur det egentligen bor vara. Men varfor 4nda inte en
gang prova en ny och “tokig” idé? Det kan kanske ligga nagot
aven i sadana. Jag hoppas att nagot slags islossning ar pa vag,
men man borde hjilpa islossningen pa traven. Kanske kan
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man f& manga upplysningar och uppslag genom att helt enkelt
fraga folk om deras onskeméal — t.ex. som man med f6érvénans-
vard djarvhet gjort i Oxeldsund.

En annan gammal helig ko”, som tycks vara fardig for
slaktning, ar butiksstingningslagen. Den tillkom i gott syfte
och var nédvindig pa sin tid, men den har nu blivit ett sjdlv-
dndamal, ett uttryck for foretagarnas olust att konkurrera, i
stllet for ett skydd for de anstdlldas vdlfard. De experiment
som genomfdrts pa detta omrade visar att konsumentens behov
av en smidigare butiksservice ar ett verkligt behov. Det har
ocksa visat att det finns arbetskraft som vill tjanstgéra pa obe-
kvdama tider och att det gar att betala for obekvdam arbetstid.
Kanske skall det dven pa andra omraden visa sig att det gar
att gora savdl lontagare som konsumenter ndjda, nagot som
TCO hittills har misslyckats med i sin stravan att tillgodose
motstridiga intressen inom den egna medlemskadern.

Ytterligare en annan helig institution ar helgdagarna. Redan
kommittén om 45-timmarsveckan forutsdg for nio ar sedan be-
hovet av en utredning pa detta omrade. Man presenterade
dven ett underlag fér en sadan utredning — med tanke pa att
45-timmarsveckan troligen skulle komma att innebéra ett ratt
utbrett inférande av 5-dagarsvecka. Kommittén visade bl.a. i
en tabla, att om alla l6rdagar blir fria utdver de eljest vanliga
ledighetsdagarna, sa kommer det ungefdr vart tredje ar att
intriffa att av 28 dagar omkring jul och nyar 14 blir helt
lediga — och att av de 14 arbetsdagarna flertalet kommer att
spridas med en eller ett par dagar at gangen mellan fridagarna.
Trots detta illustrativa utredningsmaterial vagade ingen fora
saken vidare. Nu bor det dock vara tid for ett nytt, djdrvt
grepp i denna friga.

For en del ar sedan hade jag tillfdlle att inom ILO delta i
flera diskussioner om arbetstidsfragorna. Efter flera ars diskus-
sioner blev det en allmin uppslutning i de avgdrande votering-
arna kring kravet pa 40-timmarsvecka inom industrin. I den
rekommendation som lades fram férekom samtidigt ménga
uttryck for kravet pa flexibilitet i tillimpningen — med hin-
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syn till de olika forutsdttningar som giller i olika ldnder. En-
tusiasmen var emellertid pa sina hall, ocksd bland arbetardele-
gaterna, ganska ddmpad infor detta krav pa 40-timmarsvecka.
Bakgrunden till den inte s& sérskilt utbredda men heller inte
osynliga olusten i manga u-ldnder var, att industrin dér spelar
en mycket underordnad roll. Jordbruket representerar i dessa
lander 85 till 90 procent av sysselsattningen, och industriarbe-
tarna dr redan nu i manga avseenden relativt sett gynnade.

Denna bristande entusiasm i vissa u-linder for 40-timmars-
vecka ar naturligtvis inget som helst argument mot en arbets-
tidsforkortning i Sverige. Men den kan paminna oss om att
vara problem globalt sett 4r mycket speciella och att vara san-
ningar inte dr eviga. Jag vill passa pa att sdga som min tro, att
vi kommer att géra var viktigaste insats for u-linderna inte
genom att dela deras fattigdom utan genom att dela med oss
av en vixande rikedom.

Avslutningsvis skulle jag vilja citera Roland Svensson i hans
litografisamling om Tristan Da Cunha, den primitiva lilla 6n,
vars befolkning flydde till England undan ett vulkanutbrott
fér nagra ar sedan men som nistan mangrant atervinde efter
ett par ar. Konstnidren-forfattaren skriver i slutet av sin bok
om aterkomsten till den isolerade 6n: “Kanske soker vi, tju-
gonde arhundradets vélfédda och jidktade teknikslavar, som
brottas med fritidens sysselsittningsfragor, sekulariseringspro-
cessens problem, tdtorternas bostadsbrist, trafikkaos och for-
donsoverflod — kanske soker vi ett Utopien, ett stillhetens mor-
gonland, dir grianserna mellan arbete, fritid och lek inte dr sa
skarpa, ett land déir klyftan mellan generationerna inte ar
obverstiglig.”

Kanske kommer nésta generation att forvana sig over hur
svart vi hade, som nu lever och verkar, att fullborda historiens
cykel genom industrialismens avarter och fram till en tillvaro,
dar klockan och kalendern ar mindre plagsamma uppfinningar
for oss. De kanske lyckas skapa en tillvaro, dar arbetet har
blivit intressant, bade ekonomiskt, tekniskt och intellektuellt
for manga — ett arbetsliv ddr fabriksvisslan inte behdver kin-
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nas som morgonens tvang och kvillens befrielse — en tillvaro
ddr vi inte ar klassindelade i statusmedvetna tjanstemén och
mer eller mindre eftersatta arbetare, utan dar alla dr med-
arbetare — en tillvaro dar till och med foretagarna erkdnner
“att manskan ma ha tid att tdnka och att svirma, ty det ar
hennes vidsens ritta kall”.
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