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FORORD

till forsta upplagan

Studiefoérbundet Niringsliv och Samhille, som bildades somma-
ren 1948, har forutom forskning och lokal verksamhet dven haft
konferenser pa sitt program. Vid dessa konferenser samlas under né-
gon vecka ett 30-tal foretagsledare, akademiker, dmbetsmin, repre-
sentanter for de fackliga organisationerna osv. for att gemensamt
diskutera olika problem.

Det har forefallit oss som om manga av de foredrag som hallits
vid dessa konferenser skulle kunna vara av intresse dven fér andra
an deltagarna. Vi har dérfor i denna bok samlat ett 10-tal foredrag,
som berér ur vdr synpunkt visentliga problem och som vi hoppas
skall kunna verka stimulerande och tankevickande. Helt naturligt
stdr forfattarna sjilva for de synpunkter och &sikter som de framfor
1 sina bidrag.

Foredragen har utskrivits cfter diktafoninspelningar, som gjorts
vid konferenserna, och har darefter litt justerats av foredragshal-
larna.

Stockholm i januari 1953.
Jan Wallander.

FORORD

till andra oférandrade upplagan.

Det betydande intresse som visats denna samling foredrag har gjort
att forsta upplagan sedan en tid r utgdngen. En andra upplaga har
darfor blivit 6nskvird. Vi hoppas att dven den skall finna intresse-
rade ldsare och ddrmed ytterligare bidraga till SNS allménna strdvan
att formedla kunskaper om, och stimulera till vdlinformerad opinions-
bildning kring for niringsliv och samhille gemensamma problem.

Stockholm i mars 1954.
Hans B. Thorelli,






FORETAGEN I EN FORANDRAD VARLD

Av Direktor Tore Browaldh

I. HISTORISKA PARALLELLER.

Historia dr med sina anor frin Herodotos och Tacitus samhills-
vetenskapernas »grand old man» for att begagna en nott liknelse.
Det vilar nigonting mycket solitt éver historia, och man strér gérna
in i sina viktigare debattinlidgg paralleller med gingna tider. Orsaken
till denna historiens sirstillning ar vil inte svér att klarligga. Min-
niskans framtid iar holjd i tocken: det nirvarande #r forvirrat och
svaroverskadligt, men det forgdngna finns dir alltid. Vad ér darfor
naturligare 4n att vi séka ur historiens skildringar av svarigheter och
problem och hur dessa losts draga slutsatser om vilka vigar som béra
betrddas i nuets dilemma. Vi inom foretagsvirlden utnyttja denna
mojlighet till vigledning ur gingna tiders erfarenhet p& samma sitt
som andra folkgrupper.

Men det forgéngnas rost talar ofta till oss i beslgjade ordalag, och
att i alltfor hog grad forlita sig p& dess dunkla orakelsprak kan inne-
bira risker for uttolkaren. Utan att man fér den skull behéver for-
ringa den lirdom som historien vidarebefordrar till oss ar det likval
nyttigt att papeka, att de problem som vi skola l6sa hora hemma i
nuet. Véra utsikter att framgangsrikt angripa dessa problem kunna
hinga samman med vér forméga att skaka av oss traditionens bun-
denhet och f3 ett nytt sitt att nirma oss problemen och en ny teknik.

Det finns en sirskild aspekt p& detta sporsmél, som ur niringslivets
synvinkel ir betydelsefull. Den ledning man kan hidmta ur gingna
tiders erfarenhet miste med nodvindighet ha ett begrinsat virde,
om forutsittningarna i nuet och det forflutna mera visentligt av-
vika frin varandra. Jag tror, att man pé sina hall inom svenskt ni-
ringsliv i vissa avseenden gjort sig skyldig till just detta {elgrepp att
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vid sina forsok att finna l6sningar pa dagens svérigheter tillimpa en
forgdngen tids metodik utan att beakta att virlden forindrats. Ma-
hinda ir detta ett alltfor tillspetsat pastdende. Samma tankegdngar
kunna kanske bittre uttryckas pé foljande sitt: Foretagarna leva pa
ménga héll i den forestillningen, att det skulle vara bdde mojligt och
onskvirt att s att siga vrida klockan tillbaka, sa att de ekonomiska
betingelserna for foretagsamheten bliva desamma som under ett
tidigare skede. Nir detta en géng skett, resonerar man, kan den
gamla metodiken ocksd tillimpas.

Temat f6r mitt anférande skulle vara att soka visa inte bara hur
pd en rad olika omrdden den ekonomiska ramen fér niringslivet
forandras utan ocksd att man torde vara nédsakad att godtaga ménga
av dessa forskjutningar sdsom bestdende foérutsittningar for det
niringspolitiska handlandet.

II. FORETAGAREN OCH FORETAGET.

Det ir naturligt, om en granskning av foretagsamhetens betingel-
ser inledes med en bedémning av féretagaren och hans handlande
jaimférd med den bild som niringslivet uppstillt. Enligt den 1800-
talsfilosofi, p& vilken niringslivet ursprungligen byggt upp sina eko-
nomisk-politiska teorier, bestod den ekonomiska virlden huvudsak-
ligen av en rad sma foretagare, som alla dgde sitt féretag. Varje fore-
tagare — liksom varje annan individ — efterstrivade att tillgodose
sina egna sjilviska intressen, men genom den fria konkurrensens
bromsar blev resultanten av alla dessa krafter en naturlig harmoni.
Den dominerande bevekelsegrunden for den enskilde féretagarens
handlande var en strivan att i varje lige soka utvinna storsta moj-
liga vinst av sin verksamhet. Vi veta alla att det férra seklets prototyp
av foretagare inte har manga beroringspunkter med nuets foretags-
ledare. Detta ir en naturlig foljd redan av skillnaden i foretagsstor-
lek. Forst och frimst har utvecklingen mot storféretag i férening
med aktiebolagsvisendets starka framvixt lett till att en klyvning
mellan dganderitts- och féretagsledningsfunktionerna blivit allt van-
ligare. Foretagsledaren dr numera, i varje fall inom den stérre och
medelstora industrien, sillan samtidigt dgare till foretaget. Ofta har
han ej ens ndgot nimnvirt ekonomiskt intresse alls i foretaget. Detta
har i sin tur delvis @ndrat foretagsledarens motivkrets. Foretagsleda-
ren har icke lingre ndgot direkt personligt intresse att pd kortare sikt
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ernd storsta mojliga vinst annat dn ur den synvinkeln, att en god
rintabilitet dr ett matt pd effektiviteten i hans insatser. Lagstiftning
och de nya politiska vindarna ha lett till en omvirdering av vinst-
begreppet ssom motivbildande element, samtidigt som perspektivet
pa verksamheten forlangts i tiden. Vinsten ses numera, under hin-
synstagande inte minst till politiska faktorer, p& ldng sikt sdsom in-
nebirande en jamn och planenlig utveckling av foretaget. Foretaga-
ren har kommit att ligga en vixande vikt vid sddana omstindigheter
som foretagets stabilitet, omvirdnaden av personalen och féretagets
allmédnna anseende. Han handlar under socialt ansvar; i sin personal-
politik och i sitt upptridande utdt paverkas han jimvil av andra hin-
syn dn de rent ekonomiska; mojligen anser han sig dirigenom pé
lingre sikt gagna foretagets utveckling och dirmed dess totalresultat.

Det kan vidare i viss utstrickning hivdas, att foretagsledaren och
de enskilda aktiedgarna inte alltid ha sammanfallande intressen.
Aktiedgarens krav pd storsta mojliga forrdntning pé det av honom sat-
sade kapitalet, d. v. s. en hog utdelningsprocent, stills ibland mot
foretagsledarens ©nskemdl om fortsatt konsolidering av foretagets
finansiella stillning. Aven betriffande féretagspolitiken i stort kunna
olika &sikter hirska i de bada ligren. Aktieigaren har inte den di-
rekta geografiska anknytningen till foretaget och orten och saknar
ddrigenom ofta intresse for fragor, som foretagsledningen maste ta
hinsyn till i sitt handlande.

Aven en tredje foljd av skillnaden mellan férr och nu i féretags-
strukturen skall hir framhallas. Hur skall man definiera ordet »fore-
tagsledare» i modernt niringsliv? Ar inte stringt taget begreppet
foretagare och foretagsledare — i de stora och medelstora féretagen
i varje fall — kollektivt? Blir inte varje beslut en syntes av ménga
skilda synpunkter, representerande sddana sidor av verksamheten
som tillverkning, férsiljning, personalpolitik, finansiering och public
relations och framférda under medverkan av olika kollektiva organ
sésom styrelse och direktion? Den enkla hedonistiska psykologin, som
ligger till grund fér den onyanserade liberala teorin, maéste te sig
synnerligen otillfredsstillande mot bakgrunden av den komplicerade
mekanism, som i sjdlva verket utformar ett foretags politik.

De hir antydda utvecklingstendenserna, som kunna spéras till-
baka under minga artionden, ha emellertid dnnu inte hunnit helt
eliminera de gamla tinkesitten. Hos foretagarvirlden och for ovrigt
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dven pd ménga andra héll dréjer nog alltjimt pd sina hall den gamla
uppfattningen kvar om vinstmotivet sdsom allenarddande. Man reso-
nerar alltjimt som om foretagsigande och féretagsledning vore syno-
nyma begrepp och som om féretagsledaren kunde vara verksam i en
fri ekonomi. Eller jag kanske snarare skulle siiga, att man hévdar att
foretagarna skulle upptrida pé detta sitt, om forkrigstidens forhéllan-
den &terupprittades. Det har uppstatt vad man inom sociologin kal-
lar for »cultural lags, en efterslipning i virldsdskddningen.

Det ir inte endast foretagarnas motivkrets, som undergtt en for-
skjutning. Aven de sjilva ha férindrats. De foretagsledare, som
vixt fram under de senaste 10/15 &ren iro till sina egenskaper och
sin utblick ofta ganska olika mellankrigstidens och avvika i #nnu
hogre grad frin en dnnu ildre generation. For det forsta har den
nya generationens foretagare vuxit upp i och vant sig vid ett ekono-
miskt klimat med 6verfull sysselsittning, reglering och planhushall-
ningstinkande, som gér dem mindre typiska som birare av den fria
foretagsamhetens idé. 1 deras bild ingér endast i begrinsad omfatt-
ning en sjilvforvirvad erfarenhet av sddana fér niringslivets traditio-
nella filosofi s& visentliga foreteelser som fri konkurrens och en ké-
parnas marknad. Ménga av dem ha icke ndgon uppfattning om arten
och storleken av de samhillsekonomiska och politiska problem, som
resas av en konjunkturnedgang och arbetsloshet. Hirigenom kunna
foretagarens reaktioner infér ovintade utlindska prisfall och starka
kastningar i konjunkturen visa stora avvikelser frén tidigare hand-
lingsménster.

For det andra ha vi fitt en ny typ av foretagschefer. Aven om allt
fortfarande affirsminnen, férsiljarna, teknikerna och de bransch-
kunniga spela den dominerande rollen vid rekryteringen till detta
skikt, finns det en viss tendens att till féretagsledare inom de storsta
foretagen vilja personer med visentligen andra egenskaper och erfa-
renheter, inte sillan himtade frdn statsforvaltningen eller frin ni-
ringslivets organisationer. Denne nye foretagare, som fir axla tidigare
okinda arbetsuppgifter — man behgver blott nimna alla de spors-
mal som inbegripas i termen »public relationss — har en delvis an-
nan syn pd foretagandet och delvis andra malsittningar for sitt
handlande 4n traditionens féretagare.

P& samma sitt som foretagsledaren i sin person och motivkrets
uppvisar nya drag foreter ocksd foretagets faktiska upptridande i
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samhillsekonomien klara avvikelser frdn det handlingsménster, pa
vilket industrialismens utveckling frdn bérjan grundats. I viss ut-
strackning bottnar skiljaktigheten givetvis i att den yttre ekonomisk-
politiska ramen har dndrats och att dirigenom foretagens reaktio-
ner bli annorlunda 4n vad teorien férutspdr. Denna sida av proble-
met belyses lingre fram. Men férskjutningen hinger till en del sam-
man med forindrade tekniska betingelser for foretagets verksamhet,
tagna i mera begrinsad betydelse. Jag skall hir endast nimna ett par
exempel pd de mest uppenbara olikheterna mellan férestillnings-
virld och verklighet. Enligt den klassiska teorin utléser en nedgéng
i den effektiva efterfrigan pa ett foretags produkter en tendens hos
foretaget att sinka priserna. Foretagets dtgirder syftar till att halla
den totala produktionen och avsittningen uppe. Mot bakgrunden av
marknadens férindrade struktur och utformandet av en ny forsilj-
ningsteknik ter sig denna teori i ménga fall timligen foraldrad.
Framvixandet av s. k. monopolistisk konkurrens, som sammanhinger
med forhdllandet att man numera ofta konkurrerar genom att till-
handahélla olika kvaliteter och skapa mirkesvaror snarare 4n genom
att sinka priserna har lett till en strivan hos minga hemmamark-
nadsforetag att i forsta hand hélla priserna fixa och i stillet nedskira
produktionen med fristillning av arbetskraft som foljd.

Det andra exemplet giller ett foretags reaktion infér forandringar
i rantan. Enligt den klassiska uppfattningen var dennas variationer
nira nog allenarddande fér investeringsviljan hos féretagen. Olika
undersokningar ha emellertid givit vid handen, att rintekostnaden
ofta spelar en underordnad roll i féretagarnas kalkyler, och att det i
varje fall snarare dr forvintningarna om rinteférindringar 4n rin-
tans absoluta héjd som styra investeringarna. Hinsynen till andra
faktorer har ofta gétt i forsta hand. Bedémningen av t. ex. de fram-
tida avsittningsmajligheterna dr av betydligt storre vikt, nir det gil-
ler att avgora frigan om en investering skall verkstillas eller inte.
Med detta vill jag ingalunda ha sagt, att rintan skulle vara utan be-
tydelse for investeringsviljan. Tvirtom torde en fri rintebildning
generellt sett vara en av de frimsta faktorerna for bestimmande av
investeringarnas omfattning och inriktning, samhillsekonomiskt sett.
Inom sidana omrdden som exempelvis bostadsbyggandet, kraftverks-
anldggningar och importhandel torde den i allménhet fi anses helt
ytslagsgivande i foretagarnas investeringkalkyler.
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Parallellt med att foretagen kommit att pdtaga sig nya uppgifter
av samhillspolitisk karaktir har en motsatt utvecklingstendens i viss
man gjort sig gillande i frdga om deras traditionella funktioner. Hir
4syftas den successiva insnérningen av foretagens sjialvbestimmande-
ritt i frdga om forsiljning, inkép och produktionskostnader. De kraf-
tigaste begrinsningarna kunna givetvis spéras till den statliga skatte-
och regleringspolitiken och f& vil delvis antagas vara av gvergiende
natur. Men #dven niringslivet sjilvt har genom sina organisatio-
ner beskurit foretagens handlingsfrihet. Under de senaste &ren har
exempelvis pd niringslivets olika organisationer overflyttats en del
visentliga funktioner, vilka tidigare legat pa det enskilda foretaget.
Redan fore det sista virldskriget spelade sddana overflyttningar en
viss roll, men under krigsiren ha deras betydelse i hogsta grad for-
stirkts. Till en del sammanhinger 4ven detta mer eller mindre med
de o©kade statsingripandena, som frammanat motdtgirder eller som
varit forutsittning for en av niringslivet sjalvt palagd reglering.

Man kan nimna atskilliga viktiga frigor, som pa detta sitt synas
vara definitivt bortférda frdn den enskilde foretagarens direkta be-
slutanderitt. Det mest markanta exemplet utgor lonesittningen for
de vid foretaget anstillda arbetarna, vilken vil far antagas liksom for
nidrvarande kommer att ske genom kollektiva férhandlingar mellan
arbetsmarknadens organisationer. I sjilva verket kan man under se-
nare &r urskilja en tendens att gverflytta beslutanderitten 4ven be-
triffande tjinstemannalénerna till arbetsgivareorganisationerna.
Detta dr mirkligt sa till vida som foretagsledaren sedan gammalt i
hog grad betraktar uppgiften att sitta 1onerna for sina egna tjanste-
mién sisom sjdlvklart tillkommande féretagsledningen. Men i sam-
band med tjinstemannarérelsens frammarsch och allt stérre forhand-
lingsstyrka har denna instillning bérjat ge vika. Man kan ocksé i
fréga om lonesittningen peka pa att den indexanknytning, som léne-
uppgorelserna sedan andra virldskrigets bérjan inneburit, medfér att
det enskilda foretaget i vissa ligen fir sin 16nepost bestimd av s&-
dana helt utomliggande omstindigheter som en felslagen skérd, bort-
tagande av importsubventioner eller en storm pé vistkusten.

Ett annat exempel p4 inskrinkningen i foretagets beslutanderitt
ar de kartellavtal, som existera inom vissa branscher, och som inne-
bira, att foretaget — visserligen frivilligt — har flyttat éver en del av
bestimmanderitten betriffande fordelningen av marknaden, prissitt-
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ningen eller produktionsinriktningen pé ett centralt organ. Vi ha
vidare de uppgifter, som i varje fall tidigare vilat pd organisationerna
till £61jd av utrikeshandelns ofrihet. S& linge denna handel ir regle-
rad -— och av skil som jag avser att utveckla i nista avsnitt maste
man nog rikna med en viss begrinsning dven framéver — si linge
f& organisationerna dven hir ett inflytande.

Redan av denna skissartade analys framgdr, att foretagarnas egna
uppgifter och deras sitt att reagera infor olika faktorer undergétt en
hogst anmirkningsvird forskjutning redan i férhéllande till mellan-
krigstiden och 4n mera om man jimfér med den industriella genom-
brottsperioden.

III. DEN INTERNATIONELLA RAMEN.

Alla torde vi vil medge, att fri foretagsamhet smodell dldre» maste
ha ett nigorlunda fritt utbyte av varor éver grinserna for att kunna
fungera. Niringsliv av den typ, som vi hade i Sverige under kriget
och de nirmaste efterkrigsdren, maste fér den ortodoxe féretagaren te
sig som en foretagsamhet i »syrgastilts, dir den fulla sysselsittning-
en, den allminna bristsituationen ute i virlden och dessas foljdfore-
eelse — den sikrade avsittningen — tagit bort manga av de risker
sch incitament, som tidigare voro férenade med féretagsamhet Gver
huvud taget. Accepterar man riktigheten i denna uppfattning, blir
problemet for det foretagsekonomiska handlingsschemat i vilken om-
fattning man kan vinta sig en &terging till friare foérhallanden pa
den internationella handelns omréide.

Forst skall da det sjilvklara konstaterandet goras, att utrikeshan-
delns omfattning och inriktning i stor utstrickning ar betingad av
faktorer, som ligga utanfér den svenska ekonomien. En f6ljd hirav ir
att vi inte ha ndgra mojligheter att utestinga samtliga utifrdn kom-
mande impulser och att sdlunda bade véra inhemska prisrérelser och
sysselsidttningen inom landet std i ett starkt beroende av vir export
och import. Dirmed vill jag givetvis inte forneka, att av oss ensidigt
vidtagna &tgirder pd utrikeshandelns eller valutapolitikens omréde
mycket vil kunna 6ka respektive minska var handlingsfrihet. Men i
stort sett giller satsen att vi méste betrakta utifrdn kommande infly-
tanden sdsom négonting givet. Om &vriga linder t. ex. inféra import-
kvoteringar och bilaterala avtal, hjilper det fga, om den svenska in-
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hemska ekonomiska politiken ir inriktad pa annat sitt eller om den
svenska handelspolitiken gér ut pa en total liberalisering av utrikes-
handeln.

Hur skall man nu bedéma utsikterna fér en &tergéng till friare for-
héllanden p4 de internationella marknaderna? Den grupp av spors-
mél som hir rullas upp dr intimt sammanviavd med den brist pd ba-
lans i de mellanstatliga varustrémmarna, som brukar sammanfattas i
termen dollarbrist och distinktionerna hard- och mjukvaluta eller s3-
dana begrepp som europeiska betalningsunionen och Marshall-
hjilpen.

I diskussioner om den hir stillda frdgan kan man stundom finna
en tendens att sdsom grundorsak sirskilt framhiva tillfilliga rubb-
ningar i de europeiska lindernas ekonomi sdsom akut brist pd hérd-
valutor eller svdrigheter med den interna ekonomiska balansen till
foljd av overfull sysselsittning eller ett alltf6r stort upprustnings-
program. Aven om givetvis dessa forklaringar inrymma en del av
sanningen dro de dock ingalunda tillfyllest. Nir man pé& detta sitt
nirmar sig problemet ger man ett intryck av att svirighcterna dock
skulle vara av mera tillfallig art, 14t vara m&hinda langvariga. Men
man avvinder uppmirksamheten frin det, som sannolikt ir det
visentligaste inslaget i bilden, nimligen att de krafter, som fram-
manat den nuvarande bristen p& balans i virldshandeln, dro i hog
grad strukturella och ha varit verksamma i4ven fore kriget.

Dessa strukturella orsaker till svirigheterna skulle jag vilja sam-
manfatta i tre satser:

1) Osteuropas avskiljande fran det ovriga Europas ekonomi genom
kommunismens landvinningar;

2) Fjirran Osterns och Mellersta Osterns revolt mot Visteuropas
kolonialsystem;

3) Europas relativa tillbakaging sdsom industriell stormakt och
USA:s 6vertagande av denna stillning.

Osteuropas tendens att i méjligaste mén helt ersitta sin import av
industrivaror med egen produktion och att halla livsmedelsproduk-
tionen inom ramen for vad som anses oundgingligen nédvindigt for
det egna omrddets konsumtion tycks vara ndgot som man méste
rikna som en pd ladng sikt bestdende foreteelse. Soviets politik dir
tycks g4 ut pa att pdskynda industrialiseringen och minska jordbruks-
produktionen. Fjirran Osterns, Indonesiens och Indiens frigorelse fran
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det utlindska inflytandet och deras nationella uppvaknande inne-
bira en stark och av allt att doma langvarig strukturell forindring i
varuutbytet med dessa delar av virlden. Bida dessa faktorer iro till-
rickliga skl varfor en verklig frigérelse i virldshandeln synes bli en
frdga om decennier snarare 4n 4r, detta alldeles bortsett frdn konse-
kvenserna av den politiska spinningen mellan 6st och vist.

Hirtill kommer s& den tredje faktorn, att USA blivit det domine-
rande landet i virldsekonomien utan att samtidigt kunna taga pa sig
det ansvar och de uppgifter, som ritteligen hora samman med denna
stillning och som England s& utomordentligt vil fyllde under forra
drhundradets sista halft. Att virldshandeln fram till 1913 fungerade
s& pass smidigt som den gjorde var inte frimst beroende pad guld-
myntfoten utan snarare pd att England samtidigt som det var den
storsta exportoren av varor och kapital ocksd var den storsta import6-
ren av rdvaror. Det finns ingenting som i och for sig sdger, att virlds-
handeln méste vara i balans valuta for valuta riknad. Men under
1800-talet och bérjan pd detta &rhundrade blev det s& genom att
England var villigt att & ena sidan 6ppna sina grinser for inforsel av
utlindska varor och & andra sidan exportera kapital till outvecklade
linder. Denna mekanism, som underbyggdes av den p& guldmynt-
foten grundade konvertibiliteten, ledde till att problemet mjukvaluta
eller »pundbrist» inte existerade.

Med USA ir forhéllandet ett annat. USA har inom sitt omradde
alla rdvaror, som rimligen behévas for dess ekonomi. Detta gor, att
USA inte har samma naturliga importbehov som England. E;j heller
ar USA i praktiken villigt att pd samma sitt som England gjorde
hélla alla dérrar 6ppna for import av varor frén évriga linder. Sam-
tidigt konkurrerar USA ivrigt pd exportmarknaden och ir det land,
som i dagens bristlige har de flesta atrdvirda varorna. A andra sidan
ar USA av politiska och psykologiska skl icke villigt att exportera
kapital i den omfattning som England gjorde tidigare. Féljden ir ett
permanent underskott p& dollar, vilket inte existerade tidigare i friga
om pund sterling.

Om de hir nimnda faktorerna tillrickligt beaktas och om man
samtidigt erinrar sig att kravet pd full sysselsittning — framfér allt
i en vikande konjunktur — vicker onskemdl om den egna ekono-
miens avskirmning frdn utlandets inflytande, ligger den slutsatsen
nira till hands att mojligheterna att helt frigéra den internationella
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handeln mellan linderna méste antagas vara mycket smé fér en ldng
foljd av &r framét.

For niringslivet méste varje reglering betraktas som ndgonting i
och for sig icke onskvirt. Speciellt giller detta p& utrikeshandelns
omrdde, eftersom regleringar i ett hinseende ofta utgéra inkérsporten
fér nya. Mahinda forefaller slutsatsen om fortsatta utrikeshandels-
regleringar ménga vil pessimistisk. Jag skall darfor soka att stirka
min argumentering med ytterligare ndgra synpunkter.

Forst och framst kan pdpekas, att i Europa regleringar av utrikes-
handeln voro vanliga redan p& 30-talet. Danmark hade liksom Tysk-
land ett fullt utbildat restriktionssystem, och dven linder som
Schweiz, Belgien och Frankrike tillimpade kvoteringar. For det
andra visar den svenska utrikeshandeln sedan lang tid tillbaka en
oroande tendens. Om man ser pd import- och exportutvecklingen un-
der perioden 1890 och framét, framgdr det tydligt, att importvoly-
men i stort sett stindigt stiger med den okade levnadsstandarden, me-
dan exportvolymen sedan omkring 1922 inte ¢kat i relation dartill.
Att Sverige trots denna utveckling lyckats balansera sina utlindska
betalningar beror i forsta hand p& de gynnsamma prisrelationerna
och i viss mdn dven pa vara »osynliga» inkomster frén skeppsfarten
etc. D4 vi vil knappast kunna hoppas pa en bestdende tendens till
successiv forbittring av prisrelationerna och mojligheterna att vidga
vart exportregister genom nya produkter eller intensifiering av
forsiljningen av tidigare stapelvaror, av frakter etc. torde f& anses
relativt begrinsade, méaste de realekonomiska forutsittningarna for ett
totalt frigorande av den svenska utrikeshandeln bedémas sisom
icke alltfér gynnsamma, i all synnerhet som bytesforhdllandet gent-
emot USA kan antagas permanent f6rbli mindre gott.

Slutsatsen av mitt resonemang i denna del skulle alltsd bli, att
forutsittningarna for den internationella handeln visentligt forind-
rats under de sista decennierna, och att de férindringar som intritt
icke kunna bedomas s&som blott tillfilliga. Detta har redan foranlett
och kommer svitt jag forstdr i fortsittningen att ytterligare aktuali-
sera mdnga nya problem f6r niringslivet, som ge anledning till en
omprévning av dess instéllning i atskilliga hinseenden och en an-
passning till de dndrade férhéllandena.
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IV. DEN NATIONELLA RAMEN.

Liksom den fria foretagsamheten for sin funktionsduglighet kriver
ett visst matt av frihet pd utrikeshandelns omridde ir den i &nnu
hogre grad beroende av ett lampligt »klimat> pa det nationella pla-
net. Traditionens kapitalistiska system fordrar en stindig utveckling
och en oupphorlig rorelse och anpassning. Det 4r denna rastlsa
dynamik, som drivit fram de senaste 50 &rens enastdende levnads-
standardhéjning. Medan ett stationirt socialistiskt samhille dock be-
héller sin socialistiska karaktir innebdr ett statiskt kapitalistiskt
system en sjilvmotsigelse.

Iur te sig nu de nationella betingelserna for den fria foretagsam-
heten jamforda med vad man tidigare kunde rikna med? Nigon
grundligare analys tarvas inte for att konstatera existensen av grund-
visentliga skiljaktigheter. Frigan kan ocksd formuleras silunda: I
vad mén dr det mojligt att vinda pa den hittillsvarande utveckiingen
som inneburit en allt kirvare atmosfir for den fria foretagsamheten?
Mitt svar blir att ménga av forindringarna maste forutsittas bli i
stort sett bestdende. Forhallandet skall illustreras med nagra exempel,
vilka framstd som visentliga; jag dr dock fullt medveten om att en sé-
dan metod att rikta strilkastaren endast mot en del av ménga till
sina verkningar mer eller mindre jimforbara foreteelser betecknas
som godtycklig och latt att kritisera. De exempel, jag asyftar, avse
emellertid dels forandringar i friga om de tvd produktionsfaktorerna
arbete och kapital, och dels forskjutningar i de ekonomisk-politiska
malsittningarna.

Foretagsamheten och produktionsfaktorerna.

Befolkningsutvecklingens stagnation, som varit férebidad sedan
lang tid tillbaka, kommer som bekant att sitta sin prigel pa den sven-
ska ekonomien under &tminstone ett par decennier framét. Som tidi-
gare framhillits forutsitter den fria konkurrensens system en bety-
dande rorlighet for att produktionsfaktorerna skola omférdelas och in-
riktas pd det sitt som forindrade tekniska och ekonomiska betingelser
kriva. Har man en 4ldrande befolkning med stigande antal perso-
ner i de improduktiva dldrarna och en ¢kande genomsnittsdlder for
de arbetsféra, dro mojligheterna for den fria ekonomien att under
snabb anpassning fungera mera begrinsade 4n med en »ung» befolk-
ningspyramid. Aven om man #nnu icke lyckats fullt klarligga de
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ekonomiska verkningarna av en stationir befolkning torde man viga
falla péstdendet att under dylika férhillanden ny foretagsamhet
kommer att méta storre svdrigheter. Foretagens méjligheter att »vixa
i» felinvesteringar beskiras.

Vi veta vidare vad detta avbrott i den hittills kontinuerliga tillvix-
ten av vdr arbetsfora befolkning kommer att betyda i form av storre
steihet pa arbetsmarknaden, alltmer utpriglad bundenhet till en viss
ort och mera markerad brist pd arbetskraft. Det dr ocksd allmint
kant vad okningen i de icke produktiva aldrarna innebir i form av
stegrade sociala utgifter — inte minst folkpensioneringsavgifter —
utan motsvarande 6kning av arbetsinsatserna.

Mindre diskuterade men pa sitt sitt lika viktiga dro de sociologiska
verkningarna av denna forindring i &ldersstrukturen, vilka komma
att resa speciella problem nir det giller foretagets personalpolitik.
Genom att de unga befinna sig i relativt fatal, bli de givetvis efter-
sokta. Men & andra sidan komma sannolikt ett ¢kande antal ildre
att hallas kvar i arbetslivet och verka bromsande pa de ungas karriir-
méjligheter.

I vad mén ha foretagarna i allmiinhet en klar och riktig bild av de
konsekvenser, som befolkningsutvecklingen kommer att fora med sig?
Rent Kortsiktigt torde de vara medvetna om problemen. Foretagen
rikna mycket noggrant med tillgdingen pa arbetskraft pd en plats,
innan man bérjar bygga en fabrik. P4 mdnga hall har man ocks3
gjort undersokningar av de anstilldas &ldersstruktur for att faststilla
rekryteringsbehovet. Vad som emellertid i detta sammanhang ir for
néringslivet visentligt dr icke blott att soka bedéma de direkta &ter-
verkningarna pd de enskilda foretagen av befolkningsutvecklingen
utan ocksd att soka klarligga den mera langsiktiga verkan pa det fria
systemet sdsom helhet betraktat, som denna utveckling fér med sig.

En mindre iogonenfallande men till sina verkningar med befolk-
ningsutvecklingen jimférbar forskjutning har dgt rum péd kapital-
marknaden. Bide fordelningen och inriktningen av sparandet liksom
sambandet mellan sparandets art och investeringarnas inriktning dro
av en visentligen annan karaktér 4n tidigare. En fordndring pa detta
omrdde kommer att beréras lingre fram, nimligen bortopererandet
av rintans prisreglerande funktion.

Sparandeproblemet har under senare &r mest uppmérksammats ur
s& att siga inflationssynpunkt. Men det finns en strukturell aspekt
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pa denna frdga, som ur niiringslivets synpunkt 4r mera patagligt in-
tressant och som sammanhinger bl. a. med den skatte- och socialpoli-
tik, som forts under de senaste femton a tjugu aren. I forsta hand kan
man notera, att bolagssparandet 6kat och att den andel av sparandet,
som disponeras for statliga och kommunala #ndamél starkt stegrats.
Detta dr en given foljd av skattelagstiftningens utformning och av
utvidgningen av statens och kommunernas verksamhet. For det andra
har som bekant den inkomstutjamning, som vi bevittnat under de
senaste artiondena, medfort en stark minskning — for att inte siga
ett eliminerande — av sparandet i de hogre inkomstskikten. Utan
att ge nigot virdeomdome betriffande denna politiks klokhet vill
jag endast konstatera, att dven om storleken av det sparande som
forsvunnit kvantitativt sett inte varit sirskilt omfattande i forhal-
lande till det totala sparandet, s& har det ur kvalitativ synpunkt ove-
dersigligen haft och torde framover i dn hogre grad fa en stor bety-
delse for inriktningen och omfattningen av niringslivets kapitalfor-
sorjning. Men jag stannar icke vid detta problem utan Gvergar till
frigan om det inflytande, som denna politik haft pd 6vriga inkomst-
tagares sparvilja och sparinriktning.

For denna tredje kategori sparare har utan tvivel vissa incitament
till sparande starkt forsvagats genom det utbredda socialpolitiska
hjilpsystemet. Ur nidringslivets synpunkt 4r det kanske en annan
fsljd av utvecklingen, som &r dnnu viktigare, namligen att det frén
denna spararekategori hirflytande sparandet i allt storre omfattning
soker sig till sddana organ pd kreditmarknaden, som inte direkt
tjdna ndringslivet 1 egentlig mening, framst forsikringsbolag och
sparbanker. Nackdelarna ur niringslivets synpunkt av denna utveck-
ling ha visserligen dnnu inte blivit patagligt framtridande, frimst
beroende pa att ndringslivet totalt sett tack vare en langvarig obru-
ten hogkonjunktur sjalvt kunnat i hég grad svara for sin kapital-
forsorjning. Men i en framtid och i ett forandrat konjunktur- och
kreditmarknadsliage kunna dessa oférdelaktiga konsekvenser bli nog
s& uppenbara och kinnbara. (Hir bortses fr&n den &tstramning som
exempelvis inférande av kreditrestriktioner kan astadkomma.) Bide
forsikringsbolag och sparbanker ha ju i forsta hand andra place-
ringskrav 4n som sammanfalla med niringslivets investeringsin-
tressen. Det #r friamst fastighetsfinansieringen och obligationsmark-
naden, som tickas genom dem. Parallellt med att tillgdngen pé ka-
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pital for industrien och naringslivet i ovrigt relativt sett ar pa till-
bakagang har kravet pd sparande totalt sett sannolikt 6kat. Har skall
jag endast peka pé det stora bostadsbyggnadsprogrammet och de stora
investeringar i skolor, sjukhus etc., som socialpolitikens utbyggnad
framtvingar. I friga om féretagsamheten bér man framhélla, att ka-
pitalbehovet, nir det galler startande av nya féretag, ar betydligt
storre i dagens lage an for 50 &r sedan.

Bolagssparandets andel i det totala sparandet i samhillet har som
namnts sikerligen okat. Men for det forsta blir detta sparande i stort
sett tillgangligt blott for det egna foretaget och dess investeringsin-
tressen och kan sélunda inte ersitta bortfallet av det riskvilliga kapi-
tal, som i ett tidigare skede tillhandaholls ny féretagsamhet av en-
skilda inkomsttagare, handelshus etc. Denna foreteelse kan inte hel-
ler motverka nedgéngen i évrigt av for niringslivet tillgangligt spa-
rande. Slutligen dr det heller icke givet — utan tvirtom osannolikt
— att denna gynnsamma tendens for bolagssparandet pé sikt sett
kommer att halla i sig. Beskattningspolitiken 1 férening med en
kontinuerlig léneuppressning méste i lingden @ndra trenden, d& den
hittillsvarande obrutna éverkonjunkturen forr eller senare forbytes
i en mer eller mindre markerad konjunkturavmattning; i synnerhet
som niringslivets 6kade kapitalresurser i hig grad varit betingade av
en ldngvarig Gverkonjunktur, som icke kan forutsittas bestd i ling-
den.

Foretagsamheten och de ekonomisk-politiska mdlsittningarna.

Ingenstides torde avstindet mellan den nu aktuella verkligheten
och féretagarens tidigare forestdllningsvarld vara sd stort som nér
det giller de ekonomisk-politiska maélsittningarna och dessas bety-
delse for den ram, inom vilken féretagsamheten har att bedriva sin
verksamhet. Detta pastiende fir inte fattas si, att niringslivet inte
skulle ha klart for sig arten av och styrkan hos de nya politiska
stromningarna eller omfattningen och ridckvidden av de nuvarande
statliga ingreppen. Men ér det icke s att man bland féretagarna tdm-
ligen allmant hyser den uppfattningen, eller dtminstone nér den fér-
hoppningen, att det hir rér sig om en féreteelse som hanger samman
med dagens politiska maktkonstellation och att en #ndring hérut-
innan skulle kunna leda till en &tergdng i huvudsak till tidigare
malsdttningar?
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Alldeles oavsett hur man bedémer méjligheterna for en politisk
stromkantring i mindre radikal riktning tror jag fér min del att den
utveckling hin mot en omvirdering av samhillets ekonomiska mal-
sittningar och dirmed mot starkt 6kat inflytande pa niringslivet frén
det allminnas sida, som successivt blivit alltmera mirkbar under de
sista 20 a 30 &ren, delvis dr — for att 18na ett uttryck frén kemin —
en »irreversibel process», d. v. s. en utveckling, som i visentliga
delar icke kan vridas tillbaka.

Under de tre férsta artiondena av detta drhundrade inriktades den
ekonomiska politiken i huvudsak pd uppritthdllandet av en stabil
prisniva eller bevarandet av fasta vixelkurser. Den stora depressionen
i borjan av trettitalet forskot emellertid tyngdpunkten i den politiska
debatten, och sysselsittningsfrdgorna kommo alltmer i forgrunden.
Arbetslosheten, som blev av dittills icke upplevd omfattning, tvinga-
de regeringarna i olika linder att taga pd sig ansvaret for samhills-
ekonomien i storre utstrickning dn vad som tidigare skett.

Den mera blygsamma mélsittning som utbildades under trettio-
talet, namligen att dimpa de sociala skadeverkningarna av en omfat-
tande arbetsléshet, har under intryck av krigsirens erfarenhet om-
formulerats till att innefatta ett fortgdende uppritthéllande av den
fulla sysselsittningen. Femton 4r av stadigt minskande arbetsléshet
och overfull sysselsittning ha hos de makthavande lett till en ganska
sjilvsiker uppfattning om utsikterna att ensidigt losa konjunktur-
svingningarnas gdta. Forverkligandet av denna malsittning har &
andra sidan lett till att inflationsproblemet fétt en 6kad aktualitet och
i sjilva verket langa tider 6verskuggat évriga frigestillningar i den
ekonomiska politiken.

Aven om regelbundet aterkommande depressioner skulle pa lingre
sikt leda till ett snabbare ekonomiskt framétskridande — vilket ej
forefaller sannolikt — 4ar man givetvis ej heller p&d niringslivshall
beredd att acceptera de sociala skadeverkningar och det minskliga
lidande som inryms i en massarbetsloshet. Niringslivet har foljakt-
ligen i princip allmint accepterat denna nya malsittning dven om
man med tanke pd inflationsriskerna och pa vadorna for arbetseffek-
tiviteten velat begrinsa fullsysselsittningskravet till att gilla »en hog
och jamn sysselsittning». Men didrmed har man ocksd — méahinda i
viss mdn omedvetet — accepterat ett 6kat métt av statliga ingripan-
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den i niringslivets handlingsfrihet, i den man sidana befinnes erfor-
derliga for mélsittningens uppritthdllande.

Kravet pa full sysselsittning har sprungit fram som ett svar pa
den tanke vilken legat som en underton i hela 1900-talets politiska
debatt: striavan efter 6kad trygghet. Samma tanke har emellertid en
annan férgrening ut mot den vidgade socialférsikringen och den fort-
gdende inkomstutjimningen. Aven hir har niringslivet forklarat
sig omfatta och godtaga den tiktning i vilken férskjutningen av mal-
sittningarna dgt rum. Diremot vill man av naturliga skl inte skriva
under vare sig den takt i vilken de politiskt makthavande vilja
driva fram utvecklingen eller omfattningen av den hinsyn som skall
tagas till trygghetskravet med bortseende frén andra omstindigheter.

Statsmakternas intresse for det tredje viscentliga ekonomiska pro-
blemet i samhillet — framatskridandetanken d. v. s. den successiva
stegringen i produktionen per invdnare — har varit ljumt, kanske
beroende pé att man ansett denna friga sdsom lost i och med att sta-
bilitets- och trygghetskraven tillgodosetts, eller m&hinda som foljd
av att just denna mélsittning sérskilt forsvarats av foretagarvirlden.
Maojligheter att undanréja fattigdomen, att stegra levnadsstandarden
for alla befolkningslager vila i sista hand pa védra produktionsresur-
ser. Den arbetsfordelning, som hittills ratt i den ekonomiska debat-
ten, ddr néringslivet forsvarar framéatskridandekravet och de politiska
instanserna trygghets- och stabilitetstanken, dr darfor knappast logisk.
Aven statsmakterna ha storsta intresse av att stodja en utveckling,
som leder till en alltmer stigande produktion per invdnare, en san-
ning, som visserligen i ord, men ofta icke i handling, omfattas jamval
av de faktiskt bestimmande instanserna.

Féretagsamheten och den ekonomiska politiken.

Hur ha nu de fériandrade malsittningarna, som i sina huvuddrag
— 18t vara med viktiga modifikationer — omfattas dven av nirings-
livet, kommit att paverka det ekonomiska klimatet for foretagsamhe-
ten? Lampligen kan svaret p4 denna friga inledas med en kortfattad
granskning av de medel som statsmakterna tillgripa for att genom-
fora sina syften.

Ur en synpunkt har registret nir det giller medlen fér att styra
den ekonomiska utvecklingen kraftigt vidgats. Rader av nya instru-
ment ha lagts till den tidigare arsenalen av de sd att sdga klassiska

22



Foretagen i en {orandrad virld

vapnen: Rintan, vixelkurserna och finanspolitiken. Vi ha fatt kon-
troller och regleringar av olika slag, tickande prisbildningen, in-
vesteringsverksamheten, utrikeshandeln och kreditmarknaden. De
nya instrumenten skilja sig frén de traditionella dirigenom att de
inte dro generellt verkande utan innebira direkta ingrepp pé ett visst
delomride av ekonomien.

Ur en annan synvinkel har emellertid denna breddning motverkats
dirav att de makthavande samtidigt uppstillt sidana regler for be-
gagnandet av de klassiska instrumenten, att deras anvindbarhet be-
skurits. Rédntans hojd utgér inte lingre framst priset pd kapital och
begagnas icke i forsta hand for att reglera tillgdngen p4 penningmedel.
I stéllet bestimmes rdntan under hiansynstagande till sddana faktorer
som hyrans h6jd och storleken av rantebérdan pé statsskulden. Utfor-
mandet av budgeten paverkas i hég grad av politiska éverviganden
och méjligheterna att i en inflationskonjunktur skapa ett sidant over-
skott och utforma budgetens utgifts- och inkomstsida pa ett sddant
sitt, att prisstegringstendenserna ddmpas, ha visat sig mycket sma.

Det ir givet, att manga av de kontroller och regleringar, som vi {6r
dagen uppleva, dga ett direkt samband med 6verkonjunkturen. Det
ar likaledes sannolikt, att budgeten och rdntan komma att ur politisk
synpunkt bli mera »smakliga» vapen om konjunkturerna svinga.
Men ingen torde vil vdga hivda, att en dtergéng till tiden fére 1913
eller ens till 1930-talets ekonomiska politik ar trolig. Foretagarna
maste dirfor anpassa sitt tinkande till de nya forutsittningarna.

Nir det dérefter galler att granska den praktiska utformningen av
statsmakternas ekonomiska politik, avser jag endast att vidrora tre
omraden, nimligen féretagsbeskattningen, arbetsmarknaden och pris-
bildningen.

Ingen foretagare vill vil forneka den allt stérre betydelse, som
beskattningen erhallit, nir det giller utformandet av foretagspoliti-
ken. Den hégre bolagsskatten och den fria avskrivningsritten péver-
ka i hog grad foretagens handlande och utgéra visentliga element i
prisbildningen, investerings- och inképspolitiken. Detta giller i innu
hogre grad sidana foéreteelser som kriskonjunkturskatten och investe-
ringsavgiften, vilka ju direke syfta till att styra foretagens handlande i
viss riktning.

Att man pd niringslivshall bér utforma sin politik med utgings-
punkt frén att ndgon namnvird littnad i bolagsbeskattningens nu-
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varande hojd nippeligen pa sikt sett dr att pdrdkna, synes mig av
olika skal tamligen givet. (Darmed ar givetvis icke sagt, att formerna
for beskattningen icke skulle kunna bli omlagda.) Redan av stats-
finansiella skil torde forhoppningarna om — annat in tillfalliga —
skattesinkningar vara smd. Niringslivet har ju under senare &r i allt
stérre omfattning fatt uppleva hur stor enigheten trots allt ar mellan
de olika politiska partierna, nir det giller utgiftssidan. Skatterna aro
intimt sammankopplade med utgiftssidan, med de »vested interests»
som exempelvis skolreformer, forsvar och socialhjilp av olika slag
innebara. Det vil egentligen forst under detr senaste virldskriget
mera allmint utbildade »skattetinkandet» inom niringslivet torde
darfor sannolikt forbli en realitet for overskddlig tid framét. Man
maste m. a. o. p& ett helt annat sitt dn under forkrigstiden lata sitt
foretagspolitiska handlande paverkas av hinsyn till skattebelast-
ningen.

Den kanske viktigaste av alla férdndringar inom féretagens poli-
tisk-ekonomiska ram hinger samman med det allminna accepteran-
det av den politik, som ticks av mélsittningen »full sysselsittning».
Foretagarvirlden har med all rdtt ivrigt kritiserat den s. k. 6verfulla
sysselsdttningen bl. a. under dberopande av att det inflationstryck
som ir dess ledsagare frammanar en rad regleringar, vilka i sin tur le-
da till en eljest onodig begrinsning i de enskilda medborgarnas fri-
het. Tyviarr ar det nog emellertid en realitet som man inom fore-
tagarevirlden har att rdkna med, att denna argumentering i stort
sett saknar resonans péd arbetstagaresidan.

Arbetaren som individ har foga direkt kinning av denna frihets-
begrinsning. Tvirtom har den overfulla sysselsittningen gett indivi-
den ndgot som han tolkar som en 6kad frihet, ndmligen ritten att
vilja, om man skall stanna vid eller g8 ifrdn ett visst jobb. Man blir
icke beroende av arbetsgivaren pd samma sitt som under mera nor-
mala forhallanden. Allt det som foretagarvirlden med ritta hivdar
ssom ur niringslivssynpunkt i hog grad frihetsbegransande framstar
for arbetaren tvirtom sésom vidgad frihet.

Den forindring, som den fulla sysselsittningen innebar fér fore-
tagaren i friga om overrorlighet, simre disciplin, hogre franvaro och
i mdnga fall simre utnyttjande av produktionskapitalet, ha vi alla
klart for oss. Lika revolutionerande och lika viktig dr den utjamning
av inkomstnivdn mellan olika befolkningsgrupper, som den fulla
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sysselsittningen innebir. Efterkrigsdren ha sett en kraftig lyftning
av skogsbrukets och jordbrukets l6ner i férhallande till andra omra-
den. Den vixande styrkan hos de fackliga organisationerna och deras
goda forhandlingslige i ett fullsysselsittningssamhille ha lett till re-
lativt likformiga léneckningar Gver hela linjen. Alltmera tagas prog-
noserna om det kommande drets produktivitetsokning till bas for
lénekraven. Sidana foreteelser som bristande avtalstrohet, loneglid-
ning och dolda léneférmaner ha under éverkonjunkturen blivit mera
vanliga. Aven om en konjunkturavmattning kommer att dimpa de
mest extrema utslagen av denna utvecklingslinje synes en omprov-
ning inom niringslivets led vara motiverad av férutsittningarna for
dess framtida verksamhet.

Slutligen skulle jag vilja peka pa tendensen att forindra priserna
frén att vara marknadsreglerande faktorer till att bli instrument for
att avviga olika intressegruppers inkomster. Man talar hir om pri-
sets »rittvisa» funktion. Ett uttryck foér denna tendens utgér sam-
mankopplingen av levnadskostnadernas index med lénehéjden. Hela
arbetsmarknaden #r genomvivd av politiska synpunkter. Den soli-
dariska l6nepolitiken ir ett exempel. Att priskontrollnimnden 1 vissa
ligen faststillt sina stoppriser med utgdngspunkt fran syftet att ge en
skilig inkomst till marginalféretaget ar allmint bekant. Rintan ar
numera helt ett politiskt pris, vars hojd bestims bl. a. av statsmakter-
nas strdvan att halla ner hyran. Men den mest typiska utvecklingen
1 detta avseende dr vil den form av prisbildning, som vi foér nirva-
rande ha pd jordbrukets produkter.

Denna utveckling dr sannolikt icke heller nigonting som vi kunna
vinda pa. Over huvud taget médste man nog konstatera, att ett starkt
motiv varfér man dven frin niringslivets hall méste godtaga ett okat
matt av statligt inflytande ir ersittandet av forna dagars »economic
man» med miktiga intressekonstellationer, fackforeningar och jord-
brukets organisationer, som med betydligt stérre maktméjligheter
kunna driva sina egna intressen in vad som gillde om sméaforetaga-
ren, arbetaren och den sjilvstindige bonden i bérjan av seklet. Sta-
ten méste helt enkelt under utnyttjande av »ramhushallningens» me-
del soka avviga olika samhillsgruppers sjilviska strivanden mot var-
andra och mot samhillets intressen.
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V. AVSLUTNING.

Grinsdragningen stat—niiringsliv.

En sammanfattande slutsats av de synpunkter jag hir lagt fram
blir, sdlunda, att det sista virldskriget och efterkrigstiden fort med
sig en politisering av samhillsekonomien. Det starkt 6kade inflytan-
de 6ver samhillsekonomien, som det allmidnna — ej blott staten utan
dven kommunerna — fitt bdde genom en direkt utvidgning av det
allminnas egen ekonomiska verksamhet och genom ingripanden av
olika slag pd det enskilda niringslivets arbetsfilt, torde i sina grund-
drag for overskadlig tid framét bli en bestdende faktor. Samtidigt bor
dock &nyo framhéllas att det allminnas inflytande kommer att taga
varierande former allt efter skiftande ekonomiska och politiska kon-
junkturer.

Om denna min tes ir i sina huvuddrag riktig, blir det ur niringsli-
vets egen synpunkt en utomordentligt viktig uppgift att séka mer in
som hittills skett klargora for sig pa vilka punkter som utvecklingen
kan anses oundviklig och var en &tergéng till tidigare foérhallanden
eller en modifikation kan vara méjlig. Naringslivet bor med andra
ord soka draga upp en fornuftig grinslinje mellan statlig och enskild
intressesfiar mot bakgrunden av sin uppfattning om hur ett nagor-
lunda fritt niringsliv skulle kunna fungera inom den sndvare ram,
som man enligt min mening dven pé sikt maste rikna med. Oavsett
vilken uppfattning man kan ha om de hittillsvarande ingripandenas
nodvindighet eller lamplighet, torde dock vara ovedersigligt, att den
utbredning som statens ekonomiska makt foér nirvarande har genom
pabyggnaden av krigstidens kontroller och restriktioner inte represen-
tera vare sig en logisk slutpunkt eller en milstolpe pa vigen till en
s&dan slurpunkt. Den nuvarande skiljelinjen mellan statens och ni-
ringslivets befogenheter ir sikerligen sdsom framtidsperspektiv i
ménga hinseenden lika ologisk som den militira frontlinjen ir i for-
héllande till etnografiskt bestimda grinser mellan tvd kimpande
nationer. Vad som hir behovs ir en diskussion av den ur rationella
synpunkter onskvirda grinsdragningen mellan den statliga ekono-
mien och marknadsekonomien, den grins som ir énskvird med da-
gens givna teknik och administrativa méjligheter och med dagens
speciella svarigheter och sociala aspirationer.
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Prognosmakarens svdrigheter.

I min lilla skiss har jag sdsom grundtema haft tesen, att det 6kade
inflytande 6ver niringslivet, som det allmdnna under krigstiden och
de gangna efterkrigsdren delvis pdtvingats och delvis mer eller
mindre m&imedvetet forskaffat sig kommer att i icke ringa utstrick-
ning bli bestdende — om in i delvis forindrade former — och att
foretagarna gora klokt i att ritta sina handlingsprogram direfter.
Jag ir emellertid fullt medveten om de svarigheter det méter att 6ver
huvud taget soka gora sddana hir analyser och prognoser. Minsklig-
heten har under manga sekler roat sig med leken att »lura alla pro-
feter». Den australiske ekonomen Colin Clark har i en av sina béc-
ker dtergett ett citat ur en essisamling av Chesterton, som skulle
kunna vara en limplig avslutning pd mitt foredrag.

»Profeterna i tjugonde &rhundradet ga till viga pd foljande sitt.
De taga fasta pd ndgonting som verkligen sker under deras egen
livstid och sedan péstd de att detta ndgot kommer att ske och ske i
allt mer stigande grad 4nda till dess att ndgonting verkligt intres-
sant intridffar. Precis som nir vi se en gris som dr litet stérre 4n né-
gon av de andra grisarna, sd veta vi genom en av historiens out-
grundliga lagar, att avkomlingarna av denna gris en dag komma att
vara storre dn elefanterna.»

Chesterton papekar ocksd, att nir visa min std upp och tala om
framtiden, s nickar minskligheten férnumstigt och siger: »Det hir
var verkligen klokt sagt, tink vad de kan.» Sedan begraver man de vi-
se minnen och sd gdr minskligheten och goér tvirtemot forutsigelser-
na. L4t oss hoppas att mitt blygsamma f6rsok till prognos roner sam-
ma 6de.
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GAMLA OCH NYA UTVECKLINGSPROBLEM I
SVENSK INDUSTRI OCH SVENSKT NARINGSLIV

Av Docent Erik Dahmén

Om Mman viir drastiskt karakterisera liget i Sverige vid mitten av
1800-talet kan man gora det med orden: fattigdom, obildning, superi,
sjukdom och dod. Folket bodde i urusla bostider och kunde mycket
ofta inte dta sig mitt. Arbetstiden var nira dubbelt sd ldng som nu,
cch arbetet var ojamférligt mera slitsamt. Hustrurna hade férutom
stor barnskara och ett mycket tungt hushillsarbete mycket ofta en
alkoholiserad man att skota. Det var inte ovanligt att storre delen
av barnskaran dog, innan den hade nétt vuxen alder, och sjukdomar
brét som bekant ofta ned folk redan langt fére vad vi nu brukar kalla
medeléldern. Det var bara ndgra fi procent av svenska folket, som
inte led ndgon direkt materiell néd, men ocksé denna lilla del ut-
sattes for sjukdomar, lidande och dod i en omfattning, som i dag
skulle te sig forskrickande for alla.

Fran mitten av 1800-talet och fram till 1870 togs de férsta avgérande
stegen p& vigen till det moderna industrisamhille som skulle komma
att innebira en revolution i levnadsférhallandena, men férst fran 1870-
talet fram till 1895 kan man tala om ett allmint genombrott p& bred
front av de nyheter inom teknik och féretagande som kommit fram
under de tvd inledande artiondena. Detta andra skede var emellertid
samtidigt en svér tid fér mycket av det gamla, som hade att kimpa
en i lingden hopplés kamp mot industrialiseringen. Den mirkliga
omvilvningen gick ingalunda smirtfritt. Jordbruket exempelvis led
mycket av de forbittringar i transporttekniken och i brukningsmeto-
derna som hade inférts utomlands och som medférde en skirpt kon-
kurrens. Det gamla skrdhantverket hade det svért i kampen mot den
frambrytande industrien. Slutligen genomkimpade den svenska jirn-
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industrien en strukturkris p4 grund av stora tekniska nyheter, som
gjorde smd jirnverk ordntabla. Man kan allts3 siga, att det var tre
viktiga grundpelare i det svenska samhillet, som d4 hade svéra tider,
och detta innebar bl. a. att vi fick en del svdra depressionsperioder.
Konjunkturbakslaget under denna period fick i mycket stor utstrick-
ning sin prigel av denna kamp mellan nytt och gammalt.

Frin mitten av 1890-talet och fram till férsta virldskriget var ex-
pansionen mycket mera allmin, och den gick ocksé i ett accelererat
tempo, uppburet av storartade svenska uppfinningar och mirkliga
foretagarinsatser. Konjunkturbakslagen blev nu mycket kortvariga
och bestimdes, i motsats till vad som var fallet under féregdende pe-
riod, visentligen av direkta inflytelser fran utlandet via den d& inter-
nationaliserade penning- och kapitalmarknaden och de alltmer inter-
nationella varumarknaderna. De var inte ett utslag av kampen mel-
lan nytt och gammalt i samma utstrickning som tidigare.

Mellankrigstiden 1919 till 1939 kan man dela upp i tva perioder,
av en tillfdllighet ssmmanfallande med de tva artiondena. Efter den
forsta stora fredsdeflationen, som hade bade internationellt och in-
hemskt ursprung och som ledde till vart lands forsta svira massar-
betsloshet, kom 20-talet med motstridigare utvecklingstendenser. A
cna sidan hade det forsta virldskriget gett den industriella utveck-
lingen i Forenta Staterna mycket starka impulser, och dessa fort-
plantades pa ett sliende sitt till Sverige. De gav bl. a. anledning
till en omvilvning inom industrien efter den metodiska rationalise-
ringens linjer. Inte bara produktionens teknik utan ocksd organisa-
tionen av produktion och distribution blev foremal for ett intresse,
som inte visats tidigare. Dessutom kom en mingd helt nya varor
fram, som ocksd i mycket stor utstrickning hade sitt ursprung i ame-
rikanska krigserfarenheter. Emellertid kom dessa nya linjer inte att
sld igenom redan pa 20-talet. De kom bara fram inom ett begrinsat
antal branscher och ett begrinsat antal foretag. Man kan ocks3 siga,
att de mycket mirkliga, speciellt svenska nyheter, som kommit i slu-
tet av 1800-talet och fram till 1914, sirskilt inom verkstadsindustrien,
1 stort sett saknade motsvarigheter under 20-talet. Men utvecklings-
takten behovde darfor inte bli léngsammare, eftersom man hdmtade
s& manga impulser frén Forenta Staterna, vilka ersatte dels dessa ti-
digare framstegskrafter av rent svenskt ursprung, dels ett tidigare
dominerande tyskt inflytande. En annan sida av 20-talets utveckling

30



Gamla och nya utvecklingsproblem

medférde stora svdrigheter for mycket av det gamla, precis som pa
1870—-1880-talen. Virldskrigets omvilvningar ledde till starkt ckad
konkurrens pd manga omrdden, och mycket kom att framstd som
fordldrat. Detta giller bade industrien, jordbruket och kommunika-
tionsvisendet. Vid 6vergdngen till 30-talet hade det mesta av det
som blivit férdldrat och som under manga &r fort en ojimn kamp
mot det nya, definitivt forsvunnit. Vid det laget hade ocksd pionji-
rernas exempel pd nya omrdden blivit allmént kidnda, och det fanns
ocksd mycket stérre mojligheter for de foretag och branscher, som
inte var pionjirer, att f6lja exemplen, dels darfér att man lirt sig det
nya, dels darfor att man i slutet av 20-talet hade bérjat kunna repa-
rera sina affirer efter de mycket svdra smillar man fitt under forsta
fredskrisen 1920—21. Det ir signifikativt, att det hade varit sddana
foretag, som klarat sig férhallandevis bra under fredskrisen 1920—21,
som kunnat g8 i spetsen under 20-talet. Ocksd bankerna och de en-
skilda kapitaligarna hade blivit litet mera optimistiska och villiga
att satsa pengar. I denna situation, alltsd i denna 6vergéng mellan
20- och 30-talen, kom den stora internationella krisen, som ur hela
virldsekonomiens synpunkt kan betraktas som en andra fredskris.
Men det ir viktigt att forstd, att denna kris, dven om den drabbade
Sverige hart och medférde stor arbetsloshet, i ringa grad hade sitt
ursprung i den svenska utvecklingen under 20-talet. Vi hade bakom
oss dels en »uppladdningsperiod», dels en period d& vi rensat bort
mycket av det gamla. Nir dirfor exporten visade tecken att forbitt-
ras igen ndgra &r in pd 30-talet, kom hogkonjunkturen och den all-
miénna standardhéjningen i géng snabbare 1 Sverige 4n i1 nédgot an-
nat land, och en av de viktiga orsakerna ligger just i den speciella
situation vi hade i slutet av 20-talet.

Vad till sist 40-talets utveckling betriffar, sd skall jag i det har
sammanhanget inskrdnka mig till att erinra om det vilkinda forhal-
landet, att industrien fallit in i en utvecklingstakt, som gott och vil
kan mita sig med den vi hade tidigare, och att impulserna fran Fo-
renta staterna varit om mojligt dnnu starkare dn efter forra kriget.
Men man kan ocks3 siga, att utvecklingen kunde ha varit dn snab-
bare, om vi inte haft en inflation, som bl. a. bromsat produktivitets-
okningen och med eller utan hjilp av diverse regleringsdtgirder hal-
lit vid liv en hel del verksamhet, som hellre borde ha gett plats
at ny.
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Resultatet av de hundra drens utveckling kunde ju knappast vara
mer fascinerande. En jimforelse mellan levnadsstandarden nu och
vid mitten av 1800-talet ger pd varje punkt ett dvervildigande in-
tryck av enorma framsteg, och till yttermera visso kan den nuvaran-
de produktionen och konsumtionen uppnds genom en arbetsinsats,
som inte 4r stort mer 4n hilften sd ldng och kanske en tredjedel s&
tung som den var hundra &r tidigare. Parallellt med denna fantas-
tiska utveckling i ett, som man brukar kalla privatkapitalistiskt, »bor-
gerligt», samhille har emellertid de politiska och institutionella for-
héllandena efter hand f6ridndrats, sd att jordménen f6r detta privat-
kapitalistiska samhille forsimrats. Kritiken och oppositionen mot
samhillsordningen har skirpts, och rorelsefriheten fér privatkapita-
lister och arbetsgivare har successivt inskrinkts. Detta dr bara ett
konstaterande, som jag inte ligger nigon som helst virdering i, utan
som jag vara skall ta som utgingspunkt for en huvudlinje i min fort-
satta, for diskussionens skull medvetet schematiserade och ibland till-
spetsade, framstillning.

Denna utveckling, alltsd att vi parallellt med en utomordentlig
standardhojning fatt kritik och opposition mot det privatkapitalistiska
samhillet och en fortgdende inskrinkning av dess rorelsefrihet, ir
ju vid ett ytligt betraktande paradoxal. Férst och frimst skall man
emellertid komma ihdg, att ménniskors minne &r kort, och att de har
svart att erinra sig missndjesanledningar, som fanns forr i virlden.
Men det finns ocksd minga andra, mera speciella forklaringar. Un-
der industrialismens foérsta &rtionden fordrade utvecklinsproblemens
l6sning en vildig, dittills aldrig upplevd omdaning av sambhillet i
visentliga avseenden, négot som naturligt nog gav anledning till
en hel del missnoje och oro, helt enkelt dirfor att manga méanniskor
inte omedelbart fick del av standardhéjningen utan ibland bara kin-
de sin dittillsvarande existens hotad. Delvis har jag ju redan berort
detta, och man kan vidare tinka p& det vilkinda forhéllandet, att
det gamla samhillets struktur forindrades genom att gemenskapen
i bondesamhillena och de gamla hantverksskrana springdes. I dessa
gamla forindustriella samhillsgrupper hade man en kollektiv otrygg-
het, niirmast pa grund av risken for missvixt. Men man hade inte
samma individuella otrygghet, som man fick i det mera industriali-
serade samhillet. De nya industriarbetarna kunde inte pd samma sitt
redan frin bérjan skapa ndgon ny gruppgemenskap, och den enskil-
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de individen blev mera isolerad och mera utsatt fér de konjunktur-
vixlingar man bérjat f& samtidigt med och som en foljd av industria-
liseringen.

I den industriella utvecklingen 1&g ocks3, sirskilt under de forsta
decennierna, pé ett annat sitt vissa i6gonenfallande drag, som fang-
ade de stora folklagrens uppmirksamhet och gav anledning till miss-
noéje. Jag tinker darvid pd det spekulativa moment, som lig i de
forsta industripionjdrernas verksamhet, men ocksd pd en delvis an-
nan sak. Man fick ju ett stort antal »nyrika» personer. Den gamla
samhillsstrukturen hade en viss 6verklass, och denna hade man s
att siga vant sig vid. Den var ju ocksd kulturbirare pa ett speciellt
sitt. Men den nya industripionjirklassen brét av mot vad man var
van vid. Det var ocksé en del speciella forhéllanden som inverkade.
De tekniska framsteg som niringslivets uppbyggnad baserades pé
var mycket ofta ojamnt férdelade i tiden, och for att de skulle kunna
omsittas i praktiken i en lénande ekonomisk verksamhet krivdes en
viss parallellism i framstegen. Detta blev ofta ett problem redan inom
foretagen men i dn hogre grad mellan féretagen och mellan de olika
branscherna, mellan industri och kommunikationer osv. For att ett
projekt skulle bli 16nande fordrades i sddana fall, att hela »utveck-
lingsblock» fullbordades. Ofta var det inte méjligt att gora detta pé
kort tid, antingen dérfér att man inte hade kapital, eller ocksd ofta
darfor att man inte sdg hur de olika delarna betingade varandra. De
som inte hade tillrickliga resurser bérjade visserligen ofta pd med
»utvecklingsblocken», men de kunde inte alltid fullfélja dem. Detta
gjorde, att de ofta férlorade sin formégenhet och stillning, medan
de som kunde fullborda dem och dirmed féra utvecklingen starkt
framét ofta kunde skapa stora formogenheter. De fran slutet av 1800-
talet framvixande stora koncernerna och finanshusen hade hir ett
av sina ursprung, och det var ritt naturligt, att hindelseférloppen
vickte en hel del uppmirksamhet och gav upphov till missnéje och
kritik, sdrskilt som dessa nya foretagare och finanshus i ménga fall
gick ganska hért fram.

Nu var det ocksé s8, att just standardhéjningen och den dérmed
visentligen sammanhingande bildningsnivins héjning i och for sig
Okade formdgan att misstinkliggéra hela den s. k. borgerliga miljé,
som de nya utvecklingsledande industriféretagarna och finanshusen
representerade. Dirmed 4r jag inne pd en central tes, ndmligen att
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den privatkapitalistiska utvecklingstypen, dir den industriella ex-
pansionen bars upp av ett relativt fatal ledande personer, familjer
och finanshus, som hade stor rorelsefrihet att styra och stilla och
dirigenom, ibland under hinsynslésa former, att skapa en exceptio-
nellt snabb ekonomisk framstegstakt, var méjlig bara under en over-
gdngsperiod, d& den sociala strukturen, den psykologiska attityden i
samhiillet och de politiska maktférhillandena pa visentliga punkter
var av forindustriell typ, d. v. s. inte innu hade hunnit att i grunden
forindras pé det sitt, som 18g i sjilva den ekonomiska utvecklingens
natur. Det var med andra ord under den »klassiska» foretagartiden
fram till 1914 inte »balans» mellan & ena sidan maktférdelning och
institutioner och & andra sidan resultatet av den ekonomiska utveck-
lingen. Privatkapitalismens »borgerliga» férhéllanden undergrivdes
inte p& den grund att foretagarklassen lyckades mindre vil, utan
dirfor att den tvirtom lyckades s& bra med att hoja folkets levnads-
standard med dérav foljande 6kad bildning och kulturell och s& sma-
ningom politisk makt for folkets flertal, en makt som p& olika vigar
kom att binda foretagarklassen.

Som exempel p& den successiva inskrinkningen i féretagarnas
maktstillning kan man bérja med att peka pa arbetarskyddslagstift-
ningen. Sedan kom fackféreningsrorelsen — typiskt nog forst inom
de relativt vilstillda arbetargrupperna — och tjinstemannarorelsen.
I borjan gillde ju den kamp som togs upp framfér allt 16ner och ar-
betsforhallanden. Men den har s& smaningom ocksd kommit att gilla
arbetsgivarens rorelsefrihet pd manga andra omréden, t. ex. de facto
vad angdr ritten att avskeda och anstiilla folk. Denna utveckling har
alltmer kommit att motiveras med de anstilldas trygghetskrav, och
det blev efter hand mindre sillsynt, att genomférandet av arbetsbe-
sparande rationaliseringar och mekaniseringsobjekt fordrojdes, dirfor
att foretagarna mer in tidigare ansdg sig skyldiga att om mojligt
undvika avskedanden. Ocksd de anstiilldas okade krav pa trivsel pa
arbetsplatsen kom att inverka pé foretagarnas dispositioner. I sddana
sammanhang kan man ocks3, liksom s& ofta annars, peka pa att ro-
relsefriheten inte inskrinktcs s& mycket av formella éverenskommel-
ser och avtal som av att foretagarna kinde trycket av en opinion.
Over huvud taget dr det anledning att markera just denna ofta latenta
opinion. Med 6kningen av den ekonomiska, kulturella och slutligen
den politiska styrkan hos de stora arbetarmassorna foljde ocksd en
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frén omrade till omrdde utvidgad lagstiftning dven utanfér det sociala
omradet. Jag tinker t. ex. hidr pa senare drs lagar om priskontroll,
monopol- och Kkartellregistrering och liknande. Som ett utslag av
samma sak kan man vidare, for att nu bara hélla sig till det mest
betydelsefulla, peka pa raden av avtal mellan topporganisationerna.
Tag tinker pa sidana avtal som tidsstudieavtal och avtal om foretags-
ndmnder. Ett grundskott mot den samhillsordning som den s. k.
borgerliga virlden levde i blev naturligtvis skattepolitiken. Jag téin-
ker da inte sd mycket pd beskattningen av foretagen, darfor att jag
inte tror att denna ndmnvirt inskrdnkt rorelsefriheten forrdan under
40-talet, utan snarare pa beskattningen av enskilda personer och
dédsbon. Slutligen kan man siga, att upphéjandet av den absolut
fulla sysselsattningen till obetingad norm 4r det mest sldende ut-
trycket for forskjutningen i den ekonomiska och politiska maktkon-
stellationen i sambhillet.

Man forstar latt, hur alla de hédr exemplifierade inskrinkningarna
cfter hand kommit att forsvira den industriclla utvecklingen i just
de former som i den privatkapitalistiska, »borgerliga», viirlden 1 det
lingsta ansetts normala men som efter vad jag hdr forsckt visa inte
gor skél for beteckningen normala, eftersom de betingades av en
pé lingre sikt otdnkbar konstellation av ekonomiska och politiska for-
hallanden. Utvecklingens problem har efter denna férskjutning fatt
losas p& delvis andra vigar dn fore 1914. Takten i det industriella
framatskridandet har ju ocks3 hela tiden forblivit ungefir densam-
ma. Med ett sddant konstaterande 4r naturligtvis ingenting sagt om
vilken takt man annars skulle ha haft. An mindre 4r nigot sagt om
{6ljderna for framtiden.

Sambhillsstrukturens anpassning cfter de ekonomiska utvecklings-
tendenserna tog sig emellertid uttryck intc bara i en inskrinkning
av arbetsgivarnas, alltsd den utvecklingsstyrande »borgarklassens» ro-
relsefrihet. Man kan ocksd cbservera en hel del andra saker av in-
tressc for en bedémning av framtida utvecklingsproblem. Frén och
med mellankrigstiden fick den industriella foretagsbildningen i Sve-
rige en pa visentliga punkter helt annan karaktir dn tidigare. I myc-
ket stora och viktiga industrier, inte minst i ménga grenar av verk-
stadsindustrien, var foretagsbildningen visserligen 1 ménga fall ojdm-
forligt livligare dn under artiondena fore det forsta varldskriget. Men
de nya foretagen var, i den mén de inte var dotterforetag, vilket

35



Erik Dahmén

ocksd blev mycket vanligare dn tidigare, foérhallandevis oftare sma
fran bérjan. I regel forblev de sma idven i fortsittningen, sdvida de
inte koptes upp av négot ildre féretag. Det var inte heller lika van-
ligt som forut att nya férctag konkurrerade med de gamla. Typiskt
for de flesta var att de inte grundades med tanke pa ndgon storre
expansion utan efter vad man skulle kunna kalla »levebrodsprinci-
pen». Foretagarna, som nu i motsats till tidigare i regel var arbetare,
startade ofta darfor att de inte hade ndgot annat att gora, d. v. s.
under arbetsloshetskriser. Till inte ringa del sammanhinger denna
nya bild med att de breda folklagren fatt en s4 kraftigt hojd materiell
standard, hojd bildningsnivd och mera perspektiv pa tillvaron, att
srekryteringsbasen» for nya foretagare breddats till arbetarklassen.
Denna breddning var ocksd den ett uttryck for det »borgerliga», pri-
vatkapitalistiska samhillets ekonomiska framsteg, och den har, och
kan i framtiden 4n mera f&, betydelse bdde samhillsekonomiskt och
politiskt.

L&t mig nu ta upp en annan trdd. Med en tillspetsning kan man
sdga, att industriens utvecklingsproblem fore forsta virldskriget i myc-
ket hog grad 1ag pd det produktionstekniska omrédet. Ett domine-
rande problem var att fa till stdnd en produktion i stor skala, varvid
svarigheterna mycket ofta, som jag redan tidigare sokt antyda, sam-
manhingde med »utvecklingsblockens» problem. De tekniska upp-
finningarna utanfér och inom foretagen framkom i detta industriella
utvecklingsstadium inte sarskilt systematiskt. Men de tog ofta sa stora
men ensidiga kliv fram4t, att ett praktiskt utnyttjande av dem anting-
en inte gick alls eller ocksé stillde till ekonomiska besvirligheter, sa
linge inte ett eller flera andra framsteg ocksa hade gjorts.

Fran och med mellankrigstiden blev problem av denna art mindre
i6gonenfallande, 4ven om man dven d& finner exempel p&d dem. Det-
ta berodde vil for det forsta pd det sjilvklara forhéllandet, att in-
dustrialiseringen inte s mycket gick fram pa helt jungfruliga om-
riden. Det berodde ocksd pad att den systematiska, vetenskapliga
forskningen fick en helt annan omfattning #n tidigare, ofta inom sto-
ra, gamla foretag. Man kunde tack vare detta flytta frontlinjen fram-
at betydligt jamnare och behévde inte ta risken av lngt framskjutna
spjutspetsar. For det tredje: forsiljnings- och distributionsproblemen
hade ryckt fram jimsides med och ofta framfér de rent produktions-
tekniska. Detta sammanhidngde bland annat med att industrialise-
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ringen blivit mer allmin och med att konkurrensen hérdnat men
ocksd med de stora omvilvningar, som det forsta virldskriget &stad-
kommit och som jag inledningsvis erinrat om. En annan scenforand-
ring bor ocksd nimnas. Allt efter som industrien skapade mera varor
for behovstillfredsstillelsen blev det ett problem att ocksé skapa mera
tjanster. Nar folk bérjat kunna képa tillrdckligt manga varor for att
inte svilta utan i stillet borjat fa kalorigverskott, s& borjade man
naturligtvis bli mera intresserad av t. ex. resor. Detta stillde stora
krav just pa tjinster, och 16sningen av detta utvecklingsproblem har
inneburit en stindig okning av de s. k. serviceniringarna i samhillet,
en okning som ir ett av de mest pafallande inslagen i de senare &r-
tiondenas utveckling. Allt vad jag nu pekat pad sdsom nya linjer i
den av den »borgerliga», privatkapitalismen uppburna industriella
utvecklingen har bidragit till en intressant fordndring i det svenska
samhiillets struktur. Jag syftar hir pd den mycket stora ansvillningen
av vad vi nu brukar kalla tjanstemannagrupperna. Denna #ndring
méste otvivelaktigt tillmitas stor betydelse vid en bedémning av fram-
tidsproblemen i samhillet, bade de ekonomiska och politiska.

Jag skulle nu vilja dterknyta till vad jag kallat balansen mellan &
ena sidan den ekonomiska utvecklingen och & andra sidan de poli-
tiska och institutionella forhallandena. Jag erinrade nyss om hur det
enligt min mening kan sigas ha legat i den ekonomiska utveckling-
ens natur att begrdnsa utrymmet for de utvecklingsfrimjande kraf-
terna 1 det »borgerliga», privatkapitalistiska samhillets former. Man
kan d& friga sig, om inte slutsatsen ddrav maste bli, att man méste
spa detta systems fullstindiga foérsvinnande. Fir man en socialisering
av huvudparten av eller kanske hela niringslivet, d. v. s. ett funda-
mentalt brott med de ursprungliga principerna for foretagsigande
och foretagarverksamhet? Kommer en 6kad fientlighet mot det pri-
vatkapitalistiska systemet och en utvidgning av den offentliga sek-
torn, av den offentliga kontrollen dnda till den centraliserade stats-
maktens 6vertagande av all makt att vara ofrdnkomlig, dirfér att fol-
kets breda massa — trots att utvecklingen da i och for sig ater kan
beréva dem makten — kommer att leda det darhian? Jag skall da
genast medge, att jag inte har nigon bestdmd tro hirvidlag och dr-
for inte heller nigot bestdmt svar att ge pd fragan. Men jag skulle
vilja framkasta en hypotes for diskussion.
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Kan det inte méjligen vara si, att den vixande fientligheten mot
det »klassiska», privatkapitalistiska industriféretagandet och dirmed
de oavlatliga strivandena att inskrinka de utvecklingsbirande fore-
tagarnas och foéretagens rorelsefrihet kommer att féljas av en viss
tendens i motsatt riktning i samma mén som, tillspetsat uttryckt, ut-
vecklingen fér de breda folkmassornas del gar frin bristfallig kun-
skap och makt — ett stadium som vi nu befinner oss i och som
eftertritt konstellationen okunnighet och vanmakt — till god kun-
skap och makt? Det skulle kanske i s& fall betyda, att langtgdende
inskrankningar av det privatkapitalistiska systemets funktionsméjlig-
heter far vika under paverkan av en storre forstdelse for systemets
forutsittningar och fortjanster och ge plats for en »funktionalistisk
kompromiss» under institutionella former, som #r delvis nya men
inte av socialistisk eller p& annat sitt centralt statsdirigerad beskaffen-
het. Detta dr mahanda tdnkbart, sirskilt om man kan hoppas pé en
fortsatt utveckling for foretagarnas del till battre kunskap och bittre
forstaelse for motpartens sitt att se och for den sociala och politiska
innebérden av vad som sker i samhillet. I samma riktning borde vil
ocksd den sociala strukturférindringen mot flera tjinstemédn och ar-
betare med kvalificerad yrkesutbildning och hogre standard verka.

Jag skulle vilja ta upp ndgra problem inom ramen foér denna
friga, och jag skall tillata mig att plocka smd och stora saker om
varandra.

Tag fragan om skiftarbetet. Detta skiftarbete har ju vallat mycket
strid och motstdnd, och inskrinkningar, som blivit en svir himsko
for industrien, har framtvingats lagstiftningsvigen. Kan man hiar
vinta sig minskat motstdnd i framtiden? For det férsta kan man ju
inrikta sig p4 att dndra en hel del samhilleliga férhallanden, som ér
en kvarleva fran ildre tid, di arbetskraftens krav var mindre, och
som nu kommit att utgdra det viktigaste motivet for kraven pa in-
skrankningar. Motstdndet beror hir till stor del pa att samhillsorga-
nisationen inte ir anpassad for den sortens arbete. Om man kan f3
cn dndring pd den punkten, s borde vil forutsittningarna for fler-
skiftsarbete bli storre. For det andra har ju ménga inskrinkningar av
rorelsefriheten for arbetsgivarna, och di inte minst vad skiftarbetet
betriffar, sin bakgrund i otillricklig kunskap hos arbetarna om for-
utsittningarna for foretagandet. Kan inte en okad forstaelse for skift-
arbetets betydelse ha samma verkan som en anpassning av samhills-
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organisationen? Motstdndet mot tidsstudier var ju mycket stort frén
bérjan, men det dr nu betydligt mindre #n tidigare, bl. a. dérfor att
arbetsgivarna nu borjat battre forstd arbetarnas 6nskemal och krav
och dérfor inte gor lika ménga psykologiska och andra missgrepp som
tidigare, men ocksé dirfor att arbetarna numera littare forstdr vad
saken giller. Kan det inte g8 pa samma siitt med skiftarbetet?

En annan arbetsorganisatorisk sak, som jag tror det kan vara skil
att nimna, dr tendenserna till retritt frén det rena tempoarbetet i
rent funktionella fabriksavdelningar, frén vad man skulle kunna
kalla »overfunktionaliscring> over huvud med dess enformiga, iso-
lerande arbetsuppgifter. Jag tror man kan siga, att t. ex. det rena
tempoarbetet och den utpriiglade funktionaliseringen passade och var
rationell under en Gvergdngsperiod, innan arbetarna hade nétt den
ckonomiska och kulturella standard de nu natt. Med standardhéj-
ningen blev vantrivseln med denna arbetsorganisation ett patagligt
faktum och dirmed ocksd missnoje, kritik och en broms pd produk-
tionen. Sker nu en retritt till ett mellanting mellan det rena tempo-
arbetet och den utpriglade funktionaliseringen & ena sidan och hel-
stycks- eller detaljarbete.i grupper & andra sidan, si kan man inte
betrakta det som ett avsteg frdn ndgot i och for sig rationellt, utan
det ir helt enkelt en anpassning efter det forhallandet, att man inte
nu har samma sorts arbetare, som man hade fér 20—30 &r sedan. En
sddan anpassning bor vil kunna oka intresset for arbetet och minska
vantrivseln och didrmed ocks& missnojet och kritiken.

Ett framtidsproblem #r den inskrinkta rorelsefrihet, som den
minskade tillgdngen pa »riskvilligt kapital> innebir. Tillflodet av
storre riskvilliga kapitalbelopp har p& grund av skattepolitiken —
ett uttryck for den av den ekonomiska utvecklingen betingade makt-
forskjutningen i samhillet — utan tvekan blivit mindre. Dirigenom
har man fitt en himsko p& nybildningen av stérre foretag och pa
snabb utveckling av sméforetag. Ar det otinkbart, att detta blir or-
dentligt klarlagt och foranleder speciella reformer i skattehidnseende
i samma mén som insikten om foretagarverksamhetens innebérd och
forutsittningar okar? Nir den stora massan var vanmiktig, rann det
riskvilliga kapitalet till i foérhallandevis riklig mingd; nir den fatt
avgorande inflytande utan att ha uppnétt riktigt god insikt i foreta-
gens problem, har tillflodet tappts till. Men maste detta tillstdnd be-
std, om insikterna 6kar pé ett verkligt tillfredsstdllande sitt?
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Jag skulle ocksa vilja vicka frdgan om en »stdndscirkulation» inom
industrien. Kan man inte genom en sidan mojligen ta ett steg pa
vigen mot den »funktionalistiska kompromiss», som jag nyss talade
om? Vi har ju redan nu i motsats till vad som var fallet fore 1914
en betydande stdndscirkulation i den meningen, att s& manga arbe-
tare blir foretagare. Kan man inte ocks3 tinka sig att 6ka mojlighe-
terna for arbetare att avancera inom de ilde foretagen? Den frigan
Liinger vil samman med frigan om decentraliseringen av ledarfunk-
tionerna inom industrien. Utvecklingen kommer forvisso att paral-
lellt med 6kat utrymme for kompletterande sméaféretag leda till storre
tekniska enheter. Men blir det d& inte bdde dndamalsenligt och nod-
vindigt att decentralisera en del ledarfunktioner inom dessa storre
enheter? Hirigenom kan man pd en gdng bereda bittre tillfille till
avancemang och avlasta det nuvarande toppledarskiktet en orimlig
arbetsborda. Det finns bl. a. ett utomordentligt virdefullt skikt av
arbetsledare, verkmistare och férmin, som kanske inte utnyttjas all-
deles efter fortjanst. Det ér givet, att den hir beroérda frigan ocksa
sammanhinger med frigan om meddeldgarskap i foretagen. Man an-
ser vil i allminhet, att ett eventuellt delidgarskap fér de anstillda,
om det éver huvud ér praktiskt tinkbart, av flera skil i stort sett fér
inskrinkas till dessa avancerade arbetare, verkmistare och tjinstemin
inom f&retagen. Jag skall emellertid inte g& nirmare in pid denna
stora friga, som jag bara velat markera, dirfor att den ju i hog grad
hor hemma i en diskussion rorande den »funktionalistiska kompro-
missen».

L&t mig till sist ta upp det allra storsta problemet, ndmligen det
som sammanhinger med den fulla sysselsittningens politik i fram-
tiden. Att undvika allmidnna och kraftiga sysselsittningskriser utgor
i och for sig intet olosligt problem. De ligger pa det tekniskt-organi-
satoriska planet, t. 0. m. i ett exportberoende land. Nog kan man
alltid skaffa arbete &t folk, om man ir fast besluten att ge den fulla
sysselsittningen absolut obetingad prioritet bland den ekonomiska
politikens mal. Men gamla tiders kriser och depressioner kommer da
att ersittas av kriser pd utrikeshandelns och valuta- och betalnings-
balansens omrdde samt inte minst pd penningvirdets omrade. Jag
tror att man ytterst grovt och forenklat kan se saken pa foljande sitt.
Om exporten — det var ju genom exportens nedgéng, som vi fick
konjunkturvixlingar i Sverige fore 1940 — i framtiden tvingas ned
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av en vikande virldskonjunktur, kommer hela landets produktivitet
att sjunka, darfor att vi dd via betalningsbalanssvarigheter tvingas
over till en 6kad sjdlvforsorjning. Exportarbetarna méste ju sysselsit-
tas men som regel med mindre produktiva sysslor @n inom export-
industrien. Den allmédnna l6ne- och penninginkomstnivén kan vil
inte girna sjunka vid bibehdllande av den fulla sysselsittningens
politik, och féljden hirav blir under de givna férutsittningarna, att
man far en penningvirdeforsamring dven under ldgkonjunkturdr,
hand i hand med devalveringar. Jag tror att det &r av vikt, om man
vill forstd den nya tidens problem att utgd frin det faktum, att om
den allménna lénenivan, som ir den strategiskt viktigaste faktorn for
penningvirdet pé lingre sikt, bara kan rora sig uppét men inte ned-
it utan i bista fall tidvis kan vara stabil, s& kan vi fa en fallande
prisnivd, d. v. s. forbittrat penningvirde endast i den mén produk-
tiviteten stiger 1 landet och nominallonenivdn inte stiger dn mera.
I den mén virldsmarknaden visar stigande konjunkturer och prissteg-
ringar, ndgot som enligt min mening ir sannolikt inte bara fér den
narmaste tiden utan ocksd pa litet langre sikt, sd far vi inte samma
omstillningsproblem med sinkt produktivitet som foljd, utan det
stora problemet blir att undvika en kapplopning mellan l6ner och
priser, och didrmed skirps penningvirdeproblemet 4n mera. Man har
ju under nastan alla tidigare hogkonjunkturer haft en viss kapplop-
ning mellan léner och priser och penningvirdeférsamring, trots att
vi d& inte haft ndgon &verfull sysselsittning. Diremellan hade vi
emellertid depressioner, som med sitt onda dock alltid med{érde det
goda, att det blev aterhamtningsperioder for penningvirdet. Men
hur blir det nu, om vi inte accepterar forutsittningen for allminna,
ej helt tillfalliga prisfall av storre betydelse, nimligen penningléne-
sinkningar?

Om man mot denna bakgrund siger, att problemet att undvika
{ortsatt penningvirdeforsimring ar olosligt, maste man frdga sig, om
det finns ndgon chans, att ett samhille priglat av vad jag kallat
»funktionalistisk kompromiss» eller 6ver huvud taget ett samhille av
den trots allt ndgot s& nir liberala och demokratiska typ som vi nu
har i lingden kan bestd. Kommer inte denna tendens till penning-
virdeforsdmring att innebira en stindig inskriankning av individens
frihet pd olika omrdden, darfor att den tvingar till en fullstindig
planhushéllning och regleringshushéllning? Kommer den inte ocksd
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att s smaningom tvinga till en »kollektivisering» av sparandet, t. ex.
Gver statsbudgeten och via foretagen, d. v. s. leda till att enskilda per-
soners sparande i det nirmaste upphér och dédrmed en av grundpe-
larna i det semiliberala samhiillet att rascras? Jag tror att svaret pd
dessa frigor maéste bli jakande. Men finns det d& verkligen inga
mojligheter att undvika cller i varje fall bromsa penningvirdeforsim-
tingen och undgd detta, den »funktionalistiska kompromissen» omgj-
liggorande resultat?

Jag skall girna erkinna, att jag édr pessimistisk p& denna avgéran-
de punkt. Men det betyder inte, att jag ir defaitistisk. Forst och
frimst dr det otvivelaktigt mojligt att bromsa hogkonjunkturernas
prisstegringstendenser. Man far hir akta sig for att bygga slutsatser
pé efterkrigsérens erfarenheter, eftersom man ju i flertalet visteuro-
peiska linder och bland annat d& i Sverige, under dessa ar fort en
penningpolitik, som hellre bort héra hemma i en ligkonjunktur, och
som dirfér drivit p4 inflationen och gjort s& ménga antiinflatoriska
atgirder mer eller mindre illusoriska. Chansen ir, efter vad jag kan
forstd, att man genom att {6ra en starkt restriktiv penningpolitik un-
der de perioder, da inflationistiska hogkonjunkturimpulser kommer
utifrdn, kan halla prisnivdn s pass stabil, att det inte behévs defla-
tion under ldgkonjunkturer for att penningviirdet skall bibehallas p&
lingre sikt. Det méiste vara av avgorande betydelse att inse detta och
att alltsd inte under hogkonjunkturernas penningviirdeférsimring
trosta sig med och hoppas pd att det s& smaningom skall bli stérre
och inte alltfér kortvariga prisfall. En dylik restriktiv penningpolitik
kommer alltid att kinnas péfrestande men behdver vil att mirka
inte skapa svar arbetsloshet, eftersom ju hogkonjunkturimpulser kom-
mer utifrdn. Kanske har den stérre mojligheter att f& foresprikare
inom allt flera liger i samma mén som insikten om véra ekonomiska
problem och forutsittningar for den fortsatta utvecklingen okar. I
varje fall tror jag mycket mera hirpd dn pd mojligheterna att genom
s. k. frivilliga éverenskommelser och dylikt mellan olika sambhiills-
grupper halla de inflationistiska krafterna stdngen. Till den sortens
héggradiga »mognad» i samhiillets politiska och ekonomiska liv tror
jag aldrig vi kan komma. P4 den vigen nér vi sikerligen aldrig na-
gon »funktionalistisk kompromiss».

42



FORETAGSLEDARENS POLITISKA ANSVAR

Professor Gunnar Heckscher

DEr riceer inom SNS' syften att vdcka storre intresse hos fore-
tagsledarna for samhailleliga frigor. En naturlig konsekvens hirav
bor vara, att de deltar i det kommunala och rikspolitiska arbetet
och dir arbetar for sina strivanden. Att detta sker alltfor litet, dirom
torde de flesta vara ense. Vad jag skall tala om hir giller dock inte
i framsta rummet foretagsledarnas eventuella skyldigheter att deltaga
i politiskt arbete, utan verkningarna av foretagarens eller snarare
foretagets dtgarder pd den allminna atmosfiren i sambhillet.

Det ar vil ganska klart, att foretagsledarna strivar efter att fa stor-
re rorelsefrihet for niringslivet, att f4 mindre reglering fran statens
sida och att over huvud taget f& en ekonomisk ordning, dir man
lagger storre tonvikt pd mojligheterna for produktionen att utvidga
sig och pd gynnsamma utgdngsligen for de producerande foretagen.
A andra sidan finns det en konflikt mellan inkomstférdelningsintres-
set — strdvan att f& en jamnare inkomstfordelning i samhallet —
och foretagets intresse. Striavan efter inkomstutjimning kommer all-
tid att spela en mycket stor roll vid sidan av énskan om ett bittre
ekonomiskt resultat, men det ir inte enbart den motsittningen som
ar orsak till att foretagen och foretagarvirlden har s svart att vinna
gehor for sina synpunkter.

Jag skulle vilja dra en parellell med ett helt annat omrade, nim-
ligen det militira. Det ér ju alldeles klart, att en huvudorsak till att
forsvarsmakten har svart att vinna gehér for sina dnskningar, ar att
forsvaret kostar pengar och virnplikten tid, och att folk i allmanhet
ar ovilliga att pa forsvaret offra pengar, vilka kan anvindas pd and-
ra, fér dem nérmare liggande dndamal. Men samtidigt som det finns
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en sidan djupgdende motsittning, dr det ocksd delvis friga om en
mingd smd irritationsmoment, som har att géra med forhéllandet
mellan de virnpliktiga och deras befil. Det r ingen tvekan om, att
om man 6vervinner dessa irritationsmoment, si kommer den all-
minna atmosfdren for forsvaret att bli vasentligt battre. P4 samma
sitt forhaller det sig ocksd med niringslivet. Det finns en djupgden-
de motsittning mellan foretagsledningarna och de politiska grupper,
som har den politiska makten i samhillet. Men motsittningen ar av
sidan art, att man pd émse sidor dr tvungen att inse, att man méste
ta hiansyn till bide den enes och den andres synpunkter. Det finns
dessutom en mingd smd irritationsmoment, som ir dgnade att for-
ddrva den allminna politiska atmosfiren for foretagarna och deras
stravanden.

Foretagens inverkan pd sambhillets attityd.

Min tes dr alltsd den, att foretagen mdste se sina &tgirder bland
annat ur synpunkten av deras verkningar pd samhillets attityd gent-
emot foretagen 1 allmianhet och det ifrdgavarande foretaget 1 synner-
het. De far alltsd inte utan vidare renodla de ekonomiska synpunk-
terna. De maste ocksd betinka vilken verkan en eller annan &tgird
kan ha pd folkmajoritetens stdindpunkt och p& de anstilldas instill-
ning i de frigor, som foretagen intresserar sig for. Foretagens till-
varo bestims i mycket hog grad av det politiska skeendet, det ir
timligen sjilvklart i vdra dagar; och det torde vara lika sjalvklart
att de skall dra konsekvenserna hirav.

Mot pastdendet att foretagen bor se sitt arbete ocksd ur synpunk-
ten av denna inverkan goérs det dock en rad invindningar.

Man siger for det forsta: det ar visserligen sant, att foretagen ér
beroende av samhillet, men i minst lika hég grad 4r samhaillet be-
roende av foretagen. Det ir orimligt, om en tillfillig irritation mot
foretagens sitt att upptrdada skall f& inverka pd ekonomiska &tgirder
av stor rackvidd. Detta dr givetvis sant — rent abstrakt sett. Om alla
minniskor vore fullkomligt rationellt tinkande varelser, s& skulle de
bortse frdn de hir irritationsmomenten. Men i verkligheten forhaller
det sig inte s&. Man har i stillet att géra med minniskor, som kanske
endast inom vissa granser ar rationellt tinkande — det kan man
ocksd ibland sitta fragetecken fér — men som i varje fall ir s pass
otillrdckligt underrattade om de grundliggande problemen, att de
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mycket ldtt later sig pdverkas av tillfdlliga omstindigheter. Det ir
ett psykologiskt forhdllande, som visserligen ar hogst beklagligt men
som man 4nd3 inte far blunda for.

En annan invindning ar: det giller inte att andra pd foretagen
utan att dndra pd politikerna. Det dr ju dessas sak att paverka folk,
sd att de begriper, vad som dr det allminna samhillsintresset. liksom
att detta i mycket stor utstrickning sammanfaller med foretagarnas
intressen. Det ir ett resonemang som ir lika riktigt och lika verklig-
hetsfrimmande som det forra. Vara politiker ar inte personer, som
man kan bestilla till att gora det ena eller det andra. Det lonar sig
ganska litet att sdga, att nu 4r ni tvungna att tala om detta eller
detta for edra viljare. S& kan helt enkelt inte politikerna forfara.
Deras handlande bestims i mycket hog grad av politikens sirskilda
forutsittningar. Dem maste man alltsd ta hinsyn till, om man skall
kunna utéva ndgon inverkan, vare sig den sedan skall gd over de
aktiva politikerna eller ndgon annan vig.

En tredje invindning 4r av nigot annan art: man siger, att det
hela ar oviktigt. Foretagen har det inte s forfarligt farligt, dérfor
att det rdder s& stort lugn i samhaillet. Skillnaden mellan de olika
politiska partierna ar ritt smd, och vi kan rikna med att politiken
utvecklar sig nigorlunda anstindigt, vilka krafter som in framtrider.
Detta dr kanske sant just nu, ehuru dven detta kan diskuteras. I var-
je fall 4r det ingenting som man kan rikna med fér nigon lingre
framtid. Det lugn, som vi har fatt, och den aterging till mera matt-
fulla dtgirder, som man ibland tycker sig kunna konstatera, ir delvis
betingade av mycket tillfilliga omstindigheter. Och man kan inte
alls vara siker pa, att vi inte inom helt kort tid ar tillbaka i ett kon-
fliktlage, dar irritationsmomenten férstoras oerhort och kan komma
att verka pé ett for foretagen olycksbringande siitt.

Politikernas okunnighet om ekonomiska sammanhang motsvaras av
[oretagarnas okunnighet om de politiska.

Om man nu mera konkret skall se efter vad det ror sig om, skulle
jag forst vilja ndmna bristen pa faktiska kunskaper. Det klagas frén
foretagarvirldens sida ganska ofta gver att politikerna ar ekonomiskt
okunniga, framfor allt okunniga om niringslivets forutsittningar.
Detta giller med all sannolikhet i mindre grad hos oss 4n i ménga
andra lidnder, men det dr dnd4 ctt pastiende vars sanning knappast
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kan helt bestridas. Det har emellertid sin motsvarighet i féretagarnas
okunnighet om politikens fundamentala férutsittningar, en okun-
nighet, som man ofta stéter pd ocksd hos foretagare, som pd sitt eget
omrade dr mycket framstdende och dir utfért ett utomordentligt vir-
defullt arbete, och som kanske just dirfér har kommit att std litet
frimmande for de mera allmdnna omstindigheter som inverkar pé
politiken.

Lat mig ge ett exempel! Fér nigot tiotal &r sedan blev jag upp-
kallad till en person som representerade en grupp av mycket bety-
dande foretagare. Det var valér, och man ville att jag skulle skriva
en motion av ett visst bestimt innehdll — det gillde frigan om ett
korporativt statsskick. Motionen skulle, hade vederbsrande tiankt sig,
liggas fram av samtliga borgerliga partier i riksdagen. Jag forsokte
forklara for vederborande att hela projektet var orimligt, inte bara
dirfor att det smakade fér mycket av nazism utan frimst av ett helt
annat skal: det gir inte att gora si i svensk politik. Man kan inte
pé det sittet forfatta en motion, sitta den i hinderna pd de politiska
partierna och tro, att de utan vidare skall ligga fram den. Vederbs-
rande begrep inte alls vad jag menade. Hans svar var: Ja, men det ir
ju 4nd& vi som betalar deras valkostnader, och d& far vi vl bestimma
vilken politik de skall féra. For den som pé& ndgot sitt studerat poli-
tiska forhillanden #r det ju alldeles klart, att om ett parti skulle upp-
trada pé det sittet, sd skulle den omedelbara effekten bli, att det for-
lorade sina viljare — men det ville han och hans uppdragsgivare
inte begripa.

Demokratiens minimum.

Over huvud taget finner man alltfér ofta pa foretagarhéll en pa-
taglig okunnighet om vad ett demokratiskt statsskick innebdr. Manga
foretagsledare sitter sig inte in i att demokratien verkligen ir en
realitet. Den betyder visserligen inte att alla méinniskor bestimmer
allting — det ir sjilvklart inte fallet — men den betyder, att man
inte kan genomfora saker, som ett flertal av folket bestamt ogillar.
Det minimum, som demokratien innebir, kan alltsd uttryckas s hir.
For att en politisk linje skall bli accepterad méste den vara &t-
minstone passivt godtagen av flertalet inom folket. Tills man har
kommit dirhin, dr det — fransett rena krissituationer — omojligt
att f& den igenom. Det finns alltfér ménga féretagare som tror att
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politiskt ledande personer kan handla efter sina personliga &sikter.
Om foretagaren Gvertygar en av dem, tror han sig ha uppnéitt det
resultat han onskar. Men det ir icke forhallandet. Politikerns hand-
lande bestims 1 mycket hog grad av andra omstindigheter dn hans
egen overtygelse. I en verklig samvetskonflikt kan det hinda att han
drar sig tillbaka, om han kommer i konflikt med sina meningsfrin-
der. Men oftare bojer han sig for deras asikt, och i varje fall kan
han inte fora en sak igenom bara med stod av ett fatal. Denna miss-
uppfattning ir naturlig just bland foretagsledare, dirfor att foretagets
cget styrelsesiitt dr mycket mera autokratiskt in demokratiskt. Man
behover dir inte rikna med att uppfostra aktieigareopinionen, innan
foretaget kan vidta den ena eller den andra atgiirden. Men nir det
giller de politiska avgérandena i samhillet maste man ha opinionen
med sig, eller i varje fall se till att man inte har den emot sig.

A andra sidan har man inte pa foretagarhall alltid riktigt klart for
sig vad som ir demokratiens alternativ. Ibland har man varit beni-
gen att kasta ut barnet med badvattnet. Det var det fel som begicks
av den tyska foretagarvirlden under 1930-talet, eller kanske én mera
under 1920-talet. I sin forargelse 6ver demokratiens siitt att fungera
och over att det inte gick att férmd de demokratiskt bestimmande
instanserna att handla i den riktning, som man sjilv 6nskade, kasta-
de sig médnga tyska foretagare i armarna pd nazismen. Jag behover
inte nirmare forklara vad som var felet i bedémningen; det upp-
visar ju historien. Utgéngen blev inte den som dessa foretagare hade
tinkt sig. Aven gentemot féretagarna var nazistregimen hardare och
mera oresonlig 4n den mest radikala regim som kunnat uppstd inom
demokratiens ram. Over huvud taget ir det s, att om man skulle
g8 ifrén demokratien — vilket naturligtvis inte 4r min mening att
man bor gora — si ir alternativet ingalunda ett patriarkaliskt sys-
tem, dir ett fatal »forstdndiga» {foretagare, imbetsmin och andra
hogt bildade och upplysta personer bestimmer over tillvaron, utan
en diktatur, diir ytterst primitiva krafter gér sig gillande och dir det
ir dnnu mycket svdrare in i ett demokratiskt statsskick att vinna
gehor for vad man anser vara fornuftiga synpunkter. Det finns for
nirvarande inte ndgot annat alternativ #n att arbeta pd ling sikt
med demokratien som den ir, vilket betyder, att foretagarna (i den
min deras verksamhet berérs av samhillet) maste tinka sig in i och
sitta sig in i de grundliggande férutsittningarna for politiken och
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de omstindigheter, som bestimmer vanliga minniskors politiska tin-

kande och handlande.

Politiska verkningar av féretagardtgirder.

En annan sida av problemet ir vad man skulle kunna kalla de in-
direkta verkningarna av dtgirder, som i och for sig kan vara full-
komligt motiverade och rimliga ur ekonomisk synpunkt. Jag skall
ta upp tvd exempel for att forklara vad jag menar. Det ena rader det
formodligen ganska stor enighet om, men i friga om det andra ir
meningarna sikert mera delade.

Det forsta exemplet dr Adalshindelserna pd véren 1932. Det ir
ingen tvekan om att Versteegh var fullkomligt i sin ritt, nir han
anlitade strejkbrytare for transportarbeten vid sitt foretag. Det fanns
inget lagligt hinder fér honom, och det fanns vid den tidpunkten
inte heller ndgot egentligt moraliskt hinder. Anvindandet av strejk-
brytare ansigs pd den tiden i och fér sig inte vara ndgot orimligt.
Det hade forekommit ritt ofta forut; det vickte indignation pé arbe-
tarsidan, men det var en sak man inte brukade béja sig for. Sam-
tidigt ar det ju uppenbart, att den konflikt som uppstod i Adalen,
med anledning av att Versteegh begagnade strejbrytare pd det sitt
som han gjorde, fick oerhért vittgdende politiska verkningar, som i
varje fall i den delen av landet gick precis rakt emot vad foretagen
kunde ha énskat. Det var, vare sig han handlade moraliskt ritt eller
inte, en dunderdumbhet att vid den tidpunkten och i den landsdelen
folja en linje som i sina verkningar var rent provokatorisk. Hade
Versteegh sett sitt arbete mer ur samhillets synpunkt, och inte s
ensidigt ur sin egen, skulle han ha avstatt frin detta, dven om det
for stunden kanske hade kostat honom en del pengar. Hirom rader
det vil numera enighet; hela anvindningen av strejkbrytare har
forsvunnit, och saken har i och for sig ingen aktualitet lingre.

Det andra exemplet, som ir mera tvistigt, giller bankmannakon-
flikten 1946. Dir stod man frin foretagarsidan infér en motstdndare
som férde en hinsynslés och skicklig politik med bide fackliga och
politiska syften. INar bankmannaférbundets radikalt socialdemokra-
tiske ombudsman drev fram konflikten med sidan skirpa just vid
tiden fér 1946 ars val, var hans resonemang antagligen ungefir fol-
jande. Antingen ger arbetsgivarna efter, och d& fir bankminnen
de forméner de vill ha, eller ocksd ger de inte efter, och d& blir det
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en konflikt som kommer att driva en massa bankmin i armarna pa
socialdemokratien. Resultatet blev, att i viss mdn bigge syftena
uppndddes. Bankminnen fick forhallandevis mycket av vad de be-
girt, men det blev dven ett konfliktlige, som gynnade de radikala
partierna, ndgot som ur féretagarsynpunkt knappast var tillfredsstal-
lande. Det ir mojligt, att arbetsgivareparten vid den tidpunkten inte
kunde handla annorlunda. Men orsaken var delvis att grundlig-
gande misstag begdtts tidigare, delvis att man didr — i motsats mot
bankmannafsérbundets ombudsman — tinkte enbart ekonomiskt och
var underligsen nir det gillde den politiska planliggningen.

Det skulle nog g att f& fram flera liknande exempel, fastin da
nirmast p& de lokala konflikternas plan. De rent rikspolitiska verk-
ningarna av ett foretags eller en foretagargrupps atgirder dr kanske
sillan s& stora som i de bida nyss nimnda fallen. Men lokalt betyder
det oftast kolossalt mycket, om ett foretag vid en viss tidpunkt gor
nigonting som det i och for sig har fullkomligt ritt att géra, men som
vicker indignation hos ortsbefolkningen. Ofta uppstar det d& vitt-
gdende psykologiska verkningar av just det slag som foretaget tycker
minst om.

Samhdorighetskéinslan anstilld — foretag viktig trivselfaktor.

Sedan ir det frdgan om forhédllandet mellan foretagen och deras
egna anstillda. Jag skall &nyo be att f& dra upp parallellen med for-
svaret. Den svenska ungdomens instillning till det militira bestims
i allra hogsta grad av erfarenheter under virnplikten. Den svenske ar-
betarens och den svenske tjinstemannens instillning till den privata
foretagsamheten bestims likaledes i allra hogsta grad av de erfaren-
heter han sjilv gor 1 det foretag diar han ar anstilld. Ar de erfaren-
heterna goda, s& dr det mojligt att hos honom skapa storre eller
mindre forstdelse for foretagarnas intressen, ocksé om han kanske
tillhor ett socialistiskt parti — det kan naturligtvis finnas storre eller
mindre grad av foretagsvinlighet eller foretagsfientlighet ocksd inom
socialdemokratien.

Hir finns det vissa tendenser, som ir dgnade att vicka bekymmer.
Vad som gor den svenske arbetaren och i viss utstrickning ocksé den
svenske tjanstemannen sd ointresserad av privat foretagsamhet, ir
kanske att han ofta inte mirker ndgon visentlig skillnad mellan en-
skild och allmin tjinst, nir det dr friga om hans stillning som
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ménniska. Den ena ir icke sillan s3 att siga lika byrdkratisk som den
andra, och det dr lika liten kénsla av samhorighet pad bdda hall.
Diremot kan det vara stor skillnad mellan olika typer av foretag.
De féretag, som inte ar alltfor stora eller beldgna i en storstad, har
storre mojlighet dn andra att bevara samhérigheten. Rationalisering
kan diremot i storforetaget ha egendomliga verkningar. Tag ett
exempel som giller tjinsteminnen. For en flicka som sitter och
skriver p& ett kontor dr det alldeles likgiltigt, om hon sitter och
skriver pd postgirokontoret eller pa ett privatforetags hogrationalise-
rade storkontor. Det ena ir lika mycket grottekvarn som det andra.
En av de férutsittningar man kan skapa for att f3 fram en storre grad
av foretagsvinlighet ar, tror jag, att privatféretagen, dven nir de ar
hogt rationaliserade, bevarar och skapar en kinsla hos sina anstillda
i olika grader — #ven de ligsta — att de dir har stérre méjligheter
an 1 statens eller kommunens tjinst att komma fram och astadkom-
ma ndgonting genom egen kraft. Over huvud taget har det ju be-
styrkts, att samhorighetskinslan, kinslan av att man sjilv &stadkom-
mer ndgonting i foretaget, dr en av de viktigaste faktorerna fér att
skapa trivsel pd arbetsplatserna. Dir har féretagen mojligheter att
pa olika vigar &stadkomma mycket mera 4n vad de fér nédrvarande
gor. i

Sedan giller det foretagets autokratiska karaktidr. Det dr givet att
ett foretag méste ledas av sin chef. Men chefen kan utéva sin makt
pa ménga sitt. Och hir 4r det nog ocksa s, att en hel del foretags-
ledare, f. 6. i likhet med en del hogre statliga ambetsmin, inte bara
ar intresserade av att bevara sin makt utan ocksd, om jag sa far siga,
ointresserade av att dolja den. Mycket hinger pd hur mycket man
visar. Det ir inte nédvindigt att chefen i varje 6gonblick framhiver,
att det dr han som bestimmer. Hir tror jag ocksa att det kan goras
ritt mycket, sarskilt nar det giller forhéllandet foretaget — tjinste-
minnen men &ven i férhdllandet till arbetarna. Och detta framfor
allt pa en sirskild punkt.

De flesta foretag har, sarskilt p& senare ar, blivit pafallande gene-
r6sa mot sina arbetare. De gor alla méjliga anstalter fér dem, de byg-
ger daghem och samlingslokaler — ofta hindras de endast av bygg-
nadsregleringen fran att géra annu mera. Men arrangemangen leve-
reras ofta som ett slags julklapp, som man héaller undan s& att den
skall komma som en ¢verraskning for vederbérande. Man presenterar
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det hela fardigt; foretagsledningen har med sin hogre visdom klart
for sig hur det skall se ut och har anslagit ett storre belop till dnda-
milet. Nir ledningen gjort detta, har den en kinsla av att den har
varit forfarligt duktig och har ansprdk pd tacksamhet frin de an-
stilldas sida. Men som trotta och stygga barn pé julafton tycker
kanske de anstillda inte att det dr ndgot mirkvirdigt; de tycker kan-
ske 6ver huvud taget inte om presenten. Det skulle ofta ha sett
annorlunda ut, om man pa ett tidigt stadium i forberedelserna hade
dragit in de personer, som sjilva ska f3 nytta av formanen. Hir ar det
— sdvitt jag kan forstd — inte ndgon nodvindighet att markera fore-
tagsledningens autokratiska stillning. Om man 4r beredd att offra
tvdhundratusen eller femhundratusen pd en viss &tgird, kan man
likavil gora det pa ett sddant sitt att de anstillda blir beldtna. Man
kan kosta pd sig att sdga: s& och s mycket kan vi anslg, vill ni
hjilpa oss att anvinda de pengarna pa det sitt som ar fornuftigast
ur bide er och vir synpunkt? Detta sker ingalunda alltid; jag skulle
t. o. m. vilja viga det pastdendet, att det oftast inte gir till pd det
viset. En @ndring hir skulle vara av visentlig betydelse for att skapa
en kinsla av samhérighet. Om de anstillda kinner att det ir friga
om négot som alla gjort tillsammans — foretaget har levererat peng-
arna och de anstillda sin kidnnedom om férhéllandena — blir det
hela en gemensam &tgird och ett bindemedel mellan féretaget och
dess personal.

Politiska utndamningar.

Nir man talar om politik med foretagsfolk, hinder det ganska
ofta att de pekar pd de politiska utnimningarna. Man siger, att det
ar nagonting oanstindigt, att i statlig forvaltning personer utses till
den ena eller den andra befattningen bara dirfor att de har en viss
politisk &vertygelse.

Nu maste jag bekinna, att jag fér min del har litet svért att kinna
mig indignerad 6ver det, formodligen dirfor att vissa studier i Sve-
riges tidigare historia lirt mig att politiska utnimningar alltid har
spelat en mycket stor roll och att skillnaden narmast ligger i att det
ir nya politiska partier, som begagnar dem. Men det m& nu vara.
Man gjorde kanske fel ocksd forr. Vad man diremot méste friga
sig, ar om det aldrig forekommer politiska utnimningar i enskild
tjanst? Ar det inte pd det viset, att ocksd inom féretagen ovidkom-
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mande hinsyn ibland spelar in vid utndmningar och befordringar?
Jag tanker nu inte bara p& »svigerpolitik> — den ir det vil egent-
ligen ingen som vill férsvara — utan pd att man foredrar en person,
vilkens &sikter stimmer 6verens med foretagsledningens. En kraftig
foretagsledning vill inte bland sina nirmaste medarbetare ha folk
som opponerar sig. Det ir en tendens som finns pé alla hall, att star-
ka personligheter inte vill se ngon konkurrens vid sidan av sig; det
ar forresten kanske inte enbart de starka personligheterna, som syn-

dar i det fallet.

Foretagarkritik mot monopoltendenser och byrdkratisering.

En starkare kritik riktas fran foretagshdll mot monopoltendenser
och byrdkratisering inom den statliga och éver huvud taget den all-
ménna forvaltningen. Det har ju linge i diskussionen varit en av
huvudinvindningarna frén féretagarsidan mot ett planhushallnings-
system, socialistiskt system eller vad man vill kalla det, att det ir
monopolistiskt och inte limnar utrymme for fri konkurrens. Denna
argumentation, som jag personligen manga gdnger har varit med om
att bira fram 1 politiska debatter, méter nistan alltid ett och samma
svar: Hur ir det med monopoltendenserna inom féretagarvirlden?
Det ir ett faktum, att man hir tyvirr ibland blir svarslés. Talet om
den privata monopolismen ir ofta 6verdrivet, och dessutom har sta-
tens egna &tgirder bidragit till att den uppkommit. Likvil ar saken
icke betydelselgs. Den fria foretagsamhetens politiska plattform un-
dergrivs genom monopoltendenserna inom féretagarvirlden sjilv.

Forklaringen till att man pd andra sidan — om jag fir anvinda
det uttrycket — skapar regleringar och monopolisering ir ju att man
strdvar efter trygghet. Man anser sig genom sidana dtgérder fa storre
trygghet for de bredare lagren; man garanterar dem bl. a. full syssel-
sittning. Det kan hinda, att de skulle kunna f& dnnu stérre forma-
ner, i en mera riskfylld tillvaro, om man inte hade de hir atgirderna,
men man tar det sikra fore det osikra och sitter tryggheten fram-
for expansionen. Men ir det inte i ritt hog grad pd samma sitt inom
foretagarvirlden? Det svenska sambhillet dr s& fullstindigt organise-
rat att dir praktiskt taget inte finns ndgot ekonomiskt eller annat
intresse, som inte motsvaras av en organisation. Och alla dessa orga-
nisationer strivar just efter att bevara tryggheten snarare dn de ar-
betar fér expansion pd det ekonomiska omridet. Vad som dirvidlag
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giller om arbetstagarnas sammanslutningar giller ocksd om foreta-
gens. Vare sig de har formen av karteller eller av ndgonting annat
argumenterar sammanslutningarna pd samma sitt: visserligen kan
det hinda, att vi med en friare konkurrens skulle kunna uppni ett
bittre resultat i framtiden, men vi tar det sikra fore det osikra; vi
foredrar trygghet, den fasthet, den likformighet som det hir betyder;
det ir viktigare for oss att det inte blir simre 4n att det finns en
chans att det eventuellt skulle kunna bli bittre.

En nirliggande fraga giller subventioner. Utan tvivel ar liget
i detta hinsende mycket bittre i Sverige én i en del andra linder.
Men det har nog inte heller hir alldeles saknats exempel pé att vissa
foretag, som i ndgorlunda goda tider gjort ansprdk pé stor rorelsefri-
het, & andra sidan nir tiderna blivit simre varit angeligna om sta-
tens stod for att kunna fortsitta sin verksamhet. Ocksé dér st&r man
infér samma dilemma som pa den forra punkten. Man kan vilja an-
tingen det ena eller det andra, frihet med risker eller trygghet med
bundenhet; men man f&r bestimma sig for vad man vill ha. Det later
naturligtvis ocksa siga sig, att man vill ha ett blandat system, bide en
viss monopolism, vissa garantier och en viss rorelsefrihet; men da ar
det frdga om ett avvigningsproblem, dir hinsyn madste tas till trygg-
hetens respektive frihetens intressen bade pa foretagarsidan och pa
samhillssidan.

Det »smutsiga hantverket politik» ganska hederligt i Sverige.

Jag har med avsikt tillspetsat vad jag hade att siga pd en del punk-
ter for att f& fram diskussion. Jag skulle emellertid vilja sluta med
en ritt allmin reflexion. Det finns en benigenhet inom alla vil
utvecklade yrkesgrupper att se med férakt pa politiken och kalla
den ett smutsigt hantverk. Vi inom vart omrade, siger man, gor ett
redbart och hyggligt arbete, och sedan kommer de dir politikerna
och bara stiller till allt méjligt trassel for oss.

Den instillningen tror jag ér i grund felaktig. Vi lever i ett sam-
hille som méste styras av ndgon. Det ir ofrinkomligt, att det ar
en massa uppgifter som stat och kommun méste skéta om, en massa
beslut som maéste fattas pa deras vignar, och de uppgifterna ir del-
vis trikiga eller dtminstone inte sirskilt lustiga att syssla med. Det
ar ett arbete som inte kan skapa ndgon storre sympati hos allminhe-
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ten, men det maste utféras. Man skulle kunna uttrycka saken si: om
politiken #r ett smutsigt hantverk, s& har foretagare och alla andra
yrkesgrupper anledning att vara tacksamma for att det dr nigon som
vill skéta det, s att de slipper gora det sjilva. Och de maéste i varje
fall sitta sig in i, att det inte 4r ndgon mening i att bara utan vidare
skjuta de politiska bedémningarna &t sidan.

Men dartill kommer, att politiken nog i grund och botten ar
mindre »smutsig» hos oss in i de flesta andra linder. Vi har haft
mycket fa egentliga politiska skandaler. Vi har egentligen bara haft
en enda forstklassig skandal pa det politiska planet, namligen fallet
Ekman, och en sd att siga andraklass-skandal, ndmligen kobbekétt-
historien efter det forsta virldskriget. Det dr ganska mattligt under
en tid av trettio &r. P&fallande dr ocksd den indignation, som dessa
hindelser har vickt bidde pd politiskt och pd annat hall.

Politiken i sig sjdlv ar alltsd inte smutsig i den meningen att
ndgra ekonomiska privatintressen skulle goéra sig gillande pd bak-
vigar. Den ir tvirtom ganska hederlig. Och man kan gi ett steg
vidare: dven om politikerna dd och dé i sin argumentation dr nigot
ohederliga — didrmed inte ndgot sirskilt parti nimnt eller glémt —
s& dar det ndr det giller den grundliggande mélsittningen en pétag-
lig arlighet 6ver dem. Argumentationen péverkas i alltfér hég grad
av vad man vid ett visst tillfdlle kan finna vara opportunt. Men i det
yttersta syftemédlet har véra politiska partier en ganska betydande
idealitet och priglas av en kanske oupplyst men dock irlig stravan
att uppné ndgonting, som de anser vara fér samhallet nyttigt. En s-
dan instillning avvipnar inte kritik mot politiska missgrepp. Men
den kriver respekt dven frin andra samhillsgrupper dn dem veder-
bérande parti sjilv foretrider.

Att politiken har blivit s pass hederlig dr nigot som man & andra
sidan kanske bor ge foretagarvirlden en del av fortjansten av. I de
linder, dir politiken har blivit smutsig, i den meningen att den har
blivit insyltad med ekonomiska privatintressen, har detta nog delvis
sammanhingt med att foretagen systematiskt anstrangt sig att kopa
politikerna. I Atskilliga linder har det visat sig gd bra att gora s8,
om man betalar tillrickligt. I Sverige kommer folk inte pd idén att
gora det. Och det har nog delvis just varit féretagarvirldens for-
tjanst. Det finns ingen anledning att anta annat n att det tillstin-
det kommer att fortsitta.
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Nir politiken dr s& pass anstindig dr den fértjant av en viss re-
spekt. Den ir fortjant av den insats fran foretagens sida som innebir
att foretagsledare tar emot eventuella mandat i riksdagen eller i kom-
munalfullmiktige eller stadsfullmiktige men dven — och framfér
allt — av den insats som bestar i att foretagens egen verksamhet, i
den mén det ir gorligt, liggs upp med hinsyn ocksi till den politiska
effekten av vad foretaget och foretagsledaren gér. Det dr den vikti-
gaste delen av foretagsledarens politiska ansvar.
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ARBETARNAS BEFORDRINGSMOJLIGHETER OCH
STANDSCIRKULATIONENS BETYDELSE

Ombudsman Valdemar Lundberg

Der AR xvrarT, att vi frdn arbetaresidan ir intresserade av denna
frdga och inte kan stilla oss utanfér. En fraga stiller jag mig emel-
lertid: Varfor kallar man detta for stindscirkulation? Vi har ju for
linge sedan avvecklat stinderna. Vi hade fér linge sedan samhillet
uppdelat i de fyra stdnden adel, prister, borgare och bonder samt det
femte stdndet, som man icke talade om offentligt men som vil fanns
dar. I stillet for detta stdndssamhille lever vi senare tiders min-
niskor i det s. k. klassamhillet, som ir uppdelat i 6ver-, medel- och
underklass.

Vad ir det d& for etikett man sitter pd de olika klasserna? Ar det
bildning, utbildning eller ekonomisk stillning eller delar av dessa
etiketter ssmmanlagda? D4 maste man forst stilla sig fragan: Vad me-
nas med att en minniska har bildning? Har hon detta, om hon list
en massa bocker, slagit i sig en massa termer och fakta? Enligt mitt
sdtt att se s 4r det inte sikert, att en sddan minniska besitter bild-
ning i nigon storre omfattning, dven om det ir klart, att det har
stor betydelse. Men jag vill ocksd tilligga, att denna minniska dven
bor dga sunt fornuft, lira sig veta hut och upptrida hyggligt och
anstindigt mot sina medminniskor. Dessa ting kan nistan alla
minniskor skaffa sig, men trots detta ir det ingen verifikation p3 att
de tillhér en hogre klass.

Om vi sedan 6vergir till utbildning, s kan man inte f& sidan i
storre omfattning annat dn genom skolutbildning. Dir har man
emellertid satt vissa ekonomiska grinser for att erhdlla dylik utbild-
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ning. Man kan vil sdga, att en svetsare har en viss utbildning, men
han riknas till underklassen, under det att en maskinskriverska, som
ocksd har utbildning — kanske inte i storre omfattning dn svetsaren
— 1 varje fall sjilv vill rikna sig till medelklassen.

Det finns sdlunda enligt min uppfattning manniskor, som har en
bra ekonomisk stillning men #nd4 icke alltid riknas till éverklassen.
Det finns ocksd s&dana, som har fin utbildning men ej sa stark eko-
nomisk stillning. Trots detta riknas dessa till en hogre klass. Det
finns dven sidana, som har bade bildning och utbildning men #nd&
anses tillhéra den ligre klassen.

P4 detta sitt skulle man kunna fortsitta att argumentera och ut-
veckla dessa synpunkter utan att darfor fa verkliga skil for att indela
minniskor i olika klasser. Dessa indelningar och grupperingar ir
négot som minniskorna uppfunnit sjilva och vi har blott att konsta-
tera, att klassamhillet existerar.

Man kan d& stilla frdgan: Avvecklar vi klassamhiillet, har vi hir-
med avvecklat intressekampen och intresset fér minniskan att bli
befordrad och fa ett bittre arbete och en bittre inkomst? For min
del svarar jag nej, ty de olika inkomstligena i samhillet méste vi ha
kvar, d& de dr nodvindiga for framétskridande och dylikt och alla
minniskor icke utfér samma prestationer. Men ir det noédvindigt
att ha denna s. k. klasstege for manniskorna att avancera pd —
exempelvis inom industrien? Ar inte alla inom industrien an-
stillda lika nodvindiga for industrien som sddan och sambhillet?
Hirvid avser jag de olika etiketter man sitter pd olika kategorier,
socialt sett. Varfor skall manniskan virderas efter den dérr genom vil-
ken hon kommer till jobbet? Varfor virderas de mianniskor som gér in
genom den dorr, som leder till kontoret hogre, 4n de manniskor som
24r in genom den dorr som leder till fabrikslokalen? Jag tror att den
nuvarande svérigheten att f& kvinnlig personal till fabrikerna har sin
orsak i denna sociala virdering, ty minniskan ir nu en géng for
alla s&dan, att om hon virderas mera socialt sett, kinner hon sitt
egenvirde pd ett annat sitt. En dndring hirutinnan tror jag skulle
vara till fordel for hela samhillet och fér oss minniskor, som diri
bygger och bo. Detta skulle enligt min uppfattning icke motverka
minniskans lust till yrkesutbildning, bittre arbete och dylikt. Och
dirmed kommer jag in pd den huvudfrdga, som jag har till uppgift
att diskutera, nimligen arbetarnas mojligheter att bli arbetsledare.
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Hur rekryterades da arbetsledarna i industrialismens bérjan? Om
jag hérvidlag uttalar mig kritiskt i denna friga, innebir icke detta,
att jag vill generalisera, men nog har vi fran arbetaresidan haft den
uppfattningen, att man inte alltid byggde p4 objektiva grunder, d&
man anstillde arbetsledare. En militirutbildning inverkade exem-
pelvis formanligt pd mojligheterna att f3 arbetsledande uppdrag.
Slaktskapsforhéllanden till foretagsledningen var och dr val kanske
fortfarande en bidragande orsak till avancemang. En tredje merit,
som vi alltid varit hatiska mot, 4r den, att vissa arbetare anvinde
angiveri mot sina kamrater och pd detta sitt kom att framstd sdsom
kvalificerade till att vara arbetsgivarens foretridare pa arbetsplatsen.
Arbetsledaren upptridde ocksd ménga génger pé ett — cnligt vart
sitt att se — olampligt sdtt. Han var namligen befallningsmannen
och ingenting annat. Resultatet av denna attityd blev givetvis icke
s& formanligt for industrien som helhet. Vi kan dock i dag konsta-
tera — och detta med glddje — att forhéllandena dven pé detta om-
ride forindrats, delvis beroende pé foretagsledningarnas férindrade
attityder mot arbetaren och delvis p& arbetarnas forindrade attityder
mot foretagen. Dessa forindrade forhéllanden har sin grund i att
arbetarnas organisation pd resp. arbetsplatser blivit starkare.

Arbetarna stiller ganska stora fordringar pé en arbetsledare. Man
accepterar icke en minniska i arbetsledande funktion som endast ir
kontrollanten éver minniskan, antingen det nu #4r i en medmin-
niskas gestalt eller en mekanisk apparat, sésom det sista djivulskapet
pa tortyrredskapens altare, namligen centralografen. Denna apparat
ar ett oerhort ont, som jag vidjar till alla foretagsledare att avskaffa,
ty det finns inget virre elinde att rika ut for @n ett osynligt oga
som kontrollant.

Man fordrar ocksi frin arbetarnas sida, att en arbetsledare verk-
ligen har kvalifikationer som sidan. Han bér ha god organisations-
formaga, kunna giva order konkret och lattfattligt, si att hans un-
derlydande begriper vad han menar, och framférallt bor det icke
tillimpas kontraorder — vilket icke enbart giller arbetsledaren utan
arbetsledningen 6ver huvud taget. Det finns ingenting som ir sa de-
primerande som om en arbetsledare givit en order och cn annan ar-
betsledare i hogre stillning utdelar en kontraorder. En arbetsledare
skall ocksé ha mojligheter att samarbeta med minniskorna och f&
dessa att samordna sina anstringningar, om man skall nd bra resultat.
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Vi fordrar ocksd av arbetsledaren, att han skall vara en person,
som skall kunna leda arbetet och undervisa hur detta skall tillga.
Han skall med andra ord kunna utféra arbetet sjilv. Det finns nam-
ligen ingenting som ir s& farligt for en arbetsledares stillning som
om hans arbetare kan mera in han inom det omrade, vari han ver-
kar, ty en sddan arbetsledare blir aldrig accepterad. Sedan mé han
ha vilka teoretiska kunskaper som helst i 6vrigt, for det 4r nu en
gdng s& — med ritt eller ordtt — att arbetarna i gemen inte har s&
stor respekt for teoretiska kunskaper, om dessa icke ir &tfoljda av
praktiska erfarenheter. Man fordrar silunda, att en arbetsledare skall
kunna sitta en bit i en svarv och svarva den pé det sitt han sjilv
onskar att arbetet skall vara utfort eller skota en ugn eller vad det
nu ma vara pa ritta sittet.

Som jag ovan sagt rekryteras icke arbetsledarna nu p4 samma sitt
som tidigare, men detta innebir icke att man undgér spinningar
mellan ledare och ledda. Dock ir detta inte enbart ena partens fel,
utan det far man nog dela ritt sd lika. De friktioner som uppstar pd
grund av att en forman endast har kontrollerande uppgifter bér vil
laggas pd den hogre arbetsledningen, ty vederbérande viljer vil icke
uppgifter sjilv. Dessa friktioner kan man avskaffa, om man ger min-
niskan litet storre frihet, vilket alltid 4r eftertraktat, och didrmed visar
tro pa den anstillde och inte oupphorligt 6vervakar honom.

Hur rekryteras nu arbetsledarna i vdra dagar? Vem avgér, om
exempelvis en arbetare skall befordras till arbetsledare over huvud
taget? Man kan vil siga, att foretagsledningen ir suverdn hirvidlag
och arbetarnas fackliga organisationer har inget inflytande hirp4, vil-
ket kanske i médnga fall ir felaktigt. Nir en arbetsledare skall an-
stillas och man har for avsikt att himta denne ur arbetarnas led,
s& gar det vl till pd det sittet, att arbetarens nirmaste overordnade
tillfrdgas om vederbérandes kvalifikationer. Svaret hirpd blir vil
inte alltid objektivt. I varje fall inte om den utpekade arbetaren
skulle visa sig vara kunnigare in sin overordnade, ty denne senare
blir d& ridd for att bli utkonkurrerad; och féreligger denna ridsla,
blir det nog inga rekommendationer. Det kan ocks3 vara s, att en
arbetare dr duktig och kunnig men varit pastridig vid vissa till-
fillen, exempelvis d& det gillt att foretrida sina kamrater. Han
kan d& ha gjort sig misshaglig for sina nirmaste éverordnade. Féljes
vid ett sddant tillfille de rekommendationer, som limnas av den nir-
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maste 6verordnade, blir givetvis vederborande arbetare inte anstilld.
I ett sidant fall vore det nog icke ur vigen, om man tillfrdgade den
fackliga organisationen. Jag vet, att sddant har hint i1 vissa fall,
bl. a. ndr det gillt att anstilla en ingenjor, och i de fall jag kidnner
till har detta givit bra resultat.

Har d& arbetarna nigot intresse av att bli befordrade till férmin?
D4 vill jag fraga: Ar det en befordran att bliva forman? Ja, detta be-
ror pi den enskilde individen. Vilket ger minniskan storst tillfreds-
stillelse — att vara ligst ner pa tjinstemannaskalan eller att vara
framst bland arbetarna? Personligen féredrar jag nog det sistnimnda
och ménga arbetare med mig. Det ir ej heller alltid s8, att en dug-
lig yrkesarbetare blir en bra arbetsledare, ty, som jag ovan sagt, det
fordras en hel del andra kunskaper ocksi. Arbetsmetoderna inom
vdra industrier dr ju sidana nu fér tiden, att minniskorna far spe-
cialisera sig inom vissa sndva omrdden, och de minniskor, som ir
placerade dir blir inga arbetsledare. Skulle en sidan arbetare i alla
fall befordras, s& besitter han ju endast kunskaper inom detta lilla
omrdde, dir han tidigare var sysselsatt. Jag tror dérfor, att man har
littare att fa fram dugligt folk, om man later duktiga arbetare alter-
nera mellan olika avdelningar inom fabriken, d& de dirigenom lir
sig fabrikens olika tillverkningar.

Jag tror ocks4, att man inte alltid fir se ned pd de manniskor, som
nu kallas Hopp-Jerkor, dirfor att de pendlar mellan olika arbets-
platser, ty darigenom fér de lara sig olika arbetsmetoder och far en
vidare utbildning inom sitt fack, vilket dr férdelaktigt.

Fran arbetarnas sida anser vi nog, att de bésta arbetsledarna kom-
mer frén arbetareleden. Dock, ingen regel utan undantag, ty s. k.
himmelsstossar finns éverallt och det finns fall, d4 det varit direkt
olvckligt, att man anstillt en arbetsledare fran arbetarna.

Frén fackforeningsrérelsens sida #dr vi intresserade av att man
rekryterar arbetsledare frin arbetarna, dven om vi ddrigenom blir av
med dugligt fackféreningsfolk, vilket vi dock far acceptera. Nu gor
man ju icke si som man gjorde férr i virlden, d4& man befordrade
fackforeningsledare till formin for att bli av med dem sdsom repre-
sentanter for fackforeningen. Alla har vi vil intresse av att arbets-
ledarna rekryteras bland de kunnigaste och fér uppgiften dugligaste
och att man tar hinsyn till kvalifikationer och inte bygger pa sva-
gerpolitik, undergivenhet och lydnadsmentalitet.
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Jag anser emellertid, att man borde géra mera frén féretagsled-
ningarnas sida for att utbilda arbetsledare. Ingen minniska borde fa
bli arbetsledarc utan att forst ha genomgatt en kurs pd Arbetsledare-
institutet. Man kunde kanske ocksé tillimpa den metoden, att ndg-
ra av de dugligaste arbetarna frdn industrien skickades till Arbets-
ledareinstitutet for att sedan taga ut de mest lampade av dem till
arbetsledare. Harvidlag borde féretagen limna ekonomiskt bidrag
for att hjdlpa unga och ambitigsa arbetare med de kostnader, som
dsamkas vederbérande, d& det giller att skaffa sig utbildning for
att kunna avancera, inte bara till f6rméin utan dven till hégre poster,
sdsom avdelningsingenjorer och dylikt. Om méjligheter foreligger att
under viss tid av &ret erhdlla fritt fran arbetet for att studera och
ddrunder f3 behailla sin 16n, s& kanske foretaget manga ginger skulle
tjana pa denna atgird. Det kan dirigenom erhélla duktigt folk, som
kan sittas pd mera kriavande platser. Dessa arbetare har d& nytta av
sin yrkeserfarenhet, som ér av storre omfattning 4n hos sddana, som
endast arbetar som praktikanter under en kortare tid. Emot detta
resonemang kanske man frin foretagsledningarnas sida invinder,
att man icke har ndgon garanti for att den som utbildas pé foreta-
gets bekostnad stannar inom féretaget. Denna risk f&r man ta, och
det kanske inte alltid 4r ndgon oldgenhet om vederbérande flyttar pd
sig, ty en cirkulation mellan olika foretag kan ménga génger vara
bra. Det dr ej heller alltid lyckligt med en férman, som tidigare va-
rit arbetare pd samma arbetsplats, emedan han ménga génger har
ganska svart att klara sin uppgift, endr det kan vara en belastning
for honom, att alla hans kamrater kinner honom personligen. De
vet namligen om hans fel och brister, ty fel och brister har ju alla
minniskor. Vid en aldrig s& liten kontrovers ligger det nira till hands
att peka just pd felen och dirvid glémma vederbérandes fordelar.
Det kan diirfor vara till férdel, om en arbetare, som skall bli arbets-
ledare, gverflyttas till en annan arbetsplats och dar far praktisera som
arbetsledare for att sedan &tergd. Man &stadkommer ddrmed en mju-
kare Gverging mellan arbetare och arbetsledare. Detta dr givetvis
svart att ordna pd manga omrdden, men inom féretag, som har sin
verksamhet forlagd pd olika platser, borde detta kunna gi att rea-
lisera.

Jag har hirmed forsokt framféra ndgra synpunkter p& denna friga
utan att pd ndgot sitt vilja pastd att jag har ndgra patentlésningar
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att komma med, och min syn pd dessa ting kan ju diskuteras ytter-
ligare och synpunkterna utvecklas. Min slutsats blir emellertid, att
alla bor vara éverens om att man bor placera ritt man pa riitt plats
och att alla bér dra &t samma hall och férsoka ritta till vad som even-
tuellt ir felaktigt, ty detta ir till nytta for alla parter.
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INDUSTRIFORETAGETS PERSONALTJANST

Fil. kand. Sven H. Asbrink.

Personaladministration, personalvdrd och socialvdrd.

Innan man kastar sig in pé ett dmne som detta, miste man dnnu
sd linge alltid borja med att ta upp ndgra definitionsfrigor, ty det
dmne, som hir kommer att beroras, saknar dnnu i hog grad en en-
hetlig och ndgorlunda allmint vedertagen nomenklatur. I de artiklar
om personalvérd, personaladministration o. s. v. som man laser, skir
begreppen nistan alltid in i varandra och man méste ldsa en ling
bit, innan man vet vad det egentligen #r forfattaren talar om. Lat
oss dérfor undvika att samma situation instiller sig hir och genast
borja med ett forsok till indelning.

Professor Heckscher pd Socialinstitutet har, vil nirmast utifrin
sina militira erfarenheter, lanserat en gemensam term for hela om-
rddet, namligen personaltjinst, som jag tror dr bra, dérfor att den
ticker hela filtet. Personaltjinsten skulle d& omfatta dels personal-
administration, som populirt sagt dr det som man #r tvungen att
gora — anstillning av folk, l6neutbetalning, registrering och annan
pappersexercis etc., dels personalvdrd, som dr den mera aktiva delen
och dirfor 1 basta fall det man will géra: den mera personliga till:
synen av personalen, utbildning, befordran m. m.

Begreppet socialvdrd skir dd naturligtvis in i personalvérden, och
granserna blir har ganska oklara. Jag skulle d& for min del vilja ha
det till, att socialvirden #r den s. a. s. yttre delen av personalvarden,
den som i huvudsak beror den anstilldes liv utanfor foretaget. P4 det
sittet skulle man kunna finna en ndgot s& nir héllbar grinsdrag-
ning mellan begreppen. Personalvard kan méjligen sigas ticka ock-
s& socialvdrden och dirmed gora detta begrepp overflodigt, men efter-
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som utanfor néringslivet sddana uttryck vunnit burskap som sam-
hiillets socialvdrd etc., vill man nog girna uppritthélla en motsva-
rande term dven inom detta. Jag tror d&, att man bast kan siga att
socialvdrden dr den del av personalvdrden, som rér den anstilldes
rent yttre forhdllanden, utanfor foretaget. Det ar sidana saker som
pensioner, fritidssysselsittningar, bostadsférhillanden, vissa ekono-
miska férmdner o. s. v. Sjukvédrdstjansten stdr nigonstans mitt emel-
lan. Jag skulle nog av rent praktiska skal vilja hanféra den till social-
varden, eftersom den dock inriktar sig inte bara pd den anstilldes
tid i arbetet utan ocksd p& hans livsférhdllanden éver huvud taget.
Vad jag framfor allt vill understryka med denna begreppsanalys ir
behovet av att man hir kommer fram till enhetliga termer, dirfor
att diskussionen givetvis blir ganska forvirrad s& linge vi hir talar
olika sprak.

Personalfunktionen i foretaget.

Om man sedan gir 6ver pd personalfunktionens stillning i fore-
tagets organisation, kan man ju till att bérja med konstatera, att
personaltjdnsten i regel dr anfortrodd at de pé olika satt uppbyggda
personalavdelningar, som vi i allt storre utstrackning far i foretagen,
och jag har gjort ndgra enkla mallar fér hur personalavdelningarna
brukar kunna vara inorganiserade i foretagen. Vi har den forsta mal-
len, fig. 1, ddr man kan siga, att personalfunktionen #r underordnad
andra funktioner. Vi har en verkstillande direktor, vi har de olika
avdelningarna och i tvd av avdelningarna, pé tillverkningssidan och

| Tillv. —‘ Pers. ’ l Fors.

Fig. 1.

‘ Ekon. ‘— Pers. '

ekonomisidan, har vi personalfunktioner. Fordelen med den organi-
sationstypen dr naturligtvis, att de hir personalavdelningarna eller
personalfunktionerna blir mer specialiserade; de har mindre falt att
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arbeta p& och f&r mer konkreta problem att angripa. Nackdelen ir,
att man saknar en enhetlig personaltjinst i foretaget; kommunikatio-
nerna mellan personalavdelningarna blir inte sirskilt bra, och det ir
svart att ligga upp en enhetlig personalpolitik gentemot all per-
sonal.

Vi har nista typ, fig. 2. Personalfunktionen ér dir vad man kan
kalla en sjilvstindig funktion, jimstilld med andra funktioner i
foretaget.

VD
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Fig. 2.

Detta ger litt intryck av att man uppfattar personalfunktionen
som en lineir funktion, men det ir naturligtvis inte meningen, dven
om ju tyvirr konflikter med personalavdelningarna ofta bottnar i att
dessa forsoker upptrida lineirt, medan de i sjilva verket ir stabs-
organ. Man kan ju siga, att de har tre huvudfunktioner, av vilka en
i nigon médn kan betecknas som lineir, ndmligen den servicefunk-
tion de har i rekrytering och anstillning. De 6vriga tva ir den rad-
givande funktionen betriffande personalpolitiken som sddan, och
den kontrollerande funktionen att se efter, att den utstakade politi-
ken verkligen foljs.

Den tredje organisaitonstypen, fig. 3, dr den, dir personalfunk-
tionen ir sjilvstindig men inte jimstilld med andra huvudfunktio-
ner i foretaget. Vi har ett par huvudfunktioner och under en av
dem har vi personalfunktionen.

I diskussionen och i personalvérdslitteraturen trycker man ju nu-
mera starkt pd att personalfunktionen skall haka direkt pa foretags-
ledningen, d. v. s. pa verkstillande direktoren, cftersom denne under
alla forhallanden sjilv maste fatta de viktigaste principbesluten i
personalfrigorna. Detta hindrar naturligtvis inte i och fér sig att den
stab, som foranleder, delvis verkstiller samt kontrollerar beslutens
genomférande, kan s. a. s. »organiseras ned» en bit i féretagspyra-
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miden, i synnerhet om flera liknande »staber» finns som man vill
sammanhilla 1 ett led.

Inom de olika typerna av personalorganisation har man mycket
ofta snedbelastningar och snedorganisation; detta giller d& oftast ad-
ministrationen av de sociala anordningarna, alltsd restauranger, se-
mesterhem, fritidsanordningar o. s. v. En ritt vanlig typ av sddan
»snedorganisation» ir t. ex. att man har en organisation enligt fig. 2
och da hakar alla de sociala funktionerna pd den tekniska sidan en-
sam, dirfor att den sidan dr storst och man anser, att arbetarna utgor
huvudparten av dem som tillgodogér sig socialanordningarna. Man
kan ocks& ibland haka dem pi den administrativa sidan ensam,
kanske d& dirfor att de stdr nirmast de ekonomiska organen eller
pé visst sitt nirmare de dvriga stabsorganen i foretaget. Jag tror, att
sddan snedorganisering ofta leder till en ritt stor férvirring; om man
skall kunna fora en enhetlig politik med dessa sociala anordningar,
bér de nog organisatoriskt vara centralt forlagda i foretaget.

Det ir givetvis mycket svirt att ligga upp nagon slags allmingil-
tig organisationsmall, diirfér att forhallandena viixlar s& oerhort fran
foretag till foretag. Personligen tror jag ritt starkt pd den typ av or-
gamsation, som har personalfunktionen som en huvudfunktion, vil-
ken riktar sig till all personal i foretaget och administrerar alla de
sociala anordningarna. Jag tror pd den, dirfor att det f. n. finns en
mycket kraftig tendens till sammansmiltning mellan de olika per-
sonalkategoricrna. De flesta anstillningsvillkoren — lon, pension,
semester o. s. v. — tenderar att bli enhetliga till sin form och att
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ddrmed differera endast kvantitativt; avloningsperioderna tenderar
att bli desamma, pensionsformerna likas& o. s. v. Det gor ocksd att
de erfarenheter, som en personalavdelning fér, kan tillgodogéras pa
ett annat sitt, om man har en central personalorganisation. A andra
sidan har en sidan naturligtvis samma nackdelr som alla centrala
stabsorgan har; om t. ex. vid rekrytering avstdndet mellan en sidan
central personalavdelning och 1t oss siga den tekniska sidan blir
for stort, s& blir inte den service som personalavdelningen kan lim-
na effektiv. Vad man nog i regel kan klandra foretagen for, nir man
ser pd den personaltjinstorganisation de har, ir inte s& mycket att
organisationen ofta dr felaktigt eller mindre dndamailsenligt upp-
lagd, utan att den faktiskt ofta 6ver huvud taget inte dr genomtinkt
eller ordentligt analyserad. Man har, sd underligt det dn later, egent-
ligen inte satt sig ner och verkligen kammat igenom, vad man har
for funktioner i foretaget och var de bist och effektivast skall pla-
ceras.

Man har emellertid ocksd en hel del med personalfragor sysselsatt
personal, som star utanfér den personalavdelning i konventionell me-
ning, som vi hir talat om. Vi har silunda ofta p& kontorssidan per-
sonalfrigorna lagda under t. ex. en kamrer; denne dr ju i forsta
hand inkopplad pd ekonomien och administrationen och kan inte
sigas tillhora personalavdelningen, dven om han utfér en del per-
sonalarbete. Vi har sikerhetstjansten, dir man ofta kombinerar si-
kerhetsingenjorsbefattningen med uppgifter i driften. Ej ens nir det
giller administrationen av de sociala anordningarna, dr det utan
vidare givet, att de skall ligga under personalavdelningen; de skall
ritt och slitt ligga pa det stille i foretaget, dar de blir bist skétta och
didr man har de bista forutsittningarna att ta hand om dem. En per-
sonalbutik t. ex. behover endast vara administrerad frdn personal-
avdelningen i sd matto, att denna bér bestimma rent principiellt
vilka férmaner som skall ges de anstillda, men det rent tekniska
handhavandet ligger sikert mycket ofta bittre till for en inkopsav-
delning eller en forsiljningsavdelning. Betriffande sidana foretag
som har byggnadsavdelningar och bostadsomrdden ir det ju heller )
sagt, att dirfor att personalen bor i dessa bostider, drendena absolut
hinfér sig till personalavdelningen. Personalavdelningens funktion
dr val hidr ndrmast att principiellt avgéra bostadsstandard, bostads-
kostnad o. s. v, medan forvaltningen naturligtvis mycket vil kan
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ligga under ett annat organ, som har storre férutsittningar fér upp-
giften.

Personalavdelningens uppgifter.

Nir det giller frigan om vad en personalavdelning skall gora,
skulle jag vilja dberopa en kort och enkel gallupundersékning, som
gjordes 1949 vid en foretagsledarkonferens, som SINS hade i Tyls-
sand. Man tog ut atta omrdden av personaltjansten och bad del-
tagarna gradera dem i viktighetsféljd. Nar man raknade ihop resul-
tatet, kom man till att vad som enhilligt och i férsta rummet tillfor-
des personalavdelningen, var rekrytering och anstillning. Alla var i
stort sett eniga om att detta var huvuduppgiften. P4 andra plats kom
jamsides tv8 omrdden, nidmligen 16nepolitik och utbildning. Men be-
traffande lonepolitiken var det intressant att konstatera, att sex av
de tjugotva tillfrigade ansdg, att personalavdelningen &éver huvud
taget inte skulle ha med lénesittningen att gora. Den skulle ligga
pé den tekniska resp. den kamerala sidan. P2 fjirde plats kom intern
information, dérefter férhandlingar med fackliga organisationer, som
vil d& avsigs gilla andra saker an l6n, eftersom lonen redan be-
rorts. Nista punkt var service at de anstillda, som man var enig om
skulle ligga p& personalavdelningen. Som nist sista uppgift kom si-
kerhetstjinsten och slutligen pa sista plats hilsovarden, som man
ocksé inrymde i en personalavdelnings funktioner.

Ser man pé den dir listan, frigar man sig, om den ir ndgot s nir
fullstindig. Jag har roat mig med att titta i en av de bittre ameri-
kanska personaltjansthandbéckerna, »Personnel Management» av
Scott, Clothier, Mathewson och Spriegel. Dessa ligger egentligen
bara till tre saker. Den forsta dr avsked. Det talar vi ju inte s
gdrna om hir, ddrfor att vi under de hir dren har blivit s& optimis-
tiska, att vi inte ldngre ser det som en naturlig motpol till rekryte-
ringen. Frigan ir dir naturligtvis om avvecklandet av personal skall
ligea centralt eller ute p& avdelningarna. I stort sett skall man vil
jamstélla den uppgiften med rekryteringen. Nista tillagg ar kanske
mera typiskt amerikanskt. Det 4r »incentives», uppfinnandet av sti-
mulerande l6nesdttningsmetoder. Det vill de tillféra personalavdel-
ningarna, och man kan ju siga, att det narmast 4r en del av l6ne-
politiken. Det tredje tillagget fattas helt i var lista; det 4r »research»,
forskning. Man fér vl ocksa siga, att &tminstone i storre foretag skall
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vil personalavdelningarna soka medverka till att man kommer framét
pd det hiir omradet. Det bér man naturligt ocksd ta hinsyn till,
ndr man besitter personalbefattningarna. Sjilv skulle jag mojligen
utéver vad som sagts vilja ligga till personaladministration som en
av de viktigaste uppgifterna. Det har man vil antagligen ansett vara
s& sjdlvklart, att den inte ens behovt tagas med i upprakningen. Det-
samma giller vil da ocksd personalvarden, alltsi den direkta interna
tillsynen av personalen, som ju egentligen inte dr inrymd hir, om
man inte vill anse den innefattad i rubriken »service till de anstall-
da». Dessa 12 uppgifter dr alltsd 1 stort sett de funktioner, som
»personaltjinstpersonalen» skall ha och kan ha i foretaget, och vi
ser da, att det inte bara ir sociala uppgifter utan i regel en hop-
koppling av sociala och administrativa funktioner.

Public relations ir slutligen ocksé en punkt, som ibland férekom-
mer i uppstallningar sddana som den vi gor hér. Det dr framfor allt
personalavdelningarna och reklamavdelningarna som slass om fére-
tagets public relations, och hittills har det vdl mest blivit sd att
reklamavdelningarna mycket fitt dem pa entreprenad. Man kan ju
mojligen diskutera vilken avdelning som skall ha hand om public
relations, men finns det en socialchef i féretaget, dr det nog utan
vidare klart att det dr under honom som public-relations-fragorna
skall sortera.

Personaltjanstens organisation.

Propagandisterna for en central personalavdelning — och till
dem hér som namnts ocksd jag sjilv — moter ofta den invindning-
en att en centralisering skulle gora personaltjinsten stel och tung-
rodd och ddrmed beréva den den »lokala anpassning» som den ir s&
beroende av. Detta ér otvivelaktigt sant, men invindningen drabbar
sikert i lika hog grad alla andra funktioner som centraliseras. Ty
centralisering innebir givetvis alltid nackdelar och bér darfér natur-
ligtvis ej tillgripas annat dn nir de vunna fordelarna — specialise-
ring, lingre »serier» av drenden o. s. v. — o&vervager nackde-
larna. Att dessa senare skulle vara speciellt vigande pd personalom-
rédet forefaller knappast troligt. En forklaring till den skepsis, som
innu ganska ofta méter tanken pa en verkligt radikal centralisering
av personaltjinsten i ett foretag, dr nog da snarare den, att exemplen
pd en misslyckad personalorganisation kanske f. n. oftare férekom-
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mer dn betriffande andra funktioner. Orsaken hirtill 4r da for-
modligen den, att personaltjdnstens centralisering dr av férhallande-
vis nytt datum och att man dir dnnu ej kommit forbi de »initiala
dumheter» som man tyvirr alltid tycks géra men redan lyckligen
hunnit férbi pd de andra omridena. Man gir fram slentrianmissigt
utan att analysera de problem man vill I6sa. En ej alls, eller i varje
fall otillrackligt, genomtankt arbetsfordelning pad personalomradet ar
darfor tillsvidare sdkert betydligt vanligare @n en direkt felplane-
ring.

I'ur skall man d& béra sig at? Ja, egentligen ir det ndstan genant
att hiir behova redogéra for principerna for en vanlig arbetsfordel-
ningsanalys, men exemplen pd okunnighet pd omradet ar faktiskt s&
ménga, att jag trots allt vill viga férsoket i hopp om att &tminstone
hélla en repetition for de kunniga och kanske samtidigt vicka nigon
oupplyst. Den hiar atergivna figuren (fig. 4) visar ett arbetsfordel-
ningsschema av ganska litthanterlig typ. I den vinstra kolumnen
spjalkar man upp den funktion man vill analysera i under- eller
delfunktioner, d. v. s. man anger i systematisk ordning alla de ar-
betsoperationer man vill ha gjorda och som man vill fundera ut var
man bist bor ligga. I rubrikkolumnen sitter man in alla de funktio-
nirer, pd vilka uppgifterna kan tankas bli fordelade, och man kan
dédr ocksd sitta in »tinkta» funktioniirer, t. ex. tjinstemin i en per-
sonalavdelning som man kanske funderar pd att organisera. Punkt
for punkt resonerar man sig sedan fram till vem som bist foérbereder
och handligger varje drende, vem som skall fatta beslut och vilka
som bor héllas orienterade. Nir analysen ar klar kan man se, om de
angivna uppgifterna ndgorlunda »ricker till> at den tilltankte spe-
cialisten, och — om s3 ir fallet — kan man ocksd skriva hans in-
struktion utifrdn de punkter man satt ut i hans kolumn.

Personalavdelningarnas rekrytering.

Vad far man da fram for olika yrken eller sysselsittningar nir
man vill tillgodose de olika delfunktioner, som vi tidigare har stallt
upp? Jag har roat mig med att gora upp en lista 6ver all den per-
sonal, d. v. s. alla de yrken, som man kan siga har att géra med de
hér fragorna. Den forsta av dessa befattningshavare blir vil dé vad
man kan kalla personalchefen, det 4r den som centralt haller i hela den
hir verksamheten. I mycket stora foretag brukar han ju f. 6. ocksd
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kunna tituleras personaldirektér. Ibland kan han ocksd kallas social-
chef; i regel ir detta i mycket stora foretag, dir man har skilt bort
hela administrationen och har en man bara fér den rent sociala
tjinsten. I{an kan ocksd kallas informationschef, men d& ir det nog
i regel friga om en annan renodling; man har d3 kopplat bort de
administrativa och kanske ocksi de sociala funktionerna, s att man
har en man bara fér informationen. Det finns emellertid folk med
alla dessa olika beniimningar, som i stort sett handhar hela den hiir
forut skisserade personalfunktionen.

Gér vi s8 till rekryteringen, s& har vi i ménga storforetag direkta
versonalanstiilare, folk, vars enda visentliga sysselsittning ir att an-
stilla personal. Lonepolitiken handhas vil mest av personalchefer-
na, som vi redan talat om. Fér utbildningen finns antingen tillfilligt
tillkallade lirare, eller ocksa fast anstillda, framférallt da i de fore-
tag som har egna skolor. Informationen skéts ibland av fast anstill-
da redaktorer for foretagstidskrifter; ibland kombineras informations-
verksamheten med andra uppgifter i foretaget. Efter vad jag tror
mig veta, finns det nigra heltidsanstillda redaktérer for foretagstid-
skrifter och i varje fall redaktérer tillkallade utifrdn och med bara en
funktion i foretaget, att skéta tidskriften.

Det mesta som gors i frdga om service &t de anstillda handhas vil
av personalkonsulenterna, som i nigra fall, med en term l&nad fran
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sjukhusen, kallas for socialkuratorer. Men servicen handhas ocksd av
en hel rad andra »yrken». Vi har den personal som arbetar pa in-
tressekontoren, dels cheferna, som har en rent aktiv rddgivande verk-
samhet — budgetuppliggning for personalen o. s. v. — dels de rena
kontoristerna, som héller i det kontorsmissiga arbetet och vilkas
uppgift dirfér egentligen inte pd ndgot sitt skiljer sig fr&n andra
kontoristers. Vi har barnavérdspersonalen, som skoter barnkrubbor
och barnkolonier; den ir ju intc heller pd négot sitt speciellt prig-
lad av att den tillhér den sociala tjinsten 1 foretaget, utan den ir
priglad enbart av sitt speciella yrke. Vi har den personal som syss-
lar med bostadsforvaltningen. 1 en del foretag finns fritidsledare,
som i olika former skoter fritidsverksamheten, gymnastikledare,
idrottsledarc o. s. v. De mindre foretagen klarar sig i regel med mera
frivilliga krafter. Vi har hemsystrar, som arbetar likadant som det all-
minnas hemsystrar. Vi har restaurangpersonalen, som ocksd arbetar
precis som all annan restaurangpersonal bara med den skillnaden,
att de arbetar i cn personalrestaurang. Nir vi kommer till sikerhets-
tjinsten — siikerhetsingenjorerna och skyddsombuden — har vi
som jag redan tidigare papekat, personal, som intar en mellanstill-
ning, i det att den till stor del arbetar dven utanfér den direkta per-
sonaltjinsten. Nir vi kommer till hilso- och sjukvérden, har vi fore-
tagslikare, sjuksystrar och deras bitriiden, sjukgymnaster o. s. v. Det
dr ju ocksd personal, som med sin yrkesutbildning och sin speciella
funktion helt tagits utifran. Till sist kommer hela raden av konto-
rister, som arbetar p& avléningskontor, personalkontor o. s. v. och
vilkas arbete inte heller pd négot sitt idr specicllt priglat av den so-
ciala verksamheten. Denna upprikning ger i stort de yrken — om
man skall kalla dem s& — som kristalliseras ut vid en genomgang av
de socialvdrdande funktionerna i féretagen.

Finns det ndgon lamplig personalchefsutbildning?

Kan man nu fé fram ndgon standardiserad eller ver huvud taget
onskvird utbildning fér den personal, som sysslar med de sociala
fragorna i forctaget? Vi kan da borja med personalcheferna. Finns
det ndgon personalchefsutbildning, eller bér man soka f3 fram nagon
sddan? Hir pdminner jag mig historien om de tre reklamcheferna,
som pa en reklamkonferens kom att diskutera en monsterutbildning
for en reklamchef. Buden stod emot varandra, och till sist enades
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man om att forsoka kristallisera ut vad de tre herrarna hade gemen-
samt. Nir man hade gjort det, kom man fram till att de bara hade
en punkt gemensam i sin utbildning; de hade var sitt betyg i religions-
historia! Jag skulle tro, att om man gjorde en likadan friga bland
personalchefer, skulle man komma till ett alldeles likartat resultat;
hittills finns det helt enkelt ingen personaltjinstutbildning eller per-
sonalchefsutbildning, och det kan diskuteras, om det finns nigon
anledning att forsoka fa fram nagon.

Ser man péd de rekryteringslinjer, som foretagen anvinder for att
skaffa sitt personalfolk eller sina personalchefer, finner man genast
en hel rad olika vigar. Vi har dels dem, som tas direkt ur organisa-
tionen: tekniker eller ekonomer, som har ansetts speciellt lampade
eller intresserade for personaltjansten och vilkas tidigare erfarenhet
till stor del kan tillgodogéras for personaltjinsten, dven om man na-
turligtvis ofta forlorar en del av den specialutbildning vederbérande
skaffat sig. Vi har en annan rekryteringsvig, som kanske inte skall
forbigds, och det ir den som man kan kalla oskadliggérandet av
misshagliga personer. Det har tyvirr forekommit och forekommer
kanske dnnu i viss utstrickning, att man flyttar éver folk, som inte
anses duga till ndgonting annat, till att ta hand om personaltrdgor-
na, nir dessa staplar upp sig mer och mer. Dert ir vil dock en vig,
som inte lingre bor rekommenderas. Man har si en ganska gouterad
vig, som innebir, att man anstiller forutvarande »fiender» till fore-
taget, informella ledare, foretridare fér personalorganisationerna eller
motsvarande. Dessa har ju patos och energi, dven om de till en bor-
jan varit inriktade mot och ej for foretaget, och de #r ju vil orien-
terade i de anstilldas forhallanden och blir dirfér ofta utmirkta i
sin nya funktion, vars férutsittningar de snabbt sitter sig in i.

Jag triffade nyligen en chefstjinsteman i en stor chokladfabrik i
England, som ir ett monsterforetag med stark amerikansk prigel. Han
berittade, att i det foretaget hade man 50 % av formansplatserna stin-
digt reserverade for nyutbildade akademiker fran kommersiella, tek-
nizka, filosofiska och statsvetenskapliga utbildningslinjer. Man lit
dessa ga ett eller tvi &r pd en ren formansplats och befordrade dem
sedan till hogre tjinster i foretaget. Han gjorde stark propaganda
for detta system och menade att man odlade upp de »illitterata» for-
minnen genom att gnugga dem mot akademikerna och att man sam-
tidigt gav akademikerna en virdefull start »nedifrdn». Men ett dy-
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likt system forutsitter naturligtvis, att foretaget ar tillrickligt expan-
derande for att alltid snabbt kunna tillhandahalla nya och hogre
poster till de genomstrommande akademikerna. Man skulle nog trots
detta inte hir i Sverige f. n. kunna f3 akademiker att linge g4 och
stampa p& sidana begynnelseplatser med de mojligheter de just nu
har att omedelbart fa hogre tjanster. Det hir foretaget ville nu i fort-
sittningen rekrytera iiven personalfolk pad det angivna sittet, och i
synnerhet for sddana vill man nog varmt ansluta sig till den skisse-
radec metoden.

De direkta utbildningslinjer, som hir i landet star till buds for
blivande personalfunktiondrer, dr i stort sett tre: socialinstituten,
handelshogskolorna och statsvetenskapliga och filosofiska fakulteter-
nas olika studielinjer. Jag forbigdr di de tekniska utbildningslinjer-
na, som ju dock dven de avlimnar en del av sina elever till perso-
nalomradet.

Socialinstituten ar ju mycket uppe i diskussionerna i de hir fré-
gorna och anses pa ndgot siitt ha cn naturlig och sjilvklar plats, nir
det giiller den socialt arbetande personalens utbildning. Studietiden
ir 2/4 &r och man kriver en viss forpraktik. Det dr fyra studie-
linjer, den sociala, den socialkommunala, den teoretiska och den
kamerala. Den linje som instituten sjilva rckommenderar for perso-
naltjinst vid industrien eller i andra féretag ir den sociala linjen.
Den omfattar obligatoriska kurser i nationalekonomi, statskunskap,
kommunalkunskap och socialpolitik. Tillvalsdamnen iar, valfritt eller
med vissa kombinationer, sociallagstiftning, psykologi och hygien
med socialmedicin. Det dr de dmnen, som hir kommer i fraga, och
dc leder till vad man kallar social cxamen. Férdelen med socialinsti-
tutens utbildning ur féreliggande synpunkt ar naturligtvis, att man
»lar sig att bchirska den sociala klaviaturen»; man lir kinna de
olika medel, man forfogar ver i socialvdrden. En annan stor férdel,
som socialinstituten vil cgentligen delar endast med Tekniska Hog-
skolan, ar den obligatoriska férpraktiken, som ju i stor utstrickning
erhdlles i industrien. Jag tror, att nistan den storsta bristen bland
det folk som rckryterar personaltjansten i industrierna ir, att de
mvcket ofta inte har ndgon praktik i arbetarbefattning. Jag tror, att
det skulle vara av storsta virde, om de hade det. Till en del far de
det genom socialinstituten, men den kan inte betraktas som tillrack-
lig. Till sist kan man sdga, att en fordel med socialinstituten ir, att
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deras elever blir insatta i hela den teoretiska bakgrunden till den
svenska socialpolitiken. De behirskar de frigestillningarna pé ett
helt annat sitt, in en utomstiende gor.

En nackdel med socialinstitutens utbildning ir vil diremot, &t-
minstone nir det giller hogre befattningar inom socialtjinsten och
personaltjinsten i industrien och 1 niringslivet i 6vrigt, att utbild-
ningen — om man skall viga siga det — ir for litet akademisk och
litet for mycket katekesbetonad. Det ir si mycket man skall hinna
med, och man trummar igenom kurserna pa ett relativt standardise-
rat sitt. En annan nackdel ir, att utbildningen ir for litet ekonomiskt
inriktad. Det dr utan tvekan en smirtsam erfarenhet som man gjort
i foretagen, att den personal, som kommer dit med enbart den hiir
utbildningen, inte talar samma spridk som foéretagsledningen; de ror
sig inte med den ekonomiska terminologi och den syn pa problemen,
som man har inom foretagen. Det ir i det hir fallet underligt att
finna, att en av de utbildningsgrenar man giirna skulle vilja ha med
for de hir tjinsteminnen ir forlagd enbart till den kamerala linjen,
nimligen bokféring och balansteknik. Naturligtvis dr de i utbild-
ningen ingdende delarna av de rena statsvetenskaperna, framfor allt
nationalekonomien, relativt nyttiga i det hir sammanhanget, men
jag har tyvirr, efter att ha sett kurserna, ett riitt bestimt intryck av
att den nationalekonomiska utbildningen i socialinstituten blir ytter-
ligt summarisk.

Vi kommer sedan till handelshégskolorna. Den utbildningen ir
naturligtvis fri frin alla de nackdelar vi talat om tidigare; dir fér
man utan tvekan eleverna ekonomiskt vil utbildade. Diremot be-
hirskar de inte de sociala teorierna och intc heller kunskapsmissigt
den »sociala klaviaturen», nir de kommer dirifrdn. Man skulle helst
vilja ha en sorts kombination av de bada skolorna, med dcls de vik-
tigaste dmnena 1 socialexamen och dels féretagsekonomien frin han-
delshégskolorna.

Kommer s& de mera fria studicriktningarna inom de statsveten-
skapliga och filosofiska fakulteterna vid universitet och hogskolor.
De ir naturligtvis ofta till stor nytta i det hir sammanhanget, fram-
for allt om de dr drivna ndgot sd nir langt i en specialgren, exempel-
vis i psykologi, sociologi eller nationalekonomi. Vi far ju inte forbise
den sista punkt jag tog upp vid upprikningen av en personalavdel-
nings funktioner i féretaget, niamligen forskningen. Om 4tminstone
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de storre foretagen skall fora verksamheten pé det hiar omradet fram-
at, maste de ha personer i sin tjanst, som har en sddan skolning, att
de dels kan tillgodogéra sig kontakten med vetenskapen och dels
helst ocksd tillléra vetenskapen nytt stoff och nya rén. I Amerika
har man ju en mycket fruktbirande samverkan eller vixelverkan
mellan industrien och forskningsinstituten, genom att akademikerna
vixelvis tjinstgor vid forskningsinstitut och pa personaltjinstposter
1 foretag. Det vore onskvirt, att man kom dit dven hir i landet. Nir
det giller storre foretag, ar det ocksa av betydelse att personalfunk-
tiondrerna har ndgorlunda kvalificerad akademisk standard, darfor
att de blir tvungna att anlita sakkunskap utifrdn, psykologer, socio-
loger, ldkare o. s. v. De méste dd kunna »tala samma sprék» som
dessa och kunna tillgodogéra sig deras medverkan.

Praktik for blivande personalchefer.

Prakiken fér de blivande personalminnen dr naturligtvis det sva-
raste kapitlet. Det frigades for en tid sedan i en amerikansk tid-
skrift: » Ar personaltjansten ett yrke?» Man menade med andra ord;
ar det ett yrke, dir man kan tjina sig upp i graderna, tillgodogéra
sig erfarenheter fran bottenplanet och utveckla dem, s& att man s&
smaningom kommer upp till toppen. Ser vi pa den lista 6ver olika
yrken, som jag ovan redogjorde {6r, kommer vi ganska snart fram
till, att personaltjinsten inte dr ndgot yrke, ddrfor att huvuddelen
av dess funktionirer kommer frén sidoomraden. Det dr omojligt att
finna nagen yrkesmissig trappa, diar man startar i botten och hela
tiden inom personalsektorn kan avancera upp till toppen. Rekryte-
ringen mdste dirfor i huvudsak ske frén sidan, d. v. s. frdn de 6vriga
sektorerna av foretagets verksamhet och det blir ocksd dir man vin-
ner den praktik, som dr mest erforderlig aven fér personaltjansten.

Jag har ocksa roat mig med att titta p& vad den tidigare omnamn-
da amerikanska personalboken siger om de egenskaper man vill fa
utvecklade genom den férpraktik personalmannen fér. Forfattarna
sitter dd med amerikansk systematisering upp 4tta punkter och bor-
jar med »a keen sense of social justice». Det betyder naturligtvis,
att vederbérande bor ha ctt visst socialt intresse eller 14t oss kalla
det ett socialt program. Det kompletteras med »interest in people»,
och det dr ju givet, att detta dar en ganska grundliggande forutsitt-
ning. Men det dr ju ocksd en forutsittning for all ledarverksamhet
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inom vilket omride som helst. Jag tycker nog, att man ofta alldeles
for mycket betonar, att just personalmannen bér vara socialt utét-
riktad, ha personlig charm o. s. v. Jag tror, att personaltjinsten, &t-
minstone 1 storre skala, kan utévas av vilken duglig administrator
som helst, dirfor att huvuduppgiften ju dock blir att vilja och triina
folk som trider i direkt kontakt med personalen pa ett sddant siitt,
att deras verksamhet far den avsedda cffekten. Jag tror dirfor inte,
att man skall 6verskatta betydelsen av de rent sociala sidorna, ty de
dr lika betydelsefulla inom all ledarverksamhet. Sedan nimner hand-
boken »judgement and common sense». Det behévs ocksé for varje
avancerad befattning inom vilket féretag som helst. Nista punkt
»courage and an unselfish point of view» innebir vil nirmast, att
personalmannen skall i nédfall kunna hivda personalsynpunkterna
ocksd gentemot ledningen. Men ett sddant behov kan ju ocksd kom-
ma upp i all annan verksamhet, ty inom varje sektor av ett fore-
tag finns det synpunkter, som maste hivdas dven mot foéretagsled-
ningen. Vidare nimnes »sales ability», formégan att kunna vertyga
andra minniskor, och det ir heller ingenting speciellt for personal-
verksamheten. Slutligen kommer »power of analysis» och den krives
ocksa pa alla andra omraden.

Gar vi alltsd bara till den hir listan av egenskaper, som en prak-
tik for personalfolk bér odla upp, sd finner vi, att de inte ir pa
nagot sitt sirpriiglade nir det giller personaltjinster. De trinas hel-
ler inte med férdel upp pé den trappstege av sociala tjinster, som vi
forut inventerat, utan de trinas upp genom cirkulation i foretaget.
Skall man dirfor dra en slutsats betriffande den utbildning, man
vill ha, s& kommer man nog till, att man i stort sett far hélla alla
de hir nimnda vigarna 6ppna och ha en viss vixelverkan mellan
dem, sd att man fér fram den riktiga personalen. Men att ligga upp
ndgon sorts standardiserad utbildning for personalfolk, tror jag blir
svért. Ar det ngot man borde arbeta p4, dr det méjligen att de rena
minneskunskaper, som personaltjinsten kriver, kunskaper om den
sociala organisationen, lagstiftningen o. s. v, skulle kunna till-
handahallas pa ett 6versiktligt och littldst sitt, sd att de som har en
god praktik frén andra omraden, snabbt kan tilligna sig dem. Man
skulle kanske ocksd onska, att socialinstituten lade upp négon kom-
pletterande kurs, dit man kunde skicka folk, som iir avsedda for
personaltjinst. Nir det giller personalkonsulenterna, r det ju vik-
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tigt att de behirskar »den sociala klaviaturen», men det ar frigan
om det alltid med de uppgifter de har, dr rikeigt att dgna dem s
mycket som 2 1!/4-drs utbildning och ritt ldng forpraktik. Det visar
sig ofta, nir deras tjdnst dr vil organiserad och avgrinsad, att det
egentligen ricker med en betydligt enklare utbildning. Hir tror jag,
att man i varje fall bor hélla vigen oppen fér en kompletterande
rekrytering med exempelvis fackforeningsfolk, ledare i ungdoms-
rorelser o. s. v., som inte behover ha den tunga och dyrbara for-
mella utbildningen frén socialinstituten.

Jag har inte anledning att g& in p& utbildningen av den ytterligare
personal, som framkom vid den tidigare inventeringen av personal-
tjinstens »yrken» — ldkare, avlonings- och intressekontorister, res-
taurangpersonal, hemsystrar o. s. v. — eftersom all denna personal
ar helt priglad av sitt yrke, vilket ej har ndgot som helst med
personaltjinstutbildning att gora. Det visar sig alltsd, att ndgon
verklig specialutbildning for denna tjinst bara kan tillimpas p& tva

kategorier av funktionirer — personalcheferna och personalkonsu-
lenterna — och ej pd ndgra andra funktiondrer i personalavdel-
ningarna.
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ATT VARA FORETAGSLEDARE

Av Direktor Thure Oberg

De senasTE decenniernas utveckling har revolutionsartat dndrat en
foretagsledares arbetsuppgifter. Mera sillan ir han nimligen nu-
mera sjilv s ekonomiskt intresserad i sitt foretag, att han kan kallas
»foretagare». Han ir i allt flera fall endast en anstilld hogre befatt-
ningshavare, som av en eller annan anledning anses ha forutsiitt-
ningar att ta ansvarct for ett foretags dden.

I samma mén har hans arbete och person blivit {oremil for ingd-
ende undersckningar och diskussioner. Litteraturen om ledarskapets
konst och om kraven pd ledarens person 6kar i allt snabbare takt.
Och skulle nigon, innan han atoge sig ett dylikt uppdrag, studera
igenom denna litteratur, si skuile den sikert avskricka honom frin
att ta ett dylikt steg. Ty det ir helt otroligt vilka fordringar som
stallas pd foretagsledarens arbete, och personen sjilv maste i alla av-
seenden vara miinniskors éverman. Ett ir klart — sidana idealledare
finnas icke.

Nir dirfor t. ex. Sune Carlson i sina forsok att genom niirstudier
pd ett antal foretagsledare finga hemligheten i deras ledarskap,
s& framstd de lyckligtvis sisom vanliga ambitisa karlar, som for-
soka gora det biista av den ofta orimliga arbetsbérda, som dlagts dem,
men som dérunder idro pd vig att slita ut sig pd grund av mindre
effektiv organisation av sitt arbete. Det kiindes faktiskt som en litt-
nad att kunna konstatera detta. Jag tycker dirfor att forre Stal-chefen
Leire triffar huvudet pa spiken, nir han i en rolig rccension drar
slutsatsen: ‘Skaffa en soffa it direktoren’.

Jag nimnde att den nya tiden revolutionerat foretagsledarens ar-
betsuppgifter. Forr rickte det med att han hade ctt ansvar for fore-
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tagets ekonomiska utveckling infor dess dgare — aktieiigarna. Per-
sonalen var ett nodvindigt ont, som skulle héllas efter. Och négot
dirutéver, som icke direkt sammanhingde med féretagets bista i in-
skrinkt bemirkelse, behévde han icke syssla med. Men léngt tidi-
gare, pd de gamla brukspatronernas tid, d4 hade patron ett vidare
ansvar. Det gillde da icke endast bruket, det gillde hela brukssam-
hillet med dess kyrkliga, kommunala och sociala angeligenheter
for att nu icke nimna folkets familjer — och privatproblem.

Det forefaller, som om négot av detta brukspatronens vida ansvars-
omrdde haller pd att komma &ter. Personalens bostads- och fritids-
problem maéste 16sas, det talas om foretagens politiska och sociala an-
svar. Och 4tminstone pd smirre industriorter med en eller ett f3tal
dominerande industrier, anses det allt oftare naturligt, att »bolaget»
— detta abstrakta monstrum med bottenlésa resurser — ska ta hand
om in det ena dn det andra intresset i samhiillet.

De statliga ingreppen i reglerande syfte framtvinga samarbete med
andra foretag. De centrala diskussionerna och 6verliggningar med
myndigheterna ha tillkommit, och Sune Carlson har nog ritt da han
formodar, att dessa tidskrivande uppgifter fatt tringa tillbaka andra
i tidsschemat for foretagsledaren, enir vi litet till mans hoppas, att
de iro ¢vergdende. Antagligen ett fafingt hopp.

Vad jag hir endast flyktigt berért ér alltsd den allménna bakgrun-
den till foretagsledarens arbete idag och under 6verskadlig tid. Sam-
tidigt som hans arbetsomréde silunda vidgats ldngt utéver foretagets
egna grinser, sd har den intensiva effektiviseringen av allt produk-
tivt arbete stillt allt storre krav pa ledarens allround-kunnande och
erfarenhet om vad som rér sig inom foretaget. Ty han bor 4tminstone
forstd vad hans medhjilpare i alla grader tala om. Den tekniska ut-
vecklingen har & andra sidan medfért, att inom de flesta omraden
unga industrimiin bli specialister och dirigenom foga ignade att axla
ledarskap — ett mycket allvarligt faktum.

Men det var icke dylika reflexioner, som det var meningen att
jag hiir skulle framféra utan snarare en personlig syn inifrdn pd det
arbete och den stillning, som en industriledare har idag. Vilka be-
kymmer och glidjeimnen ger arbetet? Och — for att tala med tidens
sprak — hur ir det med trivseln i arbetet?
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Nir jag for nigra ar sedan som timligen nybliven foretagschef va-
gade pa en av SNS’ kurser fritt kdsera 6ver samma #mne, sd kanske
det var vissa nyhetens 6verraskningsmoment, som kom i férgrunden.
Néagra 4r till i chefsstolen har stabiliserat erfarenheterna.

Man har fatt definitivt vinja sig vid, att man forlorat nigot av
sin privata personlighet. Man 4r och forblir en »representant> — en
representant for ndgot hogst opersonligt, namligen »bolage», som det
heter pd huskvarnamal. Och i ett litet storre foretag — jag talar hir
endast om erfarenheter fran ett storre sddant pa en relativt liten ort
— 1 ett sddant foretag dr man helt utesluten frén medlemskap i né-
gon gruppbildning inom eller utom foretaget. Dir man visar sig, ir
det icke Thure Oberg som kommer, det ir »chefen for Vapenfabri-
ken». — Detta skapar en hel rad problem. Om jag av rent personlig
sympati umgds med ndgon tjinsteman ndgot ncdanfor den nédrmaste
direktionskretsen, s& blir denne en misstidnkt figur: antingen #r han
chefens gullgosse eller ocksa forsoker han stilla sig in. Annu virre
kan det bli om tjinstemannafruar umgas med chefens fru.

Jag har hort berittas, att en nytilltridande chef i ett storre foretag
av sin styrelse fick ridet: »akta dig s& att icke du eller din hustru
blir god vin med nigon inom tjinstemannakéiren». — Detta dras-
tiska radd tror jag dock var fel — om nu historien ir sann. Jag tror
att ett gott forhéllande pa en arbetsplats icke kan skapas utan att chef
och underlydande komma i »privat-personlig» kontakt med var-
andra, &tminstone i viss utstrickning. Problemet dr emellertid svart
dir personalen ir méangtalig. Vilka skola bjudas till chefens middag?
Var skall grinsen dragas? Den situation som féretagsledaren silunda
lever i leder till ndgon sorts personlighetsklyvning. Om Thure Oberg
vill rulla hatt en glad kvill, sd kan sannolikt icke »chefen for Vapen-
fabriken gora det». Verkstillande direktéren sitter ocksd pa mellan-
hand. Bakom sig har han styrelse och aktiedgare, som givetvis alltid
med en viss misstinksamhet foljer hans girning, och framfor sig
tjinstemin och arbetare i alla grader. Dessa titta helt naturligt ocksa
pa chefen med viss skepsis: Vad tinker egentligen karlen? Och litet
vid sidan std allminhet och myndigheter med mycket stor misstink-
samhet. Mirkligt nog betraktas industriféretagen och givetvis framst
deras chefer med mycket stor misstro av dessa parter. Det anses helt
klart, att chefen sitter, liksom spindeln i sitt nit, och forsoker fanga
och suga ut allt och alla. Han fé&r finna sig i, att hans uttalanden
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motas med misstro av bdde underlydande och utomstiende. Det for-
utsiitter en otrolig konsekvens att motarbeta denna misstro.

Men hur ser chefen sjilv pa sina arbetsuppgifter. Utan tvekan har
Sune Carlson féngat en visentlig del av verkligheten d& han skriver:
»Forr tinkte jag mig alltid en verkstillande direktér som en orkester-
anforare som frén sitt hoga podium ledde orkestern. Nu ir jag
bojd for att likna honom vid en docka i en marionetteater, dir
hundratals ménniskor dra i trddarna och tvinga honom att rora sig i
olika riktningar.»

Det ir givetvis teoretiskt riktigt att foretagsledaren skall vara en
orkesterledare som frimst skall planera och dter planera, ange foreta-
gets program, samordna och stimulera medhjilpare. Han skall sitta
palitliga cerberusar vid dérren och telefonlinjen, som med klok ur-
skillning slipper fram endast sddana besokare, som har verkligt vikti-
ga problem att rddgora med chefen om. Visst ir det riktigt, teoretiskt,
men Jag tror knappast att det ir ritt i praktiken. Jag har fitt en be-
stimd uppfattning om att chefens dorr bér std ganska 6ppen, i syn-
nerhet for personalen i ligre grader och for arbetarna. Aven om det
ofta ganska konstruerade irendet ur chefens synpunkt ir bagatell-
artat, s& ger besoket anledning till en personlig kontakt, som — riitt
utnyttjad under ett par minuters samtal — kan ge stimulans och im-
pulser av visentlig betydelse for den anstillde och ett tillfille for
chefen att delge allminna synpunkter och riktlinjer, som litt sprida
sig i den besokandes arbetskrets pa ett mycket effektivt sitt. Givet-
vis far dock icke pa sé sitt arbetsinstruktioner givas med forbigéende
av linjeorganisationen. Det kan ligga niira till hands, men maste und-
vikas. Manga chefer forlorar auktoriteten genom brott met denna
regel.

Négot som en chef far viinja sig vid, ir att det sillan ir roliga pro-
blem, som dras upp infér honom. Svérigheter och besvirligheter i
tekniskt, merkantilt eller personellt avseende avlésa varandra. Men
nir specialisterna r8ka i svérigheter, vad kan d& egentligen chefen
gora? Jo, han kan stirka kuraget och ta ansvaret sjilv. Det kan ge
en hel del tillfredsstillelse att se en betryckt och rddlés man med
nytt mod g& sin viig for att dnyo angripa ett problem, men man sak-
nar dnd4 ibland att f3 kinna den glidje, som man som ung ingenjor
fick njuta, d& man sjilv léste de primira svdrigheterna eller fann nya
viigar.
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Skall emellertid en sjilvstindig och initiativrik anda kunna hirska
1 foretaget, maste i forsta hand de anstillda sjilva f8 komma med
forslag till 16sningar pé olika problem. Chefen bor endast ange pro-
blemet och stimulera sina medhiilpare till att finna en i6sning. Ur
arbetstrivselns synpunkt dr det dirvid ytterst viktigt att chefens egna
idéer betriffande detaljutformning av forslag och atgiirder icke siittes
1 forgrunden. Ett ur chefens synpunkt mindre gott forslag, som
genomfores med entusiasm och personlig ansvarskinsla pd grund av
att forslaget stills av vederborande sjilv, ir avsevirt mycket mera
virt dn en mera fullindad plan som &ligges samme man av en de-
taljintresserad chef. Det talas mycket om trivseln p3 arbetsplatsen.
For att frimja denna ir chefens egna 4tgirder och instilining till
medarbetarnas sjilvstindighet och rorlighet av allra storsta betydelse.
Ett 80-procentigt gott forslag som genomférs med entusiasm och
glidje dr for foretaget mycket viktigare och virdefullare in ctt 100-
procentigt bra forslag, som genomfores genom pétryckning.

I detta sammanhang vill jag dven beréra ett for chefen svért pro-
blem — bchandlingen av fel och felande. Den klassiska metoden
dr att skilla ut den felande och dekretera, att felet ej far upprepas
vid risk av omedelbart avsked. Det torde cj finnas ctt bittre sitt
att verkligen gora felet till en allvarlig skada for foretaget, ty dels
drar jag ingen nytta av den erfarenhet, som ett fel alltid kan ge, dels
far jag en ridd och osiker medhjilpare, som knappast lingre tors
gora négot alls. 1 stillet for att jaga en syndabock bér jag dra fram
felets orsaker och soka vidta forbittringar eller forhindra ett uppre-
pande. Allt 1 enlighet med den amerikanska sentensen: Den som
icke gor ndgra fel gor ingenting, den som gor for manga forlorar job-
bet. — Och den som icke Lir ndgot av egna fel, kan jag siillan biittra
genom att med »skill> minska hans sjilvfortroende.

Utan tvekan dr det just personalproblem, som véllar chefen de
storsta bekymren. Samarbetsfrigor och prestigefrigor kunna vara
mycket svérlosta. Sjilvklart kan man sl& niven i bordet och losa
knutarna med alexanderhugg. Nog blir det tyst med gnisslet, men
vart tog arbetseffektiviteten viigen? Min erfarenhet ir, att vad man
hiir kan férlora i tid genom att gd fram med limpor vil uppviiges av
vad man vinner i organisatorisk kraft genom skapad arbetsglidje.
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Vid behandling av dylika frigor méste man numera ta mycket mera
hinsyn till individens reaktion in tidigare. Kalla det girna »dalt»,
men tills vidare vinner du och ditt foretag dérpa.

Det anses av skribenterna inom féretagsledningsfacket, att en av
ledarens viktigaste tgirder dr uppgérandet av en organisationsplan
och overvakning av denna, sd att envar dels genom arbetsinstruk-
tioner, dels genom placeringen i organisationsschemat far klart for
sig sin stillning, sitt ansvarsomrdde och sina férbindelser med andra.
Det ir alldeles riktigt. Att gora upp ett schema ir vanligen ocksd
ganska litt. Men i praktiken stoter jag sedan pa svérigheter, som teo-
retikern behindigt undviker. Det lir vara s& — vilket erfarenheten i
stort bekriftar — att ytterst f8 minniskor dro kapabla att handla
sjalvstindigt, att isolera problem och lésa dem; kanske 5 eller hogst
10 % av alla. Dirnist ha vi kanske 20 a 25 %, som sedan proble-
met dr uppstillt och vigen till 16sning angiven, kunna relativt sjilv-
stindigt arbeta vidare. Sammanlagt representera dessa ca. 30 %
d. v. s. ungefir det antal, som av skolexperterna anses kunna klara
realskoleexamen. Men resten, som dven madste delvis finnas i varje
organisation, méste dels hjilpas tillritta och instrueras i detalj, och
dels — vilket ar viktigt — overvakas i arbetet, s& att instruktionerna
foljas.

Vid uppgoérandet av en organisationsplan ligger det nira till hands
att endast rikna med »A-minniskorna» cller mojligen dven den
andra gruppen »B-minniskor». I verkligheten har jag endast ett fatal
A och sedan en blandning av B- och C-typer. Helt naturligt ha A-ty-
perna benigenhet att likt gokungar vixa till och tringa de andra
ur boet. Och s& far man dels forskjutningar, dels medvetna personbe-
tonade modifikationer, som medféra »hard feelings» och funktionella
knutar och oformligheter. Dessa iro killor till stindiga bekymmer fér
chefen, vilket gor, att manga chefer anser ett offentligt organisations-
schema vara ett oting. Jag delar dock inte den uppfattningen. Schemat
bér blott géras upp med klar blick fér de individuella svérigheterna.
En farlig men ofta ofrdnkomlig vig, nir man forsoker genomfora en
viss plan for organisationen, ir att skapa en befattning for en svérpla-
cerad tjinsteman. Befattningen blir namligen s& litt kvar sedan
tjinstemannen avgatt. Jag har hort en drastisk historia om en dylik
»propp» i organisationen, som av ledningen gavs ett fristiende spe-
cialuppdrag och placerades i ett sirskilt rum. Efter nigon tid kom
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hans organisation och fordrade 16neférhojning, d& han nu blivit be-
fordrad till ett sjdlvstindigt arbete.

I en chefs uppgift ingdr att soka placera ritt man pa rétt plats.
Men huru skall han lira kidnna individerna? Det forefaller till en
bérjan ndstan omojligt. Men sd smaningom bérjar trots allt indivi-
derna sirskiljas. Ett flyktigt mote, allra helst om det sker over-
raskande, blottar ofta ont samvete hos en minniska, vilket i regel ty-
der pd en Ggontjinare.

Sedan ha vi de personer, som vid samtal med chefen alltid 4r med
pd hans linjer utan synbara egna asikter. — For all del, det kan dven
bero pé chefen sjilv, som icke tilliter egna &sikter hos sitt folk, och
tyvérr finns det dnnu sidana chefer i svensk industri. Vidare mo-
ter man som chef »jag-, vi- och dom-folk». Den som vid relation
av en gladjande handelse, later »jag» framtrada, talar i trikiga fall
gidrna om »dom». — I sidana fall har han »ingen klut med i byken».
Palitligast 4r i regel »vimannen». Allra helst om han i trikiga fall
overgdr till jag-formen.

En vanlig, men icke alltfor effektiv typ dr den, som aldrig later en
underordnad sjilv foredraga en fraga for hogre chef, dven om just
den mannen 4r ndrmast berord av eller har behandlat fragan. Det
forekommer, att avdelningschefer sd tryckt ned sina medhjilpare, att
dessa icke ens pd direkt tillfrdgan véga svara utan med skygga sido-
blickar pd sin ndrmaste chef hinvisa till denne.

Vi dro ddrmed inne pa ett mycket svart problem — rapportgdngen
inom ett foretag. I regel gir en dnskan eller instruktion frén chefen
tamligen oforfalskad — mojligen ndgot forstirkt — uppifrdn och
ned i organisationen. Rapporter nedifrdn och uppit dr emellertid
ofta mycket tillrittalagda innan de nd chefen. Detta giller sarskilt
rapporter om fel. Dd emellertid fel, som uppstd i en verksamhet,
oftast ge de viktigaste impulserna till forbéttringar, dr det viktigt att
dessa fel verkligen bli féremadl for analys och icke gommas undan.
Det torde helt bero pa chefens egen reaktion infér fel, om han fér re-
da pa dem eller icke. Det ir otroligt vanligt, att trikigheter systema-
tiskt gémmas for chefen, s& att denne genom overraskande inspektio-
ner sjalv méste gd pa jakt efter dem.

Apropa inspektioner, s dr det av vikt att ronderna aldrig goras re-
gelbundet. Jag vill péstd, att en ldkare pa ett sjukhus, som ju alltid

87



Thure Oberg

gor regelbundna ronder, icke vet mycket om hur det ser ut pa sa-
larna.

Ifréga om personbedémning bérjar chefen genom psykoanalytiska
metoder f2 allt bittre och bittre hjilpmedel for att bedoma sitt folk.
Jag vill dven peka pd grafologien. Man borde aldrig anstilla folk,
som skrivit ansokan p& maskin. Egenskaper, som i framtridande grad
hindra ett gott samarbete, &terspeglas i regel mycket klart i skriften.
Energi och framétanda likasd. Vid bedomning av folk bor chefen all-
tid kritiskt betrakta omdémen frin andra. Det ligger ofta s& mycket
ovidkommande inblandat i dessa, personliga sympatier eller antipa-
tier och dylikt. Och prestigedjavulen har ménga fingrar med i detta
spel.

Ett vilordnat rapportsystem ar chefens instrument for att over-
vaka rorelsens utveckling. Det ir ett till synes dnnu olést problem,
huru detta skall uppbyggas utan att han drunknar i papper. Rikt-
linjen bér vara, att endast sddana siffror och sidan text som markerar
cn onormal utveckling framlidggas for honom. S& linge allt gér efter
berikning, bor chefen slippa dgna tid &t vad som hinder i nuet.
Hjalpmedlet och grunden ar givetvis en genomarbetad generalbud-
get. Jag vill pastd, att budgetarbete dr det mest effektiva, som en
chef kan igna sig at. Han tvingas d& dels att faststilla utvecklings-
linjerna, dels att genomarbeta organisationen och de tekniska mer-
kantila forutsittningarna pd ctt sitt, som cn mera idémissig speku-
lation om framtidsplanerna aldrig foranleder. Ar en ging budgeten
klar, s& ir detta det effektivaste sittet att &t envar inom organisatio-
nen ange foretagets politik och hans egen arbetsuppgift. Envar kan
sjalv bedéma resultatet av sitt arbete och chefen sjilv behéver endast
ingripa dir visentliga avvikelser uppsta.

En chef stdr stindigt infor frdgan om cn onskvird atgird skall
genomdrivas med tvéng omedelbart eller om den skall s3 att siga f&
vixa fram under ett limpligt tryck uppifrdn. Min erfarenhet ir, att
man bor folja genomsnittsminniskans troghetslag. Det tar minst 3 a 4
manader att stilla om arbetsrutinen for ett enkelt arbete, och en
organisationsindring tar &r for att fungera. Forsoker man — som ofta
sker — ga fortare fram sd uppstér ett motstidnd och en olust, som ver-
kar starkt negativt pa effektiviteten.

Nir de blir otdliga brukar jag stilla mina medarbetare infér den
jamforelsen, att om den aktuella idéen hade framkommit for fem
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eller tio ar sedan, s& hade vi sikert idag varit mycket glada om den
fungerat gnisselfritt. Tiden #r silunda ofta chefens bista bundsfor-
vant, nér det giller allminna, sirskilt organisatoriska, utvecklingsfra-
gor. Detta utesluter icke att blixtsnabba beslut maste fattas och ome-
delbart verkstillas i sdrskilda fall.

Det svéraste problemet for en chef ir att icke kinna sig jaktad.
Tiden ricker givetvis icke till. Och att s& dar teoretiskt fullindat
indela arbetsdagen anser jag vara en utopi. Men for omgivningen ir
det viktigt, att chefen synes ha tid for allt och alla. Sigfrid Edstrém
var mistare i detta. Aven om sekreteraren fore sammantriffandet i
detalj instruerat besckaren om hur ldng tid han fick disponera hos
chefen, s& gjorde denne senare aldrig en min av att han hade bréatt-
om cller att besoket méste avbrytas. Tviirtom férsokte han ofta for-
linga bestket, trots att den besékande hade fatt mycket noggranna
instruktioner utanfér dorren.

Chefen och fritiden ir en siirskild men icke mindre viktig histo-
ria. En foretagschef méste synas ute i det moderna samhiillet. Han
méste delta i samhillets liv, i basarer, férclisningar och dylikt. Han
maste dven kopa s& mycket som mdjligt av det han behover for sig
och sitt hushall i samhillets affirer. Detta iir av icke ovisentlig be-
tydelse for en god kontakt mellan féretag och samhille. Det iir oer-
hort viktigt att en foretagschef iignar tid och intresse &t fritidsarbete
och fritidssysselsittningar som hans anstillda iro intresserade av.

Foretagschefens forhallande till foretagsnimnderna ar ett siirskilt
och mycket givande kapitel. Utan tvekan iir foretagsnimnden ett
synnerligen positivt verkande instrument om den handhas p4 ritt sitt.
Genom den kan féretagsledningen uppnd en mycket god kontakt med
de anstallda. Ju storre foretaget ir, desto viktigare dr foretagsndmn-
dens arbete och desto storre omtanke méste chefen dgna dess verk-
samhet. Min crfarenhet dr att man kan vara mycket 6ppenhjirtig
gentemot nidmndledaméterna. Missbruk av fortroenden har i varje
fall icke jag kommit pd. Diremot har jag kunnat notera fall, dir,
tack vare upplysningar i féretagsnimnden, nimndens ledaméter ver-
kat som stotdimpare mellan sina uppdragsgivare och féretagsled-
ningen.

Ett mycket viktigt omrdde fér samverkan mellan foretagschef och
de anstillda av alla grader ar forslagsverksamheten. Svérigheten ir
blott att s3 behandla inkommande forslag att forslagsstdllarna — i
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forsta hand arbetarna — kinna sig 6vertygade om en fullstindigt
objektiv behandling av férslagen. Dessa bora dirfor behandlas i en
foretagsnimnden understilld kommitté dir representanter for olika
kategorier bland de anstillda ar representerade. Inkomna forslag
bora behandlas mycket vilvilligt s att de anstillda f& fortroende for
behandlingen av forslagen. Vid Huskvarna tillimpar vi den princi-
pen att forslagsstillaren far 20 % av den 4rliga besparingen som kan
vintas av forslaget. De hogsta beloningarna ha rort sig om en stor-
leksordning av 6 000 kronor.

Det dr min uppfattning att foretagschefen bor dgna sirskild tid
och sirskilt intresse 4t de gamla som pd grund av &lder slutar sin
tjanst i foretaget. Det dr utan tvekan viktigt att dessa limna foreta-
get med ctt gott minne. P4 Huskvarna samla vi ddrfor alltid de av-
gdende pensionidrerna till ett sirskilt samkvim dér de f& beritta sina
minnen och erfarenheter frén anstillningstiden.

Det vore mycket att siga om en foretagschefs instillning till kom-
munens arbete och problem. Jag skall emellertid hédr bara anligga
nigra f& synpunkter. Manga pastd att en foretagschef, allra helst
om foretaget dr av ndgorlunda framtridande betydelse 1 kommunen,
icke sjdlv bor delta i det kommunala arbetet. Det ar alltfér manga
problem dir chefen dd kan komma p& mellanhand. Jag delar emel-
lertid inte denna uppfattning. Utan tvekan ir det virdefullt om
foretagschefen i den kommun, dir hans foretag méhinda spelar en
framtridande roll, dven fér tillfille att i den kommunala férsamling-
en sdsom jamstilld med 6vriga kommunala representanter delta i ett
gemensamt arbete. Det dr utan tvekan mdjligt att foretagschefen, i
den mén han nu ir en forstdndig karl, kan skaffa sig storre forut-
sittningar for att uppnd ett gott forhallande med sina underlydan-
de, om han inom en férsamling, dir hans underlydande sitter sé-
som jiamstdllda, f&r tillfille att pdverka sambhillets utveckling. Det
stairker utan tvekan prestigen dven inom féretaget. Emot detta kan
anforas att han kan komma i mellanstillning sdsom béde chef for
foretaget och medlem av den kommunala férsamlingen. Jag tror
emellertid att sddana konfliktsituationer med lite omtanke latt kunna
undvikas.

Utan tvekan har foretagsledningens problem blivit helt andra i var
tid dn for en gingen foretagsledaregeneration. Chefens ansvar in-
skrinker sig icke till forhallandet mellan honom och styrelsen eller
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forhéllandet mellan honom och de anstillda. Foretagen ha blivit en
betydligt mera uppmirksammad och évervakad del av samhillet, och
kontakten mellan féretag och sambhille ér avsevirt intimare in tidi-
gare. Det ir dirfor naturligt, att en avsevird del av foretagschefens
tid atgér for problem vid sidan av féretagets problemsfir i inskrinkt
bemirkelse. Kontakten med centrala organisationer, med centrala
myndigheter m. fl. institutioner har fatt en visentligt 6kad bety-
delse. Det ir nog icke ovanligt att en foretagsledare endast kan #gna
nigot mellan hilften och tva tredjedelar av sin tid &t foretaget. Res-
ten av tiden maste disponeras utanfor. Det har d& blivit helt natur-
ligt att den gamla typen av féretagsledare nu mera sillan &terfinns.
Ansvaret méiste delegeras nedét i organisationen. Min uppfattning ar
emellertid, att detta icke endast varit av ondo. Utan tvekan har en
fordelning av ansvar och uppgifter inom olika foretag varit till for-
mén for deras utveckling. Det fordelade ansvaret bland tjinsteman-
nen har utan tvekan stimulerat deras arbetsinsats och en icke ovii-
sentlig del av vara industriella framgangar under senarc decennier
torde kunna hinféras till detta férhillande. Ty lika litet som en
orkesteranforare sjilv ir den storste specialisten pa alla de instrument
som samverkar i en orkester, lika litet kan en foretagschef vara spe-
cialist pa alla omrdden inom foretagets verksamhet. Hans uppgift ir
endast att samordna insatserna, att bedoma resultatet av olika med-
verkandes insatser och gora de indringar i orkestern som erfordras
for att samklangen skall bli fullstindig.

Kan en foretagsledare uppnd detta, s md det vara hans ensak pa
vilket sitt han dirigerar. Jag tror dirfor, att ndgon kungsviig fram till
en foretagsledares arbetssitt icke finns. Ett gott resultat kan uppnés
pa otaliga sitt men frimst torde dirvid gilla, att det ir ledareperson-
ligheten och omdémet som spelar huvudrollen och icke tekniken i
arbetssittet.
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MORGONDAGENS FORETAGSLEDNING

Direktér Tore Ericsson

RunrikeN »Morgondagens foretagsledning» har inte tillkommit i
syfte att gora framstillningen uppmirksammad utan 1 avsikt att
stilla den neutral 1 férhallande tiil dagens foretagsledare. Dessa anser
nog var och en i sin stad, att just deras foretag skétes pd bista sitt.
Alla vet vi emellertid, att det {inns bade bittre och simre skotta fore-
tag. Det ir svart att definiera vad god foretagsledning ir. En sak ir
emellertid siiker, och det #r att en utveckling sker dven pad detta
omrdde. Vid en bedémning kan man dirfor forsoka faststilla de ut-
vecklingstendenser som finns och som kan vintas bli av betydelse
och pa sé siitt f& en rclativ uppfattning om hur féretagsledandet pé-
verkas, om det skall tillgodose dagens eller i varje fall morgondagens
krav.

Foretagsledandet méter problem i alla féretag, men frimst nir de
dr av sddan storlek, att det finns flera befattningsled mellan fore-
tagschef och arbetare. Det ir ett sddant storre industriféretag i aktie-
bolagets form, som hir ligges till grund for min framstillning.

Foretagsledandet utovas av foretagsledningen, och till denna hin-
fores hir den person eller grupp av personer, som har mera perma-
nent inflytande pd hur verksamheten inriktas och bedrives, allts3 i
regel styrelsen, verkstillande direktoren samt direktionen, dir sddan
finnes.

Foretaget ir en arbetsform, dir minniskors prestationsférmédga ut-
vecklas, tillvaratages och samordnas med andra produktionsfaktorer
mot ett visst mal, och det idr en av foretagsledningens frimsta upp-
gifter att ange detta och de férindringar, som tid efter annan sker i
mélsittningen. ‘
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Generellt 4r malet i regel att ticka samhillets behov av produkter
till priser, som pa liangre sikt helst ger overskott eller i varje fall téc-
ker kostnaderna. Overskottet, som man i dagligt tal kallar vinst, ar i
normala fall ett uttryck for hur vil foretaget formér fylla sin upp-
gift. Storsta mojliga vinst later kanske sdsom en krass malsittning,
men i realiteten gagnar denna inte bara dgarens utan dven de an-
stilldas och samhillets intressen.

Denna maélsittning kommer med all sannolikhet att std sig i det
demokratiska samhillet, men medlen att uppnd malen kommer att
forindras, dels dirfor att dessa medel utvecklas, dels dirfor att
friheten att begagna dem begrinsas sdsom en foljd av den utveck-
ling som pdgédr inom andra omrdden av samhillet, t. ex. inom det
sociala omrddet. Man behéver inte g sd langt tillbaka i tiden for
att finna att foretagsledningen hade stor frihet i valet av medel, och
detta val skedde da frimst med hinsyn till dgarens egna intressen —
kapitalintressena.

En kraftig utjamning av makten hos de bdda produktionsfaktorer-
na kapital och arbete har sedan dess skett och pdgar alltjimt. Sta-
ten och det samhille, i vilket foretaget arbetar, har vidare tillkom-
mit som nya intressenter och maktfaktorer i foretaget.

Det okade inflytandet frdn de anstillda, staten och samhillet
medfor

1. att foretagens betydelse som en samhillelig institution eller som
en gemenskap for stora grupper av samhillsmedlemmar upp-
mirksammas allt mer och mer.

Med denna utveckling foljer ocksé, att grinserna mellan foreta-
gen »suddas» ut, och att varje industri mer och mer betraktas sdsom
en helhet och sdsom en funktion till samhillets tjdnst.

D3 vidare

2. planerad ekonomi och ekonomisk kontroll blivit politiskt accep-
terade begrepp och en stark utveckling skett inom dessa omraden
har benigenheten for statliga ingrepp i industrien okat.

Sé linge det inte kan visas att den enskilde foretagsledarens mal-
sattning ligger 1 linje med sambhillets, kommer sannolikheten av
statliga ingrepp att 6kas och man far rikna med

3. att idékampen mellan »fritt» och socialiserat niringsliv kommer
att paga.
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Denna strid tvingar foéretagsledaren att framtrida och férsvara
det fria niringslivets »fdrger». Det blir mer angeldget dn tidigare
att det fria niringslivet inte uppvisar sddana brister som detta vill
tillmdta det socialiserade ndringslivet. Man tidnker d& nédrmast pa
konkurrensbegrinsande &tgirder samt pd befordringar efter andra
grunder dn duglighet och personliga egenskaper.

Grinsdragningen mellan féretagen blir man benégen att i storre
sammanhang bortse ifrdn, dven pd grund av att statens inflytande
och de anstilldas kollektiva makt tvingar foretagen till kollektiv sam-
verkan, vilket medfor
4. att centrala organisationer far en allt storre inverkan pé foretags-

ledarens handlande.

Han méste numera tinka inte blott p& foretagets utan dven pa
branschens kollektiva intressen. En icke obetydlig del av hans tid
mdste tillbringas pd externa sammantridden.

Stora delar av industrien 4r emellertid till sin struktur internatio-
nell och pd lang sikt mdste dessa industriers internationella kon-
kurrensforméga fa stor betydelse.

Denna utveckling dr bl. a. en f6ljd av det forhéllandet,

5. att virlden stindigt »krymper» genom att transportmedlen fér-
bittras och genom att den politiska utvecklingen raserar skrankor
mellan linderna.

Vid planeringen av industrier, dven av dem som forr sjilvklart
ansdgs bora forliggas inom landet, méste man nu rdkna med alter-
nativet att forligga hela eller delar utomlands.

Om vi ser pa foretagsledarens dagliga verksamhet, paverkas denna
framst av
6. att utjamningen och demokratiseringen i sambhillet fortskrider

och att minniskorna mera allmint numera fordrar hinsyn till

sin individuella person och sin strivan att hivda sig.

Det ir for utvecklingen pé lingre sikt gynnsamt att demokratise-
ringsstravandena fétt sin utlosning 1 den utveckling som kommit
till uttryck genom inrittandet av vara foretagsnimnder. Den fortlo-
pande demokratiseringen genom féretagsnimnderna frimjar fore-
tagsledningens kontakt med de anstillda. Den far 6kade méjligheter
att ge de anstillda saklig information om forhéllanden i foretaget.

Foretagsledaren maste inse, att de anstillda har sin tillvaro i fore-
taget under en betydande del av sitt liv, och att det dr naturligt att de
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vill géra denna tillvaro s& driglig som méjligt. Inte bara den anstill-
de utan dven hans familj och den intressesfir som han rér sig i ar
beroende av férhallandena pd arbetsplatsen. Det dr numera en all-
miint accepterad uppfattning att foretaget inte far bli ett offer for
kapitalistiska maktmotsittningar eller for atgirder, diar maktfullkom-
lighet far foretrade framfér forméga att gora en insats till foretagets
bista. Det dr orimligt att morgondagens minniskor utan vantriv-
sel skall kunna acceptera tillvaron i ett féretag med uppenbart otids-
enliga samarbetsférhdllanden. Utvecklingen mot ett mer och mer
demokratiskt samhille férefaller nog manga g saktare inom foreta-
gen in inom samhallet i 6vrigt, och hir maste foéretagen hinna ikapp
utvecklingen.

Demokratiseringen kriver nya ledaretyper i foretagets olika be-
fattningsligen och férmodligen fler ledare in tidigare, di de an-
stilldas trivsel i foretaget ofta forutsitter, att de kinner sig uppmirk-
sammade av sin Gverordnade. Detta giller lika mycket arbetaren i
forhallande till arbetsledaren, som souschefen i férhallande till hogste
chefen. Det forefaller som om demokratiseringssirivandena ocksé kan
komma till uttryck i organisationsformen. Slunda ir en utveckling
mot okad decentralisering av féretagen sikert i linje med den ut-
veckling man efterstrivar i ett fritt samhille. Utan reservationer fir
man dock inte ansluta sig till decentraliseringsprincipens 100-pro-
centiga tillimpning. Det kan ur kostnadssynpunkt helt enkelt vara
nddvindigt att fér smd anliggningsenheter pa skilda hall ha exem-
pelvis en central forsiljning. Ur minsklig synpunkt dr dock sikert
den decentraliserade organisationen att féredra framfér den centra-
liserade. Sjilvstindigheten skapar god jordm&n fér utveckling och
initiativ. Det vore nog lyckligt om dc individuella féretagsenheternas
storlek kunde héllas inom maéttliga grinser, och detta dr mojligt ge-
nom decentralisering. Om foretaget far overskrida en viss storleks-
grins blir férmodligen nackdeclarna med centralisering ur minsklig
synpunkt s3 stora att de inte motsvaras av férdelarna i form av kost-
nadsbesparingar.

Slutligen bér vi kanske stanna vid féretagsledandets »tekniska»
sida och konstatera
7. att utvecklingen fortsitter, nir det giller administrativ teknik och

administrativa hjilpmedel, vilket stiller 6kade krav pa foretags-

ledningens kunskaper.
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Inte minst nir det giller administrativ teknik dr en utveckling pa
vig, 1 vilken man ser &sikter vixa fram om hur en féretagsledning
i mycket stora drag skall arbeta.

Det rdder férmodligen bland foretagsledare och vetenskapare pé
foretagsledningens omrade enhilligt den &sikten att foretagsledaren
skall ha sidana personliga egenskaper, att han kan skaffa duktiga
medhjilpare och handskas med folk. Han skall vidare behirska fore-
tagsledandets teknik. Detta innebir bl. a., att han skall forstd be-
tydelsen av att foretaget har en mailsittning, och att han maste pla-
nera for denna och kontrollera att planerna féljs.

Om vi hir limnar personalfrdgorna 4t sidan och ser pa den admi-
nistrativa tekniken s ir det alltsd foretagsledarens planerande upp-
gift, som framst skall losas. De pétagliga bevisen for hur man planerar
pa lingre sikt — och detta dr ju det visentliga — fir man av fore-
tagets

a) anldggningar

b) organisationsplan

c) budgeter och standards.

Genom anliaggningarna har foretagsledningen i betydande ut-
strackning tagit stillning till framtiden, di dessa har en varaktighet
som stricker sig ldngt fram i tiden.

Investeringsoverviganden ar mera komplicerade nu dn férr. De
paverkas av statliga regleringar, skatter och internationella ckono-
miska &tgirder samt av den sannolika allminna ekonomiska utveck-
lingen. En investering i anliggningar beroér vidare sambhilleliga
fragor och drar med sig fasta kostnader, som mera hor till det so-
ciala omrddet dn till den industriella anliggningen. Nir denna ir
uppbyggd, ir foretagsledningens handlingsalternativ begrinsade till
de olika sitt, pd vilka anliggningen kan utnyttjas. Morgondagens
foretagsledning kommer férmodligen, frimst nir det giller investe-
ringsdverviganden, att bli mera beroende av ekonomiska fakta in
nu. En férstirkning av den ekonomiska funktionen i féretaget blir
darfoér sannolikt en organisatorisk utvecklingslinje i de storre fore-
tagen.

Aven om man arbetar med organisationsplaner och budgeter, blir
bilden av planeringen #nda inte fullstindig, om man inte fir se yt-
terligare ett »kvitto» pd att planering skett, nimligen féretagsled-
ningens skriftliga foretagspolitik. Vid sidan av sin betydelse som
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planeringsinstrument kan en klar och av foretagets styrelse fast-
stilld foretagspolitik, bli en vigledning och ett stéd i den opinions-
bildning som féretagsledningen bér soka skapa.

Som férut framhallits méste foretagsledaren i framtiden mera én
tidigare framtrida offentligt och forsvara det fria niringslivet, men
forutsittningen for detta dr att han kinner den niringslivets politik
som han skall tala fér. En sidan politik tror jag bist kommer till ut-
veckling om féretagsledarna var och en i sin stad férsoker utarbeta
sin foretagspolitik. Ur denna kan sedan det fria niringslivets poli-
tik vixa fram.

Nir hidr planeringen diskuteras menas inte uppgérandet av pla-
ner, som o6verlag dr orubbliga. Planeringen sker under vissa forut-
sittningar, och dndras dessa bor ocksd planerna korrigeras, om sd ir
mojligt. Det virdefulla med planering ir forst och frimst sjilva verk-
samheten, di denna tvingar dess utovare att soka samla in alla de
fakta som kan paverka handlandet i framtiden. Man blir pé s& sitt
bittre beredd att mota utvecklingen, dven om den inte sker efter det
antagna ménstret. Uppgorandet av planer ér vidare énskvirt ur den
synpunkten att planerna bildar en betydelsefull grund for kontroll av
verksamhetens utveckling. Ju noggrannare planerna dr uppgjorda ju
mera kan foretagsledaren anvinda det kontrollsystem som ameri-
kanska foretagsledare pa sina héll tillimpar med framgang, och vilket
kallas »management by exceptionss. Detta innebir i princip att fére-
tagsledaren i huvudsak endast intresserar sig for avvikelserna frin
uppgjorda planer, varigenom hans kontrollmaterial visentligt begrin-
sas.

Det planliggande arbetet inom betydelsefulla omrdden maéste vara
resultatet av ett lagarbete, ty ingen minniska ir s& skapt, att hon
cnsam bir pd alla de synpunkter som kan anliggas pd en framtids-
fraga. Dirfor har den foretagschef en svér stillning, som stdr utan
goda kontakter med en kvalificerad grupp industrimin, i det mindre
foretaget i form av en styrelse, i det storre foretaget i form av en
styrelse och en grupp kvalificerade souschefer. Styrelsen forefaller
vara ett utomordentligt limpligt organ, nir det giller att till fére-
taget knyta utomstiende industriell sakkunskap, som féretaget kan
dra nytta av till en relativt mattlig kostnad. Denna styrelsens roll
sdsom en industriellt sakkunnig grupp fér framst sin betydelse i me-
delstora och mindre féretag, men den ir givetvis ocksa viktig i det
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stora foretaget, mé vara att detta har mojlighet att permanent knyta
hogkvalificerade krafter till sig.

Hur bra styrelse den verkstéllande direktoren an far att samarbeta
med, sd 4r denna inte en institution, pa vilken han kan avlasta den
vixande arbetsborda som utvecklingen fér med sig. For detta behover
foretagsledaren kvalificerade medarbetare och en féretagsorganisa-
tion, dir arbetsférdelningen klart faststillts.

Kvalificerade medarbetare vixer inte pa trid och kan ofta inte an-
skaffas nir de behovs och i varje fall dé inte av den »standard» man
onskar. Morgondagens foretagsledning maste dérfor forséka sorja
for en planmaissig rekrytering av personal pd ledande poster. Det
bor kanske understrykas att avlastningen av féretagsledarens arbets-
bérda inte enbart 4r en fradga om formell organisation och arbetsfor-
delning utan kanske frimst om personligt intresse och lust hos che-
fen att generost overflytta befogenheter till medarbetare och att ge
dessa resurser att arbeta pd egen hand. Detta méste d4 innefatta viss
frihet for medarbetaren att misslyckas. Kritik frén overordnad i sa-
dana fall, dir medarbetaren sjilv inser felgreppet, skapar en kinsla
av osikerhet hos medhjilparen. Kritiken maéste under alla forhal-
landen vara positiv och konstruktiv.

Mycket har vil sagts och kommer att sigas om hur en féretags-
ledare bor vara utrustad och arbeta, utan att man kan klart faststilla
vad som skapar en god foretagsledare. Vi skall inte uppehaélla oss vid
detta utan bara understryka att det lonar sig daligt att planera péd
papperet och exempelvis bygga en formellt god organisation, om inte
ledningen i sin praktiska verksamhet tilliter den frihet i arbetet
som ir nodvindig for individens trivsel och hans lust att ta ansvar.
Foretagschefens goranden och litanden blir i regel avgorande for
den anda som rader i foretaget. Om dir skapats en god anda, dr det
viktigt att personer pd ledande poster har accepterat och kan vid-
makthélla denna goda anda. Om anspréken hirvidlag kommer att in-
frias kan i regel bedémas, om man later tjinstemin internt avancera
till ledande poster, dven om man dérvid inte fir slippa kravet pa
duglighet. Diremot kan ett sddant bedémande vara svart och chans-
artat att gora, nir det giller tjanstemin utifran.

Det nu anforda torde ha visat att det finns mycket att lira av ut-
vecklingen for den vakne foretagsledaren. Det dr vil ocksd fa be-
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fattningar, dir nédvindigheten av att lira och utvecklas i takt med
tiden 4r s framtridande som just inom detta yrke.

Stora delar av samhillet dr beroende av foretagsledarnas sitt att
verka och det dr ett rimligt ansprak att de vil fyller sin uppgift.
Men hur skall man kunna konstatera detta? Ar den fria konkurren-
sen en tillricklig mitare av foretagsledarens kompetens och ett till-
fredsstillande hjidlpmedel nir det giller att eliminera ledare, som
inte haller méttet? Har ppnar sig ett stort forskningsfalt for foretags-
ekonomien.

Aven om féretagsledandets »sociala sida» &r betydelsefull, maste
bedomningen av féretagsledarens prestationer i stor utstrickning ba-
seras pd hur dessa tar sig uttryck i foretagets lonsamhet. Man kan
vil nidstan se saken s8, att lonsamhet idr en forutsittning for att de
sociala forpliktelserna ska kunna fyllas.

Vid bedomning av foretagsledningens prestationer ur ekonomisk
synpunkt dr man vil traditionellt mest benidgen att anvinda &rs-
resultatbedomningen, och formodligen kan en siddan bedémning pé
lang sikt vara godtagbar. Generellt utgér dock inte den absoluta
vinstens héjd ndgot uttryck for hur vil foretaget skots. P3 kort sikt
ir en av orsakerna till detta, att resultatet kan paverkas av att man
utnyttjat virden, vars »forbrukning» inte upptages i redovisningen;
jag tanker pa bristfilligt underhall och pa en utgiftspolitik, som pé
lang sikt verkar produktionshimmande eller medfér brister i orga-
nisationen eller i personalvarden.

En annan orsak ir bdde pd kort och lang sikt att bedomningen
maste ske efter relativa grunder. God féretagsledning behéver inte
foreligga darfor att ett foretag okar sin vinst med 25 %, om forhal-
landen som inte har med foéretagsledarens kapacitet att gora borde
lett till en vinstokning pd 50 %. En relativ bedémning ir givetvis
svar att gora men det finns tinkbara metoder, som kanske ar prak-
tiskt anvindbara.

En metod — den externa — bestér i att man jamfor foretagets re-
sultat med andra liknande féretags, nir en sddan jimférelse 4r moj-
lig. Den har emellertid en begrinsad anvindning, eftersom flera fore-
tag, dven i samma bransch, sillan ir helt jaimforbara och eftersom
den officiella redovisningen trots alla foreskrifter om insyn inte bru-
kar vara tillrickligt fullstindig for att géra jamforelser tillforlitliga.
Det ligger d& nirmare till hands att forséka den andra — den inter-
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na metoden. Sdsom intern metod kan man i viss min betrakta ett
budgetforfarande, som tvingar foretagsledningen att gora resultat-
forutsigelser for kommande &r, som sedan kan jimforas med det
verkliga resultatet. I hur ménga foretag finns det emellertid en full-
stindig budget sdsom ett uttryck for foretagets planering?

Vad hir nirmast avses med den externa metoden ir dirfor en tek-
nik, som det skrivits en del om i amerikansk facklitteratur och som
dir kallas »management audit». Denna metod innefattar en av ob-
jektiva utomstdende utférd systematisk revision och genomging av
funktioner och forhéllanden i foretaget inom omréden som inte be-
rores av den vanliga revisorsmissiga granskningen. Om limplig sak-
kunskap kan uppbringas, skulle formodligen de flesta féretag mé vil
av att bli underkastade en »management audit». Det skulle kunna
bli en virdefull hjilp i foretagsledarens strivan att vidmakthélla en
sund utveckling inom alla foretagets funktioner. »Foretagsblindhet»
hos foretagsledare 4r vil knappast mindre vanlig @n »fabriksblind-
heten» hos tekniska chefer.

Den nu limnade redogorelsen for hur man kan se utvecklingen
pa foretagsledningens omrdde visar att foretagsledaren har en svér
uppgift, som sikert inte blir littare i framtiden. Det har blivit allt-
mer uppenbart att niringslivet spelar en stor roll i samhillet och man
bérjar d4ven inom befolkningens breda lager att forstd betydelsen av
att foretagen har en god ledning. Vi har i dag problemet dels att fa
smanagement»-utvecklingen accepterad av véra foretagsledare, dels
att leta fram och uppfostra de personer som i framtiden skall 6verta
ledaruppgifterna.
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JAKT OCH HJARTSJUKDOMAR

Av Docent Gunnar Biorck.

Der AR en populir forestillning, att det finns ett samband mellan
jakt och hjirtsjukdomar. For ett par &r sedan t. ex. startade ndgra
forsidkringsbolag en antijiktkampanj och dirmed — som man trodde
— en kampanj mot hjirtsjukdomarna.

Hur mycket sanning det ligger i denna férestillning vet vi stringt
taget inte. Man har emellertid vissa »intryck». S&lunda har jag ett
intryck av att hjirtsjukdomarna i Stockholm och Skane — de platser
frén vilka jag har erfarenhet — ter sig olika. Medan angina pectoris
{kdrlkramp i hjirtat) dr ett mycket vanligt symtom i Stockholm, ir
det ganska ovanligt i Skdne, medan frekvensen av hjirtinfarkter
{blodpropp i hjirtat) ar vil sd stor i Skdne som i Stockholm. Jag
har spekulerat nigot Gver detta och tinkt mig, att anledningen till
att man har mera angina pectoris i Stockholm ir tempot, och att an-
ledningen till att man har flera hjirtinfarkter i Skane ar maten —
vi lever bittre i Skane dn i Stockholm.

Det har till mitt stéd nyligen kommit en artikel i en engelsk medi-
cinsk tidskrift, som ger det forsta vetenskapliga beligget for att folk
som jiktar — detta ord dr hir anvint i dess vidstricktaste bemir-
kelse — visar storre dodlighet i hjdrtsjukdomar, framfér allt angina
pectoris dn andra. Denna artikel redovisar en undersékning, enligt vil-
ken minnen inom den hégsta socialgruppen har en dédlighet i hjart-
sjukdomar, som kan representeras av siffran 228, medan motsvarande
siffra inom den lagsta socialgruppen idr 66. Betriffande kvinnorna
giller, att den ligsta dédligheten i hjirtsjukdomar finns i den hogsta
socialgruppen, medan de tva lidgsta socialgrupperna har den hogsta

dodligheten.
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Detta ger ett siffermissigt beldgg for vad vi tidigare haft ett in-
tryck av pd ménga hall i virlden. S8lunda kallas ofta kranskarlssjuk-
domar i den engelsksprékiga litteraturen for doctor’s disease och i den
tysksprakiga for Bankierenherz; om man gir igenom dédslistorna i
den storsta amerikanska medicinska tidskriften, si finner man, att
ungefir varannan likare dor i hjartinfarkt.

Nu finns det emellertid en plats, dir varken likare eller bankirer
dor i hjértinfarkter i ndgon stérre utstrickning — och det ar Kina.
I Kina hér hogt blodtryck och dderférkalkning till undantagen. Men
jag har av en kollega i New York erfarit, att nir kineserna kommer
till New York, s& far de samma sjukdomar som visterlanningarna.
Detta tyder pa att det finns en viss relation mellan jdkt och hjart-
sjukdomar. Till formén for detta antagande talar dven det férhallan-
det att den hogsta medellivslingden i vart land uppnés av pristerna.

Hjirt- och kirlsjukdomarna ar den stérsta grupp av kroniskt inva-
lidiserande sjukdomar vi har hir i landet. Sdlunda dér arligen 25 000
svenskar i hjirt- och kirlsjukdomar, vilket motsvarar 40 procent av
den samlade dédligheten. Om man utgér fran, att de hjirtsjuka har
sin sjukdom minst 10 &r innan de dér — vilket 4r ett mycket
forsiktigt antagande — finner vi, att 250000, d. v. s. 3,5 pro-
cent av befolkningen, lider av hjirt- och kirlsjukdomar. Ameri-
kanerna har i en motsvarande berdkning kommit fram till den dubb-
la siffran, 7 procent. Differensen torde bero pa att vi betriffan-
de den genomsnittliga sjukdomstiden inte velat ta till mer 4n tio &r.
Av de 250000 hjirtsjuka, torde omkring 100000 tillhéra de pro-
duktiva &rgdngarna.

Statistiken visar dven, att mellan dren 1911—1915 och 1914—1944
har den totala dodligheten per tusen invénare sjunkit med 25 pro-
cent, medan dédligheten i hjirt- och kirlsjukdomar under samma tid
okat med 67 procent. Denna siffra verkar mycket skrimmande, men
ar inte fullt s3 farlig som den later: dels har den diagnostiska nomen-
klaturen 4ndrats, s att vad man nu kallar f6r hjartsjukdomar hette
négot helt annat tidigare, eller helt enkelt betecknades som dlderdoms-
svaghet, dels har befolkningens sammansittning forandrats. Det ar
emellertid sannolikt att dédligheten i hjart- och kirlsjukdomar fak-
tiskt har okat. Vi har funnit, att denna 6kning i dodligheten ir
koncentrerad till stiderna. Den enda sjukdom inom denna grupp,
som visar en avtagande tendens inom stiderna men tilltagande pé
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landsbygden, #r hjirnblédning. Det anmirkningsvirda ir att en
firsk amerikansk statistik ger samma resultat.

Vi har dven undersokt statistiken betriffande en grupp min-
niskor mellan 50 och 60 &r. Dir #r den felkilla som finns i glid-
ningen i nomenklaturen inte s stor: minniskor i denna grupp har
inte, vare sig nu eller tidigare, i nigon storre utstrickning rubricerats
som déda pé grund av &lderdomssvaghet. Det visade sig inom denna
grupp att dodligheten i hjirtsjukdomar var 50 procent hogre hos
minnen 4n hos kvinnorna i stiderna och 70 procent hégre hos min-
nen i stiderna #n hos minnen pé landsbygden.

Ett remarkabelt forhillande, som framgick av dessa undersok-
ningar, var att dodligheten i hjirt- och kirlsjukdomar under krigs-
dren 1942—1943, d& ransoneringarna var som stringast, sjonk med
10 procent. Vi hade nog tidigare haft den uppfattningen att en and-
ring av t. ex. matvanorna skulle paverka statistiken pd lang sikt, men
det var ovintat att man fick en omedelbar reaktion.

Frén praktisk synpunkt ir de viktigaste hjirt- och kirlsjukdomarna
fyra, nimligen

. klaffel,
blodtrycksférhéjning,
dderforkalkning och
hjértneuroser.

R e

Det har varit ritt svart att se ndgot direkt samband mellan klaffel,
blodtrycksférhéjning och &derforkalkning — hjirtneuroserna maste
jag limna &t sidan. P4 de fyra, fem, sex sista dren har det emeller-
tid kommit fram nya aspekter rérande hur hjirtsjukdomar uppstar
och yttrar sig. Ungraren Hans Selye stillde sig redan som ung stu-
dent fragan, vad det finns foér ndgonting gemensamt for olika sjuk-
domar. Vad betyder biologiskt »att vara sjuk»? Han har forskat i
denna fraga och kommit till den uppfattningen att man kan fram-
kalla vissa sjukdomsbilder pa flera olika sitt. Genom att lita réttor
springa i burar, genom att brinna dem med kokhett vatten, genom
att utsitta dem for olika bakterier o. s. v. kan man framkalla sjuk-
liga forindringar, som dven pd mikroskopisk vig dr svdra att skilja
frén varandra. Dessa forindringar liknar dem vi har vid reumatisk
feber och vid vissa inflammatoriska processer i hjirta och blodkirl.
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Denna teori har som pa bestillning fatt ett stéd genom de forsk-
ningar, som samtidigt bedrivits av amerikanerna Hench och Ken-
dall, och som resulterat i upptickten av cortison och ACTH och gav
de b&da herrarna nobelpriset.

Nir man utsitter en person (eller ett djur) foér nigon skada, dr det
tva slags forindringar som uppstér, dels en lokal férindring pé plat-
sen for skadan, dels en allmin férindring. Det var denna allminna
forindring som Selye var ute efter.

Denna allminna forindring uppstir genom att kroppen via hypo-
fysen (nedre hjirnbihanget) tar upp forsvaret mot den lokala ska-
dan p3 bred front. Genom denna mobilisering forsitts organismen i
forsvarsberedskap. Om emellertid skadan ideligen upprepas, tappar
forsvaret till slut sugen och motstdndskraften dalar. Detta kan fér-
klara, varfér den hogsta socialgruppen har den storsta dodligheten i
angina pectoris. Man kan nimligen tinka sig, att de som tillhér den-
na socialgrupp dr mera utsatta foér sddana upprepade péfrestningar,
som tir pd forsvarets resurser.

De tre av de fyra stora grupperna av hjirt- och kirlsjukdomar,
som har ett organiskt underlag, nimligen reumatisk feber och klaffel
4 ena sidan samt forhojt blodtryck och dderforkalkning & den andra,
later sig infogas i detta schema.

Klaffelen uppstar ju praktiskt taget alltid pd grundvalen av en
reumatisk feber. Vad reumatisk feber ir, vet vi inte. Vi vet emeller-
tid, att en person ett par veckor efter en halsfluss kan f& feber och
virk i lederna. Om man férsoker hitta bakterier i dessa leder, skall
man misslyckas. Ledvirken hor till bilden av det totala férsvaret.
Man kan siga, att ledforindringarna och klafférindringarna utgér
ett odisciplinerat led i kroppens allminna motstdd mot infektioner:
kroppen har héjt sin motstdndskraft i samband med 6vervinnandet
av halsflussen och vet sedan inte, vad den skall géra med alla béng-
styriga krafter den satt i gdng och tappar kontrollen éver dem. Detta
vttrar sig i forindringar t. ex. i leder, blodkirl och hjirta. Om man
ger patienter med ledbesvir eller begynnande klaffel hypofys-
hormonet ACTH eller binjurehormonet cortison, kan man mer eller
mindre tillfilligt f& bort symtomen. Har man tur, hinner kroppen
sjilv fatta tyglarna, medan man hjilper den; har man otur, ligger
kroppen av och hoppas att likaren skall skota det hela, och man far
d3 ett aterfall, nir medicinen tas bort.

106



Jakt och hjartsjukdomar

Reumatisk feber r en sjukdom i tondren, dven om den kan ge sig
till kdanna senare. Klaffelen har en stor nationalekonomisk betydel-
se; de dr vanligen fullt utbildade 10, 15 4r efter den reumatiska
infektionen, d. v. s. d& patienten nitt den produktiva ldern.

Nir man miter blodtrycket, miter man det tryck som behévs fér
att komprimera en artdr. Det rdder manga olika uppfattningar om
vad man skall ha fér blodtryck. P& den punkten skulle jag vilja
sdga, att det basta dr att inte veta, vad man skall ha fér blodtryck
och inte heller bli upplyst om det. Man skall ha fullstindigt klart
for sig, att »blodtrycket» inte dr nigon sjukdom, det ir ett symtom.
Var och en som blir arg, riddd eller springer 100 meter far forhojt
blodtryck. Blodtryckets hojd regleras & ena sidan av hjirtats pump-
kraft och & andra sidan av blodkirlens kaliber. Bdde hjirtat och kirl-
systemet dr elastiska, och det rider en stindig balans dem emellan.
Det betyder alltsa, att orsaken till hypertoni (blodtrycksférhéjning)
kan ligga antingen i hjirtat eller i kérlsystemet. Det senare ir obe-
stridligen det vanligaste.

Karlsystemet — och ddrmed blodtrycket — kan paverkas av olika
faktorer, men i alla tider och pd goda grunder har njurarna miss-
tinkts sdsom medskyldiga. Vi vet, att uttalade njursjukdomar leder
till forhojt blodtryck. Njurarna fungerar som en sil, och om silen
blir igenproppad, maste det till stérre kraft for att fa blodet att pas-
sera genom de &terstdende hdlen. Dessutom ir det nog s&, att nju-
rarna pd ndgot dnnu oklart sitt avsondrar ndgot till blodet, som kan
hoja blodtrycket. Njurarna reagerar dven omedelbart pd en sinnes-
16relse i form av en tsnérning av njurkirlen och det kan hinda, att
detta leder till en forhéjning av blodtrycket.

Salt har obestridligen, ehuru vi inte vet pa vilket sitt, ocksd be-
tydelse for blodtrycket. Vi dter mellan 5 och 15 gram salt om dagen.
Det ir lika mycket som den i djurriket, som iter mest salt, nimligen
valrossen. Vi dter 50 gdnger mera salt 4n lejonen och 200 ginger
mer in gorillorna och kineserna. Detta siger oss, dels att férekomsten
av blodtrycksférhéjningar i visterlandet och avsaknaden av sddana
hos t. ex. kineserna, kan ha ndgonting med saltkonsumtionen att
gora, dels att man tydligen kan leva mycket bra och utritta mycket
stora fysiska prestationer — jamfér gorillan och lejonet — med
mycket liten saltférbrukning.
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Aderforkalkning uppstar ingalunda genom att det avlagras kalk i
kirlviggarna. Det som avlagras ér i forsta hand fettimnet kolesterin,
som finns i t. ex. smor, dggulor och indlvor. Denna avlagring sker
pé insidan av kirlviggarna, bl. a. i hjirnan, hjirtat, njurarna och
benen. Sirskilt utsatta dr kirl, som fir utstd sirskilt stark pafrest-
ning, ofta i vinkeln mellan tvd kirl. Mest utsatt dr kanske kranskir-
len, vilkas uppgift ir att skota hjartmuskulaturens blodférsorjning.

Betriffande kolesterinet rader en vildig strid och hirskar en stor
forvirring inom den medicinska vetenskapen. En del siger, att man
&drar sig &derforkalkning, dirfor att man idter mycket 4gg och smér,
medan andra siger, att fododmneskonsumtionen inte spelar den
minsta roll.

Det finns ingen tvekan om att kolesterinet finns i smér och igg.
Men idven om man inte fortir nigot av dessa fodoimnen, s& bildar
kroppen kolesterin sjilv. Nédgra vetenskapsmin i Kalifornien har ge-
nom experiment med ultracentrifug funnit, att det finns en viss
fraktion i kolesterinet, som ir sirskilt farlig och som okar t. ex.
ndr man ater agg.

Angina pectoris uppstdr, nir det foreligger nigot som vi kallar
coronarinsufficiens, d. v. s. nir det rdder missférhallanden mellan
den mingd blod som tillférs hjartmuskeln genom kranskirlen och
det behov av blod som hjirtat har. Angina pectoris yttrar sig pa det
sittet, att det gor ont i brostet — pa ett sitt som jag inte skall lira
bort. Dessa besvir instiller sig t. ex. nir vederborande springer efter
bussen eller nir han blir férargad. Badde nir han springer efter bus-
sen och nir han blir férargad, behover hjirtat mera blod, och det
kan inte de »forkalkade» &drorna servera.

Blodpropp i hjirtat &stadkommer ofta en vdldsam smirta i brostet
och man far en dngestkinsla, som man inte blir av med. Blodproppar
uppstdr genom att blodet under vissa betingelser — det kan vara
sprickbildningar i kirlet, dderforkalkning eller dylikt — levrar sig.
Om en sddan propp sitter sig i kranskirlen, upphor blodférsérjning-
en till vissa delar av hjirtmuskulaturen; kranskirlen forsorjer i stort
sett var sitt omrdde av hjirtmuskulaturen.

Vad har d4 jiktet med detta att géra? Man anser sig veta, att upp-
repade blodtrycksforhojningar kan disponera for &derforkalkning.
Vi vet ocks3, att blodtrycksférhojning hos personer, som har &der-
forkalkning eller angina pectoris, kan utlésa sddana skador, att ve-
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derbérande omedelbart avlider. Att utsitta sig for upprepade spin-
ningstillstdnd eller ett kontinuerligt spanningstillstdnd #r sikerligen
mycket ogynnsamt.

Vad skall d& den fortinksamme direktéren gora for att undvika
sddant? Till att bérja med kan han organisera sitt telefonvisen pa
ett vettigt sitt. Man skall inte ha nigon telefon, som gér direkt fram,
utan man skall ha en sekreterare inkopplad emellan. Man skall 6ver
huvud taget inte anse sig tvungen att svara i telefon. Jag haller
styvt pé att telefonen 4r en minsklig rattighet och inte en skyldig-
het. Om man nédvéndigtvis skall ha telefon, skall signalen vara me-
lodiskt tonad. Den skall inte vara sddan, att man hoppar av stolen
och blodtrycket &ker upp en bra bit varje ging det ringer.

Man skall ordna det bekvamt fér sig. Man skall sova en timme
efter lunch (man skall ha en soffa pa sitt rum). D3 skall ingen f3
ringa, och om ndgon kommer in skall man inte bry sig om det, men
lira vederbérande av med det.

Man skall dta litet men gott, akta sig for fett och minska sin
tobaksférbrukning.

En god idé ir att man i sin almanacka forst reserverar den tid man
vill vara ledig och sedan antecknar sammantriden p& den 6vriga
tiden.

Man skall akta sig for att drunkna i rutin, utan i stillet bevilja sig
skapande pauser.

En annan mycket viktig sak, som kanske ér svérare att genomfora,
ar att man skall forsoka bli férnojsam, illusionsfri, tolerant och vin-
lig mot andra stackars jordevarelser.

Nir skall man nu bérja med denna livsféring? Nér man ar 70 ir,
ir det for sent, och d& kan man lika girma lata bli. Det dr i 35—40-
arsdldern, som det bérjar bli farligt, och det ir d& man skall borja.

Jag tror, att herrarna — jag mirkte det under diskussionen i gar
— har fatt en sak pd hjirnan — nimligen ordet »ansvar». Jag tror
inte, att Ni har ndgot ansvar. Jag tror, att ni bara har ett liv, och
det dr ert eget. Detta med ansvar dr nigonting som myndigheterna
hittat p& for att kunna klimma 4t er riktigt, men jag skulle vilja
varna for att ge efter for illusionen om en pliktkinsla. Detta idr en
vacker myt, men den #r mycket farlig.

Enligt min syn som medicinare och biolog ir det tvd saker som ir
viktiga hir i livet: den ena ir att vilja en bra mor till sina barn, och
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den andra ir att forverkliga sina egna anlag. P4 dessa vigar fors ut-
vecklingen framit pd lang sikt: man maste vinja sig att se framat
hundra tusen eller miljoner r. Det #r det enda som spelar ndgon
roll. Allt det andra 4r utanverk, som snart raseras och gléms. Kom
i hig att tacksamheten ir flyktig, minnet dr kort och glémskan ir
stor.

Det hir later som om jag skulle hélla en aftonsing, men det ir
ju faktiske s&, att vi likare mer 4n manga andra erfar vad minniskor-
na upplever minuterna innan livsldgan slocknar. Man skall d& fin-
na, att minniskorna inte finner ndgon bestiende glidje i att de grun-
dat en yllekonfektionsfabrik eller att de forfattat en proposition om
kommunindelningen pé landet eller om ritttill fiske i annans vatten.
Nej, det man dréjer vid de sista minuterna dr mycket enkla ting:
en kram av ett barnbarn, ett trid som vixer pd girden och ett stycke
vacker musik. Vad de &ngrar ir att de avsatt s& mycket tid till sam-
mantriden, nir de kunnat vara med sina anhoriga i stillet.

Vad har nu detta med jikt och hjirtsjukdomar att géra? Jo, jdkt
beror pd en onskan att hinna med mer #n man orkar. Man méste
gora klart for sig, att jikt ir ett tecken pé otillricklighet. Det finns
manga mycket flyhinta personer, som aldrig jiktar. Det ir inte jakt,
om man utrittar mycket pd ett trevligt sitt, och utan att det tar
emot. '

Jakt sammanhinger med pliktkinslemyten. En av vira mest ut-
bredda egenskaper ir att inte kunna siga nej. Men det miste man
lira sig. Ingen dr oumbirlig. Skéter er eftertridare sig bra, 4r ingen
ckada skedd. Skoter han sig daligt, desto mer kommer folk att se er
i ett forklarat jus,

Ni dr mycket fortainksamma; ni ar med i SPP och ni har ordnat
med dnkepension. Men jag tycker, att det vore mycket bittre om ni
tinkte litet mera pd de presumtiva dnkorna och litet mindre p&
pensionerna, hur betydelsefulla de @n kan vara ur skattesynpunkt.

Om ni kunde tilligna er en nigot mindre effektivitetsbetonad livs-
dskddning och lite bli att pressa er till bristningsgrinsen, skulle ni
hélla mycket lingre. Men detta dr en livsdskddningsfréga: sa linge
ni tror er vara friska och felfria — vilket dr en annan av edra illu-
sioner — kan ingen doktor stoppa er. Nir ni vil haft en blodpropp,
dr ni mycket ldttare att handskas med. Men dé ar det litet sent.

Ni fragar er givetvis, hur det skall g8 med niringslivet och sam-
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hillet, om ni i stillet for att lisa handelssidan i Svenska Dagbladet
liste kinesisk lyrik (kinesisk lyrik #r en utomordentlig avkoppling
for en jiktad affirsman). Jag tror inte, att samhillet skulle g& under.
Inte heller om ni skickade hem LO-férhandlarna klockan 16.45 i
stillet for klockan 5 p& morgonen. Eller om ni genom er sekreterare
lit hilsa den som ringer upp er, att ni har er lediga dag i dag. Detta
ir ett problem som kan diskuteras — ménga anser, att en forkortad
arbetsvecka inte skulle medfora forsimrat produktionsresultat. Om
det dr sant for arbetaren, dr det nog ocksd sant for direktoren. S&
linge vi inte har bekymmer {or direktérens fritidsproblem, reder det
sig nog.
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INDUSTRIALISMEN SOM LIVSTRO

Av Professor Torsten Gardlund

Unper de tvd drhundraden, d4 det industriella, marknadsbestimda
systemet vuxit fram, har detta system bedomts pé skilda sitt. Négra
av dessa sitt har varit sddana, att de kan sigas utgora en »livstro».
Alldeles nyligen har det industriella marknadssystemet framstillts
som den ideala ordningen, inte bara frin ekonomisk effektivitetssyn-
punkt utan ocksd fran en vidare samhillssynpunkt. I sin bok Poli-
tisk makt och ekonomiska lagar har nationalekonomen Ivar Sund-
bom sjungit en marknadens Héga Visa. Han har dirvid aterknutit
till det liberala betraktelsesitt frén tiden omkring 1800, enligt vil-
ket den fria prisbildningen ocksa skinker den bista formen for min-
niskornas sammanlevnad. Han hivdar, att konkurrensen pa den fria
marknaden ger en 16sning av den sociala maktférdelningens problem
och att det fria konsumtionsvalet p& marknaden innebir en i sirskilt
hog grad demokratisk ordning. Han refererar med ett halvt instim-
mande den stdndpunkten hos de ildre foretridarna for liberalismen,
att marknadsekonomien skulle vara ett bittre uttryck foér demokra-
tiens ideal dn den politiska demokratien, dven nir denna ir som
bist. Genom hela hans framstillning gir som en birvag den tron, att
systemets formdga att skinka stora materiella framsteg egentligen
dven dr en formdga att skapa stora, i vidare mening minskliga
{ramsteg.

Marknadsekonomi och samhillsfred.

Utan tvivel var det s8, att den ildre ekonomiska liberalismen var
ndgot mer in en teori om hur man skulle kunna uppnéd hogsta eko-
nomiska effektivitet. Genom att framhiva och analysera denna egen-
skap har Sundboms bok stort virde. Nir Adam Smith mctiverar sin
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tro pd en marknadsmissig ekonomi, med fri féretagsamhet, fritt kon-
sumtionsval och fri prisbildning, fister han ett betydande avseende
vid att ett sddant system har stor produktivitet och darfér frén rent
ckonomiska synpunkter dr gott. Men man har det intrycket, att ett
annat problem viger tyngre i hans tinkande, ndmligen maktférdel-
ningsproblemet. Han var kritiskt instilld till merkantilismens starkt
reglerade samhiille, dir de enskilda inte fick frihet att vidtaga sidana
dispositioner, som inte bara skulle gagna dem sjilva utan ocksé sam-
hillet i dess helhet. Han var ocksa kritiskt installd till de avsteg frén
det fria marknadssystemet som bestod i att enskilda féretagare skaf-
fade sig monopolstillning och i eget syfte utnyttjade marknaden.
Han tinkte sig, att den fria marknaden var en rittvis och demokra-
tisk ordning, dérfér att under konkurrensen ingen skulle kunna 6va
makt éver den andre.

Konsumenterna skulle f& sina behov tillfredsstillda i den mén de
ville betala ett kostnadstickande pris. Ingen 6verhet skulle bestimma
vilka varor som limpligen borde tillverkas. Foretagarna skulle inte
kunna gora varandra skada. De tivlade pd marknaden under utifrin
givna betingelser, den ene kunde vinna och den andre férlora, men
ingen kunde paverka marknaden i den ena eller andra riktningen
och dirfér heller inte 6va makt éver sin konkurrent. Pa en kredit-
marknad, dir ldn gavs efter rintabilitetsprincipen och under kon-
kurrens p& bade langivarsidan och lintagarsidan, skulle aldrig kre-
ditgivaren kunna nd en maktstillning éver lintagaren. P& samma
sitt med arbetsmarknaden. S& linge niringslivet fungerar efter kon-
kurrensprincipen kan arbetsgivaren aldrig 6va makt 6ver arbetsta-
garna, ty dessa har alltid méjlighet att soka sin utkomst hos nigon
annan enhet pd marknaden. De min som omkring sekelskiftet 1800
utformade den ekonomiska liberalismen sdg alltsd i den fria mark-
nadsekonomien en ordning dir maktproblemet, problemet om hur
minniskorna skall kunna leva vid sidan av och i fred med varandra,
var bragt till 16sning.

Hos Adam Smith’s efterféljare — hos Robert Malthus, David
Ricardo samt James och John Stuart Mill — sker en viss forskjut-
ning i bedémningssittet. Den vildiga folkokningen i slutet av 1700-
talet och under forsta hilften av 1800-talet hade kommit sviltens
och fattigdomens problem att skjutas i férgrunden. Under sddana
omstindigheter kom 1800-talets klassiska ekonomer att hilsa den
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industriella marknadsekonomien mer som en befriare ur fattigdo-
mens grepp dn som en ordnare av maktproblemet. Ocks3 férdelnings-
fragan kom hos de nyssnimnda ekonomerna att i ganska hog grad
std under inflytande av knapphetens bekymmer. De sysslade med
problemet om hur de stigande priserna p& jordbrukets varor, som
méste bli foljden av 6kad befolkning i forhéllande till en avtagande
marginell avkastning inom jordbruket, skulle komma att medféra sti-
gande jordrintor. De befarade att jordigarnas allt starkare ekono-
miska stillning skulle komma att i samhillet inféra en spinning
med springande verkan. Man fir en ganska klar bild av i hur hog
grad de nimnda ekonomerna var upptagna av fattigdomens pro-
blem, nir man liser nigra ord av John Stuart Mill om emigratio-
nens betydelse, i den ekonomiska lirobok som utkom 1848. Han
siger dir, att emigrationens »nya faktor i modern historia tillsam-
mans med det vildiga uppsving, som frihandeln skapade, givit detta
overbefolkade land ett tillfalligt andrum». Vid denna tidpunkt sag
ekonomerna silunda i den industriella samhillsordning som vixte
fram inte i forsta hand en ordning som skulle kunna skapa &ver-
flod utan ett system som skulle kunna ridda det 6verbefolkade
Europa frén hunger och umbiranden, Det blev ju ocksa s, att det
industriella systemet med dess vildiga produktivitet, i férening med
uppodlandet av de transoceana jordbruksomradena, gav l6sningen av
armodsproblemet i 1800-talets Europa.

Aven hos de senare klassikerna fanns dock kvar en hel del av den
bedémning som varit mest framtridande hos Adam Smith, nimligen
att det industriella marknadssystemet ocksi hade sin stora fortjinst
1 att ge en losning av maktens problem. Ingendera av dessa tvd siitt
att virdera systemet spelar ndgon nimnvird roll i vdr egen tid. Den
bedémning som var s& starkt markerad hos Adam Smith har blivit
skjuten 4t sidan genom att en politisk demokrati utvecklades under
1800-talet och 1900-talet. Den form av val, som konsumenterna utévar
pa marknaden, har vid sin sida fétt det politiska valet, och allt flera
av samhillsproblemen har ju férts 6ver till denna politiska sektor. Fat-
tigdomen har i visterlandet upphort att vara den viktigaste bedém-
ningsgrunden, helt enkelt dirfor att fattigdomen 6vervunnits. Sa
smaningom skall jag hir komma till att detta forhéllande kan ge oss
utrymme foér en annan bedémning av den industriella samhills-
ordningen.
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Vilfdrdssynpunkten véixer fram.

Flera av de egenskaper hos den industriella marknadsekonomien,
som fran bérjan betraktades som dess tillgdngar, kom efter hand att
ses som nackdelar. Adam Smith hade talat varmt om arbetsférdel-
ning och specialisering, och han hade genom sitt exempel om
knappnalstillverkning visat hur starkt produktiviteten kunde okas
genom dessa tva omstidndigheter. Redan tidigt under industrialismens
arhundrade bérjade man emellertid ifrigasitta det specialiserade
fabriksarbetet frén psykologiska synpunkter. Hos den engelske sam-
hillstankaren Robert Owen siiges det i en skrift frén 1820, att man
inte kan godtaga dessa minskliga maskiner, som bara kan folja en
plog, bara ta ett spadtag eller géra en ovisentlig del av en ovisent-
lig fabriksvara, som folk lika vil kan leva forutan. I det nya sam-
hille som Owen forordade skulle arbetarna f& lira sig flera yrken,
och i stillet for de olyckliga existenser som spetsar knappnélar, gor
spikhuvuden eller lagar viv och de bonddringar som dystert stirrar
i leran omkring sig, skall, siger han, uppstd en klass av arbetare som
genom sina kunskaper blir vida overligsna det gamla samhillets.
Tillidggas bor, att en diskussion av den l&ngt drivna specialiseringens
psykologiska nackdelar i sjilva verket redan fanns hos Adam Smith.

Detta krav pd helhet i motsats till specialisering utvecklas frimst
av de samhiillstinkare som bendmns utopister, och det gar fram genom
en hel rad av 1800-talets reformrorelser. Invindningar av liknande
slag restes mot de fria konsumtionsval som idealiserats av liberalerna,
darfor att det ansigs medféra den limpligaste produktionsinrikt-
ningen. Nir sjdlvhushallningen dukat under och minniskorna spe-
cialiserat sina firdigheter, sd att ingen lingre kunde skota flera verk-
tyg och ensamma tillverka en vara, forlorade de ocksd kunskapen om
och kinslan fér varan. De som inte kunde spinna eller viva eller
sléjda hade heller ingen varukunskap, och till dem kunde de nya
niringsidkarna silja fabrikernas smick.

Den nistan totala anpassningen efter fabriksvisendets och mark-
nadsekonomiens krav som skedde under 1800-talet kom ju att om-
vandla minniskornas bostads- och levnadsforhéllanden. Man fick
dessa vildiga stider, ddr folk bor i hyresomrdden, fjirran frin arbets-
platsen. I dessa hyresomrdden har man nistan ingenting gemensamt,
inga gruppintressen, ingen form av socialt liv. Och pa den arbets-
plats man skyndar till i gryningen fullgér man en specialiserad
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syssla, som organiserats av ndgon annan. Utan tvekan ger detta sitt
att organisera samhillet som en maskin en vildig effektivitet. Det
medfér en effektiv anvindning av produktionsfaktorerna och en
kolossal produktion av de varor som konsumenterna vill ha. Men
det har ocksd medfort samhillsbildningar av ett slag som systemets
anhingare aldrig hade tinkt sig — darfor att de knappast tinkt pa
andra problem in varuproduktionens.

De utopiska forfattarna fradn 1800-talets borjan — Morelly, Saint-
Simon, Fourier och Owen — hade alla en annan uppfattning om
hur de lyckliga samhillena skulle se ut. De tinkte sig sm& gruppe-
ringar av byns natur, dir ndgra tusental personer skulle bo, dir varje
arbetare skulle f8 omvixling och trevnad genom att syssla med olika
saker, didr arbetetets tyngdpunkt var forlagd till jordbruk, medan
manufaktur och industri endast skulle vara en hjilp att héja lev-
nadsstandarden. Fritiden skulle i dessa samhillen tillbringas pa ett
socialare sitt 4n i marknadens och konkurrensens samhille. Samma
kinslor och intressen som i det liberala samhillet binder familjens
medlemmar vid varandra skulle i utopisternas samhille binda grup-
pernas medlemmar tillsammans. Den glada och vinliga samvaron
tedde sig fér dem som det bista och viktigaste i minskligt liv.

Laissez-faire-liberaler och statssocialister dr varandra ganska lika.

Vi har allts3 sett att de sambhillstinkare, som i den industriella
marknadsekonomien trodde sig ha funnit en 16sning inte bara av de
ekonomiska frdgorna utan dven av det som brukar kallas livsfragor,
redan tidigt mottes av misstro och gensagor. P& ndgra punkter —
nir det gillde arbetsférdelningen och specialiseringen, kinslan for
varorna samt frigan om bebyggelsens form — har jag antytt kritikens
beskaffenhet. Ur detta tvivel foddes skilda forslag om i vilken rikt-
ning det industriella systemet skulle kunna omformas. I allminhet
forestiller man sig att det varit socialismen, i forsta hand stats-
socialismen, som erbjudit den i férhdllande till marknadssystemet
motsatta och dirigenom riktiga ordningen. I de senaste 4rens diskus-
sion har det emellertid flera gdnger framskymtat, att den ekonomiska
liberalismen och socialismen i minga avseenden #r varandra ganska
lika. Det har sagts av Hayek, av Keynes, av Bertrand Russel, och det
sigs pa sitt och vis nu ocksd av Sundbom. Fér den som verkat inom
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olika delar av samhillet 4r det ocks3 sldende, att de stora industri-
cheferna 4 ena sidan och de socialdemokratiska departementschefer-
na & den andra i en rad avseenden ir samma sorts personer. I vad
bestdr d& olikheterna mellan de tvd &skd&dningarna?

Man kan for det forsta sdga, att socialisterna liksom liberalerna
faster mycket stort avseende vid den industriella teknikens och orga-
nisationens formaga. Bdda typerna ir stordriftsménniskor, som tinker
sig att med hjilp av vildiga, rationellt ordnade fabriker 16sa knapp-
hetens problem, och detta uppfattar de som det viktigaste av de
minskliga problemen. Man tinkte sig inom den liberala forestill-
ningsvirlden, att sedan den industriella marknadsekonomien skapat
cn riklig férsorjning, s& skulle det ankomma p& minniskorna sjilva
att ordna ett lyckligt liv. Detta skulle de férma3, dirfor att de dr for-
nuftsvarelser, som kan inse och férverkliga det som ir i deras in-
tresse. Socialismen, i den form Marx gav den, ir i detta samman-
hang instilld p4 alldeles samma sitt. Nir samhillet Gvertagit pro-
duktionsmedlen, éppnar sig portarna till det den materiella »frihe-
tens sanna rike», dir minniskorna utan vidare anvisningar frén de
socialistiska lirofiderna skall veta att leva ett lyckligt liv.

I andra samhillsldror, t. ex. utopisternas, menar sig filosoferna
kunna ge de niédvindiga bruksanvisningarna fér det ritta sittet att
leva. Minniskornas liv kan inte bli gott och lyckligt bara genom att
man bygger upp en ram i form av en effektiv produktionsapparat,
antingen den styrs av de fria marknaderna eller av statsmakten. Mot
den hir angivna grundtanke, som férenar socialismen och liberalis-
men, har nyligen gjorts invindningar virda att lyssna till.

R. H. S. Crossman tar upp denna fragestillning i den nyutkomna
uppsatssamlingen New Fabian Essays, vars omprévning av socialis-
mens forestillningar vickt sd stor uppmirksamhet inom det engelska
arbetarpartiet. Det goda sambhillet, det som dr birare av frihetens
och jimlikhetens virden, vixer inte fram som en féljd av att man
inrittar ndgot visst ekonomiskt eller politiskt system, sidger Crossman,
utan endast om man medvetet och tilmodigt strivar efter att steg
for steg och fran fall till fall forverkliga dessa virden. 1 stillet for
att tinka oss en automatisk rérelse mot frihet och framsteg maste vi
vara klara 6éver att de nya tekniska och ekonomiska maktmedlen
lika vil skapar olyckor och orittvisor i samhillet, sd linge vi inte
satsar tillrackligt pd att halla de onda krafterna i schack.
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Varje ekonomiskt system, det m& vara kapitalistiskt eller socia-
listiskt, urartar forr eller senare till ett system av privilegier och ut-
sugning, om det inte 6vervakas ur det slags samhillsmoraliska syn-
punkter som bara kan finnas hos minoriteter. Denna 6vervakning
var under 1800-talet liberalismens uppgift. I dag har det blivit socia-
lismens. »Men vi kan inte fylla denna uppgift, s& linge vi grundar
vér politik pd det materialistiska misstaget, att det materiella fram-
steget gor ménniskorna fria och likstillda. En sirskilt farlig form av
detta misstag dr den tron, att det ekonomiska ir den bestimmande
faktorn i samhillsutvecklingen och att, om vi &stadkommer ekono-
misk rittvisa, vi automatiskt skapar minsklig frihet.»

I fraga om sjilva virdena har den romantiska traditionen dtskilligt
att ge.

Det har redan framgitt, att motsittningen till industrialismen
som livstro inte utgick frin socialisterna — som i grunden bara ville
att staten skulle intrida som malsman i ett samhille av samma be-
skaffenhet — utan frdn de olika romantiska eller utopiska rorelser
som blomstrade under 1800-talet. Det var dessa rorelser som var ridda
for arbetsfordelningen och for de stora fabriksstiderna. De ville att
minniskorna skulle hélla ihop i sm4 samhillen, dir de hade moj-
ligheter att kiinna varandra och arbeta for gemensamma intressen,
samhillen dir de skapande impulserna far utrymme. Om detta har
jag skrivit ritt mycket pd annat hill, men jag kanske dnda kan fa
upprepa det hir.

I vér egen tid har detta tankefléde bist samlats i Bertrand Russells
allminna skrifter. I en av sina essayer siger Russell, att det f6r kapi-
talismen och socialismen 4r gemensamt, att de betonar de materiella
mdlen p& medlens bekostnad. Det viktiga ér inte s mycket vad pro-
duktionen &stadkommer utan hur minniskorna har det nir de pro-
ducerar. Det industriella samhillet 4r s3 starkt dominerat av malfére-
stillningar att vi for att skapa lycka stindigt maste rikta vara fragor
mot medlen. Vilka insatser frén niringslivet har gjort ménniskorna
glada att leva, frgar Russell. Har minniskorna fatt kinna, tinka
och handla pa sidana sitt som gjort deras tillvaro forsvarlig? Har de
fatt erfara den nyvunna kunskapens lyckokinsla? Har de fatt frojdas
at solskenet, vidren och blommornas doft? Har de fatt kinna den
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glidje i livet, t vilken de enkla samhillena ger uttryck genom dans
och séng?

Tro pé dessa virden — samarbete och samvaro, helhet, spontani-
tet, skonhet — och misstro mot det industriella samhillets virden —
konkurrens, specialisering, effektivitet och nytta — kinnetecknade
flera av det forra seklets reformrorelser. Den i en rad europeiska lin-
der omhuldade sléjdrérelsen hade ju en i vidaste mening pedagogisk
uppgift. Man tinkte sig, att de unga genom utbildning i handasl6jd
skulle vinna firdigheter som gav dem annan tillfredsstillelse dan det
specialiserade arbetet. Man tinkte sig ocksd, att slojden skulle ge
dem den varukinnedom som holl pd att gd férlorad. De estetiska
virden som fabriksvisendet hotade forsvarades i England av Ruskin
och Morris. Sirskilt den sistnimndes strivanden har man ju i vér
egen tid &terknutit till.

Det ir vil ocksa si, att de arkitekter frdn 1930-talet, vilkas stri-
vanden gjorde sd starka intryck pd oss som da var studenter, egent-
ligen sokte en arkitektonisk och stadsplanemissig utformning 4t det
ritta sittet att leva, at vad de betraktade som det goda livet. Och
det var ett liv med stérre tyngdpunkt pd samordning och organisa-
tion dn vad som fanns i marknadssamhillet. De ville inte bara rita
och bygga efter de enskilda bestillarnas onskan, de ville ge sam-
hillet en annan och riktigare utformning dn den som slumpvis kom-
mit till stdnd under industrisystemets utveckling. P4 detta sitt har i
varje fall jag uppfattat deras strivanden sdsom jag nu efterdt minns
dem.

Med dessa resonemang, som bitvis mast f4 antydningens form, har
jag velat siga, att det under industrialismens drhundrade fanns tvd
centrala trosforestillningar som nu héller pa att forlora greppet 6ver
oss. Den ena av dessa forestillningar hade att gora med det materiella
framsteget. Sjilva den industriella uppbyggnaden och dess méjlighet
till en allt stérre produktion ansigs betyda ett framatskridande i
mera allmin mening. Den andra férestillningen var att man kunde
ordna det goda livet sd att siga em gros, att man blott behovde
skapa ett effektivt system for produktion och fordelning och sedan
kunde slippa minniskorna 16sa dar inom. Tack vare att de sd vil
forstod sina egna intressen skulle de dar kunna férverkliga ett gott
och rikt liv. Négot sddant tror inte lingre Crossman och inte heller
jag. Man maste kultivera sin tridgdrd. Man méste hela tiden genom
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direkta och konkreta insatser forsoka skapa sddana fabriker, sddana
bostadsomréden och sddana samhillsanliaggningar som tillgodoser de
principer som av visa min héllits for riktiga. Hjalmar Gullberg talar
1 en dikt om den »trupp med sonderskjuten fana, som gér fran tide-
varv till tidevarv». Och han riktar denna fraga:

Vad ir det for ett ljust Fata Morgana
Som lockat er att lamna plog och harv?
Vad vintar ni vil bortom skyn for arv?

Pa den frigan kanske man kan svara, att de som irrat omkring
med sonderskjuten fana under de sista tvd arhundradena alla ir
inspirerade av de virden utopisterna hyllade och som ocksa vi, nir
vi tinker efter, anser vara grunden for en hygglig tillvaro. Dessa vir-
den har inte kunnat beredas tillrackligt utrymme i det industriella
samhille som byggdes upp under 1800-talet och den férsta hilften
av 1900-talet. I samma mdn som fattigdomens och umbirandenas
problem bérjar lésas, har vi dock fatt 6kade mojligheter att dgna var
uppmirksamhet inte s& mycket at ett lingre uppdrivande av varu-
produktionen utan 4t de villkor, under vilka vi arbetar, och &t de
sitt, pa vilka vi lever tillsammans. Den utopiska drémmen om rikti-
gare samhillsbildningar har just genom det industriella framéatskri-
dandet fatt en chans att bli forverkligad.



INNEHALL

Tore Browaldh:
Erik Dahmén:

Gunnar Heckscher:

Valdemar Lundberg;

Sven H. Asbrink:
Thure Oberg;
Tore Ericsson:

Gunnar Biorck:

Torsten Gardlund:

Foretagen i en férindrad virld ... ... 7
Gamla och nya utvecklingsproblem i
svensk industri och svenskt niringsliv 29

Foretagsledarens politiska ansvar . . . . .. 43
Arbetarnas befordringsmojligheter och
stdndscirkulationens betydelse ... ... 57
Industriféretagets personaltjanst ... ... 65
Att vara foretagsledare ........ ... ... 81
Morgondagens foretagsledning . ....... 93
Jake och hjirtsjukdomar ............ 103
Industrialismen som livstro ....... ... 113



SNS vin genom forskning, studier och debatt
soka vidga kunskaperna om de ekonomiska och sociala férhallan-
dena och om niringslivets och samhillets funktioner och arbetssitt,
stimulera till positiva insatser i den samhills- och nidringspolitiska
debatten,
skapa forutsdttningar for en ekonomisk politik som tillfredsstiller

kraven pa ekonomisk utveckling samt pa socialt framatskridande.

SNS ir obundet av politiska partier och intresseorganisationer.

Dess arbete finansieras genom bidrag fran niringslivet.

Forskning

rorande sirskilt ekonomiska, sociologiska och psykologiska problem
bedrives av. vetenskapsmin inom eller utom SNS.

Resultaten av forskningsarbetet publiceras som sjidlvstindiga av-
handlingar i SNS’ skriftserie.

Studier

pa grundval av bl. a. resultaten fran forskningsarbetet och i anslut-
ning till foredrag bedrives i lokala grupper runt om i landet, dir
foretagsledare och deras nirmaste mén studerar och diskuterar for
niringslivet och samhillet aktuella problem.

Lokalgrupperna stods i sitt arbete av SNS’ centrala kansli, som dess-

utom bedriver litteratur- och referattjinst.

Debatt

dger rum, inte bara i SNS’ lokalgrupper, utan dven vid de centrala
kurser och konferenser, som SNS arrangerar pa skilda hall i landet
med deltagande av representanter for niringslivet, statsforvaltningen,
arbetarrorelsen, universitet och hégskolor m. fl

Debattinligg utarbetas pa grundval av forskningarna av pa omradet

kunniga personer och utges av SNS.










SNS* SKRIFTSERIE

SKOLREFORMEN OCH NARINGSLIVET
Synpunkter pa forsoksverksamheten

Ett debattinldgg frain SNS med en undersokning av vissa psykologiska och pedagogiska
forutsittningar av fil. dr JAN AGRELL. Pris kr 4: 50

FORHALLANDET MELLAN FORETAG OCH ANSTALLDA
I SVENSK INDUSTRI
Nagra jamforelser med amerikanska forhdllanden

av CHARLES A. MYERS, professor vid Massachusetts Institute of Technology.
Pris kr 6: 75

Myers’ bok finns iven i en engelsk upplaga

INDUSTRIAL RELATIONS IN SWEDEN
Pris inb. kr 8: 75

KONKURRENS ELLER SAMVERKAN
Ett diskussionsinldgg om kartell- och monopolproblemen

av docent HANS BREMS, ekon. lic. BERT LINDSTROM, fil. lic. JONAS NORDENSON,
jur. och fil. kand. JAN RYDSTROM, professor ULF AF TROLLE, och fil. dr JAN
WALLANDER. Pris kr 8: 75

SVENSK STATSFORVALTNING I ARBETE
av professor GUNNAR HECKSCHER. Pris hift, kr 1.4: 50, inb. kr 17: 50

EFFEKTIVITET OCH RATTSSAKERHET

Ett diskussionsinlagg om statsforvaltningen Pris kr 1: 50

VINSTDELNING OCH VINSTANDELSSYSTEM
Uppkomst * Utveckling - Framtidsmojligheter
av TORSTEN SKYTT och SVEN H. ASBRINK. Pris kr 3: 75

MANNISKAN I INDUSTRISAMMALLET

Arbetslivet
av professor TORGNY T. SEGERSTEDT och fil. lic. AGNE LUNDQUIST. Pris kr 25: —

Pris kr 7:50

P. A. Norstedt & Soners Forlag 1 distribution



