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Forord

Samhillsdebatten har blivit allt intensivare. Ett uttryck harfor ar
att ocksa niringslivet, som tidigare i stort sett statt vid sidan av de
ideologiska striderna, fatt utstd frina attacker. Naringslivets be-
slutsfattare har stillts infor krav att politiskt-ideologiskt motivera
sitt agerande. En uppgift for vilken man inte varit tillrdckligt for-
beredd. Inldggen i debatten fran foretagshall har delvis som en
foljd hirav varit sparsamt forekommande. Det framsta skilet till
den relativa tystnaden torde dock vara bristande tid. Man anser
det ojamforligt viktigare att niringslivets folk anvédnder sin knappa
tid till att i forsta hand 16sa de foretagsnira tekniska och ekono-
miska problemen. Detta far naturligtvis inte tolkas som att fore-
tagens ledningar dr vare sig ointresserade av samhillsdebatten eller
anser sig sakna argument.

Vi inom SNS kan vittna om att foretagsledningarna med stort
allvar ser pa niringslivets relationer till omvirlden. Alldeles bort-
sett fran de konkreta problem som en niringsfientlig opinion kan
skapa for foretagen vicker de hitska och ovederhiftiga inslagen i
kritiken en stark personlig olust. Liksom alla andra minniskor
kédnner foretagsledare behov av ett gott anseende. For Gvrigt dr det
vil sd att personer som normalt verkar vid sidan om de politiska
fejderna dr speciellt kinsliga for offentlig granskning och kritik.

Vid flera tillfdllen har foretagsledare i SNS regi samlats till se-
minarier och konferenser for att ldra och diskutera. Huvudfragor
har varit: Vilken dr kritikens innebord? I vilken utstrackning skall
den motas med motargument, upplysning eller praktisk reform-
verksamhet? Man har ocksa villigt stéllt upp vid de sammankoms-
ter SNS arrangerat vid universiteten for att med studenter och
akademiska ldrare diskutera olika néringslivsproblem.



FORORD

Vid dessa aktiviteter har foredrag och inlagg framforts som i
flera fall torde vara av mer allmént intresse. I denna bok aterfinns
tre typer av sadant material. For det forsta nigra uppsatser av
kdnda samhillsvetare; for det andra diskussionsbidrag fran prak-
tiskt verksamma foretagsrepresentanter; for det tredje redovisning
av argument for och emot pa nagra sirskilt omdebatterade filt.

Denna bok kan ses som en fortsidttning pa den av SNS forra aret
utgivna boken “Niringslivet utmanat”, vilken frimst behandlade
den akademiska ungdomens kritik av och instillning till ndrings-
livet. Vi vill nu ge vissa idéhistoriska och internationella perspek-
tiv pa angreppen mot niringslivet liksom nagra smakprov pa den
interna debatt som fors inom naringslivet.

Ansvarig for bokens redigering har varit civilekonom Lars Jeur-
ling. Den storsta arbetsuppgiften har varit den argumentsamman-
stdllning som avslutar boken.

Stockholm i juni 1970

Goran Albinsson
verkst. direktor i SNS
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Kritiken mot niringslivet 1
1déhistoriskt perspektiv

Av HERBERT TINGSTEN

Under min barndom kom jag i kontakt med en ritt lustig form av
antagonism mot storforetagare. Ar 1906 bildade *’riksdisponenten”
Lindman den forsta regering som skulle kunna kallas kapitalistisk.
I denna ingick en grupp pa tre opponenter som jag kom i viss be-
roring med. Det var aristokraten Trolle, det var militdren general
Tingsten och bonden Petersson i Paboda. Vid den tiden var de sa
anti-kapitalistiska att de kallade foretagsledarna for fyrkar eller
burkar samt skillde pd dem, irrationellt och oavbrutet. Ingen av
de tre var nagon ideolog eller ens nigon tankare av rimlig beskaf-
fenhet. Vad de hade gemensamt var en diffus uppfattning att kapi-
talismen, affirsvirlden, foretagarna var nagot ont.

S& snabbt har stillningarna fordndrats pa 60 ar. Grupper som
forut var néstan barnsligt anti-kapitalistiska har i stort sett kommit
att ansluta sig till den samhillssyn néringslivet star for.

Ideologierna

Efter detta personliga vittnesbord vill jag bdrja min Oversikt —
som naturligtvis maste bli generaliserande och schematisk — med
att papeka att ordet ideologi forst under senare tid kommit att bli
ett positivt uttryck. Numera jagar ju partier, organisationer och
néringsliv ideologier som folk forr i virlden jagade ordnar och
titlar. Det verkar som om man inte vore en riktigt fin karl, ifall
man inte har nadgon ideologi.

Denna liangtan efter ideologier skulle kunna kallas en antikvi-
tetshysteri; uppkommen som den &dr sedan ideologierna intellek-
tuellt ar praktiskt taget forvisade till skrapkammaren. Det kan vara
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HERBERT TINGSTEN

skdl att paminna om att den som fann pa uttrycket ideolog var en
fransman, som i borjan av 1800-talet behovde ett nedsittande ut-
tryck for den franska revolutionens teoretiker. Ideologerna var
fantaster, drommare, utopister, stollar. De stod i motsats till verk-
lighetens handfasta min som inte sjonk ned till att tro pa nagra
allminna utvecklingslinjer. Under 1800-talet f611 det ingen in att
kalla sig sjdlv en ideolog. Det vore ju detsamma som att erkdnna
att man inte hade rdtt. Marx kallar alla andra samhillstankare
ideologer, men menar att han sjilv inte d4r nagon ideolog.

Begreppet ideologi

Det kan vara lampligt att skilja mellan virderingsideologier och
prognosideologier. En virderingsideologi bestar av en uppsattning
mer eller mindre motstridiga 6nskningar om hur tillvaron bor vara
beskaffad. I monstret ingar ockséa anvisningar hur man skall kunna
forverkliga de stora och allmidnna malen genom att ga tillviga pa
det eller det sittet. Prognosideologin siger helt enkelt att méansk-
ligheten enligt vissa lagar som dr givna av naturen, historien, pro-
duktionstekniken eller ndgot annat kommer att utvecklas i den eller
den riktningen. Det dr i allmidnhet bittre att anpassa sig till vad
som kommer att intrédffa dn att forsoka streta emot.

Naturligtvis dr den hir tudelningen ett slags pedagogiskt konst-
grepp. Benthams sats om storsta mojliga lycka till storsta mojliga
antal kan sidgas sammanfatta en virderingsideologi. Men sedan han
vil lagt fast denna tes, som ingen girna sade emot, borjade han
formulera prognoser. Andra gick direkt pa prognoserna. Typisk
representant harfor 4r Marx. Han ansag sig egentligen vara virde-
fri. Vad han framstillde som mansklighetens slutmal var inte ett
mal i nagon etisk eller moralisk mening. Det var enbart fraga om
ett resultat som maste komma av ménsklighetens verksamhet, up-
penbart for den som lade ner tillrickligt djupa tankar pa forsok
att forsta ssmmanhangen.

12



KRITIKEN I IDEHISTORISKT PERSPEKTIV

Den statiska samhallssynen kontra framstegstinkandet

Ett genomgéende drag i samtliga de ideologier eller ideologiska
fragment som idag dr av nagon som helst betydelse dr den stora
roll som framstegstinkandet spelar. Man kan tala om framstegs-
ideologin som en slags overideologi och stélla den i motsats till den
gamla statiska askadning som dominerade innan framstegsideolo-
gin brot igenom mot slutet av 1600-talet. Utmirkande for den sta-
tiska samhillssynen var den stora roll religiosa forestéllningar
spelade.

Den gamla religiosa ideologin kan schematiskt fixeras ungefir
s hiar: Pa jorden bor ménniskor med ett gudomligt ursprung. De
har dock blivit mer eller mindre forddrvade i jordelivet genom
syndafallet. Manniskorna lever ett kort och prekért liv och det gl-
ler for dem att under denna tid gora sig fortjanta av himmelriket.
Man far alltsd en méansklighet som kommer fran ovan, som hir pa
jorden forddrvas och sakta gar framat i sitt elinde under slitningar
och konflikter men med bevarande i det hela av en statisk ordning.
Sedan kommer da slutet, som inte dr slutet for méanniskans liv pa
jorden, men slutet for de enskilda ménniskorna, doden. De flesta
kommer till Gud i himmelen. En del kommer till helvetet.

DEN RELIGIOSA IDEOLOGIN

GUD HIMMELEN

JORDEN ’ I

HELVETET

Hela jordelivet &r alltsa en kortvarig och tvivelaktig verksamhet
vars betydelse ligger i forberedelsen for det som kommer efter.
Man kan sédga att det fanns utrymme for vissa fordndringar inom
denna ram, det dr ju sjélvklart, men i det hela var det denna ram
som var visentlig. Den som vill forsta vilken betydelse den religiosa
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HERBERT TINGSTEN

ideologin hade, och vilken intellektuell och moralisk kraft den
kunde ha, rekommenderas inte frimst ldsning av Bibeln trots att
vi genom barndomens studier har fatt kirlek till dess sprak. Annu
mindre vill jag anbefalla teologernas och kyrkans skrifter, utan
sadana tinkare som Augustinus, Thomas a Kempis och den heliga
Teresa.

Framstegsideologin innebar, har det sagts, att hela den religiosa
ideologin applicerades pa jordelivet. Man tdnkte sig att jorden
skulle bli lik himmelen. Det gick sa langt att det under 1700-talet
blev ganska svart att skilja pa présternas och ideologernas forkun-
nelser; det dar ofta diskutabelt om de forra menade ett liv i denna
virlden eller ett liv i en annan virld.

Aven om tanken pa ett gott samhille, ett rikt samhille, ett sam-
hille dir alla méinniskor har det nagorlunda bra materiellt, i regel
var kidrnan i framstegsteorins spekulationer, fanns det ocksa ett
drag av andlig strdvan. Det dr mycket fa som inte gar med pa
John Stuart Mills sats, att det dr béttre med en minniska med en
viss oro dn med ett lyckligt svin. Det fanns ocksa de som direkt
var bendgna att bortse fran eldndet pa jorden. Vissa grupper, dven
bland framstegsminnen, tiankte sig en utveckling som limnade sto-
ra grupper av minskligheten at sidan. Det lag darfor mycket i
Marx ord att religionen fick tjina som ett opium for folket, eller
om man vill uttrycka det vackrare, de fattigas politiska utopi. Men
dven i Marx eget tinkande ingick religiosa element.

Det dr mojligt att vissa religiosa stromningar spelade en roll for
det kapitalistiska produktionssystemets genombrott och utform-
ning. Max Weber har som bekant gjort gillande, att protestantis-
men och sirskilt kalvinismen skulle varit visentliga drivkrafter.
Jag tror att de kritiker i huvudsak har ritt som avvisat Webers
teser, bland dem med stor framgang Kurt Samuelsson. Det var
manga andra saker som inverkade. De tekniska nyheterna, upp-
tickten av nya virldar, hela kidnslan av att midnniskan borjade
vara pa vig till ett besittningstagande av jorden, allt detta har varit
av betydelse i foreliggande sammanhang.

Det tog arhundraden innan framstegsideologin brét igenom. Den
gav bidrarna av det jordiska framsteget foretridde framfor de pa en
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KRITIKEN I IDEHISTORISKT PERSPEKTIV

statisk, stabil utveckling inriktade Gverhetsgrupper, som tidigare
hade styrt visterlandet. I stillet for kungen, adeln och framfor allt
kyrkan kom politikerna och direktorerna i centrum. Politikerna i
tva egenskaper. Dels som formare av politiska teorier, ideologier.
Dels som skapare av parlamenten, vilka s& smaningom omforma-
des i demokratisk riktning. De som enligt dessa idéer skulle ta
hand om framsteget mera konkret var vad vi nu kallar niringslivets
folk; om man sa vill kapitalisterna, foretagarna, direktorerna, in-
dustrialisterna.

Marxismen

Tva skolor hidvdar att Marx ar foretagsfientlig. Den ena betonar
att Marx dr anti-kapitalist. Den andra betonar mera att han anser
utvecklingen gé i riktning mot socialism. Den bidsta formulering
som har givits pa den punkten svarar Axel Héagerstrom i Uppsala
for. Han sade att Marx ansag att det ofta rddde den form av sam-
héllsordning som var mgjlig under radande produktionsférhallan-
den. Dirmed menade denne, att det kunde inte vara battre under
nagon period dn det i sjdlva verket var. Det skulle dock bli dnnu
bittre darfor att forhallandena, produktionsmedlen osv. leder till
en forbittring. Alltsa minskligheten borjar, det dr ett av religionen
inspirerat schema, i frihet och fattigdom. Den lever ynkligt som en
foljd av att produktionsmedlen inte utnyttjas. Sedan borjar pro-
duktionsmedlen utnyttjas. Det dr syndafallet. Och ddarmed blir
maénskligheten olycklig, mera alienerad &n forut. Ménniskan blir
alienerad redan da hon upphor att vara ett djur. Men alienationen
fortskrider oavbrutet for varje steg i utvecklingen; dels inrdttas en
stat, dels ar denna stat ett organ for den hiarskande klassen. Efter
hand uppstar den borgerliga staten, i vilken borgarna hirskar 6ver
och utsuger proletariatet. Manskligheten har da stora forutsitt-
ningar att na framsteg och lycka, men den avgoérande punkten har
dnnu inte kommit. Den intrdffar da kapitalismen nar en saddan kon-
centration att revolutionen blir sjilvklar D4 kommer kastningen
med mansklighetens definitiva 6vergang fran frihet och fattigdom
over ofrihet och vixande vilstind till frihet och rikedom.

15



HERBERT TINGSTEN
DEN MARXISTISKA IDEOLOGIN

Manskligheten anyo pa jamn
mark. Staten som formats som ett
organ for den hirskande klassen
under forsta framstegsskedet for-
svinner och ersittes av produktion
i gemenskap. Minskligheten har
gatt fran frihet och fattigdom 6ver
ofrihet och vidxande produktiv-
krafter till frihet och rikedom.

FRIHET OCH
RIKEDOM

Framstegstrappa

OFRIHET OCH
VAXANDE
PRODUKTIVKRAFTER

FRIHET OCH FATTIGDOM

Friheten dr sa stor, vil att mirka, att arbetet inte dr nagot pro-
blem lidngre. Det dr sa gott om produktionsmedel att nagra svarig-
heter ifraga om fordelningen av produktionsresultatet inte forelig-
ger. Man kan, som det heter hos Engels, ge at var och en efter
behov och krdva av var och en efter forméaga. Det hela liknar till
den grad himmelriket, att man inte kan undgé att se hur Marx ir
influerad av den religiosa uppfostran han har fatt. Aven om Marx
praglat satsen om religionen som ett opium for folket ingick klara
religiosa argument i hans tinkande. Jag skulle tro att Marx hela
forestdllning om det méanskliga eldindet som en gang skulle leda till
frilsning, liksom hans teser om alienationen i sjdlva verket var
hamtade fran religiosa, t.o.m. mycket gamla religiosa forestill-
ningar.
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KRITIKEN I IDEHISTORISKT PERSPEKTIV
Debatten kring néringslivet

Nu ndgra ord om debatten kring néringslivet i olika ldnder. Det
kan bara bli friga om att i korthet presentera en del godtyckligt
utvalda historiska tendenser. Syftet ar att illustrera kritiska linjer
fran skilda tider och linder. Jag finner en viss trost i att vem som
an forsoker gora en dylik 6versikt maste hénfalla till schabloner.

UsA

Amerika var ett jordbrukarland till langt fram pa 1800-talet. Indu-
strialiseringen skedde exceptionellt snabbt och leddes av en effektiv
foretagargrupp, som mycket linge var utan mera principiell socia-
listisk kritik. Varfor socialismen blev sa svag i USA &r en gammal
diskussionspunkt. En vanlig forklaring dr att det berodde pa att
Amerika kunde expandera territoriellt. Det dr emellertid en tes
som nu dr halvt Gvergiven. Andra har forklarat franvaron av en
socialistisk rorelse med att hdnvisa till de emigranter som kom fran
Europa, sdrskilt under det mest expansiva skedet i slutet av 1800-
talet efter inbordeskriget. Dessa emigranter var okunniga och glada
over att fa forsorjning. De utgjorde en billig arbetskraft, som sir-
skilt i Ostern formade ett proletariat, som de mera vilsituerade
arbetarna sag ned pa och var glada over att inte tillhora. I sodern
spelade negrerna en liknande roll som emigranterna frdn Europa
och som i varje fall inom detta omrade gav nagorlunda belatenhet
at de fattiga vita. Hur svart dessa dn hade det sa levde de ju i alla
fall bdttre dn negrerna. Och detta att std Gver en grupp dr ju unge-
far lika glddjande som det dr irriterande att std under en grupp.
— Det var det oartikulerade proletariatet fran Europa och negrerna
som forhindrade socialismen i Amerika, har en del forfattare gjort
gillande.

I alla fall uppstar vid slutet av 1800-talet en ganska livlig debatt
kring industrialism och kapitalism i Amerika. Man kan urskilja
en motsittning mellan de gamla formdgna sldkterna och de nyrika
foretagarna. Denna illustreras utmarkt av tva forfattare, som nu-
mera vil anses vara Amerikas stora klassiker frdn tiden mellan
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HERBERT TINGSTEN

inbordeskriget och forsta virldskriget, nimligen Henry Adams och
Henry James. Bada tillhorde familjer som sedan gammalt var
mycket burgna. De sig ned pa foretagarna som byggde jarnvagar,
som anlade nya stora industrier och som blev rika p& nagra f4 ar.

Det fanns ocksd i Amerika en irritation bland bredare folklager.
Vi har ju dnda till nutiden stora grupper som man kan appellera
till med en kritik av néringslivet och kapitalismen: bonderna, ar-
betarna och smaforetagarna.

En oerhort stark kritisk linje var angreppen pa den monopolism
som utan tvivel forelag. De kom fram i slutet av 1800-talet, och
riktade sig mot att ett eller ett par foretag slar under sig praktiskt
taget hela marknaden pa ett visst omrade, med hdjda priser och
sankt kvalitet som foljd.

En annan kritik riktade sig mot néringslivets inflytande pa det
politiska livet. Den forekommer kanske mer i Amerika dn i nagot
annat land. Man anklagar, ofta med ostridig ratt, naringslivet for
att soka behirska de politiska grupperna. Medlen dr handgangna
mén, mutor och propaganda vid valen for att paverka den politiska
stimningen. En kritisk linje hdremot vixte fram mycket starkt
under slutet av 1800-talet och forekommer dnnu. Sdsom represen-
tanter for den kan jag nimna Teddy Roosevelt, William Bryan,
Woodrow Wilson och Franklin Roosevelt. Till dessa ledare séllar
sig ett garde av senatorer och politiska skribenter. En av de stora
skribenterna var ju Lincoln Steffens, vilkens bocker fran borjan
av 1900-talet dr skakande illustrationer till politikens, inte minst
den kommunala, beroende av niringslivet.

Det fanns ocksa en medvetenhet om att arbetarna var daligt be-
handlade. Det var en kritik som sirskilt togs upp av dem som hade
en smula socialistisk anknytning. Anda fram till Franklin Roose-
velt hade arbetarna inte nagon sikrad foreningsritt och de allra
flesta foretag forbjod arbetarna att gé in i fackforeningen. En ytter-
ligare linje som har méanga representanter nu for tiden ar den all-
manna kritiken av foretagarnas miljo och upptriddande, status-
jakten, den utmanande och onddiga lyxen, sloseriet. Den kommer
under det tidigare skedet bast fram hos Veblen, som pa den punk-
ten bildar epok i amerikansk diskussion.
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KRITIKEN I IDEHISTORISKT PERSPEKTIV

Kritiken blev inte verkningslos. Antitrustlagar stiftades och sa
smaningom fick arbetarna rétt att organisera sig. Arbetarna blev
mera politiskt betydelsefulla genom att emigranterna i den gamla
meningen forsvann. Rostsiffrorna, som linge hade varit 16jligt laga,
blev hogre och dven de okunnigaste invandrargrupperna blev poli-
tiskt en smula aktiva under 1900-talets forsta decennier. De orga-
niserades av framfor allt det demokratiska partiet, som i norr
representerade radikalismen, men i sodern linge representerade
reaktionen, negrernas undertryckande. Partiet lyckades pa det sit-
tet genom en allians, som forvisso kan kallas ohelig, vid enstaka
tillfillen vinna majoritet vid president- och kongressval. Nu dr som
bekant situationen en helt annan. Nu dr sodern mindre betydande
i demokraternas linje under det att norden, sirskilt da arbetar-
befolkningen och olika minoritetsgrupper, spelar den stora rollen.

Steg for steg skedde en fordndring som gjorde att den dldre anti-
kapitalismen i mycket stor utstrackning forsvann. Den nuvarande
kritiken gar mera ut pa att det dr en slags fusion av makt mellan
politiker, militdir och naringsliv; *’det militar-industriella kom-
plexet”. Kritikerna anser att hela Amerikas politiska och ekono-
miska struktur dr sddan att det i sjdlva verket knappast forekom-
mer nagot val mellan asikter lingre utan val av i stort sett pa
samma linje verksamma politiker.

Det fanns en stark moralisk linje i dldre antiforetagardebatt som
fortfarande kan sparas. Jag vill betona hur oerhort stark den var
omkring sekelskiftet. Det var d& ndstan ett korstdg mot de stora
foretagen fran vissa grupper, som inte pa nagot sitt var socialister.
Det mest beromda uttrycket for denna mot foretagarna och na-
ringslivet principiellt vilvilliga antikapitalism har vi kanske i Bryans
tal, som gav honom den demokratiska presidentkandidaturen 1896.
Han slutar typiskt nog med att sdga att vi har ingenting emot fore-
tagare, men varfor skall vi bara kalla vissa grupper for foretagare
och affirsmidn? Varfor skall vi inte kalla gruvarbetarna affiarsmén?
Varfor skall vi inte kalla mannen som arbetar pa sin aker for
affirsman? Varfor skall de inte kallas med hedersordet affarsman,
slutade han, likavil som *’the few men who in the backroom corner
the money of the world”?
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England

I England brot en mycket stark kritik av kapitalismen fram langt
fore Marx. Néagra av de mest lysande stridsskrifterna var skrivna
redan pa 1820-talet eller i borjan av 1930-talet. Centralt for engelsk
politik var ldnge en vilja till forbéttring utan nigon storre social
omgestaltning av industriarbetarnas lige. Det kommer fram i de
stora striderna pa 1840- och 1850-talen. Det brukar sdgas att det
var de konservativa som ledde den socialpolitiska aktionen. Aven
om det var manga liberala med ligger det nagot i detta. Mojligen
kan man sdga att fler industriidkare var mot varje socialpolitisk
lagstiftning under det att fler godsdgare var for. Ofta, har man
konstaterat efterat, var det ungefir lika hemskt pa godsigarnas
gods som i stiderna men det var mindre patagligt.

Den socialpolitiska aktionen slog igenom pa 1850- och 60-talen
och sedan gar det sakta framat i den riktningen. Socialismen blev
inte av storre betydelse forrdn fram pa 1900-talet. Det var en stark
ingrediens av socialkonservatism i England liksom i Amerika. Dels
skulle man trygga samhéllet — reformera for att bevara, for att
anvianda Burkes klassiska uttryck — genom att ge de ldgre klas-
serna en hyggligare standard. Dels skulle man dirigenom mojlig-
gora den andliga utvecklingen, de andliga framsteg som egentligen
manga grupper fortfarande anser vara de centrala. Den hir linjen,
som jag litet slarvigt har kallat den religiosa linjen, den andliga
linjen, har nog spelat en sirskilt stor roll i England. Det ar ként att
manga arbetare rostar konservativt. Professor McKenzie har nyli-
gen visat att dessa arbetare ofta star under intryck av en forestill-
ning, att de olika Overhetsgrupperna faktiskt dr dugligare, battre
dn andra ménniskor.

Dirmed ar jag inne pa en linje som har spelat en roll bade i
England och Amerika, nimligen socialdarwinismen. Den har varit
foretagsvénlig i den numera alldeles Overgivna eller avskydda me-
ningen att den ansag att de som var formogna och gjorde karridr
var “livskraftigare”” ménniskor dn andra. Det var dirmed sjilv-
klart, inte bara att man borde forsoka att fa fritt lopp for alla dug-
liga, utan ocksa att de som inte klarade sig gdrna kunde kastas pa
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sophogen. Den framste foretridaren for denna linje var Spencer i
sin delvis ohyggliga stridsskrift mot alla socialpolitiska reformer i
borjan av 1880-talet.

Tyskland

Vad betriffar Tyskland vill jag bara erinra om att historiens mest
lysande enskilda exempel pa en socialkonservativ reformism var
nar Bismarck pa 1880-talet beslot att genomdriva en socialpolitisk
lagstiftning. Den framstod som ett monster for manga andra lander.
I Sverige betraktades den som en méarkvérdighet vilken inte lande
till efterfoljd forrdan manga ar senare. Bismarcks drivkraft var inte
nagon nimnvird kidnsla av medlidande, utan det var en kénsla att
han borde forsoka vinna de stora massorna for staten. Till en viss
grad lyckades han ocksa. De tyska socialdemokraternas enhilliga
uppslutning under forsta vérldskriget torde knappast ha varit moj-
lig utan denna relativt anstindiga lagstiftning.

Jag gar inte in pa de nazistiska och fascistiska rorelserna. De ar
alldeles for vl kdnda. Jag vill bara betona att sérskilt Hitler till en
borjan i mycket hog grad stodde sig pd smaforetagare och jord-
brukare. Motstdndarna var det internationella kapitalet, som man
da kallade storforetagarna, och dven den socialdemokratiska ar-
betarklassen. Nar han sedan lyckades komma till makten handlade
han inte alls i dverensstimmelse med de tidigare forestéllningarna.

Katolska kyrkan

Vid en genomgang av kritiken mot néringslivet och kapitalismen
kan man inte undgéi att nimna en rad pavliga encyklikor. Det dr
mycket milda dokument. Paven tar avstind frn utsugning, fran
for laga 1oner osv. och rekommenderar ett samgaende mellan ar-
betare och kapitalister. Han skulle sidkert vara en entusiastisk an-
hangare, kanske har han yttrat sig i frigan, av den ekonomiska
demokrati som nu star pa dagordningen som ett vagt mal i manga
lander, inte minst i Sverige.
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Ideologierna 1 dagens svenska samhaille

De politiska partiernas ideologier

Vi har fortfarande som de tva ledande grupperna politiker och
direktorer.* Politikerna &r, alldeles markerat i valfardsstaterna,
utan bestdamda ideologier pa lang sikt. Nar jag gick igenom deras
debatter i valet 1968 tyckte jag att det var intressant med denna
oerhorda variation av plattheter pa fyra olika stringar. Konkur-
renterna kunde inte finna nagra harda motsittningar men sokte
hela tiden efter motsittningar, efter idéer som en torstande efter
en killa. I ndgon man kom man fram till konflikter genom att siga
att motstandaren har idéer i bakfickan, som han inte drar fram,
men som han skulle forverkliga om han bleve miktig. De borger-
liga skulle forstora socialpolitiken; socialisterna skulle socialisera
osv. — det sdger de visserligen inte, ingendera av dem, men de
skulle gora det om de fick makten!

Var och en vet att det dr fraga om nagra procent marginalroster
och att alla dessa diskussioner ér till for att vinna en liten grupp i
mittenlinjen, som inte vet vad den vill. Det innebdr att inom poli-
tiken, som jag har uttryckt det en smula koncentrerat, dr forkun-
narnas tid forbi och forsiljarnas inne. Det giller att forsilja varor-
na och att smycka dem i olika forpackningar. Att komma med
nya stora prognoser eller virderingar dr hopplost; hela forradet
ar sedan lange forbrukat. Partierna slass emellertid. Det innebdr
naturligtvis en viss kontroll. Det innebar ocksa uppritthallande av
en medborgerlig frihet, som dr det vésentliga i demokratin.

Niringslivet har aldrig haft nagon enhetligideologi. Redan de an-
tydningar jag gjort gor klart pa vilka olika stringar som man har
spelat. Da niringslivet nu soker en ideologi, sa dr mitt intryck att
saken dr hopplds. Nota bene om naringslivet inte vill som ideolo-
gier presentera plattheter, forgyllda banaliteter, i stil med parti-
bendmningarna Moderata Samlingspartiet, Folkpartiet och Cen-

* I min bok ”Fran idéer till idyll” har jag i ett sarskilt kapitel under rubri-

ken “Direktorer och politiker” behandlat dessa gruppers stéllning i det
vasterlindska samhillet.
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tern. Sverige dr faktiskt ensamt om att alla de borgerliga partierna
har namn som ir formade for att stringt taget inte uttrycka nagon-
ting; varken vad man vill eller vilka viljare man appellerar till.
Namnen siger bara: ja, vi star i mitten, folkliga och rara, men vad
vi vill det ar fragan.

Det enda parti som vagar halla kvar en gammal beteckning &r
Socialdemokratiska Arbetarpartiet, som genom sina oavbrutna seg-
rar har kunnat undvika den verbala alibism som ett slag tycktes
vara pa vag nir Socialdemokraten doptes om till Morgontidningen.
Men dven detta parti tycks vara pa samma vég som de andra, vilket
den ofta anvinda beteckningen “’lontagarpartiet™ visar.

Ndringslivets argumentation

Inom industrin har man ingen konkurrens i samma mening som
inom politiken. Konkurrensen mellan olika foretag bygger pa en
slags kédnsla av samhorighet. Man séger, att min apparat dr den
bista som finns pd marknaden, men man séger inte att B:s apparat
ar urusel eller mycket simre. Politikerna konkurrerar naturligtvis
i viss utstrackning genom prestationer men framfor allt genom kri-
tik och anklagelser av varandra.

Nir jag tycker att en ideologi for ndringslivet dr hopplds, be-
styrks jag av de forsok som jag finner da och da: t.ex. ndr man
talar om att foretagens uppgift ar att tillfredsstélla behov. Det fore-
faller mig vara en otillatligt slarvig fras. Det ar klart att foretagen
tillfredsstéller behov i den meningen att nagra anvidnder grejorna
— annars vore det ju forfirligt. Behoven &r sa rika och sé olika.
Man tillfredsstéller de behov for vilka man kan fa vinst. Det gors
en massa krumelurer omkring vinsten, men var och en vet ju att
man vill ha vinst inom néringslivet. Det ar alldeles ostridigt. Och
ingenting ont i det, men det dr alltsa de varor och de verksamhets-
former som kan ge sadant, som man tillfredsstéller. De andra har
man i varje fall mycket litet intresse av.

I det hiar sammanhanget vill jag sdga, att jag haller p4 en gammal
slogan, som nu har blivit en smula 16jlig genom att s& manga kapi-
talister upprepar den, niamligen jimlikhet. Jag tycker det dr nagot
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mycket betdnkligt att det i vart land fortfarande lever grupper,
som dr fattiga i all rimlig mening. I Amerika anvinder man som
bekant uttrycket fattig som ett statistiskt begrepp. Det gor vi inte
hir, men att folkpensiondrer, som inte har nadgon annan forsorj-
ning, ir fattiga, det dr alldeles uppenbart. Vi har en kolossal rike-
dom inom stora delar av Sverige samtidigt som atskilliga hundra-
tusen lever pa grinsen till umbdranden. Det forefaller mig vara
svart att under sddana forhallanden tala om att det finns en allmén
behovstillfredsstillelse. Sjdlvfallet dr att slagordet jamlikhet inte
siktar till ndgon total ekonomisk likstéllighet utan endast till en
stark ekonomisk utjaimning,

Nyvdinsterns ideologi

Jag vill ocksd med nagra ord diskutera nyvinsterns vaga och skif-
tande idéer. I vissa hinseenden instimmer jag med den kritik som
fran dessa hall riktas mot samhallet och néringslivet. Den ytterligt
starka inriktning pa rent materiella framsteg som fargar det kapi-
talistiska systemet och tendensen att forvandla individerna till
kuggar i ett komplicerat och for den enskilde ooverskadligt maski-
neri ar faror som vi maste bli mera medvetna om.

Vad jag ddremot utan varje tvekan fordomer hos nyvinstern
ir de antidemokratiska tankegingarna. Nyvinsterns forkunnare
tycks betrakta sin riktning som en elit eller en samling 6verman-
niskor som funnit den ritta liran och darfor far bruka alla medel
i kampen mot andra. Dessa personer siger att de sjdlva inte visar
nagon tolerans men de kréver tolerans av andra. De kan bruka
vald sjdlva, men andra fér inte bruka vald. Deras utgangspunkter
ar alltsd desamma som i de fanatiska grupper som genom erov-
ringar, fortryck och inkvisition velat krossa alla oliktinkande. De
star pa samma linje som #ldre och samtida diktaturrorelser, deras
ldror erinrar om anarkismen, kommunismen, fascismen och nazis-
men. De kan jimforas inte bara med dessa riktningar utan ocksa
med de gamla hogerreaktiondrerna, som utgick ifrdn att bara de
som hade stora inkomster eller var fodda inom vissa familjer kunde
styra staten.
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Hela denna antidemokratiska fraseologi borde tas upp till ny
kritik. Man borde ha, inte bara inom naringslivet, utan dven over
huvudtaget inom samhillet, den gamla grupp som jag kidnde i min
ungdom, som kallades kommunistdodare. Det var ofta fackfor-
eningsfolk som gick i nirkamp med kommunisterna och som ge-
nom en oerhort intensiv agitation, sdrskilt i borjan pa 20-talet,
kanske rdddade den svenska demokratin. Att den svenska arbetar-
klassen, som tillkdmpat sig demokrati, som under artionden av
folkstyrelse reformerat vart samhille och som dirigenom vunnit
bittre forhallanden, storre medvetenhet och stor politisk makt,
skulle falla offer for en nyvinsterpropaganda med dess paroller
om hogre medvetenhet och rittfardighet synes likval otroligt —
till en viss undfallenhet kan man striacka sig men sikert inte till
kapitulation.

Naringslivet i framtidens samhdlle

Jag har for att forbereda mig till SNS-konferensen i sommar ldst
en rad skrifter utgivna av niringslivet. Jag har dir funnit forestill-
ningar om ekonomisk demokrati, som ger intryck av att man for-
soker komma ifran det stora problemet.

Jag har ocksa ldst om en serie bocker om framtiden, sdsom Aldus
Huxley’s ’Brave New World”. Den ér inte sa styv som Karin
Boyes ’Kalocain” eller Orwells ’1984°’, men den ger en lika kuslig
och som jag nu tycker rimligare bild av framtiden. En framtid dér
viljan till materiellt framsteg, till besittningstagande av jorden bli-
vit helt forhiarskande; dar for de flesta manniskor de intellektuella
och andliga fragorna inte langre har ndgon betydelse; dar godhet,
kirlek, vilja till fullindning nédstan har forsvunnit.

Jag har en kinsla av att ndr jag ldser naringslivsbockerna ar det
som sma utkast till ”Brave New World” och det verkar mycket
oroande. Ar det inte si att den oro och den ovisshet som manga
maéanniskor kdnner, sirskilt da studenterna, infor det samhélle som
vi dr pa vdg emot, utgdr den mahanda starkaste grogrunden for
den vinsterradikala kritiken av foretagen.

Lat mig sluta med att upprepa en tankegang som jag tidigare i
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nagra uppsatser mera utforligt redovisat.

Man skulle sétta ett antal personer att dgna tio ar at fragan om
vad vi skall ta oss till, vilka midnniskor vi vill forma, vilket samhille
vi vill ha. Det skulle inte bara vara professionella forskare, natur-
ligtvis, men det ideala kravet pd medlemmarna dr en forening av
kunskap, spekulation och drommar. Mén och kvinnor, religiosa
och fornekare, gamla och unga, forstandets mén likavil som fanta-
sins martyrer. Det stora och svara villkoret dr att gruppen skall
besta av personer som lever med i sin tid utan att vara forhixade
av det dagliga, som inte forbereder en ny bok, ett nytt val, ett steg
vidare i karridren. De skulle kunna arbeta i ro for sig sjdlva men
ocksa tala med Oppenhet och utan rddsla for sma naiviteter och
blamager, de skulle kunna yppa hugskott och visioner som ldtt ter
sig 16jliga darfor att de ar gamla, primitiva, oordnade, hogtflygan-
de, absurda.

Av en sadan kommitté, en sadan arbetsgemenskap, kan vi inte
vinta bestimda och entydiga svar. Vi kan, om gruppen ir vil vald,
tvartom vara sikra pd skilda meningar, vilda utflykter i olika rikt-
ningar, mycken tvekan och forvirring. Men jag tror att de sakkun-
niga for utopier mojligen skulle kunna avverka en del villfarelser,
dra fram en del perspektiv som &dr nya eller glomts bort, ge en
forestdllning om skilda védgar, mojligheter och framtidssyner. De
skulle kunna ge liv och nagot av storhet at debatten.

Det finns, tycks det mig, ett frimlingskap i var tid som inte be-
aktas i de marxistiska diskussionerna om alienation. De flesta mén-
niskor tidnker, dven sedan Gud forsvunnit och gémt sig och meta-
fysiken skjutits sonder, pa de gamla livsfragorna: varfor lever jag,
eller atminstone — hur skall jag leva, hur skall jag f& ro, mod,
lycka, gemenskap, vad Onskar jag for mina barn och for fram-
tiden? I den allmidnna intellektuella debatten berdrs dessa ting
knappast, de dr forvisade till djuppsykologiska specialister, sekter
och veckotidningar; politiken ordnar med alla materiella detaljer
men star stum eller generad infor dylika konstigheter; i samtal dr
de for det stora flertalet bannlysta. Detta framlingskap skulle kan-
ske kunna ldttas genom att en statusbetonad utredning tog upp de
allménna fragorna. I varje fall skulle manga minniskor fa gladje
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och eggelse, kidnna att det finns en bro mellan dem sjélva och en
av stora perspektiv inspirerad politik.
10.10.69

Uppsatsen ar nedtecknad fran ett extemporerat anforande vid SNS Tylo-
sandskonferens den 28.8 1969. Materialet har endast genomgatt en latt redi-
gering.
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Det berittigade 1 kritiken

Av KURT SAMUELSSON

Det har sagts att kritiken mot naringslivet foreter en treklang. Vi
skulle for det forsta ha den nya vénstern som riktar sig mot hela
det kapitalistiska systemet och som salunda kan sdgas vara ointres-
sant for niringslivet fran sjilvprovningens synpunkt, pa det sittet
att den enda standpunkt den kan godta fran niringslivets sida vore
den rena uppgivelsen. Vi skulle for det andra ha den reformistiska,
blandekonomiska kritiken fran socialdemokrater och mer radikala
liberaler, som vill fordndra visentliga bestandsdelar i néringslivet
och “’kapitalismen”, men ocksa behalla visentliga grunddrag. Des-
sa kan vi bendmna den gamla vinstern for att ocksa hir ha en term
att leka med. For det tredje, slutligen, skulle vi ha dem som anser
att det hela ar bra som det dr, som endast kritiserar att narings-
livets foretradare forsvarar en bra sak daligt.

Eftersom man bor ange forutséttningarna for sina resonemang,
vilka vdrderingar som ligger bakom, vill jag inledningsvis betona
att jag varken tillh6r den forsta eller den tredje gruppen. Kritiken
mot hela systemet finner jag i grunden — trots vissa viktiga syn-
punkter som man kan dela och som jag aterkommer till — okun-
nig, dum och sanslos, ett slags religiost vanvett av samma slag som
manga andra religiosa vanvett. Den tredje namnda stadndpunkten,
att man forsvarar en bra sak daligt, tror jag endast till hélften dr
sann. Forsvaret dr daligt, men saken &r inte s& genomgaende bra
som man forestiller sig. Jag ansluter mig alltsi, som jag alltid gjort,
till det mellersta synsittet — ocksd om jag inom detta med &ren
glidit fran en mer vénsterliberal till en mer traditionell socialdemo-
kratisk placering, idag benimnd ’grasossig”.

Det innebir att jag i fortsdttningen kommer att stanna vid den
kritik, vilket hall den @n kommer ifran, som jag finner berittigad
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eller som jag, ocksd nir den inte dr helt berittigad, anser att det
“ligger nagot i”. En kritik som niringslivet bor ta fasta pa bade
sa att man Oppet diskuterar synpunkterna, bemoter dem man fin-
ner felaktiga eller praktiskt omgjliga att gora nagot at, men ocksa
reformerar dar reformer ar berittigade och kan genomforas utan
storre vador dn fordelar. Det géller inte bara hur langt man ar be-
redd att gora detta. Kritiken, badde den oberittigade och den berit-
tigade, paverkar det politiska klimat i vilket niringslivet har att
agera. Detta klimat 4r en del av dess marknad, och precis som and-
ra marknadsbetingelser har det politiska klimatet sina ofrankom-
liga funktioner och effekter som man far anpassa sig till, vare sig
man gillar eller ogillar dem.

Effektiviteten

Pa ett sitt dr utgangsliget obehagligt eller 6verraskande. Kritiken
giller inte ldngre brist pa effektivitet, nigon pastadd oférmaga hos
det enskilda naringlivet att vara bra och rationellt frdn ekonomisk
synpunkt. Man kan inte lingre svara kritiken med vinstsiffror och
tillviaxttal och uppgifter 6ver strukturforindringar och visad kon-
kurrenskraft, nationellt och internationellt. Kritiken giller i hog
grad tvdrtom att naringslivet dr alltfor effektivt, blivit olidligt i sin
effektivitet, samtidigt som denna utnyttjas for att manipulera och
genom hog konsumtionsstandard forddarva minniskors sinnen.
Denna syn dr nu inte s& alldeles ny. Pa 1940-talet framlade
Schumpeter till och med teorin att kapitalismens effektivitet skulle
bli dess forddarv. Han avvisade Marx utarmnings- och utsugnings-
teorier, men ocksé farhdgorna — eller forhoppningarna — om att
utvecklingen mot storforetag, imperfekt konkurrens och monopo-
lism skulle forkviva kapitalismen och gora den ineffektiv som pro-
duktions- och ekonomisk tillvixt-hGjare. Han riknade, tvdartemot
sin tids stagnationister och andra pessimister, med en fortskridande
tillvaxt och standardh6jning som skulle snabbt spridas till de stora
massorna av befolkningarna. Men just i dessa framgéangar lag ne-
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derlaget. De intellektuellas kritik skulle med 6kad utbildning och
Okade ambitioner rikta sig mot ett system som byggde pé enskild
dganderdtt och enskilt befil over produktionsmedlen; systemet
skulle underkinnas i sina grundvalar. Vi skall kanske inte sdga att
vi idag med den aktuella nya vénsterkritiken befinner oss i den
av Schumpeter forutsagda situationen. Men Schumpeter sjélv skul-
le, om han levat, ha kunnat vdadra morgonluft f6r sina prognoser.
En kapitalism som varit ekonomisk langt effektivare i alla de stora
utvecklade industrilinderna dn Schumpeter vagade forespd — han
talade om 2 till 3 procents tillvixt som en hogsta, djarvt antagen
mojlighet — skulle just genom sin effektivitet ga sin forintelse till
motes.

Aven om det inte dr si illa, utan Schumpeter gick for langt i sin
utdragning av tankelinjerna, tror jag @nda att det hir finns nagot
som det dr all anledning att ta fasta pa. Om vi vill behalla en mark-
nadsekonomi, hur sedan #@n dgarforhallanden och befilsritter for-
delas, sa far en sadan ekonomis sociala och i vidaste mening kul-
turella eller politiska effekter inte nonchaleras. Jag betonar detta,
ty jag hor till dem som alltid varit anhdngare av ett marknadseko-
nomiskt system, det vill sdga en ordning dir dnda i stort sett in-
riktningen styrs av mdnniskornas preferenser, deras i sista hand fria
val. Det valet ma sedan vara mer eller mindre paverkat av reklam
och andra forsiljningsatgarder. Ett sddant system dr dnda, trots
manga ofullkomligheter, mindre ofullkomligt &n en fullstindig
planhushallning bade da det giller att mota vad folk till sist upp-
fattar som sina behov och dnskemal och dé det giller att vara eko-
nomisk i den meningen att rimliga proportioner uppstar mellan in-
satta resurser och utbekomna resultat. Jag tror ocksa att en sadan
ekonomi utan att garantera demokratin gor det littare att forverk-
liga den. En helt genomford socialisering och planhushallning ute-
sluter visserligen inte demokrati, men gor det littare och mer fres-
tande att overge den. Oppositionen och kritiken kan si ldtt stora
planerna och ddrmed anses stora nationens och folkets intressen,
fast det mahinda endast dr partiapparaternas och statsbyrakratins
intressen som stors. Sjélva tdvlan i en marknadsekonomi skapar en
bendgenhet till tolerans mot avvikande asikter och kritik, darfor att
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kritikernas och opponenternas kvivande ter sig alltfor dyrbar. De
kan gé till en konkurrent.

Men det ar klart att ett sadant marknadsekonomiskt system inte
far vara sa ekonomiskt effektivt att andra virden sitts pa spel —
eller av en stor opinion uppfattas som satta ur spel. Risken uppstar
da att systemet just genom sin effektivitet kommer sig sjilvt pa
skam. Effektivitet dr formégan att ge de stora massorna av med-
borgare en hog standard, en full sysselsidttning och — genom skat-
ter och avgifter — via den allmédnna vilfardspolitiken en hog social
trygghet, demokratiserad utbildning osv. Den hojer anspraksnivan
pa ett sadant sitt, att en ny och allvarlig kritik kan komma att rik-
tas mot just sjdlva effektiviteten, om denna kopes till ett pris som
ménniskor tidigare i tysthet fick finna sig i, men inte ldngre vill eller
anser sig ha rad att acceptera. Om diskrepansen mellan nirings-
livets sitt att genom reklamen presentera sig och ménniskors
bildning och kritiska forméga blir for stor, faller budskapet inte
platt till marken; det tas upp till stark politisk kritik. Skillnaden
mellan midnniskan som i det dagliga livet — som konsument — &r
fri, vdlbargad och sjdlvstdandigt tinkande och ménniskan i produk-
tionslivet dr stor. Om ménniskorna i produktionslivet behandlas
som robotar och tjdnstehjon, vilkas asikter inte efterfragas, vilkas
meningar inte tillats komma fram, vilkas védrde helt mits i relativt
godtyckliga ackord, som inget utlopp far for sin egentliga kapaci-
tet, blir diskrepansen ett politiskt sprangstoff. Forr uppstod inte
denna diskrepans, dd ménniskor fick vara tacksamma for att de
overhuvud kunde f4 ett jobb, di arbetets slit och underordning var
forenade med vardagens fattigdom, obildning och tristess.

Nu har det i hela var ekonomiska och sociala politiska teori-
bildning funnits ett starkt drag av funktionell uppdelning. At fore-
tagen har dverlatits att vara ekonomiskt effektiva och genom denna
effektivitet kunna avsta fran sociala hiansyn vilkas tillfredsstidllande
man si att sdga betalt staten for att klara, genom utbildnings-, ar-
betsmarknads- och socialpolitik. P4 ett generellt plan tror jag denna
funktionella uppdelning varit en fordel. Den har majliggjort gene-
raliseringar till exempel av socialforsdakringar och arbetsmarknads-
insatser pa ett sitt som inte varit mojligt i ldnder, dar vilfards-
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anordningarna i langt hogre grad forlagts till foretagen direkt. I den
lovsang till marknadsekonomin som priglade Landsorganisatio-
nens betinkande Samordnad Niringspolitik 1960 var denna
funktionella uppdelning ocksa forharskande. Eftersom jag deltog i
den arbetsgrupp som utarbetade betdnkandet ma det néra tio ar se-
nare vara mig tillatet att sdga att jag nu tror att denna huvudstand-
punkt visserligen var riktig, men att vi gick for langt vad det gillde
att “’befria” foretagen fran de sociala uppgifterna. Jag tror man har
anledning att betydligt klarare skilja pa de sociala uppgifter, som
lampligen dr och bor forbli allmédnna, och de sociala uppgifter som
bor avila foretagen. Det kan inte vara rimligt om den antydda funk-
tionsuppdelningen drivs sa langt att foretagen for effektivitetens —
det vill sdga den rent foretagsekonomiska effektivitetens — skull
tillats skapa betydande sociala problem som sambhillet i betydelsen
stat och kommun sedan far ta hand om. Staten ma agera hjilp-
gumma nir det géller arbetsmarknadspolitiken; eljest kan vi inte
klara strukturfériandringarna och dynamiken inom néringslivet. Det
ligger inget fult i hjalpgummerollen. Den hor tvdrtom till sjdlva den
niamnda funktionsuppdelningen. Men det gar till betdnklig 6verdrift
om exempelvis produktionshetsen inom foretagen drivs till priset
av fysiska och mentala sjukdomar hos stora delar av arbetskraften,
som gor denna inkapabel att vidare delta i produktionen och
tvingar till hjdlp och vard fran samhillets sida. Det kan vara en
vinst for det sdrskilda foretaget, men aldrig for samhillet i stort
eller for foretagen, det vill sdga produktionslivet i dess helhet. Har
maste, sig girna i den vidare och mer langsiktiga effektivitetens
namn, ett langt storre socialt ansvar laggas pa foretagen. Det maste
ocksa kvalificeras. Det riacker inte med personalvard och ldkare
och sjuksystrar, som pa foretagens bekostnad tar hand om mén-
niskor sedan en olycka intréffat eller hetsen drivit dem till kollaps.
Det behovs ett systematiskt tankande och en systematisk planering
for att undvika att olyckorna och kollapserna nagonsin intriffar.
Det dr ett socialt ansvar som trianger djupt, och som jag anser att
foretagen dnnu inte, mahidnda med nagot undantag, patagit sig i
vederborlig utstrackning. Det kriver forskning, experiment, for-
siktighet med alltfor tvira modenycker, typ kontorslandskapen,
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innan man undersokt att de verkligen dr bra eller hur de skall ord-
nas for att bli bra. Men framforallt en annan anda, en stark upp-
levelse av detta ansvar, ocksa ndr det for tillfillet krdver att effek-
tiviteten i dess begrinsade foretagsekonomiskt kortsiktiga ( det vill
sdga pd andra kostnadsoverlatande) betydelse till en del far &sido-
sittas. Det betyder ocksd en helt ny 6ppenhet for att lata de an-
stillda komma med i bilden, inte bara som féremal for de nya
sociala omsorgerna utan som bestillare av dem, och medverkande
i deras utformning. De anstillda bor behandlas med samma res-
pekt, om ocksa inte med samma beskiftiga instdllsamhet, som fore-
tagen behandlar dem i egenskap av konsumenter. Kritiken giller
pé denna punkt foretagen pa ett jaimforbart sitt med den som jag
lange riktat mot den offentliga socialhjdlpen och socialvarden. Vi
maste bort fran botandet i efterhand och oOver till ett system for
forebyggande. Vi maste se undvikandet av sociala besvdr som en
del av planeringen, lika viktig som planeringen av maskiner och
produktionsordningar. Bakgrunden maéste vara att vi lever i en an-
nan milj0 4n manga av vara anordningar och institutioner byggdes
upp kring. Vi har andra resurser att aligga foretagen eller begéra
att foretagen aldgger sig ett socialt ansvar édn for fyrtio eller trettio
eller tjugo eller till och med tio ar sedan.

Lat mig ocksa hir dra en parallell mellan foretagen och det sam-
hille i stort som de dr en del av. Vi vet att en del av var ekono-
miska tillvaxt vunnits till priset av miljoforstoring, hets och stress,
dalig planering av bostadsorter och arbetsplatser. Jag tror vi be-
hover ett annat och vidare sitt att mita var ekonomiska tillvixt pa
dn vi nu har, en social forsorjningsbalans i vilken den ekonomiska
forsorjningsbalansen naturligtvis ingdr som en grundlaggande del.
I denna sociala forsorjningsbalans och dess fordndringar skulle
olika plus- och minusvirden inféras, till exempel for okad social
trygghet, demokratisering av utbildning osv. pa plussidan och for
natur- och miljoforstoring, 6kad hets, daliga bostadsforhallanden,
langa resor till arbetet osv. pa minussidan. Helt godtagbara virden
for dessa plus- och minusposter kom vi kanske inte till. Men re-
sultatet skulle atminstone resonemangsvis bli att vi pa ett helt an-
nat sitt observerade och ungefirligt jaimférde vad olika ekonomisk
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tillviaxttakt gav och kostade i sociala viarden, och ddarmed tvingades
ta storre hiansyn till dem. Till en del kunde saken ocksa mitas. Mil-
jon kan vi, som Erik Dahmén visat, i vissa fall direkt sdtta ett pris
pa, som till exempel gor att de kostnader vi betalar for kraft fran
ett atomkraftverk inte bara ticker driften i gammal mening utan
ocksa forsvaret mot naturforstorelse.

Pa liknande sitt tror jag foretagen bor infora en social forsorj-
ningsbalans i sina kalkyler. Om effektiviteten hos Volvo, som det
pastas, vinns till priset av en hets och stress som framtvingar be-
tankliga skador hos personalen, bor dessa forhallanden med i Vol-
vos kalkyler. En del kan mitas direkt foretagsekonomiskt, om man
sa vill. Jamfor fordelen av 3 eller 4 eller 5 procents hogre produk-
tion genom den uppdrivna takten med kostnaderna for att nyan-
stdlla, och informera och uppléra nya arbetare i stéllet for dem som
blir sjuka eller avgar for att finna ett lugnare jobb. Kanske riackte
det for att dndra pa kalkylerna. Men inf6r ocksa de kostnader som
samhadllet i stort, det vill sdga till sist andra foretag, far bira for
dessa obehagliga sociala foljder — och kanske blev foretagspoliti-
ken visentligt en annan.

Jag ldimnar med dessa, som jag hoppas tankestillare, det sociala
ansvaret hos foretagen gentemot arbetskraften och gar 6ver till nag-
ra andra punkter, dir jag har uppfattningen att kritiken i hog grad
ar berittigad eller i varje fall har en slagkraft, ocksi nir den ar
overdriven, som ger anledning for néringslivets foretrddare att tin-
ka om atskilligt. Jag kommer att berdra tre saker: Det ansikte utét
som reklamen skapar, den hierarkiska uppbyggnaden och arbets-
platsdemokratin inom foretagen samt dgandet och makten. Det ar
framst det sistnimnda omradet, som jag kommer att behandla mer
detaljerat.

Reklamen

Olika undersokningar, sdisom SNS Naringslivet utmanat och Sve-
riges Industriférbunds Sifo-undersokning 1969 av olika gruppers
instéllning till ndringslivet har visat en misstro och kritik mot rekla-
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men, som man linge haft pa kinn men forst nu fatt bekraftad.
Det dr klart att den senaste tidens debatt i fragan kan ha paverkat
opinionen, sadan den kommer fram vid opinionsundersokningar,
att svara, inte som man egentligen tycker utan som man tycker att
man bor tycka. Skrik ut att det dr finare att odla vita rosor dn roda
och efter ett slag svarar ocksa manga odlare av rdda rosor att de
foredrar de vita, for att efter nagon tid, nir kampanjen tystnat,
lugnt aterga att hylla den roda sorten. Men ocksa med reservatio-
ner for sadana tillfilliga Gverbetoningar &r situationen ur nérings-
livets synpunkt betdnklig. Hir har man salt varor och tjanster med
reklammetoder, som tydligen haft effekten att visserligen silja va-
rorna och tjinsterna, men samtidigt forddarva det egna ryktet. Ty
det dr klart att den som anses silja medelst lurig eller larvig eller
dum reklam latt sjélv betraktas som lurig, larvig och dum. Man har
uppenbart latit en hord av reklamfabrikorer, vanligen pa vara stora
annonsbyraer, ar efter ar ge den svenska foretagsamheten en ut-
préglat dalig image, som det brukar kallas i detta sprak, eller pa
vanlig svenska daligt anseende. Jag tror inte man skall underskatta
detta. Inte minst méanniskor som latit sig luras av reklamen eller
lockats till impulskop av den blir irriterade, inte pa sin egen dumhet
att lata sig lockas, utan pa sjdlva reklamen och ddrmed foretaget
bakom och till sist nidringslivet som sadant. Det behover inte vara
sd, och dr sikerligen inte heller sa, att nagon sirskilt stor del av
reklamen skulle vara direkt medvetet vilseledande eller alls mora-
liskt skum. Men blandningen av effektivitet och dalig smak ar en
farlig blandning da det giller de uppfattningar om foretagen som
skapas. Det dr som motsvarande ofta lika daliga, smaklosa eller
bara i storsta allménhet faniga politiska reklamverksamhet. Den
forstor pa ett till och med of6rtjdnt sétt politikernas och ’politi-
kens” rykte. Skulle vi soka virdera vad denna forlust av gott an-
seende kostar niringslivet och debitera kostnaden pa de annons-
och reklambyraer som frimst astadkommit skadan, skulle de flesta
av dem bli konkursméssiga manga ganger om. Det ma vara att en
viss slogan, viss utsmyckning eller en viss blicktilldragande anord-
ning siljer. Men blir det inte en forsiljning till d6ds, om man sam-
tidigt undergraver fortroendet eller i storsta allmédnhet gor ett sim-
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pelt eller i ordets intellektuella bemérkelse underklassigt intryck?
Jag tror att man har underskattat sin publik pa ett katastrofalt sitt,
glomt den okade kritik som bittre utbildning, storre kontaktyta
med hédndelser och idéer ldtt framkallar. Hir dr ett omrade dar
naringslivet verkligen har sig sjilvt — eller sina daliga radgivare
bland reklamfolket — att skylla. Det dr ju, for ovrigt, ocksd synd
ur reklamens synpunkt, eftersom vi behover en viss reklam som
kan ge upplysning om varor och tjanster och darmed 6ka var val-
frihet. Pa det hela taget verkar reklamen forbilligande pa varorna
i ett dynamiskt forlopp, och betalar dirmed mer dn vil tillbaka
sina kostnader i form av 6kad standard.

Niringslivets foretradare talar ibland, utan att ange vad det nar-
mare skulle innebéra, om det budskap det bor fa fram till medbor-
garna. Det budskap reklamen, sidan den nu alltfor ofta ar utfor-
mad, for fram far man hoppas att det anda inte géller. . .

Den hierarkiska uppbyggnaden och
arbetsplatsdemokratin

Men lat mig ga over till den andra punkten, foretagens hierarkiska
uppbyggnad och arbetsplatsdemokratin. Jag sdger arbetsplatsde-
mokrati och inte foretagsdemokrati av tva skal. Det ena ar att den
storre frigan om makten Over foretagen &terkommer under den
tredje nimnda punkten. Det andra ir att jag tror, att man bor vara
forsiktig med storre foretagsdemokratiska dventyr, som skulle inne-
bidra att bestimmanderitten framst lades i hinderna pa de anstill-
da. Den fragan innehaller en rad svara problem, sasom:

1) risken for en alltfor stor samhorighetskédnsla mellan foretag och
anstdllda som kan motverka rorligheten och darmed far betalas
av hela folkhushallet,

2) det tvivelaktiga i att exempelvis de anstdllda vid SJ eller posten
eller Volvo skulle avgora fran sin synpunkt i stéllet for fore-
taget fran tagresendrernas, postkundernas eller bilkonsumenter-
nas synpunkt,
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3) risken for smaklicksvilden eller majoritetsovergrepp,

4) svarigheten att avgora om anstdllda som sa att siga kommer
och gér skall ha samma beslutanderatt som den fasta, till fore-
taget ldngvarigt knutna arbetskraften (de forra kan vilja ta ut
en snabb utdelning pa affdren, de senare foredra investeringar
som tryggar foretagets bestdnd pa sikt).

Dessa svarigheter bor emellertid inte hindra att visentliga for-
andringar i arbetskraftens positioner genomfors. Forhallandena och
16sningarna kan kanske inte vara desamma pa alla foretag, efter-
som problemen vidxlar. Men som allménna riktlinjer kan kanske
dock gilla nigra viktiga saker. Informationer och kommunikatio-
ner kan forbittras, si att folk far veta vad som gors och varfor det
gors, vilka skilen ér till de olika besluten och reglerna. Men ocksé
i andra riktningen s att synpunkter och kritik mot beslut och reg-
ler kan komma fram och tas hénsyn till, eller ndr de rakar vara
felaktiga, bemotas pé ett upplysande sdtt. Avstdndet mellan be-
slutsfattarna och dem besluten giller &r ofta alltfor stort. I mycket
hog grad bor detta kunna motverkas genom att beslutsritten decen-
traliseras, s att den nidrmaste formannen eller avdelningschefen,
som man kan na, maste ges tid att kunna diskutera och forklara
och lyssna till asikter och onskemal, och fa storre befogenheter.
Det forekommer alltfor ofta att den som ménniskor framfor sina
klagomal eller 6nskemal till kanske lyssnar artigt och intresserat,
men sedan maste svara att han skall fora saken vidare till nagon
hogre upp, som i sin tur for den vidare i en lang kedja tills fragan
slutligen kommer upp till den avgorande instansen. Om den alls
kommer fram och inte tappas bort pa vigen. Detta kan endast foda
vanmakt och irritation. Ingen lyssnar. Eller ndgon lyssnar, men
egentligen kan denne nagon inte géra mer at saken dn man sjilv,
det vill sdga ingenting.

Jag tror inte man skall soka dndra pa detta bara for att “’lugna
folk™ eller fa bort en del irritation, ocksd om det &r viktigt nog.
Jag tror att man ocksa skulle vinna mycket pa bittre omsesidig
kommunikation, vilket faktiskt i en rad fall forutsiatter mer decen-
tralisering, 0kad nirhet mellan besluten och dem som skall verk-
stilla dem. Det dr problem som borde diskuteras i olika former i
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foretag efter foretag, tvirs Over och igenom de formella beslutshier-
arkierna och rangordningarna, i sma grupper och stora grupper,
avdelningsvis och i avdelningsblandning, som en for foretaget lika
stor och viktig fraga som de foreliggande nya investeringsplanerna
eller nya konstruktionerna eller nya forsiljningskontoren eller nya
fusionerna eller dotterbolagsbildningarna i utlandet.

Nagon olycka kunde dock knappast komma ut ur sddana rad-
slag. Om marknadsekonomin tvingar till effektivitet och rationell
hantering s utgor den ocksd, inte ett skil vare sig for eller mot,
men vil en sikerhetsventil for 6kad demokrati pa arbetsplatserna.
Man kan till och med paradoxalt sdga att de risker for effektivite-
ten som okad demokrati inom ett statligt monopolforetag kunde
medfora inte finns inom ett foretag, vars liv hinger pa att det sko-
ter sig pd marknaden. Ty i det senare ldr sig manniskor snart forsta
att man inte har rdd med nagon lekstugedemokrati av exempelvis
det slag som hér och var har provats pa vara universitet och hog-
skolor. Man bor darfor just fran foretagsekonomisk synpunkt kun-
na ganska oforskrickt prova sig fram. Det dr inte nodvéndigt att
gora alltihop till en avtalsfraga, dar SAF, LO och TCO far kopsla
med demokrati och 16ner som kort i leken. Tag i stdllet upp saken
som en praktisk samarbetsfrdga inom respektive foretag, kanske
efter modeller som jag forestiller mig att Industriférbundet och de
anstilldas huvudorganisationer kunde tillhandahalla.

Agandet och makten

Varfér makten maste diffuseras

Makten 6ver foretagen ligger nu i sista hand vanligen hos en ganska
liten grupp av dgare med ett stort aktieinnehav som striacker sig
fran absolut majoritet ner till nagra procent av den aktiestock som
i Ovrigt ar spridd pa ett mycket stort antal dgare. Denna makt ger
ocksa makten att tillsdtta styrelse och verkstillande direktor.
Ibland sdgs det att allt detta inte ger nagon sirskild makt. Mark-
naden, samhillets lagar och férordningar och andra ingrepp skulle
gora makten sa diffus, pa grinsen till obefintlig, att dess koncen-
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tration ingen skada innebar. Ibland hidvdas tvirtemot denna syn-
punkt, s& inte sillan fran familjen Wallenberg, att det betydelse-
fulla géller valet av verkstdllande direktor. Sedan dr det han som
bestimmer. Jag tror mer pa denna senare teori — att makten over
ledarvalet dr viktig — dn pad maktutplaningens. Ty dven om en rad
maktinnehav — andra foretags, marknadens styrfunktioner, rege-
ringens, de anstilldas organisationer, kommunernas osv. — balan-
serar varandra dr det allt annat dn ovidkommande vilka som inne-
har denna makt att motbalansera annan makt. Det 6msesidiga eller
interdependenta beroendet utesluter verkligen inte att det har stor
betydelse vem den ena eller andra parten dr beroende av.

Inom niringslivet har denna fraga sjalvfallet blivit mer brén-
nande ju storre koncentrationen till stora foretag och koncerner har
blivit. Den diffusering av makt som man kunde tala om i ett system
dir en stor mingd foretag konkurrerade med varandra och var och
en hade en ganska liten del av marknaden och av de totala resur-
serna inom naringslivet, denna diffusering foreligger pé viktiga om-
rdden inte langre. Om dartill kommer att bakom ett stort antal sé-
dana stora koncerner och foretag ligger samma styrande hand, till
exempel ett antal familjer eller banker, blir makten ett problem.

Den blir ett problem rent politiskt.* Ju farre som styr ett mindre
antal storre enheter — med storre betydelse totalt i samhillseko-
nomin och samhillet — desto mer stotande blir forhallandet att
foretagen styrs av manniskor, vilkas mandat helt enkelt beror pa ett
dgande som de i inte si fa fall har drvt eller gift sig till. Vi finner
det sjdlvfallet att vi inte skulle godta att statsrads- eller byrachefs-
poster gick i arv eller kunde vinnas genom sldktskap. Men betraf-
fande jdttelika industrier och till och med banker och stiftelser som
dominerar hela kedjor av sadana foretag, skulle vi acceptera arvs-
och slaktskapsprincipen som ofrankomlig och korrekt. Systemet 4r
fran demokratisk synpunkt stotande ocksad om det till dventyrs
skulle kunna hivdas att det var det mest effektiva och rationella,
som stod till buds.

* Det narmast foljande resonemanget tog jag i Tylosand upp pa en fraga

av professor Erik Dahmén och ar saledes skyldig honom ett tack for att
resonemanget blir mer utfort hir @n i mitt inledningsforedrag.
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Men det finns naturligtvis inget rimligt skl att anta att just detta
system skulle vara Overldgset i effektivitet och rationalitet. Varfor
skulle arv och sliktskap av aktier medfora sa att sdga arvsritt till
duglighet som foretagsledare eller da det giller att vilja foretags-
ledare? Men oavsett det orimliga i den tanken medfor den storre
betydelsen av foretagsledar- och styrelseval ju storre och viktiga-
re foretagen dr, att det Overhuvud blir betdnkligt om dessa val
blir ensidiga. Det vill siga om samma person eller lilla grupp av
personer (oavsett hur de fatt sin makt) utser ett relativt stort antal
foretagsledare. Det blir l4tt en ensparighet, ett sitt att viga meriter,
som i det enstaka fallet kan vara utmérkt, men som blir betidnkligt
ndr det tillimpas i fall efter fall. Vi vet hur ensidigt vara viktigare
foretagsstyrelser dr tillsatta: samma personer aterkommer i litet
olika kombinationer i styrelse efter styrelse. Ocksa om de valts pa
grund av sin erfarenhet kunde det tdnkas att andra erfarenheter,
andra ekonomiska och sociala och politiska kontakter, andra syn-
sdtt och bakgrunder skulle tillféra informationer, kunskaper, upp-
slag, som nu i de alltfor likriktades klubb aldrig kommer fram.

Den faktiska kombinationen har blivit, att makten att tillsitta
styrelser och ledningar inte bara ligger hos ett fatal utan att detta
fatal dessutom utsetts genom arv och sliaktskap, och alltfér gdrna
ser sig om i den egna kretsen, ndr viktiga befattningar skall till-
sdttas. Jag tror att det fran allmdn synpunkt stotande i detta ocksa
forenar sig med det fran rationell synpunkt tvivelaktiga. Jag tror
visst inte att man viljer daligt folk, att odugliga soner eller svir-
soner ges for stora kommandon, ocksd om det kan forekomma i
enstaka fall. Men vad man fragar sig i en del fall 4r om det inte
for den bank eller foretag, dir befattningar tillsatts genom slakt-
skap, hade gatt att leta upp nagon eller nagra personer av storre
duglighet och lamplighet att leda verksamheten och — det inte
minst viktiga — att utse andra ledare for stora enheter. Det skulle
dnda vara en bra underlig virld vi levde i om under fyra genera-
tioner, fran far till son och fran broder till broder, en familj lyckats
producera de limpligaste och hogsta befilhavarna inte endast for
en av vara banker utan ocksd for hela raden av viktiga industri-
foretag i dess imperium.
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Det finns overvigande skil for att soka konstruera och prova ett
annat, eller helst ett antal andra system, for makten over foretagen
dn det nu gillande. Detta giller bade fran demokratisk synpunkt
och med hansyn till en effektiv skotsel, effektivitet ocksa i andra
avseenden dn de rent foretagsekonomiska, som dock maste vara
grundldggande for att ge resurser for det Ovriga. Jag anser inte att
det ritta alternativet 4r ndgon mer allmén socialisering. En sddan
skulle, oavsett de ndstan ooverkomliga tekniska och rittsliga sva-
righeterna, ju endast vara att gora maktkoncentrationen dnnu stor-
re. Det foreligger mahinda inte storre korrelation mellan politisk
duglighet och formagan att leda foretag eller vilja foretagsled-
ningar dn mellan bordsritten till aktier och denna formaga. Om det
dr bevarad marknadsekonomi och hog grad av decentralisering
man efterstravar blir det andra anordningar som trader i forgrun-
den.

Agande utan makt

En tanke som jag tror bor provas dr att behalla dganderitten hos
enskilda — och helst sprida den i visentligt hogre grad — men
atminstone nar det giller de stora, samhillsekonomiskt fundamen-
tala foretagen, avskilja denna dganderitt fran makten Over fore-
tagen. Det innebdr att aktierna berdvas sin rostritt, att dgarna for-
vandlas till ett slags debenture-innehavare, som kan fa god utdel-
ning och viss vardestegring pa sina placeringar och vilkas fortroen-
de foretagen darfor maste tavla om, men vilkas direkta inflytande
over foretagens skotsel och tillsittande av styrelser och ledare for-
svinner till forman for pa annat sitt tillsatta “’bolagsstimmor”’.
Fran ett par synpunkter skulle ett sidant arrangemang alls inte
vara konstigt eller ens si sdrskilt nytt. For det ritt stora antalet
sma aktiedgare fungerar systemet redan nu sa. Men ocksa for stora
aktieinnehavare, som i vissa fall ldtt skulle kunna vinna majoritet
pé bolagsstimmorna och behirska foretagen, men som avstar. Vara
stora forsdakringskoncerner forvaltar sasom placeringar stora aktie-
poster, inte minst i bankerna. Men de utdvar ingen rostritt eller
veterligen annat dgarinflytande genom dessa aktier; de &r goda pla-
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ceringar, punkt och slut. S& kunde man tidnka sig att ocksa olika
familjekonsortier och stiftelser valde att fungera betrdffande sina
aktier eller lagstiftningsvdgen tvingades agera, exempelvis sa som
en arbetsgrupp inom folkpartiet nyligen forordat betrdffande stif-
telserna.

Makten dt intressenterna

Om aktierna forlorade sin maktbetydelse méste naturligtvis andra
ordningar for makten over foretagen arrangeras. En metod vore att
olika intressentgrupper (det allménna, de fackliga organisationerna
pa forbundsplanet, de anstidllda mer direkt, representanter for kun-
derna, olika tekniska och ekonomiska och andra vetenskapliga in-
stitutioner) utgjorde bolagsstimmor. Man skulle samtidigt fore-
skriva att en och samma grupp inte fick vara med att utse ombud
till mer dn ett visst antal foretag och att en och samma person inte
fick viljas in i mer dn ett begridnsat antal styrelser. Dessa bolags-
stimmor skulle s& utse styrelser och utdva revision, men i Gvrigt
skulle styrelserna ha samma befogenheter som nu. Overhuvud tror
jag att det vore en stor fordel med olika metoder for bolagsstdm-
mornas sammansittning, med olika korporationer bakom och med
olika rostritt for de olika grupperna fran det ena fallet till det
andra, sa att ett foretag var mer styrt av en viss grupp, ett annat
av en annan osv. Sddana variationer skulle ocksa pa ett smidigt sitt
underldtta 6vergangen fran det radande till det nya, som minst av
allt bor ske abrupt vare sig i de enskilda foretagen eller Gver hela
linjen. Tvdrtom maste behovet av successiv fordndring understry-
kas. Man kan ocksa hirvidlag tidnka sig olika former. En vore att
gora upp en tidsplan for olika foretag efter nagot slags glidande
skala. En annan vore att utga fran att de vid fordndringen sittande
foretagsledarna, men inte nodvandigtvis styrelserna i deras helhet,
garanterades ’sin tid ut”. I frdga om styrelserna kunde man be-
stimma sig for en kontinuerlig fornyelse sa att exempelvis hogst en
person per ar fick bytas ut mot en ny, vilket sjdlvfallet inte uteslot
att man i manga fall valde att betydligt langre behalla styrelseleda-
moter som man fann speciellt virdefulla.
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Nu kan hela denna fordndring vil knappast genomforas utan
vissa genomgripande fordndringar i aktiebolagslagen.* Men en del
kan faktiskt provas utan nagra sddana dndringar. Det str redan
nu bolagsstaimmorna fritt att vilja styrelseledamoter pa forslag av
grupper, som senare enligt den tdnkta ordningen skulle bli de nya
bolagsstimmorna. Det star ocksa fritt att, sisom i vissa foretag
redan ir fallet, begrdnsa rostritten till ett visst antal aktier. Detta
kan gora det meningsfullt for olika grupper att forskaffa ett relativt
begrinsat antal aktier och siledes i realiteten fa ett inflytande innan
dgandets makt &r slut.

Agande utan makt — tre problem

Sjdlvfallet finns invindningar mot dessa tankar. Jag lanserar dem
inte heller egentligen som ett utarbetat forslag utan endast som en
utgangspunkt for diskussion och utredning. Det dr darfor ocksa
rimligt att den som framfor detta uppslag sjialv nimner de invand-
ningar som kan resas, eller atminstone dem han sjélv finner séarskilt
viktiga, for att prova deras hallbarhet.

Vad jag forstar dr det sdrskilt tre saker som talar emot eller i
varje fall pa ett besvirligt sitt komplicerar detta resonemang.

1) Att dra den grins dir dgande utan makt och makt utan dgan-
de lampligen skall intrdda. Det kan inte vara sirskilt vilbetdnkt
att berdva en person eller familj som bygger upp ett foretag och
sjdlv leder det (en smalindsk smaindustri, en konsultbyra) makten
over verksamheten. Det skulle uppfattas som ganska orimligt och
obilligt och skada en innovationsverksamhet, som vi redan har for
litet av.

2) Det &r svart att se hur det tdnkta systemet skall kunna tillim-
pas da det géller utldndska foretag. Man kan inte gdrna berdva de
utlindska dgarna av Philips eller IBM deras befogenheter 6ver sina
foretag, om man overhuvud onskar (och det dr Onskvirt) att ut-
landskt foretagskunnande och utldndskt kapital soker sig till vart
land.

* Jag hédnvisar hir till Lars Lidéns intressanta genomgang.

43



KURT SAMUELSSON

3) En viktig del av foretagsamheten kommer i framtiden* att bli
utpriglat rorlig, bestd av vad man kan kalla intellektuella kombina-
tioner, tillfilliga ataganden, mer 4dn av fabriker och maskiner och
varor, med i hog grad fordnderliga behov av antalet och typen av
personal. De skulle bli ett slags geniforetag, for att anknyta till en
gammal svensk term, men utan den fasthet som préglat vara gamla
geniforetag av SKF:s, Agas, Aseas, Atlas-Copcos karaktir. Skulle
inte hdr nya institutionaliseringar av den av mig foreslagna typen
bli ganska omdjliga eller i varje fall ett hinder for den rorlighet,
som blir dessa foretags grundvillkor?

Jag har tagit upp dessa tre invdandningar inte dirfor att de ir
ldtta att bemota, utan tvirtom darfor att de ar utomordentligt sva-
ra att bemota, sa svara att de leder till inskrankningar i den fore-
slagna ordningen av dgande utan makt och makt utan dgande.
Dock i olika grad i de tre skilda fallen.

1) Grinsen ddr dgande utan makt skall intrdda kan dras dels vid
foretagens storlek, dels generationsmaissigt. Nir ett ensamigt eller
familjedgt eller av en liten grupp dgt foretag nar en viss storlek (i
antalet anstéllda, i omslutning, i nedplojt kapital osv.) kan en dif-
fusering av makten sittas in gradvis genom att efterhand olika and-
ra intressenter trdder in med forst visst medinflytande, sedan
halvt”” medinflytande, till sist hela inflytandet. Dessa faktorer kan
kombineras med generationsfaktorn pa tvé sitt, s att denna sitter
bade en forsta och en sista grans. Grundaren kan sa att sidga sin
tid ut fa behalla lagst halva inflytandet. Nar han ar ute ur spelet
genom dodsfall eller for hog alder sker den slutliga dverforingen
till ’den nya ordningen”. Det kan inte vara omojligt att finna rim-
liga regler for detta, som i varje fall inte 4r mindre orimliga 4n
arvet av makten enligt det nuvarande systemet.

2) Det dr mojligt att de utlindska foretagen maste forbli en sfar
for sig, som inte berors av maktoverforingen fran dgarna pa sam-
ma sitt. Varken visteuropeiska eller amerikanska dgare kan rim-
ligen finna sig i att dgandets maktfunktion tas ifran dem. Det kan
for ovrigt lika litet eventuella socialistiska dotterforetag fran Sovjet

* Jag anknyter hir till en tankeging som Exportféreningens chef, fil, lic.
Jonas Nordenson framférde vid Tylosandskonferensen.
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eller Jugoslavien. Vi kan inte heller tinka oss acceptera att i fraga
om svenska dotterforetag i utlandet, vilkas huvudforetag i Sverige
skulle befinna sig i den tdnkta nya ordningen, skulle makten tas
ifrdn de svenska stimmorna och styrelserna. Men daremot kan
sjdlvfallet hdr (i bada riktningarna) som en ersittning for makt-
overforingen ske en maktdiffusering genom att olika lagar och reg-
ler och avtal for foretagsdemokrati och andra former av insyn och
inflytande fungerar enligt respektive viardlands bestimmelser och
vanor.

Men det ir klart att dessa olika problem maste penetreras, att en
sddan penetration kan leda till att vissa i och for sig hogt viarderade
fordndringar far ske forsiktigare och i mindre format d4n man skulle
onska. Men hidr som eljest vore det dumt att avvisa kraven pa att
saken bor undersokas med att den dr sa svar. Hur svar vet vi ju
inte utan undersokning. Vilka mojligheter som finns att klara sva-
righeterna vet vi inte forrdn en rad uppslag och idéer att klara de
svarigheterna har fatt lanseras och provas.

3) Foretagsamhetens fordndringar, eller réttare sagt fordndring-
en av en alltmer viktig del av foretagsamheten till “’intellektuella
kombinationsaffarer’” utan fasta anliaggningar, kanske utan fast sta-
tionering gor det problematiskt inte bara for dgande utan makt utan
ocksa for dgande med makt i den nu gillande ordningen. Det blir
svart att finna de ritta intressentgrupperna, ty en del av dem sak-
nas eller har en snabb genomgangstid och forsvinner for att erséttas
med nya. Denna typ av foretag kommer inte endast att sakna fab-
riker och maskiner och varulager utan ocksa i manga fall arbetare.
De arbetar pd marknader som i stort sett ligger utanfor véra grin-
ser och nagra svenska ’konsumentintressen’ kan darfor inte heller
gora ansprak pa att foretrdda nagot berittigat inflytande. Kanske
inte heller de svenska statsorganen; da flyttar man ganska behén-
digt utanfor de svenska granserna och ingripandet blir endast en
forlust atminstone fran svensk beskattningssynpunkt. A andra si-
dan har inte heller 4garna nagra tillgangar att peka pa och forvalta
utom sin fordran pa god forridntning av det utlanade kapitalet. De
ar helt och i forhallande till sin insats beroende av sitt fortroende
till den nya idén eller stundom idérikedomen hos skaparen eller
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skaparna av denna typ av foretag. Men deras mojligheter att utdva
nagon makt blir da reellt mycket liten. Den grupp av dgarna i Asea
som har makten kan ha rimliga asikter om verkstddernas lokalise-
ring och proportionerna mellan olika produktionsinriktningar. Men
ndr det gillde satsningen pa forskning och konstruktion av den
Lammska nya tekniken forestiller jag mig att deras makt fick in-
skrédnkas till att satsa eller inte satsa, och sedan vil saken vari gang
pa allvar fanns knappast nadgon aterviando. Nir det géller foretag
som bygger helt pa idéer, pa vetande och ett fatal personers “’ge-
nium” gor sdkerligen alla utanforstadende parter, de ma vara dgare
eller tillsatta att ha makten pa andra grunder, forstandigast i att
bara bestimma en sak: har vi fortroende for dessa personer eller
inte och sedan, om svaret blir att man har fortroendet, lata dem ga
pa. Det innebdr att pa sdtt och visingen maktform, vare sig 4gan-
dets eller ndgon annan, utover ledningens, passar i denna typ av
foretag. Det kan da vara bittre att forst som sist bygga upp deras
kapital pa ’debenture-principen” och darutover ge ledningen ett
alldeles fritt spelrum. Hir skulle alltsa, tror jag, dgarmakten for-
svinna utan att ersittas med nagra intressentinflytelser.

Foretagsdemokratin

Nu dr denna slutsats betrdffande den tredje gruppen inte sirskilt
chockerande med hinsyn till den allmidnna syn, som ligger bakom
min framstillning av maktproblematiken inom foretagen. Jag kom-
mer hir ater till foretagsdemokratin — i motsats till eller som en
langtgaende forlingning av den arbetsplatsdemokrati jag tidigare
pladerade for. Forldngs en sak tillrackligt hamnar den ju inte sil-
lan i sin motsats varfor dubbelbegreppet motsats till eller forlang-
ning av” inte behover vara motstridigt.

Tanken om foretag utan dgarmakt utgar inte fran att makten
forlaggs hos de inom respektive foretag anstéllda, ocksa om dessa
kan fa del av makten. De anstillda dr lika litet som aktiedgarna de
enda intressenterna. Staten, kommunen, “’samhillet”, konsumen-
terna dr ocksa intressenter. De olika intressena Ioper i viss utstriack-
ning samman och konflikterar i viss utstrickning. Till en del kan
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de tinkas foreligga oberoende av varandra utan vare sig kombina-
tion eller konflikt med andra intressen. S& kan dgarnas intressen
sdgas vara eller bora vara begrénsat till en god placering och en
forrdntning som &dr sa mycket hogre dn en vanlig bankriénta eller
rdntan pa en statsobligation som det storre risktagandet represen-
terar. Jag erkdnner haken i resonemanget; desto sidkrare place-
ringen i ett foretag dr, det vill sdga desto framgangsrikare det ir,
desto hogre brukar ocksa utdelningen eller den indirekta utdel-
ningen i form av virdestegring bli. Men detta ir till sist anda bara
ett uttryck for att kapitalet soker sig, med atskilliga felspekulatio-
ner och misslyckanden, till de mest expansiva och marknadsmassigt
basta foretagen, och dr alltsd bara bra. Konsumenterna har givetvis
ett intresse av bra tjdnster och varor till sa laga priser som mojligt,
medan de anstédllda kunde foredra lugnare tempo, som kanske
tvingade till hogre priser. Kommunens intresse, vil forenligt med de
anstilldas och med kapitaldgarnas, dr att foretaget bestar och ut-
vecklar sig. Detta intresse dr ocksa statens och det storre ’sam-
hillsintressets”. Men hir kan ocksa andra synpunkter komma in,
till exempel olika lokaliseringsonskemal eller hog utdelning pa be-
skattningen av vinsten, som kan strida mot kommunens, de anstill-
das och kapitaldgarnas intresse av hogre sjilvfinansiering och dar-
med snabbare utveckling. Tankegangen kan var och en utveckla
sjdlv till en serie av olika intressescheman. Det blir vilka olika kom-
binationer man 4n for in i dessa scheman, och vilka vigningstal
man dn ger dem, rimligt att dra slutsatsen att alla dessa intressen
inte endast som nu indirekt (lagstiftning, forhandlingar etc.) utan
ocksa direkt i stimmor och styrelser bor fa gora sig gillande. Men
inte bara att de bor fa detta, sasom en “’eftergift’ at dem alla, utan
att det ocksa kan vara en stor fordel for foretagen att hdnsyn tas
till de olika intressena efter deras horande.

Det ar klart att om man nu finner bittre ordningar &n de nu-
varande for detta horande, sa forsvinner den mer renodlade mot-
satsstillning (eller forestédllningen om en sadan) som ligger bakom
kraven pa foretagsdemokrati i betydelsen 6kad makt for de an-
stillda, eller som man ibland hidvdat hilften-inflytande mellan “’ka-
pital och arbetskraft”. Ett sadant hilften-inflytande skulle tillgodo-
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se endast tva intressen av flera, och ockséd om det vore mer till-
talande 4n det styrande kapitalets totala dominans, vore det en allt-
for begriansad och pa manga sitt betdnklig 16sning.

Far vi flerintresserepresentationen pa stimmorna och i styrelser-
na, sa blir foretagsledarna demokratiskt tillsatta, om ocksa pa in-
direkt demokratisk vdg. Det blir da ocksa foljdriktigt, och inte
ldngre stotande, att de far styra, sa linge de har fortroendet kvar,
att en effektiv maktutdvning med stora befogenheter ldggs i deras
hand. Den foretagsdemokratiska frdgan — men inte den arbets-
platsdemokratiska, som naturligtvis kvarstar oforandrad — far en
annan dimension dn for narvarande. Det ir, for att ta en litet vagad
men inte alldeles oriktig parallell, som i statslivet; att forldgga stor
makt hos en genom arv tillsatt monark ar orimligt; att 6verléta stor
makt at en pa demokratisk vég vald regering, som kan forlora for-
troendet och da far ga, inger inte alls samma betidnkligheter.

Jag anser att detta 4r en mycket viktig podng. Maktens demokra-
tisering dr bade “’ideologiskt” och reellt vil forenlig med effektivt
maktutévande, med ledningar med stora befogenheter. Makten ge-
nom arv dr det inte.

Jamlikheten

Nu finns ocksa andra podnger, sdg bipoidnger, i det skisserade nya
systemet. Om #gandet inte lingre ger makt blir det inte lika ange-
laget att, till exempel genom stiftelseformen eller en hansynsfull
arvsbeskattning, bevara stora formogenheter i generation efter ge-
neration. Tekniskt och administrativt viktiga enheter, vilkas splitt-
ring man nu fruktar, berors inte som juridiska personer av hur det
vid stora aktiedgares franfille gdr med deras aktieinnehav. De kan,
for klarande av arvsskatterna, forsiljas i relativt sma poster utan
att makten Over foretaget skingras i for foretaget menlig betydelse.
De kan ocksa inbetalas som arvsskattelikvid direkt till staten, utan
att dadrigenom en inte avsedd socialiseringseffekt skulle uppsta.
Inte heller staten fick ju ndgon makt genom sjdlva aktieinnehavet.
Samma resonemang géller formdgenhetsbeskattningen, men kan de-
las pa tva linjer. Vid en visentligt hardare arvsbeskattning kunde
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formogenhetsskatten goras vasentligt mildare, om detta kravdes
for att 6ka sparbendgenheten och viljan att satsa kapital pa olika
foretag. Men den kunde ocksa goras stringare, om de ndamnda hén-
synen ansags underordnade. Man fick kort sagt ocksa pa detta
omréde storre politiskt svangrum.

Om arvet som motivering for ”foretagens eviga liv”’ forsvann sa
forsvann den sista skansen for mer betydande ojamlikhet genom
ekonomiskt arv. Den sociala motiveringen, att folk skulle ”spara”
for att trygga nista generation 4r i stort sett obsolet i ett samhille
didr majoriteten av arvtagarna borjar na 45—55-arsaldern innan de
kan fa nagot arv.

Jag namner dessa bipoidnger, darfor att de ar viktiga fran en syn-
punkt som funnits med i hela min framstéllning men inte direkt
blivit utsagd hittills, jamlikhetens. Jamlikheten ar ett besvirligt be-
grepp, som det skulle fora for langt att ta upp i detta samman-
hang. Men om vissa stora ojamlikheter varit relevanta med hansyn
till den ekonomiska ordningen och ordningen for makten dver fore-
tagen och vi kan dndra dessa ordningar sa att dessa ojamlikheter
blir irrelevanta dr det sjélvfallet en stor vinst. Jag hor till dem som
anser att olika prestationer bor belonas olika, i relation till de so-
ciala syften de foretrdder. I en marknadsekonomi kan dessa sociala
syften utldsas genom lonsamhet, vad man ar beredd att betala for
de olika prestationerna. Men det dr klart att det strider mot sjdlva
grundprincipen om man har traditionella, fastldsta normer. Mycket
av dagens lonerelationer borde darfor ses dver och goras mer rele-
vanta, vilket sdkerligen ledde till inte bara att skillnaderna forde-
lade sig pa annat sitt pa skilda grupper utan ocksa blev mindre dn
de dr for narvarande. Men hur det dn forhaller sig dirmed ar det
ett gammalt jamlikhetskrav att drvda privilegier maste bort, bade
legala och reella. Till de reella hor arv av stora formdgenheter, och
dven av sma, men nagra praktiska grianser maste sittas. Det skulle
med den fordndring av makten over foretagen, som jag har an-
tytt, ske en visentlig minskning av ojimlikheten. Makten kunde
inte ldngre drvas. Men som resultat fick man ocksa en mojlighet
att kraftigt minska arvet av den rent ekonomiska, och dirmed sam-
manhingande sociala ojamlikheten.
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Och dessa vinster forestiller jag mig, for att sluta en aning propa-
gandistiskt, skulle inte endast vara forenliga med att fordelarna hos
marknadsekonomin bevarades. Denna form av ekonomi skulle,
tvartemot det vanliga argumentet i den sterila diskussionen om so-
cialism eller fri foretagsamhet, planhushéllning eller marknad, till
och med fa en starkare stdllning och samtidigt pa ett smidigt sdtt
mojliggora en politisk reform (reform av maktfordelningen) och en
social reform (minskad arftlig ojamlikhet) av enorm rdckvidd.

Sdg inte att det bara dr en Onskedrom forrdn vi pa allvar fatt
utforma och prova den.

Denna uppsats aterger bade i innehéll och formuleringar i huvudsak mitt
anforande pa SNS-konferensen i Tylosand den 29.8 1969. Jag har emeller-
tid tillatit mig att pa nagra punkter ta upp tankar som framkom i den efter-
foljande debatten liksom vissa tankegangar som jag framfoérde pa SNS
lokalgruppskonferens i Saltsjobaden den 12.9 1969. For en utférligare pre-
sentation av de framforda tankegangarna far jag hdnvisa till min bok ”Det
fordomda kapitalet” (1970)
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Kritiken frin Europas
studenter

Av ANTHONY SAMPSON

Det ar intressant for mig som engelsman att se att man i industri-
ledarkretsar har i Sverige verkligen vagar ta upp och pa allvar dis-
kutera frdgor om studentrevolt och studentkritik. I England har
man inte kommit ldngre &n till vad jag kallar ’the long-hair stage™,
dvs. man inskrianker diskussionen till enkla skimt om langhariga
studenter. Foretagarna ar ofta for upptagna av bekymmer med sina
egna affirer, med sina egna finansiella kriser, for att ha tid att
tanka Over dessa storre fragor.

Som journalist har jag ocksa fatt kontakt med andra ldnder i
Europa dir jag rest omkring en del, talat med studenter och forsokt
fa en uppfattning om det politiska ldaget i Europa. Under det senas-
te aret har jag ocksa undervisat vid ett mycket radikalt franskt uni-
versitet i Vincennes utanfor Paris, som bdrjade sin verksamhet
efter studentrevolten forra aret. Det startades av regeringen i ett
forsok att minska studenternas missndje men det har nu blivit det
mest revolutiondra av alla franska universitet. Jag har haft den
mirkliga och fascinerande uppgiften att undervisa dar som gést-
professor, vilket har gett mig tillfdlle att lara kdnna radikala franska
studenter, som kanske dr de mest radikala av alla. Det har varit
sarskilt intressant darfor att franska universitet pa dessa omraden
ju dr nagot av en inspirationskilla for hela Europa.

Under de snart 30 ar som gatt sedan andra virldskriget har vi
haft ett slags fred i den inrikespolitiska kampen mellan kapitalism
och andra ideologier. Sannolikt pa grund av den forodelse som
kriget orsakade och den misskreditering som Hitler- och Stalin-
tiden innebar for nazism och kommunism och indirekt dven for
ideologier dverhuvudtaget har vi haft denna vapenvila i den ideo-
logiska debatten om sambhillet; en vapenvila som dock nu haller
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pa att brytas av den unga generationen. Jag tror det ligger mycket
i pastdendet att detta hinger nira samman med det faktum att den
nya generationen inte har erfarenhet av krig och inte 4r sa fixerade
vid problemen med ateruppbyggnaden efter kriget. Det dr forva-
nande att se hur denna nya revolt, denna nya vag av kritik, har
kommit vid samma tidpunkt nidstan Over hela Europa. Det finns
manga forklaringar till varfor det har blivit si. Man har antagit
att Vietnamkriget skulle ha varit katalysatorn — medlet som for-
enat studentrorelserna. Och naturligtvis har detta varit en mycket
betydelsefull faktor. Men jag tror att dnnu viktigare ar att 25 ar i
sig sjdlvt representerar en generation och att man nu har en helt
ny infallsvinkel pa de problem som vi trodde var 16sta eller i varje
fall ansag oss vil fortrogna med.

Den amerikanska utmaningen

Problemet far en sirskild angelidgenhetsgrad och blir sirskilt oro-
ande i ljuset av dagens strdvan mot en europeisk integration. Vad
som sidrskilt oroar mig ar att europeisk industri och europeiska
stater direkt pressas till att forena sina resurser for att kunna kon-
kurrera effektivt med Amerika. Detta effektivitetsargument har
populidrt utvecklats av Servan-Schreiber och aterspeglar en myc-
ket utbredd uppfattning hos foretagare och politiker, inklusive
socialistiska politiker. Denna press hotar emellertid att leda till
samma mycket allvarliga motsdttning som upptritt i Amerika,
diar kommunikationssvarigheterna mellan generationerna blivit av-
sevirt storre 4n i Europa. Nar jag lyssnat pa debatterna om de nya
formerna for europeisk integration, nir jag lyssnat till talet om
det teknologiska gapet, om nodvindigheten av fler sammanslag-
ningar mellan europeiska foretag, om nodviandigheten av intimare
kontakt mellan universiteten och industrierna, om nédvandigheten
av samordning av penningpolitiken och av internationella banker
i samma storleksordning som i Amerika, kan jag inte hjilpa att jag
jamfor detta med de protester och de uttalanden som man far fran
de amerikanska studenterna, som vidnder sig mot just dessa fore-
teelser. I synnerhet forefaller det mig som om samordningen av
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universitet och niringsliv skulle vara den mest brinnande fragan.
A ena sidan har vi ju ndmligen kravet, baserat pa en mycket for-
nuftig grund, att man maste ha ndrmare samarbete mellan man-
niskor som forskar och utbildar unga studenter och méanniskor som
arbetar med att utveckla industrin och landets vilstind. A andra
sidan har vi studenterna vid Harvard och Columbia som ndstan
drivs till ursinne nir de inser att deras universitet har blivit mycket
intimt forenade med hela det industriella komplexet, med hela ba-
sen for det kommersiella Amerika. Detta dr anledningen till att
integrationsproblemet nu &r sérskilt angeldget; det giller inte bara
relationerna mellan linder, utan ocksi det slags samhille som vi
ar i fard med att bygga i hela Europa.

Nir jag undervisar i Vincennes eller nér jag talar med studenter
i Storbritannien, i Visttyskland eller ndgon annanstans, forstar
jag hur litet intresserade de egentligen dr av denna del i Europas
utveckling. Nir de ldser utldggningar av Servan-Schreiber eller
av det moderna Europas teknologiska profeter om europeisk tek-
nologi och forskning eller om de alleuropeiska foretagen ar de
inte nodvindigtvis motstandare till allt detta, det dr viktigt att
komma ihag. De sdger inte nodvindigtvis att detta dr nagot daligt,
de sdger bara: det hir intresserar eller angar inte oss. Det dr afférs-
mannens, vetenskapsménnens eller forskarnas sak. Som studenter
ar vi intresserade av idéer och framforallt av samhillsfragor, det
ar inte var sak att stodja eller forena oss med en utveckling som
for oss framstar som baserad pa rent kommersiella och tekniska
overviganden. Vi intresserar oss for strukturen i samhillet, for nya
former av demokrati, och for hur vi skall kunna 16sa de enorma
problem som detta nya slag av kontinental teknologi eller tekno-
krati medfor.

Historiska paralleller

Professor Tingsten har gett en briljant ideologisk och historisk bak-
grund, jag vill bara tilldgga en sak. Jag har en kinsla av att det
ligger en fara i att vi jamfor den nya vinsterns situation, vare sig
det giller Sverige eller nagot annat land, med det som ar mest vil-
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bekant for oss, ndmligen forhallandena under mellankrigstiden.
Professor Tingsten talade om socialistiska eller antikapitalistiska
rorelser under det tidiga artonhundratalet, vilket jag fann mycket
intressant. Jag har en kinsla av att parallellerna till den nuvarande
situationen mera finns att himta i den perioden &n i en senare
period av kommunistiska och socialistiska rorelser. Det finns en
generation 6ver hela Europa som har varit kommunister eller so-
cialister i ungdomen men sedan ofta limnat dessa rorelser. Det dr
risk for att vi forsoker dra alltfor manga paralleller mellan deras
erfarenheter och den nya studentvinstern. I Storbritannien hér man
ideligen de vilbekanta papekandena ’om de bara ville ldra av vara
erfarenheter”. ’Om dessa unga manniskor ville se tillbaka i histo-
rien pA kommunismen under 20- och 30-talen och forstd vilken
felaktig vdg vi slog in pa.” ’Bara den som en gang varit kommunist
eller vénsterradikal overhuvudtaget och sedan svédngt at hoger,
kan forstd den verkliga faran”” ’Ni unga studenter maste ldsa
historia om 20- och 30-talen for att inse att ni kommer att fram-
mana en kontrarevolution eller i varje fall en reaktion med kanske
fascistiska inslag.” Jag tror sjdlv att man kan dra historiska pa-
ralleller, men jag anser inte att denna dr den mest slaende. Den
parallell som intresserar mig mest dr den med reaktionen mot den
forsta industriella revolutionen under perioden efter Napoleon-
krigen, fran 1815 till 1at oss sdga revolutionen 1848. Vi har manga
likheter. Vi har den langa freden pa néstan 30 ar. Vi har reaktionen
mot den franska revolutionen bland minniskor som en géng trodde
pa den, men som vinde sig bort fran den efter Napoleons makt-
Overtagande, pa samma sédtt som en generation vinde sig bort fran
Ryssland under Stalin. Men det viktigaste dr kanske den mycket
starka kdnslomissiga reaktionen mot den banbrytande kraft som
den kraftiga industriella expansionen utgjorde.

Det talas mycket om att hela vdstvarlden nu haller pa att ga
igenom en andra industriell revolution som kanske &r lika genom-
gripande som den forsta; en revolution dir datamaskinerna tar
angmaskinernas plats, dir masskommunikationen tar den tunga
industrins osv. Jag tror att detta mycket vdl kan vara sant, men
jag tror att om vi accepterar detta maste vi ocksa acceptera att det
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uppstar en mycket kraftig emotionell reaktion motsvarande den
som vi fick mot den forsta industriella revolutionen. Denna reak-
tion var inte framst politisk utan huvudsakligen romantisk och fick
pa lingre sikt betydelse inte bara for det politiska skeendet utan
forandrade ocksd poesins och konstens inriktning. De stora for-
fattarna och konstndrerna i borjan av artonhundratalet fordndrade
helt den kulturella scenen. Det forefaller mig som om vi ibland
skulle vara alltfor tagna av upplevelserna fran tva virldskrig och
av nazismens och kommunismens excesser. Det kan ibland vara
meningsfullt att g tillbaka till en period som ligger lingre bort
i historien och gora paralleller med denna. Jag har nyligen ldst
Dickens roman Hard Times” som skrevs omkring 1850, strax
efter det att de forsta jarnvdgarna borjade byggas. Den ar delvis
en protest mot de undermaliga forhallanden som détidens arbetare
levde under, och i det avseendet kan man kanske inte dra nagon
parallell. De studenter som péstir att deras typ av missnoje delas
av arbetarna har mycket fa fakta att bygga pa. Men Dickens pro-
testerade ocks&, som manga datida forfattare, mot den dédande
inverkan pa fantasin, den kénsla av andlig kvdvning som denna nya
jarnvigsvirld medforde, en virld som innebar punktlighet, tanke-
disciplin och en nyttighetsinriktad syn pa utbildningen. Jag tror att
man har kan dra en parallell. Det har under senare tid talats myc-
ket i Amerika om att den nya fas i den industriella revolutionen
som vi nu dr inne i kommer att fa en sjilsdodande inverkan pa den
nya generationen, som forutsitts lojalt inpassa sig i ett mycket vil-
disciplinerat, vilorganiserat och perfekt system.

Jag vill bara ge ett exempel pa problemet. Jag forestiller mig
att de flesta av er sig manlandningen i televisionen. Det slog mig
nér jag sag den, att hela resan till manen, med den enorma orga-
nisation och de avancerade kalkyler som lag bakom, var ett slags
parallell till de krav pa organisation och disciplin som den forsta
industriella revolutionen innebar. Att man lyckades fa ner denha
markvirdiga farkost med dess 3 miljoner rorliga delar pa manen
var en triumf jamforbar med artonhundratalets jirnviagar och and-
ra uppfinningar. Men denna prestation kraver ocksa sin tribut: man
tvingar in manniskor i en mycket begrdnsad varld, vilket ocksé
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kréver en viss begriansning av fantasin. For att ge ett exempel pa
detta; det fanns ett avsnitt i TV-utsdndningen, nir manfarkosten
landade pa manytan och Armstrongs hustru skulle skicka ett bud-
skap till sin man. Budskapet var: ’Var beskrivande Neil.”” Om det
var nagot som Neil inte var, ndr han var pd manen, si var det
beskrivande. Han jimforde manen med en amerikansk motorvag,
han sade att den hade en magnifik 6dslighet. Men fransett detta,
tycker jag inte att kvalitén pa beskrivningen var sarskilt hogtstaen-
de. Manen som haft en sadan fantastisk formaga att inspirera
framstaende poeter, forfattare och konstnirer, visade sig helt enkelt
vara en del av det tjugonde arhundradets teknologi, precis som en
motorvig eller nagon maskin. Manen kan tas som ett slags symbol
for denna vilbekanta, mycket gamla strid mellan teknologi och
fantasi.

Det dr delvis pa grund av mina erfarenheter fran Frankrike som
jag podngterar detta. Jag har blivit 6vertygad om att vi inte har
rad att ignorera det skapande, eller om man sa vill irrationella,
elementet i studentrorelsen. Eller skarpare formulerat: det skulle
vara mycket mer oroande for oss alla om denna reaktion inte hade
kommit till stdnd, om vi hade gatt igenom denna andra industriella
revolution, denna datamaskinernas och den perfekta organisatio-
nens revolution, utan att fa en reaktion hos den unga generationen.
Om vi ndmligen helt utan invidndningar skulle anpassa oss till
maskinernas virld, da skulle framtiden inte bara for studenterna
utan for oss alla bli ohyggligt oménsklig och blek. Varje mekaniskt
steg framat som detta maste framkalla en konvulsivisk reaktion for
att mansklighetens ande skall kunna fortleva.

Studentrevoltens motiv

Jag tvekar att generalisera eller att tala pa studenternas végnar, for
jdg dr ingen student och jag vet ocksa att skillnaderna mellan Stor-
britannien, Frankrike och Sverige dr mycket stora. Jag blev myc-
ket intresserad av SNS-undersokningen av den svenska student-
opinionen. Undersokningen tycks avsloja att de svenska studen-
terna dr mycket radikalare dn de engelska. Det var sérskilt en sak
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nidr det gillde den sociala bakgrunden som intresserade mig. Er
tolkning ger tva hypoteser. For det forsta att den framsta inspira-
tionskillan for den nya vinstern kan vara studenternas reaktion
mot sina borgerliga eller konservativa fordldrar. For det andra att
den nya vinstern tar mycket av sin kraft fran den 6kade bredden
vid intagningen till universiteten, vilken skapat ett stort intresse for
sociala problem eftersom fler studenter kommer fran arbetarhem.
Jag tror Ni drog slutsatsen att om det &r sa att mycket av den verk-
liga radikalismen gér att hédrleda ur den forsta hypotesen, att stu-
denterna protesterar mot sina fordldrar, kommer radikalismen att
vara ett ganska temporart fenomen, ungefir som “’flower power”.
Vid Vincennes dr det slaende att se hur ménga av de verkligt radi-
kala studenterna som kommer fran formogna hem. Nar jag forst
kom dit, sade en av mina kolleger att det var en sak som jag
maste ldgga pa minnet nér det gillde studenterna: ju rikare ju mer
vinster. En annan kollega tillade: ju mer begavade ju mer vénster.
Det forsta pastdendet syntes i varje fall helt sant. Man kunde se
studenterna komma korande i sina Citroén eller Triumph sport-
bilar och sedan ga rakt ut pa slagfiltet och hélla proletdra brandtal
i smutsiga jeans. De avsldjade sig dock ibland sjdlva genom att
ocksa bira en ganska dyr pullover. Det dr uppenbart i Frankrike,
jag tror ocksa det giller Tyskland, att huvuddelen av den nya radi-
kalismen bdrs upp av soner och dottrar fran vilbargade hem. Men
fragan dr om detta betyder att man inte behover se sa allvarligt pa
revolten. Jag tror inte att slutsatsen nodvindigtvis blir att den ar
ett temporirt fenomen, i likhet med flower power”. Det faktum
att vi sa att sdga kan psykoanalysera studenterna betyder inte att
hela saken for den skull dr mindre allvarlig. Det dr antagligen sa
att de flesta av de stora historiska revolutiondrernas eller refor-
misternas tankar skulle kunna foras tillbaka pa olyckliga hemfor-
héllanden eller psykologiska problem i ungdomen. Det innebér inte
nodvindigtvis att tankarna dr mindre betydelsefulla bara for att
man kan sidga att om de som formulerat dem hade pysslats om i
vaggan eller kint till Freud s& skulle de aldrig ha kommit pa dem.
Faktum &r naturligtvis att den revolutionidra rorelsen och reform-
rorelsen dr skyldiga soner och dottrar ur borgerliga familjer myc-
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ket tack. Idéerna och fantasin har alltid, sirskilt i Frankrike, varit
miktiga krafter 4ven om de haft mycket personliga eller subjektiva
orsaker.

I maj 1968 sag det ett tag ut som om studenterna hade upprittat
kontakt med arbetarna. Jag tror nu att kontakten var mycket svag
och att det dr osannolikt att den kommer att aterupprittas inom
den ndrmaste framtiden. Jag sdger inte att det inte kommer att
hinda igen, men jag tror att banden mellan de franska studenterna
och arbetarna for stunden &dr avklippta och att arbetarna har blivit
mer och mer otdliga pa studenterna och deras fantasi. Ju mer de
talar om Mao Tse-tung, Che Guevara och dessa fantasihjiltar som
de skapat, ju mindre intresserade blir arbetarna for de kan natur-
ligtvis inte pd allvar tdnka sig att infora kinesisk kommunism. Det
ar mycket latt att gora narr av de franska och dven av de brittiska
studenterna for deras ganska fantastiska sétt att uttrycka sig. De
talar standigt om revolutionen som om den stod for dorren, och de
anser sig sjalva som personliga efterfoljare till Mao Tse-tung. De
gOr extravaganta utldggningar om nodvindigheten att omedelbart
strypa den sista kapitalisten med den sista byrakratens tarmar.
Men jag vill aterigen papeka, att man inte kan negligera det ele-
ment av fantasi eller, om man sa vill, av skapande som ligger bak-
om allt detta; den starka kénslan av att fantasin och mojligheterna
till sjalvforverkligande maste ges spelrum i den extremt begrinsade
och pressande virld av vdlorganiserad teknologi som omger oss.

De franska studenterna dr fore sin tid niar de pldaderar for en
extrem decentralisering, eller for olika former av arbetarkontroll
Over fabrikerna, ty de har inte lyckats vdcka samma intresse hos
arbetarna. Deras idéer ar fortfarande ofullstindiga och ofta gam-
malmodiga. De anarkistiska idéerna ar dock inte doda i Europa.
De kan mycket vil flamma upp igen bland arbetarna, som de sa
hastigt gjorde forra aret vid renaultfabrikerna i Paris. Medan
mycket av studenternas tal om Kina och Kuba inte har ndgon
reell anknytning till vart samhille kan deras agitation for arbe-
tarmakt komma att visa sig mycket mer realistisk i ett tidevarv da
centraliseringen och automatiseringen av industrin slar fullt igenom,
och da arbetarna kan tdnkas komma att bli mindre och mindre
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intresserade av sjilva 16nen. P4 samma sdtt som det ofta dr de
rikaste studenterna som dr de mest radikala dr det ofta de mer
vilbdrgade arbetarna (t.ex. vid renaultfabrikerna)) som dr de mest
oppositionella.

I Frankrike har den teknokratiska mardrommen funnits sedan
Saint-Simon forst formulerade begreppet teknokrati i borjan av
artonhundratalet. Denna mardrom haller pa sitt och vis nu pa att
bli verklighet i Frankrike. Man har diar en hogst oroande situation;
en mycket begridnsad elit av blivande effektiva teknokrater viljs ut
redan i trettondrsaldern. De fortsitter s4 smaningom till de spe-
ciella hogskolorna, ’Les Grandes Ecoles”, for att sedan ga vidare
till poster inom forvaltning och industri. Teknokraterna i det nu-
tida Frankrike kdnner sig hemmastadda pa ett sdtt som de kanske
aldrig gjort tidigare. Den vision Saint-Simon hade om ett stort rad
av internationella teknokrater som styr virlden borjar nu, 150 ar
senare, att verka mer overtygande. Det finns alltsa en ganska spe-
ciell anledning till att de franska kénslorna exploderar infor denna
nya mardrom. Det finns en kénsla av att fantasin maste vara fri-
staende fran fakta, att fantasin har en egen kraft oberoende av vad
som sker i politiken. Denna kinsla dr mycket stark i Frankrike,
trots alla de motgéngar den haft sedan maj 1968. Innehéllet i de
franska studenternasochi viss man dven de tyskas filtrop och slag-
ord gor att man inte behover tveka om detta. Ett av de viktigaste
faltropen vid Sorbonne var: ”’Fantasin har tagit makten.” Jag tank-
te ofta pa detta nir jag sdg de radikala Vincennes-studenternas
fantastiska skadespel, pseudorevolutioner och barrikader. Det &r
ocksa ett annat slagord som jag sérskilt lagt pa minnet darfor att
det har en sadan talande undermening. P& universitetet har man
installerat en sadan dar praktisk kaffeautomat som man stoppar in
en franc i och efter en stund kommer det ut en kopp kaffe i en
lucka ldngst ner. Studenterna anvidnder naturligtvis automaten pa
rasterna. Men tvirs dver automaten hade nagon kluddat: *’Gadget
cache-toi”’, dvs. ’ga och gom dig apparat”. Detta dr ett mycket
talande slagord. Det visar klart och tydligt motséttningen mellan
behovet att & ena sidan acceptera denna nddvindiga apparat och
behovet att samtidigt forringa dess betydelse. Man maste anvinda
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sig av den moderna teknologin men samtidigt forneka den och sdga
att fantasin dr viktigare 4n maskinerna. En engelsmans forsta reak-
tion pa detta dr fullstindig forvirring. Engelsménnen dr ju kidnda
for att ha en pragmatisk och skeptisk instdllning till idéer som
kommer frdn Frankrike. Antingen anvidnder de kaffeautomaten
eller inte. Man kan inte gora baddadera. Men man maste komma
ihag att samma sak kunde sdgas om de romantiska poeterna i bor-
jan av artonhundratalet. Man kunde ha sagt till dem, antingen an-
viander ni jirnvédgarna eller ocksa gor ni det inte, det dr ingen me-
ning med att forst anvinda dem och sedan attackera dem. En sak
som jag tror man maste komma ihag dr att vi nu, mer &n nagon
annan gang i historien, har en vad man skulle kunna kalla meta-
forisk revolt. Man revolterar pa samma gang som man uppenbar-
ligen accepterar en hel del av det man revolterar mot.

Med tanke pa det jag sagt tidigare dr det inte forvanande att
den specifika kritiken mot storforetagsamheten visar en tendens
att vara mycket generell och obestimd. Jag har intrycket att den
speciella konsumentkritiken mot industrin dr mer forhanden i lan-
der dar kritiken 6verhuvud dr mer moderat, som i Sverige, Holland
och Storbritannien. I dessa linder finns en stark opinion i sidana
fragor som miljoforstoring, vilseledande reklam, aktiedgarnas
makt etc. I linder ddr studenterna har varit mera extrema i sina
stallningstaganden, som i Tyskland, Frankrike och Italien, har
emellertid huvudinstillningen varit att dessa fragor dr “irrelevanta”
(for att anvidnda ett av studenternas favorituttryck) darfor att hela
systemet dr utdomt. Detta har naturligtvis inte hindrat studenterna
fran att peka ut vissa foretag som speciellt misshagliga, t.ex. Fiat
i Turin och Springerpressen i Berlin. Springerimperiet dr ett sarskilt
viktigt angreppsmal, darfor att Axel Springer i hog grad star for
det som studenterna mest opponerar sig mot — maktkoncentratio-
nen, manipulerandet av ldsarna genom tendentiosa reportage, re-
klamens dominans och konspirationen mellan politiker, foretagare
och dem som kontrollerar massmedia. Springer dr ocksa ett exem-
pel pa en foretagare som har varit kénslig for studenternas attacker;
forsédljningen av Bild-Zeitung sjonk efter demonstrationerna mot
den och Springer har sedan silt undan en del av sitt pressimperium,
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om in en ganska liten del. Andra foretagare har varit mindre oroa-
de over de radikala attackerna, delvis diarfor att dessa inte i nagon
storre utstrackning paverkat deras rekryteringsmojligheter; i manga
lander finns det ju ett Gverskott av akademiker, sirskilt i humanis-
tiska @mnen. Detta dr ocks& en av motsigelserna i den franska re-
volten. A ena sidan klagar studenterna Gver att det inte finns arbete
for dem nir de tar sin examen (och detta gér dem naturligtvis dn
oroligare och mer missngjda), & andra sidan klagar de Gver att uni-
versiteten dr genomsyrade av borgerliga virderingar och ir alltfor
intimt forenade med storforetagsamheten.

Masskommunikationerna

Varfor upplever da studenterna den nuvarande situationen som sa
orovickande? En sak som slar mig nir jag ser pa det amerikanska
samhillet dr faran att kapitalismen, det slags upplysta, balanserade
kapitalism, som vi har kommit att identifiera med vért samhille i
Visteuropa och Nordamerika under de senaste 20 aren, har blivit

den enda -ismen”. Studenternas kénsla av att bara ha blivit er-
bjudna ett enda system, utan nagot egentligt starkt alternativ vid
sidan av, spelar en oerhort stor roll for deras revolt. Det dr mer
uppenbart i Amerika men jag tror att detsamma dr pa vig att ske
ocksa i Europa. Vi har traditionellt alltid haft mycket miktiga
alternativa filosofier i Europa. Médnga har fatt forodande konse-
kvenser, medan nagra under historiens lopp atnjutit stor respekt,
sarskilt kristendomen. Oftast har det system som haft makten mast
konkurrera med négra andra mycket effektiva system. Kristendo-
men var en konkurrent, en annan var militdren, som pa det sociala
planet alltid utgjort ett slags alternativ till kapitalismen pa grund av
det militdara systemets helt annorlunda organisation och struktur.
Ingen vill vl péa allvar férorda att vi skall ga tillbaka till ett auk-
toritdart militdrt system, men det hindrar inte att detta fyllt en
mycket viktig social funktion, sirskilt i Frankrike och Tyskland.
I Sorbritannien dr feodalismen fortfarande en kraft att rikna med
i den betydelsen att dir finns en traditionell 6nskan att vara en del
av nagot slags aristokratisk struktur. De alternativa systemen eller
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ideologierna haller i dag pa att forlora sitt inflytande, under det att
kapitalismen stdndigt omformar sig for att kunna bemistra de nya
situationer som kan tdnkas uppsta.

Jag tror det ar riktigt att sdga att kapitalismen 4r ett tolerantare
system an nagot annat vi hittills har uppfunnit. Det &r tolerant sér-
skilt mot de unga, detta dar mycket viktigt att papeka. Vad som slar
en nar man ser pa de europeiska samhillenas utveckling under de
senaste 10 a 20 aren, dr hur storforetagsamheten, sarskilt den ame-
rikanska typen, pa ménga sitt har varit en frigérande faktor for
ungdomen. En frigorelse som riktats mot den gamla halvmilitdra
hierarkiska ordningen med en gammal, mycket konservativ man i
ledningen, som man finner i Tyskland och Frankrike. I jamforelse
med detta gamla system &dr den decentralisering, den utomordent-
ligt 6ppna syn och den konsumentorientering som kénnetecknar
den amerikanska typen av storforetagsamhet nidstan en revolution.
Den ger den unge akademikern och ibland dven arbetaren en kénsla
av befrielse som han aldrig dromt om att f4. Kapitalismen idag kan
inte ses i artonhundratalstermer, som ett fastlast system. Den ar i
manga fall befriande, nadgot som manga fransmin och tyskar som
aker till Amerika ofta uppticker. De blir angendmt Gverraskade av
de mojligheter som Oppnas for dem genom den vidsynthet som
utmirker den amerikanska storféretagsamheten.

Detta system liksom alla andra kridver emellertid sitt pris och
ddrmed tror jag att vi kommer in pa den centrala fragan i hela den
hir debatten. Priset som det moderna postindustriella kapitalistiska
systemet kridver dr en viss begriansning av synfiltet. Jag tror inte
att det dr nagon tillfallighet att fraigan om masskommunikationerna
har kommit i brinnpunkten, inte bara for studenterna utan ocksa
for andra ménniskor med verkligt intresse for samhillsfragor. Det
star mer och mer klart att for att upprétthalla tillvdaxttakten i pro-
duktion och konsumtion maste man ocksa uppritthalla vad Gal-
braith ganska grovt kallar tron pa framsteget, stimulera 6nskningar
och ambitioner inom ett visst sndvt begriansat omrade. Jag vill inte
fullt och fast instimma vare sig i Galbraiths eller Marcuses resone-
mang om det moderna industrisamhillets brister, men jag tror att
bada har ritt nir de lagger sirskild tonvikt pa problemet med re-
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klamen. Det var mycket intressant att se hur medvetna de svenska
studenterna dr om detta problem. Jag tycker nog for min del att
de ofta har fatt saken en smula om bakfoten genom att pa ett gans-
ka naivt sitt anta att reklamen Okar priset pa varan. De gar mindre
in pa att diskutera den intressantare fragan, namligen i vilken ut-
strackning reklamen verkligen skadar eller manipulerar hela mass-
kommunikationsprocessen. Jag ska ta fasta pa ett par saker nir
det giller reklamen. Jag maste erkédnna att jag har ett visst kinslo-
massigt engagemang i fragan, eftersom jag &r journalist fran Stor-
britannien. Det dr nimligen sa att den brittiska pressen under se-
nare ar fatt uppleva en mycket orovickande utveckling, dir tid-
ningarna sett sitt oberoende inskrinkas mer och mer till f6ljd av
kommersialiseringen av pressen. I den processen har sirskilt rekla-
men spelat en framtradande roll. Reklamens makt &r inte direkt el-
ler handgriplig i den bemarkelsen att annonsorerna hindrar saker
och ting att komma in i tidningarna, dven om detta hénder ibland.
Viktigare dr annonsorernas forméga att skapa en ram, en hegemoni
om man sa vill, som dr forménlig for dem och som resulterar i att
manga mycket betydelsefulla omraden inte kommer upp i den all-
méinna debatten. Tidningarna har blivit sa beroende av sina annon-
sorer att det utrymme de dgnar at ett amne dr mer beroende av
annonsoOrernas krav dn av ldsarnas. Handelssidor, resereportage,
kvinnosidor m.m. har expanderat kraftigt, darfor att den redak-
tionella texten dar dr forknippad med mycket 16nsam annonsering,
medan ur manga synpunkter viktigare amnen som utrikesnyheter,
socialreportage och kritiska samhillsdiskussioner fatt mindre ut-
rymme, darfor att de 4r mindre intressanta ur annonsorernas syn-
punkt. Denna nira forening mellan tidningar och annonsorer har
precis som i Amerika och Tyskland gjort att en stor del av den
unga generationen inte langre betraktar pressen som ett medium
for fri kommunikation. Man kan se samma tendens i televisionen.
Trots att BBC var avsedd att tillhandahalla program och vérde-
ringar av ett helt annat slag 4n den kommersiella televisionens, har
detta kommersiella organ paverkat BBC sa, att det nu dr svart att
sdga om det finns nagon skillnad mellan de bada kanalerna.
Reklamen dr for mig den mest orovidckande bestandsdelen i den
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nuvarande tillvéixten a v de multinationella foretagen och d e enorma
framgangar som den postindustriella kapitalismen skordar. Det dr
svart att hdvda att man kan ha en expanderande ekonomi utan re-
klam. Men vad man mycket vél kan pasta dr att reklamen utan en
stark motbalanserande kraft, kan vara ett mycket farligt hot mot
den allménna vilfarden. Jag vet att i Sverige ar skyddet for kon-
sumenterna med avseende pa reklamen mycket mer utbyggt 4n i
Storbritannien. Vad jag emellertid tycker mig se hdnda i hela Vist-
europa dr att fragan om masskommunikationerna dr pa vig att bli
det dominerande problemet savil i motsittningarna mellan genera-
tionerna som i de politiska motsittningarna hoger—vinster. Mak-
ten Over masskommunikationerna innefattar inte bara kontrollen
over radio, television och tidningar utan ocksa kontrollen 6ver de
nya former for kommunikation som datamaskinerna och hela tele-
kommunikationskomplexet utgér. Manga méanniskor bir fortfaran-
de pa en ganska gammalmodig forestdllning om vad makten dver
industrin egentligen innebdr. De forestiller sig ofta att maktens cen-
trum ligger t.ex. i den tunga industrin. Detta ir ett for linge sedan
passerat stadium, alla som forsoker syna dessa maktcentra en smu-
la ndrmare i sommarna kommer att mérka att makten i verklig-
heten finns nagon annanstans. Jag forestiller mig att om det dver-
huvudtaget finns nagra maktcentra, sa dr dessa mer och mer pa vig
att bli kommunikationscentra och dessa kommer det inte att bli sa
l4tt att dirigera, eftersom dar ofta finns flera personer i ledningen.
Problemet med kontrollen Sver samhillet och med samhillets
struktur 6verhuvudtaget kommer mer och mer att kretsa kring fra-
gan om kommunikationernas utseende och kring fragan om reklam
i vidaste bemirkelse — vilken omgivning och vilken atmosfar som
krévs for att uppritthalla den industriella expansionen.

Den akademiska friheten

Nir man talar om kommunikationsproblemet kommer osokt fra-
gan om forbindelserna mellan universiteten och niringslivet upp.
Ni kommer kanske ihadg hur Galbraith i sin bok ’Den nya industri-
staten’ utvecklar sina farhagor nir det giller masskommunikatio-
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nen och konsumtionssamhillet. Jag tycker han har ritt niar han
sdger att konsumtionssamhillet dr nddvandigt — vi kan inte av-
skaffa det — men att det dr utomordentligt viktigt att vi har ett
alternativt system pa samma gang. Vi maste ha nagot vid sidan av
det industriella samhillet som kan erbjuda ett alternativ och som
ocksa kan tjanstgora som en motpol till detta. I Amerika dr kon-
sumtionsindustriernas stillning nu sa stark att konsumenternas val-
mojligheter i realiteten inskrdnker sig till val mellan enbart kon-
sumtionsvaror. Hér intar universiteten en nyckelposition, for man
kan sdga att de europeiska universiteten traditionellt har varit ett
av de mest effektiva alternativa systemen, ett system med delvis
annorlunda virderingar, dir man sokt sanningen och insisterat pa
att fa striva efter en fullstindig objektivitet skild fran kommersiella
virderingar. Dessa egenskaper har funnits inbyggda i det medeltida
universitetet och denna medeltida form har dverlevt alla forand-
ringar hittills. Modeller 6ver maktstrukturen vid universiteten visar
emellertid att dessa nu haller pa att bli mer och mer dominerade av
industri- och bankmin och att akademikerna sjédlva blir mer influe-
rade av kommersiella nyttovidrderingar. Denna kinsla av beroende
har haft stor betydelse for studenternas attityder.

Naturligtvis dr “’akademisk frihet” ett ganska tvetydigt begrepp
over hela Europa. Nér man hor nagon tala om behovet av akade-
misk frihet kan det ofta betyda frihet for en professor att helt do-
minera sin fakultet, att tilldgna sig uppsatser och artiklar som skri-
vits av hans yngre medarbetare och att styra och stilla pa ett gam-
malmodigt och reaktionart sitt. Uttrycket akademisk frihet har allt-
sa i manga fall en negativ dubbelbetydelse och studenterna revol-
terar ocksa mot detta. De tyska och italienska professorernas sjalv-
godhet har i hog grad varit en faktor som initierat studentrevolten.
Men i den grundliggande idén om akademisk frihet finns denna
mycket viktiga bestandsdel att universitetens huvuduppgift skall
vara att stindigt soka efter den objektiva sanningen, och samtidigt
forhalla sig strikt oberoende till alla de patryckningar som kommer
fran olika hall, kommersiella och andra, nir det giller val av stu-
die- och forskningsobjekt och inriktningen av dessa.
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Vad kommer att hinda med studentrevolten?

Kan man gora nagra antaganden om vad som kommer att hinda
med studentrevolten i framtiden? Jag hoppas att jag inte ska be-
hova svara for de felaktiga prognoser som jag eventuellt kommer
att gora. Manga manniskor har den asikten att studenterna, nir de
blivit litet dldre, kommer att ldra sig att acceptera livet som det ar
och bli goda samhillsmedborgare, som studenter alltid blivit tidi-
gare. De kommer att klippa haret, sitta pa sig slipsen osv. Manga
kommer sékert att ga den vdgen men jag tror definitivt inte alla.
Man kan ocksa hdvda att en del av studenterna kommer att fort-
sdtta att vara en alienerad grupp som aldrig riktigt kan anpassa sig
till det kommersiella samhillet, och darfér maste man gora sina
prognoser med hinsyn till detta. Ni kanske har last Herman Kahns
bok ’the Year 2000 i vilken han huvudsakligen sysslar med att
gora forutsdgelser om framtiden och dar Sverige spelar en viktig
roll som det mest slaende exemplet pa ett postindustriellt samhille
i Europa. Det dr mycket intressant att se att Kahn ar fullt medveten
om det vixande element av vad han kallar alienation som finns
bland ungdomen och att han &r orolig dver detta. Hans asikt ar
emellertid, som man kanske kunde vénta sig av en rationell tek-
nokrat, att man kan ta hiansyn till detta genom att rdkna av ett par
procent pa den vintade produktivitetstillvixten. Han antar att man
kan uppfatta alienationen pa samma sitt som en strejk eller nagon
annan form av arbetskonflikt, och att den vdxande alienationen
kommer att gora att en del av studenterna hamnar utanfor produk-
tivitetslivet. Det forefaller mig mycket osannolikt att sa skulle ske,
delvis av samma anledning som jag tidigare namnde, att masskom-
munikationerna intar en nyckelposition i samhillet och att studen-
terna dr vil fortrogna med dessa. De &r skickliga inte bara i att f6-
ra fram idéer som retar och sitter myror i huvudet pa andra mén-
niskor utan ocksi i att overtyga. De vet hur man ska anvénda sig
av televisionen och hur man ska utforma demonstrationerna for
att fanga in de likgiltiga och vicka upp deras fantasi. Problemet ar
att det alltsa inte dr si ldtt for dessa tva ldger, de alienerade och
de samhillsanpassade, att existera sida vid sida. Jag dr mycket
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tveksam om i vilken utstrickning det verkligen dr mojligt att bara
sdga: ”O.K. om ni inte vill anpassa er s far ni gdrna stanna utan-
for bara ni inte besvarar oss.”” Sa ungefar uttryckte sig nagra tyska
foretagsledare nidr jag talade med dem om studentproblemen. De
sade ocksa: Vi dr egentligen inte sa bekymrade, for den sorts mén-
niskor som stiller till brak vid universiteten dr i alla fall inte det
slags folk vi vill ha. Vi vill ha akademiker som &r inriktade pa na-
ringslivets problem, de andra kan fortsitta att arbeta vid universi-
teten eller med att producera tidningar och tidskrifter.”” Jag tvivlar
pé att man kan resonera pa det viset, man maste acceptera det fak-
tum att denna revolutionira rorelse delvis riktar sig mot den typ
av ndringsliv vi har idag. Om man da &r inforstddd med vilken
betydelse masskommunikationerna har, inte bara for fragan om
reklamen i sndv bemirkelse utan for hela fragan om att finna en
marknad och ett klimat som dr gynnsamt for en expanderande in-
dustri, da tror jag ocksa att man maste acceptera att studenterna
har mojlighet att hogst visentligt paverka detta klimat. Det faktum
att de mest intelligenta studenterna ofta dr de mest radikala kom-
mer sannolikt att paverka de andras instéllning, de som lugnt och
stilla soker sig till néringslivet. Nir jag besokte Harvard Business
School tidigare under aret lade jag mirke till att de unga ameri-
kanska affairsmédnnen var utomordentligt angeldgna att pa alla sitt
riattfardiga sig infor de radikala attackerna.

Slutsatsen av det hdr blir enligt min mening att foretagarna och
dven regeringarna maste forsoka fa till stind nagon form av dialog
med sina kritiker och att denna dialog sannolikt kommer att pa-
verka foretagarnas framtida instéllning. Jag tror t.ex. att den dri-
vande kraften bakom den amerikanska kapitalismen, som i sa hog
grad varit knuten till puritanism och protestantism, och som byg-
ger pa att man automatiskt accepterar saidana virden som att ar-
bete dr hogsta moraliska dygd” och att “teknologin frimjar
maénsklighetens framatskridande i alla ldgen”, kommer att bli vi-
sentligt forsvagad nar den pa allvar konfronteras med kritiken. Det
ar klart att affirsmén tidigare fick vara vana vid att bli missfor-
stadda och att inte rona uppskattning for sina insatser, men denna
nya vag av nedvirdering dr mer oroande, darfor att den ofta kom-
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mer fran ett mycket kénsligt hall, nimligen fran foretagarnas egna
soner och dottrar.

En framtidsvision

Jag skulle vilja avsluta det hdr anférandet med att fora fram en
varning. Jag har bott nagra ar i Sydafrika och har darfor haft moj-
lighet att se nagot av vad som pagar dar.

Jag betraktar Sydafrika som det mest framtradande exemplet pa
den kamp som latent pagar over tre kontinenter, konfrontationen
mellan u-land och i-land, mellan den vita rasen och Gvriga raser,
mellan revolution och reaktion. I Sydafrika ligger konflikten i 6p-
pen dager. Det visterlindska néringslivet kommer inte att kunna
undga att bli indraget i denna konfrontation frimst pa grund av
sina investeringar i u-linderna. I Afrika, i Latinamerika ochi Asien
har den visterlindska kapitalismen intressen att bevaka som gor
att den medvetet eller omedvetet, med eller mot sin vilja tar still-
ning i konflikten. Naringslivet kriver stabilitet som en visentlig del
av ett gynnsamt investeringsklimat, den andra parten kréver for-
dndring oftast av mycket genomgripande slag. Motsittningen synes
oundviklig och den visterlindska foretagsamheten kommer att be-
traktas som bundsforvant till de inhemska reaktionéra krafterna.
Explosionen ligger ndrmast i Sydafrika, enligt min mening, och dir
finns starka europeiska, sdrskilt engelska, intressen som kommer
att fa svart att dra sig ur sitt samarbete med den etablerade sty-
rande vita minoriteten. En omfattande konflikt i Latinamerika ter
sig sadrskilt orovickande med tanke pa de enorma amerikanska in-
tressen som finns dar.

Om, som jag tror, en verklig konfrontation intridffar, kommer
den att bli ett slags typfall for de marxistiska profetiorna om im-
perialismen, om kampen mellan utsugare och utsugna, mellan ka-
pitalister och proletdrer, och motséttningen blir sarskilt tydlig ddr-
for att kapitalisterna ofta dr vita och proletdrerna dr av annan ras.

Vi kommer da att fa se mycket starka krafter i rorelse mot stor-
foretagsamheten i allmédnhet. Jag tror t.ex. inte det kommer att
hjdlpa svenskt ndringsliv siarskilt mycket att dess engagemang i u-
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landerna dr ringa, det kommer dnda att betraktas som en del av ett
storre imperialistiskt system. Skiljelinjerna dr hir pa nagot sitt sa
klara, det &dr s uppenbart vem som ir fattig och vem som &r rik,
vem som har makten och vem som inte har den. Kampen kommer
naturligtvis ocksa att bli hogst konkret och blodig, eftersom stri-
den i forsta hand star mellan inhemska fortryckare och fortryckta.
Har ar det l4tt for en studentrorelse med inslag av idealism att vilja
sida. Det ligger ocksa nira till hands att vilja se sambandet mellan
den etablerade regimen i u-landerna och de utldndska investering-
arna och att darfor ocksa starta kampen pa hemmaplan mot de
visterlindska moderbolagen.

Studentrevolten kommer ddrmed att dndra karaktir. Det inslag
av fantasi och retorik som vi idag har, och som tar sig uttryck i
att man hyllar hjdltar som antingen dr doda eller ocksa mycket av-
lagsna som Che Guevara eller Mao Tse-tung, kommer antagligen
att forsvinna infor mer omedelbara och konkreta problem i vilka
studenterna kinner att de sjdlva dr djupt inblandade.
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Att fO0ra niringslivets talan

Av OLLE KARLEBY och LARS WIRSTROM

Kritiken mot néringslivet fortsitter att hardna. Till raden av tidi-
gare etablerade kritikergrupper har sillat sig nya sasom filmregis-
sorer, barnboksforfattare och teaterfolk. Naturligtvis dr foretags-
ledarna inte ensamma om att ha hamnat i debattens centrum. Kom-
munalrad, fackforeningsledare och landshévdingar har ocksa fatt
kdnna pa konsekvenserna av ett vixande samhillsintresse hos per-
soner med tillgang till uttrycksmedel. Det dr dock ingen Overdrift
att sdga, att ndringslivet ar sarskilt illa ute.

Till bilden hor att kritikerna har resonans hos stora befolknings-
grupper, som skiftar alltefter den fraga det giller. Det &r inte en-
bart fraga om en utmaning fran politiskt vansterhall. Fran alla po-
litiska ldager och fran alla befolkningsgrupper méter en mer eller
mindre uttalad tveksamhet till niringslivets mal och metoder. Och
ndr vi hir talar om néringslivets kontaktproblem &r detta inte syno-
nymt med de enskilt dgda foretagens. Kritiken riktar sig i huvudsak
mot de stora foretagen och dessas agerande oberoende av dgare.
Statens och kooperationens foretag dr ute i samma blasvdder som
de privatigda.

Enligt var uppfattning kommer den kritik foretagen for nirva-
rande moter att pa kort sikt tillta i styrka. Dirtill tror vi pa en
langsiktig tillvdxt av ndringslivskritiken; en vdxande trend kring
vilken de mer konjunkturella angreppen kommer att rora sig. Ut-
maningen mot néringslivet dr ndgonting mycket djupgaende. Vi gar
mot ett samhélle dir kraven pd insyn och medbestimmanderitt blir
allt storre fran savil gamla som unga. Vi kommer ocksa att fa allt-
fler rent professionella granskare av niringslivet. Det giller hir per-
soner med en slagkraftig kombination av kunnighet, kritiklusta och
formaga till personlig public relation.
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Infor den situation vi har malat upp &r en given fraga om nagon-
ting klickat med néringslivets informationsverksamhet. Vad kan
goras for att bemota kritiken? Man kan undra: hur skulle forfat-
tare, journalister, TV-producenter, studenter och alla de andra
som angriper niringslivet ha upptritt om de haft en battre kunskap
om de komplicerade forhillanden som de uttrycker sig s& svepande
om?

Vi dr medvetna om att kritikerna delvis ar personer for vilka an-
greppen pd ndringslivet syftar att misskreditera ett forhatligt sam-
hillssystem. Fran dessa kan naturligtvis inga positiva forslag till
reformer vintas.* De dr ej heller intresserade av information som
kan tdnkas rubba den egna virldsbilden. Detta konstaterande far
dock inte leda till tvivel pa vdrdet av upplysning om néringslivet.
For det forsta ar sikert huvudparten av kritikerna genuint intres-
serade av en “’dialog” med foretagen. For det andra giller det ju
att 6ka kunskaperna hos kritikernas dhorare och ddarmed forsdmra
den ovederhiftiga kritikens mojligheter att vinna gehor.

Vi tror som sagt att niringslivet har mycket att vinna pa att spri-
da en saklig information. Utgangsldget dr dock inte sirskilt upp-
muntrande. Det dr ingen Overdrift att sdga, att ndringslivets nuva-
rande informationsverksambhet ter sig splittrad och forvirrad. Fore-
tag och organisationer verkar tagna pa sdngen och har inga klara,
genomtidnkta forestdllningar om varifran angreppen egentligen
kommer och pa vilket sdtt de bor bemétas. Enligt var mening dr
det nu hog tid att foretagsledarna sétter sig ned och forutsattnings-
16st gor en grundlaggande analys av ndringslivets kommunikations-
problem.

Under fyra rubriker foljer vart bidrag till en sidan analys,

mottagare (vem skall foretagen rikta sin information till?)

budskap (vad skall sigas?)

avsdndare (vilka skall fora ndringslivets talan?)

media (genom vilka kanaler — personaltidningar, studiebe-
sok, debatter etc. — skall ndringslivets synpunkter
Overbringas?)

* Se vidare i Daniel Tarschys uppsats om vénsterkritiken mot foretagen:
SNS-boken ”Naringslivet utmanat”, Stockholm 1969.
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Naturligtvis gor vi inte ansprak pa att klarldgga problemen. Vi
vill bara antyda ett sitt att strukturera en for néaringslivet vital dis-
kussion.

Mottagare

Vilka som &r de lampligaste mottagarna av niringslivets budskap
skiftar alltefter den fraga det giller. For identifiering av de grup-
per som dr betydelsefulla mottagare eller malgrupper krivs ofta
regelritta opinionsundersdkningar. Dessa bor utformas sa att man
kan besvara regelritta hypoteser om folks instillning; attitydernas
innehall, spridning, intensitet, uppkomst etc. Tyvarr ger hittills of-
fentliggjorda enkdtundersokningar inte intryck av att den veten-
skapliga metodiken pa omradet utvecklats.

Direkt eller indirekt kommunikation

Kritiken mot néringslivet framfors ofta av “’talesmidn”. Det kan
vara fraga om formellt anstéllda sekreterare eller ombudsmain, som
talar pa en organisations vignar. Det kan ocksa gilla sjdlvutnimn-
da foretrddare; t.ex. en radikal forfattare som pa konsumenternas
vignar gér till storms mot reklamen.

Den i och for sig viktiga och frekventa kommunikation som &dger
rum mellan anstédllda partsrepresentanter i olika organ kan karak-
teriseras som ombudsmannainformation, vilken oftast inte tringer
vidare. De som framfor nidringslivets synpunkter maste komma
ihag att de ej kommunicerar med “’fackforeningsrorelsen™ nar de
sprakar med en LO-sekreterare. Ej heller har ’samhillets foretra-
dare” informerats i och med att man avlatit en skrivelse till ett
departement eller ambetsverk.

Det finns en liten krets vilinformerade personer, som da och da
likt gladiatorer framtréder i tidningsuttalanden och TV-debatter.
Nir en niringslivsrepresentant ger sig in i den leken maste veder-
borande uppmirksamma skillnaden mellan nominell och reell mot-
tagare. Ett debattinldgg eller intervjusvar riktas nominellt till den
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som angripit eller stillt en fraga. Reellt vinder sig emellertid bagge
parter till publiken i lokalen, lyssnarna vid radio- eller TV-appa-
raterna, ldsarna av tidningar etc.

Diskussionen mellan foretagsrepresentanten och dennes motpart
ar vali allminhet ’sluten’, vilket dr facktermen for ett samtal, dar
deltagarna i forsta hand &r instdllda pa att forsvara sina positioner
utan ambition att annat dn i begrdnsad utstrickning under debat-
tens gang modifiera sina asikter. Syftet med konfrontationen ar att
paverka publiken. Det dr darfor inte logiskt att avboja debatt dar-
for att mostdndaren framstar som blockerad, dum, okunnig el.dyl.
Det viktiga dr de reella mottagarnas, publikens, receptivitet. Om
publiken bedoms paverkbar kan det vara meningsfullt att stdlla
upp.

En analogi med valdebatterna i TV ligger ndra till hands. Det
ir inte Helén och Holmberg som Palme hoppas omvinda till social-
demokratin, utan odeciderade tittare.

Aven om spelet med nominella mottagare accepteras skall inte
argumentationen automatiskt anpassas till den kunskapsnivd och
de facktermer dessa brukar. Ett inldgg skall forst och frimst vara
begripligt for de reella mottagarna, dvs. publiken, lyssnarna, tittar-
na eller ldsarna.

Ndgra viktiga mottagargrupper

Det dr otvivelaktigt sloseri med knappa resurser att soka na den
stora odeciderade allmidnheten. Utrymmet for paverkan torde vara
mycket litet. Ddirom kan varje valarbetare vittna. Gigantiska sum-
mor har i valtider satsats i fafinga anstringningar att vinna over
négon procent av véljarna fran motstdndarsidan. Det dr darfor up-
penbart att aktioner riktade till hela svenska folket i form av t.ex.
annonskampanjer for “’fri foretagsamhet” ter sig ganska menings-
16sa.

De medelstora och stora foretagens anstillda med familjemed-
lemmar utgor en mycket stor del av Sveriges befolkning. Direkt och
indirekt har foretagen dagliga kontakter med omkring 30—40 pro-
cent av allmdnheten. Inom gruppen anstéllda kan man urskilja fle-
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ra nyckelkategorier, formidnnen och foretagsnimndsrepresentanter
t.ex.

Vart intryck ar att foretagsledningarna haller pa att bli alltmer
medvetna om vikten av en Oppen och omfattande information till
de anstdllda. Utrymmet for forbattringar dr dock stort.

Nir det giller det offentliga livet dr det viktigt att noga skilja pa
reella beslutsfattare och formella sidana. Vidare bor man sirskilja
de rent exekutiva organen. Lat oss gora en jaimforelse: den som vill
paverka ett foretags handlande vinder sig vil ytterst sdllan till
bolagsstimman. P4 samma sitt framstir riksdagen som en rent
formell beslutsfattare. Att skicka information till riksdagsmén och
bjuda dem pa studiebesok kan ofta vara en favitsk atgiard. De reella
beslutsfattarna kanske sitter i en offentlig utredning, i ett departe-
ment eller i ett partikansli.

Det dr utomordentligt viktigt for naringslivet att soka identifiera
idéskaparna och de strategiska beslutsfattarna, vilka alltsi kan vara
helt andra dn de som har det formella ansvaret.*

Den hittillsvarande utvecklingen har, som inledningsvis ndmnts,
kdnnetecknats av att angreppen pa niringslivet i vixande utstrack-
ning kommer fran hall som tidigare statt vid sidan om samhalls-
debatten.

Dessa angripare dr emellertid ofta besvérliga att kommunicera
med, darfor att de dr pa sin vakt mot vad de kan uppfatta som
partisk information. Detta minskar naturligtvis mojligheterna for
t.ex. foretag och intresseorganisationer att komma till tals.

Budskap

Vi vill forst peka pa nagra allménna riktlinjer som det kan vara
nyttigt att ha i tankarna nir budskapet formuleras. Till att borja
med maste man noga forsoka skilja mellan & ena sidan den del av
budskapet som bestar av information om hur niringslivet fungerar
och vad det har for uppgift, och & andra sidan den del som giller

* For exemplifieringar hirav se SNS-boken ”Vad gor partierna i riksda-
gen?” av Hans G. Andersson, Stockholm 1969.
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de vdrderingar som rader eller som man anser skall vara rddande
i ndringslivet. Det kan vara mycket svért, ibland omdjligt, att gora
en sadan hir distinktion, men man bor striva dit. Det 4r ndmligen
ytterligt viktigt att i dagens heta idédebatt gora klart for sig sjdlv
och andra vilka virderingar som ligger bakom det egna resone-
manget, annars riskerar man litt att bli beskylld for varderingar
som man inte har.

Nir det géller informationen 4r det viktigt att naringslivet talar
samma sprak som sina kritiker: att man anviander samma begrepp
och menar samma sak samt att man svarar pad det man kritise-
ras for.

Nir det giller varderingar sd maste naringslivet kunna visa, om
man skall komma till tals med sina kritiker, att de varderingar na-
ringslivet star for dr forenliga med de virderingar om jamlikhet,
solidaritet med de fattiga folken, hidnsyn till midnniska och miljo
m.m. som det pladerats sa starkt for. Man maste ocksa kunna visa
att ndringslivets verksamhet i praktiken vl kan forenas med dessa
varderingar. I den méan de inte dr forenliga maste man pa ett over-
tygande sdtt kunna styrka att ens varderingar dr overldgsna nar det
giller att genomfora andra mal som ménniskorna anser visentliga.

Nir vi i det foregaende talat om niringslivets informationsverk-
samhet har vi med detta menat upplysning om faktiska forhallan-
den och gillande vérderingar i niringslivet. Denna upplysning ar
avsedd att mota kritiken pa de punkter diar denna dr sakligt fel-
aktig. Aven om man naturligtvis inte kan Gvertyga alla kritiker med
sddana argument kan man dock avsevart minska kritikens slagkraft
i opinionsbildande hdnseende. Denna informationsverksamhet kan
vi kalla néringslivets budskap pé kort sikt.

Budskapet har emellertid ocksa en annan sida som bestar inte i
att vederldagga felaktig kritik utan i att ta fasta pa det beréttigade
i kritiken och genomféra konkreta reformer pa de omraden som
kritiserats. En standigt fortgdende reformverksamhet och resultatet
av dessa reformer ar néringslivets budskap pa lang sikt.

Nir man angrips dr det en naturlig och ménsklig reaktion att
spontant koncentrera intresset pa det omedelbara forsvaret. Faran
ar darvid att man laser sig i kortsiktigt tinkande betingat av tak-
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tiska hansyn i debatten, vilket riskerar att forrycka de langsiktiga
handlingsmonstren. Foljden kan bli att ndringslivet forsvarar posi-
tioner som pa lang sikt dr ohallbara. Styrkan i budskapet ligger
i de konkreta atgdrder och resultat som niringslivet kan presen-
tera, dvs. budskapet pa lang sikt. Det framstar darfor som sjalv-
klart for oss att det dr pa denna del av budskapet som néringslivet
bor koncentrera sig.

Vart tema dr sjalvprovning och reformer. Det far inte vara fraga
om engangsforeteelser som man dgnar sig at, ndr angreppen blir
sdrskilt hatska. Det dr trakigt att behova konstatera att stora delar
av ndringslivet dnnu inte har lart sig den viktiga ldxan att sjdlv-
kritik och reformarbete maste vara en kontinuerlig process. Nar nu
kritiken vixer sig allt starkare s star vi ganska tomhinta pa idéer
och experiment. Varfor ar det sa? Jo, den diskussion och de beslut
som hade krévts for aktivitet idag kom aldrig till stind under de
lugna idylliska &ren pa 50-talet och i borjan av 60-talet. Narings-
livet dgnade sig da inte med tillrdcklig malmedvetenhet &t de lang-
siktiga ekonomiska och sociala problemen. Tesen om att nérings-
livet skall avsta fran initiativ for att inte vdcka den bjorn som
sover, har eftertryckligen vederlagts av utvecklingen.

Vi vill nimna ett exempel pa ett tag som néringslivet har missat.
For en 4—S5 ar sedan organiserades i Tylosand en SNS-konferens
om foretagens ledningsformer. Det var en konferens som bl.a. bygg-
de pa Lars Lidéns bok om makten Over foretaget. Rubriken pa
konferensen var ’Stimma-styrelse-VD’* och hela frdgan om olika
intressenters inflytande 6ver foretaget kom upp. Ett genomgéaende
tema var behovet av reformer och anpassning till fordndrade yttre
och inre forhallanden. Manga goda idéer och uppslag anfordes men
det praktiska intresset for reformverksamheten visade sig dock
vara svalt bland foretagen. Pa flera hall var man starkt kritisk mot
att SNS overhuvudtaget intresserade sig for dessa fragor. Tdank om
vi idag hade haft genomtidnkta och utprovade 16sningar att stilla
mot de hugskott som lanseras politiskt frdn bade borgerligt och
socialistiskt hall!
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Om styrelserepresentation

Sésom ett exempel pa ett omrade dar det finns utrymme for sjalv-
provning kan den omdiskuterade fragan om foretagsstyrelsernas
sammansattning anforas.* Nedan foljer nagra reflexioner kring det-
ta praktikfall.

Vi vill for det forsta trycka pa behovet av personell fornyelse i
form av breddad rekrytering till styrelser och direktioner. Nérings-
livet dr (liksom s ménga andra institutioner, organisationer och
grupper) alltfor inavlat till forfang for savil dess effektivitet som
dess relationer till omvarlden. Styrelserekryteringen ar alltjamt i
hog grad socialt efterslipande. Man rekryterar ur ett mycket be-
gransat skikt i det svenska samhillet. Det dr en rekrytering ur en
social ankdamm, som bestdams av traditionella, sociala och konven-
tionella hdnsyn och sadant gar inte att forsvara. Det dr en liten
krets pa lat sdga S0 personer, som man stoter pa i de flesta sam-
manhang. Pa nagot sitt pAminner det om stimningen i Strindbergs
Roda Rummet ddr samma notarier moter upp Overallt i de olika
dmbetsverken. Alltsa, vad vi behover dr fornyelse och vidgad bas
for rekrytering av styrelseledaméter. Det har, det skall erkdnnas,
skett en utveckling till det battre, men dnnu aterstar mycket.

Fragan om [6ntagarrepresentanter i styrelserna, alltsa represen-
tanter for de anstdllda inom det egna foretaget, har varit uppe till
livlig diskussion. Vi tror att det rent principiellt &r en mycket dis-
kutabel vdg och stiller oss darfor ndrmast avvisande till den. Den
kan skapa en ytterst besvirlig lojalitetssituation. Det finns exempel
fran Tyskland, ddr man har lagstiftat om sadan representation, som
inte manar till efterfoljd. Foretagets huvuduppgift dr att betjina
marknaden med varor och tjinster. Ett starkt inflytande for aktie-
dgarnas vinstintressen medverkar till att denna uppgift kommer i
forgrunden.** Forst i andra hand kommer den viktiga funktionen
att ge sysselsittning at de manniskor som arbetar i foretaget. Detta
kan vid forsta paseendet forefalla att vara ett olovligt reaktionart

* For ytterligare synpunkter pa utrymmet for reformer hanvisas till Lars

Lidéns uppsats.
** Se harom avsnittet om marknadsekonomin.
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péstadende, men om man ser pa foretagens uppgift i stort s& bor det
ju dértill vara sé att forutséttningen for att arbetet i foretaget skall
vara meningsfullt dr att det fyller en produktiv funktion i samhal-
let. Arbete under hur trivsamma former det &n mé vara kan aldrig
i langden upplevas som tillfredsstédllande om det &r ett slags sjalv-
dndamal som inte resulterar i ndgot som uppfattas som en menings-
full insats i samhéllet.

Vi kommer alltid att ha denna motsittning mellan & ena sidan
foretagets uppgift att tillfredsstdlla de behov som marknaden ger
uttryck for och & andra sidan de anstédlldas krav pa arbetstidens
forlaggning, restriktiv invandring, arbetsforhallanden m.m. Men att
tro att man skall kunna 16sa den genom att gora arbetet i foretaget
till nagot slags sjalvindamal anser vi vara en illusion. Risken &r att
om foretagens styrelser domineras av de anstillda eller av ndgon
annan intressegrupp, kommer det att mellan foretagsledning och
anstillda uppsta obehagliga allianser som till slut far negativa kon-
sekvenser for den allménna vilfarden. Sarskilt ndringsgrenar utan
importkonkurrens kan stilla konsumentintressena i bakgrunden.

Det ovan sagda far dock inte tolkas som att vi dr negativt install-
da till experiment med olika former av lontagarrepresentation. De
initiativ till forsoksverksamhet som tagits av Utvecklingsradet anser
vi bor stodjas.

Den typ av representanter som vi helst skulle vilja se i foretagens
styrelser skall representera olika samhallsintressen i vid bemérkelse
och inte enbart Iontagarintressen. Det finns sikert inte nagot bittre
sdtt att skapa forstaelse for foretagens verksamhet dn att lata de
personer, som man vill paverka, fa insyn i den besvirliga men
fascinerande uppgift och de problem som en foretagsledning stan-
digt moter. Om de storre foretagen slutade med att dela pa styrelse-
ledamoter, sa bleve det gott om plats for vidsynta personer fran
folkrorelserna, universiteten, forvaltningen och andra delar av sam-
hillslivet.

Det ar den typen av samhillsrepresentanter i vidaste mening som
ndringslivet sjilvt skall ta initiativ till att forvérva till sina styrelser
och inte vinta till den tidpunkt, di Kungen kommer att utse sty-
relseledamoter i alla storbanker och andra storbolag. Det hdr ar
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nu bara ett av manga tinkbara led i ett arbete som syftar till att
bryta barridren mellan foretagen och omvirlden.

En annan reform som skulle kunna goras i bolagsstyrelserna ir
att 1ata styrelseledamoterna cirkulera efter ett antal ar. Byt ut dem
mot nya efter 1at sdga 5—10 ars tjdnstgoring utan att detta skall
vara misskrediterande! Nu 4r det ju sa att styrelseledamoter kom-
mer in nir de dr sig 40—50 ar och de dr mer eller mindre sjalv-
skrivna att sitta dar tills de dr 70 ar eller dldre. Det &r ett kénsligt
men viktigt omrade att sanera.

Sdndare

En forsta indelning av sidndarna kan ske i lokala respektive cen-
trala. Med lokala forstas da individuella foretag och lokala for-
eningar. De centrala sindarna &r naturligtvis bransch- och 6vriga
intresseorganisationer.

Vad de lokala sindarna betriffar, vill vi papeka vikten av att
foretagsledningarna sjdlva entusiastiskt engagerar sig i nodvéandig
informationsverksamhet. Det ir inte konstigare att en foretagsleda-
re sjilv ger besked dn att ett statsrdd, borgarrad, landstingsrad,
kommunalrad etc. gor det. Det dr dock inte bara verkstillande di-
rektorer som skall agera och uttala sig. Anstéllda pa alla nivaer har
viktiga informationsuppgifter.

Det dr de centrala sindarna som vi hir framst skall kommentera.
For nédrvarande finns mellan 20 och 30 organisationer och institu-
tioner, som har personal som sysslar med relationerna niringsliv/
samhille. Om man ldser stadgar eller lyssnar till dem som dr enga-
gerade, sa ger de intryck av att med smirre variationer ta upp ett
identiskt tema.

Vi tycker oss kunna spara en viss stelhet i handlandet och ibland
en mirkbar svartsjuk bevakning av de egna’ intresseomradena.
Man vill sa girna skota allting sjélv, dven om det skulle bli ett batt-
re resultat om arbetet lamnades Over till ndgon annan. Det gar 4t
mycken tid och kraft for intern kommunikation. Man kan fraga sig
i vilken utstrackning organisationerna har klart definierade mal for
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sina samhillskontakter. Hur ofta sker det dubbelarbete?

Lat oss exemplifiera: Hur manga av Industriférbundets med-
lemmar vet syftet med forbundets informationsavdelning?

Skall den informera om Industriférbundets verksamhet?

Skall den informera om Industrins verksamheter?

Skall den vara ett serviceorgan for medlemsforetagens informa-
tionsavdelningar?

Man kan vidare fraga sig om det ar ritt folk som skoter infor-
mationsarbetet. Ar det inte for manga f.d. “rutinjournalister” och
for fa personer som dr maktiga att delta i den policy-skapande
verksamheten.

Ar de centrala organisationernas administration uppbyggd pa ett
for informationsverksamheten limpligt sdtt? En jamforelse med
marknadstdnkandet ligger ddrvid nédra. Informationsavdelningarna
borde — precis som inom en konsumtionsvaruindustri —

analysera malgruppernas sammansittning och behov

medverka vid produktutformningen

testa produkter och budskap

madta resultatet.

Varje gang niringslivet utsitts for angrepp vixer det dessutom
upp aktionsgrupper som svampar ur jorden. Meningarna ar delade
betriffande nyttan av dessa grupper. Det ligger en fara i att de gér-
na handlar ooverlagt och amatormissigt, ibland kanske pa rent
kdnslomassiga grunder.

Media

Fragan om vilka media som skall anvidndas dr i huvudsak teknisk.
Vi vill endast peka pa behovet av fantasi. Se pa motstandarnas/
kritikernas gatuteater, barnbocker, film m.m.

Niringslivet har en fordel som bestar i att det har en faktisk
verklighet att visa upp, dvs. sjdlva foretaget. Om detta medium an-
véands pa ritt sitt bor det kunna bli en kanal for de allra tyngsta
argumenten till niringslivets forman. Felet 4dr att man hittills inte
gjort bruk av foretaget som medium i nagon storre utstrickning,
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eller i varje fall inte pa ritt sitt. Foretaget kan presenteras pa en
mangd olika sdtt, genom studiebesok (varfor t.ex. inte lata studie-
besok pa olika foretag bli en integrerad del av undervisningen i
skolorna?), personaltidningar, lokala informationstriffar etc.

Sdrskilt ndr det giller studiebesoken dr det viktigt att inte under-
skatta dem som informationen &r avsedd for eller sla fast vad som
ar intressant for besokarna att kédnna till om foretaget, nagot som
sker i dag ialltfor hog grad ute i vara foretag. Grupper av besokare
slussas runt for att titta p4 hur mirkvérdiga maskiner spottar fram
produkter i hog takt, dvs. den tekniska sidan av verksamheten. I
manga fall skulle besokarna sikert vara mer intresserade av att i
lugn och ro fa samtala med ledning och anstillda inom foretaget
for att pa sa sitt kunna skaffa sig en totalbild av hur foretaget fun-
gerar och stilla fragor inom de omraden som intresserar dem mest.
En dylik information tillfredsstéller besdkarna bittre samtidigt som
den ger mera av personlig kontakt, vilket dr det inte minst viktiga
for den bild allmédnheten far av foretaget.

En bra tumregel for att fa klart for sig vad som intresserar olika
malgrupper 4r att lyssna till vad dessa har att kritisera eller fraga
om. Det later kanske sjdlvklart att det skall forhalla sig pa det
viset men tyvarr fungerar det langt ifran alltid sa. Foretagaren le-
ver ofta i sin egen virld, har sin bestimda uppfattning om vad
foretaget dr och vad det har for uppgift.

Det ir kanske inte framst si att man inte lyssnar pa vad andra
har att sdga eller kritisera. Nej, problemet dr ofta mer avancerat
dn sd. Vart sprak ar ju ganska ofullkomligt och det &r sa litt att
medvetet eller omedvetet tolka en fraga eller kritik pa ett helt an-
nat sitt 4n vad fragestdllaren menat. Svaret blir da darefter, dvs.
inget svar pa den egentliga fragan. Fragestillaren blir missnojd och
fortsitter att vara okunnig.

Kort sagt, informationen skall rikta sig till den som behover den
och vara forstaelig for vederborande, anknyta till hans eller hennes
eget sitt att tinka. P4 samma sétt som man smidigt forsoker an-
passa sin produktion efter konsumenternas preferenser sa skall in-
formationen anpassas efter mottagarnas onskemal.
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Vad kan niringslivet lara
av kritiken?

Av LARS LIDEN

Den som skall forsoka anldgga ett langsiktigt perspektiv pa nagon
vital fraga, som skall tolka och dra ut tendenser, gor kanske klokt
i att beakta hur de flesta av oss reagerar i en sadan situation.

Rent generellt géller vil att vi normalt dr mer villiga att accep-
tera spadomar om tendenser och fordndringar, som kan stirka var
egen nuvarande position, som stimmer med vara egna virderingar,
dn sadana som kan tinkas hota den.

Men nir det sedan giller reaktioner pa sannolika foréandringar —
sdrskilt sidana som hotar den egna positionen — kan man tdnka
sig skilda beteenden. Den som intar en allmént passiv hallning till
tillvaron forsoker antagligen i det lingsta fortringa, inte latsas om
de olustiga perspektiven — och lyckas kanske for en tid undga att
péaverkas av vad som sker.

Den dédremot som har en mer aktiv, problemlésande ldggning
kan reagera efter endera av tva principiellt olika linjer.

Antingen forsoker han paverka sjilva fordndringstendenserna,
vanligen genom att soka vrida utvecklingen tillbaka i sina gamla
SpAr.

Eller ocksa accepterar han tendenserna men forsoker paverka
forutsdttningarna for sin egen position i det vintade nya ldget.

Det sistnamnda dr mojligt, men vanligen inte det forstnamnda.

”’Over min doda kropp”

Den hir generella, litt karikerade iakttagelsen kan mahinda appli-
ceras pa det vi skall diskutera i dag — dvs. frdgan hur man inom
enskilt ndringsliv skall stélla sig till vissa ladngsiktiga tendenser som
ligger i tiden och som vi kan behova rikna med, vare sig vi vill
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eller inte.

Antingen — och det skulle da vara den passiva varianten — lat-
sas vi inte om de hir tendenserna och hoppas att det hela skall
blasa forbi.

Eller ocksd observerar vi vad som sker men vigrar att ge efter
pa nagon punkt. Vi for ett slags uppehallande forsvar enligt mottot:
”’Over min déda kropp” — “’Efter mig syndafloden, men . ..”.

Eller, slutligen, forsoker vi sa gott det gar, bedoma motiven och
styrkan i de tendenser vi moter for att sedan sdga oss: Vad ar det
som pa lang sikt dr verkligt vitalt for ett effektivt fungerande né-
ringsliv? Vad ar det med andra ord for stéllningar vi maste vara
beredda att forsvara, att forsoka halla? Och vad i det hittillsvaran-
de systemet kan — om vi anldgger ett mer forutsiattningslost, sjalv-
kritiskt betraktelsesdtt — omprovas eller reformeras utan att be-
hova dventyra drivkrafterna?

Viirt att sld vakt om

Jag skall lamna nagra inledande reflexioner kring temat sjalvprov-
ning, frdgan vad néringslivet kan och bor ldra av kritiken, och jag
gor det i huvudsak fran ett mikroperspektiv — “’utifran det indi-
viduella foretaget” som det star i programmet.

De hir synpunkterna grundar sig bla. pa attityder och erfaren-
heter fran debatter och diskussioner — i SNS-miljé och andra ni-
ringslivskretsar, i politiska ungdomsforbund etc. Och jag tror mig
i nagon man kunna tolka hur yngre akademiker ute pa foretagen
upplever sin situation i en tid, niar det allmédnna skallet mot enskilt
ndringsliv varit bade hogljutt och utdraget, ofta dessutom med en
personlig udd mot dem som verkar inom foretag och byrakrati.

Vad idr det da for sjalvprovning det géller? Olle Karleby var inne
pé det i sitt hilsningsanforande nidr han talade om insikt och dis-
tans, om nodvindigheten att anpassa sig till vad som sker.

Och vad ar det for fundament vi skall std pd, for stdllningar vi
maste vara beredda att forsvara, prioritera?

For att borja med det senare sa kan vi utan att behova darra pa
malet halla fast vid att ett pa marknadsekonomin byggt system har
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battre forutsédttningar 4n nagot annat ként system att tillgodose kra-
ven pa snabb ekonomisk tillvdxt. Vi dr dessutom Gvertygade om att
denna tillvaxt, efter successiva anpassningar av de ramar foretag-
samheten har att verka inom, gar att forena med trygghet, med
olika slags miljovarden, med demokrati etc.

Detta innebidr bla. att vi hdvdar virdet av att foretagen i stort
sett skall kunna fa arbeta som fristdende beslutsenheter och mita
sin grad av framgéng med hjélp av generella Ionsamhetsmatt pa en
konkurrensmarknad. Vi star inte frimmande for att effektivitets-
begreppet kan behova ges en vidare innebord &n hittills varit van-
ligt, men vi tar avstand fran den kritik som riktas mot foretagsam-
heten for dess allmdnna effektivitetsstravanden. I tron pa mark-
nadsekonomin ligger ocksa overtygelsen att foretagens framgéng pa
lang sikt, trots allt som kritikerna sdger, anda huvudsakligen av-
gors av deras formaga att tillgodose manniskors verkliga onsk-
ningar och preferenser.

Inflytandets ursprung

Om detta dr nigra av de marknadsekonomiska storheter som vi
bor vara beredda att std upp och fOrsvara, sa blir nédsta steg att
fraga sig vilka utvecklingsdrag och langsiktiga tendenser vi har sir-
skild anledning att observera i nuet.

Eftersom jag skall se det hir utifran det individuella foretaget,
och da det naturligtvis inte dr mojligt att ta med allt som kan tén-
kas hora dit, skall jag begrdansa mig till i huvudsak ezt fragekom-
plex, men ett som alltid statt i centrum for debatten och som vil
kommer att gora det under den tid vi kan Overblicka, dven om vi
sjdlva vanligen gatt runt det under vara konferenser, nimligen in-
flytandets ursprung, detta att dgarfunktionen samtidigt 4r en makt-
och ledarfunktion, att bestimmanderitten Gver foretag i sista hand
knyts till aktieinnehav (eller liknande).

Det har ju hir i landet inte varit vanligt att fora den politiska
debatten i vaga och abstrakta termer om kapitalism och socialism.
I stillet har vi inriktat vara anstridngningar pa att finna praktiska
16sningar pa konkreta problem.
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Samtidigt har man i andra kretsar — speciellt i samband med
utlandspresentationer — brukat framhalla att ca 90 % av produk-
tionsmedlen i Sverige dr enskilt dgda, eller t.o.m. 95 %, om vi rik-
nar med vad som dgs av kooperationer. Och detta, siger man kan-
ske, trots ett fyrtioarigt, ndstan oavbrutet socialdemokratiskt rege-
ringsinnehav.

Vad innebér nu sidana har uttalanden? Jo, bla. dr det natur-
ligtvis siffror som néringslivets kritiker tar fasta pa. Och de tolkar
siffrorna lika reservationslost, lika statistiskt som vi sjdlva gor i in-
ternationella PR-sammanhang, fast fran andra utgangspunkter. De
utgar fran den grundldggande definitionen av ett-kapitalistiskt och
socialistiskt system, ndamligen detta att produktionsmedlen dr pri-
vat respektive statligt igda. Och de anvdnderi sadana sammanhang
den ursprungliga, s.a.s. juridiska definitionen av dganderitt, och
kritiserar ett samhille dir, som man séger, ett fatal stora dgare kan
fritt forfoga Over storre delen av landets samlade produktions-
medel.

Skulle man tro dessa kritiker verkar det som om dganderitten,
och allt som &r kopplat till den, inte hade genomgétt nagra forand-
ringar sedan Marx tid. Man vinder sig, som Kurt Samuelsson ut-
tryckte saken i en tidningsartikel for nagon tid sedan, mot en kapi-
talism som sedan artionden dr forsvunnen, atminstone i de avan-
cerade industrilinderna.

Vad man bla. fordodljer, och som over huvudtaget latt kommer
bort i debatten, 4r att dgaren i praktiken langt ifran har — eller
kanske nagonsin haft — mojlighet att gora vad han vill med de
produktionsmedel han dger.

Aganderitten dr med andra ord inte nagot enhetligt, odelbart be-
grepp. Den maste — som vil Osten Undén var den forste hir i lan-
det att riktigt klara ut — snarast betraktas som en rad olika dgar-
funktioner, som hanger samman men som dnda kan skiljas fran
varandra.

Och vad dr det som har dgt rum under det senaste arhundradet
och som fortsdtter att d4ga rum — inte bara i vart land, utan dven
i andra marknadsekonomiska ldnder, i stort sett ganska oberoende
av om det sitter borgerliga eller socialdemokratiska regeringar vid
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makten? Jo, utvecklingen kan i det hir avseendet enklast beskrivas
sa att allt mer av dgarnas ursprungliga bestammanderdtt undandra-
gits dgarna och tillfallit andra parter, framst samhdlle och lontagar-
organisationer.

Det har skett pa olika sitt, och inte likformigt 6ver hela linjen,
men tendensen dr omisskannlig.

Foretagslagstiftningen

Foretagets relationer till omvérlden brukar ju i modern administra-
tiv litteratur beskrivas som ett spel mellan olika parter eller intres-
senter. Denna syn gar igen i skrifter fran SAF lika vil som fran LO
och tycks, mer eller mindre godvilligt, ha accepterats av arbets-
marknadens parter. Det vanliga dr vil att man utgar frn 3 intres-
senter — anstillda, dgare, samhille. I vissa sammanhang tar man
med visentligt fler — utover de namnda dven kunder, leveranto-
rer, kreditgivare etc.

Oavsett om man viljer den ena eller andra definitionen betyder
detta att dgarna — genom specialbestimmelser som alagts fore-
tagen, eller genom &dndrade ramar som kommit till avtalsvégen,
fatt ge upp bestimmanderiitt.

Vad har man dé anledning vinta for sannolika konsekvenser av
denna utveckling, detta successiva Overforande av “#dgarfunktio-
ner” till andra parter? Vad kommer det att innebidra for begreppet
enskilt naringsliv pad 10—20 ars sikt?

En av de fragor, som sikerligen kommer att aktualiseras relativt
snart och som vi maste se i dgonen — om vi nu inte hor till den dir
passiva, borttrangande typen — ir just kopplingen mellan dgande
och inflytande via olika bolagsorgan. Vad jag syftar pa ar bolags-
lagstiftningens utformning, i forsta hand da aktiebolagslagens.

Nir man kommer in pa detta i foretagskretsar brukar reaktionen
vanligen bli att “’det hidr dr fragor som vi inte skall ge oss pa”. Ty,
som néagon uttryckt saken, ’da vet man aldrig vart det tar vigen”.
Kortsiktigt kanske detta kan vara riktigt, men jag tror inte den in-
stdllningen hjélper i lingden.

Hittills har lagstiftaren alltid hallit fast vid forestdllningen om
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dgarna som de i foretagen beslutande, vare sig dgarna sedan ir en-
skilda personer eller sammanslutningar. Signifikativt dr att denna
grundsyn pa sambandet mellan dgande och inflytande accepterats
ocksa av dem, som i Gvrigt motsatt sig enskilt 4gande av produk-
tionsmedel. Nar man i socialistisk kritik mot naringslivet velat and-
ra maktstrukturen inom foretagen, skedde och sker det darfor alltid
i termer av att overfora dgande.

Den hir grundinstillningen, med rotter i ett gammalt agrart sam-
hille dir det var nagonting sjdlvklart och livsnodvindigt att garden
gick i arv fréan far till son, har s.a.s. inte "’observerat” vad som de
facto skett med dganderitten fram mot vara dagars industrisam-
hille.

I forarbetena till nu géllande aktiebolagslag finns vissa ansatser
till en bredare intressentsyn, men dessa tankegangar kom endast i
ringa utstrackning till uttryck i sjdlva lagtexten.

Det forslag till gemensam nordisk aktiebolagslag, som under
1970 kommer att framldggas i respektive linder, innehaller heller
inga tendenser till dndrad partssyn. Det nya lagforslaget torde,
av allt att doma, komma att bli ett slags forenklad upplaga av
nuvarande svenska lag. Att inga storre fordndringar skett — och
att ngra sadana inte fanns antydda i utredningsdirektiven — be-
ror vil frimst pa att malet har varit att skapa en samnordisk lag-
drikt, inte att bana vig for foretagsdemokratiska 16sningar. Och
inom ramen for det malet har det bla. gillt att finna en kompro-
miss som kan tillgodose kraven pa finskt hall, dvs. frdn det nor-
diska land som nu har den &ldsta lagen.

Ledningsorgan vid dndrat partsforhallande

Men trots dessa, om man sa vill ”lugnande’ besked vet vi att det,
framst utanfor vara grénser, forts och fors en livlig diskussion om
en foretagslagstiftning, som skulle tillgodose vad som lidnge accep-
terats i den administrativa debatten, nimligen ett mindre ensidigt
partsforhdllande. Detta tar bla. sikte pd ett uppluckrande av det
hittillsvarande exklusiva sambandet mellan d4gande och direkt ad-
ministrativt inflytande.
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Ett aterkommande drag i denna debatt &r att foretaget (storfore-
taget) betraktas som ett slags samhallsinstitution, inte som nagon-
ting mer eller mindre synonymt med dgarna. Arbetsgivarbegreppet
knyts till den professionella foretagsledningen, som har att ’for-
handla” med respektive parter, &ven med dem som tillskjutit risk-
villigt kapital (dgarna).

Debattlosningar av det hir slaget paminner nirmast om Ernst
Wigforss samhillsforetag utan dgare. Foretagen skulle bli nagon
form av stiftelser med en ledning som sjdlvklart och uttryckligen
har till uppgift att forvalta en del av landets produktiva tillgangar.
Agarna i meningen Kkapitaltillskjutare finns dér visserligen, men
det dr inte samma exklusiva makt knuten till kapitalet. Och utéver
en avkastning (utdelning), som vixlar med konjunkturerna och som
genom sin riskfyllda karaktdr kan antas ligga hogre dn t.ex. bank-
rianta, har aktiedgarna ingen del i Overskottet.

En avgorande fraga dr hur modeller av det hir slaget gar att
forena med det partsforhallande och de organisationer som vi byggt
upp pa arbetsmarknaden. Kommer de att inkrékta pa det fackliga
inflytandet? Hur skall férhallandet mellan olika kategorier anstill-
da regleras etc?

Vissa menar att vi genom sadana 16sningar skulle hamna i ett
korporativt samhille, medan andra hdvdar att fackforeningarna
kan fortsitta att forhandla om I6ner och arbetsvillkor ungefar som
nu, men att de inte behdver spela samma oppositionsroll som de
innehaft i ett system ddr arbete och kapital varit i harnesk mot
varandra.

Hur tidnker man sig den administrativa uppbyggnaden i dessa
samhéllsforetag?

Kring foretagsledningen grupperas ofta helt andra bolagsorgan
dn idag. Vanligen tycks man i debatten forestilla sig ett overord-
nat partsorgan med drag paminnande om tyska Aufsichtsrat. Be-
roende pa de premisser vederborande forslagsstillare utgar fran
kan i detta 6verordnade organ sitta foretridare for dgare, anstéllda
och samhille eller enbart for dgare och anstillda, varvid samhillet
i stdllet kanske utser ett separat kontrollerande organ (statsreviso-
rer). Bakom &dgarna kan, liksom nu, finnas en bolagsstimma med
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uppgift att bl.a. utse dgarintressentens representanter i partsorga-
net. Foretradarna for de anstéllda utses exempelvis av lokala och/
eller centrala fackliga instanser.

Det dr visserligen sannolikt att de senares uppgifter inte skulle
forbli oforandrade i ett sadant system. Den nuvarande forhand-
lingsordningen dr dtminstone delvis en konsekvens av likhetsteck-
net mellan foretag och dgare. Men &dven i foretag med ett mer
representativt hogsta, beslutande organ borde det vara mojligt att
lata 1onefragor, anstillningsvillkor, avgangsvederlag etc. bevakas av
en fristdende facklig organisation.

Visentligt dr att foretagsledningen i den hir sortens modeller
utses av det Overordnade partsorganet, inte av dgarintressenten
ensam. Inom de ramar som partsorganet dragit upp, och under den
tid mandatet varar, styr sedan foretagsledningen bolaget pa eget
ansvar.

Mojligheterna att uppritthalla partsforhallandet beror inte minst
pa hur sjilvstindig foretagsledningen tillats vara i forhallande till
de parter som utsett den. Och satillvida kan sjélvstandigheten sdgas
Oka redan i den man foretagsledningen befrias fran nodviandigheten
att vara lojal bdde mot foretaget och dess aktiedgare.

Debattlosningar av det hir slaget har naturligtvis varierat starkt
till utformning och innehall. Den avgorande skillnaden &r att lag-
stiftaren observerar” fler intressenter &n dgarna, och att bolags-
organen far annan uppbyggnad, andra befogenheter dn i nuldget.

Vad driver fram fordndringar?

Hur skall man da se pa detta fran ndringslivets sida? Vad ir det
som talar for att sdidana 16sningar forr eller senare slar igenom i var
foretagslagstiftning, och vad skulle de i sa fall kunna fa for kon-
sekvenser for begreppet enskilt néringsliv? Jag skall forsoka nimna
nagot om sannolikheten for det ena eller andra.

For det forsta skulle reformer av liknande slag inom t.ex. EEC-
linderna, dvs. dir debatten varit ivrigast, sikerligen forr eller se-
nare fa konsekvenser dven hidr i Norden. En harmonisering av
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foretagslagstiftningen star ju pa programmet inom Europamarkna-
den och kommer vi med dir, torde vi i huvudsak fa anpassa oss
efter vad de stora industrilinderna kommit dverens om.

En annan generell och ofta patalad faktor dr att sjilva aktie-
dgandet till stor del dndrat karaktar. Till f61jd av aktiespridningen,
men ocksd oformégan hos foretagen att finna kontaktformer med
dgarna som kan ge begreppet dgardemokrati reell innebord, har
aktien for den stora massan aktiedgare forlorat sin karaktir av
medbestammanderittspapper. Vi har i stillet fatt tva sorters aktie-
dgare, dels de manga aktiespararna, dels ett litet fatal s.k. kontroll-
aktiedgare. Inflytandet over de beslutande bolagsorganen, stimma
och styrelse, ligger ofta kvar hos de senare, som i kraft av flertalets
indifferens — bl.a. manifesterad i rullande blankofullmakter —
kan bestimma dven med ett forhallandevis litet eget dgande. Detta
kan sdgas strida mot den ursprungliga filosofin bakom bolagslag-
stiftningen och har i debatten snarast accentuerat kritiken mot
maktkoncentration hos de fa.

I ménga storforetag, bla. flertalet banker, har utvecklingen tagit
dnnu ett steg bort fran det gamla systemet. Hir finner man 6ver-
huvudtaget inget mdrkbart samband mellan ledning och dgare. Man
kan utgd frn att styrelseledamoter och verkstillande direktorer
betraktar sig som experter/fackmain, vilka skoter foretaget under
professionellt ansvar, nirmast pa uppdrag av samhillet i dess hel-
het. Men dven i sddana foretag finns den traditionella, dgarkopp-
lade maktmekanismen fortfarande kvar, och for att gardera sig
mot att ndgon plotsligt skulle komma pa detta och forsoka tillvdlla.
sig makten, maste ledningen samla pa sig fullmakter fran de tio-
tusentals smé aktiespararna.

Vissa talesman for ndringslivet forsoker pa olika sétt forneka att
det skulle ha skett ndgot som motiverar foriandringar. Man hén-
visar t.ex. till den allmén-sociologiska iakttagelsen att det forst ar
i krissituationer, som man kan utldsa betydelsen av en represen-
tativ forsamling. Det ir inte den socialt betingade motesndrvaron
som &dr avgorande, brukar det sdgas, utan den aktivitet som kan
flamma upp vid utsatta tillfdllen.

Jag tycker dock det dr en egendomlig blindhet att inte vilja inse
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vad som hir dgt rum, att sjdlva forutsittningarna dndrats i takt
med tidsavstandet till grundargenerationen och foretagens utveck-
ling till stora samhallsinstitutioner.

Betraffande foreningar och folkrorelser brukar det framhallas
att de vanligen borjar sin verksamhet under aktivt demokratiska
former. Medlemmarna lever med i organisationen och sluter villigt
upp for att realdiskutera dess utveckling. Med tiden stagnerar med-
lemsaktiviteten, funktiondrer anstills, man overgar fran en direkt
till en representativ demokrati — allt medan organisationen fort-
sdtter att vixa.

Det dr nagot av samma sak med foretag — med den skillnaden
att ordet medlemsinflytande far bytas mot dgarinflytande.

Ett helt annat forhallande som ocksa kan tala for att det kommer
att bli forandringar av néagot slag ar attityderna pd fackligt hall.
Dir har man hittills handskats utpréglat forsiktigt med fragan om
medbestimmande, sdrskilt ndr det gillt 16ntagarrepresentation i
foretagens styrelser eller liknande organ. Man har gjort det med
tanke pa den dubbla lojalitetssituation den egna ledamoten latt
skulle forsittas i, det ansvar som maste folja pa ett direkt med-
inflytande etc. Partsforhdllandet pa arbetsmarknaden kunde latt
rubbas utan att — atminstone vid nuvarande bolagslagstiftning —
det reella medbestimmandet skulle bli s3 mycket storre 4n som kan
uppnas vid fackliga forhandlingar.

Men utanfor den fackliga sidan, fran partier, fran grupper av in-
tellektuella etc., viaxer det fram politiska krav pa att gora nagot at
det hiar med foretagsdemokrati — bl.a. genom styrelserepresenta-
tion. Detta i sin tur framkallar 6kad facklig aktivitet och positio-
nerna skjuts fram véxelvis. Det kan hir ricka med att bara peka
pa nagra av de atgéarder, som vidtagits under det senaste aret:

® 1 november 1968 tillsatte regeringen en delegation for forsoks-
verksambhet i de statliga aktiebolagen, dir det i direktiven heter
att ”Foretagsdemokratin i princip bor innebiara medverkan fran
de anstillda pa alla beslutsnivaer i foretaget”.

® 1 mars 1969 kriavde LO:s statstjanarkartell att motsvarande at-
garder skall genomforas dven inom affiarsverk och forvaltning.
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® ] juni foreslog LO i en skrivelse till det med TCO och SAF
gemensamt administrerade Utvecklingsradet, att man skulle pla-
nera for en utvidgad forsoksverksamhet med varierande grader
av medbestimmanderitt.

® Liknande 6nskemal har pa sistone dven framforts fran flera po-
litiska partier, ibland kombinerat med krav pa en Gversyn av
nuvarande aktiebolagslagstiftning, sd att partsrepresentationen
skulle fa klarare juridisk forankring.

Annu en faktor, fast av annat slag, som gor att vi snart kan pa-
rikna krav pd dndringar dven av den legala partsstrukturen inom
foretagen, sammanhidnger med studenterna och den s.k. utbild-
ningsrevolutionen. Vid mitten av 20-talet studerade inemot 8 000
ungdomar vid universitet och hogskolor hér i landet. 1950 hade
siffran stigit till ca 10000 och av dessa gick forhallandevis fa till
foretagen.

Idag dr det mellan 80 000 och 90 000. I morgon dndé fler. Med
eller mot sin vilja kommer storre delen av dessa att hamna i na-
ringslivet. De kommer inte automatiskt att tillhora toppskiktet som
deras foretradare ofta gjorde. De kan komma att utvecklas till en
missndjesgrupp. De kommer sannolikt att organisera sig — att bil-
da en maktig facklig rorelse. P4 lite lingre sikt har kanske SACO
— for att nu tala i dagens termer — t.o.m. utsikter att ga forbi LO
som den méktigaste organisationen pa arbetsmarknaden.

Tidigare stodde sig dgargruppen och dess fortroendemin vanli-
gen pa Overldgsen utbildning, vilket gav den ett slags naturlig legi-
timation. Nu &r snart hogskoleutbildning mojlig for var och en som
har fallenhet. Detta maste fa konsekvenser. Det &r t.ex. langtifran
sdkert att morgondagens akademiker med vana vid kritiskt tdnkan-
de kommer att visa samma respekt for dgarnas legitima bestim-
manderitt som deras foretradare gjorde. Bla. torde de allt hog-
ljuddare komma att opponera sig mot att foretagsledande befatt-
ningar gir i arv. Tvidrtom kommer det snart att tas for givet att
tjansterna inom foretagen skall tillsédttas efter ungefar samma kva-
lifikationsprinciper som giller pa andra hall i samhillet.

Listan over utvecklingsdrag och tendenser som pekar i den hir
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riktningen kan sikerligen goras langre, men 1at oss tills vidare stan-
na dir.

Bilden nyanseras

Vad kan da anf6ras mot allt det hdr? Ar det nigot som talar for
att dgarinflytande av ungefdr nuvarande slag kommer att kunna
hélla kritikerna stangen dven i framtiden?

For det forsta vet vi att det fortfarande finns manga foretag, inte
bara sma sddana, dir sambandet mellan dgande och inflytande
fungerar ungefir som lagstiftaren tinkt sig, dir grundarfamiljens
idéer och kreativitet alltjaimt ar den dominerande kraften.

Att tex. den som med egna idéer och for egna medel startar ett
foretag ocksa skall ha ritten att bestimma Over sin skapelse ifraga-
sdtts endast av dogmatiska kritiker pa yttersta vinsterkanten. Men
den avgorande drivkraften (produktionsfaktorn) har &r inte sjilva
kapitalet utan idémassan, ett forhallande som torde komma att
accentueras dn mer i framtiden.

Vidare vet vi att atskilligt i debatten om maktkoncentration s.a.s.
missar podangen. Kritikerna utgar — liksom for ovrigt ocksa lag-
stiftaren — fran forestdllningen om foretaget som en organisatorisk
hierarki, en sluten byrékratisk pyramid med nagon eller nagra allt
avgorande beslutsfattare i toppen. Vill man dndra maktstrukturen
inom foretaget “’kdnns” det da spontant riktigt att s.a.s. byta ut
den dir toppfiguren eller andra sammansittningen pa topporganet
och, simsalabim, blir foretagsdemokrati inférd genom hela orga-
nisationen.

Utifran den sortens logik kan kritikerna sedan hinge sig at all-
skons “’statistisk indignation” vid ldsning av koncentrationsutred-
ningen eller andra publikationer dar dgarforhallandena i samhillet
kartlaggs.

Vi kan hidvda att beslutsfattande i foretag inte gar till pa det
viset. Vi vet att beslut fattas pa alla nivaer, att foretaget rentav
skulle kunna karakteriseras som en enda lang rad av beslut, beslut
av olika innebord och rackvidd.

Det ar foljaktligen svart, ofta kanske ogorligt, att klart urskilja
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och avgrinsa nagon viss persons insats vid tillkomsten av viktiga
beslut. De i beslutet medverkande péaverkas av varandra, liksom
av den allmidnna miljé och de forutsdttningar, under vilka saken
diskuteras. Dessutom star det vanligen — direkt eller indirekt —
ett flertal andra personers vetande och tyckande bakom den som
i sista instans pldaderar for nagot forslag.

Vad man kan utldsa genom att studera Svensk Industrikalender,
Aktiedgarnas Uppslagsbok eller andra samlingsverk dir bolagssty-
relser och verkstillande direktorer finns namngivna ar darfor kan-
ske inte alltid vilka som verkligen fattar besluten i stora foretag
utan vilka som blir ansvariga for de beslut som fattas!

Det hir betyder naturligtvis inte att de formella beslutsfattarna
skulle vara maktlosa. Men det nyanserar bilden. Det avgorande
blir mindre vem som beslutar &n efter vilka kriterier besluten fattas.

Det dr vidare sjalvklart att vad som gors hidr i landet maste ske
i medvetande om vart internationella beroende, att vi méaste beakta
de stromningar som sker i var omvérld — den samnordiska aktie-
bolagslagen kan ju anforas som exempel pa detta. Men det &r &
andra sidan langtifran sikert att den insikten verkar bromsande
pa utvecklingen av de fragor vi diskuterar. Tvirtom har, som jag
namnde, debatten om dndrade partsférhallanden etc. vanligen hun-
nit lingre i de stora ldnderna pa kontinenten.

Overordning — underordning

Ingen av dessa nyanseringar eller invdandningar sopar for Ovrigt
undan kraven pa ¢kad foretagsdemokrati — vi har bl.a. kvar fra-
gan vilka som utser dem som sitter i beslutande och verkstillande
organ. Men visst finns det manga faktorer som nyanserar den hir
kritiken mot maktkoncentration och som &dven ger talet om fore-
tagsdemokrati andra dimensioner.

Det ligger sidkerligen heller inte ndgra dolda naturkrafter bakom
de delvis oexploaterade tillgangar som heter insyn, medinflytande,
medbestimmanderitt — vare sig man ser dem ur foretagets eller
den anstélldes synvinkel. Foretagsdemokrati, eller snarare "arbets-
platsdemokrati”’, kommer aldrig att gora det mojligt for var och en
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att vara med och styra viktiga beslut. Det kommer sannolikt alltid
att finnas 6verordnade och underordnade — oavsett hur det sker
och vad vi kallar det.

Den administrativa apparaten i ett foretag innebar, och kommer
alltid att innebira en langtgaende fordelning av arbetsuppgifter —
horisontellt genom specialisering, vertikalt genom ansvars- och be-
slutdelegering. Overallt tilldelas minniskor hidrigenom ritten att
bestdimma &ver andra.

Manga har vil hoppats, och hoppas, att nackdelarna av den har
underordningen skall kunna motverkas av nya organisatoriska
principer. Den utveckling och det nytinkande kring styrning av
komplexa organisationer, som vuxit fram under efterkrigstiden,
kan ju tex. delvis sdgas motivera en annan syn pa sjdlva ledar-
rollen.

Alla maste vi vil ocksa fingslas av den hir tanken att den tradi-
tionella, pyramidformade organisationen skulle komma att bytas
ut mot nagot mer flexibelt, problem- och projektorienterat system,
dar manniskor inte sorteras vertikalt i hierarkier efter befogenhet
och makt utan horisontellt i arbetsgrupper, sammansatta ad hoc
efter problemens art. Vem kan lata bli att tjusas av att tinka sig
ledarrollen mindre i form av Gverordnade chefer och mer sasom
ett slags koordinatorer, vilka styr genom att sammanbinda projekt-
grupperna och genom den information de tillfor systemen?

Det dr bara sd svart att omsitta den hiar drombilden i verklig-
heten. Det finns namligen ocksa krafter som verkar i andra rikt-
ningen. Foretagsorganisationen (’pyramiden’) vixer t.ex. hela ti-
den och ddarmed okar ldtt ocksa avstandet mellan toppen och basen.

Man kan méhidnda — utan att bli beskylld for fantasier — ga sa
langt som till att hoppas att tendenserna mot ett mer flexibelt,
projekt- och problemorienterat system inte skall vara svagare &n
de centralistiska, men det betyder i alla fall att vi far dras med
”underordningen” som siddan — denna term som sa linge horts i
debatten och som sé ofta vibrerat av indignation.
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Att utse chefer

I och for sig behover det naturligtvis inte ligga ndgonting stotande i
att vissa manniskor tilldelas rétten att bestimma Over andra. Det
kdnnetecknar alla organisationer, i marxistiska ldnder lika vil som
i kapitalistiska. Men det stotande, det odemokratiska kan ligga i
sdttet att rekrytera personer till skilda befattningar, i uppbyggna-
den av overvakande och ansvarsutkrivande instanser, i tonen och
kontaktmojligheterna mellan personer pa olika nivaer etc.

Vi hinner naturligtvis inte g in pa allt detta hdr. Men lat oss
stanna upp ett tag infor den forstndmnda av de hir faktorerna
— sitten att utse de personer som tilldelas foretagsledande befo-
genheter.

Vad skulle kunna goras for att ge fler minniskor, och parter,
mojlighet att inverka pé urvalsprocessen? Varfor inte ta just detta
som en tanketest pd vara mojligheter och var villighet att ta ett
verkligt initiativ for breddat medinflytande?

Det givna svaret ndr man framkastar den hér fragan brukar vara:
Skulle vi fa battre foretagschefer pa det sittet?

Och pa det maste man antagligen svara, att det inte dr s sékert.

Det skulle kanske pa det stora hela bli ungefir som nu — varken
bittre eller simre — man kan spekulera litet hur man vill pa den
punkten.

Men t.o.m. om det skulle ge nagot simre chefer i meningen
mindre dynamiska, mindre tekniskt kompetenta, dr det si sdkert
att detta maste vara den enda aspekten pa fragan? Motiven for det
som kallas foretagsdemokrati kan vara, och dr, s& manga. De prag-
matiska (effektivitetspolitiska) argumenten finns dir forvisso, men
ocksa foretagsnamndsavtalets resonemang om arbetstillfredsstél-
lelse. Vi har dessutom rent intressebevakande motiv, vi har ideolo-
giska motiv — for att nu bara nimna négra.

Vi skall inte bortse fran att den aktuella kritiken mot nérings-
livet till stor del utgar fran ett slags moraliska utgangspunkter. Det
ar over huvud taget mindre vanligt i dag att man kritiserar fore-
tagen for bristande effektivitet, for att de skulle skotas daligt.

I ett samhille som uppnatt en sa forhallandevis hog materiell
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standard som vart, och dir vissa profetior fram mot ar 2000 brukar
tala om en fordubbling av bruttonationalprodukten — i dagens
penningviarde — kommer det kanske att bli mindre sjélvklart 4n nu
att ge effektivitetskraven prioritet i varje lage.

Misstron fran dagens unga mot den protestantiska arbetsetik, det
“’knegande”, som dnnu deras fordldrageneration vaxte upp med ar
for ovrigt ofta omvittnad.

Det dr, som jag ocksd hort ménga foretradare for naringslivet
sdga, slaende hur mycket duktigare vi varit i att snabbt anpassa
det industriella livet till nya tekniska forhallanden, till vidgade
marknader etc. dn nér det gillt att 10sa fundamentala ménskliga
problem, alstrade av de stora enheterna, av den uppdrivna arbets-
takten.

Och tyvirr beror det, atminstone delvis, pa att vi dgnat vasentligt
mer kraft och energi at att 16sa tekniska eller marknadsmassiga
problem &n &t minskliga sddana. Man kan bara gora tankeexperi-
mentet var vi skulle ha stitt i dag om foretagen emellanat hade
avsatt sina basta hjdrnor till att fundera ut hur man skulle kunna
gjuta liv och mening i foretagsnimndsarbetet. Jimfor detta med
den for all del vilvilliga men timligen passiva, for att inte siga
preventiva attityd vi i verkligheten intagit.

Det kommer alltsi med storsta sannolikhet att dven anfdras
andra motiv dn de rent effektivitetsmassiga for okat medinflytande,
for foretagsdemokrati. Och, mirk vil, opinionen kommer att bli
alltmer lyhord for dem.

Det ror sig hir till stor del om krav och 6nskemal som haller pa
att forverkligas inom andra delar av samhillet, och som sarskilt
genomsyrar den allra yngsta generationen. Lat oss bara for ett
Ogonblick locka fram de minnesbilder vi har fran var egen skoltid
och jamfér dem med dagens unga, med tonaringar som tidigt van-
jer sig vid att med ldraren fa diskutera igenom valet av kurslitte-
ratur, som far ha synpunkter pa hur undervisningen skall liggas
upp, som tar for givet att man kan ifragasitta, opponera, fa veta
varfor! Om nagra ar 4r dessa ungdomar ute i forvirvslivet.

Forhallandet mellan samhillet som sddant och méinniskorna som
bor dir maste sta i rimlig dverensstimmelse med foretagets for-
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hallande till sina anstidllda. Endast om individen identifierar fore-
tagets malsittning med accepterade allmdnna mal kommer han att
sjdlv kunna identifiera sig med foretagets stravanden.

Medbestimmanderitten — bade i politiska och andra samman-
hang — idr kanske till stor del en psykologisk fraga. Men den dr
inte mindre viktig for det. Och kravet pa att fler 4n nagra fa kon-
trollaktiedgare skall f& vara med och gora sin rost hord vid tillsét-
tandet av cheferna for storforetag med kanske tiotusentals anstill-
da, foretag som orter, ja hela landsdndar star och faller med, de
kraven dr nog ingen modefluga som kommer att forsvinna och er-
sdttas av lugn besinning om den gamla ordningens fortréfflighet.
Tvirtom stoder sig dessa krav pa en fundamental demokratisk idé,
namligen den att ingen skall vara styrd av ndgon som hani sin tur
inte direkt, eller indirekt, har kontroll dver.

Hir som i sa manga andra sammanhang giller vil ocksa att det
vanligen bara behovs en liten dndring av perspektivet, en liten vrid-
ning pa synglaset, for att motiven skall forvandlas fran 16mska
stamplingar mot enskild foretagsamhet till ndgonting pa det hela
taget begripligt och ganska vettigt.

Forbdttrat ideologiskt utgdngslige

Vad skulle da anpassningar av den typ vi hdr snuddat vid — bl.a.
manifesterade i antydda fordndringar av det legala utanverket —
fa for konsekvenser?

”Ror inte aktiebolagslagen™ var det ndgon som sa i borjan av
den hir konferensen. ’Newer change a winning team” dr ett annat
vanligt uttalande med ungefar samma innebord.

Den som ir befriad fran tvanget att tanka i forhandlingstaktiska
banor kinner sig knappast Overtygad av sddana attityder. De utgar
pé ndgot sdtt fran forestillningen att foretagarna sjilva skulle kun-
na vilja om man bor ga kritiken tillmétes eller ej. Och dérvid drar
man, efter att ha hdnvisat till den storartade samhillsutveckling
som mojliggjorts av industrialism och enskilt néringsliv, slutsatsen
att ndranog allt i det hittillsvarande systemet maste bibehallas ofor-
dndrat om framstegstakten skall kunna bevaras.
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Detta dr inte realistiskt och maste bara leda till att foretagsam-
heten permanentar rollen som ’malvakt”, dvs. en som andra skju-
ter pd men som sjdlv aldrig far chansen att ”’spela center”, ta egna
initiativ.

Foretradarna for svenskt ndringsliv har en Gverviagande stark
sak att forsvara. De utbetalade 16nerna ligger enligt alla vedertagna
berdkningar vésentligt hogre dn i var konkurrerande omvirld. Vi
har en ton pa arbetsplatsen som fordelaktigt avviker fran de flesta
andra ldnders. Vi har riktigare fordelning av produktionsresultatet
etc. Likvil héller vi pa att hamna i ett ideologiskt underldge. For
att komma ur det tror jag vi méste vara beredda att nyansera vissa
grundbegrepp i det hittillsvarande systemet.

Aganderitten utgor, som jag forsokt antyda, ett juridiskt komplex
som dr mer differentierat och svaratkomligt dn det kan forefalla
en lekman. Men just didrigenom 6ppnas ocksa mojligheter till 16s-
ningar av maktkoncentrations- och medinflytandeproblem, som vil
ansluter sig till vara bista forhandlingstraditioner. Aganderitten
kanske pa sa sitt i framtiden kommer att ta sig andra uttryck &n
vi har varit vana vid, sirskilt niar den appliceras pa storforetag.

Hela det virdesystem som kdnnetecknar privat foretagsamhet
far kanske svart att motsta trycket fran det som vi en smula ’lud-
digt” kallar samhéllsorienterade vdarden. T.o.m. konkurrensbegrep-
pet kanske blir knutet mindre till ekonomiskt avgrinsade system
och mer till verksamheter baserade p& andra malsittningar dn eko-
nomisk avkastning.

De tendenser till nytinkande betrdffande foretagsamhetens mal
och medel, som gor sig gillande pa olika hall i virlden, kommer
ocksa att paverka oss. Vill vi sjdlva vara med och ta initiativ har-
vidlag — i den vilforstddda avsikten att samtidigt kunna sla vakt
om sadant som vi finner vitalt — riacker det inte med nodtorftigt
avdammade idéer fran industrialismens barndom. Det dr nodvin-
digt att forsoka finna nagot slags ideologi — forlat, professor Ting-
sten — for andragenerationens moderna storindustrisamhalle.

”Socialisering” kanske nagon tinkte nir jag var inne pa de dnd-
ringar som i manga stycken redan har skett betridffande dgarnas
befogenheter och som forr eller senare torde komma att kodifieras
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av lagstiftaren.

Nej, begreppet socialisering som vi kédnner det dr nog pa vég att
fa en annan innebord och kommer att fa det annu mer i framtiden.
Mojligen skulle man kunna tala om ’funktionssocialisering”.

Fragan giller inte om att Overfora dgande fran en part till en
annan utan om flera éin dgarna skall vara med och utva inflytande
pa besluten, beslut rorande foretag som i Ovrigt lever ett sjélvstin-
digt liv pa en marknad — med de korrektiv detta ger mot bristande
lonsambhet, ineffektiv skotsel, oformaga att dra till sig riskvilligt
kapital etc.

Agaren har ddrmed inte spelat ut sin roll. Hans uppgift, och det
som kommer att gora honom lika véardefull i framtidens samhalle,
ir hans kompromisslosa krav pa att foretaget skall vara vinst-
givande.

Med sikte pa 1970-talet

Det sdgs ibland att man fran niringslivets sida dr ovillig att ga i
niarkamp med sina kritiker, att man later ovettigheter och ensidiga
personangrepp std oemotsagda. Det kan finnas olika skl till att det
forhdller sig s& — alltifrdn egen oformaga till kinslan av att kri-
tiken dr for orimlig for att man dver huvud taget vill nedlata sig
att bemota den.

Men ett annat skl till att sa manga i och for sig kapabla nirings-
foresprakare tiger still tror jag helt enkelt 4r att de inte helhjirtat
tycker sig kunna forsvara allt som kommit att forknippas med pri-
vat foretagande. Dir finns vissa drag som de sjélva finner stotande.

Och endast den som dr helt 6vertygad om sin sak, som kédnner
sig std pa en fast “asiktsplattform’ och som inte maste anvinda
en stor del av sin energi at att overtyga sig sjdlv, kan fa budskapet
att ga hem hos andra.

For att darfor till sist knyta an dir vi borjade, s& maste vi ur
myllret av overord och ovettigheter i den aktuella naringslivs-
kritiken forsoka fa fram den kédrna av sanning som finns. Och se-
dan giller det att sjdlv ta initiativ till anpassningar och fordnd-
ringar, som vi — handen pa hjirtat — dnda vet maste komma forr
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eller senare.

Pa sa sitt skulle kanske den aktivitet, allt det engagemang som
pa den hidr punkten lagts i dagen fran vara unga kritiker kunna
vindas till nagot konstruktivt, till en reformering av det hittills-
varande systemet. Och samtidigt skulle det gora oss sjdlva bittre
rustade att ta emot de tiotusentals vilutbildade ungdomar som
under 1970-talet kommer att villa ut fran hogskolor och univer-
sitet.
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Fakta och argument om
marknadsekonomi, makt-
och foretagsdemokrati,
u-landsengagemang samt

miljo
Introduktion av GORAN ALBINSSON

Syftet med den foljande sammanstillningen ar tvafaldigt. Pa fyra
aktuella och visentliga omraden vill vi forsoka att dels ge nagra
axplock ur debatten, dels teckna en bakgrund till denna. Det be-
griansade utrymme som star till buds har tvingat till urval och kon-
centration. Risken finns naturligtvis att framstillningen som f6ljd
hiarav kommit att bli skev och ofullstindig. Det behover vil knap-
past papekas att SNS ambition varit att referera sa objektivt som
mojligt.

Vi har valt att genomgéende tala om “’kritiker’” respektive ’ni-
ringslivets foretrddare’ utan att narmare definiera vilka personer
eller grupper som innefattats i dessa begrepp. Nar det giller kri-
tikerna har vi dock i vissa fall grovt indelat dessa i marxistiska
respektive andra kritiker, dven om en person naturligtvis kan sym-
patisera med vissa delar av den marxistiska kritiken men ta av-
stand fran andra.

Vad menas di med sadana termer som ’néringslivets talesmén’,
”’nidringslivets synpunkter”’, ’ndringslivets intressen’, etc.? Kan
folk fran foretagen framtrdda i en debatt med starka ideologiska
inslag utan att sjilva argumentera utifrdn en gemensam ideologi?
Vad skulle det i sa fall vara for slags ideologi som forenade led-
ningen for en privatidgd bilfabrik, chefen for ett producentkoope-
rativt pappersbruk, verkstidllande direktoren for en statlig gruva
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etc. — Dylika fragor dr naturligtvis centrala for en utgivare av
bocker om niringslivsdebatten. Darmed dr dock inte sagt att vi
lyckatsatt helt besvara dem.

Var utgangspunkt har varit att foretagen angrips i grupp. Kri-
tiken gor oftast ingen skillnad mellan t.ex. olika dgareformer. En-
skilda, kooperativa och statliga foretag som i en marknadsekonomi
konkurrerar pé lika villkor menas komma att i stort sett bete sig
likadant. Nagra av de hitskaste attackerna under senare tid har for
Ovrigt gillt statliga foretag. Detta synsitt har i stort accepterats
inom niringslivet. Nir dess foresprakare tagit till orda har argu-
mentationen i obetydlig utstrickning differentierats med hiansyn
till dgare- och driftsformer. Det ideologiska elementet dr tron pa
att en blandekonomi med ett stort inslag av marknadshushallning
utgor ett for alla parter i samhallet Gverldgset system. For att effek-
tivt kunna fullgora sin uppgift som bdrare av de — av alla 6nskade
— materiella framstegen maste foretagen ha vissa arbetsvillkor. De
principer man viarnar om — ritt att etablera, fri konkurrens, moj-
lighet att kommunicera etc. — upplevs inte som forsedda med en
liberal eller annan ideologiskt fargad etikett. Snarare &r det fraga
om nagot man anser bor vara folkhemmets 6verideologi.

Ur den niringslivsargumentation som refereras i det foljande
kan alltsa den intresserade extrahera det gemensamma ideologiska
stoffet. Ddrmed &r dock inte sagt att alla de argument som vi lag-
ger i munnen pa “niringslivets foretradare” accepteras av var och
en av dessa. Det finns naturligtvis médngder av individuella va-
rianter.

Vi har valt en presentationsform som gor det litt att se varifran
de olika argumenten kommer. Niringslivets respektive kritikernas
argument har salunda redovisats var for sig. Intrycket av omedel-
bar debatt gir didrigenom méhinda delvis forlorat. A andra sidan
vinns den fordelen att parternas argument redovisas logiskt sam-
manhingande i stillet for i form av 16sryckta uttalanden. Vi hop-
pas ocksa att det klart skall framga vad som ar SNS kommentarer
respektive parternas argument.

Som anges i forordet emanerar mycket av stoffet i denna bok
fran de seminarier och konferenser i SNS regi vid vilka fore-

103



GORAN ALBINSSON

tagsledare sammantréffat med samhillsforskare, akademiska ldra-
re och studenter. Utover de anteckningar som forts vid dessa till-
fallen har som underlag utnyttjats bocker och tidningar av debatt-
karaktdr. SNS har i en rad bocker behandlat manga av de problem
som hir penetreras. Dessa bocker har sjilvfallet varit virdefulla
kéllor. T sitt arbete med sammanstéllningen har civilekonom Lars
Jeurling haft stor hjdlp av disponent Lars Lidén, fil. lic. Daniel
Tarschys och fil. kand. Carl Tham. Han har ocksa foljt debatten
i studentvdrlden och i de politiska ungdomsforbunden.

Den avslutande litteraturforteckningen ar sammanstélld i avsikt
att orientera om mojligheten till en fylligare orientering &n den vi
kunnat presentera. Dartill har litteraturforteckningen ett ytterligare
syfte, nimligen att ge en uppfattning om det allmdnna diskussions-
klimatet. T konsekvens hdarmed upptar den foljaktligen samhills-
vetenskapliga standardverk likavil som okvalificerat tyckande.
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Pa grund av den centrala roll som marknadshushallningen spelar
for de visterlindska samhillena finns anledning att dgna kritiken
av det marknadsekonomiska systemet en speciell uppmarksambhet.
En stor del av vara institutioner, lagar och sedvdnjor éverhuvud-
taget dr uppbyggda kring principen om marknadshushallning. Att
radikalt begrdansa marknadshushallningen skulle innebéra en myc-
ket genomgripande fordndring av hela vart samhilles struktur.

Detta papekas darfor att kritiken i manga fall riktar sig mot
négra av marknadsekonomins mest fundamentala egenskaper. Néag-
ra l1osryckta exempel pa pastdenden som slungats ut i debatten:
— De behov som tillfredsstills inom en marknadshushallning ar
skapade av producenternas reklam och marknadsféring och har
inget att gora med konsumenternas verkliga behov. — Vinsten dr
ett asocialt sdtt att allokera resurser, de gemensamma behoven blir
inte tillgodosedda. — Det &r de kopstarka som styr, de som har
laga inkomster har inget inflytande pa marknaden.

Den foljande Gversikten borjar med en kortfattad redogorelse
for begreppen planekonomi respektive marknadsekonomi. Darefter
presenteras kritiken av det marknadsekonomiska systemet med
tonvikt pa nagra visentliga punkter i denna. Néagra argument till
marknadshushéllningens forsvar skall slutligen aterges.

Plan- kontra marknadshushallning

Virlden uppvisar en rad olika ekonomiska system. Bland de under-
utvecklade linderna finner vi statiska samhillen dir traditionen i
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stor utstrackning styr det ekonomiska livet. I decennier har samma
varor framstéllts med ofordndrade metoder. De stora massornas
konsumtion ar enformig och styrs av konventioner och tabufore-
stdllningar.

Inom de centralplanerade ekonomierna fattas de viktiga besluten
i sista hand av en liten grupp personer. En speciell planadministra-
tion dr sedan verkstdllande myndighet. En viktig uppgift for denna
ar att i detalj fastldgga den plan som skall ligga till grund for den
ekonomiska verksamheten under de narmaste 3—5 aren. Planmyn-
digheten skoter ocksé alla ekonomiska forbindelser med utlandet.
— Vad ir da det slutliga syftet med en centralstyrd ekonomi? Ett
tankbart svar: vad statsmakterna anser vara det allménna basta.
Hushallen kan relativt fritt fordela sina kop mellan tillgingliga
varor och tjinster. Det finns emellertid inga mekanismer som auto-
matiskt anpassar produktionen till konsumenternas skiftande onsk-
ningar och behov. Ingen centralstyrd ekonomi har salunda forsokt
att ersdtta prismekanismens signalsystem med systematiska studier
av konsumenternas preferenser. Priserna sitts for att styra kon-
sumtionen i enlighet med den faststéllda planen. De inhemska pris-
relationerna &r frikopplade fran de internationella priserna och
kan #ndras snabbt och radikalt.

I en centralplanerad ekonomi dr det viktigt for staten att hindra
enskilda att rubba planen. En effektiv centralplanering kriaver
darfor inskrankningar i den enskildes handlingsfrihet. Staten be-
stimmer vilka som skall utbildas och var folk skall arbeta. Fack-
foreningarna dger inte ritt att forhandla om loner. Arbetare och
funktiondrer har inte mojlighet att strejka. Yttrande- och tryck-
friheten maste begrinsas for att inte oppositionella skall ha moj-
lighet att nedsdtta planmyndighetens auktoritet. Argumentation for
att Overga till ett annat ekonomiskt system kan inte tillatas. Over
huvud taget maste statens makt dver de enskilda minniskorna med
nodvindighet bli stor.

Systemets framsta fordelar ligger i att samhallets totala resurser
kan Overblickas och mobiliseras. Detta &dr sdrskilt vardefullt i en
ekonomi dir snabb industrialisering utgor det allt overskuggande
malet. Sovjetunionen befann sig i denna situation under de forsta
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30 aren efter revolutionen och likasd gor manga underutvecklade
linder idag.

Sverige tillhor tillsammans med ett antal andra utvecklade lander
gruppen blandekonomier inom vilka marknadshushallningen &r
den ledande principen for det kommersiella livet. Marknadshus-
hallningen bygger péa ett decentraliserat beslutsfattande. Produk-
tionens — och diarmed konsumtionens — sammansittning fram-
kommer som ett resultat av de beslut att kopa eller inte kopa som
miljontals konsumenter och foretag gor pa olika marknader. Fore-
tagsvinsten spelar en central roll i denna koordinationsprocess. Det
slutliga syftet med all ekonomisk aktivitet inom ramen for en mark-
nadshushallning &r att tillfredsstédlla konsumenternas pa markna-
derna uttryckta onskningar och behov.

Det ar uppenbart att en vél fungerande marknadsekonomi kra-
ver att samhdllet ar anpassat dartill. En av de viktigaste forutsitt-
ningarna dr att folk dr fria att sjdlva vilja sysselsdttning. Kdnne-
tecknande for de kapitalistiska marknadsekonomierna, som dr den
helt dominerande typen, dr att folk har ritt att dga och bruka pro-
duktionsmedel och starta egna foretag. Karteller och andra kon-
kurrensbegransningar far som regel inte forekomma. Priskonkur-
rens och rorlighet av produktionsfaktormarknaden maste upp-
muntras. Reklam och andra konkurrensmedel skall utformas sa
att de inte mister konsumenternas fortroende eller exploaterar des-
sas brist pa erfarenhet eller kunskap. Endast genom en fortlopande
overvakning av att dessa och andra villkor och forutsdttningar
efterlevs kan marknadsekonomin bringas att fungera pa ett till-
fredsstéllande sitt.

Den officiella svenska naringspolitiken har ocksé utformatsi en-
lighet harmed. Aren ndrmast efter andra vérldskriget priaglades det
ekonomiska livet av en mangfald statliga regleringar: priskontroll,
importkontroll, investeringskontroll etc. Dessa ingrepp i marknads-
prisbildningen avvecklades dock i huvudsak successivt. Ett uttryck
for statsmakternas positiva syn pa marknadshushallningens fore-
traden adr naringsfrihetslagstiftningen och konsumentupplysningen.
Det gar knappast att overvirdera betydelsen for de svenska kon-
sumenterna av vart lands traditionella frihandelspolitik.
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Professor Assar Lindbeck har péapekat foljande om marknads-
hushallningen (DN 14.6.69):
Marknadssystemets arbete tas i regel si mycket for givet att i
stort sett bara fackekonomerna tycks uppmirksamma det
enorma arbete marknadssystemet utrittar. Lekmannen upp-
miarksammar marknadsmekanismen, forefaller det, frimst nar
nagot gatt pa sned. Det dr uppenbarligen lattare att uppticka
tvivelaktiga inslag i systemet, exempelvis nar Esso forsoker fa
oss att kopa deras bensin med 16ften om “’en tiger i tanken”,
dn att ge en vision av hur systemet som helhet fungerar, dvs.
hur det féormedlar information mellan foretag och hushall och
styr produktionsinriktningen i dess miljarder sma detaljer.
Det maste emellertid framhéllas att vissa sektorer av folkhushal-
let anses mindre ldmpade for marknadshushallning dn andra.* Ski-
len varierar men oftast hinger de samman med egenskaper hos
sjdlva marknadsmekanismerna som inom dessa sektorer hotar att
fa kdnnbara och icke onskvidrda konsekvenser. Marknadshushall-
ningen placerar konsumenten i centrum, det dr darfor naturligt att
den har sina frimsta fortjanster ndr det giller att tillfredsstilla
konsumenternas omedelbara behov av varor och tjinster. Nar det
bla. giller s.k. kollektiva nyttigheter, dvs. sdidana som alla, oavsett
betalningsformaga, konsumerar pa grund av att man inte kan eller
inte onskar utesluta nagon, ir marknadsmekanismen emellertid
oanvindbar. Typiska exempel dr forsvaret och rattsvisendet.
Hur stor del av ekonomin som man viljer att av ovannimnda
och andra skl lata sta utanfor marknadshushallningen varierar
fran land till land. T Sverige dr den forhallandevis stor. Praktiskt
taget hela skol- och sjukhusvisendet drivs av offentliga organ. Sek-
torer med stora inslag av offentliga foretag dr bl.a. bostadsforvalt-
ning, elproduktion, forsikring, tobaksvaru- och sprittillverkning
samt malmbrytning. Vid en jimforelse med de centraldirigerade
socialistiska systemen visar det sig att dessa till stor del ar inriktade
pé att fylla behoven just inom de sektorer som blandekonomierna
onskar avskidrma fran marknadshushallningen. Detta kan tjaina som

* Om skillnader mellan marknadens och samhillets virdering, se avsnittet
om miljo.
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en ytterligare belysning av skillnaderna mellan de bada systemen
och i ndgon man forklara varfor marknadshushallningen satts ur
spel i dessa ldnder.

Debatten kring marknadsekonomin i
Sverige

De grupper som i Sverige helt domer ut marknadshushallningen 4r
sma och utan politiskt inflytande. De har dock forstatt att pa olika
sdtt dra till sig uppmarksamheten och gora sig horda i debatten.
Savil det socialdemokratiska som de borgerliga partierna betraktar
sig som foresprakare for det blandekonomiska systemet.

Om alltsd “’forsvararna” av marknadsekonomin omspinner ett
mycket brett register av politiska uppfattningar innebér det inga-
lunda att alla dessa helt accepterar marknadsekonomin som den nu
fungerar och det spelrum som marknadsmekanismerna nu har.
Man kriver reformer av tva principiellt skilda slag: dels sddana
som gar ut pa att forbdttra de fria marknadskrafternas spel inom
de sektorer ddr man anser att marknadshushallning bor rada, dels
sddana som begridnsar detta spel eller helt eliminerar det pd om-
raden dir det anses kunna fa icke onskvidrda konsekvenser. Bada
typerna av krav kan komma frdn samma person beroende pé vilket
omrade det giller och &r ofta ganska oberoende av hans politiska
uppfattning. Det ar dock givet att det forsta kravet oftare kommer
fran liberalt hall och det senare fran socialdemokratiskt.*

Debatten kring marknadsekonomin rorde tidigare framst tillvaxt-
frdgor men har pa senare tid alltmer forskjutits mot att gilla mark-
nadsekonomin som ett instrument for fordelning av resurserna.
P& grund av den centrala roll som vinsten spelar i ett marknads-
ekonomiskt system och de konsekvenser som mojligheten att gora
vinster far for inkomst- och formogenhetsfordelningen har vinsten
kommit att std i centrum for den kritiska diskussionen.

* For fragan om makt och dgandefoérhéillandena i en marknadsekonomi,
se avsnittet om makt och foretagsdemokrati.
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En annan huvudlinje ir kritiken av marknaden som det medium
genom vilket konsumenterna tillgodoser sina behov och produk-
tionsfaktorerna fordelas. Kritiken ar sarskilt riktad mot den typ av
fatalskonkurrens som man anser haller pa att bli dominerande i de
kapitalistiska ekonomierna.

Vinsten

Kritik

Enligt Marx klassiska mervérdesteori dr arbete allt vdrdes ur-
sprung. Arbetet betalas i arbetslon till ett virde, vilket dr lika med
den mingd arbete som gar at for att uppfoda, utbilda och halla
arbetarna vid liv. Kapitalisten (foretagsdgaren) sysselsétter arbeta-
ren under ett storre antal timmar dn vad som dr nodvindigt for att
ge arbetaren underhall. Kapitalisten forsdkrar sig om ett mervirde
(profit, vinst) som utgors av skillnaden mellan arbetets avkastning
och arbetarens 16n. Kapitalistens strdvan dr att stindigt 0ka detta.
Detta sker genom att kapital ackumuleras i tva grundformer:
variabelt kapital (= arbetskraft som han sysselsétter) och konstant
kapital (= ravaror, maskiner). Det konstanta kapitalet dr resulta-
tet av tidigare arbetsinsatser. Arbetaren far icke del i detta mer-
virde.

I dagens debatt forekommer teorin sillan i denna renodlade
form. Men under atskilligt av den védrderande kritik som férekom-
mer mot vinsten ligger dnda grunduppfattningen att den 4r fran-
lurad arbetstagaren; att foretagsdgaren (kapitalisten) tilldgnar sig
frukterna av en mycket stor del av arbetarnas insatser.

Om man bortser fran denna kritik som kommer fran i stort sett
samma grupper som forkastar hela det marknadsekonomiska syste-
met, kan diskussionen kring vinsten sidgas folja tvd huvudlinjer.
For det forsta; hur stor skall vinsten vara och hur skall den for-
delas? For det andra; pa vilken sikt och fran vems synpunkt skall
vinsten berdknas? (Vilka samhillsekonomiska och ménskliga kost-
nader skall t.ex. subtraheras?)
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Som nidrmare kommer att utvecklas nedan brukar vinsten moti-
veras med att den fyller viktiga samhillsekonomiska funktioner.
Det ligger inget inkonsekvent i att erkdnna detta och samtidigt anse
att de vinster som faktiskt forekommer dr for stora och/eller
olampligt fordelade. I detta sammanhang bortser vi dock fran sa-
dan ”’vinstkritik” som har sin grund i stabiliseringspolitiska Sver-
viganden. Med hénsyn till konjunkturldget kan vinsterna bedomas
vara for hoga likavil som for 1dga. Vi ar intresserade av den mer
ideologiskt betingade kritiken. Ett gransfall utgor den kritik som
utgar ifran att strivandena att uppratthalla full sysselsittning lett
till att den genomsnittliga vinstnivan standigt tenderar att ligga for
hogt. Hog vinstniva dr en forutsittning for att dven mindre effek-
tiva foretag skall kunna uppritthdlla driften. Hoga vinster ar lika-
ledes en forutsittning for att investeringarna skall hallas pa en mot
den fulla sysselsittningen svarande nivan.

Det framsta skalet till att manga ménniskor tycker illa om hoga
vinster dr naturligtvis att de skidrper ojimnheterna i inkomst-
och férmogenhetsfordelningen. Ur insikten om att det kanske
inte dr sa mycket att gora at den genomsnittliga vinstnivans hojd
har sprungit forslag om alternativa former for vinsternas delning.
Man har menat att det &r fel att betrakta produktionsfaktorn ka-
pital som den enda riskbarare, vilken skall tillerkdnnas riskersitt-
ning, dvs. vinst. En anstélld 16per ju ocksa risker. Gar foretaget
illa kan han bli arbetslos, kanske bli tvungen att flytta och forlora
surt forvirvade slantar pa ett svarsalt egnahem.

Av de olika forslag till vinstandelssystem som lanserats dr det
fraimst de kooperativa som fatt praktisk tillimpning. En vanlig
variant inom jordbrukets producentkooperation ar att fordela vins-
ten i form av pristilldgg pa levererade produkter. Konsumtionsfor-
eningarna ger utdelning till d4garna — konsumenterna — i forhal-
lande till inkdpens storlek. Aven foreningsanstillda kan naturligt-
vis vara medlemmar — deldgare.

Det finns personer som ir allmént positiva till vinsten som eko-
nomiskt instrument men tar avstand fran vissa icke onskvirda ty-
per av vinster. De negativt laddade begreppen monopolvinst och
ofortjant markvirdestegring representerar sidana asociala vinst-
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slag. Man menar att vinster maste “’legitimeras” som resultat av
framgéng i konkurrens eller ndgon annan positiv insats. Vinster
som har sin grund i konkurrensbegransningar, monopolsituationer
e.d. anses principvidriga. Likasa anses det vara fel att enskilda
markigare drar fordelar av initiativ fran det allmdnna i form av
t.ex. forbittrade kommunikationer. — Genom bl.a. néringsfrihets-
lagstiftningen och skattelagarna har statsmakterna i visentlig grad
markerat sin anslutning till dylika synsitt.

Under senare ar har en form av kritik som vill omformulera
sjdlva vinstbegreppet vuxit sig allt starkare. Utgdngspunkten 4r att
vinsten inte uttrycker det som den avses gora i ett perfekt funge-
rande marknadsekonomiskt system, dvs. Overskottet med avdrag
for alla de kostnader som produktionen orsakar. Man pekar pa
samhillsekonomiska kostnader som orsakas av forslitning av miljo
och minniska som exempel pa kostnader som inte medtages, eller
medtages ofullstiandigt, i foretagens kalkyler. Detta gor att vinsten
som allokeringsinstrument och effektivitetsmatare i manga fall blir
helt missvisande fran samhillets synpunkt. Vinst som uppkommer
genom att arbete och kapital flyttas fran mindre till mer produktiva
omraden (strukturomvandling) berdknas t.ex. utan att nagra hén-
syn tas till de minskliga kostnader som f6ljer med strukturomvand-
lingen i form av otrygghet i arbetet m.m. Genom de sndva vinst-
resonemangen uppstar en skev och felaktig fordelning av samhal-
lets resurser. I det hér fallet syftar kritiken framst till att forbattra
marknadsmekanismernas funktionssitt genom att kréva réttvisande
kalkyler.*

Motargument

Den vanligaste motargumentationen sammanfattar att vinsten som
sadan dr berittigad genom de funktioner den fyller i marknads-
ekonomin. Vi skall hidr redogora for inneborden av denna tes.
Nir vii det foljande talar om vinst avses ddirmed inte den vinst
som framkommer i ett foretags resultatredovisning — hur Sppen
och realistisk denna &n dr. De f6ljande resonemangen bygger pa

* Se dven avsnittet om miljon.
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ett samhillsekonomiskt vinstbegrepp som kan kallas riskpremie,
och som erhallits sedan den pd marknaden rddande kapitalrdntan
och eventuella foretagarloner subtraherats fran den konventionella
foretagsekonomiska vinsten. Fradgorna om réntans beréttigande och
ersittningen till den som leder foretagen bor skiljas fran vinst-
debatten.

En foretagares handlande ar inriktat pa framtiden. Alla faktorer
en foretagare maste beakta fordndras fran tid till annan. Priser,
16ner, teknik och allt annat som kan tidnkas ingé i en kalkyl, ar
inom vida grinser fordnderliga. Foretagaren maste sdka forutse
kommande férandringar och snabbt anpassa sig till indrade villkor.
Lyckas han dirmed, 6kas hans mojligheter att erhdlla vinst. Moti-
vet for vinsten ar att risktagande dr en produktionsinsats som skall
ha ersittning; ju storre risk desto storre ersittning.

Det dr darfor inte helt korrekt att sdga, att vinsterna styr pro-
duktionens inriktning. Striangt taget dr det forvantningar om vinster
som dr marknadsekonomins styrara.

Strdavan efter hogsta mojliga vinst uttrycker framst ett 1angsiktigt
beteende hos foretagen. Detta innebir att foretagarna forsoker ta
hinsyn till alla intdkter och kostnader som paverkar vinsten i dag
och i framtiden.

Varje foretag som vill fortsidtta verksamheten méste ta hdansyn
till att omvirlden fordndras och att konkurrenterna kanske stravar
efter maximal vinst. For att i det langa loppet 6ver huvud kunna
overleva drivs foretagen att handla i ndra Gverensstimmelse med
vinstmaximeringsprincipen, dvs. stindigt soka minska kostnaderna
och oka intdkterna. Foretagsledningen vet att en for langsam takt
i anpassningen kan vara 6desdiger. Den upplever inte tillvaron som
en friga om ’hogre eller lagre vinst” pa kort sikt utan som en
fraga om ’vinst eller forlust™ pa lang sikt. Den process varom hir
ar fraga har kallats ”ekonomisk darwinism” emedan den anses
medfora ’survival of the fittest”, dvs. av de effektivaste foretagen.

Det dr att mirka att forlusten ar betydligt vanligare dn som fram-
gér av foretagens redovisningar. S& snart den redovisade vinsten
ar lagre 4n vad en alternativ placering i virdepapper skulle ge har
foretaget gjort en forlustbringande investering, dven om detta inte
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kommer till synes i redovisningen.

Det foregdende kan sammanfattas till en forteckning pa olika
funktioner, som vinsterna fyller i en marknadsekonomi. De faktiskt
erhallna vinsterna i en pa fri foretagsamhet byggd ekonomi utgor
en mdtare pd foretagens effektivitet. Vinsten ir tecknet pa att fore-
tagen producerar sddana varor och tjanster som koparna ir villiga
att betala kostnadstidckande priser for, minst lika rationellt som
konkurrerande foretag.

Vinsterna — eller réttare sagt utsikten att erhalla vinster — fyl-
ler en allokeringsfunktion. Via prisbildningen blir nimligen vins-
terna det roder som styr ekonomin, sa att de varor som efterfragas
dven blir producerade. Genom att kombinera produktionsfakto-
rerna pa det mest ekonomiska sittet okar en foretagare sina moj-
ligheter att erhalla vinst. Nédr en viss tillverkning eller teknik ger
goda vinster, lockas nya foretag att flytta Gver sin verksamhet pa
det givande omradet. Denna omf6rdelning av resurserna fran mind-
re till mer 16nande verksamhet, vilket standigt pagar, ger ett visent-
ligt bidrag till samhillets totala produktion. Forutsittningen for att
allokeringen skall bli samhillsekonomiskt riktig dr att vinsten in-
kluderar alla intdkter och kostnader. Det langsiktiga vinstmotivet
garanterar i viss utstriackning att sa sker. I Ovriga fall 4r det stats-
makternas sak att t.ex. genom lagstiftning se till att samhéllsekono-
miska kostnader och intédkter faller pa de foretag eller konsumen-
ter som orsakat dem.

Vidare fyller utsikten till vinster, som tidigare antytts, en innova-
tionsfunktion genom att den sporrar till introduktion av nya varor
och ny teknik.

Vinsterna fyller ocksa en samhillsekonomisk sparandefunktion
genom att utgora sparkilla for 6kad kapitalbildning., Erfarenheten
har visat att foretagen dr obendgna att utnyttja lanade pengar for
investeringar med stora vinstchanser men ocksa stora forlustrisker.
For dylika engagemang foredrar de att anvidnda eget kapital i form
av sparade vinster. Det dr av stor betydelse att for allas vilstand
svenska foretag behiller sin internationella konkurrenskraft genom
djdrva satsningar pa nya projekt.

Till den empiriska bilden hor ocksa, menar forsvararna, att det
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finns ett positivt samband mellan hoga vinster och hoga 16ner. Det
ar i de anstilldas intresse att foretaget gar bra; det 6kar dess for-
maga att betala goda loner och ge en tryggad anstillning.

Marknaden
Kritik

Ett grundldggande inslag i den mer fundamentala kritiken mot
marknadshushéllningens principer ar att de betraktas som prin-
cipiellt odemokratiska genom att ménniskorna har inflytande efter
sin kopkraft. Valfriheten i ett marknadsekonomiskt samhille gil-
ler bara valet mellan de varor och tjidnster som produceras, dvs.
som ger vinst, och ir saledes mycket begriansad. Karakteristiskt for
dessa varor och tjdnster dr att de med fordel kan konsumeras indi-
viduellt av individer och hushall (bilar, tvittmaskiner m.m.). Dér-
igenom skapas minniskor som &r inriktade pé att sla vakt om sina
individuella konsumtionsmdjligheter.

Det marknadsekonomiska samhillet kdnnetecknas av en skrian-
de obalans mellan konsumtionen av & ena sidan individuella och
a andra sidan kollektiva varor. Miljarder ldggs varje ar ned pa t.ex.
bilar samtidigt som livsbetingelserna haller pé att radikalt forsdm-
ras genom miljoforstoringen. For manga kritiker ar denna pastadda
bristande forméaga hos marknadsekonomin att sorja for de kollek-
tiva behoven en fundamental egenskap i sjdlva systemet och kan
darfor inte avhjilpas genom partiella reformer. Forekomsten av en
offentlig sektor i det blandekonomiska samhillet 16ser inte det
grundldggande problemet eftersom marknadsmekanismen fortfa-
rande &r den styrande principen i det ekonomiska livet.

Kritiken riktar sig ocksa mot den uppmuntran av konkurrens-
mentalitet som finns inbyggd i systemet. Man menar att denna ten-
derar att understryka ménniskans egoistiska bojelser och skapa ett
samhille ddar ménniskorna stills i motsittning till varandra i stéllet
for att samverka. Konkurrensmentaliteten skapar en effektivitets-
hets byggd pa egennyttan som degraderar ménniskan till enbart
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produktionsmedel och konsument. Det dr virt att observera att
dven om denna kritik Overensstimmer med den marxistiska be-
skrivningen av det kapitalistiska samhillet sa framfors den inga-
lunda bara av renodlade marxister.

Det dr sdrskilt reklamen som kommit i skottgluggen for angrepp
av detta slag. En anledning dr att den pa ett sa patagligt sitt de-
monstrerar just de brister man vill kritisera, kommersialism, status-
tankande, inriktning pa privat konsumtion etc. Reklamen tar oftast
fasta pa existerande och dokumenterade virderingar, behov och
levnadsmonster och forsoker visa hur varan eller tjinsten som ir
foremal for reklamen kan tillfredsstdlla dessa behov. Det &r inte
bara i marxistiska kretsar som reklamen forutom att den anses
onddig och fordyrande ocksa beskylls for att vara starkt manipu-
lerande; den anses fa folk att kopa vad de inte vill ha.

Den typ av kritik som hittills refererats har framst rort det mén-
niskoideal som marknadshushallningen menas premiera. Sadan kri-
tik har under senare tid kommit att spela en viaxande roll. Vid sidan
om denna forekommer naturligtvis den mer ekonomiskt inriktade
kritiken, som tar fasta pd marknadshushallningens bristande for-
maga att 10sa centrala ekonomiska uppgifter. Ett omrade for dylik
kritik som med dren kommit att f& en mindre framtridande plats
ar konjunkturvariationerna. Under mellankrigstiden var kritikernas
favorittema de kriser och den stora arbetsloshet som tycktes oupp-
16sligen forknippad med marknadshushéllningen. Den framgangs-
rika full-sysselsédttnings-politik som vistvirldens industristater fort
under senare decennier har skapat en ny situation. Ur denna har
uppstatt den s.k. nymarxistiska kritiken, som angriper det Over-
flodssamhille marknadshushallningen frambringat; dess désta och
liknojda konsumenter, dess manipulerande foretag, dess avideolo-
giserade maktcentra, dess “’repressiva tolerans”” mot oliktdnkande
etc.

En annan klassisk kritik av marknadsekonomierna ar riktad mot
den sneda inkomstfordelning som de utmarks av. Driftiga och hin-
synslosa minniskor kan sla sig fram till jatteinkomster medan per-
soner som ar sjukliga, dldre, outbildade etc. lider n6d. Aven denna
kritik har kommit att mista mycket av sin udd genom offentliga
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atgarder. En omfattande sociallagstiftning och en starkt inkomst-
utjaimnande ekonomisk politik korrigerar marknadsmekanismernas
ordttvisor”.

En del av kritiken mot marknadsekonomins funktionssitt ar
inriktad pa vad man narmast skulle kunna kalla imperfektioner i
marknaden, dvs. systemet fungerar inte som det forutsitts fungera
i teorin. Liberala kritiker syftar har framst till att undanroja eller
begransa dessa for att pa sa sitt forbattra marknadsmekanismen.
Pé radikalt vinsterhdll tas dessa brister till intdakt for att hela syste-
met maste kastas dver bord. Kritiken sammanfaller dock till stor
del i sak. Har skall endast ges en kort sammanfattning av de vik-
tigaste inslagen.

Niringslivets foretrddare talar ofta om den fria konkurrensens
vilsignelser. Men i sjdlva verket gor man allt for att soka begrénsa
konkurrensen och manovrera in det egna foretaget i en gynnsam
monopolistisk eller oligopolistisk situation. Det kan erinras om
Adam Smith’s klassiska ord:

Folk som dr verksamma inom en och samma bransch kan inte
triffas om det sa vore bara for noje och forstroelse utan att
deras umginge slutar i ndgon konspiration mot det allmdnna
bista, eller i nagon hemlig 6verenskommelse att hGja priserna.

Konkurrensen fungerar inte pa det sitt som de marknadsekono-
miska teorierna forutsitter. Konsumentens fria val i detta system
ir en ren myt. Konsumenten ar hjilplos. Produktionen styrs inte
— som teorin forutsitter — av konsumenternas efterfragan utan av
producenterna som planerar marknaden och styr konsumenten mot
de varor som producenten vill ha konsumerade. Produktionen &r
inriktad, inte pa att tillgodose konsumenternas behov, utan mot de
varor som ger god l6nsamhet. Dirigenom 4r det manga varor av
intresse for kopsvaga grupper som inte kommer till, medan pro-
duktionsresurser satsas pa att tillfredsstélla de rikas nycker. For
att fa silja bygger man in “’slitage” i form av daligt material eller
modeberoende i produkterna som gor dessa mer kortlivade 4n vad
som skulle behova vara fallet.

Pa flertalet marknader rader ocksa en oligopolistisk situation dar
konkurrensmedlen frimst ar reklam och jippon och dir producen-
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terna krigar om marknadsandelar. Detta leder till ofta helt bety-
delselosa produktdifferentieringar dir en viss obetydlig fordndring
av en tidigare vara pastds ha stor betydelse. Vid blindtester kan
folk inte skilja mellan olika mirken av Ol, cigarretter, margarin
eller kaffe.

Séljarna soker ocksa ge intryck av prissinkningar genom s.k.
formanserbjudanden som i sjélva verket fordyrar varorna och inte
alls ligger i linje med vad konsumenterna rationellt kan efterfriga.
Ofta ger man konsumenterna en felaktig bild av varans kvalité
eller omfang, t.ex. genom forpackningar med mycket luft och farg-
granna omslag som inte svarar mot varans funktion. Sjilva mang-
falden av varor forsvérar eller forhindrar ocksa en rationell dver-
blick. Den s.k. rationaliseringen inom handeln har i stor utstrack-
ning endast inneburit att arbetet overviltras fran butikspersonalen
till konsumenterna.

Motargument

Nir det giller debatten kring marknadsekonomin 4r det berattigat
att tala om en entydig néringslivsopinion. For alla foretagsformer
— aktiebolag, stiftelser, ekonomiska foreningar etc. — 4r mark-
nadsekonomins karakteristika helt enkelt livsvillkor. F4 har som
konsumentkooperationen kampat for frihandel och fri konkurrens
men mot hinder for nyetablering, karteller och monopol.

Man medger pa niringslivshall att manga marknader under se-
nare ar alltmer har préglats av produktions- och siljarkoncentra-
tion. Nya forutsittningar i utrikeshandeln, krav pa de stora enhe-
ternas ekonomi, arbetskraftsbristen och atskilligt annat har sam-
verkat till denna utveckling.

Det dr dock fel att endast beakta koncentrationen pa foretags-
niva i den inhemska produktionen. For att fi ett grepp om éater-
verkningarna pa den svenska marknaden maste man ta hénsyn till
importkonkurrensen, som ir betydande och befinner sig i stindig
tillvaxt. P4 manga omraden kan konkurrensen fran utlandska sil-
jare utgora ett starkt korrektiv till enforetags- eller fatalsdominans
inom landet. Importkonkurrensens styrka dr svar att kvantifiera
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genom att det dven pa marknader dar ingen egentlig import fore-
ligger dnda finns vad som kan kallas potentiell konkurrens, dvs.
den svenske producenten tar hidnsyn till mojligheten att en for hog
prisniva kan locka fram importkonkurrens.

Ocksa inom handeln gar utvecklingen mot dkad koncentration,
genom varuhusforetag, mangfilialforetag, kooperation, frivillig eko-
nomisk samverkan mellan enskilda detaljhandelsforetag. Totalt
representerar dessa storforetagsformer (1965) en marknadsandel av
over 60 %. Handeln priglas ocksa av 6kad vertikal integration.
Sarskilt géller detta livsmedelshandeln.

Det dr uppenbart menar man fran niringslivshall att koncentra-
tionen inom produktion och handel medfort en rad visentliga for-
delar; rationell produktion i stora serier som ger billigare varor,
bittre forutsittning for utvecklingsarbete, bittre mojligheter till
specialiserade produktionsfaktorer. De stora butikerna har med-
verkat till mer 6verskadlig varuexponering och framforallt till att
hélla nere kostnaderna i distributions- och forsiljningsledet. Den
statliga koncentrationsutredningen har ocksa starkt betonat att ra-
tionaliseringsinsatser av detta slag haft en pataglig effekt for att
hélla kostnaderna nere.

Man fornekar inte att koncentrationen ocksa medfor nackdelar.
De oligopolsituationer som rader inom manga varubranscher kan,
dven om man tar hinsyn till verkan av importkonkurrensen, utan
tvivel leda till nackdelar for konsumenterna. I manga fall soker
dock foretagen bryta sig loss ur oligopolsituationen genom reell
produktutveckling eller prissinkningar (rabatter), service, béttre
kreditvillkor etc. Det dr att mirka att oligopolet ofta inte heller 4r
onskvirt fran foretagarens synpunkt. Till nackdelarna hor givetvis
frestelserna till skenbara produktdifferentieringar. Svérigheterna
ligger dock hir i att avgora nér differentieringen verkligen ar sken-
bar; ibland kan en liten fordndring vara ett forsta steg till en radi-
kal forbidttring av produkten.

Teserna om att foretagen genom sin reklam och marknadsforing
manipulerar konsumenterna har tillbakavisats med argument fran
massmediaforskningen. Paverkan av attityder, for att inte tala om
kopbeteende, dr en utomordentligt komplicerad process dar rekla-
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men spelar en underordnad roll vid jimforelse med bla. personlig
paverkan. Att pasta att reklamen i nagon mening kan “’skapa nya
behov” framstéar for forsvararna som rent nonsens. Man ir dock
inom foretagen starkt medveten om att reklamen #r full av over-
drifter och nonsens som maste verka utmanande p& manga man-
niskor. Det dr darfor ingen tillfllighet att det just pa reklamomra-
det bedrivs en aktiv sjdlvsanering genom bla. etiska regler som dr
foremal for en successiv skdrpning.

Trots att marknadsmekanismerna sélunda inte fungerar som de
forutsdtts gora i ett idealfall, anser dock néringslivets foretradare,
att snedvridningarna i fraga om prisbildning m.m. inte blivit vérre
dn att de marknadsekonomiska signalerna mellan konsumenten
och producenten gar fram. I stort sett fordelas ddrmed produktion
och konsumtion efter konsumenternas 6nskningar.

Sammanfattningsvis kan sdgas, att niringslivets foretridare pa
manga punkter dr 6verens med kritikerna i fraga om brister i mark-
nadens funktionssitt.

Ett komplicerat samhallssystem kan dock inte utdomas pa grund-
val av jamforelser med ett teoretiskt idealtillstand. Det visentliga
ar att marknadsekonomin i princip dr Gverldgsen andra kdnda eko-
nomiska system nir det giller att tillfredsstilla vissa allmint accep-
terade behov, och att bristerna skall avhjidlpas genom att mark-
nadsmekanismerna bringas att fungera bittre. Denna tro delas for
Ovrigt av grupper inom det svenska samhillet som i vissa andra
fragor star i motsittning till ndringslivet. Den nérings- och konsu-
mentlagstiftning som under efterkrigstiden initierats av den social-
demokratiska regeringen har, liksom den forda handelspolitiken,
som ledstjarna haft en stark tro pd marknadshushallningens grund-
principer. De undantag som kan anforas, t.ex. bostadspolitiken,
rubbar inte helhetsbilden. Den aktiva arbetsmarknadspolitiken dr
exempel pa ett omrade dir fackforeningarna och statsmakterna
samverkat med niringslivet i avsikt att gora produktionsfaktorn
arbete rorligare och dirigenom forbéttra marknadsmekanismerna.

Den kritik som hdvdar att méanskliga, sociala och psykologiska
defekter dr en konsekvens av ett system byggt pa marknadshus-
héallning har mott ett mycket litet gensvar hos niringslivets fore-
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tradare. Man hdvdar i sjdlva verket motsatsen, nimligen att det
marknadsekonomiska systemet inte bara dr forenligt med demo-
krati, frihet, decentralisering etc. utan att systemet i sig borgar for
att dessa virden tillgodoses. Dirigenom kommer det marknads-
ekonomiska systemet att befrimja utvecklingen mot ett pa det hela
taget minskligare samhille. Samtidigt, hdvdar man, visar jamfo-
relsen med planekonomier att det marknadsekonomiska systemet
ar Overldgset ndr det giller att skapa en hog materiell levnadsstan-
dard. De imperfektioner i marknaden som kritikerna angriper ar i
manga fall, som Schumpeter s Gvertygande visar, en forutsittning
for ekonomisk tillvdxt. Om fullstandig jamvikt mellan vinster, 16ner
och priser radde pa alla marknader skulle det innebira en helt sta-
tisk ekonomi. Tillvdxten uppstar just genom att foretagarna utnytt-
jar eller skapar obalanser i marknaden i forhoppning om att dér-
igenom kunna gora vinster. Detta har formulerats som att “’fore-
tagets kanske viktigaste bidrag till den ekonomiska utvecklingen
ar inte att med allt storre effektivitet producera givna varor och
tjinster, utan framférallt att introducera nya varor, ny teknik, rnya
organisationsformer etc. Detta ar sjdlva grunden for det kapitalis-
tiska systemets sdtt att fungera. Den kraftfulla hdvstang som pa
lang sikt tvingar produktionen att expandera och som samtidigt
pressar ned priserna dr for ovrigt artskild fran den konventionella
priskonkurrensen mellan existerande produkter och foretag” . *

* Se L. Lidén, Makten Gver foretaget, sid. 166.
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Makt och foretags-
demokrati

Maktens tre steg

Niringslivet har dnda fram till de senaste aren intagit en relativt
undanskymd plats i den politiska debatten. Bland foretagens led-
ningar dr man i allmédnhet forvanad 6ver att ha hamnat i politikens
rampljus och bendgen att beklaga detta. Den aktuella situationen
anses som nagot onormalt. Man vill girna betrakta niringslivet
som en slags central produktionsapparat, vilken spelar en stor roll
i samhillet och naturligtvis ddrmed i politiken. Men den politik
som dirvid avses dr handelspolitik, arbetsmarknadspolitik, lokali-
seringspolitik etc. och inte den allmidnna politiska kampen. En vik-
tig anledning till denna instillning har varit den partipolitiska enig-
het som ratt kring den svenska formen av blandekonomi. Fa rege-
ringar har sa konsekvent uppmuntrat konkurrens och frihandel
som den socialdemokratiska regeringen i efterkrigstidens Sverige.
Dirmed adr dock inte sagt att dagens stormar kring naringslivet ar
négot att vara forvanad dver. Politik dr ndmligen en friga om vem
som skall ha makten i samhillet, i vems intresse besluten skall
fattas och efter vilka kriterier detta skall ske. Foretagens beslut om
investeringar, nedlaggningar av fabriker etc. har ett vidstrackt in-
flytande pa hela samhillsutvecklingen. Att ha makt 6ver nirings-
livet dr att ha politisk makt. Detta konstaterande leder till fragor
av typen: Vem utser ndringslivets makthavare? Pa vilka grunder
sker urvalet? Hur skall ndringslivet inlemmas i demokratiserings-
strivandena?

Kritikerna har upprorts over vad de uppfattat som oréttvisor och
otidsenliga drag i ndringslivets nuvarande maktstruktur utan att
narmare se till de praktiska problem som en forskjutning av makt-
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strukturen innebdr. I den man man inom néringslivet dverhuvud-
taget accepterat tanken pa nagon form av formell demokratisering
av foretagens beslutsprocesser har detta skett med en méangd reser-
vationer avseende just svarigheterna att pa det praktiska planet
genomfora sidana reformer. Debatten har darigenom i mycket bli-
vit en dialog mellan dova.

Vi skall i det foljande forsoka att i ndgon mén reda ut vad som
menas med de svargripbara makt- och foretagsdemokratibegrep-
pen. Vi skall direfter ta upp nagra av de argument som forts fram
i debatten av kritiker respektive ndringslivsrepresentanter. Fram-
stillningen disponeras efter tesen att det dr meningsfullt att tala
om olika maktnivaer.

1) Makt i samhallet
2 a) Makt over foretaget
b) Makt 6ver arbetsplatsen

Med makt i samhillet menas det inflytande som framst storfore-
tagen och personerna bakom dessa har att paverka samhillsut-
vecklingen i stort, bade i ekonomiskt och allménpolitiskt avseende.
Makten Over foretaget omfattar rétten att bestimma produktionens
inriktning, omfattning, lokalisering m.m. Makten Gver arbetsplat-
sen slutligen kan definieras som ritten att bestimma over forhal-
landena pé arbetsplatsen; arbetets detaljorganisation och utforande,
sanitdra forhallanden etc.

Nir ordet foretagsdemokrati anvinds i dagligt tal asyftas de tva
senare maktnivderna utan att nagon egentlig atskillnad gors dem
emellan.

Formell och reell makt

Nir det i olika sammanhang talas om maktkoncentrationen inom
det svenska niringslivet dr utgdngspunkten uppgifter om foretags-
och/eller dgarkoncentration. Vanligen sker si en glidning sa att
likhetstecken sitts mellan dessa begrepp och begreppet maktkon-
centration. Problemet omfattar emellertid tva led: dels i vilken ut-
strickning det foreligger en dgar- och foretagskoncentration, dels

123



MAKT OCH FORETAGSDEMOKRATI

i vilken utstrickning som denna representerar en maktkoncentra-
tion. Det bor kanske tilldggas att kritiken inte enbart dr knuten till
en formodad Okning av maktkoncentrationen. Dess grogrund &r
de allménna kraven pa maktfordelning och demokratisk styrning,
vilka gor sig gdllande oberoende av maktkoncentrationens aktuella
omfattning.

Betriaffande det forsta ledet i denna fraga kan frimst hinvisas
till koncentrationsutredningens undersokningar. Angaende fore-
tagskoncentrationen kan dess resultat ssmmanfattas enligt foljande:
Aven om de svenska storforetagen dr sma jaimfort med t.ex. de
engelska eller amerikanska, sysselsdtter de en hog andel av det
totala antalet sysselsatta inom néringslivet och sarskilt inom in-
dustrin. Antalet privata storforetag — definieras som foretag med
minst 500 anstdllda — uppgick aret 1964 till 293 med totalt
735000 anstéllda.* De sysselsatte 27 procent av den totala arbets-
kraften och 35 procent av alla anstillda inom den privata sektorn.
De 50 storsta foretagens andel av antalet privatanstéllda okade
fran 16 procent ar 1942 till 21 procent ar 1964. De 100 storsta
privatforetagen inom industrin svarade ar 1963 for 42 procent av
industrins sysselsittning och 46 procent av industrins forddlings-
virde.

Pa dgarsidan finns en motsvarande koncentrationstendens. Ak-
tiekapitalet ar inte sdrskilt spritt och de sma aktiedgarna innehar
— trots sin antalsmdssiga dominans — en mycket begrinsad del
av aktiekapitalet i borsnoterade foretag. Vanligen dr det, framhal-
ler koncentrationsutredningen, 60—80 procent av aktiedgarna som
“delar’”” pa de ’sista’ 10 procenten av aktiekapitalet. De 20 storsta
dgarnas genomsnittliga aktieandel dr 41 procent i borsnoterade
foretag med storst koncentration inom de storre foretagen. Den
framsta konsekvensen av dgarkoncentrationen ir att ett fatal per-
soner kan dominera bolagsstimman och bestimma styrelsens sam-
mansittning. Ar sedan aktierna vil spridda pd méanga sma &gar-
poster, kan ett innehav pa nagra fa procent vara en tillricklig kon-
centration for att medge stort formellt inflytande. Till bilden hor

* Med privata foretag avses andra foretag 4n de som 4gs av staten, kom-
muner, konsumentkooperationen och fackliga organisationer.
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att en och samma &dgargrupp kan ha ett mer eller mindre domine-
rande aktieinnehav inom flera koncerner.

Koncentrationsutredningen kan sidgas ha visat pa den formella
maktstrukturen i samhillet. Daremot har den inte sagt nagot om
vem som verkligen fattar besluten och efter vilka kriterier detta
gors, dvs. den reella maktstrukturen. Det dr nimligen langt ifrdn
sdkert att de formella beslutsfattarna ocksd dr de som reellt har
mest inflytande Over besluten.

De reella maktforhallandena dr naturligtvis mycket svarare att
pévisa dn de formella bla. pa grund av att de dr s svara att kvan-
tifiera. En metod att studera dem, som gdrna anvinds i marxistiska
kretsar, dr att soka se i vems intresse besluten fattats. Det dr natur-
ligtvis oundvikligt att en bedomning av vem som kan tédnkas vara
betjdnt av en viss utveckling maste fa inslag av subjektivitet. Man
kan ocksa invdnda att en person kan ha reell makt, dvs. han kan
forma andra méinniskor att handla som han vill, utan att han for
den skull anvinder denna makt till att direkt befrimja sina egna
personliga intressen. En komplikation for intressesynen 4r att fore-
taget som sadant representerar ett intresse. En beslutsfattare inom
ett foretag har framst att bevaka foretagets intresse” av expan-
sion, 1onsamhet eller vad det kan gélla. Fragan blir inte om det ar
i ”’mitt” intresse med en filial i X-stad, utan om det ar i foretagets
intresse. De personliga intressena om god kapitalavkastning, hog
16n etc. tillgodoses genom att foretaget helt allmént dr framgangs-
rikt, vilket i sin tur endast pa lang sikt ar mojligt om verksamheten
sker i samklang med den allmidnna samhallsutvecklingen.

Samtidigt som maktutdvaren tillgodoser sina egna intressen, kan
dven andra grupper ibland vara betjinta av besluten. For att exem-
plifiera 4r det inte bara i dgarnas, utan dven i de anstilldas, kom-
munernas, statens etc. intresse att ett foretag dr framgangsrikt.
Nagon motsittning mellan beslutsfattaren och andra grupper be-
hover alltsa inte forekomma, alla parter kan tjana pa affaren, an-
tingen darfor att beslutsfattaren méste ta hinsyn till andra, eller
darfor att beslutet anda ar till fordel for dem. I dylika fall kan det
vara svart att avgéra vem som ar den reella beslutsfattaren bara
genom att se pd i vems intresse beslutet fattats; beslutet kan vara
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en kompromiss mellan manga olika viljor, ddr vars och ens intresse
tillgodoses i forhallande till hans styrka.

Om man studerar maktstrukturen i svenskt néaringsliv med av-
seende pa i vems intresse besluten fattats kan man sidkert konsta-
tera att t.ex. vissa grupper av centrala aktiedgare och foretagsledare
har en mycket stark stdllning som de kan utnyttja nir det giller att
fa sina intressen tillgodosedda. Det dr dock att marka att, som nar-
mare utvecklas i avsnittet om marknadsekonomin, vart ekonomiska
system som en visentlig drivkraft har enskilda individers stravan
efter egna fordelar. Genom fri konkurrens under av samhillets
foretradare fastlagda spelregler forestidller man sig att det skall
uppsta godtagbar harmoni mellan egenintresse och samhillsintres-
se. Lat oss exemplifiera hur detta system dr tdnkt att fungera. Det
ar ett vasentligt samhillsintresse att landets kapitaltillgdngar ges
en si produktiv anvindning som mojligt. I princip utgor avkast-
ningen ett matt pa produktiviteten. Foretagens striavan att gora sina
investeringar sa Ionsamma som mojligt blir den mekanism varige-
nom landets kapitaltillgdngar ges en optimal produktivitet. Ett
visentligt inslag blir ett kontinuerligt ekonomiskt framétskridande,
som har sin grund i de nya produkter och produktionsmetoder
konkurrensen driver fram. De icke 6nskvirda sociala och fordel-
ningsmissiga effekterna kan i efterhand korrigeras genom bl.a. be-
skattning av vinster och utdelningar.

For att kunna bedéoma vem som har den reella makten maste det
ocksa vara visentligt att studera beslutsforloppet i foretaget och
hur intressenterna kommer in pé olika stadier av beslutsfattandet.
Man kan inte med ledning endast av vem som undertecknar det
formella beslutet, avgora hur den reella makten dr fordelad.

Niringslivets makt 1 samhiéllet — en 6versikt

Fragan om niringslivets reella makt i samhillet kan studeras ur tva
aspekter, dels med avseende pa den makt som storforetagen som
sadana kan utova, dels med avseende pa makten hos de personer
som star bakom storforetagen.
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Resurskoncentrationen, som innebir att foretagen blir farre och
storre, dr huvudsakligen betingad av den teknologiska utvecklingen.
Stordriftsfordelarna #r betydande savdl inom produktion som
marknadsforing och finansiering. Den starka foretagskoncentra-
tionen i Sverige sammanhinger givetvis med landets ringa storlek
och beroende av utrikeshandeln. Internationellt sett dr de svenska
storforetagen, med négra fa undantag, att betrakta som sma. Till
detta kommer att den allmidnna ekonomiska politik som forts —
sirskilt arbetsmarknadspolitiken — uppmuntrat foretagskoncen-
tration.

Koncentrationen leder utan tvekan till att varje foretags, eller i
dnnu hogre grad foretagsgrupps, inflytande pa samhallsutveck-
lingen tenderar att oka. Det dr emellertid vanskligt att dra slutsat-
sen, att foretagens makt” Over konsumenter, anstidllda och sam-
hélle 6kat under tiden. Det finns méanga faktorer som verkat i mot-
satta riktningen som t.ex. importkonkurrens och utvidgad nérings-
lagstiftning. Fri konkurrens i den meningen att en mingd foretag
konkurrerar pa varje marknad rader visserligen inte, men ddrmed
ir inte sagt att fatalskonkurrens ger foretagaren friare hinder. Sna-
rare dr de som arbetar under oligopol sérskilt observerade av kon-
kurrenter, massmedia och myndigheter.

Parallellt med den faktiskt konstaterade foretagskoncentrationen
anses det ha skett en koncentration av besluten till ett farre antal
personer. Denna maktkoncentration skulle bla. ha kommit till
stand genom att foretag slas samman eller pa annat sitt forenas
under ett gemensamt &dgarintresse. De personer som pd detta sitt
koncentrerat makten i sina hiander kan vara dgare eller foretags-
ledare eller badadera. Denna utveckling behGver pa intet sitt vara
ofordelaktig for andra grupper i samhillet, sérskilt inte pa kort sikt,
men genom att beslutet mer eller mindre fattas dver huvudet pa den
enskilda ménniskan, kan den dnda upplevas som patvingad och
dédrmed otillfredsstidllande.

Det dar omojligt att uttala sig om den reella maktkoncentration
som i dag finns inom néringslivet kan anses befogad eller inte. Vad
man maste gora dr att viga de eventuella fordelar som maktfordel-
ningen kan tdnkas innebira, t.ex. i fraga om effektivitet, mot de
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nackdelar den innebir ur t.ex. demokratisk synpunkt och de risker
som en centraliserad maktutdvning kan innebéra for framtiden. En
annan sak dr att maktkoncentrationen inom naringslivet aldrig kan
ses isolerad fran de politiska maktforhallandena i samhillet. Ett
visentligt inslag i sambhéllslivet dr balansen mellan olika makt-
centra, dvs. vad professor Galbraith dopt till ”’the problem of
countervailing powers”. En demokratisering och decentralisering
av maktforhallandena inom foretagen kan forsvaga niringslivets
stillning gentemot andra maktcentra sisom politikerna, central-
byrékratin, fackforeningsrorelsen, kommunalfdrvaltningarna etc.
Det kan darfor goras gillande att demokratiseringsprocessen for
att bli framgangsrik maste omfatta alla maktcentra ungefiar sam-
tidigt.

Foretagsdemokrati — en Oversikt

Nagon allmint vedertagen definition av begreppet foretagsdemo-
krati, eller industriell demokrati som termen 16d tidigare, finns inte.
Redan den sk. Wigforsskommittén konstaterade i sitt slutbetdn-
kande 1923 med titeln ’Den industriella demokratins problem™ att
...den stundom nagot forvirrade karaktdr som diskussionen
om den industriella demokratin kan antaga, har delvis sin
grund just i det faktum att man pé olika hall med det gemen-
samma namnet forbinder avsevirt olika forestidllningar. Och
samma faktum kan ocksa . . . forklara, hurusom kraven pa in-
dustriell demokrati kunna framstillas fran synnerligen vixlan-

de utgéngspunkter.

Enligt den ofta aberopade definition som &terfinns i Svensk
Uppslagsbok — och som dven den kan hirledas till 1923 ars stat-
liga utredning — sitter man likhetstecken mellan foretagsdemo-
krati och ett i lag bestamt inflytande pa skotsel och forvaltning av
foretaget:

... en sddan gestaltning av forhdllandena inom industriella och
andra foretag mellan foretagets dgare & ena sidan samt pro-
duktionens tekniska ledare, tjinstemidn och arbetsledare och
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de inom foretaget anstdllda arbetarna & andra sidan, varige-
nom sistnamnda grupper beredes ett legalt inflytande pa fore-
tagets skotsel och forvaltning.

For att sedan ga oOver till de definitioner som genomsyrar den
innevarande debattfasen kan forst hinvisas till LO-utredningen
fran 1961 (”Fackforeningsrorelsen och foretagsdemokratin®). Har
ar utgdngspunkten delvis en annan och foretagsdemokrati star som
beteckning for en rad olika bestandsdelar, som visserligen har ett
gemensamt utflode i sjilva demokratitanken, men vars praktiska
konsekvenser kan vara mycket skiftande. Det framholls bla. att

...detinte dr fraga om att direkt 6verfora den politiska demo-
kratins system till foretagen lika litet som detta system kan
sdgas ha nagon direkt och parallell anvindning inom det kul-
turella omradet.

De problem LO-utredningen berorde ar framst sadana som sam-
manhinger med anstdllningstryggheten och anpassningen till ar-
betslivet. Den kom ocksa in pa fragor som giller forutsattningarna
for arbetstagarnas positiva medverkan vid olika rationaliserings-
atgirder etc.

I SAF-utredningen fran 1964 (Foretagsdemokrati och foretags-
organisation’’) limnas inte nagon egentlig definition av begreppet
foretagsdemokrati utan

... detta accepteras och utnyttjas pa ungefdar samma sitt som
andra har anvint det, dvs. som en vag och mangtydig sam-
lingsbeteckning pa en uppsattning ideologiska ambitioner och
politiska och foretagsadministrativa handlingsprogram.

Det finns saledes ingen allmint godtagen definition. Dessutom
rader betydande oklarhet sétillvida att begrepp som medinflytande
och medbestimmanderitt ofta anvdnds synonymt med foretags-
demokrati.

Ett sdtt att mer generellt nalkas foretagsdemokratin ar att knyta
den till beslutsforloppet inom ett foretag, dvs. till de olika steg som
man inom administrativ litteratur brukar indela beslutsprocessen i
(initiativtagande, malformulering, problemlsning och det formella
beslutet). De hir stegen — fler kan tdnkas — ar langtifran alltid
mojliga att urskilja i praktiken. Beslutsforloppet ar ofta kompri-
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merat och de olika stegen invdvda i varandra.

Graden av foretagsdemokrati méts sedan mot beslutsforloppet,
varvid rent allmédnt begreppet inflytande”, far avse de anstilldas
mojligheter att paverka ett eller flera av de olika stegen i forloppet.
Denna paverkan kan alltsi avse initiativ, malformulering, problem-
16sning likavil som deltagande i det slutliga, formella beslutet.

Nir det talas om medinflytande for de anstillda, menas en moj-
lighet att paverka besluten, eller nagot av stegen i besluten, dock
att foretagsledningen fattar de slutliga avgorandena. Medbestim-
mande ddremot definieras som ritten att delta dven i beslutens fat-
tande. Vid ndrmare eftertanke méste dock grinsen mellan dessa
biagge begrepp framsta som mycket flytande. Medbestimmande ar
i sjdlva verket en hogre grad av medinflytande.

Det finns emellertid de som menar att foretagsdemokrati 4r ng-
got mer dn medinflytande och medbestimmande. Kravet pa fore-
tagsdemokrati dr en foljd av de levnads- och arbetsbetingelser som
industrisamhillet skapat. Industrialiseringen innebar, menar man,
dels att de anstdllda i manga fall forlorade mojligheten att se det
slutliga resultatet av sitt arbete, dels att de blev tvungna att inordna
sig under ett system med stora krav pa exakthet, ordning, effekti-
vitet etc. Det marxistiska alienationsbegreppet anknyter till den
vilsenhet som blev foljden av denna nya ordning. Marx och hans
uttolkare relaterar dock alienationen inte till industrialiseringen
som sadan utan till den speciella form av industrialisering som kom
till stand under det privatkapitalistiska systemet; alienationen ir
en foljd av att de anstillda inte har kontroll 6ver produktionsmed-
len. Konklusionen blir att all foretagsdemokrati inom en kapitalis-
tisk produktionsordning maste bli ett spegelfakteri.

Om man vill ga till den andra ytterligheten och skilja foretags-
demokratibegreppet fran fragan om makten 6ver huvud taget kan
man sidga att foretagsdemokrati ytterst giller individen och dennes
forhallande till sitt arbete. Vad som brukar kallas arbetsplatsdemo-
krati blir enligt denna definition den mest genuina formen av fore-
tagsdemokrati. (Naturligtvis giller ocksd fragan om makten Gver
hela foretaget ytterst ritten att bestimma Over sitt eget arbete.) Ju
mer komplicerad arbetsorganisationen blir, ju fler nivaer kommer
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foretagsdemokratin att omfatta. Varje niva av foretagsdemokratin
kan i och for sig diskuteras och genomforas separat. I Norge har
man t.ex. experimenterat med arbetsplatsdemokrati i form av s.k.
sjdlvstyrande grupper, i Visttyskland har man lagstiftat om styrel-
serepresentation for de anstillda.

Intill en viss grins dr foretagsdemokrati forenlig med och dven
ett medel att uppna okad effektivitet. Genomforandet av foretags-
demokrati kan hdr mahdnda innebira praktiska problem men nag-
ra samhillsekonomiska avvidgningar behover inte goras. Samarbe-
tet mellan LO och SAF om foretagsdemokrati giller denna typ av
reformer. De verkliga problemen uppstar forst nir kravet pa fore-
tagsdemokrati kommer i konflikt med den samhilleliga effektivi-
teten, dvs. nir det visar sig att reformer pa foretagsdemokratiomra-
det maste kopas till priset av lagre produktion, simre service etc.
De foretagsdemokratiska vinsterna maste da vidgas mot de sam-
hilleliga produktionsforlusterna.

Om effektivitetsforluster uppstar innebar det att det finns en in-
tressemotsittning mellan de anstillda i foretaget och inte bara dga-
ren utan dven konsumenterna av varor och tjanster fran foretaget.
Effektivitetsforlusterna kan tinkas uppkomma pa tva vigar. Dels
kan sjilva beslutsprocessen bli mer tungrodd, vilket verkar him-
mande pa effektiviteten, dels kan de konkreta beslut som fattas re-
ducera foretagets mojligheter att tillfredsstidlla marknadens behov.
Det senare kan exemplifieras med att trivsel, trygghet och forlagg-
ning av arbetstiden ges starkt 6kad betydelse framfor produktion
och tillhandahéllande av tjdnster. Nar det géller hemmamarknads-
ndringarna kan man rdkna med att kostnaden overviltras pa kon-
sumenterna direkt, bilarna blir dyrare, sjukvarden simre etc. Ex-
portndringarna har inte samma Overviltringsmojligheter, men det
slutliga priset kommer dnda att betalas av konsumenterna i form
av mindre import.

Ett problem ar att foretagsdemokratiska reformer, som tar reala
resurser i ansprak, ocksa far inkomstomfordelande effekter, darfor
att anstillda i foretaget och konsumenterna av foretagets produkter
ar olika personer. Hur skall man t.ex. vdga vélstandsvinsten for
postverkets personal av lediga 16rdagar mot vilfardsforlusten for
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samtliga medborgare av lordagsstingning av postkontoren. Om
foretagsdemokrati genomfors allmint i forvarvslivet blir det nir-
mast en fraga om en inkomstoverforing fran icke yrkesverksamma
(pensiondrer, hemmafruar m.f1.) till forvirvsarbetande.

Arbetsmarknadsparternas mstéllning till
foretagsdemokrati

Foretagsndmndsinstitutionen

Redan 1936 tillsatte SAF och LO den s.k. arbetsmarknadskom-
mittén for att diskutera sddana fragor av gemensamt intresse, som
icke var lampade for behandling vid de vanliga avtalsforhandling-
arna. Overldggningarna resulterade 1938 i huvudavtalet — det fors-
ta av de s.k. Saltsjobadsavtalen. 1946 triffades de forsta foretags-
nimndsavtalen mellan SAF och LO och mellan SAF och TCO.
De skapade en lokal ordning for information och samrad med mera
vidstrdckt innehall och omfattade dven tjanstemédnnen. 1958 revi-
derades avtalen pa flera punkter, och da understroks kraftigt for-
bundens insatser for att frimja foretagsnimndernas verksamhet.
Det nuvarande avtalet dr frdn 1966 och innehéller som viktigaste
komplettering att organisationerna inrittat ett gemensamt organ,
”Utvecklingsradet for samarbetsfragor”, med uppgift att genomin-
formation, utbildning och forskning frimja det lokala samarbetet.
Det bor nimnas att foretagen har mojlighet att vinda sig till Ut-
vecklingsradet for att f4 hjilp med utformningen av ett efter fore-
tagets forhdllanden limpat samarbetssystem.
Foretagsnamndens stillning och uppgifter framgéar av 4 § i 1966

ars avtal:

Foretagsndmnden, som &r ett organ for information och sam-

rad mellan foretagsledningen och de anstillda genom deras

fackliga organisationer inom foretaget, har, pa sitt nirmare

angives i det foljande, till uppgift att verka for 6kad produk-

tivitet och Okad arbetstillfredsstillelse.

Hirvid aligger det namnden
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att uppritthalla fortlopande samverkan mellan arbetsgivaren
och de anstillda;

att bereda de anstillda insikt i verksamhetens ekonomiska
och tekniska betingelser samt rorelsens resultat;

att verka for de anstilldas trygghet i anstdllning samt for ar-
betarskydd, trivsel och i dvrigt en god arbetsmiljd;

att frimja yrkesutbildningen inom foretaget;

samt att i ovrigt verka for goda produktions- och arbetsfor-
héllanden vid foretaget.

Arbetsgivaren ma till foretagsnimnden delegera ritten att fatta
beslut inom vissa avgrinsade omraden, t.ex. sociala fragor
inom en given budgetram och ersittning for inlimnade forslag.
Sédan delegering giller till dess den aterkallas.

I praktiken visar foretagsnimnderna mycket stora variationer,
bade nir det giller avviagningen mellan samrad, information och
mojlighet till formella beslut och nar det géller nimndens aktivitet
over huvud. Skilet hadrtill dr frimst att intresset varierar starkt
bland savil arbetsgivare som arbetstagare. Bristande kunskaper hos
framst de senare ar ett stort problem. Det forekommer att foretags-
nimnderna inte ens sammantrader det antal ganger per ar som an-
ges som minimum. I vissa foretag dr ndamnden enbart en informa-
tionskanal. Det saknas & andra sidan inte exempel pa foretag som
delegerat beslutanderitt i viktiga fragor till foretagsnimnden och
ddr ndamnden har stort inflytande pa forhallandena i foretaget. Ett
exempel bland ménga dr Griangesbergsbolagets gruvforvaltning, dar
ca 15 % av de anstillda i nagon form &r engagerade i foretags-
namndens verksambhet.

Allmdinna standpunkter

I 1961 ars LO-utredning hidvdas bla. att, Iontagarrepresentation i
foretagens ledande organ skulle innebdra problem genom att den
anstillde latt hamnar i ett dubbelt lojalitetsforhallande. Aven tan-
ken att foretagsnamnden skulle tilldelas foretagsledande uppgifter
avvisas, med hénvisning till att foretagsledarfunktionen méste vara
’hel och odelbar”. Representation for de anstillda i foretagsledan-
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de organ diskuteras sedan inte vidare av utredningen, men under
den senaste tiden har fragan ater aktualiserats inom fackforenings-
rorelsen. En kommitté har tillsatts som har till uppgift att fram till
LO-kongressen 1971 utarbeta ett forslag till fackligt handlingspro-
gram for foretagsdemokratins utveckling. Sarskild uppméarksamhet
skall darvid dgnas frAgan om de anstilldas medverkan i foretags-
ledande organ — exempelvis styrelsen. I ndra samarbete med LO
tillsatte ocksa regeringen i november 1968 en delegation for for-
soksverksamhet med foretagsdemokrati i de statliga aktiebolagen.
I direktiven heter det att foretagsdemokratin i princip bor innebara
medverkan av de anstéllda pa alla beslutsnivaer i foretaget. Olika
grader av inflytande dr dock tdnkbara, fran information och sam-
rad till medbestimmande. Frdgor om den allménna foretagspoliti-
ken som exempelvis marknadsforing, produktval etc. bor inte vara
undantagna fran de anstilldas inflytande, heter det vidare.

I en skrivelse till Utvecklingsradet kraver LO bl.a. styrelserepre-
sentation forsoksvis dven i enskilda foretag. I Utvecklingsradets
svar heter det att radet skall medverka till forsok med engagemang
av de anstillda bl.a. nir det giller arbetsmetoder, arbetsorganisatio-
ner, personalpolitik, val av arbetsledare m.m. Det vill ocksa prova
olika former for overldggning med foretagsledningen, t.ex. regel-
bundna kontakter med VD och/eller hans ndarmaste medarbetare,
genom styrelserepresentation etc.

I en TCO-rapport, utgiven 1964 (’Tjianstemdnnen och foretags-
namnderna”), betonas mojligheterna att genom 0kad omsesidig in-
formation fatta beslut som #r limpliga for verksamheten inom
foretagen. Foretagsndmnderna foreslas fa ett slags stabsstéllning.
Foretagsndmnderna borde fa utvidgade radgivande uppgifter med
beslutanderitt i begridnsade fragor. I en annan rapport som utgavs
i april 1970 forordar TCO en kraftig utvidgning av de anstilldas
bestaimmanderitt, saval nir det giller att paverka sin egen arbets-
situation, som foretagspolitiken. I det senare fallet stiller man sig
bl.a. positiv till representanter for de anstdllda i styrelserna.

Fran arbetsgivarsidan har ofta framhallits att vissa av “’foretags-
demokratiseringens’” mal kan antas sammanfalla med eller frimja
foretagsledningens mal — exempelvis att atgarder for okat sam-
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arbete, forbdttrad insyn, stirker arbetsmotivationen och dirmed
leder till hojd produktivitet.

I den mén de anstillda genom okat inflytande i storre utstrack-
ning identifierar sig med foretaget kan ocksa vissa malkonflikter
mellan anstillda och foretagsledningen undvikas.

A andra sidan har arbetsgivarsidan hela tiden hdvdat att 16n-
tagarinflytande Over en viss grins skulle fa oacceptabla konsekven-
ser for ledningens handlingsfrihet och ddrmed konsekvenser for
effektivitet och konkurrenskraft.

Niringslivets makt 1 samhadllet

Kritik

Kritik mot maktkoncentrationen inom niringslivet kommer for-
visso inte bara fran marxistiskt hall, eller ens bara fran socialdemo-
krater eller liberaler. Den dr delvis ett psykologiskt fenomen, ett
allmint folkligt ogillande av finansfurstar, deras makt, rikedom och
prestige. Kritiken kan komma fran smaforetagare, fran bonder,
tjanstemain eller akademiker som fran en eller annan utgangspunkt,
alldeles oberoende av politisk dskadning i Ovrigt, kdnner obehag
eller motvilja mot de *’stora foretagen”, eller ’storbankerna”. Den-
na kritik dr naturligtvis ofta ganska oprecis; mera ett stimnings-
lage dn logiska konstruktioner.

Principiellt upplagda attacker mot storforetagens stora makt
kommer dels fran liberalt, dels fran marxistiskt hall. For libera-
lerna ingar kritiken som ett led i stravandena efter decentralisering
och maktkontroll. Den vénder sig emot att foretagen fattar viktiga
beslut utan hénsyn till samhéillets 6nskemal. Den kritiserar fore-
tagarnas alltfor stora makt gentemot konsumenterna.*

Vad som skiljer denna kritik fran den marxistiskt grundade ar
att den senare dr en visentlig del i en konsekvent ideologisk kritik

* En diskussion om storforetagens makt 6ver marknaden finns i avsnittet
om marknadsekonomi.
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av ett system dir kapitalisterna, dvs. innehavarna av produktions-
medlen anses inneha den slutgiltiga och avgérande makten i sam-
héllet. Att hir gora nagra distinktioner mellan foretagsigare eller
foretagsledare dr mindre meningsfullt; de senare dr de forras red-
skap och de har inte bara en sjdlvklar makt over foretagens utveck-
ling och de anstélldas situation (intern makt). De behdrskar och styr
dven konsumenterna. Men allra viktigast dr att dven statsmakten dr
ett redskap for den hirskande klassen, dvs. kapitalisterna. Den po-
litiska demokratin dr mer eller mindre en formell fasad bakom vil-
ken de ekonomiskt besuttna styr.

Med detta avses inte i forsta hand att kapitalisterna styr de poli-
tiskt ansvariga genom intriger eller korruption. Sadant antas fore-
komma, men viktigare dr andra krafter. Det centrala ar att de poli-
tiskt ansvariga tvingas till anpassning — i huvudsak — till den
Overldgsna ekonomiska makt som innehavet av produktionsmed-
len ger kapitalisterna. Reformer eller lagstiftning som formellt sy-
nes begrinsa kapitalisternas makt innebdr i sjdlva verket oftast att
systemet anpassas till dndrade forhallanden och utgor darefter ett
befdstande av deras maktpositioner. Sociala insatser som pa kort
sikt kan synas strida mot den ekonomiskt hirskande klassens in-
tresse kan tillkomma genom att de pa lang sikt stabiliserar syste-
met och lamnar kapitalisterna i orubbat bo. Detta dr kidrnan i den
marxistiska kritiken.

I atskilliga sammanhang méter man nagot uppmjukade varian-
ter av denna teori. Att statsmakten utOvar ett visst sjalvstiandigt
inflytande, oberoende eller rentav i motsatsstéllning till de kapita-
listiska intressena erkdnns. Men de politiskt ansvariga dr dnda
starkt beroende av foretagsdgarna och genom den klassolidaritet
som existerar mellan kapitalisterna och likatinkande i forvalt-
ningen skapas ett maktblock som i realiteten dr omojligt for de
politiskt ansvariga att ra pa. Kapitalisterna utovar givetvis en auto-
nom makt Over niringslivet: Sver foretagsutveckling, nedlagg-
ningar, produktionsinriktning etc. och darigenom styrs ocksa stats-
makten. De har likasa ett betydande indirekt inflytande Gver den
allmédnna opinionsbildningen; de behdrskar tidningar och andra
massmedia, de styr med tusen subtila medel den allmdnna me-
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ningen, de skapar ett gagneligt klimat dar ifrdgaséttande av deras
positioner dr en hidelse eller ett brott (tesen om ’den borgerliga
hegemonin”). Och tviartemot vad som kunde antas har denna si-
tuation forstarkts under senare ar genom den ckade koncentratio-
nen inom niringslivet.

Den marxistiska kritik, som riktas mot foretagen avseende makt-
koncentration, giller siledes inte i forsta hand maktmissbruk i
olika former — dven om man naturligtvis gidrna exemplifierar
med verklig eller pastadd sadan. Kritiken &r ett led i en allmén
uppfattning om maktforhallandena i ett “’privatkapitalistiskt™ sam-
hille och giller saledes ytterst snarare “’systemet’ dn enskilda fore-
tag. Att foretagarna beter sig som de gor beror inte enbart pa
moralisk forsumpning, utan lika mycket p& deras klasstillhorighet.

En anledning till att kritiken mot maktkoncentrationen i nirings-
livet gatt langt utanfor de socialistiska kretsarna dr att makten
inom néringslivet till en del dr arftlig. Till detta kommer vad som
skulle kunna kallas socialgruppsnepotism. Finns inga soner eller
svagrar att befordra till direktorer och disponenter rekryterar man
inom det egna umgénget, inom den egna klassen. Det finns empi-
riska studier som bestyrker hur smal basen dr for niringslivets
ledarrekrytering. Detta &r ett forhallande som anses oacceptabelt
inom vida kretsar i en tid da politiska, statliga och kommunala
positioner skall fordelas efter personliga kvalifikationer och efter
politiskt/demokratiska meriter. I detta avseende skiljer sig makt-
koncentrationen inom niringslivet och den politiska maktkoncen-
trationen. Niringslivet utgér en avskild sektor diar de demokra-
tiska lagarna inte giller. Naringslivets makthavare ar inte ansva-
riga infor folket utan endast infor sina aktiedgare.

En annan typ av kritik som drabbar savil de privata maktha-
varna som de offentliga dr att de visentliga besluten fattas av en
grupp “’teknokrater” over huvudet pa vanliga méinniskor, utan att
nagra forsok gors att lata folket ta stdllning till de politiska fragor-
na i samband med dessa beslut. Politiska avgoranden sammanvavs
med komplicerade tekniska och ekonomiska problem pi ett si-
dant sitt att utvecklingen for de enskilda ménniskorna framstar
som ett resultat av ofrdnkomliga tekniska och ekonomiska lagar.
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Makthavarna kan ddrigenom i realiteten fatta politiska beslut un-
der en forment opolitisk tickmantel, utan att behova bekymra sig
om de demokratiska spelreglerna. Teknokrater frdn naringslivet
samarbetar med de offentliga teknokraterna i nagot som i tillspet-
sad form kan liknas vid en politisk storsvindel. Denna gar till sa
att politikerna garanterar att folket i tron pa “utvecklingens kraf-
ter” accepterar att niringslivet himningslost driver utvecklingen
i en for aktiedgarna gynnsam riktning.

Motargument

Forsvararnas generella invindning mot kritiken av maktkoncen-
tration i samhdlle och foretag dr att makthavarna i praktiken dr
kringgdrdade av sa manga bestimmelser och tvungna att ta sa
manga hdnsyn att deras mojligheter till sjalvstandig maktutdvning
starkt begrinsas. Den som granskar de beslut som fattas i fore-
tagen kommer att finna att det ingalunda bara ir dgarnas och fore-
tagsledarnas intressen som tillgodosetts. Man pekar ocksa péa for-
héllanden som gor att dgare/foretagsledare knappast kan ses som
en homogen grupp med gemensamma intressen. Foretagsledarna
kan vara manga och de kan ha olika intressen. Foretagsledarna har
i okad utstrickning en sjilvstindig maktposition gentemot fore-
tagsigarna som de ocksa utnyttjar nir deras intressen kommer i
konflikt med aktiedgarnas. Vilka dr da foretagsledarnas intressen?
I mycket hog grad dr de knutna till foretaget. Foretagsledarnas
ambitioner dr att foretaget skall expandera, att agera monster-
arbetsgivare, att ha gott anseende hos allmdnheten etc. Detta later
altruistiskt men reflekterar bara den enkla sociala mekanismen,
att foretagsledare liksom andra ménniskor vill vara populdra och
omtyckta, menar man pa niringslivshall.

Kritiken baseras pa forestillningar om maktforhallanden som
utvecklades i forra seklet; fore den allmidnna rostriatten och det
demokratiska genombrottet, d& statsmakten var svag och da det i
manga fall forelag en stark identifikation mellan ekonomisk over-
klass och statsmakt. Statsmaktens auktoritet gentemot niringslivet
var ofta bricklig. Det &r latt att konstatera att denna situation i
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betydande utstrickning paverkade den tidens socialistiska teore-
tiker, men det dr orimligt, hdvdar forsvararna, att pa basis av sa-
dana forestdllningar dra nagra slutsatser rorande dagens samhalls-
forhallanden.

Under hela 1900-talet har statsmaktens stillning och auktoritet
forstarkts och befdsts och genom de politiska makthavarnas be-
roende av viljarkaren har de inflytande kanalerna visentligt vid-
gats. Naringslivet och “’kapitalisternas” makt och inflytande be-
skérs inte endast av en omfattande lagstiftning; statsmaktens roll
i det ekonomiska politiska livet har forstarkts enormt genom den
vidgade offentliga sektorn och genom det metodiska utnyttjandet
av olika slags ekonomisk-politiska medel.

Storforetagens makt dr ocksa starkt beskuren genom konkur-
rensens — inte minst importkonkurrensens — effekter, fackfor-
eningar, press etc.

Det visentliga dr alltsd, menar man pa naringslivshall, inte i
forsta hand vem som fattar besluten, utan efter vilka kriterier
besluten fattas. Man pekar gidrna pa det forhallandet att nar pri-
vatdgda, kooperativa och offentliga foretag arbetar pa samma filt
och under samma villkor uppvisar de ett praktiskt taget identiskt
beteende.

Mot kritiken att foretagen pa olika sdtt missbrukar sitt inflytan-
de invénds att vinsten pa lang sikt far en allt storre betydelse vid
beslutsfattandet. Det langsiktiga vinstbegreppet inkluderar sam-
héllsekonomiska hinsynstaganden i hogre grad dn det kortsiktiga.
Pa lang sikt kan naturligtvis inte foretagen vara betjinta av miljo-
forstoring och daliga arbetsforhillanden, inte heller av en regional
obalans som bestar i att den ekonomiska aktiviteten koncentreras
till storstadsomradena. Forsvararna hivdar ocksa att foretagens
agerande i hog grad ir bestimt av de ramar som statsmakterna
angivit och av de stimulansitgdrder man vidtagit. Detta giller
sarskilt miljoforstoringen. Naringslivet har givetvis ett ansvar i
denna sak men det maste dnda till slut avila statsmakterna att
ange de riktlinjer som miljovarden skall folja. Naringslivet kan
inte fatta beslut i denna politiska fraga, utan kan endast ritta sig
efter de direktiv som de politiska instanserna ger. Direktiven har
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hittills varit ganska sparsamt forekommande.*

Till blandekonomins spelregler hor att granserna for foretagens
agerande stakas ut av de politiska instanserna.** De anklagelser
som riktas mot naringslivet for maktmissbruk m.m. kan alltsa,
enligt niringslivets forsvarare, lika girna eller i dnnu hogre grad
riktas mot politikerna, som inte ingripit mot missférhallanden som
skapats genom de privatekonomiska krafternas spel. Dessutom
forefaller det, menar man, som om dessa brister mindre hinger
samman med det privatekonomiska systemet dn med hela indu-
strialiseringsprocessen som sadan, vilket bestyrks av erfarenheter-
na fran socialistiska ekonomier.

Slagkraften hos dessa motargument dr beroende av att det finns
en stark statsmakt. En visentlig del av kritiken riktar sig emeller-
tid just mot det pastadda forhallandet, att statsmakterna samarbe-
tar med niringslivet till ensidig batnad for de privata naringslivs-
intressena. Statsmakterna upptrdder som niringslivets hjilpgum-
ma till forfang for samhéllet som helhet.

Niringslivets forsvarare finner det naturligt att statsmakterna
har ett starkt intresse av ekonomisk utveckling och ddrmed av att
foretagen gar bra. Det &dr ju nidringslivet som tillhandahéaller den
kaka som politikerna gidrna hjalper till att dela. Ju storre kakan ar
och ju snabbare den vixer, desto ldttare blir det for politikerna att
halla sina valloften. Det faktum att regeringen genom néaringspoli-
tiska atgdrder slar vakt om svenskt niringsliv betyder alltsa inte,
menar man, att aktiedgare och foretagsledning kan sko sig pa sam-
hillets bekostnad. Man hénvisar till den starka utvecklingen av
den politiska makten under det senaste halvseklet och till den all-
ménna hojningen av bildningsnivan, tva omsténdigheter, som ga-
ranterar att de politiska instanserna inte befinner sig i hdnderna
pa niringslivet. Den motsittning som faktiskt finns mellan den
socialdemokratiska regeringen och niringslivet dr enligt nérings-
livets foretradare en god garant for att de privatekonomiska in-
tressena inte blir ordttmaitigt gynnade.

Forsvarsargumenten i fragan om makten i samhillet har som vi

* Se dven avsnittet om miljo,
** Se dven avsnittet om marknadsekonomi.
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sett framst varit inriktade pé att bevisa att maktkoncentrationen
inte dr s stor som det pastds och att nagot maktmissbruk inte
forekommer. Argumenten till forsvar for den maktkoncentration
som de facto existerar har varit mindre talrika. Vanligen hénvisas
till nodviandigheten av en viss maktkoncentration for att kunna
uppbada riskvilligt kapital och till behovet av stora foretagsenhe-
ter under en slagkraftig ledning. Man talar om behovet av balan-
serande maktcentra som motvikt mot den alltmer koncentrerade
statliga makten och om faran i att lata partipolitiska hiansynstagan-
den dirigera besluten i det ekonomiska livet.

I de fall kritiken pekat pd saddant som har fi, om ens nagra,
forsvarare inom néringslivet brukar motargumentationen folja tva
linjer. For det forsta sédgs, att ingen samhillsorganisation ir i alla
delar perfekt. Det visentliga ar att det existerande systemet dr klart
Overldgset alla tinkbara alternativ. For det andra framhalls att de
kritiserade forhallandena befinner sig under omvandling. Om en
foretagsrepresentant moter pastiendet att nepotismen dr utbredd
inom niringslivet, svarar han med att pasta, att den befinner sig
under avveckling.

Foretagsdemokratin

Bakgrunden till kritiken

Kritiken mot niringslivet i foretagsdemokratifragan ifragasatter i
manga fall de grundvalar som organisationen av niringslivet hit-
tills varit uppbyggd pa. Arbetstagarna knyts till foretaget genom
ett avtal som garanterar dem en viss 16n, men som utestianger dem
fran inflytande. Agarna har inte samma avtalsmissiga garantier,
men har & andra sidan tilldelats rétten att leda och férdela arbetet
och inkassera vinster nidr sddana uppstar. Denna uppdelning av
rittigheter och skyldigheter bygger pa att foretagandet dr forenat
med ett visentligt risktagande och att forutsittningen for att na-
gon skall vilja riskera sitt kapital dr att han far ritten att bestam-
ma Over foretaget och mdjlighet att gora vinster utdver normal
kapitalrénta.
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Kritikerna menar att sirskilt de stora foretagen, som har avgo-
rande betydelse for samhillsekonomin, i dag inte &r utsatta for
nagon risk, eftersom samhillet, dvs. staten, under alla omstandig-
heter garanterar att foretaget fortlever. Agarna och foretagsledar-
na kan dirmed lyfta feta utdelningar och l6ner och samtidigt styra
och stilla i foretaget efter eget gottfinnande i full forvissning om
att hallas skadeslosa om foretagets resultat hotar att radikalt for-
simras. Foretagandet i privatkapitalistisk mening har enligt kri-
tikerna inte lingre nagon funktion att fylla i dessa storforetag. Det
ar darfor naturligt att makten Overgar till dem som verkligen far
béra riskerna, dvs. samhillet som helhet och de anstéllda. Agarna
kan i stdllet knytas till foretaget genom avtal, ddr de garanteras en
viss avkastning pa sitt kapital, men utestdngs fran inflytande.

I de fall foretaget verkligen 10per nagra risker dr det ingalunda
enbart dgarna som bir dessa. De anstilldas problem om foretaget
tvingas sla igen eller skéra ner driften kan bli betydligt svarare att
16sa dn #dgarnas. Det dr ddrfor helt omotiverat att endast dgarna
har makten Over foretaget. Det dr orimligt menar kritikerna, att
beslut rorande foretagets utveckling, som inte bara har avgdrande
betydelse for de anstdllda, utan ocksd for ménniskor i den om-
givande bygden och i sista hand for hela samhillet, skall vara
beroende av dgarnas och foretagsledarnas synpunkter och virde-
ringar.

Vad kritiserar man

I det foljande refereras den kritik som &r politiskt/ideologiskt in-
spirerad. Den drabbar ofta de fackliga organen likavil som arbets-
givarna. Angaende arbetsmarknadsparternas instéllning hinvisas
till det foregaende.

Den marxistiska instdllningen dr en parallell till kritiken mot
maktforhallandena i samhallet; alla ansatser till foretagsdemokrati
inom ramen for det radande systemet kan bara bli skenmanovrar.
Dessa dr i sjdlva verket ett medel att ytterligare exploatera arbets-
kraften. Ur marxistisk synpunkt dr varje reform som samtidigt be-
framjar effektiviteten eller t.om. dr neutral i forhallande till denna
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forkastlig, da den bidrar till att 6ka kapitalisternas vinst och stabi-
lisera systemet. Att infora en marxistisk foretagsdemokrati bety-
der dirmed samma sak som att krossa det kapitalistiska syste-
met.

Ur mindre doktrindr socialistisk och “radikalliberal” synvinkel
kritiseras arbetsmarknadsparterna, framforallt d& arbetsgivarna,
for att inte pa allvar vilja genomfora foretagsdemokrati. Ibland
sdgs de muta sina anstidllda med hogre 16ner som kompensation
for utebliven arbetstillfredsstillelse. Naringslivet beskylls for att
medvetet vilja konservera ett auktoritédrt system for att darigenom
underblasa karridrism, rivalitet, avundsjuka etc., tendenser som
alla motverkar utvecklingen mot en framgangsrik foretagsdemo-
krati, vilken maste bygga pa solidaritet och samarbete. Med andra
ord foretagsdemokratiska reformer omdjliggors eller bromsas ge-
nom att det radande systemet demoraliserar ménniskorna. De an-
stdllda dr inte ansvarslosa, lata, osolidariska med foretaget, men
de kan bli det genom att de tvingas arbeta under férhallanden som
inte tillater dem att ta nagot ansvar eller medverka i beslutspro-
cessen. Slutresultatet blir frustrerade och alienerade méanniskor in-
kapabla att sjdlva bryta sig ur sin fornedrande tillvaro.

Inforandet av sjdlvstyrande grupper kan enligt kritikerna inte
ensamt uppfylla kravet pa foretagsdemokrati. Genom sadana kan
man visserligen i ndgon man minska de anstilldas alienation i ar-
betet, men man kan inte 16sa problemet med den alienation som
beror pa att de anstidllda saknar makt att paverka de centrala be-
sluten i foretaget. Ett forsta steg i foretagsdemokratisk riktning
ndr det giller det sistnimnda problemet bor vara att ge foretags-
namnderna full beslutanderitt i vissa fragor. Vidare bor de an-
stdllda bli representerade med minst hilften av platserna i styrel-
sen. Vinstandelssystem som ger de anstéllda ett direkt materiellt
intresse i foretagets resultat bor enligt kritikerna ocksa inforas.

Aven om en utvidgning av foretagsdemokratin pa vissa omraden
skulle leda till 6kad produktion och ddarmed gynna savil dgare och
anstillda som samhillet, avvisar néringslivet i allmdnhet en sddan
reform, menar kritikerna, darfor att den skulle rubba foretagsled-
ningens maktposition i foretaget.
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Kritikerna erkédnner att det ibland kan rada en intressemotsitt-
ning mellan de anstélldas krav pa foretagsdemokrati och andra in-
tressenters krav pa prestationer fran foretaget. Man kraver darfor
inte alltid att de anstillda ensamma skall representeras i styrelsen.
Man hivdar emellertid dels att motséttningen till stor del kommer
att forsvinna nir foretagsdemokratin blivit fullt genomford efter-
som d& samhillets virdeskala kommer att dndras, dels att fore-
tagsdemokratin i sig bar oanade mdjligheter till produktivitets-
vinster. Minniskorna kommer att vara beredda att betala den even-
tuella kostnaden for foretagsdemokrati i form av minskad pro-
duktion.

Talet om ofdrenliga intressen avfirdas huvudsakligen som en
myt skapad av niringslivet i avsikt att bromsa inforandet av fore-
tagsdemokrati. Slagkraften och handlingsformagan i foretagssty-
relserna blir inte mindre om vissa styrelseledamoter utses av de
anstillda.

Intressemotsdttningen uppstar ocksa genom att foretagsledarna/
dgarna inte dr beredda att acceptera en sinkning av foretagsvins-
ten. Om inte dgare och foretagsledare vill vara med under de nya
betingelser som inforandet av foretagsdemokrati innebér sa star
det dem fritt att lamna féretaget nir de sa Onskar. Staten, koope-
rationen, folkrorelserna eller smaspararna kan da tridda in och
Overta deras aktier samt tillsitta nya styrelseledamoter. Detta dr
enligt manga kritiker den lyckligaste utvecklingen da man dérige-
nom pa ett smidigt sdtt skulle frigora sig fran hela det tunga arv
av traditionella kapitalintressen och auktoritetstro som vilar Gver
néringslivet. Storfinansens sjdlvpatagna maktstéllning skulle i grun-
den undermineras och ddrmed Oppna portarna for en genomgri-
pande demokratisering av savil det ekonomiska som det politiska
livet. Foretagsdemokratin skulle pa detta sdtt ligga grunden till
ett helt nytt samhille byggt pa samarbete och solidaritet i stéllet
for pa konkurrens och rivalitet. Forvandlingen skulle kunna ske
stegvis genom radikala reformer i stillet for genom en total om-
vilvning och statligt overtagande av produktionsmedlen som ir
den marxistiska vinsterns variant.
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Motargument

Niringslivets argumentation i foretagsdemokratifragan dr koncen-
trerad kring argumenten om effektivitet och intressekonflikter.
Man hénvisar dérvid ofta till instéllningen pa fackforeningshall,
som dnda fram till den senaste tiden har varit att de anstilldas
intressen bist tillgodoses genom forhandlingar mellan tva fristaen-
de parter, fackforeningen och arbetsgivaren. Om de anstillda pa
ett eller annat sitt dr representerade pa arbetsgivarsidan uppstar
latt intressekonflikter, vilket de fackliga organen onskat undvika.

Det har fran naringslivshall varnats for effektivitetsforluster
bade pa kort och lang sikt. De omstéllningsproblem som uppstar
i samband med en radikal och snabbt genomford reform pa fore-
tagsdemokratiomradet skulle pa kort sikt leda till storningar i pro-
duktionen och ddrmed till en sidnkning av effektiviteten. Pa langre
sikt riskerar en dominans for de anstéllda i foretagsstyrelserna att
leda till en allvarlig intressekonflikt mellan dessa och samhillet i
ovrigt. De anstillda kradver trygghet, goda Ioner, bekvdm forlagg-
ning av arbetstiden etc. som kan vara svart att forena med sam-
hillets krav pa att foretaget pa ett rationellt sétt skall forse mark-
naden med varor och tjdnster. Nagon form av métare som visar
hur effektivt foretaget tillfredsstédller marknadens behov maste fin-
nas. Vinsten har hittills utgjort denna maétare och dgarnas infly-
tande har garanterat att vinsten beaktas.

Sa lange man anser att foretagsdemokratin ar forenlig med och
bidrar till en hogre effektivitet (i langsiktig samhéllsekonomisk be-
mirkelse) dr instédllningen till okad foretagsdemokrati vanligen
positiv. Delvis beroende pa att effektiviteten inte &dr ett entydigt
definierat begrepp varierar naturligtvis uppfattningarna starkt om
var grinsen gar mellan effektivitetsfrimjande och effektivitets-
hiammande reformer. Naringslivets foretrddare avvisar emellertid
i praktiken tanken pa att foretagsdemokrati har ett egenvirde som
kan vigas mot forluster i effektivitetshdnseende. Argumentet ar
vanligen att 6kad foretagsdemokrati bara ar ett av ett odndligt an-
tal olika omraden som tar sambhillets resurser i ansprak och att
denna maste anses ha lag prioritet i jamforelse med otillfredsstall-
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da behov pa omraden som sjuk- och alderdomsvard, u-hjialp m.fl.
I valet mellan a ena sidan hogre 16ner och kortare arbetstid och a
andra sidan mer foretagsdemokrati dr det inte givet att de anstall-
da kommer att ge forord at det senare.

Den snabba strukturomvandlingen brukar anforas som exempel.
Denna har pa det hela taget inneburit ett starkt tillskott till ok-
ningen av vara resurser som kunnat disponeras i enlighet med sam-
hillets onskemal. Niar det giller de underutvecklade linderna har
strukturomvandlingen dessutom inneburit 6kade exportmdjligheter
for dessa genom att typiska u-landsndringar som jordbruk och tex-
tilindustri reducerats i snabb takt. Det dr uppenbart att om dkad
foretagsdemokrati kommer att innebdra ldgre takt i strukturom-
vandlingen — vilket dr troligt eftersom de anstilldas preferenser
for trygghet i anstillningen sannolikt kommer mer i forgrunden
— kommer detta att drabba inte bara de svenska konsumenterna,
utan ocksa i hog grad vara mojligheter att stodja de underutveck-
lade ldnderna.

En rad tdnkbara andra motsittningar mellan 6kad foretagsde-
mokrati och ekonomiska-politiska mal av stabiliseringspolitisk och
lokaliseringspolitisk karaktédr brukar ocksa anforas.

Vissa kritiker menar att kostnaden for den minskade effektivi-
teten helt skall baras av foretagsvinsterna, varigenom den enda
grupp som kommer att drabbas i samhillet &r aktiedgarna. Fran
naringslivshall hdvdas att detta resonemang rent sakligt &r fel dér-
for att bara en brakdel av vinsterna gar till utdelningar. Huvud-
parten aterinvesteras i produktiva anldggningar. En stor del be-
talas vidare i skatter. Hela samhallet skulle fa bira kostnaderna.
Till dessa kommer da de negativa effekterna pa investeringsvilja
och ddarmed framatskridande.

Ett antal praktiska skil har ocksa framforts av niringslivet mot
styrelserepresentation for de anstillda. Foretagsledningens slag-
kraft och handlingsformaga skulle ddrvid minska. Det gar inte,
menar man, att direkt overfora det system som tillimpas inom den
politiska demokratin pa det ekonomiska livet, det &r alltfor tung-
rott. Inom néringslivet krdavs det, om man skall sta sig i konkur-
rensen, att foretagsledningen kan fatta snabba beslut utan alltfor
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mycket kompromissande. Dessutom kravs med hiansyn till konkur-
renterna en sekretess som svarligen kan forenas med en utvidgad
styrelserepresentation for de anstillda.

En annan fraga dr hur styrelserepresentation skall kunna ge-
nomforas i de multinationella foretagen och i den moderna typ av
foretag som mer kidnnetecknas av att foretaget besitter idéer och
kunskap dn maskiner och anldggningar. Man fragar sig ocksa vem
som skall std for nyforetagandet.*

Det bor observeras att de hir atergivna reservationerna fran
néringslivets sida endast giller den form av inflytande som inne-
bir att de anstédllda far ett avgorande inflytande Over foretagets
skotsel, t.ex. genom en stark representation i bolagsstyrelserna.
Nagot egentligt motstdnd mot inférande av olika former av arbets-
platsdemokrati har inte kommit fran foretagen, dd man forutsatter
att denna inom vida gréanser ar forenlig med okad effektivitet.

Niringslivets foretrddare instimmer med kritiken pa vissa punk-
ter, men hdvdar att bristerna nidr det giller makt och foretags-
demokrati successivt haller pa att ersdttas med en ledarrekryte-
ring som grundar sig pa personliga kvalifikationer. Den anstillda
far successivt mer inflytande bade Gver sin arbetsplats och over
foretaget genom foretagsnamnder m.m. Utvecklingen ror sig alltsa
mot en 0kad demokratisering, menar man pa naringslivshdll, men
denna utveckling kan inte drivas for fort pa grund av risker for
storningar i ekonomin.

* Se vidare foredrag av Kurt Samuelsson, Lars Lidén och Lars Wirstrom/
Olle Karleby.
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Naringslivet och u-landerna

Den hiftiga diskussionen kring néringslivet i u-linderna och dess
internationella agerande 6ver huvud taget maste ses i ljuset av sér-
skilt ungdomens starkt vidgade internationella perspektiv. Med en
global syn pa de ekonomiska problemen ligger det néra till hands
att betrakta den inriktning som den handelspolitiska debatten hit-
tills haft som inte bara foraldrad utan ocksa omoralisk. Ledstjar-
nan for Sverige — liksom i alla andra linders — agerande har
varit vilka politiska och kommersiella principer som gagnar det
egna landet. I kontroverserna mellan protektionism och frihandel
har det avgorande argumentet for olika 16sningar nistan alltid va-
rit hur det inhemska néringslivet och skilda konsumentgrupper be-
rors. I frihandelsdoktrinen ingar visserligen ocksa hdnvisningen till
de omsesidiga fordelar som foljer av handel mellan tva lidnder,
men fordelen for det andra landet har aldrig pa allvar givits for-
ord framfor de egna nationella intressena.

For den som dr bendgen att se till ’globala intressen” dr det
naturligt att betrakta de ekonomiska effekterna i alla berorda lan-
der och uppmiarksamheten viands da sarskilt mot de fattiga lan-
derna. Man ser forhallandet mellan rika och fattiga linder i ana-
logi med forhallandet mellan rika och fattiga méanniskor i det egna
landet. I de internationella ekonomiska forbindelserna befinner sig
de fattiga linderna i underldge. Det finns alltsa ett mycket starkt
moraliskt engagemang i kritiken mot foretagens agerande i u-
landssammanhang, en vilja att sta pa den svagares sida.

Manga kritiker har dragit konkreta politiska slutsatser av detta
nya synsdtt. Det nuvarande internationella ekonomiska systemet,
som baseras pa de kapitalistiska principerna om frihandel och fri
konkurrens, dr medvetet utformat for att suga ut u-linderna eller
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missgynnar i varje fall dessa. Korrupta och USA-dominerade orga-
nisationer som IMF, virldsbanken, FN m.fl. medverkar i utsug-
ningen. Sverige och svenskt ndringsliv dr genom ett otal band in-
lemmade i denna imperialistiska sammansvarjning. Sverige ar en
imperialismens lilla asgam, som det ibland sa drastiskt brukar ut-
tryckas.

Malet for de mest radikala grupperna blir med detta synsitt att
undanrdja den internationella kapitalismen eller i varje fall att for-
hindra att den far tilltrade till u-linderna. Som en etapp pa vigen
kriver man, att det svenska naringslivets aktivitet i u-linderna och
dess samarbete med den internationella kapitalismen snarast mas-
te upphora. Man har som sirskilt misshagliga utpekat ett antal
regimer, foretag, internationella organ och forskningsinstitutioner
med vilka det svenska naringslivet pa ett eller annat sitt samarbe-
tar.

Den logiska slutsatsen blir att den nationella kapitalismen ocksa
maste undanréjas, eftersom denna dr oupplosligt forenad med den
internationella kapitalismen.

Efter denna snabbskiss av den mest extrema vénsterkritiken, dr
det hog tid att papeka, att engagemanget for u-linderna ir utbrett.
Sérskilt ungdomar fran alla politiska ldger gar i brischen. I en
sddan situation har marxister av olika schatteringar ett intellek-
tuellt overtag. De har enkla och slagkraftiga forklaringar till alla
orittvisor i virlden. Det dr darfor inte forvanande att liberala,
moderata och kristna ungdomar medvetet eller omedvetet brukar
marxistiska tankegangar nir de argumenterar kring u-landsproble-
men.

Nagra fakta kring u-linderna

Vi skall forsoka att nagot skissera den nedslaende verklighet som
ligger bakom u-landsdebatten med hjilp av nagra generella ob-
servationer, om vilkas korrekthet relativ enighet rader.

For att en snabb och balanserad ekonomisk utveckling skall
vara mojlig, maste samhillsorganisationen vara av en viss kvalitet.
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Det maste finnas nationell samhdrighet, en fungerande réttsord-
ning, en ganska hederlig och effektiv forvaltning, mattliga sociala
spanningar etc. Det dr dock inte nog med att de institutionella for-
héllandena skall vara gynnsamma. Dirtill kommer att en rad eko-
nomiska hinder méste dvervinnas for att en utveckling skall kunna
komma till stand och uppratthallas. Tva viktiga utvecklingshinder
ar for narvarande bristen pa kapital och utbildad arbetskraft. Nar
det giller den forra “’flaskhalsen” sinar bada killorna for kapital-
bildning, ndmligen tillforsel i form av utlindsk valuta och i form
av inhemskt sparande.

Knappheten pa utlindsk valuta dr ndra forknippad med u-ldn-
dernas ogynnsamma exportutveckling. Denna beror i sin tur hu-
vudsakligen pa den langsamma utvecklingen av efterfragan i in-
dustrilinderna pa frimst de ravaror som u-linderna producerar.
U-lindernas handel ar till 6vervigande delen inriktad pa industri-
linderna, handelsutbytet med andra u-linder ir &nnu mycket out-
vecklat. Eftersom u-landet oftast dr beroende av en eller ett fatal
exportvaror uppstar dessutom starka svingningar i exporten som
kan fa mycket allvarliga konsekvenser for utvecklingsplaneringen.

Det utldindska kapitalet har inte kunnat rada bot pa valutabris-
ten. Den offentliga utlindska hjilpen har pa senare ar stagnerat.

Bristen pa inhemskt sparande hanger samman med den laga na-
tionalinkomsten per capita och den laga tillvixttakten i denna.
Totalt 6kade u-lindernas genomsnittliga arliga nationalinkomst
med ca 5 procent under 1960-talet, men réknat per capita reduce-
rades denna siffra till ca 2,5 procent pa grund av den kraftiga be-
folkningsokningen. Bristen pa inhemskt sparande i forening med
svarigheten att mobilisera det sparande som faktiskt sker for pro-
duktiva dandamal har ocksa ett nira samband med den skeva in-
komstfordelningen. Inkomst- och formdgenhetskoncentrationen
resulterar i u-lianderna, i motsats till vad man kanske skulle vinta
sig med ledning av visterlindska forhallanden, inte framst i pro-
duktiva investeringar utan alltfor ofta i kapitalflykt och lyxkon-
sumtion. Diérigenom har den sa viktiga industrialiseringen for-
drojts. Resultatet har i stillet blivit en kraftig snedvridning av
u-lindernas produktion till formén for tjinster och konsumtions-
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varor i korta serier avsedda for ett fatal kopstarka konsumenter
pa hemmamarknaden.

Ett annat utvecklingshinder ar bristen pa utbildningsresurser
och som en foljd dédrav utbildat folk. Denna brist dr néara forknip-
pad med den ovannidmnda bristen pa inhemskt sparande. Utbild-
ning kan ju ses som en form av produktiv investering.

Vilken blir da de utlindska foretagens roll i detta sammanhang?

Ar de utlindska investeringarna vanligen férknippade med ett
valutainflode eller med ett utflode?

Ar handel och investeringar ett medel att stimulera industriali-
seringen i u-linderna eller medverkar de tvédrtom till att perma-
nenta den nuvarande ravarubaserade produktionsstrukturen?

Resulterar de utlindska investeringarna i en for u-landet me-
ningsfull produktion eller binder de bara upp inhemskt sparande
och andra knappa resurser i ur utvecklingssynpunkt tvivelaktiga
projekt?

Tillfor de utldndska foretagen u-landet nagot kunnande eller dr
den teknik de for med sig oanviandbar eller rent av skadlig?

Hur inverkar ndrvaron av utlindska foretag pa manniskorna
och samhillsstrukturen i u-landet, pa viljan till utveckling och na-
tionell uppslutning?

Det dr omkring dessa och andra fragor som debatten huvud-
sakligen rort sig. Sirskilt den sista fragan har naturligtvis genom
sin svargripbara karaktdr givit upphov till diametralt motsatta
svar.

Debatten

En av orsakerna till att debatten i u-landsfragorna fatt en sadan
intensitet dr att den har fa otvetydiga fakta att bygga pa. Den sta-
tistik som sammanstills av de internationella organisationerna,
hjdlporganen och av u-linderna sjdlva dr sa ofullstindig och sa
motsdgelsefull att varje meningsyttring tycks kunna anvianda den
som stod for sin uppfattning. Teorierna om ekonomisk utveckling
blir pa s sitt, atminstone i icke-professionella kretsar, i mangt och
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mycket en trosak, vilket gor det oundvikligt att personliga virde-
ringar kommer att dominera debatten om vilken utveckling man
vill fa till stdnd och hur denna skall astadkommas.

Representanter for naringslivet blickar med forkarlek tillbaka
pa var egen industriella utveckling och pekar pa de drivkrafter
som legat bakom denna, fri foretagsamhet, frihandel, kapital-
import (i ett tidigt skede) osv. Overtygade socialister och ménga
andra ser girna Sovjetunionen, Kina, Kuba m.fl. som exempel pa
hur utvecklingsprocessen skall kunna initieras och vilken riktning
den skall ta.

Man far ibland intrycket att ingendera parten egentligen ir
sdrskilt intresserad av att studera de specifika forhallandena i u-
landet ifraga. U-linderna har mer blivit ett slagtrd i den ideolo-
giska kampen pa hemmaplan! For néringslivet blir verksamheten
i u-linderna ett nytt bevis pa den fria foretagsamhetens och fri-
handelns vilsignelser. For en sann revolutionir &r alla forbindelser
mellan kapitalistiska foretag och u-lander av ondo eftersom de ho-
tar att leda till att en kapitalistisk ordning inplanteras i u-ldan-
derna.

Det kan forefalla onskvirt att soka skala bort de ideologiska
Overtoner som vidhiftar debatten om niringslivets engagemang
i u-vérlden sa att parterna kan enas om de praktiska svarigheter
som maste 16sas. Men problemet dr att det inte gr att bortse fran
den ideologisk-politiska sidan av saken eftersom denna har att
gora med sjdlva malformuleringen for utvecklingsprocessen. Alla
vill ha till stind nagon form av foréndring, s& mycket kan man
vara Overens om, men vari denna fordndring skall besta och hur
man ténker sig att det slutliga resultatet skall se ut dr en fraga om
politiska vidrderingar.

Det finns en bendgenhet inom sirskilt niringslivet att lata vir-
deringarna komma i skymundan bl.a darfor att den bristande kun-
skapen om hur verkligheten dr beskaffad gjort hela fragan om
malen osdker. Den i andra sammanhang forhidrskande forestill-
ningen att ekonomi och politik inte hor samman, att foretaget har
sina givna ramar under vilka det kan verka efter foretagsekono-
miska principer oberdrda av politiska hénsyn, tillimpas saledes
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dven i u-landssammanhang. Naringslivets foretrddare inser inte,
eller vill inte inse, att de ekonomiska atgirder foretagen vidtar i
u-linderna implicerar alldeles bestimda mal, dven ndr det giller
den politiska och sociala utvecklingen. Det sannolika ar att man
inom néringslivet forestiller sig att om man framjar en ekonomisk
tillvixt ger denna pa sikt en politisk och social utveckling enligt
samma monster som industrilinderna. Kollisionen med dem som
anser att en viss politisk och social utveckling &r ett prerekvisit for
en ekonomisk utveckling blir da i det nirmaste oundviklig.

Kritik

Kritiken av niringslivets internationella forbindelser kan nastan
alltid spjdlkas upp i moraliska omdémen och utsagor om verklig-
heten. Dels rymmer den en etisk-normativ aspekt: Vem bor tjana?

Vem bor forlora? Dels rymmer den problemet om hur verklig-
heten faktiskt dr beskaffad; vem tjinar pa transaktionen?

Virderingarna

Virderingarna finns naturligtvis hopplost invdvda i forestéllning-
arna om de ekonomiska transaktionernas faktiska konsekvenser.
Ofta ligger de till och med till grund for de slutsatser som dras.
Ibland kan dock virderingarna vara ganska oberoende av vad man
tror om den ekonomiska verkligheten; de uttrycker helt enkelt ett
personligt behov att moraliskt ta stdllning oavsett vad man tror att
konsekvenserna kan bli av detta. Att vi 4nda har vill gora ett for-
sok att explicit redovisa nagra av de virderingar som ligger under
kritiken av de svenska foretagens u-landsengagemang beror pa att
vi anser att dessa spelar en stor roll. Det dr naturligtvis inte sa att
det bara ir kritikerna forunnat att vara moraliska, mojligen skulle
man kunna séga att de foretrader en stringare moral.

En virdering utan sérskild politisk anknytning &dr att det dr just
de fattiga méanniskorna i u-linderna som skall hjdlpas. Foretagens
uppgift blir darfor i forsta hand att utan sidoblickar pa det egna
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intresset se till att de underutvecklade landerna utvecklas ekono-
miskt och socialt. Vissa kritikers ekonomiska analys i kombina-
tion med denna virdering leder ofta till slutsatsen, att handel pa
nuvarande villkor och privata investeringar dr en av de frimsta
anledningarna till att ett klassamhille uppstar och forstéarks.

Nir det giller storleken pa de l1oner som de utlindska foretagen
betalar dr vdrderingarna nagot vacklande. A ena sidan kan hidvdas
att proletariatet i u-linderna utsitts for en hiansynslos exploate-
ring genom att det betalas for laga 16ner. A andra sidan kan man
likafullt pasta, att foretagen betalar for hoga 16ner, om man nim-
ligen jamfor dem med inkomsterna hos den fattigare delen av be-
folkningen, fraimst landsbygds- och slumbefolkningen. Genom att
underhalla en relativt vilbetald arbetararistokrati medverkar fore-
tagen till en fordjupning av klasskillnaderna inom landet. Den
gynnade delen av arbetarklassen har ocksa vid otaliga tillfdllen
visat prov pa sin beslusamhet att sla vakt om sina privilegier.

Till den socialistiska ekonomiska analysen anknyter de vérde-
ringar som utgar fran att man skall skapa ett socialistiskt samhélle
i u-linderna. Definitionen pa ett socialistiskt samhille ar vacklan-
de, men nagra ofta framforda egenskaper kan urskiljas. Hela fol-
ket skall mobiliseras for att i en kollektiv anda pa egen hand skapa
sin framtid. Den ekonomiska utvecklingen skall forsiggd p& bred
front med tonvikt pa landsbygdens utveckling, ingen ojimnhet i
utvecklingen i form av klass eller regionala skillnader skall tillatas.
Utvecklingen skall vara fastlagd i nationella planer.

De socialistiska varderingarna kan uttryckas mer eller mindre
explicit. Socialismen kan vara ett medel att uppna ett béttre sam-
hille, eller den kan vara sjilva malet. Virderingen att det dr det
socialistiska systemet i sig som ar efterstravansvirt utesluter auto-
matiskt alla former av kapitalistisk verksamhet i u-linderna, utan
att nagon egentlig analys av de privata investeringarnas och han-
delns effekter behover foretas. Till skillnad fran fallet dar socia-
lismen betraktas som ett medel dr saledes sjdlva slutsatsen, dvs.
att banden skall brytas med de kapitalistiska staterna och fore-
tagen, i detta fall uteslutande en virderingsfraga.
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Omdomen om ekonomiska sammanhang — handeln

Den grundldggande motsittningen mellan etablerad akademisk och
socialistisk ekonomisk teori kan enklast uttryckas pa foljande sitt:
Enligt den forra uppfattningen innebdr byte av varor eller tjdnster
normalt vinst for bada parter — annars skulle ju inget byte kom-
ma till stdnd. Enligt en renodlad socialistisk uppfattning innebar
byte av varor eller tjanster normalt vinst for den ena parten och
forlust for den andra parten. En mer nyanserad skola hivdar:
Byte innebir vinst for bada parter, men vinsten fordelas asymmet-
riskt s& att den starkare vinner avsevirt mer dan den svagare.

I analysen av inhemska transaktioner leder dessa teser till fol-
jande resultat: Enligt konventionell uppfattning &dr 16narbete nor-
malt till nytta for savil arbetsgivare som arbetstagare. Enligt so-
cialistisk grunduppfattning dr 16narbete arbetsgivarens utsugning
av arbetstagaren. Den forre exploaterar den senare genom att till-
godogora sig det s.k. mervirdet, dvs. vinsten. Mervirdet borde
egentligen tillhora arbetstagaren, eftersom arbete dr det enda som
skapar varde.*

I analysen av handel mellan ett rikare och ett fattigare land ger
teserna foljande utslag: Enligt traditionell uppfattning innebar
handel mellan tva linder med olika produktionsforutséttningar
normalt fordel for badadera. Om England och Portugal byter kla-
der och vin tjanar bade England och Portugal pé affiren.

Den socialistiska teorin har ingen entydig utrikeshandelsteori.
Den nya vdnstern uppvisar tva varianter som helt naturligt blandas
ihop av manga. Variant ett innebar att forhallandena mellan rika
och fattiga linder uppfattas i analogi med forhallandena mellan
rika och fattiga ménniskor i ett land. Virldshandeln dr den globala
motsvarigheten till mervirdesexploateringen i den slutna ekono-
min. Relationerna mellan i-linder (’de rika’’) och u-linder (”’pro-
letdrlinderna’) beskrivs i klasskampens termer.

Variant tva utgér fran en klassanalys av bada linderna. Enligt
denna variant dr det oriktigt att hdvda att ”England” eller *’Portu-
gal” tjanar eller forlorar; fragan som maste stéllas &r vilka i Eng-

* Se ocksa avsnittet om marknadsekonomin.
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land och vilka i Portugal dr det som tjanar och forlorar. Det regel-
bundna svaret dr att Overklassen i bidda linderna tjanar medan
underklassen i det fattigare landet forlorar. Nér det giller under-
klassens behallning i det rikare landet dr den marxistiska analysen
nagot vacklande. Den socialistiska slutsatsen dr i bada fallen att
handeln pa nuvarande villkor maste upphora.

En viss ambivalens forekommer i fraga om den svenske arbe-
tarens stillning i forhallande till kollegan i u-landet. Ar det t.ex.
rdtt att svenska arbetare skall riskera att bli arbetslosa for att vi
importerar fran u-linderna? Det socialistiska svaret ir att hinvisa
till att sivdl den svenske arbetaren som arbetaren i u-landet ir
exploaterade och att det ar kapitalisten och de hogavlonade som
skall tvingas betala hela omstillningskostnaden och inte arbetarna.
Det anses naturligt att de lagavlonade i Sverige inte dr sdrskilt
positivt instéllda till u-hjilpen sa linge de vet att bordan inte birs
solidariskt av alla ménniskor.

Den “’radikalliberala” kritiken har i fraga om handeln mellan
i- och u-linder avldgsnat sig langt fran den traditionella frihandels-
doktrinen. Den anknyter ndrmast till det ovannimnda socialistiska
synsittet att handelns vinster fordelas asymmetriskt till den star-
kares fordel. Slutsatserna utmynnar ofta i forslag till punktatgir-
der i form av skyddstullar, subventioner, preferensbehandling, ra-
varuavtal etc.

Omddomen om ekonomiska sammanhang — de privata
investeringarna

De sociala orittvisorna och fattigdomen i u-linderna later sig med
fordel analyseras i emotionellt laddade marxistiska termer av klass-
kamp, mervirde och utsugning. Dirmed &r emellertid inte sagt att
den marxistiska analysen ger en verklighetstrogen bild av forhal-
landen och orsakssamband i u-linderna. Analysen ligger ofta pa
hog abstraktionsniva och dr dessutom mycket generaliserande. For
att fa en mer exakt forestdllning om innehallet i den socialistiska
kritiken bor man darfor studera angreppen mot foretagens age-
rande i u-linderna i varje konkret fall.
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Den ’’radikalliberala™ kritiken har i viss mening satt sig mellan
tva stolar. A ena sidan har man, atminstone i u-landssammanhang,
overgivit det traditionella liberala synsittet, att fri konkurrens och
frihandel utgor de framsta drivkrafterna till ekonomiskt vélstand,
men vigrar & andra sidan att godta det socialistiska schemat som
alltfor dogmatiskt och otillatet forenklat. ’Radikalliberala” kri-
tiker saknar allts en utarbetad generell teori att angripa u-lands-
problemen med, vilket gor att deras kritik och framkastade 16s-
ningar kan forefalla mindre 6vertygande dn de socialistiska.

Forstaelsen av den marxistiska synen underlittas om den refe-
reras som en polemik mot argumenten fran niringslivshall. Vi
foregriper darfor nagot presentationen av dessa. Fran foretagshall
brukar hivdas, att utlindska privata investeringar, som innebar att
landet tillfors kapital och tekniskt-administrativt kunnande, initie-
rar en ekonomisk utvecklingsprocess. Investeringarna resulterar
direkt dels i en, forhoppningsvis 16nsam, produktion dir u-landet
far sin del av vinsten genom skatterna, dels i nya arbetstillfillen,
vilket okar inkomsterna. Dessutom maste det utlindska foretaget
och dess anstéllda hélla sig med en rad inhemska leverantorer av
varor och service, vilkas inkomster ocksd 6kar. En midngd andra
positiva effekter av privata investeringar, som hojd bildningsniva
hos den inhemska befolkningen m.m., brukar anforas. Alla dessa
faktorer gor att det ekonomiska vélstandet sprider sig i cirklar ut
fran foretaget. En vésentlig fordel med de privata investeringarna
dr, menar man pa niringslivshall, att de oftast dr inriktade pa
export och ddrmed tillfor u-landet den utldndska valuta som det dr
i sddant desperat behov av.

Den grundldggande marxistiska invindningen ar att den liberala
harmonildra, som aberopas av néringslivet, utesluter en klassanalys
av u-landssambhillet. De liberala teorierna bygger pa att det finns
en intressegemenskap mellan i- och u-linder och mellan olika
klasser inom u-landet, medan ett kapitalistiskt samhille med nod-
vindighet karakteriseras av djupgaende och ofdrenliga intresse-
motsattningar. Klass- och maktstrukturen i kombination med det
marknadsekonomiska systemet dr enligt marxisterna den visent-
liga orsaken till underutvecklingen och till att denna inte kan bry-
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tas. Alla de framsteg som eventuellt kan astadkommas inom ramen
for den liberala utvecklingsmodellen innebér bara att vissa symp-
tom pa underutvecklingen undanr6js, men att de verkliga orsa-
kerna bestar. Att u-linderna skall forbli fattiga dr ndmligen nod-
vindigt for att det kapitalistiska systemet skall fungera bade na-
tionellt och internationellt.

Pa samma sitt som de kapitalistiska marknadskrafterna for
vissa minniskor och for vissa regioner skapar ett overflod, leder
de till fattigdom och underutveckling for andra ménniskor och
landsidndar. Underutveckling och utveckling i den kapitalistiska
betydelsen dr bara tva sidor av samma process, nimligen den glo-
bala mervirdesexploateringen. Underutveckling dr en forutséttning
for utveckling och vice versa. Underutveckling respektive utveck-
ling kan i sina mest extrema former representeras av de bada dnd-
punkterna i en lang kedja av exploatering, fran tenngruvearbetaren
i Bolivia till finansfursten i New York. Dessa bada personer dr
oupplosligt forenade vid varandra i det kapitalistiska systemet,
kapitalisten genom sitt overflod, arbetaren genom sitt armod.

Pa mindre dogmatiskt hdll — socialistiskt och radikalliberalt —
kritiseras den ekonomiska utveckling som de privata investeringar-
na avser att befrimja for att gynna endast ett smalt skikt ofta
redan vilbestillda minniskor. De utlindska investeringarna med-
verkar i sjdlva verket till att forstarka den inhemska fortryckareli-
tens grepp om folket och motarbetar ddrmed direkt en ekonomisk
utveckling pa bred front. En sidan menas endast kunna komma
till stand genom en djupgaende social och politisk omvandling.

De privata investeringarna snedvrider ocksa u-landets ekonomi
och rubbar balansen i denna. De leder till att u-landssamhaillet
polariseras i en modern sektor som kidnnetecknas av hog kapital-
intensitet i kombination med modern visterldndsk teknik och en
hopplost efterbliven sektor. Spridning av vélstandet fran den mo-
derna sektorn till den efterblivna forekommer i mycket liten ut-
strackning. Den moderna sektorn utgor i sjilva verket isolerade
Oar av vilstand i ett hav av underutveckling (den brasilianska
kustremsan kring Sao Paulo och oljesamhillena pa arabiska halvon
brukar tas som exempel).
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Spridningseffekterna av privata investeringar blir ringa darfor
att de utldndska foretagens mal och den teknik de anvinder ar
oforenliga med u-landets intressen. Vad detta behover &r inte den
produktion som de utlindska foretagen pa grundval av foretags-
ekonomiskt vinstintresse satsar pa. Nar det giller tekniken ar det
framst de kapitalintensiva metoderna, vilka stiller sma ansprak pa
arbetskraftens kvantitet, men stora pa dess kvalitet, som starkt
begriansar spridningseffekterna. Genom enklare produktionsmeto-
der, alltsa en mer arbetsintensiv process, skulle fler manniskor
kunna beredas sysselsdttning. En enklare teknik, mera anpassad
till forhallandena i u-landet, skulle ocksa littare kunna spridas till
andra sektorer av ekonomin.

Argumentet att en kapitalintensiv produktionsteknik kan vara
nodvindig for framgangsrik konkurrens pa varldsmarknaden vinds
av kritikerna till ett bevis pa att den internationella handeln 4r ett
instrument att suga ut u-linderna och tvinga dem att anvidnda
produktionsmetoder som gynnar kapitalisterna men inte folkets
breda lager.

De ravaruextraherande industrierna — fran vilka spridningsef-
fekterna dr erkdnt sma, men som utgor en betydande del av de pri-
vata investeringarna i u-linderna — anses av kritikerna vara den
mest uppenbara formen for exploatering av bade u-landets natur-
tillgdngar och av dess ménniskor. Inriktningen och utformningen
av de privata investeringarna blir sirskilt tvivelaktig ndr man be-
tanker att dessa till stor del finansieras genom inhemskt sparande
som annars kunde ha anvints till mer samhillsnyttiga dndamal.

De utlindska anldggningarna medverkar enligt kritikerna inte
heller till en forbattring av u-landernas betalningsbalans. Méanga
producerar for hemmamarknaden, och da ofta produkter av tvivel-
aktigt virde (Coca-Cola 0.d.). Den avancerade kapitalutrustningen
och tekniken stiller stora krav pa dyrbar import. Privata investe-
ringar medverkar dessutom pa olika sitt till en spridning av vis-
terlindska konsumtionsvanor bland 6ver- och medelklass, varige-
nom importen av konsumtionsvaror okar. Kritikerna anser dver
huvud taget inte att de privata investeringarna tillfor landet nagot
kapital. De innebdr tvdrtom en permanent aderlatning av u-landets
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resurser. Laga skatter som foretagen p& manga sétt kan undvika
att betala leder i kombination med laga 16ner till exceptionellt hoga
vinster. Den verkliga vinsten, till skillnad frin den redovisade,
Okas ytterligare genom olika manipulationer vid avrakningar mel-
lan moder- och dotterbolag. Nagra faktiska sparrar for vinsthem-
tagning existerar inte eftersom de multinationella koncernerna pa
tusen och ett olika sitt kan vilja att ta ut vinsten i det land dar det
passar dem bdst. Privata investeringar blir ddirmed ett orimligt
dyrt sdtt for u-linderna att erhalla kapital utifran.

For att u-linderna skall kunna uppna en dynamisk ekonomi och
ett dynamiskt samhille over huvud taget krdvs genomgripande
strukturella reformer, vilka inte kan forenas med den typ av eko-
nomisk och politisk stabilitet som de privata investeringarna kra-
ver. Stabiliteten dr endast forenlig med en ekonomisk tillvaxt i
sndv bemarkelse som visserligen oftast ar tillrdcklig for att de pri-
vata investeringarna skall bli lonsamma, men som innebér att en
djupare och social omvandling inte sker.

Genom att de utlindska investeringarna pa grund av sin ekono-
miska, teknologiska och organisatoriska overldgsenhet, oftast utgor
en central maktfaktor i u-linderna, kan de pa ett effektivt sitt
sOrja for att den for dem sa formanliga stabiliteten uppritthalls.

Slutsatsen av den hir relaterade (mindre dogmatiska) kritiken
blir att privata investeringar endast kan accepterasi lander dir den
sociala, ekonomiska och politiska strukturen garanterar att inves-
teringarna verkligen blir till nytta for landet.

Motargument

Fran niringslivets sida stiller man sig helt oforstaende till den
marxistiska dialektik och revolutionssyn som de mest extrema kri-
tikerna exponerar. Den egna instillningen till fraigan om nérings-
livets internationella forbindelser over huvud taget dr pragmatisk.
Detta dr ganska naturligt med tanke pa den verklighetsnira verk-
samhet som néringslivet har att bedriva. Man hdvdar girna att pa
lang sikt dr de varderingar som omfattas av de ledande inom fore-
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tagen i grunden inte sa vitt skilda fran de mer sansade kritikernas.
Vad som skiljer dr uppfattningen om vilka medel som skall an-
vidndas for att uppnd en del av de langsiktiga malen. Detta kan
naturligtvis leda till, menar man pa niringslivshéll, att resultaten
pa kort sikt inte star i Overensstimmelse med den pa lang sikt
onskvirda utvecklingen, som t.ex. i fallet med inkomstfordelningen.
En kortsiktigt skev inkomstfordelning blir enligt detta synsitt nar-
mast ett medel genom vilket man uppnar en snabb 6kning av lev-
nadsstandarden och dirigenom pa lang sikt en social och politisk
utjimning.

Det forefaller orealistiskt att tro att det offentliga bistdndet kom-
mer att Oka i sddan takt att privata initiativ blir obehovliga. Vad
ar i sa fall kritikernas alternativ till privata investeringar fragar
man sig pa naringslivshall? Endast under forutsittning att de pri-
vata investeringarna har ett negativt inflytande pa u-landets ut-
veckling, dr det rimligt att helt avvisa dem. Aven om bidraget till
utvecklingen dr mycket litet bor privata investeringar vara vil-
komna i u-linderna eftersom andra alternativ saknas. Kritikerna
har med all ritt visat pa vésentliga brister hos de privata investe-
ringarna som utvecklingsinstrument, men deras botemedel har i
manga fall varit en total fordndring av det internationella ekono-
miska systemet, vilket maste framsta som en orealistisk 16sning pa
kort sikt. U-linderna anser sig sannolikt inte ha tid att vdnta pa
den stora virldsrevolutionen innan de paborjar sin utveckling.

Niringslivets foretrddare hdavdar att Sverige och svenska foretag
gor u-linderna den stdrsta tjansten genom att arbeta inom det
internationella system for handel och kapitalrorelser som finns
och forsoka fordndra detta inifran pa de punkter dar det inte fun-
gerar tillfredsstdllande. Om Sverige och andra ldnder sitter sig
over internationella avtal, som exempelvis GATT, skulle detta en-
dast f4 till foljd att det internationella handelssamarbetet forsam-
rades och tendenserna till protektionism 6kade, vilket skulle skada
u-linderna. Man hiénvisar till uttalanden fran regeringshall att
handel med ett land inte ar liktydigt med gillande av dess politiska
kurs.

Fran niringslivshall framhalls ofta att man bor akta sig for att
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forvixla avarter av privata investeringar med privata investeringar
over huvud taget. Likasa bor man halla isir privata investeringar
fran stora och maktiga linder, som t.ex. USA och svenska inves-
teringar. De amerikanska investerarna har ofta kunnat anvénda sig
av USA:s politiska, ekonomiska och militdra dverldagsenhet till att
befrimja sina egna intressen i u-landet. Till saken hor ocksa att
de amerikanska investeringarna ofta foretas av stora multinatio-
nella koncerner, som enbart genom sin storlek har en stark for-
handlingsposition. Svenska investerare daremot betraktas som sma
internationellt sett. I den méan de kan pardkna stod fran Sveriges
regering i sina forhandlingar med u-linderna far ett sadant stod
relativt ringa vidrde pd grund av Sveriges litenhet.

I sjdlva verket, menar man pa ndringslivshall, har svenska fore-
tag en svar position i u-linderna bade nér det giller att forhandla
med u-landets regering och i konkurrensen med inhemska och
utlandska privata investeringar. Detta forhallande demonstreras
av att vinstmarginalerna for dotterbolagen i u-linderna oftast ar
mycket knappa, i synnerhet under de forsta aren. Investeringarna
blir foretagsekonomiskt l16nsamma endast pa lang sikt och darvid
kommer nya risker med i bedomningen (bland annat politiska)
som tenderar att reducera de forvintade framtida vinsterna.

Av kritiken kan man ibland fa intrycket att svenska investerare
star i ko for att f4 exploatera de underutvecklade linderna och
skorda jdttevinster dar. Det verkliga forhallandet ar att investe-
ringsutsikterna ter sig mycket gynnsammare i de utvecklade lan-
derna och att det maste till sirskilda skl for att forma svenska
foretag att investera i u-linderna, som t.ex. onskan att behalla
en marknad, som blivit omojlig att nd med export pa grund av
hojda tullar m.m. Det verkliga forhallandet dr ocksa att de flesta
u-linder vidlkomnar privata investeringar inom de sektorer som
anses lampade for sddana. De privata investeringarna integreras
ofta i utvecklingsplanerna, dar de bla. fyller den viktiga funktio-
nen att minska pafrestningarna pa u-lindernas knappa valutatill-
gangar. Hojda tullar dr bl.a. ett medel att tvinga de utlindska fore-
tagen att etablera sig i u-landet for att pa sa sitt fa till stind en
inhemsk industrialisering. Detta faktum, som ofta forbises av kri-
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tikerna, kan inte avfiardas genom det enkla argumentet att det en-
dast dr den merkantila 6verklassen som bestimmer med utgangs-
punkt fran sina egna intressen. Aven linder som Tanzania och
Algeriet har uttryckt onskemal om privata investeringar, lat vara
pa delvis nya villkor, men i alla fall villkor som kan accepteras av
de utlindska foretagen.

Foretradare for svenskt niringsliv uttrycker ofta den bestimda
uppfattningen att ekonomisk utveckling ocksa fraimjar politisk och
social utveckling. Man havdar foljdriktigt att klassfortrycket skarps
i ldnder som utsitts for bojkotter eller isolering av annat slag.
Handel, turistresor och privata investeringar ger ocksa fortryckta
folkgrupper kontakter och impulser, vilket bidrar till att under-
minera regimen. Dessutom hdvdar man att bojkotter dr verknings-
16sa pa grund av att foretag fran andra linder trader i de svenska
foretagens stille.

Man framhéller ocksa att kriterierna for vad som skall anses
vara en ur olika synpunkter riktig utveckling langt ifran ir klara
och accepterade. Vem skall dessutom bedoéma om ett land har sa-
dana politiska, institutionella och sociala forhallanden att privata
investeringar kan forvintas befrimja en utveckling i enlighet med
de eventuellt uppstillda kriterierna?

Niringslivets foretrddare brukar ocksa understryka att hjilpen
till de underutvecklade linderna inte frimst dr en fraga om mora-
liska vdrderingar och idéer, utan om att stélla resurser till u-lan-
dernas forfogande pa mest effektiva sitt. Det giller att fa fram
dessa resurser och fragan dr da hur man praktiskt, politiskt och
ekonomiskt bist skapar ett utrymme i den egna ekonomin for att
Overfora resurserna. Man kommer da fram till att dven om de
privata investeringarna har liten utvecklingseffekt per investerad
krona i jamforelse med egentlig u-hjilp, s kan de dnda mycket
vil vara en effektiv bistaindsform om man ser pa hur ett givet ut-
rymme i den egna ekonomin bast skall kunna utnyttjas for bi-
standsindamal. De privata investeringarna kriver ju i motsats till
egentlig u-hjdlp i form av glvor och lan inte att utrymme maste
skapas i ekonomin for hela det belopp till vilket investeringen upp-
gar, utan endast for den del som motsvarar skillnaden mellan in-

163

11* — Tingsten



NARINGSLIVET OCH U-LANDERNA

vesteringens avkastning vid annan placering och avkastningen vid
placering i u-landet.

Till slut nagot om de argument som talar om det nationella
intresset. Det dr vanligt att foretagen hinvisar till Sveriges export-
situation. Moraliska gester som bojkotter, vigran att medverka i
investeringsprojekt i u-linderna etc. kan allvarligt skada Sveriges
stillning pa den internationella marknaden, menar man. De som
darvid skulle fa biara bordan, vore i forsta hand de anstdllda inom
exportforetagen och i andra hand hela folkhushallet.
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Miljodebatten, som under loppet av 1960-talet blivit allt inten-
sivare, kan beskrivas som ett skrickslaget uppvaknande. Ménni-
skan betraktar den skovlade naturen runt omkring sig och fragar
om detta verkligen dr utvecklingens mening. Man har alltmer kom-
mit att forstd sambandet mellan den stiandigt stigande produktio-
nen och forsimringen av livsbetingelserna; forstord natur, buller,
fororenad luft, sterila bostadsmiljoer etc.

Miljodebatten har vickt till liv manga av de stora Overgripande
fragorna. Den har emellertid inte alltid givit nagra konkreta resul-
tat, vilket kanske frimst beror pa att s manga tekniskt svara
problem finns involverade.* Den enskildes instdllning priglas ofta
av en kédnsla av vanmakt infor en utveckling som han kénner att
han har smi mojligheter att paverka. Det &dr naturligt att kritiken
i stor utstrackning kommit att riktas mot dem som pa det praktiska
planet ’orsakat” miljoforstoringen. Till dessa “’nedsmutsare’ hor
foretagen.

Milj6 och miljéskydd — en principiell
diskussion

Miljon och marknadshushdllningen

I ett tidigare avsnitt har marknadshushallningen presenterats som
den mekanism som ombesorjer att de nyttigheter som ménniskorna

* Vi kommer i denna framstéillning endast att behandla de ekonomiska

och sociala aspekterna pa miljofragan; detta géller savél i den teoretiska
diskussionen som i redogérelsen for kritiken och naringslivets argument.
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Onskar forvdrva ocksd produceras. Det rader ingen brist p4 TV-
apparater, djupfryst spenat eller blyertspennor for den som ar be-
redd att betala ett kostnadstdckande pris. Man kan passa in miljon
i alla sina former i denna bild och fraga: varfor dr det brist pa
tystnad, ren luft, orord natur, rent vatten etc? Varfor klarar inte
marknadshushéllningen uppgiften att stimma av efterfrigan pa
och utbud av olika milj6inslag? Den fragan far bli utgangspunkt
for den foljande analysen.

Fran miljosynpunkt dr bla. foljande situationer dér det inte
rader Overensstimmelse mellan enskilda och samhilleliga kostna-
der och intdkter av intresse:

1. Kollektiva nyttigheter. For att marknadshushallningen skall
kunna fungera krivs att endast de vilka upptriader som kopare
far disponera varan eller tjinsten. Vem vill producera nyttigheter
vilka kommer alla till del, oberoende av om de betalar eller ej?
Och vem vore sa dum att han betalade for nagot, som han under
alla omsténdigheter skulle erhalla? Forsvaret kan tjina som exem-
pel. Alla som vistas i Sverige far del av det skydd till liv och egen-
dom, som den svenska férsvarsmakten erbjuder. Den som inte kan
eller inte vill betala for landets forsvar gar ej miste om skyddet.

Den typ av varor och tjinster som hir exemplifierats brukar
kallas kollektiva. De karakteriseras dels av att de tillhandahalls
grupper av manniskor, dels av att de inte kan formenas dem som
vigrar betala.

Miljon &r i stor utstrackning en kollektiv nyttighet. Ett viktigt
exempel adr luften vi andas. Genom allemansritten dr miljon i Sve-
rige mer “’kollektiv’ dn miljon i ménga andra linder. Enskilda
markigare finner ingen mening i att tillhandahélla god miljo ge-
nom att stada efter andras och egen nedskréapning. De kan ju inte
utestinga dem som ej vill vara med och betala fran att vandra i
markerna.

Att producera kollektiva varor och tjinster har frimst blivit en
uppgift for det offentliga. Savil stat som kommuner ar darfor ut-
rustade med rétten att driva in tvangsavgifter i form av skatter
och avgifter utan att lamna direkt motprestation.
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2. Oregistrerad efterfrdgan: Det ligger i marknadshushallningens
natur att dér inga tillrickligt penningstarka kopare finns eller be-
doms komma att upptrada, dar sker heller ingen produktion. Med
hdnsyn till att vissa miljovarden inte kan aterstéllas om de forstors
har vi hir en viktig miljoaspekt pd marknadshushallningen.*

De ofoddas mojligheter att fa del av miljovdrdena dr bara en
del av problemet med vad som brukar kallas optionsefterfragan.
Option innebér som bekant ritt att ndgon gang i framtiden fa upp-
trada som kopare. I viss mening existerar en optionsefterfragan for
alla varor och tjinster. Aven om vi latsas betrakta det som full-
komligt sjdlvklart att ha tilltrdde till de olika marknaderna &r vi
i allmidnhet beredda att betala ett pris for denna rétt. Principen
askadliggors enklast med ett praktiskt exempel.

Lat oss sdga, att Skansen med bevarande av dess kulturella sér-
art inte ens med tillimpning av den mest raffinerade prissittning
kan goras 16nsam. Eftersom de totala intdkterna alltsa ar ldgre dn
de totala kostnaderna kan det tyckas att savil foretags- som sam-
hillsekonomiska motiv talar for att friluftsmuseet bor bytas mot
hoghus. Det bor emellertid observeras att i denna kalkyl ingar inte
optionsefterfragan, dvs. folks virdering av sjidlva mojligheten till
framtida Skansenbesok. De 16pande intrddesavgifterna underskat-
tar alltsa det totala virdet for konsumenterna av Skansens tjdnster.

Det stora problemet dr dels hur folk skall fas att avsloja sin
optionsefterfragan, dels hur optionsavgifterna skall drivas in. Det
dr uppenbart, att en inkassering av optionsavgifterna kraver makt-
medel som en enskild foretagare saknar. Endast det offentliga kan
skattevdgen ordna en tvAngsmassig utdebitering. Foljaktligen blir
offentlig produktion eller subventionering av privat drift mark-
nadsmissigt motiverad i de fall en privat verksamhet skulle laggas
ned om optionsavgifterna uteblev.

* Miljo kan tankas konsumerad i tre former:
a) utnyttjas men inte forbrukas (Exempel: friluftsliv)
b) forbrukas med mojlighet till aterstdllning i ursprungligt skick (Exem-
pel: nedskrépning)
c) forbrukas utan mojlighet till aterstallning i ursprungligt skick, (irre-
versibel forbrukning) (Exempel: utbyggnad av dlvar)
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3. Externa effekter. Mycken produktion och konsumtion paverkar
direkt andra dn dem som utfér dem. Man talar i dylika fall om
externa effekter, vilka kan vara positiva eller negativa for omvérl-
den. Ett expanderande industriforetag kan innebéra positiva effek-
ter for en hel bygd genom att skapa marknader for en rad service-
aktiviteter. Alla pa orten har utbyte av den detaljhandel, det kul-
turliv, de skolor etc. som blivit en foljd av industriforetagets ex-
pansion.

Negativa externa miljoeffekter uppkommer nér fabriker forore-
nar luft och vatten eller nir folk stor andras frid med oljud fran
radioapparater (akustisk nedskrdpning).

Det kan stundom vara ett samhillsintresse att genom bidrag
uppmuntra aktiviteter som har positiva externa effekter. Den som
astadkommer effekterna i fraga rdknar ndmligen med en intdkt
som inte inkluderar védrdet for andra. Betydligt oftare torde det
vara nodvindigt att hindra eller forsvara aktiviteter som medfor
negativa externa effekter. Sadana effekter kdnnetecknas namligen
av att kostnaderna for den som &stadkommer dem ir ldgre dn
samhillets kostnader. Om ett foretag som slipper ut fororenat av-
fallsvatten i en sjo aldggs att bygga ett reningsverk blir det bittre
overensstimmelse mellan enskilda och sambhilleliga kostnader.

Huvudparten av miljoproblemen kan inrangeras under nagot av
dessa tre fall — kollektiva nyttigheter, oregistrerad efterfragan och
externa effekter — da marknadshushallningen inte automatiskt
leder till tillfredsstdllande resultat. En fraga som trdnger sig pa ar
varfor miljoproblemen kommit att upplevas som akuta just under
senare tid. Nedskrdpning och skovling dr ju nagot som ménniskor-
na alltid dgnat sig at med stor frenesi. Ett viktigt skl dr sdkert den
tekniska utvecklingen som dels avsatt en Okad anvdndning av
kemikalier, dels gett 6kade kunskaper om hur farliga for det le-
vande som gamla och nya preparat dr. Ett annat skal till okad
miljomedvetenhet torde vara att konsumtionen av varor nétt en
sadan niva att konsumenterna “’fatt rad” att beakta miljoeffekterna
av en ytterligare 0kad varuproduktion. Viss betydelse har det vil
ocksa haft att en del miljoinslag haft karaktéren av fria nyttigheter
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for vilka dganderittsfragan ansetts ointressant. Vem &ger t.ex. luf-
ten vi andas?

Fragan om vilka som har den storsta skulden till miljoforsto-
ringen spelar stor roll i debatten. Vi viljer darfor att ta upp den
langre fram. Har skall blott konstateras att niar marknadshushall-
ningen inte fungerar tillfredsstdllande har det offentliga — som
exemplifierats ovan — mojlighet att ingripa genom att antingen
styra marknadsmekanismerna eller att ordna saken vid sidan om
dessa. De politiska beslut som hir avses kan ta formen av:

a) Regleringsmetoden, dvs. lagar och foérordningar som styr fore-
tagens och hushallens beteende (exempel: bestimmelser om
ljudddmpare och avgasrenare pa motorfordon).

b) Avgiftsmetoden, dvs. ingrepp av det offentliga i prisbildningen
genom avgifter och stundom subventioner (exempel: det vore
foljdriktigt att uppmuntra anviandning av eldningsolja med lag
svavelhalt genom att avgiftsbeldgga den med hog svavelhalt
och anvinda intdkterna hérav till att subventionera den mindre
skadliga eldningsoljan).

¢) Leveransmetoden, dvs. tillhandahéllande av varor och tjinster
utanfér marknadshushallningen (exempel: offentliga parker
och planteringar).

Valet mellan dessa typer av ingripanden blir i varje situation framst
beroende pa vilken som ir littast att administrera for att en given
effekt skall nas. De tva forstnimnda typerna har en viktig lang-
siktig bieffekt som innebidr att miljovénligare produkter och pro-
duktionsprocesser utvecklas genom att foretagen i eget vinstin-
tresse forsoker undvika att betala avgifter eller bli utsatta for reg-
leringar. Vid val mellan olika tekniska 16sningar pa produktions-
och distributionsproblemen har namligen de utitriktade skade-
verkningarna pa miljon hittills fatt viga latt jamfort med vad som
framstatt som foretagsekonomiskt riktigt, ndr kostnadskalkylen
fatt stanna innanfor foretagets vaggar.
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Miljén och inkomstfordelningen

Varje ingrepp i marknadsmekanismen gynnar vissa och missgyn-
nar andra. Miljofragorna utgor dirvidlag inget undantag. Even-
tuella fordndringar i fordelningen av inkomster och formégenheter
till foljd av statliga ingripanden pa miljoomradet kan dock i all-
miénhet rattas till med hjilp av de generella fordelningsinstrument
som star till buds, nimligen skatter och transfereringar. Endast om
man av nagon anledning inte kan eller vill gora sadana omfordel-
ningar kommer hinsyn till inkomstfordelningen att ldgga hinder i
vigen for miljovardspolitiken.

Det har diskuterats mycket om vilka som idag egentligen far
bara de icke beaktade kostnaderna for anvindning eller forbruk-
ning av miljon. Det forefaller rimligt att hdvda att hoginkomst-
tagarna pa grund av att deras varukonsumtion redan dr relativt
hog virderar miljé hogre i forhallande till varor dn laginkomst-
tagarna. Om detta giller skulle det alltsd innebdra att personer
med hoga inkomster vore mera villiga att betala for miljon 4n lag-
inkomsttagarna. Problemet dr emellertid att detta ingalunda garan-
terar att hoginkomsttagarna dr mera villiga att betala for den kol-
lektiva miljovarden. Deras hogre virdering av god miljo kan i
stillet ta sig uttryck i att de anvidnder sina hoga inkomster till att
”’kopa sig fria” fran dalig miljo. Detta har i sjdlva verket visat sig
vara den vanligaste utvigen. God miljo kops i form av villor utan-
for storstiderna, sommarbostdder, semestrar, etc. Till slut blir det
dnda laginkomsttagarna som far betala storsta delen av kostnaden
for miljoforstoringen i form av simre livsbetingelser. Kollektivt
genomforda ingripanden for att stadkomma en battre hushallning
med miljon skulle alltsd med stor sannolikhet vara till laginkomst-
tagarnas fordel.

Den irrationella anviandningen av miljon berdr dven inkomst-
fordelningen over tiden. Konsumenter och producenter behover i
stor utstrdckning inte betala for att fa ta miljon i ansprak. Kost-
naderna drabbar dem i stillet ”in natura” i form av forsimrad
miljo. Dessa kostnader intraffar emellertid inte omedelbart utan
upptridder senare, i vissa fall sa langt fram att det blir kommande
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generationer som far bara dem. Detta forhillande maste utgora
en stor frestelse for dagens generation att konsumera miljovarden
pa senare generationers bekostnad.

Kritik

Fa grupper i samhillet gar fria fran miljokritikernas anklagelser.
De politiska organen har inte varit tillrackligt forutseende nir det
gillt att ange ramarna for hur man far handskas med miljovirden.
De 6vervakande myndigheterna anklagas for allmédn passivitet in-
for maktiga ekonomiska intressen. Industrin sigs strunta i kom-
mande generationer och kortsynt forstéra miljovirden som den ej
behover betala. I de fall nagra restriktioner finns for industrins
verksambhet foljer man enbart dessa, utan att sjilvmant gé vidare
for att skydda miljon i den anda som restriktionerna uttrycker.
Liknande kritik framférs mot jordbruket. Handeln sprider de
miljofarliga produkterna utan att ge konsumenterna alternativ.
Massmedia anklagas for att svika sitt ansvar: de 4r beroende
av industri och handel och understoder dessas miljofarliga verk-
samhet. Kritik riktas ocksa mot konsumenterna: genom sin non-
chalans infor miljovardspropagandan har de del i ansvaret for att
miljon forstors. Nir allt kommer omkring &r det ju inte fabrikan-
terna av engangsforpackningar, utan konsumenterna som driller
tomglas omkring sig.

Ja, t.o.m. de som stéller samman nationalrikenskaperna far sig
en sling av sleven. Vid berdkningen av virdet av landets totala
produktion i form av bruttonationalprodukten, BNP, gors inte av-
drag for forstoring och nedslitning av den yttre miljon. I den man
man sOker reparera framatskridandets skador registreras utgifter
for detta som en hojning av BNP. Kostnaderna for vara vatten-
reningsverk, vara lasarett for trafikoffer, vara tunnelbanor for att
transportera folk i storstdderna och manga andra atgéarder for att
hjalpligt reparera det ekonomiska framatskridandets skadeverk-
ningar ingar i BNP. Med hinsyn till att BNP anvinds som ett matt
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pé det materiella framatskridandet har berdkningsmetoderna vackt
opposition.

SNS undersokning ’Niringslivet utmanat” visade att socialis-
tiska sympatier langt ifran alltid dr en forutsdttning for negativ
instdllning till foreteelser i naringslivet. 1 miljofragorna visade
undersokningen en sérskilt utbredd misstro mot néringslivet hos
studenter av alla politiska schatteringar. Offentliga debattinldgg
ger ocksa beldgg for att kritik mot den privata foretagsamhetens
agerande i miljofragor kommer fran de mest skilda grupper. Kri-
tiken far ofta sdrskild tyngd genom att det dr yrkesmin som yttrat
sig i egenskap av “experter”, t.ex. biologer, ldkare, tekniker. Den-
na kritik har ocksa ldtt att f& gora sig hord i massmedia.

En stor del av kritikerna ar ideologiskt obundna personer styrda
enbart av en vilja att kimpa mot en hotande forsimring av miljon.
Deras kritik kommer déarfor mestadels att ligga pa det praktiska
planet. De angriper enstaka foreteelser och kriver ofta statliga in-
grepp for att ritta till miljoforstoringen.

For de socialistiska kritikerna dr den sjidlvklara slutsatsen att
ett privatkapitalistiskt system automatiskt leder till att miljovarden
negligeras som en foljd av att kapitalisternas vinst dr den enda
drivkraften for foretagen. Prismekanismens oformaga att i vissa
fall avspegla de sambhilleliga varderingarna tas till intdkt for att
det marknadsekonomiska systemet méaste avskaffas eller i grunden
fordndras. Att de politiska instanserna inte heller kunnat sla vakt
om miljon dr enligt dessa kritiker beviset for att ett samhillssystem
byggt pa marknadsekonomi och privat dgande av produktions-
medlen dr oformdget att 16sa nagra av de mest fundamentala sam-
héllsproblemen. Politikerna &dr en del av detta system och handlar
i enlighet med dess lagar. De kan darfor omojligt astadkomma
fordandringar som strider mot kapitalisternas lang- eller kortsiktiga
vinstintressen. Att inom ramen for en kapitalistisk marknadseko-
nomi genom avgifter eller regleringar 16sa miljofragan dr darfor
otdnkbart. En omfattande statlig planering som omfattar hela na-
ringslivet ar det enda alternativet.

Aven mer liberala kritiker betonar kraftigt niringslivets ansvar
vad giller miljoforstoringen. Naringslivet Overviltrar ansvaret pa
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statsmakterna och kryper darvid bakom det faktum att lagstiftning
och andra regleringar pa detta omrade ar synnerligen ofullstdn-
diga. P4 andra omraden dir regleringarna ar betydligt sndvare gor
emellertid foretagen allt for att tdnja pa ramarna och lyckas t.o.m.
ibland helt dndra pa dessa. Niringslivets agerande ar cyniskt, me-
nar kritikerna; i miljovardsfragan kraver man offentliga ingripan-
den medan man i andra sammanhang energiskt bekdmpar alla
former av statlig inblandning i niringslivet. Naringslivet kréaver att
statsmakterna faststdller ramar nir dessa tjanar naringslivets vinst-
intressen, medan foretagen i andra sammanhang sjilva faststiller
ramarna for sin verksamhet. Det 4r enligt kritikerna en illusion att
tro att konkurrensen mellan foretagen sker efter utifran givna
spelregler. Forekomsten av moderna storforetag samlade i fore-
tagsimperier under gemensam ledning har helt kullkastat denna
gammalliberala teori, om den nigonsin varit sann.

Ansvaret for miljoforstoringen faller alltsd huvudsakligen pa
néringslivet. PA samma sidtt som marknaden delats upp mellan
olika foretag genom samarbetsavtal och andra konkurrensbegrans-
ningar hade miljofrdgan kunnat 16sas genom Overenskommelser
mellan foretagen. Skillnaden 4r bara att i det senare fallet saknas
vinstmotivet och darfor tas inga initiativ fran naringslivets sida.

Kritikerna havdar ocksa att foretagens hoga vinster under efter-
krigstiden bla. uppkommit genom rovdrift pa miljo och att det
darfor inte 4r mer dn ritt att foretagen nu slar av pa sina vinst-
ansprak och ersitter de skador som tidigare astadkommits. Dess-
utom &r kostnaderna for en miljovanligare produktion i manga fall
smd. Foretagen har bara inte gjort nigra anstrangningar att for-
dndra metoderna pa grund av sin alltfor ensidiga foretagsekono-
miska vinstinriktning.

Motargument

Niringslivets representanter vill genomgaende frimst ldgga ansva-
ret for miljon pa samhillet (stat och kommun). Samhillet skall
ange de ramar for iansprakstagande av miljon, vilka néringslivet
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sedan har att ritta sig efter. Endast statsmakterna kan foreta de
noddvindiga ingreppen i marknadsmekanismen, det enskilda fore-
taget kan bara anpassa sig till marknaden som den faktiskt ser ut.
De marknadsekonomiska spelreglerna maste ligga utanfoér det om-
rade som det enskilda foretaget kan paverka, i annat fall kommer
sjdlva spelreglerna att anvidndas av foretagen som ett vapen i kam-
pen mot konkurrenterna.

Det gar heller inte att kridva att de enskilda foretagen inom de
generella ramar som statsmakterna angett for marknadsekonomins
spelrum, skall foreta nagra ytterligare frivilliga inskrdnkningar.
Det skulle i sa fall rora sig om 6verenskommelser mellan konkur-
renter i konkurrensbegrinsande syfte, som i det enskilda fallet kan
forefalla harmlosa eller t.o.m. onskviarda, men som om de tilldts i
obegrinsad utstrickning radikalt skulle forsvaga konsumenternas
stdllning pa marknaden. I sjdlva verket skulle hela det marknads-
ekonomiska systemet dirigenom sittas ur funktion.

Det framhélls ocksa att miljoforstoring inte alls dr nagot speci-
fikt for marknadshushallningen. De socialistiska staterna med Sov-
jetunionen i spetsen forgiftar vatten och luft i minst samma ut-
strackning som blandekonomierna i vister.

Det varnas fran naringslivets sida for alltfor langtgaende atgir-
der i miljopolitiken. Exporterande och importkonkurrerande svens-
ka foretag har mycket begrinsade mojligheter att bara starkt
okade kostnader for miljoforbrukningen om den svenska konkur-
renskraften gentemot utlandet skall kunna behéllas ofdrdndrad.
Att medvetet sinka konkurrenskraften genom miljopalagor, som
uteslutande drabbar nidringslivet, i utbyte mot en béttre miljo anses
vara en orealistisk 16sning. Konsumenterna skulle inte acceptera
den nedskirning av importen som blir nédviandig for att balansera
minskningen av exporten, utan fortsdtta att kopa importvaror i
samma utstrickning som tidigare och darigenom mycket snart
framkalla en valutakris.

Det hoga svenska loneldget har vuxit fram i en situation dar
foretagen inte behovt ta hidnsyn till miljokostnaderna. Det 4r orim-
ligt att begdra, menar man pa niringslivshall, att foretagen ome-
delbart skall tvingas bidra kostnader som uppstatt darfor att de
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miljovardspolitiska malen nu forskjutits. I vissa fall dr produk-
tionsprocesserna omojliga att pa kort sikt anpassa till skidrpta
miljoforeskrifter och en omfattande kapitalforstoring skulle bli
foljden. Det dr, menar foretrddare for ndringslivet, en illusion att
tro att foretagsvinsterna i nagon storre utstrickning skulle kunna
bidra till att tdicka miljokostnaderna. De foretagsekonomiska vins-
terna av obefintliga priser pa miljon har framst tillfallit konsumen-
terna i form av ldgre priser och de anstillda i form av hogre 16ner.
Den enda realistiska utvdgen dr en successiv anpassning av hela
samhillsekonomin till kostnadsrealistiska priser pa miljon. Denna
anpassning bor huvudsakligen ta sig uttryck i en aterhallsam all-
min loneutveckling for att skapa utrymme i foretagen for miljo-
kostnaderna. Dirigenom kan man komma tillrdtta med miljo-
problemen och samtidigt bevara den yttre och inre balansen i sam-
hillsekonomin.

Att det behovs atgirder for att skydda och sanera miljon for-
nekas i allmédnhet inte av foretagen. Naringslivets argument ir
frimst avsedda att uppfattas som inldgg i debatten om vilka som
skall bara kostnaderna for miljovarden. I egenskap av arbetsgivare
ar foretagen medvetna om risken att kompensationskrav kan om-
intetgora alla forsok att sinka konsumtionsstandarden i sadan ut-
strackning som krévs for en snabb och effektiv miljovard. Fore-
tagen sjdlva anser att vinsterna inte ger utrymme for nagra storre
miljoinsatser pa foretagens bekostnad. Om denna bedomning ar
realistisk leder den till en pessimistisk syn pa mojligheterna att
mobilisera kraftigt ckade resurser for miljovard.
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Albinsson, Goran—Rydén, Bengt m. fl.

Strukturproblem 504 sidor 1968 Ca 23: 50
En redovisning av samarbetsavtal, sammanslagningar och ned-
laggningar inom industrin aren 1965—67. Katalogdelen pa 400
sidor upptar 2 000 foretag fran 12 branscher som alla varit direkt
berorda av forandringar under denna tid. Boken innehaller dven
en undersokning av vad som hidnder med de anstéllda vid ned-
laggningar och de komplicerade personalproblem som dessa
medfor.

Albinsson, Goran—Segerstedt, Torgny m. fl.

Niringslivet utmanat 165 sidor 1968 Ca 17: 50
inb. 22: 50

Kritiska roster sarskilt fran studenter har hojts bade mot enskilda

foretag och naringslivet i stort.

Vad ir det man reagerar mot i foretagens verksamhet?

Ar studentkritiken en foljd av breddad universitetsrekrytering

eller av en allmédn “vénstervridning”?

Hur stora dr de vénsterradikala grupperna?

Har de nagot inflytande?

Andersson, Hans G.

Vad gor partierna i riksdagen?

— mdl, taktik och arbetsformer 114 sidor 1969 Ca 19:50
inb. 24: 50

Redogorelse for de politiska partiernas arbetssédtt i riksdagen.

Materialet har insamlats genom ett stort antal intervjuer med

riksdagsmin och genomgang av icke offentliga utskottsprotokoll.

Bland detaljfrigor som tas upp: Partiledarens stéllning, parti-

disciplinen, principerna for befordran till utskottsplatser och en-

kammarriksdagens inverkan pa partiernas arbete.
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Baude, Hans

Att soka ekonomisk litteratur 198 sidor 1967 Ca 17: 50
En praktisk handledning for alla som sysslar med ekonomiskt ut-
redningsarbete, forskare, studerande vid universitet och hogskolor
samt for bibliotek, savil special- som universitetsbibliotek.

Berggvist, Ivar—T horburn, Th. m. fl.
Nér kommunen koper 192 sidor 1968 Ca 21: 50
inb. 26: 50
Vilka skoter den kommunala upphandlingen? Det &r de fortroen-
devalda som disponerar over de miljarder som gar till kdp av
varor och tjanster. En studiegrupp inom SNS har undersokt for-
héllandena och det framgéar att i de flesta fall fattas kommuner-
nas viktiga och ekonomiskt betydelsefulla inkdpsbeslut av perso-
ner som ir okunniga i inkdpsfragor.
Boken har i huvudsak handbokskaraktir. Den dr av sarskilt stort
intresse for kommunernas fortroendevalda och tjinstemdn. Men
praktiskt taget alla de inkdpsproblem som dessa stills infor moter
dven inkoparna i enskilda foretag och statsforvaltning.

Borgenhammar, Edgar

Makten over sjukhuset 238 sidor 1968 Ca 23: 50
inb. 28: 50

En undersokning och en kritisk granskning av budgetpraxis inom

svensk sjukvard. Vinder sig till alla som sysslar med sjukvards-

fragor men dven till alla dem som i enskild eller offentlig tjanst

kommer i berdring med budgetfragor.

Branschrationalisering 310 sidor 1958 Ca 27: —
Mening—metoder—moijligheter inb. 32: —
En undersokning av en arbetsgrupp: Rune Hoglund—Torsten
Carlsson—Gunnar Ericsson—Folke Kristensson—Sven H. As-
brink—Goran C.-O. Claesson. En diskussion av branschrationali-
seringarnas ideologi. Analyser av branschutredningar som fore-
togs aren 1946—1947 i mobel-, el-, sko- och textilbranschen samt
sten- och byggnadsindustrin.
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Dahlstrom, Edmund—Holter, Harriet m. {l.
Kvinnors liv och arbete 550 sidor 1962 (30: —)
nedsatt pris ca 14: 50
Svenska och norska studier av ett aktuellt samhéllsproblem.
Detta anses vara standardverket i kvinnofrdgan. Ur innehillet:
Analys av konsrollsdebatten. Kjonsroller og social struktur. Fra
barn till voksen. Familjen och gifta kvinnors forvirvsarbete.
Kvinnorna pa arbetsmarknaden i Sverige. Foretagen och den
kvinnliga arbetskraften.

The Changing Roles
of Men & Women 205 sidor 1967 Ca 31:50
Boken dr en sammanfattning pa engelska av Kvinnors liv och

arbete. Den engelska upplagan har ett ldngre forord av statsradet
Alva Myrdal.

Dahmén, Erik
Siéitt pris pa miljon 94 sidor 1969 Ca 19:50
inb. 24: 50
Nationalinkomsten stiger — men samtidigt forsdmras var levnads-
miljo genom luftféroreningar, naturforstoring och pa manga and-
ra sitt. Utvecklingen dr pa vidg att snedvridas i forhallande till
vara egentliga Onskningar. Hur kan den snedvridningen forkla-
ras? Vilken mekanism dr det som verkar? Vad kan vi gora for
att skapa en bittre utveckling? Forskningsrapporter och betédn-
kanden om forgiftningar och luftféroreningar ger stindigt for-
nyad aktualitet at dessa fragor. Boken innehaller ocksa en kata-
log over olika typer av miljoforstoring.

Eisler, Hans

En saklig betraktelse 400 sidor 1969 Ca 23: 50

Analys av u-landspolitikens mdl och medel inb. 28: 50

Vad betyder utlindska foretags investeringar for u-linderna?

Bistand eller utsugning? Forfattaren visar

att svenska foretags investeringar som regel dr till fordel for
u-lindernas ekonomiska och sociala utveckling
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att stod at privata investeringar i u-linderna bor provas som ett
medel i den svenska bistandspolitiken.

Olika sitt att stimulera privata foretag till investeringar i u-lan-

derna lanseras och analyseras.

Ennerfelt, P. Goran

Handeln mellan 6st och vist 127 sidor 1966 Ca 18:50
For alla med intresse for affirer pa Oststaterna ger boken en nyt-
tig introduktion till 6st-vdsthandelns utveckling, dess sirskilda pro-
blem bl.a. i form av handelshinder som rests bade i 6st och vist
samt Ost-vdasthandelns framtida utvecklingstendenser. Det ekono-
miska systemet i Ost behandlas i ett sirskilt avsnitt.

Fdltstrom, Eric—Heijtz, Sven

Foretags- och organisationspolitik 182 sidor 1967 Ca 21: 50
I stora och medelstora foretag foreligger ofta behov av riktlinjer
for hur verksamheten skall bedrivas. De anstillda maste kdnna
till foretaget, dess politik, mal och funktionssitt. Organisations-
politiken utgor ett centralt medel vid genomforandet av foretags-
politiken. Innehallet kan komprimeras i skriftliga riktlinjer.

Foretaget och forskningen 98 sidor 1964 Ca 10: —
En arbetsgrupp diskuterar den industriella forskningens problem,
expansion, klimat, uppgifter, planering, administration, redovis-
ning och ekonomi.

Foretagets langsiktsplanering 150 sidor 1969 Ca 19: 50

inb. 24: 50
I denna bok diskuteras allmidnna principer for langsiktigt plane-
ringsarbete. Genom att systematisera och studera tinkbara hand-
lingslinjer kan ett foretag 6ka sin beredskap for framtida fordnd-
ringar. Limplig for bade sma och stora foretag, oavsett verksam-
hetsomrade.

Foretagsmoral och utrikespolitik 140 sidor 1966 Ca 19: 50
Hur skall ett svenskt foretag handla nér dess internationella enga-
gemang tvingar fram moraliskt och ideologiskt kinsliga beslut?
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Skall man kopa apelsiner fran Sydafrika och Spanien, och skall
man turista ddar? Skall man stinga den utlindska fabriken om
landet byter regim? En rad foretrddare for svenskt naringsliv har
diskuterat dessa problem med varandra och med utomstaende
specialister.

Gedin-Erixon, Astrid

Invandrare i Sverige

Enkdter, brev och samtal 169 sidor 1970 Ca 19:50
— frdmst om finlandare inb. 24:50
Boken belyser forhallandena vid tva arbetsplatser. Sarskilt de pro-
blem som de finldndska invandrarna stills infér och hur de for-
soker komma tillratta med dem. Genom enkiter, intervjuer med
personalmén samt brev som kommit till Statens invandrarverk ger
boken en allmin inblick i hur det 4r att vara invandrare i Sverige.
Ett sdrskilt kapitel dgnas begreppet anpassning.

Grape, Lennart—Y sander, Bengt-Chr.

Sékerhetspolitik och forsvars-

planering 235 sidor 1967 Ca 23:50
Forsvaret kan sdgas vara landets storsta koncern och som sadan
den svenska industrins viktigaste kund. Vad som hinder inom
forsvaret dr dven ur ekonomisk synvinkel av betydande intresse.
Forsvarets langsiktiga planeringsproblem analyseras. Forslag fram-
lagges till savil principiella som konkreta 16sningar av organisa-
toriska problem. Boken kan dven ses som en studie i langsikts-
planering for offentliga aktiviteter 6verhuvudtaget.

Johansson, Folke—Carlbom, Terry

Kan vi lita pa TV? 174 sidor 1966 Ca 17:50
Hur skall TV bete sig i forhallande till konsumenterna — till
publiken? Skall TV vara uppfostrande och opinionsbildande eller
endast speglande och neutral? Far TV-medarbetarna aldrig tycka
sjlva? Far de lata egna virderingar inverka pd programmet?
Hur bor TV bete sig mot olika partsintressen? Hur drar man
grins mellan producentintresse och konsumentintresse?
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Johansson, Harry

Utldndsk foretagsetablering

i Sverige 240 sidor 1967 Ca 23:50
De multinationella foretagens inflytande Over Sveriges ekonomi
har ldnge varit relativt okidnt. Hur stor del av svenskt kapital och
svensk arbetskraft styrs direkt eller indirekt av utlindska &gar-
grupper? Vilken betydelse har de utlindska foretagen for sam-
hillsekonomin? Detta dr den forsta kartliggningen av samtliga
foretagi Sverige som dr i utlindsk dgo. Undersokningen har gjorts
branschvis och den presenterar mera dn 550 foretag.

Kjellstrom, Nils

70-talets chefer 138 sidor 1969 Ca 23:50
inb. 28: 50

Forfattaren har tillsammans med en grupp experter pd “mana-

gement development”, Hans Robertsson, Lennart Stromberg m.fl.,

forsokt besvara fragor som:

Vilka krav kommer vart eget och omvirldens sociala och ekono-

miska system att stilla pa chefer pa olika nivaer inom fOretag

och offentliga férvaltningar? Hur manga chefer behovs och vad

maste de kunna pa 1970-talet?

Kleppe, Per

EFTA — NORDEK — EEC 274 sidor 1969 Ca 22:50
Analys av de nordiska ldndernas inb. 27: 50
integrationsproblem

En utforlig redogorelse for NORDEK-planen och dess konsekven-
ser for var ekonomi. Det hittillsvarande samarbetet inom EFTA:s
ram virderas, savil kvantitativt som kvalitativt. De nordiska ldn-
dernas stillning i det europeiska ekonomiska samarbetet behand-
las. Den viktiga fragan om NORDEK forsvarar eller underléttar
en anslutning till EEC diskuteras ingédende. Forfattaren har under
flera &r varit chef for EFTA:s ekonomiska sekretariat i Genéve.
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Liljefors, Ake O.—Braunerhielm, Erik

Virldshandel

i omvandling 2:a omarb. uppl. 170 sidor 1968 Ca 22: 50
Syftar framst till att ge centrala data om den internationella han-
delskaraktédren i dag och forutséttningarna for utvecklingen. Med
aktuell statistik och manga tabeller. Behandlar dven problem som
forelag infor den andra virldskonferensen om handeln med u-l4n-
derna som avslutades i New Delhi varen 1968.

Lundberg, Erik

Produktivitet och réntabilitet 286 sidor 1961 Ca 24:—
Studier i kapitalets betydelse inom svenskt naringsliv. Boken &r
den forsta systematiska sammanstéllningen av de resultat investe-
ringar leder till och av de dvervidganden som foregir dem.

Machlup, Fritz — Dahmén, Erik — Ohlin, Goran

Kiris i valutasystemet 212 sidor 1970
— dr pappersguldet lOsningen? Ca 22:50
inb. 27:50

Littldst beskriver professor Fritz Machlup, Princeton University
— en av minnen bakom pappersguldet — krisen i det internatio-
nella betalningssystemet och olika forsok som gjorts att 16sa krisen.
Professor Erik Dahmén har skrivit en dversikt 6ver hur det nuva-
rande internationella valutasystemet fungerar. Professor Goran
Ohlin beskriver i sin uppsats hur behovet av valutareserver tillgo-
dosetts under skilda perioder, dvs. utvecklingen fran metallguld till
pappersguld.

On Incomes Policy 275 sidor 1969 Ca inb. 65: —
Papers and Proceedings from a Conference

in Honour of Erik Lundberg

Fran en konferens med ett stort antal ledande svenska och ut-
lindska ekonomer och ekonomiska radgivare till statschefer. Te-
mat var inkomstpolitik mot bakgrund av den inflation som ratt
sedan virldskriget. Konferensen studerade ingaende de svenska
problemen infor 1970 ars valrorelse i internationellt perspektiv.
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Rydén, Bengt

Sammanslagningar och samarbets-

avtal i svensk industri 1953—64 112 sidor 1965 Ca 16: 50
Ett komplement till SNS-utredningen Néringsliv i omvandling.

Segerstedt, Torgny—Lundquist, Agne

Manniskan i industrisamhillet

Fritidsliv—Samhallsliv 560 sidor ca 60 tabeller 1955 Ca 25: —
Den numera klassiska studien av méanniskans anpassning i dagens
industrisamhille, speciellt inriktad pa fritidens anvdndning. Ana-
lysen av klassmedvetandet i industrisamhillet borde ldsas och be-
grundas av alla industri- och personalchefer och sociologer.

Thorsell, Siv

Pryo 147 sidor 1967 Ca 19:50
Praktisk yrkesorientering i teori och verklighet. Representanter
for naringsliv, skola och linsarbetsnamnd har studerat hur ”’pryo”
fungerar lokalt och konkret.

Asbrink, Sven H.

Personaltjdnsten i sma och

stora foretag 52 sidor 1967 Ca 12:50
En minneslista for personaltjinsten och en sammanfattning av
modern erfarenhet av god personalpolitik i alla slag av foretag.
For kurser och utbildning.

SNS-bocker kan kopas i bokhandeln eller bestillas direkt fran
SNS, Skoldungagatan 2, 114 27 Stockholm. Tel. 08/23 25 20.







Perspektiv pa niringslivsdebatten

ger idéhistoriska och internationella synpunkter pa angreppen
mot ndringslivet. Boken innehaller ocksa nagra prov pa den
interna debatt som fors inom det svenska niringslivet. Den kan
ses som en fortsdttning pd "Niringslivet utmanat”, som kom
1969 och som framst behandlade den akademiska ungdomens
kritik mot naringslivet.

I en inledande uppsats redovisar Herbert Tingsten kritikens
idéhistoriska bakgrund och de ideologiska stromningarna i
dagens svenska sambhille.

Anthony Sampson (forfattare till bl.a. Anatomy of Britain och
De nya européerna) analyserar den europeiska studentrevolten.

Kurt Samuelsson beskriver den politiska, sociala och psykolo-
giska bakgrunden till den svenska niringslivsdebatten. Han
skisserar ocksa forslag till konkreta reformer.

Behovet av reformer utvecklas ytterligare i uppsatser av nagra
svenska foretagsledare: Olle Karleby, Lars Lidén och Lars
Wirstrom.

Bokens senare del innehéller en redovisning av argument och
motargument pa nagra sarskilt omdebatterade omraden:

Marknadsekonomi Niringsliv och u-linder
Makt och foretagsdemokrati Miljo

Studieforbundet Néringsliv och Samhille
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