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Forord

Niringslivets strukturomvandling dr idag ett av samhillsdebattens
centrala amnen. SNS har gjort uppmérksammade insatser, nér det
géllt att formedla fakta och synpunkter. Redan 1958 publicerades
”Branschrationalisering — mening, metoder, mdjligheter”. Detta
var det forsta svenska forsoket att systematiskt klarldgga de pro-
blem, som 4r forbundna med rationalisering av hela branscher.
SNS har dartill utgivit bockerna “Niringsliv i omvandling” och
”Sammanslagningar och samarbetsavtal i svensk industri 1963—
64”. 1 dessa bocker redovisas och diskuteras strukturomvand-
lingens problem mot bakgrund av en kartldggning av sammanslag-
ningar m. m. under perioden 1958—1962, resp. 1963—1964.

Foreliggande skrift innehaller en liknande redovisning for aren
1965—1967 med vissa kompletteringar bakat. Civilekonom
Bengt Rydén, Industriens Utredningsinstitut, har samlat in materi-
alet och bidrar dessutom med kommentarer i en uppsats. Dirtill
innehaller skriften nagra samhillsekonomiska reflexioner kring
strukturomvandlingen av undertecknad och civilekonom Hans
Eisler, SNS. Vidare redovisar fil. kand. Siv Thorsell, SNS, en
sammanstillning av de studier, som gjorts kring personalproblem
i samband med foretagsnedldggningar.

Stockholm i mars 1968

Goran Albinsson
Verkst. direktor i SNS






1 Reflexioner kring struktur-
omvandlingen

Av Goran Albinsson och Hans Eisler

Ekonomiska framsteg dr alltid forbundna med djupgaende omda-
ningar av samhillet. Vad som skett och sker i Sverige har sin
motsvarighet i andra industrilinder: fortgdende urbanisering,
starkt vidxande offentlig sektor, allt kapitalintensivare produk-
tionsmetoder, en okad andel forvirvsarbetande kvinnor, en ex-
panderande privatbilism etc. Denna omvandlingsprocess har un-
der efterkrigstiden kommit att inta en central plats i offentlig de-
batt och praktisk politik. Delvis hidnger detta samman med att
fordndringarna pé vissa omraden varit snabbare och mer genom-
gripande #n tidigare. Mycket tyder dock pé att omdaningarna un-
der tidigare perioder inte bor underskattas till omfattning och
djup.

Det dr framst tre krav som allmidnheten i dag stiller pa den eko-
nomiska politiken. Den skall for det forsta inriktas pa fragan om
arbete och trygghet at medborgarna. Den skall for det andra ver-
ka for att vélstandet fordelas nagorlunda jamnt. Den skall for
det tredje stimulera till ekonomisk vidxt under bibehallande av
prisstabilitet och balans i utrikesbetalningarna, sd att en successiv
hdjning av levnadsstandarden blir mojlig. Forverkligandet av des-
sa ambitioner bade medfor och forutsdtter en fortsatt intensiv
omvandlingsprocess. Fran ekonomisk-politisk synpunkt kommer
sarskilt produktionsfaktorernas rorlighet i forgrunden. I den be-
kanta LO-skriften Samordnad ndringspolitik finns en apologi for
okad rorlighet, som torde aterspegla en allmén svensk attityd:1

1Samordnad niringspolitik. LO strukturutredningen. Stockholm 1961,
sid. 43.
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KRING STRUKTUROMVANDLINGEN

Det svenska ndringslivet maste vara med i framsta ledet, nér det
giller att exploatera nya omraden inom tekniken bade i fraga
om metoder, material och firdiga produkter, om vi skall kunna
trygga den fulla sysselsittningen och en fortsatt snabb standard-
stegring. Detta fordrar att strukturen stdndigt anpassas till ut-
vecklingen. Det vidsentliga blir ddrvid att vid ekonomiskt sett ratt
tidpunkt genom investeringar omvandla och omdirigera den gam-
la produktionsapparaten till nya uppgifter eller att ta i ansprak
avskrivningsmedel eller vixande resurser, for att utforma en helt
ny sadan. En anpassning i sadana former nodvandiggores ocksa
av att de védntade handelspolitiska och tekniska fordndringarna,
vilka inte bara 6ppnar nya omraden for vart niringsliv utan dven
forsvarar eller kanske t. 0. m. omdjliggor en fortsatt verksamhet
inom vissa branscher eller sektorer. De resurser, som tidigare va-
rit sysselsatta ddr, maste da slussas over till nya verksamhetsfilt.

Statens rorlighetsstimulerande atgédrder har i huvudsak syftat till
att undanrdja hinder for marknadskrafterna. Det har mer varit
fraga om att smorja det samhillsekonomiska maskineriet dn att
medvetet styra det i ndgon viss riktning.

Den aktiva arbetsmarknadspolitiken, konkurrenslagstiftningen
och den liberala handelspolitiken dr nagra exempel pa hur sam-
hillet positivt engagerat sig for en snabb omvandling av produk-
tionsstrukturen. Pa andra filt, sdsom inom jordbruks- och bo-
stadspolitiken, har dock staten verkat i konserverande riktning.
Grundorsaken till denna ambivalens #r naturligtvis att en om-
vandling regelbundet kridver uppoffringar av vissa ménniskor.
Ju fler och bittre organiserade de drabbade &dr, desto mer mot-
stand kan de gora.

Den allmént positiva attityden till niringslivets omvandling har
dven kommit att omfatta olika former av samgéende och samver-
kan mellan enskilda foretag. Ladget dr darvidlag annorlunda i
Sverige dn i de flesta andra lander. Var kartellagstiftning dr in-
ternationellt sett mycket mild. Fackforeningsrorelsen har pa ett
sdtt, som saknar motstycke, accepterat den s. k. ’spontana struk-
turrationaliseringen”. Nir det i den ovanndamnda LO-utredningen
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KRING STRUKTUROMVANDLINGEN

talas om arbetstagarinflytande pa strukturomvandlingen, dr in-
tresset vasentligen inriktat pa effektivitetsaspekten:?

Den fraga, som vi bor stélla och soka ge ett svar pa, dr salunda:
kan vi vénta oss, att ett organiserat samarbete mellan foretagarna
och de anstillda inom olika branscher pd ett vaksamt sétt kan
bidra till att frimja de expansionistiska krafterna inom dessa

branscher? Blir svaret jakande, bor vi fraga oss, i vilka former
ett sadant samarbete lampligen skall bedrivas.

LO-utredarnas uppgift var att behandla fackforeningsrorelsens
instédllning till naringslivets strukturfragor. De anvinder flitigt ut-
tryck som “naturlig strukturrationalisering av branscher”, “ra-
tionellare ndringsstruktur”, “branschrationalisering”, “effektivi-
sering och strukturutveckling”, “en mera rationell struktur” etc.
Aven SNS-bockerna i dmnet ror sig med liknande termer:
“branschrationaliserande atgirder”, ”nddvandiga strukturforand-

ringar”, “det uttalade behovet av strukturrationalisering” etc.

Det foregédende stimulerar till nagra fragor:
a. Vad menar man med strukturforandring?
b. Vad vet man om strukturférandringarnas férlopp?

c. Vad vet man om strukturforandringarnas produktivitetsef-
fekter?

Diskussion och handlande i strukturfrdgor formedlar intrycket
att svaren pa dessa fragor ar nojaktigt kinda. Syftet med denna
uppsats dr att se efter om sa &r fallet. Slutsatsen blir utan tvekan
nedsldende. Det dr ingen Overdrift att sdga, att olika parters
standpunktstagande mera fotats pa tro dn vetande.

Inneborden av strukturférandring

Enligt Svensk uppslagsbok definieras begreppet struktur som
"det satt pa vilket en enhet ar sammanfogad av de i densamma
ingdende smadelarna”. Detta innebdr, att det svenska naringsli-
vet kan ses ur ett otal strukturaspekter. Att helt allmént tala om

1 Samordnad niringspolitik, op.cit., sid. 189.
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ndringslivets, industrins eller en branschs struktur blir darfor in-
tetsdgande. Strukturbegreppet kan ju knytas till s olika karakte-
ristika som produktionsinriktning, storlek, dgandeforhallanden,
lokalisering, lonesystem, konkurrenssituation etc. I ett foretags
eller en branschs produktionsstruktur ingar da t.ex. tillverk-
ningsseriernas langd, varusortimentets bredd och djup samt till-
verkningens kvalitetsnivd. P& motsvarande sitt ingar i distribu-
tionsstrukturen antal kunder, forsdljning per kund, antal forsilj-
ningsstéllen etc.

Fréagan ar nu vilken eller vilka av alla tdnkbara strukturer, som
ar relevanta i den nidringspolitiska diskussionen. Naturligtvis be-
ror svaret pa det problem, som star i centrum for intresset.

En komplikation &r att i och for sig efterstravade forandringar i
en struktur kan — men inte naturligtvis behover — medfora icke
onskvirda aterverkningar pa en annan struktur. Virdet av en
fusion, som motiveras med stordriftsfordelar, méste eventuellt
vdagas mot riskerna av en hojd monopoliseringsgrad. Likasad mas-
te viardet av en nedldaggning vigas mot dess eventuella verkningar
for arbetskraften och dess mojligheter att finna ny sysselsdttning.

I den offentliga debatten syftar ordet struktur i allmédnhet pé
storleksstrukturen i betydelsen foretagens fordelning péa olika
storleksklasser matt efter antal anstdllda, storleken av kapital-
tillgdngarna e. d. Man tycks ta for givet att denna struktur dr den
ur effektivitetssynvinkel intressantaste. Dartill underforstas stund-
om, att andra strukturdrag, som beror av storleksstrukturen —
t. ex. konkurrensstrukturen, lokaliseringsstrukturen och finansie-
ringsstrukturen — inte fordndras pa ett sdtt, som spelar nagon
roll for slusatserna. Ett ofta djdrvt antagande, som kan leda till
att man utgar fran vad som skall bevisas.

Strukturférandringarnas forlopp

Ett av de sdkraste pastaenden, som kan goras, dr att hdvda att vi
lever i en fordnderlig vérld; det har vi alltid gjort och kommer
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alltid att gora. Utsagor om “den pagaende strukturomvandling-
en” blir darfor ointressanta, sa linge inget sdgs om forloppens
inriktning och styrka. Vad vet vi d& om niringslivets strukturom-
vandling?

Konstateranden av huruvida en strukturfordandring dgt rum un-
der en viss period maste baseras pa en jaimforelse av ldget vid pe-
riodens borjan och slut. For Sveriges del finns ingen 16pande eller
intermittent statistik, som ldmpar sig for kvalificerade undersok-
ningar av strukturomvandlingen. Det utforligaste underlaget er-
bjuder foretagsrakningarna. Dessa har dock gjorts med mycket
langa mellanrum och publicerats med alltfor lang eftersldpning.
Salunda har under efterkrigstiden endast tva foretagsrikningar
gjorts — 1951 och 1963 — av vilka den senare endast avser
distributionen och dnnu ej har fullstindigt publicerats. For in-
dustrins del finns frimst den arliga industristatistiken, som ocksa
publiceras med avsevird eftersldpning. Av allt att doma &r jord-
brukets strukturomvandling bast dokumenterad.

Koncentrationsutredningen redovisar i sitt nyligen avgivna be-
tankande nr 3 i huvudsak tvdrsnittsdata fran 1963 och 1964 over
storleksstrukturen med avseende pa bl. a. sysselsdttning, sorti-
mentsstorlek, forddlingsvirde, sédljar- och tillverkningskoncentra-
tion fOr ett stort antal varugrupper.

Genomgéende registrerar den 16pande officiella statistiken gan-
ska fa ur effektivitetssynvinkel relevanta strukturvariabler. Pro-
duktionsstrukturen i form av serieldngder, sortimentsbredd etc. 4r
inte alls registrerad. Den i fOreliggande sammanhang sirskilt
intressanta industristatistiken har arbetsstéllet som redovisnings-
enhet. Foretaget som juridisk enhet och koncernférhallanden re-
dovisas ej. Det enda storleksmatt, som klassindelats, dr arbetar-
antalet per arbetsstille.

En 6kning av den andel arbetare, som sysseldtts vid anldggning-
ar med manga arbetare, tolkas vanligen av press och politiker
som en utveckling mot stordrift. Detta behdver naturligtvis inte
alls vara fallet. Storleksmattet arbetare per arbetsstille beaktar

15
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for det forsta enbart en typ av faktorinsats. FOr det andra tar det
ej hidnsyn till vad som produceras. Lingre tillverkningsserier kan
astadkommas utan att detta aterspeglas i relationen arbetare per
arbetsstille genom bl. a. mer och effektivare bruk av maskiner
och annat realkapital. Mattet forsummar ocks& produktivitetsef-
fekterna av den vixande andelen tjinstemdn. Langa serier dr inte
bara en fraga om produktionsinsatser. Vid oférdndrade insatser
kan ldngre serier erhéllas genom beskdrning av det tillverkade
sortimentet.

Av visst intresse 4r ocksd sammanstillningar 6ver fusioner och
andra samgéenden inom industrin samt uppgifter om varslade
foretagsnedldggningar och driftsinskrankningar. I Bengt Rydéns
uppsats hdr nedan redovisas och kommenteras dessa bada typer
av statistik for framst &ren 1965, 1966 och 1967. Uppgifter av
den forra typen har publicerats av SNS, av den senare typen av
arbetsmarknadsstyrelsen. Som Bengt Rydén framhaller dr fore-
tagssamgdenden och nedldaggningar en vég, varigenom industrins
storleksstruktur kan fordndras. Andra sitt dr nyetablering av och
vixt eller tillbakagang for bestdende foretag. Dessa fordandringar
kan naturligtvis verka i olika riktning och neutralisera varandra.
Det ar ocksa viktigt att observera att uppgifter om samgéenden
inte sdger nagot om hur t. ex. produktionsstrukturen fordndras
ens for de berorda foretagen. En sammanslagning behdver i och
for sig endast innebdra dndrade dgarforhallanden. Syftet ar for-
modligen ofta att astadkomma en rationellare produktions- och
distributionsstruktur. Men det ar naturligtvis inte givet att man
lyckas hiarmed. Vidare kan ett samgaende vara mer betingat av
en stravan efter makt pa marknaden 4n av produktivitetstinkande.

Strukturférdndringarnas produktivitetseffekter

Den slutsats, som kan dras av det foregaende, ar att vara kunska-
per om ndringslivets strukturfordndringar under efterkrigstiden
ar ytterst begrdnsade. En tickande Oversikt saknas. Vad som
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finns dr spridda studier av vissa sektorer och branscher. Nar man
vet s& litet om fordandringarnas forlopp, dr det naturligtvis inte
mojligt att klarldgga deras effekter i produktivitetshdnseende.

Den foljande framtillningen dr enbart knuten till effekterna av
sammanslagningar och nedldggningar. Var ansats dr att spekulera
over vad dessa kan ha haft for verkningar i sig, dvs. under i 6v-
rigt oforindrade omstdndigheter. Vi dr alltsd vdl medvetna om
att sammanslagningarnas och nedldggningarnas verkningar kan
helt eller delvis ha neutraliserats av andra strukturpaverkande
faktorer men avstar fran att ta hdnsyn hartill.

Antag, att de agerande foretagen forsoker att pa 1ang sikt maxi-
mera sina vinster och att deras inflytande p& marknadspriserna
for sina produkter dr begrdansat. Under sddana omstdndigheter
kan de endast hdja avkastningen pa investerat kapital genom att
effektivisera produktutveckling, tillverkning och distribution. Det
ar en vanlig forestdllning att stordrift ofta ger betydande produk-
tivitetsfordelar. Kan man ddrav dra slutsatsen, att sammanslag-
ningarna ger upphov till stordriftsfordelar? Ett sddant resone-
mang skulle kunna motiveras med att om sa inte vore fallet, hade
foretagen formodligen ej vidtagit atgarderna.

Ar det nu rimligt att resonera pa dylikt sdtt? Svaret beror till
stor del pad hur realistiska antagandena om vinstmaximeringen,
respektive konkurrenssituationen ar.

Vaéra kunskaper om foretagens mal for sin verksamhet &dr be-
gransade. Det finns emellertid atskilligt, som tyder pa att fore-
tagen sjdlva inte alltid ser sig som enbart langsiktiga vinstmaxi-
merare. De skjuter gdrna produktionsvolym och marknadsandel
i forgrunden. Det dr uppenbart, att om ett foretag har som over-
ordnat mal att — inom gréansen for vissa krav pa lonsambhet, lik-
viditet etc. — omsattningen pa lang sikt skall bli s& stor som
mojligt, handlar det delvis annorlunda dn om det vore vinst-
maximerare. En fusion, som ter sig rationell for ett foretag av
den forra typen, behover inte gora det for ett foretag av den se-
nare typen.
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Varfor dr vi dé intresserade av de fusionerande foretagens mal?
Jo, darfor att enligt traditionell teori dr det de vinstmaxime-
rande fOretagen, som anvinder produktionsfaktorerna pa ur
samhillsekonomisk synpunkt bdsta sdtt. Sannolikheten att ned-
laggningar och sammanslagningar &r i samhillets intresse 4r stor-
re, ndr foretagens mal 4r maximal vinst dn ndr de strdvar att na
andra mal.

En ytterligare forutsittning for giltigheten av satsen vad som dr
bra for foretagen dr bra for Sverige” dr att foretagen arbetar un-
der hoggradig konkurrens och inte genererar nagra negativa exter-
na effekter. Hir 4r teorins tes att ju mindre inflytande ett ensta-
ka foretag har pa marknadspriset for sina produkter, desto storre
skdl har vi att forvinta Overensstimmelse mellan foretags- och
samhillsintresse.

Gentemot detta har dock anforts att ett mera dynamiskt betrak-
telsesdtt kan leda till andra resultat. Det har framhallits, att den
kraftiga hivstang som pa langre sikt leder till expanderande pro-
duktion och sjunkande kostnader dr artskild fran traditionell
priskonkurrens mellan existerande produkter och foretag. I ett
dynamiskt perspektiv framstar det namligen som viktigare att
foretagen introducerar nya varor, ny teknik och nya organisa-
tionsformer dn att de effektivt producerar givna varor och tjins-
ter. Det har gjorts gillande att det &dr stora fOretag, som satsar
mest pa forskning och utveckling samt har den troligaste inno-
vationsverksamheten. Med hédnsyn hirtill bor kanske kravet pa
”hoggradig konkurrens” modereras till att avse “tillfredsstillan-
de konkurrens”.

Av Bengt Rydéns oversikt framgar, att stora foretag svarar for
en dominerande del av samgéaendena. Foljden kan ha blivit en
koncentration av utbudet pa berdrda marknader till ett firre an-
tal foretag. Detta bestyrkes i vissa stycken ocksd av det nyligen
publicerade betdnkandet fran koncentrationsutredningen.

De fran konkurrenssynpunkt negativa effekterna hdrav har
diskuterats forvanansvirt litet. For dem som nedvérderar proble-
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met dr standardargumentet, att importkonkurrensen pa den sven-
ska hemmamarknaden ar betydande. Dirtill dr de stOrsta svenska
industriforetagen starkt exportinriktade. Ur svensk synvinkel dr
det ett vitalt intresse att dessa foretag kan hdvda sig. Om detta
sker genom en effektivisering av produktionen, genom en skicklig
marknadsbearbetning eller genom konkurrensbegransande atgir-
der pa exportmarknaden anses ddrvid spela mindre roll. I den
man resultatet dven blir en hdjning av monopolgraden pa den
svenska hemmamarknaden, sdgs detta vara en fOrutsdttning for
de stora exportforetagens internationella konkurrenskraft.

Av allt att doma dr ovan skisserade bedomningar i manga fall
ganska realistiska. Men & andra sidan har manga fusioner berort
typiska hemmamarknader utan nagon sérskild importkonkurrens.
Detta giller framst distributions- och tjdnstesektorerna. Detalj-
och grosshandeln, forsdkringsvdasendet samt byggnads- och an-
laggningsverksamheten &r sdlunda omraden utan importkonkur-
rens, dir koncentrationstendenserna tycks ha varit markanta.

Enligt koncentrationsutredningen ar de svenska tillverkarna helt
dominerande pd hemmamarknaden for kvalitets- eller specialstal.
Dartill har de i en del fall stark marknadsposition ocksa pa ut-
landska marknader”. Utredningen konstaterar ocksd att den
svenska pappersmarknaden kommit att bli nédstan helt isolerad
fran utlindsk konkurrens, vilket 6kar mdjligheterna att uppratt-
halla effektiva konkurrensbegriansningar. Ocksd marknaderna for
tyngre byggnadsmaterial sdgs i huvudsak vara avskurna fran im-
portkonkurrens. Livsmedelsindustrin karakteriseras av koncent-
rationsutredningen som en utpriglad hemmamarknadsindustri
med i allmdnhet 1aga exportandelar. — Till detta kommer att det
inom varje industrigrupp finns ett antal produktgrupper, dar na-
got eller nagra svenska foretag dominerar marknaden.

En visentlig friga for koncentrationsutredningen har varit i
vad méan konstaterade hdjningar av koncentrationen lett till kost-
nadssankningar genom okad specialisering och langre serier och i
vad mén resultatet blivit prisstelhet och utnyttjande av en stirkt
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marknadsposition. Med den statistik, som utredningen haft till
sitt forfogande — huvudsakligen numera delvis foraldrat tvir-
snittsmaterial — har den inte kunnat ga ldngre dn att formulera
nagra allmdnna formodanden och antaganden.

Ar foretagen rationella?

Man kan i anslutning till det foregaende stilla fragan hur val un-
derbyggda foretagens beslut egentligen dr. Kop av ett konkurrent-
foretag dr en form av investering. Vi vet bl. a., att investerings-
kalkyler ofta kan vara ganska luftiga.

Vad det har giller dr inte huruvida foretagens mal — vinst-
maximering, storsta mojliga marknadsandel eller vad det nu ma
vara — i nadgon mening ir rationella for foretaget eller ej. Vart
problem dr hur rationella — utifrn givna mal — investerings-
kalkylerna dr. Svenska och internationella undersokningar visar,
att foretag ofta saknar en genomtidnkt investeringsplanering och
att investeringsbeslut gidrna dikteras av tillfdlligheternas spel. I
SNS-utredningen “Produktivitet och rédntabilitet” (1961) hade
Erik Lundberg bl. a. som utgangshypotes,

att investeringsbeslut inom det enskilda néringslivet i betydande
utstrackning foregés av ingéende rintabilitetsutredningar over de
forandrade ut- och inbetalningar vilka kan forvidntas uppsti som
sannolika konsekvenser av en investeringsutgift for en maskin el-
ler ett helt investeringsprogram.

Efter att ha utfort ett antal enkiter i avsikt att testa denna hypo-
tes gjorde Lundberg bl. a. foljande konstaterande:

I forvanansvirt ménga fall gors inga kalkyler alls; i andra fall
kan de vara av sa primitivt slag att de inte ger nigon informa-
tion om ifragavarande avkastningsmdojligheter.

Det vore mycket intressant att veta, om slutsatserna angaende
konventionella investeringsbeslut dven dr tillimpliga pa fusions-
drenden.
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Styrd strukturomvandling

Fran tid till annan har forslag vdckts att samhillet bor forsoka
styra strukturomvandlingen med mer direkta metoder. Denna typ
av resonemang har aktualiserats genom det niringspolitiska pro-
gram, som framlades vid Socialdemokratiska partiets kongress
hosten 1967. Det heter dir bl. a.:

Mer dn 300 000 kronor kostar det att inrdtta en modern arbets-

plats, bygga en bostad och bygga ut samhillsservice at varje ny
familj. Vi kraver av framtiden dnnu bittre arbetplatser, bostdder
och sambhillsservice. Det betyder ett kapital, som snart gar upp
till en halv miljon kronor bakom varje familj.
Det dr stora gemensamma viarden som star pa spel. Det dr darfor
inte bara kortfristiga foretagsekonomiska kalkyler och vinstin-
tressen som skall bestimma 6ver var utveckling. En berdkning av
de totala kostnaderna maste fa en alltmer avgorande betydelse
vid var planering for hur vi bést skall anvdnda de ekonomiska
resurser som vi har nédr det giller arbetskraft, ravaror och pro-
duktion for att bygga ett bittre samhille. Det dr darfor ett rimligt
krav att foretagskalkylen skall stillas samman med en samhills-
kakyl over olika utvecklingsalternativ och totala kostnader.

Inneborden av ovanstaende ar att om samhillskostnaderna pa
ett eller annat sitt beaktades, finge strukturomvandlingen ett an-
nat forlopp och en annan hastighet. Rapporten ger emellertid
knappast ndgon antydan om hur foretags- och samhillskalkylerna
rent konkret skall koordineras. Det finns obegransade tolknings-
mojligheter. Erik Lundberg har bl. a. anfort!:

De vaga antydningar som ges i den socialdemokratiska rappor-
ten om kriterier pa samhallsekonomiska kostnader, som borde
byggas in i foretagens alltfor “kortsiktiga” vinstkalkyler for att go-
ra dem till samhaillskalkyler, visar hur oklart och osdkert tankan-
det dr pé detta omrade. Varfor bor t. ex. kapitalkostnader for bo-
stadsinvesteringar eller kommunala utgifter for samhillsbyggan-
de, som blir nddvindiga vid ett foretags expansion, inkluderas?
I den man foretagen betalar marknadsloner for arbetskraft och
marknadspriser for kommunala tjdnster bor en vanlig vinstkalkyl

' T Dagens Nyheter den 22 november 1967.
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— trots all osdkerhet — vara till fyllest. Bostadskostnaderna be-
talas av 16ntagarna; Ionenivén blir ett uttryck for interdependen-
sen | prissystemet, inom vilket dven bostadskostnader pa olika
orter kan antas spela in.

En helt annan fraga giller i vad man staten och dess planerings-
organ bittre kan Overblicka interdependensen i det ekonomiska
systemet. Radande priser respektive deras utvecklingstendenser
ger ofullkomliga och osidkra grunder for att bedoma effekterna
pé samhillsekonomin av genomfdrandet av ett stort investerings-
projekt. Har kan det finnas skl for central planering och koor-
dinering av all information om de verkligt stora investeringsbe-
sluten; den statliga investeringsbanken kan komma att fylla en
viktig funktion i detta hdnseende. Men bortsett fran de “stora”
undantagen tror jag inte pd statsmakternas generella formaga att
korrigera vinstkalkyler med hjilp av en hogre vishet dn den som
marknadens prisbildning bjuder.

I det ovanndmnda socialdemokratiska programmet sigs, att lo-
kaliseringspolitiken skall bli ett dnnu viktigare instrument f6r sam-
ordning av samhillets och niringslivets investeringsplaner. I viss
mening vinder man pa resonemanget och fragar: gar det inte
med piskan, kanske det gar med moroten. I klarsprak: subventio-
ner kanske kan ersdtta avgifter? Tanken &r alltsd att locka fore-
tagen att ej vidtaga atgdrder som leder till stora samhillskost-
nader. Detta kan mojligen anses motiverat, sd linge subventio-
nerna dr mindre dn kostnaderna i fraga.

Enligt nuvarande regler skall lokaliseringsstod i forsta hand ga
till ”norra stodomradet”. Men i ovriga delar av landet kan loka-
liseringsstod utgd i sdrskilda fall, sdsom ndr avsevirda sysselsitt-
ningssvarigheter forutses eller uppkommit till f6ljd av industri-
nedliggning i samband med branschrationalisering eller liknande
orsaker. Dylika undantag kan dven goras, ndr speciella skil talar
for att en industriort med ensidigt ndringsliv bor forstirkas”
(AMS, Meddelanden fran utredningsbyran, 1967:33).

Lokaliseringspolitikens fordelar och nackdelar har hittills inte
varit foremal for ndgon mera djupgdende analys. I en uppsats i
Skandinaviska Bankens Kvartalstidskrift (1964:2) har dock pro-
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fessor Assar Lindbeck framfort vissa principiella synpunkter.
Hans uppfattning kan i korthet sammanfattas pa foljande satt: I
ett langsiktigt perspektiv kan en lokaliseringspolitik bara motive-
ras pa orter “ddr external economies for ndrvarande dr svagt ut-
vecklade, men dir de naturliga forutsdttningarna for vissa foretag
ar goda. Med en politik av detta slag dr det (emellertid) inte
sjalvklart att subventioner till enskilda foretag skulle bli nodvan-
diga som lokaliseringspolitiska instrument.” Dédremot kan, menar
Lindbeck, vissa kortsiktiga samhéllsekonomiska motiv anforas
till forméan for lokaliseringspolitiska ingripanden &dven i andra
fall. Ett sddant dr nir det giller att utnyttja oanvint eller 1agt ut-
nyttjat samhillskapital.

Efter att ha konstaterat — med utgangspunkt fran lokaliserings-
utredningens material — att sannolikheten inte dr sarskilt stor
att bostdder, gator och andra allmidnna anldggningar av olika slag
skulle bli oanvdndbara eller 14gt utnyttjade, fortsdtter Lindbeck:

Det kan tillaggas att vad som hander, nir bostidder blir lediga i
samband med avflyttning, inte nddvindigtvis dr att de kommer
att std tomma, utan eventuellt att andra manniskor flyttar in i
dem. Om bostadsbrist inte foreligger pa orten blir resultatet na-
turligtvis att hyrorna for dessa ldgenheter faller tills nédgon flyttar
in i dem. S lange jamviktshyran ligger Gver de rorliga kostnader-
na — och ldagenheterna inte utnyttjas for annat dn bostadsidnda-
mal — kommer nagon att flytta in i den lediga bostaden och
denna alltsa inte std oanvind. Om man bortser fran rena 6degar-
dar i glesbygdsdistrikt, torde problemet om forlorat bostadskapi-
tal darfor praktiskt taget kunna negligeras. Vad som hédnder &r
helt enkelt att utrymmesstandarden 6kas i avflyttningsorten.

Detta hindrar naturligtvis inte att myndigheterna vid planeringen
av bostdder och offentliga investeringar har anledning att ta hin-
syn till vilka omradden som kan véntas drabbas av stark befolk-
ningsminskning; inte minst géller detta lokaliseringen av bered-
skapsarbeten. Det finns exempel p& orter dir man som bered-
skapsarbete byggt bostdder, vatten och avlopp och ddar man inom
orten senare kravt industri for att befolkningen skall kunna stan-
na kvar och utnyttja det nya samhillskapitalet.
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Det nya som hént 4r, som sagt, att i princip hela Sverige numera
kan fa lokaliseringsstdd. Darmed Oppnas stora mojligheter for
foretag att ”sa snart de kdnner sig drabbade” med stod av olika
medintressenter (t. ex. kommuner, fackforeningar) begira lokali-
seringsstod, krav som det av réttviseskal kan vara svart att tillba-
kavisa, samtidigt som redan existerande subventioner av olika
skdl inte s& latt later sig elimineras. Risken dr ddrmed stor att
takten i strukturomvandlingen kommer att bestimmas av de oli-
ka patryckningsgruppernas politiska betydelse.

Det foregaende kan sammanfattas i nagra punkter.

O Det pégar en fortlopande strukturomvandling av det svens-
ka néringslivet.

O Viéra kunskaper om denna strukturomvandlings inriktning,
omfattning och intensitet dr relativt begriansade.

O Den statliga naringspolitiken har med lokaliseringspolitiken
som framsta undantag syftat till att 6ka rorligheten for de
marknadskrafter man tror vara av betydelse for struktur-
omvandlingen.

Vi vill sluta denna uppsats med att ge ndgra synpunkter pa tids-
perspektivet i strukturomvandlingen. Var tes &r att kortsiktiga
hansyn av flera skil tenderar att favoriseras.
Strukturomvandlingens “’kostnader” dr omedelbara och kdnnbara
for dem som drabbas. Dess “intdkter” dr ddremot mindre grip-
bara, mognar langsamt ut och tillfaller i stor utstrickning andra
dn dem som burit “kostnaderna”. Med hdnsyn hartill dr natur-
ligt, att de som foretrdder det korta perspektivet, dvs. de som
drabbas och darfor vill bromsa omvandlingen, utgor aktivare och
aggressivare patryckningsgrupper @n de som fran rent principiella
synpunkter pldaderar for en dynamisk ekonomi.

Vidare dr det klart, att de patryckningsgrupper, som av olika
skdl Onskar, att olonsamma foretag och verksamheter skall stod-
jas, far storre gehor under en konjunkturavmattning. LO:s struk-
turutredning konstaterar:!

1 Samordnad naringspolitik, op.cit., sid. 165.
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Det dr numera en allmént accepterad asikt att en av statsmak-
ternas viktigaste uppgifter dr att bedriva en aktiv politik for att
motverka svdngningarna i konjunkturerna och mildra deras ef-
fekt. Det maste hdr bli fraga om ett handlande pa kort sikt; det
giller ju att utjimna ofta mycket hastiga vixlingar i utbud och
efterfragan. Kraven pa snabbhet och variationsrikedom i de vid-
tagna atgirderna dr ddrfor stora.

I vissa fall kan strdvandena att tillgodose dessa kortsiktiga ekono-
miska malséttningar och forsdken att astadkomma en mera ratio-
nell struktur inom niringslivet rdka i konflikt med varandra. I en
allmédn avmattningsperiod skulle exempelvis en kraftfull insats av
de strukturrationaliserande atgérder, vilka vi tidigare rekommen-
derat ytterligare skirpa sysselsittningssvarigheterna. Statsmakter-
na tvingas i ett sddant ldge att avstd fran en del av dessa ingrepp
for att inte den dubbla press, som strukturomdaningen och kon-
junkturavmattningen tillsammans utgor, skall bli en alltfor stor
pafrestning pa sysselsdttningen och for den enskilda ménniskan.

Instéllningen till strukturomvandlingen dr utomordentligt splitt-
rad. Det finns stdndigt krafter som av kortsiktiga hidnsyn vill
minska dess takt. Detta vill ocksd de som ur ett langsiktigt
perspektiv argumenterar att foretagen i sina kalkyler ej beaktar
de samhilleliga kostnaderna. Professor Hugo Hegeland har a
propos den utldndska arbetskraften anfort:?

Invandringen har mojliggjort fortsatt drift vid s. k. 1aglonein-
dustrier, men detta kan inte heller betraktas som en nackdel, da
ingen gdrna vill pasta att strukturrationaliseringen i néringslivet
gétt for ldngsamt. Snarare har takten varit for h6g med hénsyn
till vad néringslivet pa kort sikt kunnat absorbera.

Asikten att strukturomvandlingen haft allt for hog takt delas
dock inte av den inledningsvis citerade LO-utredningen som for
sin del anfor onskemalet att strukturanpassningen pa allt sétt bor
paskyndas. En framstaende representant for statsmakterna, stats-
sekreteraren Kjell-Olof Feldt, har t. o. m. gjort gillande:2

* Enligt Barometern den 23 mars 1968.

2 Kjell-Olof Feldt, Vilstandsklyftor och standardhGjning. Stockholm 1967,
sid. 145.
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Strukturomvandlingen av det svenska niringslivet har i viss me-
ning gatt alltfor 1dngsamt under efterkrigstiden. Den har berdrt
alltfor fa branscher och framfor allt i alltfor liten omfattning dem
vilkas struktur- och effektivitetsproblem dr mest patrangande.

Det dr uppenbart, att sivil foretag som kommuner och stat har
stora mojligheter att ur struktursumpen fiska upp de argument,
som kan rittfirdiga vidtagna eller motivera foreslagna atgirder.
Det finns en utbredd ovana att avsluta uppsatser med krav pa
mer forskning. Men ndar man — utifran samma grundldggande
virderingar — kan hidvda, bade att strukturomvandlingen gar
for fort och att den bor paskyndas, forefaller det oss som om det-
ta krav vore ganska vil underbyggt.
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2 Foretagssamgaenden och
nedldggningar inom industrin

Av Bengt Rydén

Inledning

Syftet med denna uppsats dr att redovisa nagra av de enligt min
mening visentligaste inslagen i de senaste arens industriella om-
vandlingsprocess. Huvudintresset inriktas pa olika former av mer
eller mindre omfattande samgaenden mellan foretag —- fran full-
stindiga fusioner till mer 16sa samarbetsavtal rorande produk-
tion, marknadsforing osv. — som skett under aren 1965 och
1966. En prelimindr presentation gors ocksd av samgiendeut-
vecklingen under 1967, men av tidsskdl har den inte kunnat go-
ras lika detaljerad som for de tidigare dren. Redovisningen av
foretagssamgéendena anknyter direkt till de bada tidigare SNS-
bockerna inom omradet.! De siffror och bearbetningar som pre-
senteras dr som regel jimforbara med motsvarande uppgifter i
dessa bocker. For de ldsare, som Onskar gora mera detaljerade
historiska jamforelser an de som kommer att goras i denna upp-
sats, hdnvisas till de bada tidigare publikationerna.

Med samgéaenden avses i denna uppsats foljande typer av at-
girder:

Fusioner (eng. merger, amalgamation)

1. Svenskt foretags forvdrv av som regel 50 procent eller mer
av aktiekapitalet eller andelarna i ett annat svenskt foretag el-

1 Niringsliv i omvandling. Stockholm 1964, Sammanslagningar och sam-
arbetsavtal i svensk industri 1963—64. Ett komplement till Naringsliv i
omvandling. Stockholm 1965.
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ler av ett foretags samtliga fysiska tillgdngar (eng. acquisition,
purchase, take-over).

Sammanslagning av tva eller flera tidigare sjalvstindiga fore-
tag genom att deras skulder och tillgangar tillfors nagot av
foretagen eller ett for dndamaélet nybildat foretag. Forekom-
mer sdrskilt vid fusioner mellan ungefédr lika stora foretag
eller fler dn tva foretag (eng. consolidation).

2. Svenskt foretags forvirv av vissa fysiska tillgangar i ett annat
svenskt foretag, t.ex. en fabriksanldggning; tillverkningen av
en viss produkt eller produktgrupp med tillhérande maskin-
park, lager av ravaror och halvfabrikat, tillverkningsritter,
patent m. m.; en distributionskedja osv. Overtagandet sker i
dessa fall pa annat sitt 4n genom aktieférvdarv. Till denna
grupp raknas dven sammanslagning av avdelningar inom tva
eller fler foretag till ett for dndamalet sarskilt nybildat fore-
tag. Sddana fusioner kallas i denna uppsats partiella fusioner.

3. Svenskt foretags forviarv av utlindskt foretag eller del av ut-
landskt foretag i nagon av ovanstaende former.

4. Utlandskt foretags forvarv av svenskt foretag eller del av
svenskt foretag i nagon av ovanstaende former.

Observera att denna ekonomiska definition av fusion skiljer
sig fran den mer sndvt definierade bolagsrittsliga fusionen.

Sumarbetsavtal

5. Avtal om langsiktig samverkan mellan tva eller flera svenska
foretag rorande t.ex. inkOp, produktion, marknadsforing,
forskning och utveckling, utbyte av know-how m.m. Sam-
verkan kan ske i form av t. ex. produktbyte, startande av ge-
mensamt agt foretag for tillverkning och/eller marknadsfo-
ring eller i andra liknande former genom vilka parterna
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”’poolar’ sina resurser inom vissa omraden men i dvrigt be-
héller sin sjdlvstandighet. Samarbetet bekriftas ibland av att
parterna Overtar minoritetsandelar av varandras aktiekapital.

6. Avtal om langsiktig samverkan i ndgon av ovannimnda for-
mer mellan & ena sidan ett eller flera svenska foretag och a
andra sidan ett eller flera utlindska foretag.

Med industriforetag avses foretag, som till nagon del bedri-
ver tillverkning eller anldggningsverksamhet.

Som samgdende inom industrin riknas samtliga samgaenden,
i vilka minst ett industriforetag deltagit. Ett industriellt sam-
gaende kan alltsd ske genom t. ex. industriféretags forvdarv av
distributionsforetag eller omvént.

Med svenskt foretag avses fOretag beldget i Sverige oavsett
dgarforhéllanden.

Med utlindskt foretag avses foretag beliget utom Sverige oav-
sett dgarforhallanden.

Vid sidan av samgiendena &r det utan tvivel nedldggningarna
och de partiella driftsinskrankningarna som pa senare tid upp-
mirksammats mest av allménhet, politiker och ekonomer, nir
det giller industrins omvandling. En siffermissig oversikt kom-
mer darfor att goras av de senaste arens nedldggningar och drifts-
inskrankningar. Eftersom denna utveckling inte berdrdes i forra
strukturboken, stracker sig Oversikten hir nagot langre tillbaka i
tiden dn ndr det giller den mera detaljerade skildringen av sam-
gaendena.

Ett studium av strukturomvandlingen i Sverige moter betydan-
de problem. Entydiga och ldtt kvantifierbara uppgifter om vi-
sentliga forandringar pa foretagsplanet — t. ex. samgaenden och
nyetableringar — insamlas och redovisas i mycket liten utstrack-
ning av det offentliga. I de fall en redovisning sker dr den som
regel ofullstandig eller opalitlig. Nar det giller nedldaggningar av
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foretag eller anldggningar inom industrin ldmnas i allmédnhet var-
sel till arbetsmarknadsstyrelsen (AMS) enligt ett avtal mellan
Svenska Arbetsgivareforeningen, Sveriges Industriforbund och
AMS. De uppgifter, som AMS insamlar, omfattar emellertid inte
foretag, som inte d4r medlemmar i nagon av de bada organisatio-
nerna och inte heller anliggningar med mindre dn 10 sysselsatta.

I friga om s&dana visentliga inslag i omvandlingsprocessen
som samgéenden i form av foretagskdp, sammanslagningar och
samarbetsavtal mellan foretag finns ingen offentlig insamling eller
redovisning alls, mojligen bortsett frin den 16pande registrering
utan anmalningstvang for foretagen, som sker av konkurrens-
begriansande avtal i pris- och kartellndmndens s. k. kartellregister.
Jag har ddrfor for denna studie liksom for de tidigare SNS-bdc-
kerna samlat in sddana data, i forsta hand genom ISpande stu-
dium av den storre dagspressen och dven viss fackpress samt av
de storre, i huvudsak borsnoterade foretagens arsredovisningar.
Tillforlitligheten i denna insamlingsmetodik kan naturligtvis dis-
kuteras, men vissa kontroller tyder pa att materialet i hog grad
tacker i verkligheten intraffade fusioner. Betriffande samarbets-
avtalen torde emellertid tdckningen vara betydligt simre. Denna
typ av langsiktiga avtal har lange varit och ar fortfarande relativt
normala foreteelser i en ekonomi av svensk typ och anses darfor
inte ha samma allménna intresse och nyhetsvirde som fusioner-
na. Liksom nedldggningarna torde materialet rorande kop, sam-
manslagningar och samarbetsavtal lida av den begridnsningen,
att tickningen bland de allra minsta foretagen sannolikt dr rela-
tivt dalig. Mot den bakgrunden far de i denna studie presenterade
siffrorna i ménga stycken betraktas som minimital, framfor allt
ndr det géller de olika formerna av samarbetsavtal.

I denna studie har en komplettering gjorts av de samgéaenden,
som av ett eller annat skil inte presenterats i de bada tidigare
bockerna. Totalt har ca 160 sddana samgaenden fran aren 1958
—1964 insamlats. De presenteras samtliga i en sdrskild sektion
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av boken (se sid. 419). Ungefdr hilften av dem har skett inom me-
tall- och verkstadsindustrin.

Speciellt frapperande dr att den kompletterande studien avslo-
jat inte mindre @n ca 30 ’nya” svenska kop av utldndska och ca
15 ”nya” utlindska forvdrv av svenska foretag, som forut inte
varit kinda. Ett 80-tal av samgaendena har avsett fusioner av
hela foretag i Sverige, medan ca 20 gillt partiella fusioner. En-
dast ett mindre antal av de kompletterande samgaendena avser
saledes samarbetsavtal.

Det dr i huvudsak industrins omvandling som beskrivs och
diskuteras. Detta innebdr naturligtvis inte att omvandlingen inom
andra nédringsgrenar skulle vara ovésentlig eller ointressant.
Tvértom torde omvandlingen i form av t. ex. sammanslagningar
och nedldggningar ha varit kanske minst lika intensiv inom bl. a.
jordbruket, handeln och forsikringsbranschen som inom indust-
rin. Det hade emellertid varit en alltfr stor uppgift att ge en full-
standig beskrivning av hela det svenska naringslivets omvandling.

Inte heller far begrdnsningen till samgaenden och nedlaggning-
ar tolkas som omedvetenhet om eller bristande intresse for andra
inslag i omvandlingsprocessen. En siffermissig belysning och
analys av t. ex. nyetableringsverksamheten inom industrin skulle
vara av stOrsta intresse men tyvdrr saknas underlag for en pre-
sentation av sddana data. Inte heller 4ar det mdjligt att sdga na-
gonting om expansionstakten for olika typer av foretag — stor-
leksgrupper, branscher osv. Ddremot ger industristatistiken en
viss om dn mycket summarisk uppfattning om hur dessa inslag i
omvandlingen tillsammans med dem, som skildras i denna upp-
sats, paverkar industrins storleksstruktur Over en ldngre tidspe-
riod. Darfér kommer vissa uppgifter rorande fordandringar i sto-
leksstrukturen att presenteras. Fragor rorande industrins lokalise-
ring, slutligen, kommer inte att behandlas.
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Allmédn Oversikt av foretagssamgaenden under
senare ar

Antalet kdnda foretagssamgaenden, dvs. fusioner och langsiktiga
samarbetsavtal, inom industrin har enligt det insamlade materia-
let under de senaste tio aren Okat kraftigt. Mellan 1958 och 1966
skedde en drygt femfaldig okning av antalet kdnda fusioner och
langsiktiga samarbetsavtal. Under 1967 tycks enligt de prelimina-
ra siffrorna en viss atergdng ha skett i forhallande till 1966.

1958 traffades 64 kidnda avtal, i vilka minst ett industriforetag
var engagerat vid nagon form av langsiktigt samgaende. 1960
skedde en kraftig okning till ndra 120 och 1962 ytterligare ett
stort hopp till 160. Tre ar senare, dvs. 1965, skedde aterigen en
kraftig uppgang av antalet samgaenden, namligen till ca 260.
Uppgéangen fortsatte under 1966 till drygt 340 fall av sam-
gaenden. Under 1967 har darefter en viss tillbakagang skett, men
siffrorna dr dnnu sa linge prelimindra och torde inte vara lika
fullstdndiga som tidigare ars, eftersom de inte har kunnat baseras
pa arsredovisningar fran 1967. Utvecklingen inom industrin av
antalet samgaenden av olika karaktér ar for ar sedan 1958 redo-
visas i tabell 2:1 och i diagram 2:1 (se sid. 34, resp. 33). Tabell
2:10 (se sid. 57) presenterar samma siffror med fordelning pa in-
dustrins huvudbranscher.

Foretagssamgdenden inom industrin 1965—1967

Som framgar av tabell 2:1 (se sid. 34) har under aren 1965—
1967 totalt skett 864 kidnda kop, sammanslagningar och avtal om
langsiktig samverkan, i vilka minst ett svenskt industriforetag va-
rit engagerat. Det dr ndstan hélften av alla samgéenden under hela
den senaste tiodrsperioden. Det exakta antalet kinda samgaenden
inom industrin uppgick 1965 till 265, 1966 till 341 och 1967
prelimindrt till 259. En mera detaljerad redovisning av antalet
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samgdenden i olika branscher och fordelade pa olika samgéende-
former lamnas for 1965 i tabell 2:2 (se sid. 35) och for 1966 i
tabell 2:3 (se sid. 36). I tabell 2:4 (sid. 37) redovisas de prelimi-
néra siffrorna for 1967.

Diagram 2:1. Sammanslagningar och samarbetsavtal inom industrin, 1958
—1967

350 [ 1 350

300 - 300

250 =1 250

200 | - 200

150 | 1150

100 | 100

50 b - 50

0 i 0

1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967

Vit stapel = Samarbetsavtal Skuggad stapel = Sammanslagningar
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TABELL 2:1. Antal sammanslagningar och samarbetsavtal i vilka industriforetag deltagit under aren 1958—
1967

Typ av samgéaende 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 Summa

Fusioner (prel.)
1. Kop och/eller samman-

slagningar av svenska

foretag 34 38 62 57 63 80 105 166 187 108 900
2. Ko6p och/eller samman-

slagningar av delar

av svenska foretag 7 2 9 5 18 22 24 20 49 52 208
3. Svenska foretags kop

av utlandska foretag

eller anlaggningar 5 12 9 7 8 8 14 22 14 23 122
4. Utlandska foretags kop

av svenska foretag

eller anldggningar 1 3 4 6 15 8 6 12 13 5 73
Samarbetsavtal
5. Samarbetsavtal mellan

svenska fOretag 13 13 17 21 25 21 21 27 51 40 249

6. Samarbetsavtal mellan
svenska och ut-
landska foretag 4 8 18 28 31 27 26 18 27 31 218

Summa 64 76 119 124 160 166 196 265 341 259 1770

Kallor: Bearbetade uppgifter frdn press, arsredovisningar m. m.

Anm.: Med svenska foretag och anldggningar avses sdédana som ar beldgna i Sverige. I vissa fall av svens-
ka foretags kop 'av utlindska foretag har dock det formella koparforetaget varit ett i utlandet beldget

dotterforetag till ett i Sverige beldget foretag. Med utlindska foretag och anldggningar avses si-
Aana cnm ir helidona ntanfor Sverige.

YVONINOOVIUIN HIO NIANIYDNYS



LnAvLLL 24, Anral Joretagssamgaenden inom industrin fordelade pd branscher 1965

Utldndska f6-
retags kop av

Gruv-, metall och
verkstadsindustri
Jord- och
stenindustri
Traindustri
Massa- och
pappersindustri
Grafisk industri
Livsmedels-
industri
Dryckesvaru- och
tobaksindustri
Textil- och
sémnadsindustri
Lader-, har- och

gummivaruindustri

Kemisk och
kemisk-teknisk
industri

El-, gas- och
vattenverk

Byggnadsindustri

Summa

Kop och/eller
sammanslag-
ningar av
svenska
foretag

62

11
16

13
9

13

20

8
3

166

Kop och/eller
sammanslag-
ningar av
delar av
svenska
foretag

9

0
3

2
0

20

Svenska fore-

tags kop av

utlindska f{6-

retag eller
anlaggningar

14

0

0
0

22

svenska fo-
retag eller
anldggningar

12

Kallor: Bearbetade uppgifter fran press, arsredovisningar m. m.

Anm.: Se tabell 2:1.

Avtal om
samverkan
mellan svens-
ka foretag

13

27

Avtal om
samverkan

mellan svens-
ka och ut-

lindska fo-
retag

8

0
0

Summa

113

11
21

18

15

36

12

265
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TABELL 2:3. Antal foretagssamgdenden inom industrin férdelade pa branscher 1966

Kop och/eller Kop och/eller Svenska fore- Utlindska fo- Avtal om Avtal om Summa
sammanslag- sammanslag- tags kop av retags kop av samverkan samverkan
ningar av ningar av utlindska fo- svenska fore- mellan svens- mellan svens-
svenska delar av retag eller tag eller ka foretag ka och ut-
foretag svenska anlaggningar anldggningar landska
foretag foretag
Gruv-, metall- och
verkstadsindustri 62 22 9 6 31 14 144
Jord- och
stenindustri 19 2 2 0 S 0 28
Traindustri 14 2 0 0 3 0 19
Massa- och
pappersindustri 17 S 3 1 3 3 32
Grafisk industri 4 0 0 0 1 0 S
Livsmedels-
industri 16 3 0 0 1 0 20
Dryckesvaru- och
tobaksindustri 1 0 0 0 0 0 1
Textil- och
somnadsindustri 10 7 0 2 2 S 26
Lader-, har- och
gummivaruindustri 9 1 0 0 0 2 12
Kemisk och
kemisk-teknisk
industri 21 2 0 4 4 3 34
El-, gas- och
vattenverk 10 S 0 0 1 0 16
Byggnadsindustri 4 0 0 0 0 0 4
Summa 187 49 14 13 51 27 341

Kallor: Bearbetade uppgifter frdn press, arsredovisningar m. m.
Anm.: Se tabell 2:1.
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Gruv-, metall- och
verkstadsindustri

Jord- och sten-
industri

Traindustri

Massa- och pappers-
industri

Grafisk industri

Livsmedels-
industri

Dryckes- och tobaks-
varuindustri

Textil- och somnads-
industri

Lader-, har- och
gummiindustri

Kemisk och kemisk-
teknisk industri

El-, gas- och
vattenverk

Byggnadsindustri

Summa

Kop och/eller
sammanslag-
ningar av
svenska
foretag

37

6
5

3
8

108

Kallor: Bearbetade pressuppgifter.

Anm.: Se tabell 2:1.

Uppgifterna ar preliminira.

Kop och/eller
sammanslag-
ningar av
delar av
svenska
foretag

29

2
3

52

Svenska fire-
tags kop av
utldndska fo-
retag eller
anldggningar

12

0
3

23

sareswr JUrCIUEOOWINEUENUErT UM INAUSITIN Joraetade pa branscher 1967

Utlindska fo- Avtal om
retags kop av samverkan
svenska fo- mellan svens-
retag eller ka foretag
anlaggningar
3 20
0 2
0 5
0 3
0 1
1 2
0 1
0 1
1 0
0 4
0 1
0 0
5 40

Avtal om
samverkan
mellan svens-
ka och ut-
lindska
foretag

15

3
0

31

Summa

116

13
16

19

25

259
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Som framgar av tabellerna ar det liksom tidigare ar de full-
standiga och partiella kopen och sammanslagningarna som domi-
nerar till antalet. Det storsta antalet samgaenden har liksom tidi-
gare skett inom metall- och verkstadsindustrin. Omkring 40 pro-
cent av samtliga kdnda samgaenden under de tre senaste aren
har skett bland foretag inom metall- och verkstadssektorn. Det
ar ungefdr samma andel som denna industrigren har av totalanta-
let foretag, anldggningar och sysselsatta samt av den totala in-
dustriproduktionen. Samgaendefrekvensen har dédrutover varit re-
lativt stor inom den kemiska och kemisk-tekniska industrin samt
inom massa- och pappersindustrin. Inte heller i det avseendet
skiljer sig de senaste arens utveckling fran tidigare ars.

I sammanstillningen av det fullstindiga materialet i under-
sOkningen framgar vilka foretag som varit med att genomfora el-
ler deltagit i kdnda kOp, sammanslagningar och samarbetsavtal
som skett under 1965, 1966 och 1967. Samtliga dessa foretag
aterfinns i ett alfabetiskt register sist i boken (se sid. 469).

Pa grund av tidsbrist har 1967 ars material inte kunnat pre-
senteras lika utforligt som de bada foregiende arens.

Totalt deltog 955 foretag i kdnda industriella samgéenden un-
der 1965 och 1966, varav 120 utldndska. Ett stort antal foretag
medverkade i mer dn ett samgdende, ddrav nagra i dnda upp till
ett tiotal fall. Exempel pa sadana foretag, som varit med att ge-
nomféra en rad olika samgienden under 1965 och 1966, ir
Svenska Tidndsticks AB, Akerlund & Rausing, Svenska Metall-
verken, Mo och Domsjo, Klippans Finpappersbruk, Bahco, Hus-
qvarna Vapenfabrik, Almqvist & Wiksell, Sydkraft samt flera av
de s. k. investment- eller utvecklingsbolagen.

I de bada forra undersokningarna gjordes en analys av hur de
industriforetag, som i nagon form gatt samman, fordelade sig pa
olika storleksgrupper. Det visade sig da, att ungefir en tredjedel
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av foretagen fordelade sig jamnt pa var och en av de tre grupper-
na under 10, mellan 10 och 50 samt over 50 mkr i arsomsitt-
ning. Motsvarande berdkning for aren 1965—1966 ger i stort
sett samma resultat. Berdkningen redovisas med fordelning pa
olika typer av samgaenden i tabell 2:5 (se sid. 40).

Av de i genomsnitt 90 industri- och investmentforetag som var
noterade pa Stockholms Fondbors under 1965 och 1966 finns
78 med i materialet, dvs. ndrmare 90 procent. Av de 25 svenska
industri- och investmentforetag som under samma tid noterades
pa Fondhandlareforeningens kurslista ingar 19 i materialet, dvs.
drygt 75 procent. Det innebdr relativt kraftigt okade andelar
borsforetag i samgaendeverksamheten under 1965 och 1966 jim-
fort med t.ex. de bada ndrmast foregaende aren. Samma ten-
dens gor sig géllande ocksd om man ser till samtliga foretag med
en koncernomsittning dverstigande 100 mkr per ar. 1965 fanns
112 sidana svenska industriforetagl. Av dem finns 85 med i
materialet for 1965—1966, dvs. ocksa det drygt 75 procent. En
prelimindr genomgang av 1967 ars material antyder fortsatt hog
andel bors- och storforetag i samgaendeverksamheten.

De siffror som presenteras i denna undersokning och i de bada
tidigare gor det befogat att tro att framfor allt storre foretag nu-
mera oftare dn forr soker samverkan med nagot eller nagra andra
foretag i stillet for andra former for rationalisering eller expan-
sion. Sarskilt tydligt dr detta i fraga om internationellt foretags-
samarbete. 90 procent av de svenska foretag som under 1965—
1966 forvirvade ett utlindskt foretag hade en arsomsdttning over-
stigande 100 mkr. Motsvarande siffra for svenska foretag som
traffade avtal om samarbete med utlindska dr omkring 60, dvs.
ocksa det en hog andel.

1 Ekonomen nr 20/1966.
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TABELL 2:5. Storlek hos svenska foretag som deltagit i samgdenden 1965 och 1966. Procentuell fordelning

efter antal foretag.

Typ av samgéende

Fusioner

Kop och/eller sammanslagningar
av svenska foretag

Kop och/eller sammanslagningar
av delar av svenska foretag

Svenska kop av utlindska fore-
tag eller anldggningar

Utlindska foretags kOp av svens-
ka foretag eller anliggningar

Samarbetsavtal

Samarbetsavtal mellan
svenska foretag

Samarbetsavtal mellan svenska
och utlindska foretag

Samtliga samgdenden

Anm.: 1 materialet ingar 877 foretag. Uppgift saknas for 237 foretag. For definitioner, se tabell 2:1.

29

25

20

17

13

8

24

Omsittning i miljoner kronor

5—9,9

15

10

11
2

13

10—49

31

25

28

26

24

19

28

50—99

12

100—

18

31

40

39

38

59

27

Summa

100

100

100

100

100

100

100
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SAMGAENDEN OCH NEDLAGGNINGAR
Kop och sammanslagningar 1965—1967

Kopen och sammanslagningarna — fusionerna — svarade for
omkring 80 procent av det totala antalet samgaenden under 1965
och 1966. Det innebir, att enligt materialet denna mera langt-
gaende och finansiella form av foretagssamgaende nu blivit rela-
tivt vanligare 4dn tidigare. Denna iakttagelse maste emellertid for-
ses med reservationer pa grund av den redan tidigare ndmnda
osdkerheten, nir det giller fullstdndigheten i materialet dver sam-
arbetsavtalen.

Vid bearbetningen av materialet har fusionerna, som inled-
ningsvis ndmnts, indelats i fyra grupper. Den forsta och storsta
gruppen avser kOp och sammanslagningar av foretag beldgna i
Sverige genom forvdrv av som regel minst hilften av aktierna
eller andelarna eller genom kop av ett foretags samtliga tillgang-
ar. Under 1965 skedde 166 sadana fusioner, under 1966 187 och
under 1967 preliminirt 108.

En annan typ av fusioner dr sddana, i vilka ett foretag Overtar
endast en del eller en rorelsegren av ett annat foretag, t.ex. en
fabriksanldggning, en tillverkningsgren, en maskinpark med till-
horande lager eller en distributionskedja. Sadana partiella fusio-
ner har okat kraftigt i antal pa senare ar. 1965 skedde 20 partiel-
la fusioner, vilket var ungefir lika manga som under de fyra nér-
mast foregaende aren vardera. 1966 var antalet 49 och 1967 pre-
limindrt 52. Okningen skulle kunna tolkas som ett vixande inslag
av produktbyte och specialisering inom industrin och som en ten-
dens mot okad insikt om att sammanslagning av fullstindiga fo-
retagsenheter inte alltid dr den bédsta formen for expansion eller
rationalisering genom samgaende. Det kan hédr ocksa ndmnas, att
varriksdagen 1967 antog en lag, som under vissa fOrutsdttningar
befriar forsdljning av rorelsegrenar fran eventuell realisations-
vinstbeskattning.

De bada sista grupperna av fusioner dr sadana, i vilka ett
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svenskt foretag har kopt respektive blivit kopt av ett utldndskt
foretag!. Dessa internationella fusioner 4r relativt f4 jamfort med
de nationella men dven de tycks oka. Mellan 1958 och 1963
gjordes arligen i genomsnitt knappt tio svenska forvarv av ut-
lindska foretag. Sedan 1964 har siffran okat till i genomsnitt 18
med en topp 1967 pa 23 forvarv. De utlindska forvarven av
svenska foretag dr till antalet for hela perioden inte fler dn drygt
hélften s& manga som de svenska forvdrven av utlindska fore-
tag. Aven de utlindska forviarven har under de senaste aren ten-
derat att 6ka. Under 1965 och 1966 uppgick antalet sidana ut-
landska foretagskop till 12 resp. 13 mot i genomsnitt omkring
S under aren nidrmast fore. Den prelimindra siffran for 1967 ar
likaledes 5. For hela den senaste tioarsperioden har 122 svenska
kop av utlandska foretag noterats, medan motsvarande siffra for
de utlindska forvdrven ar 73. Dessa siffror blir ndgot annorlun-
da, om man utgar fran dgarens nationalitet i stdllet for den geo-
grafiska beldgenheten, ndr man bestimmer fOretagens nationali-
tet. Under 1965—1967 har t.ex. 7 svenska fOretag blivit kopta
av i Sverige beldgna utlandsdgda foretag och 5 i Sverige beldgna
utlandsdgda foretag blivit forvirvade av svenskidgda foretag. Om
man utgick fran dgarnationaliteten i stillet for foretagens lokali-
sering, skulle av dessa siffror att doma antalet forviarv over gran-
serna Oka nagot bade nidr det giller svenska och utlindska kop
men relationen mellan dessa bada kategorier blir ungefdr den-
samma.

Omkring hilften av alla totala och partiella fusioner i Sverige
under 1965 och 1966 har varit horisontella, vilket innebir, att de
skett mellan i princip konkurrerande foretag pd samma niva i
produktionsprocessen och i samma bransch. Andelen horisontel-
la fusioner 1967 kan preliminadrt berdknas till omkring 3/4. Den
stora andelen horisontella fusioner ger visst beldgg for uppfatt-

1 Med svenskt foretag menas ett foretag, belaget i Sverige, och med ut-
lindskt ett foretag, beldget i utlandet. I ndgra fall har kpobjektet varit en
anlaggning och inte ett helt foretag.
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ningen att stravanden att uppnd stordriftsfordelar i framfor allt
tillverkning, forskning, marknadsfoéring och administration dr ett
visentligt element i fusionsvdgen. Genom ett horisontellt sam-
gaende skapas som regel mojligheter att uppna langre tillverk-
ningsserier och darigenom ldgre styckkostnader i produktionen
men ocksa att genom en storre marknadsandel fa battre mojlig-
heter att paverka branschens marknadsforhallanden. Ett ndrmare
studium av de enskilda fallen antyder att just storlekens betydelse
i marknadsoverviagandena varit av central betydelse i atskilliga av
de senaste arens foretagsfusioner.

Omkring 20 procent av forvdarven 1965—1966 har inneburit
att koparbolaget kompletterat eller breddat sin verksamhet inom
ett omrdde som i allmdnhet kunnat betraktas sdsom fran produk-
tions- eller marknadssynpunkt ganska besldktat med foretagets
“gamla’” produkter. Endast i ett tiotal fall har kdparbolagets steg
in pd nya produktomradden varit si stort att man kan betrakta
dessa forvdarv som renodlade diversifieringar. Aven de vertikala
fusionerna mellan foretag pa helt olika nivaer i produktions- eller
distributionsprocessen, var under 1965 och 1966 relativt fa,
namligen ett 30-tal. Ocks& under 1967 tycks de ha legat pa fort-
satt 1ag niva. Vertikala fusioner har sa gott som uteslutande skett
inom fiarg- och bilindustrin samt den grafiska branschen och
skogsindustrin.

Familjeforetagen i fusionsprocessen

Under de senaste aren har i Sverige tillkommit en rad invest-
mentbolag av delvis ny karaktir, som regel pa initiativ av och
“med anknytning till” n&gon eller nagra av affirsbankerna.
Exempel dr Incentive AB (Stockholms Enskilda Bank), Invest-
ment AB Promotion (Svenska Handelsbanken), Sponsor AB
(Goteborgsbanken), AB Foretagsfinans (Skandinaviska Banken),
Sydinvest AB (Skanska Banken), Utvecklings AB Tulwe (Sunds-
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vallsbanken) samt Hexagon AB (provinsbankerna och Stock-
holms Enskilda Bank). Deras verksamhet uppges sdrskilt syfta till
att pa olika sitt, bl. a. genom forvirv, stddja och vidareutveckla
livskraftiga mindre och medelstora familjeforetag. For att skilja
dessa investmentbolag fran dem som startades pa 1930-talet med
huvuduppgift att forvdrva och forvalta minoritetsandelar av ak-
tier i framfor allt storre foretag, kallas de hidr utvecklingsbolag.
Utvecklingsbolagens aktivitet var under 1965 och 1966 av bety-
dande omfattning jimfort med tidigare ar. Deras forvérv av in-
dustriféretag under dessa bada ar uppgick till drygt 50 mot en-
dast 13 under 1963 och 1964. Under 1967 tycks aktiviteten
emellertid ha avtagit betydligt; da forvdrvades preliminért endast
11 hela och delar av industriféretag av ndgot av utvecklingsbola-
gen. Utvecklingsbolagens intresse har i forsta hand varit inriktat
pa verkstadsforetag inom industrin. Under 1965 och 1966 for-
védrvades totalt 39 verkstadsforetag helt eller delvis, dock minst
till 50 procent, av utvecklingsbolag, jimfort med sex foretag
inom den kemiska och kemisk-tekniska industrin samt tva fore-
tag i vardera jord- och stenindustrin, trdindustrin, textilindustrin
samt byggnadsindustrin. Det kan i detta sammanhang ocksa
ndmnas, att ett statligt utvecklingsbolag — Svenska AB Naviga-
tor — nyligen bildats med delvis samma uppgifter som de privat-
dgda.

Under de allra senaste aren har utvecklingsbolagen visat en
tilltagande bendgenhet att forvdrva foretag med verksamhet inom
i stort sett samma omraden for att omedelbart eller pd néagot
langre sikt samordna deras rorelser. Det giller bl. a. olika delar
av transportomradet som flera utvecklingsbolag visat stort intres-
se for. Samma tendens har gjort sig méarkbar inom omréadet for
hydraulik och pneumatik, samt inom byggnads- och anldggnings-
sektorn.

Som ndmnts dr utvecklingsbolagens verksamhet i huvudsak in-
riktad pa olika former av stod &t familjeforetag. Over huvud ta-
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get har familjeforetagen spelat en dominerande roll i den de se-
naste arens fusionsvag liksom de gjort redan under tidigare ar.
En genomgang av samtliga foretagsforvarv inom industrin under
1965 och 1966 visar att under dessa bada ar 293 familjebolag
saldes till andra foretag jamfort med endast 7 borsnoterade fore-
tag. Dessutom Overlits ett 20-tal dotterbolag till borsforetag un-
der samma period. I ett dvervidgande antal fall var det de bdrsno-
terade foretagen eller dotterbolag till dem som forvdrvade famil-
jeforetagen. Antalet kidnda forvdarv med borsforetag som kopare
uppgick under 1965 och 1966 till 188, medan antalet samgaen-
den i form av finansiell integration mellan familjeforetag under
samma period var 92. Samtidigt uppgick antalet foretagskdp pa
initiativ av investmentbolag av olika karaktdr, dvs. inte endast
den nyare typen av utvecklingsbolag, till 58. De borsnoterade fo-
retagens starka aktivitet i frdga om forvarv av foretag i Sverige
framgar ocksé av att tva tredjedelar av dem under de tre senas-
te aren varit engagerade i sddana transaktioner, i forsta hand
som kopare men i nagra fall ocksd genom att de sjdlva blivit
forviarvade av ett annat borsforetag. Betriffande de industrifore-
tag, som dar noterade pad Fondhandlareforeningens borslista, dr
motsvarande andel ungefir densamma.

Det forhallandet att foretagskdpen under de senaste aren i
overvidgande utstrickning avsett familjeforetag innebdr samtidigt
att den allra storsta delen av de kopta foretagen ocksé kan karak-
teriseras som sma eller medelstora. Som framgar av tabell 2:6 (se
sid. 46—47) hade under 1965 och 1966 drygt 60 procent av de
kopta foretagen en omsittning understigande 10 mkr. En tredjedel
l1ag i storleksklassen 10—50 mkr och endast 6 procent av de for-
virvade foretagen, dvs. 17 stycken, var storre. Samtidigt hade 40
procent av koparforetagen en omsattning pd mer dn 100 mkr
och ytterligare drygt 10 procent lag mellan 50 och 100 mkr.
Mindre dn 20 procent av samtliga koparforetag hade en omsitt-
ning under 10 mkr. Hur antalet koparforetag och kopta foretag
i olika storleksgrupper fordelar sig pa industrins huvudbranscher
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g TABELL 2:6. Svenska koparforetags och kdpta foretags storlek med fordelning pa olika industrigrupper 1965

och 1966

Siffrorna anger antal foretag.

Metall- och verkstads-
industri

Jord- och stenindustri
Traindustri

Massa- och pappers-
industri

Grafisk industri
Livsmedelsindustri

Dryckes- och tobaks-
varuindustri

0,1—4,9
5

:8‘ :8‘
N X
7 38
2 11
2 12
0 5
0 8
1 5
0 1

Omsidttning

5—9,9

3]

& -
:8‘ :%
X X
4 33
1 1
1 8
3 1
2 1
2 5
0 1

10—49

5

:% :%
X X

20 30
4 9
10 9
5 16
3 3
4 10
0 0

miljoner

50—99
2
& =
:0 Hel
Y4 N
2
4 2
3 0
0 3
1 0
3 0
0 0

kronor

100—

Kopare

=)

11

Kopt

Summa
V]
g =
He) He)
A M
64 105
17 23
21 29
19 29
7 12
15 20
2 2
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Textil- och somnads-

industri 5 8 2 6 2 2 3 0 1 0 13 16
Lider-, hir- och

gummiindustri 4 4 0 1 1 2 0 0 2 1 7 8
Kemisk och kemisk-

teknisk industri 2 22 1 3 11 12 4 0 13 1 31 38
El-, gas- och

vattenverk 0 4 0 0 0 0 2 0 4 0 6 4
Byggnadsindustri 0 0 0 0 0 3 0 1 4 2 4

Samtliga branscher,
antal 23 118 16 60 60 96 26 8 82 9 206 292

Samtliga branscher,
procent 11 41 8 20 29 33 12 3 40 3 100 100

Anm.: Uppgifterna omfattar fusioner av kategori 1 (se tabell 2:1). Med “svenska foOretag” avses foretag be-
lagna i Sverige. — Uppgift om omsattning saknas for 60 koparforetag och 66 kopta foretag.
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& TABELL 2:7. Koparforetagets storlek i forhallande till det kopta foretagets vid fusioner mellan svenska in-
dustriforetag 1958—1966

Koparforetagets omsittning Antal fall Antal fall, procent
}gggémnde HLASIOPIE ok 1962 19631964 19651966  195—1966  19SB—1962 19631964  1965—1966 19531966
Koparforetaget

mindre 7 4 9 20 5 3 4

lika stort 9 11 25 45 6 9 10

2 ggr storre 10 17 16 43 6 14 6

3—Ss 30 23 31 84 20 19 13 16
6—10 ,, 31 14 37 82 21 12 14 16
11—20 ,, 18 16 29 63 12 14 12 12
21—50 ,, 24 18 43 85 16 15 18 16
51— i 21 16 58 95 14 14 23 18
Summa 150 119 248 517 100 100 100 100

Anm.: 1 denna tabell ingér ej 53 fusioner fran 1958—1962, 40 fusioner frdn 1963—1964 och 73 fusioner
fran 1965—1966, dvs. tillsammans 166, da uppgift om omsittning ej kunnat erhallas. De fusioner
fran aren 1958—1964, vilka inte redovisats tidigare utan forst i denna bok, ingér inte heller i mate-
rialet. Se dven anm. till tabell 1. Uppgifterna avser fusioner av kategori 1.
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framgar ocksa av tabellen. Som komplettering redovisas i tabell
2:7 (se sid. 48) en berédkning av storleksforhallandet mellan kopar-
foretag och kopta foretag i varje enstaka fusion. Tabellen bekraf-
tar vad som redan tidigare antytts och resultaten av motsvarande
berdkningar tidigare ar, namligen att fusioner mellan till storleken
likvardiga foretag dr ovanliga medan storre foretags kop av mind-
re foretag dr desto vanligare. Enligt tabellen var koparbolaget
mer dn 50 ganger storre dn det kopta foretaget i mer dn vart femte
fall under hela perioden 1958—1966 liksom under de bada se-
naste undersokta aren. I mindre @n 5 procent av fallen var det
forvarvade foretaget storre an koparforetaget och i ca 10 procent
var de bada fusionerade foretagen ungefar lika stora. De senaste
aren tycks ha forstarkt den tidigare tendensen att kdparfGretaget
ar betydligt storre dn det kopta foretaget. Endast inom textil- och
konfektionsindustrin samt jord- och stenindustrin har en relativt
stor del av fusionerna skett mellan lika stora foretag.

I debatten om smé- och familjeféretagens utveckling och fram-
tidsmdjligheter hidvdas ibland, att denna typ av foretag haller pa
att i allt snabbare takt tyna bort som en f6ljd av den pagaende
fusionsprocessen. Som redan konstaterats har de flesta industri-
fusionerna under senare ar visserligen varit av den karaktiren,
att ett storre foretag kopt ett mindre. Men detta konstaterande
sdger i och for sig ingenting om fusionernas omfattning och bety-
delse i olika storleksgrupper av foretag, eftersom antalet foretag
av olika storlek varierar starkt. I denna studie har darfor, i mot-
sats till tidigare, en berdkning gjorts av hur stor andel av foreta-
gen i olika storleksklasser inom industrin som blivit uppkdpta un-
der perioden 1958—1966. Foretag med mindre dn fem sysselsat-
ta har uteslutits, eftersom det insamlade materialet men ocksa det
av statistiska centralbyran forda foretagsregistret, fran vilket upp-
gifterna om antalet foretag hamtats, sannolikt mycket daligt av-
speglar de faktiska forhéllandena i den minsta storleksgruppen.
Det dr mojligt, att samma invandningar kan riktas mot fusions-
materialet ocksd nir det giller storleksgruppen 5—10 sysselsatta.
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Men i materialet finns ett ganska stort antal fusioner i den stor-
leksklassen — for 1965—1966 18 stycken — och det forefaller
rimligt att tro, att tickningsgraden dir &r bittre dn i den minsta

gruppen.

Eftersom foretagsregistrets storleksmatt dr antal anstillda och
det som anvints i denna undersokning dr foretagens omsattning,
har foretagsregistrets siffror raknats om med utgangspunkt fran
det forhallandet, att arsomsattningen per anstdllda uppgar till i
genomsnitt ca 50 000 kr. Omrédkningen kan i enstaka fall
och i nagra branscher medfora ganska stora missvisningar men
jag tror inte att felen dr s& ménga och s stora, att de i avgdrande
grad paverkar slutsatserna. Trots detta maste siffrorna ldsas med
forsiktighet, sdrskilt ndar det giller enstaka branschuppgifter for
enstaka storleksklasser. Dessutom ingar i materialet sdkert en del
andra fel, som det inte varit mdjligt att systematiskt kontrollera
eller avhjilpa. Det kan t. ex. gilla branschklassificeringen samt
den omstidndigheten, att antalet foretag i olika grupper avser la-
get under endast ett &r — 1962 — medan storleken av de kopta
foretagen som regel géller aret fore fusionen och silunda kan
avse i princip vilket som helst av aren 1957—1965. De felaktig-
heter som bl. a. av detta skil finns i berdkningarna framgar tydli-
gast i nagra grupper med fa foretag, ddr antalet fusioner i nigot
fall skulle vara hogre dn antalet foretag och lika stort i néagra
andra fall. Vad dessa fel beror pa har inte kunnat kontrolleras.

Med dessa reservationer i minnet kan man konstatera, att
mindre dn 2 procent av samtliga industriforetag i storleksklassen
0,25—S5 mkr i arsomsdttning (dvs. 5—100 anstillda) enligt de
gjorda berdkningarna blivit uppkopta under aren 1958—1966.
Aven om den minsta storleksgruppen tillfordes samtliga de 130
kopta foretag som uteldmnats, dd omsattningsuppgift saknats —
nagot som i och for sig knappast vore realistiskt — skulle ande-
len uppkopta foretag inte bli storre dn 2,4 procent. Andelen upp-
kopta smaforetag dr storst inom den kemiska och kemisk-teknis-
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ka industrin. Inom trdindustrin och livsmedelsindustrin har
mindre dn 1 procent av smaforetagen kopts upp under de 9 stu-
derade éren. Siffrorna redovisas i detalj for industristatistikens
huvudgrupper! och med fordelning pé fyra olika storleksklasser i
tabell 2:8 (se sid. 52—53). Didr framgar ocksa bl. a., att andelen
uppkopta foretag tycks vixa med foretagens storlek. I den storsta
klassen, 6ver 50 mkr i drsomsdttning, har enligt berdkningarna
drygt vart tredje foretag blivit uppkdpt under niodrsperioden.
Genomsnittsandelen for samtliga foretag dr 3,5 procent.

Fusioner over grinserna

Mellan 1958 och 1967 forvirvades enligt materialet totalt 122
utlindska foretag av svenska och 73 svenska foretag av utldnds-
ka2. Nir det giller de svenska kopen av utlindska fOretag inne-
bar 1967 ett toppar med hela 23 sidana forvarv jamfort med 14
under 1966 och 1964, 22 under 1965 och mindre dn 10 aren
fore 1964. Betrdffande de utlindska forvdarven av svenska
foretag intrdffade toppunkten redan 1962 med 15 sidana fore-
tagskOp jamfort med 12 1965, 13 1966 och ett avsevirt lagre
antal under aren ndrmast dessforinnan. Siffran for 1967 ar hit-
tills s& 1ag som S.

Det Overvdgande antalet utlindska foretag som under aren
1965—1967 koptes av svenska foretag var tillverkningsbolag
och hade sin verksamhet forlagd till metall- och verkstadsindust-
rin. Antalet forvdrvade utldndska verkstadsforetag var 35 av to-
talt 59 under de 3 aren. Inom massa- och pappersindustrin for-
vidrvades samtidigt totalt 9 utlandska foretag, inom textil- och
konfektionsindustrin 5, inom trdindustrin och den kemiska och
kemisk-tekniska industrin 3 vardera, inom jord- och stenindu-

1 Betraffande synpunkter pa industristatistikens branschindelning se sid. 58.
2 Som tidigare nimnts menas d& med svenska foretag sddana foretag som
ligger i Sverige och med utlindska sddana foretag som ar lokaliserade till
utlandet. T bada fallen bortses sdlunda frén dgarens eller dgarnas nationa-
litet.
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'f\'; TABELL 2:8. Relativ forviirvsfrekvens i olika storleksgrupper och industribranscher 1958—1966

0,25—4,9
a b

Metall- och verk-

stadsindustri 4857 85
Jord- och sten-

industri 894 23
Traindustri 2 325 18
Massa- och pap-

persindustri 158 12
Grafisk industri 867 14
Livsmedelsindustri 1 924 18
Dryckes- och to-

baksvaruindustri 145 8

bi

proc. av

a

1,8

2,6
0,8

7,6
1,6
0,9

5,5

a

192

33
59

28
54
55

10

5—9,9
bi
proc. av
b a a
55 28,6 181
5 152 22
12 20,3 28
4 143 44
2 3,7 40
10 18,2 49
6 60,0 8

b

69

12
13

Arsomsittning i miljoner kronor i kopta foretag

10—49

bi

proc. av

a

38,1

54,5
46,4

56,8
7,5
46,9

25,0

60

1
7

14
9
8

1

50—

b

bi

proc. av

a

a

Summa

bi
proc. av
b a

19 31,7 5290 228 43

4 — 950
0 O 2419
11 78,6 244
0o O 970
4 50,0 2036
1 100,0 164

44 46
43 1,8

52 21,3
19 2,0
55 2,7

17 10,4

AVONINDOVIAIN HOO NIAANIVOWVS



€S

Textil- och s6m-

nadsindustri 1470 19
Lider-, hdr- och

gummiindustri 378 8
Kemisk och kemisk-

teknisk industri 207 40
El-, gas- och

vattenverk 184 6
Byggnadsindustri 2 606 2
Summa 16 015 253

a Antal foretag 1962 enligt foretagsregistret.

1,3 113
2,1 28
19,3 14
3,3 7
0,1 205
1,6 798

b Antal kopta foretag 1958—1966.

120

10,6 77
10,7 11
64,3 25
0 3
1,0 74
14,7 562

20

184

11,7 10

273 4

80,0 6

75,0 1
54 13

32,7 134

0o O 1670

1 25,0 421

6 100,0 252

0O O 195

3 23,1 2898
50 37,3

15 3,6

75 29,8

8 4,1
11 0,4

17 509 607 3,5

Uppgifterna omfattar fusioner av kategori 1 (se tabell 2:1). Omsattningen avser som regel aret fore fusionen.

Killa: Foretagsregistret samt underlaget till tabell 2:1.

Anm.: Omsattning saknas for 130 kopta foretag, av vilkka flertalet kan antagas tillhora de bada minsta

storleksklasserna.
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strin 2 samt inom den grafiska industrin och tobaksindustrin 1
fall vardera. Flertalet utlindska forvarv av svenska foretag sked-
de ocksa inom verkstadsindustrin. Av de 30 svenska foretag som
1965—1967 koptes av utlandska foretag hade 16 sin verksamhet
inom négon sektor av metall- och verkstadsindustrin. Ungefar
halften s& manga, nimligen 8, drev kemisk eller kemisk-teknisk
rorelse. 2 utlandsforvdrvade svenska industrier var massa- och
pappersforetag, 2 textil- och konfektionsforetag och de resteran-
de 2 var livsmedels- och gummivarutillverkare.

Under de bada senaste aren har en klar tendens till okat sam-
arbete mellan foretag i Sverige och de ovriga EFTA-ldnderna
gjort sig gillande. Som tabell 2:9 (se sid. 55) visar, har under aren
1965—1967 négot Over hilften av samtliga langsiktiga fore-
tagssamgdenden Over granserna skett mellan & ena sidan ett
svenskt foretag och & den andra ett foretag i nagot annat EFTA-
land. Enligt materialet har 94 sadana avtal triffats, darav 65 en-
bart inom Norden. Motsvarande siffra for EEC-landerna ar 42
och for USA 30. USA ir det enskilda land med vilka svenska
foretag traffat det storsta antalet avtal om nagon form av lang-
siktiga samgéenden.

Av de 59 utldndska foretag, som 1965—1967 forvirvades av
svenska, hade 30 sin verksamhet inom ett EFTA-land. Samtidigt
koptes 18 foretag inom EEC av svenska. Fyra mexikanska foretag
har forvarvats av svenska. Av de 30 utlandska koparna av svens-
ka foretag lag 12 inom EFTA-land, 11 var amerikanska och sju
lag i ett EEC-land. Den mera detaljerade linderfordelningen
framgér av tabell 2:9. En generell iakttagelse utifrAn materialet
ar att svenska industriféretag under de senaste tre aren tréffat
det storsta antalet avtal om langsiktigt samgaende i olika former
med foretag i USA, Norge samt Visttyskland och Danmark i
ndamnd ordning.
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TABELL 2:9. Foretagssamgdenden O&ver grinserna 1965—1967.
Antal foretag fran respektive land som engagerats i samgdenden

Typ av samgaende
Svenska forvarv Utlandska Samarbets- Summa

forvarv avtal
Danmark 7 3 10 20
Finland 4 1 14 19
Norge 9 4 13 26
Summa Norden 20 8 37 65
England 6 3 8 17
Schweiz 0 1 3 4
Osterrike 3 0 3 6
Portugal 2 0 2
Summa EFTA 31 12 51 94
Tyskland 7 4 9 20
Frankrike 7 0 2 9
Italien 1 1 3 5
Belgien 2 0 2 4
Holland 1 2 2 5
Summa EEC 18 7 18 43
Spanien 3 0 1 4
Irland 0 0 1 1
Jugoslavien 0 0 1 1
Ungern 0 0 1 1
USA 0 11 19 30
Kanada 1 0 0 1
Mexiko 4 0 0 4
Brasilien 0 0 1 1
Peru 1 0 0 1
Venezuela 1 0 0 1
Australien 0 0 1 1
Indien 0 0 1 1
Summa ovriga linder 10 11 26 47
Totalt 59 30 95 184

Kallor: Bearbetade uppgifter fran press, arsredovisningar m. m.
Anm.: Tabellen avser samgéenden av kategori 3, 4 och 6.
For definitioner, se anm. till tabell 2:1.
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Fusionernas omfattning och branschfordelning

Fusionsverksamhetens omfattning och betydelse for t.ex. olika
produktomraden eller branscher kan i princip métas pa flera oli-
ka sdtt. En mojlighet ar att méta fusionsverksamhetens absoluta
omfattning genom att helt enkelt rdkna antalet fall i olika
branscher. Denna médtmetod ger till resultat att under 1965, 1966
och 1967 flertalet fusioner skett inom den storsta industrigrenen,
metall- och verkstadsindustrin. Narmast déarefter kommer den ke-
miska industrin, textil- och konfektionsindustrin, livsmedelsin-
dustrin och sedan med i stort sett ett lika antal vardera massa-
och pappersindustrin, jord- och stenindustrin samt trdindustrin.
Det minsta antalet fusioner har under de tre aren skett inom dryc-
kesvaruindustrin, den grafiska industrin och byggnadsindustrin.
Detta monster stimmer i stort sett med tidigare ars. Fusionernas
branschfoérdelning under de 3 senaste aren framgér av tabellerna
2:2, 2:3 och 2:4 (se sid. 35—37 och under hela perioden 1958—
1967 av tabell 2:10 (se sid. 57).

Den tdamligen triviala slutsats, som kan dras av redovisningen
ovan, dr att det som regel tycks intraffa absolut sett fler fusio-
ner i stora branscher 4n i sma. Mera intresseviackande ar i stillet
fragan om den relativa fusionsverksamheten, dvs. fusionernas an-
tal eller storlek i forhallande till olika branschers storlek. En viss
uppfattning om detta forhallande kan man f& genom att bransch
fér bransch jamfora uppgifterna i den 2:a och 3:e kolumnen i ta-
bell 2:10. Kolumn 2 redovisar de olika industribranschernas andel
av totalantalet fusioner mellan foretag i Sverige under &aren
1958—1967 och kolumn 3 respektive branschs andel av det totala
antalet foretag med minst fem sysselsatta inom industrin ar 1962.
Om fusionsverksamhetens omfattning i olika branscher skall sva-
ra mot respektive branschs relativa storlek, matt i andel foretag,
bor alltsd siffrorna i de bada kolumnerna vara lika stora. Som
tabellen visar dr Overensstimmelsen genomgaende ganska dalig, i
nagra branscher t. 0. m. mycket dalig. Fusionsverksamheten har
enligt dessa berdkninegar varit mangfaldigt stérre dn branschens
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1ABELL 2:10. Antal foretagssamgaenden i svensk industri fordelade pa industribranscher 1958—1967

Fusioner mel- Branschens Antal fusio- Samarbetsav-  Fusioner och  Totalt antal
lan svenska andel av to- ner i % tal mellan samarbetsav- samgienden
foretag (kate- tala antalet av antal fore- svenska tal 6ver gran-
gori 1 och 2) industrifore- tag 1962 foretag serna (kate-

tag 1962 (minst 5 sys- gori 3, 4, 6)

(minst 5 sys- selsatta)
selsatta) i %

Antal % % % Antal Antal Antal

Gruv-, metall och

verkstadsindustrin 437 39,4 30,2 8,3 118 209 764
Jord- och stenindustri 67 6,0 5,4 6,9 17 9 93
Triindustri 67 6,0 13,8 2,7 20 4 91
Massa- och pap-

persindustri 73 6,6 1,4 29,5 17 41 131
Grafisk industri 30 2,7 5,5 3,1 3 4 37
Livsmedels-

industri 106 9,6 11,6 5,2 12 20 138
Dryckes- och tobaks-

varuindustri 25 2,3 0,9 15,2 5 9 39
Textil- och somnads-

industri 83 7,5 9,5 5,0 15 44 142
Lader-, hdr- och

gummiindustri 33 3,0 2,4 7,8 1 11 45
Kemisk och kemisk-

teknisk industri 114 10,3 1,4 45,2 23 61 198
El-, gas- och

vattenverk 51 4,6 1,1 26,2 14 1 66
Byggnadsindustri 22 2,0 16,6 0,8 4 0 26
Hela industrin 1108 100,0 99,8 6,3 249 413 1770

Kallor: Underlag till tabell 2:1, foretagsregistret och industristatistiken.
Anm.: Betraffande kategoriindelning och definitioner, se tabell 2:1. Antal foretag 1962 redovisas i tabell 2:8.
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relativa storlek inom bl. a. den kemiska industrin (7 ganger storre)
och inom massa- och pappersindustrin (5 génger storre) samt
flera ganger mindre inom byggnadsbranschen (8 ganger mindre),
triindustrin och den grafiska industrin (2 ganger mindre). Den
basta Overensstimmelsen mellan fusionsverksamhet och bransch-
storlek aterfinns inom jord- och stenindustrin och livsmedelsin-
dustrin. Man kan for ovrigt komma fram till samma resultat ge-
nom att i tabellens 4:e kolumn, som visar antalet fusioner i pro-
cent av antalet foretag i respektive bransch, avldsa varje bransch-
siffras grad av avvikelse fran genomsnittssiffran for hela indust-
rin.

Som tidigare nimnts har en majoritet av fusionerna skett mel-
lan foretag med i stort sett och atminstone delvis samma pro-
duktionsinriktning. Fusionernas omfattning borde darfor helst
mitas inom relativt homogena branschgrupper. Graden av ho-
mogenitet vdxlar emellertid starkt mellan det dryga tiotal huvud-
branscher som ingar i industristatistiken och som av praktiska
skdl anvénts i denna och i de tidigare studierna. Inom metall-
och verkstadsindustrin ingér foretag av sa diametralt olika karak-
tir som skeppsvarv och cykelreparationsverkstdder. Likas&d kan
massa- och pappersindustrin, den kemiska och kemisk-tekniska
industrin samt textil- och somnadsindustrin bedomas vara rela-
tivt heterogena i motsats till exempelvis trdindustrin, den grafiska
industrin och dryckesvaruindustrin.

Man skulle darfor behova bryta ner industristatistikens huvud-
grupper i en lang rad homogena delbranscher eller produktgrup-
per och analysera fusionsverksamheten inom dem. Det har inte
varit mojligt att systematiskt genomfora en sddan arbetskrivan-
de analys. I stdllet har jag mera slumpvis plockat fram négra
exempel pa produktgrupper, ddr de senaste arens fusionsverk-
samhet tycks ha haft sidrskilt stor omfattning, framfor allt om
man ocksa tar hinsyn till de fusionerade foretagens storlek. De
ar: buss- och lastbilskarosser, virmepannor, additionsmaskiner,
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batterier, olika slags emballage for konsumtionsvaror, yllevaror,
mode- och hemtextilier, tapeter, gasolutrustning, plast, lim och
stenprodukter. Inom dessa branscher tycks fusionsverksamheten
under de allra senaste aren ha omfattat uppskattningsvis minst
hidlften av respektive branschs totala tillverkning.

Nidr man miter fusionsverksamhetens omfattning dr det av
flera skil onskvirt att ta hdnsyn inte endast till antalet fusioner
utan ocksa till de fusionerade foretagens storlek. Vid de tidigare
undersokningarna mittes den relativa fusionsverksamheten bl. a.
genom att de fusionerade foretagens omsattning sattes i forhal-
lande till den totala tillverkningen i industrins olika huvud-
branscher. Det visade sig d& bl. a., att de fusionerade foretagens
omsittning under aren 1958—1962 svarade for 1/3 av indust-
rins totala tillverkningsvirde och under 1963 och 1964 for hela
40 procent. Av de skdl som namnts ovan men framfor allt pé
grund av att de stora kdparbolagens omsittningssiffror genom sin
tyngd riskerar att snedvrida hela resultatet, har ndgon sadan
berdkning inte gjorts denna gang. I stdllet har berdknats hur stor
andel av salutillverkningsvérdet i olika branscher som de upp-
kopta foretagen svarat for under 1965 och 1966. Motsvarande
berdkning har gjorts ocksa for kdparbolagen, dven om den ma-
hinda dr av mindre intresse. Resultatet redovisas i tabell 2:11 (se
sid. 60) och pekar pa att fusionsaktiviteten, matt pa detta sitt,
varit storst i massa- och pappersindustrin, dir de forvdrvade fo-
retagens andel av branschens tillverkningsvdarde var 14 procent
under 1965—1966. Andelen i den kemiska industrin var 11 pro-
cent och i ldder-, har- och gummivaruindustrin 13 procent.! Ge-
nomsnittet for hela industrin var 5 procent. Motsvarande andel
var for koparbolagen drygt 40 procent med sidrskilt hoga siffror i
jord- och stenindustrin, dryckesvaruindustrin samt massa- och
pappersindustrin. Dessa hoga tal beror naturligtvis pa att storfo-
retagen dominerat som kopare.

1 Orsaken ar framst samgdendet mellan Trelleborgs Gummifabrik och Hel-
singborgs Gummifabriks AB Tretorn.
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2 TABELL 2:11. Fusionernas relativa betydelse i olika industribranscher 1965 och 1966

Metall- och verkstadsindustri
Jord- och stenindustri
Traindustri

Massa- och pappersindustri
Grafisk industri
Livsmedelsindustri

Dryckes- och tobaksvaruindustri
Textil- och sémnadsindustri
Lader-, hir- och gummiindustri

Kemisk och kemisk-~teknisk industri

Summa

a

Totalt salutill-
verkningsvarde
1965 milj. kr

33 881
2765
5419
6853
2525

11723

685
4303
1709
5054

74917

milj. kr a

17 343 51,2
2754 99,6
535 9,9
4328 63,2
831 32,9
1572 13,4
532 77,7
385 8,9
552 32,3

1 624 32,1
30 456 40,7

Kallor: SOS. Industri 1965; underlaget till tabellerna 2:2 och 2:3.

Anm.: Fusionerna avser kategori 1.

d

Kopta foretags
omsittning
milj. kr

1068
242
241
942

56
349
8
104
220
543

3773

e
di
proc. av
a

3,2
8,8
4,4
13,7
2,2
3,0
1,2
2,4
12,9
10,7

5,0
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Den debatt om s. k. branschrationalisering, som da och da
forts under efterkrigstiden, har framfor allt géllt frigan om man
inte kunde eller borde forbattra produktiviteten i vissa branscher
bl. a. genom att sla ihop ett storre antal foretag pa en gang. Det
havdades, att produktivitetsutvecklingen i vissa branscher inte
gick s& snabbt som den borde och som vore mdjligt, om vissa, of-
ta irrationella hinder avldgsnades. Den spontana strukturomvand-
lingen forsvarades eller bromsades av hindren, och staten borde
darfor pa nagot sitt tillse att de eliminerades. Tanken var fram-
for allt att de Onskvdrda “branschrationaliseringarna” skulle ske
genom nagon form av central forhandling med staten eller sam-
hillet i vidare mening som medintressent eller férhandlingsledare.

Nagon centralt organiserad eller av staten initierad branschra-
tionalisering har dnnu sa ldange inte genomforts i praktiken i Sve-
rige. Som belysts i en tidigare SNS-utredning! tycks man som
regel ha haft en ganska oklar uppfattning om hur sadana storre
branschstrukturoperationer praktiskt skulle ldggas upp och ge-
nomforas, och tanken har heller aldrig accepterats av niringsli-
vet. Detta har i stillet hdvdat dels att den spontana utvecklingen
gar tillrdckligt snabbt, och att en av staten péaskyndad rationali-
sering av enskilda branschers struktur darfor ar omotiverad, dels
att de praktiska problemen i samband med branschstrukturopera-
tioner av skilda slag, t. ex. fusioner, dr s4 manga och s& kompli-
cerade, att endast foretagen sjilva kan klara av dem. Dessutom
har man menat, att en centralt styrd branschrationalisering knap-
past dr forenlig med ett fritt, enskilt naringsliv, uppbyggt pa en-
skilda initiativ och pa ett decentraliserat beslutsfattande.

Materialet i denna bok tyder pa att den spontana, av foretagen
sjdlva initierade strukturomvandlingen i form av fusioner och
andra samgédenden under den senaste tioarsperioden Okat ganska
snabbt i takt och omfattning. Som tidigare nimnts, kan antalet
samgaenden inom industrin berdknas ha femdubblats under pe-

1 Branschrationalisering — mening, metoder, mdjligheter. Stockholm 1958.
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rioden. Fusioner eller andra samgéaenden har ytterst sillan skett
mellan fler @n tva foretag at gangen. Detta har visats i de bada
tidigare SNS-studierna, och en analys av materialet i denna un-
dersokning pekar pa att iakttagelsen giller dven for de senaste
aren. De tidigare studierna liksom samtal och intervjuer med per-
soner, som varit inblandade i fusionsprojekt, tyder pa att de
praktiska problemen i samband med fusionsforhandlingar verkli-
gen tycks vara sa stora att projekt av denna karaktir, omfattan-
de fler dn tva eller mojligen tre foretag, har sm& mojligheter att
lyckas. De enda framtridande exemplen fran senare ar pa
branschstrukturoperationer, omfattande ett storre antal foretag,
harror frén den ekonomiska foreningsrorelsens livsmedelsindust-
ri. Under den senaste tiden har ett exempel framkommit genom
sammanslagningen av sju olika skofabriker i Orebro-trakten.
Men dessa exempel dr snarast undantag, som bekriftar regeln.

Att den spontana strukturomvandlingen genom foretagssam-
gaenden pa senare ar gatt snabbt och varit omfattande betyder
emellertid inte, att den inte kunde eller borde ha gatt dnnu snab-
bare eller varit dnnu mera omfattande, antingen for hela indust-
rin eller enstaka industribranscher. Detta dr givetvis bade en be-
domnings- och en virderingsfraga liksom fragan om i vilka for-
mer omvandlingen bor ske med hénsyn till 6nskemal rérande nd-
ringslivets produktivitetsutveckling och andra tdnkbara ekono-
misk-politiska och sociala mal. Att fusionerna som regel endast
omfattat tva foretag at gangen skulle dessutom kunna tas som
indicium for behov av statlig eller samhillelig medverkan till me-
ra omfattande branschstrukturoperationer. Pd ldngre sikt kan
naturligtvis en spontan utveckling leda till samma mal som om
en statlig styrd. Detta dr dock osdkert och en fraga om hur
lang tid en spontan utveckling rimligen bor eller kan tillatas ha

pa sig.

Det torde vara bl. a. mot den bakgrunden som man far betrak-
ta tillkomsten av den statliga investeringsbanken under 1967
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och de olika samverkanskommittéer for nagra branscher, som
pa senare tid skapats, eller som planeras, inom finansdepartemen-
tet med foretrddare for ndringsliv och samhille. Liknande insti-
tutioner och grupper har for ovrigt under senare ar tillkommit i
flera andra industrildnder, t. ex. England, Frankrike och Japan.
Avsikten torde vél varken for Sveriges eller dessa ldnders del
vara att med tvangsmedel driva fram en viss utveckling utan att
ge staten institutionella och finansieringsmassiga mojligheter att
i samarbete med néringslivet paverka utvecklingen. Framfor allt i
Frankrike tycks man under de senaste dren pa den vigen ha natt
16sningar, som har ganska stark karaktidr av centralt initierad
branschrationalisering. Jag tror, att bade Sveriges investeringsbank
och de olika branschkommittéerna sasom bl. a. katalysator och
forhandlingsfora bor kunna komplettera de enskilda industrifore-
tagen, kreditinstituten, investment- och utvecklingsbolagen m. fl.
och dirfor medverka till en i olika avseenden forbéttrad struk-
turomvandling i vart land.

Samarbetsavtal mellan foretag 1965—1967

Den typ av samarbetsavtal, som studerats i denna undersokning
liksom i de bada tidigare, skulle kortfattat kunna beskrivas som
langsiktig koncentration eller ”poolning” av resurser i annan
form dn genom fusion, dvs. kop eller sammanslagning. Det 4r
alltsa inte fraga om avtal med omedelbart konkurrensbegrinsan-
de syfte, t.ex. rorande marknadsuppdelning eller gemensamma
priser. Det ror sig inte heller om saddana avtal, genom vilka en
part siljer varor eller tjdnster till en annan part, t.ex. en licens,
ett patent eller en flerarig stor varuleverans. Men om ett sddant
avtal ocksa innehéller moment av gemensamma insatser for t. ex.
forskning, har det tagits med i materialet. Grdnserna for defini-
tionen av samarbetsavtal maste ddrfor uppenbarligen bli ganska
flytande. Sammanfattningsvis kan sidgas, att intresset inriktats
pé den typ av avtal, som kan vara alternativ till en fullstdn-
dig eller partiell fusion, ndmligen en langsiktig koncentration av
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tva eller flera foretags resurser inom framfor allt tillverkning,
marknadsforing, produktutveckling och forskning. Ocksa andra,
i allmdnhet mindre omfattande samarbetsomraden, 4r tdnkbara,
t. ex. databehandling och utbyte av gemensamma erfarenheter.

De 194 samarbetsavtal, som ingar i materialet for aren 1965
—1967, kan langt ifran ses som en fullstindig redovisning av
vad som skett inom detta omrade. Siffran far i stéllet betraktas
som ett minimital och méste sannolikt méangdubblas for att
komma néarmare verkligheten. Man kan emellertid vaga forut-
sdtta att tickningen under de olika aren dr ungefir densamma
och att ddrfor vissa slutsatser kan dras av en jamforelse mellan
aren.

Det registrerade antalet samarbetsavtal mellan svenska foretag
forholl sig under de forsta aren av 1960-talet relativt stabilt om-
kring ett drygt tjugotal men uppnadde 1966 den i sammanhanget
mycket hoga siffran 51. Den preliminira siffran for 1967 ar 40,
ocksa det ett relativt hogt tal. Nagon motsvarande 6kning nir det
giller avtal om samverkan mellan svenska och utldndska foretag
har inte kunnat noteras. Antalet sidana avtal har under hela
1960-talet legat stabilt omkring ett 25-tal. Det exakta antalet
samarbetsavtal, som insamlats, redovisas arligen i tabell 2:1 (se
sid. 34) och for de tre senaste aren med fordelning pa de olika in-
dustribranscherna i tabellerna 2:2, 2:3 och 2:4 (se sid. 35, 36
och 37).

Liksom fusionerna omfattar samarbetsavtalen som regel en-
dast tva foretag at géngen. I likhet med tidigare &r har under
1965 och 1966 en majoritet av dessa avtal, nirmare bestamt 70
procent, triffats mellan endast 2 foretag. I fraga om avtal mel-
lan svenska och utldndska foretag dr andelen s& hog som 80 pro-
cent. Omkring 10 procent av samarbetsavtalen har omfattat 3
foretag, vilket innebdr, att sddana avtal, som omfattar fyra part-
ners eller fler, maste anses vara rena undantagen. Detta giller i
sarskilt hog grad internationella samarbetsavtal.
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Ett langsiktigt samarbetsavtal kan i manga fall ses som alter-
nativ till eller ett forsta steg pa vdgen mot en mera langtgaende
integration mellan de samarbetande foretagen. Detta fOrsta steg
avser oftast endast en eller ett par funktioner i foretagen. Det
finns i materialet flera exempel pa ett sddant utvecklingsforlopp.
Av tidsskdl har det inte varit mojligt att systematiskt undersoka
hur ménga av samgdiendena som borjat med samarbetsavtal och
slutat med fusion.

Naturligtvis ir varje samarbetsavtal “skriddarsytt” efter de
speciella och ofta mycket skiftande forutsdttningar, som rader
fran fall till fall. Men ett forsok att klassificera avtalen efter de
olika funktioner de avsett visar, att under 1965, 1966 och 1967
ett stort antal samarbetsavtal traffats mellan svenska foretag ro-
rande produktionsfragor. Omkring hilften av samtliga registrera-
de samarbetsavtal i Sverige under perioden 1965—1967 har, helt
eller delvis, avsett de samarbetande foretagens tillverkning. Det
har ibland rort sig om specialiseringsavtal, ibland om inrdttande
av ett gemensamt dgt produktionsbolag t. ex. for upptagande av
tillverkning av en ny produkt. Samtidigt har ett ungefdr lika
stort antal av samarbetsavtalen avsett de berdrda fOretagens
marknadsforing. Sa t.ex. har antalet nybildade gemensamma
forsaljningsbolag uppgatt till omkring 20. Det innebar att sam-
arbetsavtal rorande andra foretagsfunktioner under de senaste
aren varit relativt ovanliga. Endast nagra fa avtal rorande gemen-
sam forskning eller gemensamt utvecklingsarbete har patraffats,
och antalet dr dnnu mindre inom sddana omraden som inkop,
utbildning, databehandling, utbyte av know-how osv.

Nyetablerat svenskt samarbete med utldndska foretag har un-
der aren 1965—1967 framst avsett produktionsfragor. Av totalt
76 samarbetsavtal dver grianserna har 20 avsett enbart produk-
tionsfragor och ytterligare 26 tillverknings- och marknadsforings-
fragor. 14 avtal har gillt endast marknadsforingen och 10 har om-
fattat gemensam forskning och utveckling. I ett mindre antal fall
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har samarbetsavtalen Over grianserna gillt gemensamma inkop
samt allmént utbyte av erfarenheter.

Enligt det insamlade materialet dr det i forsta hand storfore-
tagen som samarbetar med utlandska foretag. 60 procent av de
svenska foretag som under 1965 och 1966 triffade avtal med
utlindska om samverkan hade en omsittning Overstigande 100
mkr per ar. Antalet foretag med en arsomsdttning pa mindre 4n
25 mkr understiger 10, dvs. omkring 20 procent. Jag tolkar detta
forhallande som en indikation pa att mindre foretag kan ha bety-
dande svarigheter att driva bl. a. ett eget forsknings- och utveck-
lingsarbete, som kan intressera utldndska foretag i den typen av
givande och tagande, som i flertalet internationella samarbetsav-
tal blir aktuellt. Den mdjlighet till inforsel av tekniskt vetande,
som de internationella samarbetsavtalen kan medfora, innebir
ofta vidsentliga tillskott till den tekniska och ekonomiska utveck-
lingen inom svenskt nidringsliv. Det tycks dédrfor forvanande, att
antalet samarbetsavtal Over grénserna endast skulle uppga till
omkring 25 varje ar. Incitamenten hos framfor allt de svenska
storforetagen till sidana avtal borde allmint sett vara sa starka,
att det finns fog att antaga, att det faktiska antalet dr avsevirt
storre.

Exempel pa foretagssamgaenden i olika branscher
1965—1967

I detta avsnitt kommer Oversiktligt att redovisas ett antal exem-
pel pé foretagssamgéenden fran perioden 1965—1967. Urvalet
dr relativt godtyckligt och grundar sig pa en subjektiv bedomning
av vilka fall som ansetts vara sdrskilt intressanta. For en nagot
fylligare beskrivning av de fall som hdr ndmns och for en presen-
tation av de manga fall, som inte nimns, hénvisas till den full-
stindiga materialpresentationen i bokens senare del. Den ldsare,
som dr sadrskilt intresserad av ett visst enstaka foretags aktivitet,
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hanvisas forst till det alfabetiska registret, dir numren anges pa
samtliga fall, i vilka foretaget ifrdga varit engagerat.

Under de senaste &ren har ett flertal betydande foretagssam-
gaenden, framfor allt i form av fusioner, skett mellan stora
svenska foretag. Bland de viktigaste kan nimnas Facits forvarv
av AB Addo under sommaren 1966, ESAB:s kop av Aseasvets
hosten 1965, Iggesunds samgdende med Boxholm i borjan av
1965, Stora Kopparbergs forvarv av Wikmanshyttan sommaren
1966 samt Svenska Cellulosa AB:s kdp av Wifstavarfs AB hosten
1965. Under 1967 var samgdendena mellan borsforetag @annu
flera an de bada foregdende aren. Ifoverken inforlivades med
Skénska Cement AB genom aktiebyte, Iggesund och Bergvik och
Ala kopte var sin hidlft av Strom-Ljusne AB, Boras Wifverier
Overtog det relativt nybildade Mdlnlycke-Tuppen AB, en av de
storre aktieigarna i Mo och Domsjo forvdrvade en stor post ak-
tier i Beckers, och Foretagsfinans kopte 1/4 av aktierna, mot-
svarande 1/3 av rostvéardet, i Armerad Betong. Dessutom erbjod
sig Angfartygs AB Tirfing att forviarva Gotaverken for att pa sikt
samordna detta varv med Eriksberg, men den storsta aktiedgaren
i Gotaverken Forvaltnings AB Gilius avslog anbudet, varfor detta
aterkallades av Tirfing i april 1968.

Som tidigare ndmnts har investment- och utvecklingsbolagen
haft en mycket hog forvirvsaktivitet under de senaste &ren,
dven om den mattades en del under 1967. Incentive har under
1965 och 1966 forvarvat bl. a. A. H. Andersson & Co AB i
Ljung (tillverkare av rorarmaturer), AB Evaporator, Monsun
AB och Tison AB, vilka senare slagits samman under namnet
Monsun-Tison AB (i vilket foretag Atlas Copco ingétt som del-
dgare), vidare Svenska Elfabriks AB Selfa, som sedermera salts
till Asea, trahustillverkaren AB Wallit samt AB Carl Engstrom
och Minebergs AB. Carl Engstréms verksamhet inom lantbruks-
omradet har av Incentive sedermera sélts till Norsk Hydro och
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de foretag, som ingick i Minebergs-gruppen, dverldts direkt efter
Incentives Overtagande till andra intressenter; Fosfatbolaget for-
virvade Stockholms Benmjolsfabrik med dotterbolag, och AB
Papyrus kopte Laxd Pappersbruk och Nykvarns Pappersbruk.
Under 1967 kopte Incentive dessutom 75 procent av aktierna i
Barracudaverken AB.

Av Ovriga utvecklingsbolags forvarv kan ndmnas Investment
AB Promotions kop av Alimak-Verken i Skellefted, av Hydrau-
liska Industri AB (HIAB), Hudiksvall, av AB Lindénkranar i
Visterds, AB Tranasverken samt AB Wikstrand & Berg i Mora.
I borjan av 1967 forvarvade Promotion dessutom Fabriks AB
Forslund & Co (FOCO) i Skellefted ddrefter slagits samman
med HIAB till ett storforetag inom hydraulik- och kranomradet,
HIAB-FOCO, med en arsomsittning pa dver 100 mkr. Vidare
kan ndmnas Coronaverkens forvdrv av bl. a. Backer Elektro-
Virme AB i Sosdala, av Norema Industrier i Malung, av Silenta
Maskinfabrik i Vaxjo och av Vargarda Armaturfabrik.

Genom Coronaverkens medverkan har dessutom skett sam-
manslagningar mellan dotterbolaget AB CTC och KF:s dotterbo-
lag Verkstads AB Calor samt av de bada fdretagens dotterbolag
Lindells Vagfabrik och AB Stathmos till ett gemensamt dgt fore-
tag, Stathmos-Lindell AB. Sifvedns AB har inkopt P. Boréns
Fabriks AB i Kungsbacka samt Odeshdgsverken AB. Det senare
foretaget har sedermera inlemmats i Séfveéns nybildade dotter-
bolag AB Transportbanor, som i sin tur senare kopt AB Valida
Maskiner i Kungsbacka. Sponsor AB forvidrvade 1965 Centro-
Maskin i Goteborg AB, Jungers Verkstads AB samt Sifvedalens
Fabriks AB Goteborg. Sydinvest har kopt AB Iwan Omfors Fab-
riker, Malmd, och AB Bjornkranar i Lidkoping. Slutligen kan
nimnas Utvecklings AB Tulwes kop av Broderna Hoglunds
Verkstédder i Ilsbo samt Hilding Carlssons Mck. Verkstads AB i
Holmsund. Dessa bida foretag samt Broderna Hoglunds dotter-
bolag Trima AB har sedermera sammanslagits till ett foretag
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med tillverkning av bl. a. lastbilstippar och sldpvagnar. 1967 for-
viarvade Tulwe dessutom Gavle-Verken AB i Gavle.

Inom transportomradet har skett ett antal andra viktiga sam-
gaenden. Scania Vabis forvdarvade under sommaren 1966 sin tidi-
gare underleverantor AB Be-Ge Karosserifabrik i Oskarshamn
samt under hosten 1966 ASJ:s dotterbolag Svenska Karosseri
Verkstdderna AB i Katrineholm. For tillverkning och forséljning
av transportutrustning och hjilpmedel for materialhantering bil-
dade dessutom Volvo, Nya AB Skinningeverken och Sifvean i
slutet av 1966 ett gemensamt dgt bolag, AB Parator. Detta fore-
tag har dérefter forvarvat AB Berglofs verkstdder, som tillverkar
bl. a. containers.

Andra viésentliga forvarv inom metall- och verkstadsindustrin
ar Bahcos kop av AB Fagermann & Andrén i Lindesberg och av
AB Mekanprodukter, Stockholm. L. M. Ericssons Overtagande
av Automatiskt Brandalarm AB i Malmkoping bor ocksa nam-
nas liksom Akerlund & Rausings kop av fyra olika tubfabriker
vars produktion sedermera starkt koncentrerats. Det kan i detta
sammanhang ocksa namnas att Akerlund & Rausing i sin tur hos-
ten 1966 blev dotterbolag till Svenska Téandsticks AB.

Inom verkstadsindustrin har ocksa flera partiella fusioner varit
av betydelse. Electrolux salde hosten 1965 sin tillverkning och
forsdljning av utombordsmotorer till Monark-Crescent-koncer-
nen. Detta foretag blev didrigenom Europas storsta tillverkare av
utombordsmotorer. Dessutom kopte Electrolux 1967 E. A. Ro-
sengrens tillverkning av industriinredningar. Vidare har skett en
viktig sammanslagning inom ackumulatorindustrin genom att
tyskdgda Boliden Batteriers och Svenska Ackumulator AB Jung-
ners produktion fusionerats. P4 samma sitt har en sammanslag-
ning skett av AGA:s och Philips resurser inom radio- och TV-
omradet i ett gemensamt forsiljningsbolag, RTM Marknads AB.
AB Bahco har salt hela sin gasolrorelse (Primus) till AB Sievert
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Apparater, som sedermera bytt namn till Primus-Sievert AB. I
en av flera skil omdiskuterad transaktion silde AB Higglund &
Soner sommaren 1967 sin tillverkning av elmotorer till ASEA
och av svetsutrustning till ESAB. L. M. Ericsson 6vertog ungefir
samtidigt Gylling-koncernens produktion och fOrsdljning av
snabbtelefoner. Inom stalindustrin slutligen genomférde Udde-
holm och Fagersta 1967 ett par visentliga produktbyten, och
Uddeholm salde sin fjaderfabrik till Lesjofors AB.

Inom jord- och stenindustrin samt byggnadsindustrin har un-
der de senaste aren skett flera samgaenden av betydande intresse.
Kullgrens Enka har fortsatt att 6ka sin marknadsandel av granit-
branschen genom att forvirva AB Broderna Flinks Granitsten-
huggeri i Vistervik, Skanska Granit AB i Broby och Hermansons
Stenhuggeri AB, Goteborg. Kullgrens Enka dr numera dotterbo-
lag till Investment AB Skansen Lejonet i Goteborg. P4 byggnads-
sidan kan framfor allt nimnas AB Industrivdrdens starkt okade
engagemang inom denna sektor. Foretaget kopte i slutet av 1965
John Mattsson Byggnads AB, ett av landets storsta byggnadsfore-
tag, som i sin tur direfter forvirvat AB Bergendahl och Hockert
i Goteborg och Byggnads AB Harry Karlsson, Lund. Vidare har
Gringesbergsbolaget inkdpt en betydande del av aktierna i bygg-
nadsforetaget Widmark & Platzer med mdjlighet att senare Oka
detta engagemang till ett majoritetsintresse. Forvirvet kan ses
som en fortsittning pa Grangesbergsbolagets tidigare engage-
mang inom byggnadsimnesindustrin. Skanska Cementgjuteriet
kopte varen 1967 Byggnadsfirman Ohlson & Skarne AB, Stock-
holm, och befédste ddrmed sin stdllning som landets storsta entre-
prenadfdretag med en arsomséttning pad nidrmare tva miljarder
kronor. Under hosten 1967 genomfordes slutligen en samman-
slagning av samtliga fackligt d4gda byggforetag till BPA Byggpro-
duktion AB med en arsomsittning pé ca 1,3 mkr.

Inom mobelindustrin skedde en viktig sammanslagning, nir
sex av landets storre mobelfabriker, bl.a. Facit-foretaget AB
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Svenska Mobelfabrikerna samt Ljungs Industrier med dotterbo-
lag, i april 1966 beslot att ga ihop i en ny koncern med namnet
Bra Bohag AB. Foretagen hade tidigare samarbetat pad mark-
nadssidan. Fusionen innebar alltsd en vidareutveckling av detta
samarbete. For trdindustrins del kan dessutom ndmnas AB Eds-
byverkens kop av AB Splitkein (tillverkning av skidor) och av
Monark-Crescent-koncernens  skidtillverkning i Tobo samt
JOFA:s inkdp av Broderna Sandstroms Skidfabrik. Av intresse
ar dessutom Tandsticksbolagets forvarv av Ji-Te AB i Astorp,
som tillverkar bl. a. dorrar, Svenska Cellulosa AB:s inkdp av
Broderna Erikssons Mekaniska Snickerifabrik i Orebro, fusionen
under sommaren 1966 mellan Hasselfors Bruk och Skyllbergs
Bruk samt sammanslagningen hdsten 1967 av AB Toringehus
och AB Fribohus, varigenom Sveriges storsta tillverkare av fri-
tidshus skapades.

Niar det giller skogsindustrin har betydande Aganderattsfor-
dndringar skett under de senaste aren. Bl a. har AB Klippans
Finpappersbruk forvirvat ett flertal foretag, t. ex. AB Emsfors
Bruk, AB Langasjonds Pappersbruk, Nyboholms Bruk, AB
Ostana Pappersbruk och Hafrestroms AB. Mo och Domsj6 har
kopt Paulistroms Bruk, Bure AB samt forsdljningsbolaget inom
mjukpappers- och sanitetssektorn Cellvabruken AB. Norrlands
Skogsdgare (NCB) har forvarvat Dynis-Vija-koncernen och Sto-
ra Kopparberg inkopte sommaren 1966 Grycksbo Pappersbruk.
Inom emballagesektorn har SCA forvidrvat Virnamo Wellpapp-
fabrik och Akerlund & Rausing Nissafors AB samt Westling
Emballage AB. Som tidigare ndmnts har under undersokningspe-
rioden darutover skett en stor fusion mellan SCA och Wifstavarf.
Uddeholm slutligen kopte under véren 1967 den norska Borre-
gaard-koncernens dotterbolag i Sverige, AB Mdlnbacka-Trysil.

Producentkooperationen har under de senaste aren fortsatt att
driva fram omfattande strukturforandringar och koncentrationer
inom livsmedelsindustrin. Stora sammanslagningar har skett
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inom savil mejeri- som charkuteriomradet. Dessutom har Glace-
bolaget fortsatt att 6ka sin andel av den svenska marknaden ge-
nom forvdarv av Malmd Glass AB och Ahus-Glass. Ett flertal
fusioner av intresse har skett inom bagerisektorn, bl. a. mellan
AB Westerdahl & Carsten och C W Schumacher AB, mellan
Skogaholms Brod och ett flertal landsortsbagerier samt mellan
Goteborgs Kexfabrik och Orebro Kexfabrik. Skanska Kaffe AB
har dessutom forvirvat bade Triangelkaffe AB och Kaffe AB
Pyramiden.

Inom textil- och konfektionsindustrin har ett flertal samman-
slagningar skett mellan mindre och medelstora foretag av unge-
fir samma storlek, vilket som tidigare ndmnts dr relativt ovan-
ligt. Som exempel kan ndmnas Salencos samgiende med AB
Maistersom, Tidstrands Yllefabrikers kop av Habo samt Vetlanda
Ullspinnerier, Wettergren-koncernens forvarv av AB Bocaj och
Virnamo Konfektions AB samt slutligen samgdendet i borjan
av 1966 mellan Svenska Yllekoncernen och Kilsunds Ylleindust-
rirOrelser till ett gemensamt dgt bolag, Saxylle-Kilsund AB. Va-
ren 1967 overtog Almedahl-Dahlsjofors Karlstads Spinneri &
Vifveri AB, och samma ar kopte AB Uppsala Kappfabrik Het-
temarks Konfektions AB i Enkoping. Den nya enheten blev
Sveriges storsta tillverkare av damkappor och drikter.

Inom skoindustrin har tidigare skett endast ett fatal fusioner.
1967 kan mot den bakgrunden betecknas som ett fusionernas ge-
nombrottsar inom den branschen. Sju skoforetag i Orebrotrakten
gick samman och bildade 7 Skomakare AB, och AB Carlson &
Aquist forvdarvade Skofabriks AB Kronan samt Kommanditbo-
laget Master. De bada nybildade enheterna kom upp i en rsom-
sdttning pa 295, respektive 50 mkr.

Flera samgaenden har under de senaste aren skett inom féargin-
dustrin. Beckers har fortsatt att forvarva ett antal detaljistforetag.
Dirutdver har Farg AB International kopt Albert Malmgren &
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Co AB i Goteborg, AB Nordstrom & Sjogren det hollandskédgda
Sikkens-Condor AB samt AB Forenade Firg genom sitt moder-
bolag Sponsor AB firgproducenten AB Allan Svensson i Malmo.
Detta betyder, att den tidigare utvecklingen mot ett firre antal
stora foretagsenheter inom firgindustrin fortsatt under de senaste
aren.

Av andra visentliga samgaenden inom den kemiska industrin
kan ndmnas Hammarplasts forvirv av AB Skaraplast, vilket ska-
pade en av Skandinaviens storsta enheter inom plastindustrin.
Hoganidsbolaget forvarvade hosten 1965 Bonnelyche & Thurde
AB, som tillverkar bl. a. trabehandlingsprodukter och olika slag
av byggmaterial, samt under 1967 det danskdgda foretaget Evers
& Co AB, Hilsingborg, som ocksa tillverkar byggmaterial och
kemisk-tekniska produkter. Slutligen kan ndmnas Pripp-Brygge-
riernas dotterbolag AB Kabis kop av Grumme-koncernen, som
tillverkar kemisk-tekniska artiklar.

Som tidigare ndmnts har flertalet svenska kop av utldndska
foretag under de senaste aren skett inom verkstadssektorn. SKF
har forvdrvat ett antal kullagertillverkare inom EEC, i forsta
hand den italienska RIV-koncernen med en arsomsdttning pa
ndarmare en halv miljard kronor men ocksé tva franska kullager-
foretag. Svenska Metallverken har Overtagit det norska foretaget
Porrsgrund Metalverk och intrdtt som hélftenédgare i det likaledes
norska foretaget A/S Emalox samt det Osterrikiska foretaget
Karl Neumayer GmbH. Téndsticksbolaget har forvarvat ett
verkstadsforetag i Frankrike som tillverkar transportutrustningar
av olika slag. L. M. Ericsson inkopte 1965 aktiemajoriteten i
tvd mexikanska foretag, som tillverkar kablar respektive telema-
teriel. AGA har forvirvat ett spanskt och ett kanadensiskt fore-
tag, Alfa-Laval likaledes ett spanskt och ett franskt samt Bahco
det finlindska foretaget OY Aerator AB i Helsingfors. Av Ov-
riga svenska utlandsforvdrv kan ndmnas Mo och Domsjos for-
virv av det engelska Satinex, som tillverkar toilettpapper och
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ansiktsservietter, AB Statens Skogsindustriers dvertagande av den
engelska sickpappersfabriken Flexer Paper Sacks Ltd. samt Tdnd-
sticksbolagets kop av det visttyska pappersbruket Niederrhei-
nischer Papier- und Pappenfabrik.

Av de utldndska kopen av svenska foretag dr nagra av sérskilt
intresse. Det giller forsdljningen av AB National Kassa Register
till The National Cash Register Co i USA. Dessutom har det
engelska foretaget Standard Triumph (Leyland) kopt sin svenska
aterforsiljare liksom amerikanska Eastman Kodak och engelska
Ilford gjort. De forvdrvade svenska foretagen i de bada senare
fallen var Hasselblads Fotografiska AB samt Hugo Svensson &
Co Foto AB. Nir det giller samgaenden Over grianserna bor ock-
s Electrolux aktivitet under 1967 nimnas. Foretaget triffade da
avtal med flera olika nordiska tillverkare av bl. a. hushallsma-
skiner om produktbyten, Overlatelser m. m.

Bland de nyupptédckta samgéenden som skedde under perioden
1958—1964 tilldrar sig de svenska kopen av utldndska foretag
sdrskilt intresse, bl. a. ddarfor att de dr s manga. Flera av dessa
nyupptédckta svenska forvarv av utlindska foretag har AGA sva-
rat for. AGA har bl. a. kopt ett grekiskt och ett venezuelianskt
foretag inom gas- och svetsbranschen, ett norskt foretag inom ra-
diobranschen, ett danskt elektronikforetag samt en chilensk
elektrodfabrik. Dérutover kan nimnas SKF:s Gvertagande av det
tyska Saarldndische Kugellagerfabriken samt amerikanska Ni-
ce Ball Bearing Co. Téndsticksbolaget, slutligen, har kopt ett
engelskt stalforetag, ett tyskt elektronikforetag samt ett franskt
foretag inom verkstadssektorn.

Driftsinskrankningar och nedlaggningar

Som framgér av diagram 2:2 och tabell 2:12 (se sid. 76—78)
har under de tre senaste aren antalet driftsinskrdnkningar och
nedldaggningar okat mycket kraftigt. Varslen om nedldggningar av
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arbetsstédllen uppgick under forsta hilften av 1960-talet till i ge-
nomsnitt omkring 75 per ar. 1965 steg siffran till 110, fordubbla-
des 1966 till 220 och lag 1967 kvar pa hog niva, ndmligen 201.
Samtidigt steg naturligtvis antalet av nedldggningar berorda ar-
betstagare.

Tabell 2:12 visar hur nedldggningarna och de partiella driftsin-
skrankningarna under aren 1960—1967 fordelar sig pa industrins
huvudgrupper. Det framgar klart, att textil- och konfektionsin-
dustrin under dessa ar svarat for en mycket stor andel av det to-
tala antalet varsel, nirmare bestimt 252 av totalt 902 nedldgg-
ningar (28 procent) och 157 av totalt 1 198 partiella driftsin-
skrdnkningar (13 procent). Antalet nedlaggningsvarsel inom tex-
til- och konfektionsindustrin har t. o. m. varit storre 4n inom me-
tall- och verkstadsindustrin under 1960-talet. Inom den senare
industrigruppen har antalet varsel endast uppgatt till 223, dvs. 18
procent, trots att denna sektor svarar for ndra hilften av det to-
tala antalet anldggningar i landet. Ddremot har antalet partiella
driftsinskrankningar varit betydligt storre inom metall- och verk-
stadssektorn dn i de andra industrigrupperna.

Det totala foretagsbestandets utveckling dr naturligtvis beroen-
de av dels nedldggningarna, dels nyetableringarna. Som tidigare
niamnts finns det inga uppgifter om nyetableringarnas utveckling.
Man kan dirfor inte dra nagra sidkra slutsatser om nedldggning-
arnas andel i foretags- och anldggningsbestandets fordndringar.
Men det kan dnda ha ett visst intresse att se hur nedldggningarna
slagit i olika branscher, dvs. hur stor andel av anldggningarna i en
viss bransch, som forsvunnit under en bestdmd tidsperiod. En
sadan berdkning har gjorts i tabell 2:13 (se sid. 79), som visar att
omkring 6 procent av samtliga anldggningar (med minst 5 ar-
betare) ar 1960 har varslat om nedldggning under perioden 1960
—1967. Andelen nedldggningsvarsel har varit hogst inom textil-
och konfektionsindustrin, ndstan 20 procent, och dver 10 procent
i gruv-; massa- och pappers- samt lader-, har- och gummivaruin-
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TABELL 2:12. Driftsinskridnkningar inom industrin 1960—1967, fordelade pa branscher

partiella driftsinskrdnkningar och fullstindiga nedliggningar.

Gruvindustri

Metall- och
verkstads-
industri

Jord- och sten-
industri

Triindustri

Massa- och

pappers-
industri

Grafisk industri

Livsmedels-
industri

16

26

24

20

13

10
14

48

21

23

10

16

1963 1964 1965 1966
b b b b

52 30 15 22 8 19 123 53

13 2 4 4 10 4 25 20
16 7 7 9 4 8 60 22

. Antal varsel om

1967 Summa
b

226 58 514 223

24 12 87 59

40 24 180 106

13 21 47 66

°
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Dryckesvaru-
och tobaks-
industri 0 3 1

Textil- och
somnads-
industri 14 23 16

Lidder-, har-
och gummi-
industri 4 7 S

Kemisk och
kemisk-teknisk
industri 1 5 4

Summa 50 78 108

a Partiella driftsinskrinkningar.

b Nedldggningar.

Kalla: Arbetsmarknadsstyrelsen.
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1198
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38
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Diagram 2:2. Varslade driftsinskriinkningar inom industrin 1956—1967

Antal Antal berdrda
arbetsstallen arbetstagare
— 28000
26000
€00 24000
22000
500 20000
18000
400 16000
14000
300 12000
10000
200 8000
6000
100 4000
~{ 2000
0 1 1 1 I ) ] 1 I ] 1 0

1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967

I

arbetsstallen, samtliga fall

berorda arbetstagare, samtliga fall

—— = arbetsstallen, darav nedlaggningar

—— = berorda arbetstagare, ddarav nedlaggningar

Kalla: Arbetsmarknadsstyrelsen.

dustrin. Lagst har andelen nedlaggningar enligt dessa berdkningar
varit i den grafiska industrin, livsmedelsindustrin, trdindustrin
samt metall- och verkstadsindustrin. Andelen av nedldggningsvar-
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TABELL 2:13. Nedlidggningarnas relativa betydelse i olika industribranscher 1960—1967

sos
Arbetsstallen Nediiggningar Antal nedlaggningar ;g %g
1960—1967 i % av antal arbets- L7 3
stdllen —_ D
Antal Antal Antal Antal berorda %g@
sysselsatta arbetstagare < -
Gruvindustri 101 16 863 14 1081 13,9 6,4
Metall- och verkstads-
industri 5535 428 233 223 13 907 4,0 3,2
Jord- och stenindustri 1 094 39 892 59 1679 5,4 4.2
Traindustri 2753 69 497 106 3174 3,9 4,6
Massa- och pappers-
industri 328 63 661 35 4288 10,7 6,7
Grafisk industri 835 41731 24 1408 2,9 3,4
Livsmedelsindustri 1925 58256 66 2260 3,4 3,9
Dryckesvaru- och tobaks-
industri 288 10 934 17 412 5,9 3,8
Textil- och somnads-
industri 1308 94 303 252 14 561 19,3 15,4
Lader-, hdr- och
gummiindustri 606 33024 68 2684 11,2 8,1
Kemisk och kemisk-
teknisk industri 562 39 193 38 1 664 6,8 4.2
Summa 15335 895 587 902 47118 5,9 5,3

@ Kallor: SOS. Industri 1960; Arbetsmarknadsstyrelsens varselstatistik.

sysselsatta
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sel berorda arbetstagare foljer ungefir samma monster men med
den modifikationen, att andelarna dr lagre for alla branscher
utom livsmedelsindustrin, trdindustrin och den grafiska industrin.
Det tyder pa att de anldggningar, som under perioden lagts ned i
dessa branscher, varit nagot storre 4n genomsnittet for bransch-
en. Inom en del andra branscher tycks diremot de nedlagda ar-
betsstillena ha varit betydligt mindre dn genomsnittet, framfor
allt gruvindustrin samt massa- och pappersindustrin. Detta for-
héllande staimmer vil Overens med den ofta framforda uppfatt-
ningen om stordriftens betydelse inom just dessa branscher. Man
kan med hjdlp av de i tabellen redovisade siffrorna slutligen
konstatera, att de nedlagda anldggningarna haft i genomsnitt 52
sysselsatta arbetstagare. Det innebdr, att de nedlagda anldggning-
arna varit nadgot mindre #n genomsnittet for samtliga arbets-
stdllen under perioden som ligger omkring 60 sysselsatta.

Dessa siffror innehdller emellertid en felkilla, eftersom antalet
arbetsstédllen inkluderar storleksgruppen 5—10 arbetare, trots att
de inte har varselplikt. Om man darfor exkluderar arbetsstédllen
med mindre dn elva arbetare, visar det sig, att 9,2 procent av to-
talbestandet anldggningar ar 1960 med Gver 10 arbetare varslat
om nedldggning under perioden 1960—1967. Fordelningen pa
olika branscher gér tyvirr inte att redovisa.

En specialbearbetning av nedldggningsvarslen under aren 1963
—1966 har ocksé visat vilka anldggningsstorlekar som ”drabbats”
relativt sett mest av nedldggningarna. Det dr ju ett problem, som
da och da aterkommer sarskilt i den politiska debatten, och man
tycks ibland vilja hdvda, att de mindre enheterna skulle vara
vdrre utsatta dn de storre for nedldggningar. Om man bortser
fran de allra minsta anldggningarna med tio arbetare eller firre,
visar det sig emellertid att andelen nedldggningar varit nagot
storre i gruppen 51—100 arbetare dn i gruppen 11—50, namli-
gen 4 procent mot 3,7. For anldggningarna med 6ver 100 arbeta-
re dr andelen 2,8 procent. Dessa siffror uttrycker hur stor andel
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av antalet arbetsstillen 1963 med Over 10 arbetare som varslat
om nedldggning under tiden 1963—juli 1966. Siffrorna kan
knappast ge stod for pastdendet att mindre foretag eller anldagg-
ningar drabbats av nedldggningar i hogre grad 4n storre. De anty-
der snarare att de medelstora enheterna dr vdrst utsatta. Men det
ir mojligt att en annan undersokningsperiod, som t. ex. inklude-
rat den allra senaste tiden, givit ett annat resultat.

En prelimindr analys visar, att en okad andel av nedldggning-
arna har skett inom foretagsenheter som tidigare etablerat sam-
géende, framfor allt genom horisontell fusion. Dessa nedldggning-
ar skulle kunna ses som uppfdljningar av redan tidigare planera-
de interna rationaliseringsatgirder, dvs. den yttre rationalisering-
en har mojliggjort en inre rationalisering. Mellan dessa bada ra-
tionaliseringar tycks det drdja normalt minst mellan ett och tre
ar, vilket antyder, att det stora antalet fusioner pa senare ar un-
der de allra ndrmaste &ren kan medfora ett inte obetydligt antal
nedldggningar av anldggningar i fusionerade foretag. I en prognos
av nedldggningarnas utveckling borde detta ingd som ett vdsent-
ligt element. Om man som ett rikneexempel utgar fran att fram-
for allt de horisontella fusionerna kan resultera i driftskoncentra-
tioner och ddrigenom nedliggningar och att uppskattningsvis
minst en fjardedel av dem gor det, kommer man fram till att
mellan 50 och 100 nedldggningar kan komma att ske under de
ndrmaste aren som en direkt f6ljd av fusioner genomforda under
aren 1965—1967. Hir finns inte utrymme att ndarmare diskutera
de mycket visentliga fragor som denna utveckling kan aktualise-
ra och som for ovrigt redan intrdffade nedldggningar har aktuali-
serat. En del av personalproblemen i samband med nedldggningar
berdrs emellertid pa annat stille i denna bok.

Storre enheter

Den typ av fordndringar, som hir redovisats och diskuterats, har
en rad olika verkningar. I sjdlva verket dr det just fordndringar-

81



SAMGAENDEN OCH NEDLAGGNINGAR

nas effekter, som dr intressanta, och inte sa mycket forandringar-
na i sig. Foretagsfusioner och nedldggningar kan ha effekter pa
t. ex. inkomst- och formogenhetsfordelningen i samhallet, pa
maktforhallandena i néringslivet och inte minst pa néringslivets
effektivitet. Att de framfor allt for de anstdllda ofta mycket
smartsamma fordndringarna accepteras och t.o.m. frammanas
av samhillet — bade av staten och av l6ntagarna — beror na-
turligtvis i forsta hand pa att de anses vara visentliga for na-
ringslivets effektivitetsutveckling och ddarmed for foretagens 16ne-
betalningsformaga.

Det har inte varit mojligt att i denna uppsats forsoka belysa de
manga olika verkningar som forandringarna har. Det skulle kra-
va mycket omfattande och komplicerade analyser och beddm-
ningar. Eftersom fusionerna och nedldggningarna allmint be-
doms ha stor betydelse for effektivitetsutvecklingen vore det
emellertid av sdrskilt intresse att forsoka belysa den fragan. Till-
gangen till lampliga effektivitetsdata dr dock mycket liten. Trots
bristfalligheter av skilda slag kommer hidr att anvindas data ro-
rande utvecklingen av industrins storleksstruktur eftersom arliga
uppgifter om denna finns tillgdngliga.

Foretagssamgaenden och nedldaggningar paverkar direkt eller
indirekt industrins storleksstruktur. Det gor ocksa andra slags
forandringar, t. ex. etablering av nya och tillvaxt eller tillbakagang
inom bestaende foretag. Man maste ocksd komma ihag att fusio-
ner, nedldaggningar, nyetableringar och variationer i olika fore-
tags och anldggningars tillvaxttakt givetvis kan “ta ut” varandra
sa att industrins storleksstruktur, som den framgar av den arliga
industristatistiken, dr i stort sett ofdrdndrad vid en tidpunkt
jAmfort med en tidigare.

Dessa begransningar behdver naturligtvis inte innebédra att de
eventuella verkningarna av omvandlingsprocessens olika inslag
pa storleksstrukturen i produktionen skulle vara ointressanta.
Mot bakgrund av den ofta aterkommande diskussionen om stor-
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driftens pastddda fordelar dr denna fraga tvirtom mycket vésent-
lig. I korthet kommer darfor hdr att visas, hur anldggningsbe-
standet under de senaste aren fordndrats med héansyn till utveck-
lingen av produktionsenheter inom olika storleksgrupper. Detta
forhallande belyses for perioden 1950—1965 i tabell 2:14 (se sid.
84). Det bor understrykas, att uppgifterna inte avser ekonomiska
enheter, dvs. foretag, utan tekniska enheter (anldggningar).

Tabellen antyder, att antalet arbetsstidllen med 5—10 arbetare
minskat kraftigt under de aktuella 16 aren. Nedgangen ror sig
kring 28 procent. Ddremot tycks fordndringarna i antalet anligg-
ningar av storre dimension ha varit relativt mattliga. Arbetsstal-
len med 501—1 000 arbetare har minskat fran 126 till 120, dvs.
med ca 5 procent, medan anldggningar i de Ovriga storleksklas-
serna Okat nagot i antal. Procentuellt har 6kningen varit storst i
storleksgrupperna 51—100 arbetare och 101—200 arbetare,
namligen 17 procent. Rdknat i antal arbetsstillen ligger dessa
okningar mellan ett och tvahundra. Den stOrsta antalsmissiga
Okningen har skett inom storleksgruppen 11—50 arbetare,
knappt 300, men i procent dr den Gkningen bara 4. Storleksgrup-
pen 501—1 000 arbetare tycks ha varit sa gott som helt ofor-
dndrad. Enligt dessa siffror har det totala anldggningsbestandet
minskat med drygt 10 procent mellan 1950 och 1965. Om man
bortser fran den allra minsta gruppen, 5—I10 arbetare, for vil-
ken det statistiska underlaget kan misstdnkas vara behiftat med
bristfélligheter, visar det sig att antalet arbetsstédllen under denna
tid okat i stallet f6r minskat. Det ror sig om en Okning pa ca
600, vilket antyder, att de arbetsstillen med Over 10 arbetare
som lagts ned mer an vil ersatts av nyetablerade anldggningar
och av saddana som startat med ett farre antal arbetare och sa
smaningom “vuxit in” i statistiken.!

1 Andra storleksmatt dn antalet arbetare kan ibland vara att foredraga,
t.ex. det investerade kapitalet per anldggning i sarskilt kapitalintensiva
branscher. Arbetsstillena finns emellertid inte redovisade i sddana storleks-
grupper.
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o TABELL 2:14.

Arbetsstillen
med arbetar-
antal om

5—10
11—50
51—100
101—200
201—500
501—1 000
1001—

Totalt

Anldggningsstorleken inom

Antal
9119
6 807
1 087
619
406
126
55

18 219

1950

Kallor: SOS. Industri 1950 och 1965.

Anm.: Industristatistikens siffror for 1950 &r for erhallande av jamforbarhet justerade uppét med totalt 2 049
arbetsstillen, av vilka 500 forts till gruppen 11—50 arbetare och Ovriga till gruppen 5—10. Fran
1965 ars siffror har dragits 323 arbetsstillen med mindre @n 5 sysselsatta inom sten-, mejeri- och
dryckesvaruindustrin, da de tillfordes industristatistiken forst ar 1962. Den minsta storleksgruppen in-
kluderar ett oként antal arbetsstillen med ndgot mindre @n 5 arbetare eftersom industristatistikens
nedre grans bestims av det totala antalet sysselsatta, dvs. arbetare och tjansteman, i de olika foretagen.

0,7
0,3

100

Antal
6 567
7 085
1273

724
439
120

64

16 272

industrin 1950 och 1965

1965
Yo

37

45

0,4

100

Forandringar

Antal
—2552

+278
+186
+105
+ 33

—6

+9

—1 947

1950—1965
o

—28,0
+ 4.1
+17,1
+17,0
+ 8.1
— 48
+16,4

—10,7
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SAMGAENDEN OCH NEDLAGGNINGAR

Det kan synas forvanansvirt att de storre produktionsenheter-
na Okat s& langsamt i antal under en period d4 man med véxan-
de intensitet talat om stordriftens snabbt 6kande fordelar. Enligt
industristatistikens siffror har ju i sjilva verket produktionsan-
laggningar med Over 200 arbetare bara okat med 141 stycken
mellan 1950 och 1965. Men detta forhallande kan knappast tol-
kas som ett bevis for att tillvixten av anldggningsstorleken i de
storsta storleksgrupperna under denna period varit mycket lang-
sam. Storleksgrdanserna dr ganska vida inom dessa grupper och i
den storsta gruppen finns det Gverhuvudtaget ingen Ovre gréns.
Detta innebdr, att forskjutningar kan ha skett inom olika stor-
leksgrupper utan att detta givit utslag i statistiken.

En analys av arbetarantalets utveckling i de olika storleksgrup-
perna visar, att si varit fallet, dven om forskjutningarna knappast
kan betecknas som anmérkningsvirt stora. I storleksgruppen med
over 1000 arbetare har genomsnittsanldggningen vuxit fran
1 707 arbetare 1950 till 1 994 1965. I gruppen 501—1 000 ar-
betare har dkningen gatt fran 680 till 704 arbetare och i grup-
pen 201—500 arbetare fran 299 (till 303. Samtidigt visar en ana-
lys av den genomsnittliga anldggningsstorlekens utveckling att det
sedan borjan av 1950-talet har skett en successiv hdjning av an-
talet sysselsatta per arbetsstille inom industrin. Som framgar av
tabell 2:15 (se sid. 86) har antalet sysselsatta per arbetsstille stigit
fran 47 ar 1952 till 58 ar 1964, dvs. med omkring 25 procent pa
12 ar.

Som tidigare ndmnts kan nyetableringarna av foretag och an-
laggningar spela en betydande roll for industrins storleksutveck-
ling. Tyvarr saknas dnnu sa ldnge helt uppgifter om antalet ny-
startade foretag och anldggningar per ar. Den enda underskning
fran senare ar som hittills gjorts visade att nyetableringen 1961
uppgick till 215 foretag, varav bara 38 med Over 10 anstillda,
och ett 20-tal filialutliggningar. Undersokningen avsag enbart
1961 och utfordes av arbetsmarknadsstyrelsen som ett mindre
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delprojekt inom ramen for lokaliseringsutredningens arbete. Av-
saknaden av uppgifter om nyetableringens omfattning och ut-
veckling dr enligt min mening en allvarlig brist. Det maste be-
traktas som ett starkt onskemal, att industristatistiken i framtiden
utformas sa, att man fran ar till &r kan f6lja bl. a. nyetablering-
arna, nedliggningarna m. fl. visentliga inslag i den industriella
omvandlingsprocessen.

TABELL 2:15. Antal sysselsatta per arbetssiille i industrins huvud-
branscher 1952—1964

Bransch Antal sysselsatta per arbetsstille
1952 1956 1960 1964
exkl. nya! inkl. nyal

Gruv 120 155 167 155 155
Metall 62 69 77 85 75
Jord- o sten 32 33 36 45 36
Tra 21 23 25 30 27
Massa 157 179 194 209 202
Grafisk 42 48 50 52 47
Livsmedel 24 27 30 38 34
Dryckes 28 35 38 44 43
Textil- o konfektion 65 68 72 70 64
Lader 42 48 54 59 53
Kemi 62 67 70 76 70
Totalt 47 52 58 66 58

Killa: Industristatistiken.

1 Med "’'nya’’ avses dels 323 arbetsstillen med mindre 4n 5 sysselsatta inom sten-, me-
jeri- och dryckesvaruindustrin och som tillférts industristatistiken fr. o. m. 1962, dels
1958 arbetsstdllen, som upptickts genom foretagsregistret och tillférts industristatistiken
fr. o. m. 1964.
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3 Vad hidnder med de anstéllda
vid nedldggningar?

Av Siv Thorsell

Stort utrymme dgnas i press, radio och TV at driftsinskrank-
ningar och nedldaggningar och den arbetsloshet, som foljer av
dessa. Trots det stora utrymme, som &dgnas sddana hindelser,
vet vi mycket litet om vad som sedermera hdnder dem som mis-
ter sin anstédllning. Man far ldtt intrycket att nedldggningar och
driftsinskrankningar varit huvudorsak till den jamforelsevis hoga
arbetslosheten i Sverige under de senaste aren.

Det finns for ndarvarande endast ett fatal mera ingéende studier,
som skildrar vad som hander dem som forlorar sitt arbete pa
grund av nedldaggning. I denna framstéllning skall ndgra av dessa
anviandas for att belysa arbetstagarnas “’kostnader och intdkter”
i samband med nedldggningar. Forst skall i korthet omfattningen
av nedldggningar och driftsinskrankningar under 1960-talet be-
skrivas. Arbetsmarknadsstyrelsens varselstatistik anvidnds for att
visa hur manga arbetstagare inom olika branscher som mist sin
anstillning pa grund av nedldggningar och driftsinskrankningar.?

Vidare skall med hjélp av en rapport fran arbetsmarknadsstyrel-
sen belysas vilken betydelse nedldggningar och driftsinskrank-

1 Genom det s.k. varselsystemet fir arbetsmarknadsstyrelsen regelbundet
uppgifter om planerade nedlaggningar och driftsinskrankningar i de
fall 4tgarden beror minst tio anstdllda. Varselsystemet omfattar endast
foretag som ar medlemmar i Sveriges industriférbund eller Svenska
arbetsgivareforeningen. Négon kontroll av huruvida de aviserade ned-
laggningarna och inskrankningarna verkstélls och ndgon uppfdljning av
i vilka fall driften aterupptas gors inte.
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ningar har som orsak till arbetsloshet inom olika ndringsgrenar
och yrkesomraden.

Omfattningen

Bengt Rydén visar i sin uppsats i denna bok, att driftsinskrdnk-
ningar och nedldggningar varit sdrskilt frekventa aren 1966 och
1967. Betriffande nedldggningarna framgick att varsel inom tex-
til- och konfektionsindustrin t.o.m. varit fler 4n inom den storsta
industrigrenen, metall- och verkstadsindustrin. Inom denna var
i stdllet partiella driftsinskrdnkningar betydligt vanligare (se vi-
dare sid. 74—81).

Den starka oOkningen av nedldggningar och driftsinskriank-
ningar har varit ett led i en konjunkturnedgang, som inneburit
ett allmént besvirligt sysselsittningsldge. Ar 1967 var arbetslos-
heten hogre dn nagot tidigare ar under 1960-talet. For grupper
av arbetstagare som forut inte haft sa starka kdnningar av ar-
betsloshet 0kade andelen arbetslosa markant. Bland tjdnstemén-
nen tex. var arbetslosheten under 1967 i stort sett dubbelt s
hog som ar 1966.

Tabell 3:1 (sid. 89) visar hur ménga arbetstagare som omfatta-
des av nedldggningar och driftsinskrankningar aren 1960—1967.
Under perioden 1960—1965 miste inte nagot ar 6ver 10 000 per-
soner sina arbeten av denna orsak. Ar 1966 skedde en mycket
markant Okning. Detta &r permitterades eller avskedades nidra
21 000 personer. Foljande ar berordes ca 24 500 personer av
varsel om driftsinskrankningar och nedldggningar.

Inom gruv-, metall- och verkstadsindustrin har, som framgar
av tabellen, majoriteten fristéllts genom driftsinskrdankningar, me-
dan nedldggningarna varit den dominerande orsaken inom tex-
til- och konfektionsindustrin. Den sistndmnda industrin har hela
perioden svarat for en i forhallande till sin andel av arbetskraf-
ten hog andel av permitteringarna och avskedandena. Aren 1966
och 1967 forskots varslen mycket markant mot gruv-, metall-
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TABELL 3:1. Antal personer berorda av varsel om nedliggningar och inskrdnkningar 1960—1967

Gruv-, metall- och
verkstadsindustri

Textil- och kon-
fektionsindustri

Massa- och pap-
persindustri
Traindustri
Ovrig industri
Ovriga omréaden

Totalt

Diérav tjanstemin

i %

O

[ - RO < B = BT - RGN - R - RN - ]

— 3

1960

432
523

2101
617

11
15

533
337

1436
312

21
394

4534
2198

n=nedldggningar

1961

808
1069

2132
439

208
1016

544
417

558
645

216
219

4466
3805

1962

2355
2379

905
299

84
1086

246
409

459
933

229
609

4278
5715

1963

2009
1909

400
208

364
233

118
269

602
544

659
793

4152
3956

1964

1912
391

516
62

375
131

221
116

828
201

193
366

3045
1267

1965

1778
234

2399
375

177
183

164
75

1486
536

1201

282
7205
1685

18
7

i=inskrankningar

1966

2369
4676

3708
1466

1489
322

489
1721

1928
1585

340
740

10323
10410

14
14

X Kalla: Arbetsmarknadsstyrelsen och Tjanstemannens Centralorganisation, utredningsavdelningen.

1967

4325
7050

2400
761

1585
357

859
651

2805
1246

805
1655

12779
11720

19,5
25
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och verkstadsindustrin. Sistnimnda ar svarade dessa industrier
for omkring 44 % av antalet fristdllda.

Tjanstemannen har fatt allt starkare kdnningar av bade ned-
laggningar och driftsinskrankningar. Av tabell 3:1 (nedersta ra-
derna) framgér, att tjanstemdnnen kommit att utgdra en succes-
sivt 6kande andel speciellt av dem som mist sitt arbete pa grund
av inskrankningar. 1965 svarade tjinstemdnnen for knappt 7 %
mot en fjirdedel ar 1967.

Av landets totala arbetsstyrka har nedlaggningar och inskrank-
ningar inget ar under 1960-talet berdrt 6ver 1 %. Ser vi enbart
pa industrin har perioden 1961—1966 arsgenomsnittet varit gan-
ska exakt 1 % — dock med stor variation for olika branscher.
Andelen berorda har varit hog, bl. a. inom textil- och konfek-
tions-, massa- och pappers, gruv- samt trdindustrierna. 1966 och
1967 var arsgenomsnitten relativt sett hoga inom industrin.
Dessa ar miste over 2 9% av arbetskraften inom industrin sina
arbeten pa grund av nedldggningar och driftsinskrankningar.
Markanta hdojningar noteras for bla. textil- och konfektions-
samt metall- och verkstadsindustrin.l

Arbetsmarknadsstyrelsens granskning av personer, som var
anmalda som arbetslosa den 16 maj 1967 visade, att av totalt
31 600 hade 5 600 mist sin senaste anstdllning p& grund av ned-
laggning eller driftinskrdankning.2 Denna grupp utgjorde alltsé 18
% av samtiga arbetslosa vid denna tidpunkt. Tre fjardedelar av
dessa 5 600 hade haft sitt senaste stadigvarande arbete inom indu-
strin, varav hilften inom metall- och verkstadsindustri och ndra en
femtedel inom textil- och sémnadsindustri (tabell 3:2, sid. 91).
Drygt en tredjedel av dem som blivit arbetslosa p& grund av ned-
laggningar eller inskrankningar var kvinnor, vilket inte fullt mot-
svarar deras andel av hela arbetskraften. Kvinnornas andel av

1 Se vidare Rudolf Meidner, "Hur paverkas enskilda gruppers och indi-
viders sysselsdttningsforhdllanden av den tekniska utvecklingen?” (Bi-
drag till konferensen “Automation, Full Employment and a Balanced
Economy” i Rom 1967.) (Stencil.)

2 Arbetsmarknadsstatistik nr 14 B, 1967.
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dem, som drabbats inom industrin, var diremot avsevart hogre dn
deras andel av industrins totala arbetsstyrka. Detta kan huvudsak-
ligen tillskrivas textil- och konfektionsindustrin. Kvinnorna utgor
Over 65 % av arbetsstyrkan inom denna bransch, men hela 77 %
av dem som var arbetslosa av denna orsak. Tjanstemannen utgjor-
de dver 17 % av dem som blivit arbetslosa pa grund av nedlagg-
ningar och inskrénkningar och bland dessa utgjorde byggnads-
och maskinteknikerna ett par stora grupper.

Vidare kan konstateras, att det inom flera ndringsgrenar och
yrkesomraden radde betydande arbetsloshet utan att nedldgg-
ningar eller driftsinskrankningar kan utpekas som nagon sirskilt

TABELL 3:2. Arbetsloshet pa grund av nedliggningar och driftsin-
skrankningar sedan den 1 januari 1966 vid undersokning den 16 maj
1967

Arbetsléshet 16 maj 1967 Totalt antal
pA grund av nedliggning eller  arbetslosa

inskrdankning 16 maj 1967
Antal Dirav kvinnor ai% avec
i %
a b c d
Jordbruk, skogsbruk, fiske 107 7 3172 3
Gruvbrytning, industri och
hantverk samt el-, gas och
vattenverk 4283 34 11254 38
ddrav metall- och
verkstadsindustri 1959 16 5593 35
textil- och konfek-
tionsindustri 776 77 1310 59
Byggnadsverksamhet 410 6 11495 4
Samfirdsel 102 14 1475 7
Handel 500 51 1832 27
Tjdnster m. m. 199 71 2375 8
Summa 5603 34 31603 18

Kdlla: Arbetsmarknadsstyrelsens arbetsmarknadsstatistik, nr 14 B/
1967.
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betydelsefull orsak. Av de olika nidringsgrenarna gillde detta
byggnadsverksamhet, jord- och skogsbruk samt samférdsel och
tjanster. Daremot var nedlaggningar och inskrankningar betydan-
de arbetsloshetsorsaker inom flera industrigrenar och inom han-
deln. 35 9% av dem som arbetat inom verkstadsindustrin och néra
60 % av dem som haft sitt senaste arbete inom textil- och kon-
fektionsindustrin samt 27 9% av arbetslosa f.d. handelsanstillda
hade mist sitt arbete av denna orsak. Ifrdga om arbetslosheten
inom olika yrkesomraden finner vi, att en stor del av de arbets-
16sa bland tjinsteminnen, textil- och konfektionsarbetarna samt
verkstadsarbetarna hade mist sina arbeten genom nedldggning
eller driftsinskrankning.

Det dr hir pa sin plats att papeka, att till dem som mera direkt
berorts av nedldggningar och driftsinskrankningar kommer ett
okint antal personer, som indirekt berors av dessa. Det kan t.ex.
gdlla personer i olika servicendringar, for vilka underlaget mins-
kar pé grund av en storre nedlaggning pé orten.

Nedldaggningsstudier

Var kunskap om vad som hander dem som mister sin anstill-
ning genom att foretaget dar de arbetar ldggs ner inskranker sig
som namnts till ngra f& mera ingdende studier. Foljande fram-
stdllning bygger pa fyra undersokningar, vilka behandlar sex
nedlaggningar. Materialet &r inte sa beskaffat att det tilliter mera
vidlyftiga hypoteser och provningar av dessa. En ganska enkel
redovisning skall ske av ekonomiska och psykologiska uppoff-
ringar, som nedldggningarna medfort for de fristdllda. Dessa blir
sannolikt storre for dem som péatvingas en fordndring dn for dem
som sjdlva soker den. A andra sidan vore det felaktigt att utgé
fran att samtliga som skulle foredragit att stanna kvar i arbetet
verkligen varit tillfredsstdllda med det. Hur ménga har inte véagat
eller kunnat ta steget sjalva? Den fragan kan inte besvaras. Men
man vagar pasta, att hdndelser av det hdr slaget ocksd har en
plussida och inte bara enbart medfor negativa effekter. For en
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del blir det en ”stot” i positiv riktning. Det dr emellertid fullt
mojligt att vissa grupper moter stora svarigheter och har svart
att atervinna den ekonomiska och psykiska “status” de tidigare
hade.

Metoder och material

I ”Niringsliv i omvandling” (1964) skildrades mera ingaende tva
studier av nedldggningar. Bada gillde textilforetag: Malmo Ylle-
fabrik (Mya) i Malmo! och Nyborgs textilfabrik i Norrkdping?.
Senare har LO gjort en studie, uppdelad pa tva etapper, av ned-
laggningen av konfektionsfabriken Vargen i Norrkoping. Den
presenterades 1966 som en delstudie inom ramen for en rapport
till LO-kongressen om den tekniska utvecklingens konsekvenser
for arbetskraften.3 Den forsta enkdten gjordes strax fore den
definitiva avvecklingen, och enkétetapp 2 gjordes ca 8 manader
efter nedldggningen. 1967 publicerade arbetsmarknadsstyrelsen
prelimindra resultat frdn undersokningar vid tre under ar 1966
nedlagda anldggningar: Eskilstuna Jernmanufaktur, Svenska Ylle-
koncernens fabriker (Fors fabriker) i Nykoping och en av MAB
& MY A:s anldggningar (Furulundsfabriken) i Malmo.4

Arsskiftet 1966/67 undersokte AMS vad som hint personer,
som berorts av varsel om avskedanden eller permitteringar un-
der 1966.5 Arbetslosheten efter 15 nedldggningar under 1966—
1967 redovisas i ett delbetdnkande fran den statliga utredning,
som har i uppdrag att ldgga fram forslag till kontant stod vid ar-
betsloshet (KSA-utredningen).6 Vidare har inom AMS samman-

1 Britta Bergstrom: Studie betraffande konsekvenserna av en fabriksned-
laggelse for den berorda arbetarpersonalen. Lic.avh. Social. Inst. Lunds
Univ. 1966. (Stencil.)

2 Se Niringsliv i omvandling, 1964, sid. 132 ff.

3 Fackforeningsrorelsen och den tekniska utvecklingen, 1966 samt Var-
genundersokningen. Delstudie 7. LO:s utredn.avd. Stockholm 1966.
(Stencil.)

AMS. Meddelanden frin utredningsbyrin. 1967: 30.
Meidner: Op.cit.
Stodformer for arbetslosa dldre arbetstagare. SOU 1967: 42.
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stéllts ett material omfattande 18 fOretagsnedldggningar som in-
traffade under 1967, varav flera identiska med foretagen i KSA-
studien.! Resultaten av dessa AMS-studier redovisar jag kortfattat
i ett sdrskilt avsnitt.

Vi kan konstatera att endast ett fatal undersdkningar utforts
for att utrona vad som hidnder de anstillda efter nedliggningar
och att Arbetsmarknadsstyrelsen forst s& sent som 1966 mera pé
allvar tog itu med en systematisk uppfoljning av effekterna av
nedlaggningar och driftsinskrankningar. De studerade nedldgg-
ningarna, som med ett undantag giller textil- och konfektions-
foretag, har intraffat under en period av ungefdr 10 ar. Nyborgs
textilfabrik nedlades i borjan av 1957 och vid Mya bdorjade av-
vecklingen 1958 och var helt genomford i april 1960. Dessa tva
nedldaggningar skedde under ett ogynnsamt konjunkturldge. Vid
Vargen var avvecklingen helt genomford i april 1965, en tid-
punkt da sysselsdttningsldget var mycket gynnsamt. Foretagen,
som ingdr i AMS-studien, nedlades som namnts samtliga under
1966, dvs. under en period av hardnande sysselsattningsldge. Det
godtyckliga urvalet av foretag och den mycket skiftande metodi-
ken och uppldggningen i de olika undersokningarna maste ldsa-
ren ha i atanke, nér resultaten redovisas och sammanfattas. Redo-
visningen avser huvudsakligen arbetarpersonalen. Tjanstemadnnen
vid de nedlagda arbetsstdllena var mycket fa, och de uppgifter
som ldmnas om dem i undersdkningarna knappa, men trots allt
s& upplysande, att ett sdrskilt avsnitt dgnas &t dem. Materialet
ar dock for litet for jamforelser mellan tjanstemdn och arbetare.

Undersokningsresultaten

Tabell 3:3 (sid. 96) som sammanfattar nagra viktigare resultat fran
undersokningarna, visar hur manga ménader efter respektive ned-
laggning som de berdrdas situation undersoktes. Den tid, som for-

1 Sammanstallningen har gjorts av forste byrdinspektor Einar Kilander,
AMS.

94



VAD HANDER MED DE ANSTALLDA VID NEDLAGGNINGAR?

flutit mellan nedldggning och undersdkning, varierar mellan 3
manader och 2 ar. Upplysningarna, som tabellen ger, giller an-
delen som forvirvsarbetade och inte forvarvsarbetade samt de
som deltog i omskolning eller sysselsattes i beredskapsarbete vid
resp. undersokningstillfille.

Betriffande midnnen var arbetslosheten relativt sett hogst for
dem som permitterats fran de foretag som ingér i AMS-studien.
Mellan 18 och 33 9% av dem var arbetslosa vid resp. undersok-
ningstillfalle. Av ménnen frdn de tre Gvriga foretagen var mel-
lan 8 och 16 % arbetslosa, da intervjuerna gjordes. Med tanke
pa att dessa tillfragades en ganska ldng tid efter nedlaggningen
kan arbetslosheten betraktas som hog. For kvinnorna var situa-
tionen dnnu sdmre. Samtliga studerade nedldggningar hade re-
sulterat i en betydande arbetsloshet bland kvinnorna. Vid inget
av foretagen underskred andelen arbetslosa kvinnor 20 %.

Undersokningarna ger inga nirmare besked om svérigheterna
att fa nytt arbete. Vi kan endast konstatera, att olika grupper
drabbats olika hért av nedldggningarna. Kvinnorna har som visats
haft svarare 4n ménnen att f4 nytt arbete. Undersdkningarna ger
ocksa klara besked om att det varit svarare for de dldre att fa
nytt arbete. Vid partiella inskrdnkningar daremot kommer de
dldre mera sillan i fraga, eftersom de ofta har lang anstillnings-
tid i foretagen, medan yngre och nyanstillda far g i forsta hand.
Av delbetinkandet fran KSA-utredningen, ddr en genomgéng
gjorts av arbetsloshetsstatistiken, framgar att svarigheten att fa
nytt arbete borjar gora sig starkt gillande for kvinnor redan i
35-arsaldern och for méannen nir de dr ca 10 ar dldre.

Arbetsloshetens storlek beror naturligtvis pa hur man definie-
rar arbetsloshet. Arbetsmarknadsstyrelsens definition omfattar
endast personer, som dr anmédlda som arbetssokande hos arbets-
formedlingarna (s.k. registrerad arbetsloshet) och utesluter t.ex.
personer i omskolning och beredskapsarbete (betrdffande arbets-
kraftsundersokningarnas definition se not 1 sid. 112). Nar det
ovan talas om arbetslOsa, ingar samtliga personer, som inte var
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TABELL 3:3. Studier av 6 nedlaggningar i sammanfattning

Ungefiarligt
antal manader
mellan permit-

tering och
undersOkning
Min
Anlaggning
Eskilstuna Jernmanufaktur 3 79
Fors fabriker 6 77
Mab & Myas Furu-
lundsfabrik 2—6 114
Vargen 8 38t
Malmé Yllefabrik (Mya) 12 175
Nyborgs textilfabrik 24 1682

Totalt antal

261
171*
196
1707

Procentuell

andel som fatt

nytt arbete

Min

67
78

62
66
77
84

Kv.

48

56
61
64
70

Procentuell
andel i om-
skolning cl.

beredskaps-

aroete
Min  Kv.
23 —
9 8
— 1
3 e

Procentueli
andel som
lamnat ar-
betsmark-
naden m. m.
Min Kv.
6 —
10 215
5 7
5 12
7 16
10 19

Procentuell Bortfall
andel ar- i%
betssokancle
Min Kv. Min Kv.
4 _— — e
3 21,5 — 1
12 17 20 19
3 10 26 17
3 12 9 8
6 11 =

1Tjanstemadn och arbetare redovisas ej separat. Av samtliga 209 anstillda var 176 kollektivanstillda, 12 tjansteman, 14 arbetsledare och 7

>’Gvriga mianadslontagare”.

2Uppgifter om bortfallet ej redovisade. Totalt intervjuades (inkl. tjanstemin) 389 av 434 fristallda.
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i arbete vid resp. undersokningstillfdlle. Férutom dem som sokte
arbete, var i omskolning eller beredskapsarbete ingick alltsd dven
personer, vilka — som termen lyder — ldamnat arbetsmarkna-
den. En ganska betydande andel av de fristdllda fran de stude-
rade foretagen hade, som framgar av tabell 3:3 (se sid. 96),
lamnat arbetsmarknaden. Vid Vargen, Mya och Nyborgs hade
mellan 5 och 10 % av ménnen gjort sitt uttrdde och av kvinnorna
mellan 7 och 19 9. Av kvinnorna fran Fors fabriker, vilkas si-
tuation studerades ett halvar efter nedlaggningen, hade hela 22 %
dragit sig tillbaka fran forvarvslivet.

Den enda av studierna, som mera ingdende redovisar arbets-
loshetsperioder efter permitteringarna, dar Mya-undersokningen.
Av denna framgér, att sammanlagt 114 personer, dvs. over 40 %
av dem som tillfragades, var arbetslosa eller hade varit det under
en nagot lingre period, sedan de permitterats frain Mya. Nira
hilften av kvinnorna och inte fullt en femtedel av midnnen hade
upplevt nagon eller flera perioder av arbetsloshet. Av de 84
kvinnor, som nagon gang varit arbetslosa efter permitteringen,
hade 60 gatt utan arbete i over 2 méanader; detsamma gillde for
17 av 28 mdn. 27 av kvinnorna och 9 av ménnen hade varit
arbetslosa 6ver 6 manader. Av Nyborgs-studien framgick, att 6 %
av mannen och 11 % av kvinnorna var arbetslosa, da de inter-
vjuades tva ar efter nedldggningen. De flesta hade varit utan
arbete dnda sedan nedldggningen, medan Ovriga haft en eller
flera kortvariga anstéllningar.

Eftersom ingen av undersdkningarna mera ingdende foljt upp
de permitterade och undersokt deras situation vid olika tidpunk-
ter kan inte mycket sdgas om vad som hint under tiden mellan
nedldggning och unders6kning. Har har bara en uppdelning
gjorts pd dem som arbetade och inte hade arbete vid resp. un-
dersokningstillfdlle. Personer i bada grupperna kan ha haft en
eller flera fasta eller tillfdlliga anstdllningar. Bland bada grup-
perna aterfinns personer, som fatt ta de jobb de kunnat f& —
kanske i avvaktan pa bittre erbjudanden.

Den mest omfattande av de fyra undersokningarna, Mya-stu-
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dien, visar att relativt manga — 28 9 av de intervjuade minnen
och nira en femtedel av kvinnorna — haft tva eller flera anstill-
ningar sedan de slutade vid Mya. Detta framgar av tabell 3:4,
(se nedan), didr en uppdelning gjorts pa dem som arbetade resp.
var arbetslosa vid intervjutillfillet.

Tabell 3:5 (sid. 99) visar, att majoriteten av dem som var i ar-
bete — Over tva tredjedelar — hade bytt yrke. Av dessa hade
ndra hilften Overgatt till annat industriarbete, medan Ovriga,
dvs. mer in hilften, sysselsattes i annat arbete iin industriarbete.
Kvinnorna hade i stor utstrackning Overgatt till arbeten inom
serviceomradet — huvudsakligen vardyrken, stidningsarbete, ho-
tell- och restaurangarbete m.m.

Med tanke pa att textil- och konfektionsindustrin dr en krym-
pande bransch &dr det inte forvanande att sd manga bytt yrke.
Man skulle ocksa vinta sig att manga var intresserade av om-
skolning. Av Vargen-undersokningen framgar, att 59 % av kvin-
norna och 42 9% av minnen 6nskade nagon form av yrkesutbild-
ning. Men det var mycket fa som i verkligheten genomgick om-

TABELL 3:4. Antal anstillningar efter permittering fran Mya

Personer i arbete vid undersikningstillfiillet Min % Kvinnor %
Ingen tidigare anstillning 67,5 75,2
En tidigare anstillning 23,0 21,3
Tva el. flera tidigare anstéllningar 9,5 3,5
Summa, % 100,0 100,0
antal 126 113
Personer ej i arbete vid undersokningstillfillet
Ingen anstéllning alls 50,0 63,6
En anstéllning 50,0 27,3
Tva el. flera anstillningar — 9,1
Summa, % 100,0 100,0
antal 18 55
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TABELL 3:5. De forvirvsarbetandes sysselsdttning vid resp. undersokningstillfiille

nande arvete, % ' arvete % SR phi

Min Kv. Min Kv. Miin Kv. Min * Kv.
Eskilstuna Jernmanufaktur 41 — 23 — 30 — 6 —
Fors fabriker 25 5 50 45 25 47 — 3
Mab & Myas Furulundsfabrik 23 37 35 21 38 37 4 4
Vargen 44 49 24 37 12 14 20 —
Malmo Yllefabrik (Mya) 22 52 36 18 42 30 - -
Nyborgs textilfabrik! i i

O *Exakta uppgifter ej tillgiangliga. Bland de rena textilarbetarna var av mainnen (128 st.) ca 41 % i samma eller liknande arbete, av kvinnorna
\O© (165 st.) ungefar 32 %.
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skolning. Detsamma var forhallandet for dem som permitterades
frdn Mya: det spontana intresset for omskolning var stort men
endast ett obetydligt antal kom att genomgé sddan. Undersok-
ningarna upplyser inte, om detta berott pa bristande intresse eller
avsaknad av reella mdjligheter till omskolning. Vid endast ett av
de studerade foretagen, verkstadsforetaget i Eskilstuna, tillgreps
omskolning i mer betydande omfattning. Dar deltog 17 av de 79
arbetarna i omskolning vid unders6kningstillfdllet. Vid de ovriga
foretag som studerades av AMS hade sysselsdttningsproblemen
i hogre utstrackning 16sts genom beredskapsarbeten.

Lonefordndringar

Tva centrala fragor vid diskussion av konsekvenserna av for-
andringar i ndringslivet dr effektivitets- och jimlikhetsaspekterna.
Utrensningen av olonsamma foretag och rationaliseringar av livs-
kraftiga foretag skall leda till effektivisering. Ingen har hittills
kunnat klart belysa om utrensningen av lagloneféretag och en
okad rationalisering ocksd leder till 6kad ekonomisk jamlikhet
bland arbetstagarna. Aven om resultatet eventuellt kan tdnkas
bli en hojd standard for befolkningen i dess helhet, avkrdvs sam-
tidigt kdnnbara offer av personer, som blir ”6verflodiga” och
inte kan hdvda sig i konkurrensen. Olika arbetsmarknadspoli-
tiska atgirder sdtts in for att reducera sddana negativa effekter
for de enskilda. Ddr ar omskolning, flyttningshjalp, skyddad
verksamhet och beredskapsarbete samt stimulans till nyetable-
ringar de viktigaste medlen. Rudolf Meidner har formulerat den
ekonomiska politiken och dess konsekvenser pa foljande sitt:!

Med néagon tillspetsning kan det sdgas, att den generella eko-
nomiska politiken i Sverige dr sa utformad, att den medvetet
skapar anpassningsproblem, som det blir arbetsmarknadspoliti-
kens uppgift att 16sa med selektiva metoder. Om full sysselsitt-
ning och en hog framstegstakt skall kunna forenas med samhalls-
ekonomisk jamvikt, maste det totala efterfragetrycket hallas sa
langt tillbaka, att inte all disponibel arbetskraft finner sysselsdtt-

1 Op.cit.
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ning utan hjédlp av arbetsmarknadspolitiska ingripanden. Redan
tillampningen av denna strikt konjunkturpolitiska modell resul-
terar i att vissa grupper av anstidllda hotas av sysselsdttningssva-
righeter: dels drabbas de 16nsamhetsmissigt marginella foretagen
av nedldggning, dels drabbas inom stora delar av néringslivet den
marginella, dvs. ur produktivitetssynpunkt minst attraktiva ar-
betskraften av arbetsloshetsrisker. Dessa tendenser forstdrks yt-
terligare av den stdndigt pdgaende rationaliseringen och struktur-
omdaningen. Snabbheten i denna process kan dkas i samma méan
som konjunkturen ddmpas med generella medel, dvs. huvudsakli-
gen med hjilp av finans- och penningpolitiken. Men denna ratio-
naliserings- och effektivitetsfrimjande politik kan inte drivas
langre dn till den punkt, ddr arbetsmarknadspolitiken inte ldngre
formar skapa sysselsittning at den fristdllda arbetskraften.

Om man skall bedoma effekterna av nedldggningar och drifts-
inskrankningar fran vilfirdsekonomisk synpunkt racker det
sjalvklart inte med att se efter hur manga av de permitterade
som fatt nya arbeten. Vi dr minst lika intresserade av att fa veta
vilken 16n de far och om de sjdlva bedomer det nya arbetet som
battre eller samre fran olika synpunkter dn det foregaende. Av
Bengt Rundblads avhandling ”Arbetskraftens rorlighet” framgar
dels att andelen s.k. “ofrivilliga” arbetsbyten var relativt sett
vanligare bland dldre dn bland yngre, dels att sddana byten i
mindre utstrackning dn “frivilliga” byten ledde till 16nehdjningar
(tabell 3:6 sid. 102). Bland dem som “fatt lov att” soka nytt arbete
var loneminskningar ocksa betydligt vanligare. Tabellen visar,
att sadana skillnader inte fanns bland de allra yngsta. De dldre
som av olika anledningar far lov att se sig om efter nytt arbete
far saledes i storre utstrdckning dn yngre finna sig i en sdnkt
ekonomisk standard.

De som permitteras fran lagloneforetag i stagnerande bran-
scher bor rimligtvis i relativt stor utstrackning fa det battre. Jag
har dock redan visat att vissa grupper avgjort far det samre, dvs.
de som inte lyckas fa nya anstillningar; dir utgor kvinnorna och
de dldre de dominerande inslagen.

Uppgifter om 16neférandringar har kunnat sammanstillas for
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TABELL 3:6.Lonedndringar vid sista anstdllningsbytet, uppdelat pa
s. k. ’frivilliga” och ej frivilliga” byten av anstillning*

Alder. Fordelning i %

45 ar 35 ar 25 ar

Lonehojningar Friv.. Ofriv.  Friv.  Ofriv.  Friv.  Ofriv.
Over 20 % 26 24 44 18 38 36
5—20 % 32 14 24 14 21 16
S:a lonehdjning 58 38 68 32 59 52
I stort sett ofor-

indrat (£ 5 %) 20 29 20 41 20 24
Loneminskningar

5—20 % 7 19 3 — 15 16
Over 20 % 9 9 8 23 5 4
S:a 16neminskning 16 28 11 23 20 20
Ingen uppgift 6 5 1 4 1 4
Totalt 100 100 100 100 100 100

1 Enligt Rundblad 1958 i Arbetskraftens rorlighet” (efter diagram 6, sid. 88).

TABELL 3:7. Ldnedndringar for permitterade som fatt nytt arbete.
Procentuell fordelning

Malmé Ylle- Eskilstuna  Fors ., Vargen3 Summa

H(')'gre 16n (fﬁl;r;i(l Jefr:ﬁlj:zu- fabriker2

Min 36 15 48 40 35

Kvinnor 16 - 59 20 22
Ungefar samma lon

Min 39 42 43 16 38

Kvinnor 24 - 44 29 29
Lagre lon

Min 26 44 9 44 27

Kvinnor 32 - - 6 51 38
Ej med pa grund av
deltid o. dyl.

Min .- - —_ — —

Kvinnor 29 - - - 11

1Med hogre, resp. ldgre 10n avses hir skillnader uppgaende till over 5 %.

2Med hogre, resp. ldgre 10n avses hir skillnader uppgéende till over 10 %.
3Baseras p4 uppgifter frdn de anstillda utan angivande av procentuell 6kning, resp.
minskning.
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fyra foretag. Av tabell 3:7 (sid. 102) framgar bl.a., att fler bland
ménnen dn bland kvinnorna fatt hogre 16n i det nya arbetet och
att fler kvinnor fatt vidkdnnas 16neminskningar. Som man kunde
vianta hade arbetarna fran verkstadsforetaget i Eskilstuna, som
kan sdgas vara ett hogloneforetag, i hogre utstrackning dn Ovriga
fatt vidkdnnas 16neminskning. Vidare framgar av Mya-undersok-
ningen, att de som limnar ett lagloneomrade som textil- och kon-
fektionsindustrin forbadttrar sin 16n i storre utstrickning dn dem
som inte byter bransch och yrke. En sjittedel av médnnen och
endast en attondel av kvinnorna, som fatt nytt arbete inom tex-
til- och konfektionsindustrin hade erhéllit hogre 16n. Ddremot
hade bade midn och kvinnor, som Overgatt till annan industri
eller arbete utanfor industrin, till stor del uppnatt Ioneforbatt-
ringar.

Industriarbete, som &r timavlonat, innebdr i allmdnhet sdmre
16n dn ackordsarbete. De dldre, som omplaceras, far i stor ut-
strickning Overgd till “retrittarbeten”, som ir tidavlonade och
oftast ocksa ger simre fortjanst. Mya-studien visade, att majori-
teten hade ackordsarbete vid Mya men att de i den nya anstill-
ningen till mycket stor del 6vergatt till tidlonsarbete.

Undersokningarna visar entydigt att de @dldre dvervédger bland
dem som fatt ldgre eller ofordndrad 16n samt att kvinnorna vun-
nit mindre och forlorat mér 4n minnen pa arbetsbytet.

Trivseln i det nya arbetet

Vad som hittills diskuterats har gillt den materiella anpassningen,
i vilken utstrackning de fristdllda lyckats fa nytt arbete och vilken
16n de fatt. Trivseln med det nya arbetet och pa den nya arbets-
platsen liksom péa den eventuellt nya bostadsorten ar andra vik-
tiga faktorer, ndr man skall undersoka effekterna av nedligg-
ningar. Hur foérnimmes vetskapen om att man snart far lov att
sOka ett nytt arbete? De flesta far betala ett “’psykiskt pris” —
fragan dr hur langvarigt det blir. Mya-undersdkningen visar hur
de anstillda reagerade infor nedldggningsbeskedet. Ménga rea-
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gerade mycket starkt. Nara 60 % av kvinnorna och 44 % av
mannen kidnde “oro for egen del” (dit fordes svar som “chock”,
”"man grdt”, “var fortvivlad”, “orolig for den framtida forsorj-
ningen”).

Inledningsvis framholls, att den icke Onskvdrda forandring,
som ett avskedande innebir, for en del kan bli en ”st6t” i posi-
tiv riktning och att man inte kan utgd fran att alla som varit
instéllda pa att stanna kvar i arbetet verkligen varit tillfredsstallda
med det. Underskningarna antyder, att manga, som inte haft
for avsikt att byta arbete, fatt béttre 16n, och for dem kan man
alltsé tala om en ”stot” i positiv riktning. Vargen- och Mya-un-
dersokningarna visade, att majoriteten av dem som haft laga for-
vintningar och som fétt ett nytt arbete hunnit anpassa sig bra
till detta. Det missndje, som uttrycktes vid en jaimforelse mellan
det gamla och det nya arbetet, gillde ndstan uteslutande for-
tjanstmojligheterna och att man ansag arbetet mindre kvalificerat.

Av dem som permitterats frin Vargen ansdg 36 % att de
hade fatt det sémre dn pa Vargen, 37 % att det var ungefar
lika och 27 % att de hade fatt det battre. De dldre arbetarna och
de som varit anstillda linge pd Vargen bedomde det nya arbetet
betydligt negativare dn de yngre.

Av de f.d. anstdllda vid Mya, som fatt nytt arbete, trivdes 40 %
sdmre pa den nya arbetsplatsen, 31 % ansag att det inte var na-
gon skillnad medan en fjirdedel trivdes bittre. Aven om majori-
teten lyckats finna sig hyggligt tillrdtta i det nya arbetet fram-
stod det saledes for manga som sdmre dn det tidigare.

Personer i hogre aldrar utgjorde det dominerande inslaget
bade vid Vargen och Mya. De hade en mycket stark forankring
i foretaget och i branschen. Av dem som permitterades fran Mya,
hade bland kvinnorna 40 % och bland minnen 16 % arbetat
over tre fjirdedelar av sin yrkesverksamma tid i textilindustrin.
Majoriteten Onskade helst fortsitta att arbeta inom textilindust-
rin. Att ta itu med ett helt nytt arbete, att borja om fran borjan,
maste under saddana omstidndigheter bli en svar process savil
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psykiskt som fysiskt. Att anpassa sig i ett nytt arbete visade sig
ocksa vara sarskilt svart for de dldre.

En mingd faktorer kan forsvara anpassningen for dem som
forlorar sin anstéllning. Man har ofta svart att tanka sig att flytta
fran orten, vilket begrinsar valmojligheterna. Man kan fa erbju-
dande om nytt arbete pa bostadsorten men kan inte acceptera
vad som erbjuds, darfor att man inte vill ha den sortens arbete
eller forutser att man av olika skal inte klarar av det. Ofta far
man acceptera vad som erbjuds i avvaktan pa ett bdttre arbete
— man klarar kanske inte av arbetet, trivs inte med det, forsoker
kanske med ett nytt, osv. Sokandet kan resultera i att man till
slut far ett passande arbete. For en del blir emellertid denna pro-
cess psykiskt och ekonomiskt pafrestande. Nedldggningsstudierna
visade, att manga upphort att soka arbete och att ett betydande
antal hade upplevt langa perioder av arbetsloshet. Arbetare fran
nedldggningsforetag inom textil- och konfektionsindustrin maste
i manga fall for att fa ett liknande arbete tdnka sig mdjligheten
att flytta fran orten. Av Mya-studien framgick, att ménga trots
att de helst onskade fortsdtta i samma typ av arbete, dnda avstod
om det innebar flyttning. I allmdnhet hade man foredragit att
byta yrke. Da detta inte gatt, hade man dragit sig tillbaka fran
forvarvslivet — nagot som var vanligt sdrskilt bland kvinnorna
— eller adragit sig langvarig arbetsloshet.

Den medicinska delen av Vargen-undersdkningen belyser, att
hog alder i kombination med nedsatt arbetsforméaga kan leda
ménniskor in i en ond cirkel av arbetsbyten med allt ldngre
mellanperioder av sjukskrivning och/eller arbetsloshet, vilket i
manga fall syns leda till att de helt forlorar kontakten med ar-
betsmarknaden.!

Tjdnstemdnnen

Relativt fa tjanstemdn berordes av de studerade nedldggningarna.

1 Erik Bolinder: Individen och den industriella miljon. Medicinska syn-
punkter pa teknisk utveckling. Falkdping 1966.
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De fyra studierna innehaller uppgifter om totalt 160 tjanstemdn
(AMS-studien 85, Vargen-studien 26 och Nyborgs-studien 51).1

Samtliga undersokningar tyder pa att nedldggningarna resul-
terat i en mycket obetydlig arbetsloshet bland tjdnsteménnen.
Majoriteten av dem hade fatt identiskt eller liknande arbete.
Bland ménnen hade relativt méanga flyttat fran orten for att fa
nytt arbete, ndgot som var mera ovanligt bland kvinnorna.

Rundblad framhaller i sin avhandling, att tjinsteminnen, sir-
skilt pa den lokala arbetsmarknaden, har relativt fa alternativa
sysselsdttningsmojligheter. ”Tjdnstemannen kan saledes avancera
i den karridr han tillhér — pa denna punkt dr hans mdjligheter
utan tvekan storre dn arbetarens — men det &r relativt fa arbets-
givare som erbjuder just hans typ av karridr.”

Kvinnorna har emellertid i mindre utstrackning sddana specia-
liserade uppgifter som minnen har. En tekniker, som ser sig om
efter ett nytt liknande arbete, méste ofta ga utanfor den lokala
arbetsmarknaden. De “kvinnliga” kontorsarbetena #ar mindre
bransch- och foretagsbundna.

En artikel i Platsjournalen (nr 16 ar 1967) visade att av dem
som var arbetslosa i borjan av mars 1967 hade vid manadens
slut 80 % av arbetarna men endast 16 % av tjinstemédnnen fatt
nya arbeten. Att det tar ldngre tid for tjanstemédnnen dn for arbe-
tarna att fd nytt arbete beror sannolikt pa att de forstndmnda
ar mindre bendgna dn arbetarna att byta yrke och avvaktar, till
dess de far en anstéllning liknande den tidigare.

Nagra andra undersokningar

Ett par undersdkningar gjorda av AMS och omfattande ett stort
antal foretag lampar sig vdl som utgangspunkt for en samman-
fattning av effekterna av nedldggningar.

Den tidigare studien gjordes, som ndmnts, vid Aarsskiftet
1966/67 och omfattade samtliga de 20 700 personer vid 563

1 Mya-undersGkningen innehdller inga uppgifter om tjinstemannen.
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arbetsstéllen, som under &r 1966 berorts av varsel om avskedan-
den eller permitteringar. Av de néra 21 000 fristéllda var ca 16 %
registrerade som arbetslosa vid arsskiftet. Ndara hilften hade vid
undersokningstillfdllet varit arbetslosa mindre dn en manad,
27 % 1—3 manader och lika manga ldngre dn 3 manader. Bland
de langtidsarbetslosa fanns ett mycket markant inslag av dldre
personer. Vidare kan noteras, att arbetslosheten var hogre bland
kvinnorna dn bland ménnen i samtliga aldersgrupper (tabell 3:8,
se nedan). Slutsatserna blir alltsa att det i samtliga aldrar ir avse-
virt svarare for kvinnor dn for min att fa nytt arbete och att pla-
ceringssvarigheterna for bada konen okar med stigande alder.

Resultaten fran den undersdkning bland 18 foretag, som AMS
presenterade i borjan av 1968, kan studeras i tabell 3:9 (sid. 108).
Den tid, som forflutit mellan nedldggning och undersdkning, va-
rierar mellan 3 och 11 manader. 7 av foretagen var massa-
fabriker och lika manga textil- och konfektionsfabriker. Av de
3491 personer som nedliggningarna omfattar var ca 12 %
tjansteman.

Vid over hilften av foretagen hade mellan 65 och 72 95 fatt
nytt arbete. Bland Ovriga hade firre fatt nytt arbete; dédr var
tiden mellan nedldggning och undersokning i allmidnhet kortare.
”Restarbetslosheten” sjunker ju ldngre tid som gatt efter ned-

TABELL 3:8. Andel arbetsldsa over 2 manader i olika dldersgrupper
vid drsskiftet 1966/67, av permitterade eller avskedade under dr
1966

Arbetslosa 6ver 2 mdn. i % av resp. dldersgrupp

Min Kvinnor Summa
Under 21 ar 12 30 20
22—44 ar 15 40 26
45—59 ar 24 53 39
60—66 ar 50 77 59
67 ar 51 — 49
Summa, % 29 50 38

Kalla: Rudolf Meidner: op. cit. Se not I, sid. 90.
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TABELL 3:9. Sammanfattning av en studie av 18 nedldggningar under 1967
Foretag Under- Totalt antal I nytt Kvar I om I bered- Arbets- Ej
sokning personer vid arbete vid skol- skaps- sokande arbets-
manad nedldggning anldgg- ning arbete sokande
efter ningen
ncd_l'zigg-
ning
Totalt, antal 3491 2 355 58 149 161 420 348
procent 100,0 67,5 1,7 4.3 4,6 12,0 9,9
Massa- och pappersindustri
Slottsbrons traforadling 4 137 86 — 1 14 18 18
Fagerviks sulfitfabrik (SCA) 7 262 180 6 2 6 26 42
Essviks sulfitfabrik (SCA) 7 272 193 7 4 7 24 37
Edsvalla bruk 7 180 124 —_ 7 14 26 9
Billingsfors—Lénged 7 407 293 2 12 39 33 28
Hallstanas trasliperi (Bjorka AB) 8 172 118 3 15 15 4 17
Svano sulfitfabrik 11 248 165 — 17 12 20 34

GUVONINDOYICEIN dJA VATTYLISNY Hd d4WN YIANYH dVA

Summa 1678 1159 18 58 107 151 185
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Textil- och konfektionsindustri

Melka, Skovde 3 299 158 — 9 14 80 38
Rydals Manufaktur 3 109 63 — 7 — 26 13
Tornell och Ringstrom, Norrkoping 4 94 51 — 11 — 31 1
Kinnastroms Vavferi 6 193 141 — 11 — 34 7
Vetlanda Ullspinneri 9 118 73 — — 7 20 18
Jarbo 11 123 85 — 2 S 16 15
Haglund & Co, Gavle 11 69 46 — 3 9 3 8
Summa 1005 617 — 43 35 210 100
Trdindustri

Boardfabr., Kramfors (SCA) 6 108 61 15 2 1 6 23
Metallindustri

Elektro IWO, Mariestad 3 462 306 11 42 19 51 33
Bendor—Harenfors, Boris 8 184 175 — 1 — 1 7
Summa 646 481 11 43 19 52 40
Laderindustri

Ljungbergs Laderfabrik, Borés 6 58 37 14 3 — 1 3

Kalla: Arbetsmarknadsstyrelsen, Arbetsformedlingsbyran, 1968.
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ldggningen. Tendensen &dr emellertid inte helt entydig. Det kan
bl.a noteras att textilforetagen har en jamfort med Ovriga hog
kvarstaende arbetsloshet. Nira 10 9% har samlats under rubriken
”ej arbetssokande”, och deras situation var foljande:

Langtidssjuka 3,0%

Pensionerade 2,2 %
I arbetsvard 0,9 %
Ovriga 3.8%

Vad vi kan ta fasta pé ir att problemen mer eller mindre “de-
finitivt” 16sts for ndra 70 % (de som fatt nytt arbete och de som
fatt pension). Mera oviss var framtiden for bortat 13 9 (perso-
ner i omskolning, i arbetsvard, i beredskapsarbete och langtids-
sjuka). Av de dvriga hade ett icke obetydligt antal dragit sig till-
baka ur forvdrvslivet och relativt manga sokte fortfarande arbete.
Bland dessa s.k. “restarbetslosa” var majoriteten Gver 50 ar.
Fler bland de arbetslosa kvinnorna &dn bland ménnen var under
50 ar. Vidare var arbetslosheten bland arbetarna hogre dn bland
tjdnstemdnnen; av de forstndmnda var ca 13 % arbetslosa mot
nédra 7 % av de sistndmnda.

Sammanfattande synpunkter

Under 1967 kan inte fullt 1 9% av arbetskraften berdknas ha for-
lorat sin anstdllning pd grund av nedldggningar eller driftsin-
skrinkningar. For industrins del var arsgenomsnittet perioden
1961—1966 ca 1l %. Inom vissa industribranscher, t.ex. textil-
och konfektionsindustrin, var arsgenomsnittet exceptionellt hogt.
Under konjunkturnedgangen 1966 och 1967 miste ca 2 % av de
industrianstillda sin anstédllning pa grund av nedldaggningar och
inskrinkningar. Som visades i inledningen har en relativt liten
del av den totala arbetslosheten berott pa nedldggningar och
driftsinskrankningar. Inom vissa branscher och nidr det giller
vissa yrkesomraden var de dock en framtrddande orsak till ar-
betsloshet.
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Hindelser av det hdr slaget drabbar pa ett mycket kdnnbart
sdtt vissa grupper av arbetstagare, som har svart att hdvda sig i
konkurrensen av arbetssokande. Aldre och kvinnor dr de mest
utsatta grupperna, ndr det giller att f& nytt arbete; de som lyckas
skaffa en ny anstillning far ofta finna sig i arbeten som ger
sdmre 16n och sdmre trivsel.

Det har inte varit mdojligt att ge en klarare belysning av olika
stadier i den process som sitter in, ndr ett stort antal midnniskor
samtidigt och pa samma ort blir av med sina arbeten. Sysselstt-
ningsmojligheterna pa den lokala arbetsmarknaden minskar. De
som inte kan flytta maste ofta byta yrke. Kan man inte flytta,
ar valmojligheterna ofta mycket begrinsade, sdrskilt efter ned-
ldggningar i omraden med foga utvecklat eller ensidigt néaringsliv.
Nagot som inte framgatt av undersokningarna dr i vilken ut-
strackning underlaget for andra ndringar — i forsta hand de av
servicekaraktir — minskar pa en nedlaggningsdrabbad ort. Ned-
ldiggningar av foretag pa orter, som dominerats starkt av fore-
tagen i fraga, har ofta en sddan kumulativ effekt.

Vi har saledes funnit, att huvudparten som forlorar sina an-
stdllningar pa grund av nedldaggningar och inskrinkningar far nytt
arbete igen. Man far inte glomma bort, att varje nedldggning
Okar antalet personer, som forlorar fotfdstet i arbetslivet. De
olika nedldggningsstudier som gjorts — varav nagra inte presente-
rats har — visar enligt Meidner!, att 20 a 25 % av dem som
mist sina arbeten pa grund av nedldaggningar inte kan finna nytt
arbete samt att ca 25 % av dem som lyckas fa nytt arbete far
mindre kvalificerade arbeten dn de forut hade, far sankt I6n och/
eller sdmre arbetsvillkor i Gvrigt.

I inledningen papekades, att en nedldggning eller en driftsin-
skrankning, som ber0r manga personer, dr en dramatisk hén-
delse, som far stor publicitet. Utan att pa nagot sitt soka forringa
de svara problem som #r forbundna med nedldggningar och in-
skrinkningar bor man dock rikta uppméarksamheten pé arbetslos-

1 Op.cit.
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hetsproblem, som &r av dnnu storre omfattning. Arbetskraftsun-
dersokningarna ger kontinuerlig information om arbetsldshetens
storlek bland olika grupper av maénniskor, men vi har mycket
ytliga kunskaper om orsakerna till arbetslosheten. Vad som fram-
for allt bor undersokas dr orsaken till att vissa personer ofta och
linge gar arbetslosa.

Enligt arbetskraftsundersdkningen hosten 1967 uppgick ande-
len arbetslosa av hela arbetskraften till 2 %.1 Tabell 3:10
(sid. 113), som baseras pa denna AK-undersokning, visar att ar-
betslosheten var hogre bland kvinnorna dn bland ménnen. Vidare
framgar, att arbetslosheten var sdrskilt hog bland yngre personer.
Av sammanlagt 76 000 arbetslosa var 31 000 i aldrarna 14—24
ar. Bland minnen koncentreras arbetslosheten till de yngsta och
de dldre aldersgrupperna; bland kvinnor dr den mest framtradan-
de i yngre aldrar. Den senare omstidndigheten dr sannolikt inte
ett uttryck for ett gynnsamt arbetsmarknadsldge for dldre kvin-
nor. Vid brist pa arbeten ldmnar ménga &ldre kvinnor arbets-
marknaden.

Vid varje AK-undersokning redovisas en mycket stor s.k.
“latent arbetsloshet” bland kvinnor, som skulle ta ett arbete, om
sadant fanns pa bostadsorten. Hosten 1967 uppgick den latenta
arbetslosheten bland kvinnor till 123 000, varav 101 000 gifta.
Bland min forekommer latent arbetsloshet endast hos yngre och
aldringar; bland kvinnor, sérskilt gifta, ar den genomgéaende myc-
ket hog i alla ldrar. Den latenta arbetslosheten bland kvinnorna
avspeglas ocksd i de mycket markanta skillnaderna i forvarvs-

1 Den utokade arbetskraftsundersokningen hosten 1967.

Till arbetslosa raknas i AK-undersokningarna “personer, som under
matveckan inte utforde ndgot arbete som avlonade arbetstagare, egna
foretagare (inkl. fria yrkesutovare) eller under minst 15 timmar som
oavlonade medhjilpare i foretag tillhorande hushéllsmedlem, som de
ar gifta eller beslaktade med, men var arbetssokande. Vidare raknas
som arbetslosa sddana personer som a. avvaktade att fa atergd till ar-
bete fran vilket de permitterats, b. viantade p&d att inom 30 dagar borja
i arbete, som de redan erhdllit, c. skulle ha sokt arbete, om de inte
varit tillfalligt sjuka under matveckan”.

Statistiska meddelanden nr V. 1968: 3.
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TABELL 3:10. Relativa arbetsloshetstal for mdn och kvinnor i olika dldrart

Alder

14—19 20—24 25—34 35—44 45—54 55—64 65— Samtliga
Gifta man o 1,7 0,8 0,9 0,7 1,0 2,3 0,9
Ej gifta min 5,4 3,3 3,4 2,7 1,9 3,7 1,9 3,5
S:a min 5.4 2,9 1,5 1,2 09 1,5 2,2 1,7
Gifta kvinnor i 2,8 2,7 1,9 1,4 1,3 0,8 1,9
Ej gifta kvinnor 7,4 4,0 1,4 0,3 1,7 1,4 0,9 3,2
S:a kvinnor 7,5 3,6 2,3 1,6 1,5 1,3 0,9 2,4
Bada konen 6,4 3,2 1,8 1,3 1,1 1,4 1,9 2,0

1 Relativa arbetsloshetstalet anger andelen arbetslosa i % av arbetskraften.

— Kalla: Den utokade arbetskraftsundersokningen hosten 1967. Statistiska Centralbyran. Statistiska meddelanden

—
W

nr V 1968:3
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intensitet bland kvinnor pa olika orter. I flera regioner forvirvs-
arbetar endast mellan 18 och 25 9% av kvinnorna. Den hogsta
forvarvsintensiteten bland kvinnor, 40—45 %, har fyra regioner
(Lund, Malmo, Stockholm och Boras).

AK-undersokningarna visar vidare, att arbetslosheten dr spe-
ciellt hog i skogsldinen (Norrland, Kopparbergs och Virmlands
ldn), ddr arbetslosheten hosten 1967 uppgick till 2,7 % (i Ovre
Norrland 3,6 %).

Vi kan alltsa sdga en del om vilka som @dr arbetslosa: arbets-
16sheten koncentreras till ungdomar, medelalders och dldre per-
soner samt kvinnor. En viktig del av arbetsloshetsproblemen i
Sverige utgdr vidare sdsongarbetslosheten bland byggnads- och
skogsarbetare samt arbetslosheten i industriellt svagt utvecklade
landsdelar.

De langtidsarbetslosa utgor betydande antal i varje AK-under-
sOkning. Hosten 1967 hade av samtliga 76 000 arbetslosa 41 000
varit utan arbete i 5 veckor eller mer, varav 18 000 i mer dn
13 veckor. Kunskaperna om orsakerna bakom langtidsarbets-
16sheten dr mycket ytliga. Vad som kan sdgas dr att personer
med 1ag utbildning, den dldre arbetskraften, handikappade per-
soner och kvinnor dr sdrskilt utsatta grupper. Den dramatik, som
omvarver nedlaggningar och storre driftsinskrankningar, far inte
undanskymma sadana och andra arbetsldshetsproblem.

Hir skall inte ordas om de vilbekanta atgdrder, som vidtas for
att placera anmilda arbetslosa: omskolning, beredskapsarbete,
placering i skyddad verksamhet m.m. I stillet skall uppmairk-
samheten riktas pa dels nagra andra konkreta atgdrder, som vid-
tas i samband med omplacering av arbetslosa men som annu
inte tillgripits i storre omfattning, vare sig nir det giller "ppen”
eller ”dold” arbetsloshet, dels vad man kan kalla “’kategoripro-
gram”, som syftar till att ge effektivare hjdlp at grupper med
sarskilda svarigheter. Atgirder av det slag som ndmns nedan
bor liksom de ovannidmnda i Okad utstrickning vidtas for att
placera arbetsldsa.
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Speciellt viktiga dr insatser som forbittrar utfallet for s.k. svér-
placerade grupper, ddr den normala arbetsformedlingen visat sig
klart otillrdcklig. Tidigare har sagts, att det inte bara dr visent-
ligt att de som blir utan arbete — efter nedldaggningar, driftsin-
skrankningar eller av andra orsaker — far ett nytt arbete. Goda
fortjanstmojligheter och en god allmén anpassning i arbetet maste
till for att resultatet skall kunna betraktas som gott. Darfor dr
det viktigt att den som soker arbete dr vél informerad om olika
valmojligheter. Den arbetslose bor ocksd ha en uppfattning om
sin kapacitet. 1 manga fall kan det vara nodvéandigt med anlags-
test och medicinska arbetsprovningar fore omskolning och place-
ring. Detta har ocksd provats — om dn i relativt ringa omfatt-
ning. Arbetsmarknadsmyndigheterna har ocksd — @dn s& ldange
i mycket begrinsad skala givit arbetslosa mojlighet att delta
i en yrkesorientering av bade teoretiskt och praktiskt slag. Nar
det giller dldre arbetslosa har man sirskilt rekommenderat prov-
tjdnstgOring, bl.a for att Gvervinna arbetsgivarnas motstand mot
att anstdlla dldre men ocksa for att fa rdtt person pa ritt plats.

I ett aktivitetsprogram for medelalders och dldre arbetskraft
(antaget 1961) har AMS bl.a forordat inventering av lampliga
arbetsuppgifter for de dldre och rekommenderat slopandet av
ovre aldersgranser vid nyrekrytering av arbetskraft. Ett sdrskilt
program, antaget 1967, innebdr att den dldre arbetskraften skall
fa okade mojligheter till yrkesutbildning, flyttningsbidrag, bered-
skapsarbete och kontanthjalp.

Nir det giller den @dldre arbetskraften riktas for ndrvarande
en intensiv och synnerligen vilbehovlig information till foretagen
for att oka kunskaperna och rensa bort fordomarna om den &ldre
arbetskraften. Detta har skett bade i form av debattartiklar och
genom direkt information till foretagen.

Vidare har den okade arbetslosheten bland ungdomar foran-
lett AMS att vidta specialatgirder for att trygga de yngres in-
tride pa arbetsmarknaden. AMS har ocksé insett, att det 4r ett
handikapp att vara kvinna pd arbetsmarknaden. Sélunda antog
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AMS ar 1961 ett aktiviseringsprogram for kvinnor (reviderat
1964 och kompletterat 1966). Syftet med detta dr att motverka
den traditionella uppdelningen i “manliga” och “kvinnliga” yr-
ken. Man har framst satsat pd omskolning och ordnat “startkur-
ser” i industriarbete i syfte att vidga kvinnornas yrkesval.

Nedldggningar och driftsinskrankningar utgor, som visats, en
relativt liten men dnda inte ovésentlig orsak till arbetsloshet och
inkomstminskning. Studier av nedldggningar av det slag som hit-
tills gjorts har i manga fall mera historiskt vdarde &n prognos-
virde. Sitt verkliga berdttigande far uppfdljningsstudier av ned-
laggningar och inskrdankningar, om huvudsyftet dr att initiera ak-
tiva ingripanden. Atgidrder skall alltsi sdttas in inte bara under
avvecklingsskedet och tiden ndrmast efter den definitiva avveck-
lingen utan aktualiseras av skilda skél over betydligt lingre tids-
perioder.

PA-radet och Sociologiska institutionen i Goteborg planerar
en uppfoljningsstudie av Billeruds rationaliseringar i Virmland.
Dessa rationaliseringar berdknas komma att berdra omkring
1 000 anstdllda. Man avser att folja upp de avskedade under en
trearsperiod och undersoka deras anpassning. En sddan under-
sokning kan bli anvindbar som underlag for rutinmissiga upp-
foljningar av nedldggningar och driftsinskrdnkningar och med
huvudsyfte att sdtta in nddvédndiga atgérder over lingre tidsperio-
der.
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4 Foretagssamgdenden inom svensk
industri

Sammanstillning av Bengt Rydén

Inledning

Foljande redovisning av foretagssamgéenden inom den svenska
industrin under &ren 1965—1967 ansluter till motsvarande redo-
visningar i de bada SNS-bockerna ”Naringsliv i omvandling”
(1964) och ”Sammanslagningar och samarbetsavtal i svensk indu-
stri 1963—64” (1965). Sammanstillningarna i dessa bocker har
dessutom kompletterats med ca 160 fall som av olika anledningar
inte publicerats i dessa. Redovisningen grundar sig huvudsakligen
pa ett noggrannt studium av dagspress och viss fackpress samt
pa de borsnoterade foretagens och ett mindre antal andra foretags
arsredovisningar.

Texten till de flesta samgaenden under 1965 och 1966 har till-
stdllts ndgot av de berdrda foretagen for kontroll och eventuell
komplettering. Flertalet nytillkomna fall fran tidigare ar har pa
liknande sdtt utsdnts till ndgot av de berdrda foretagen, men av
tidsskal har det inte varit mojligt att fa en fullstdndig kontroll av
detta material. Omkring 3/; av texterna har returnerats med god-
kdnnande eller korrigering. I de fall ddr berdrda foretag inte sva-
rat pa forfragan om kontroll och eventuell komplettering har det-
ta betraktats som ett godkdnnande. Kontrollutsindningen skedde
i borjan av hosten 1967. De fall, som tillkommit senare, har inte
kunnat kontrolleras. Detsamma giller samtliga fall fran 1967.
Redovisningen for detta ar dr kortfattad och bor betraktas som
preliminr.
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I flertalet fall fore 1967 har storleken pa de berdrda foretagen
angivits. Huvudprincipen har varit att uppge omsédttningen under
verksamhetsaret narmast fore det aktuella samgéendet. I vissa fall
har dven antalet anstédllda angivits i den l6pande texten. Uppgif-
terna rorande omsattning har lamnats direkt fran de berdrda fore-
tagen, hamtats fran publikationen ”Svenska Aktiebolag” eller ta-
gits ur foretagens egna arsredovisningar. Ndr omsdttningsuppgif-
ter inte varit mojliga att fA pa nigon av dessa vigar, har uppgift
om tillverkningsvirde hdamtats fran ”Svensk Industrikalender”. I
vissa fall har det inte varit mdjligt att frdn ndgon av dessa kéllor
fa uppgift om de berdrda foretagens storlek.

I texten ges som regel en beskrivning av foretagens verksamhet
och av samgaendets form, innebdrd, motiv och ibland vissa av
dess konsekvenser. Samgaenden, som av olika skédl bedomts vara
sdrskilt vdsentliga, har givits en relativt ingédende presentation.

Presentationen av samgéaendena sker branschvis enligt den ord-
ning, som tillimpas i den officiella industristatistiken. Inom varje
huvudbransch redovisas fallen i bokstavsordning efter det foretag
som namns forst. Nir det giller foretagsforvarv dr salunda kopar-
bolagets namn avgdrande for fallets placering inom respektive
bransch.

I sddana fall som har berdringspunkter med varandra gors
Omsesidiga hdnvisningar i kommentaren. Ofta nimns dven andra
foretag an de i samgaendet direkt engagerade. Samtliga dessa fo-
retag och alla andra som forekommer i katalogen aterfinns i ett
alfabetiskt register sist i boken med hénvisning till katalogdelen.

Hur katalogdelen &ar uppstélld framgér av innehallsforteck-
ningen i bokens borjan. En forteckning over fallens uppdelning
pa branscher aterfinns pa sid. 502.
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Kop och/eller ssmmanslagningar av svenska foretag
Koparforetag Kopt foretag

Metall- och verkstadsindustri

1966 1
Ahlsell & Agren AB AB Sjoberg & Bengtson
Stockholm Goteborg

Koncernoms. 1965/66: 580 mkr

Ahlsell & Agren AB forviarvade under 1966 rorledningsforetaget
AB Sjoberg & Bengtson. Detta foretag uppgick under 1967 i
Ahlsell & Agren genom fusion. Sjoberg & Bengtson hade ett 70-
tal anstillda.

1965 2
Albin Motor AB AB Helmer Langborg
Kristinehamn Stockholm
Oms. 1964: 16 mkr Oms. 1964: 1,6 mkr

Albin Motor Overtog i borjan av 1965 AB Helmer Langborg,
som sedan ldnge varit aterforsiljare i Stockholm for Albin bét-
motorer. Avsikten var att pa sikt utvidga verksamheten till att
dven omfatta forsdljning av Albin Motors tillverkning av bl. a.
pumpar, gjutgods, kugghjul, kugg-, snick- och tappvixlar.

1966 3
AB H. Anderssons Virme AB Finnbys Ror
Stockholm Motala

Koncernoms. 1965: 152 mkr

AB H. Anderssons Virme, en rorkoncern i vilken AB Calor &
Sjogren dr den storsta enheten, forvarvade i juli 1966 AB Finn-
bys Ror i Motala.
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4 1965
Anderstorps Werkstads AB Industri AB Swedina
Anderstorp Urshult

Swedina fusionerades i borjan av 1965 med Anderstorps Werk-
stads AB. Tillverkningen i Urshult bibehdlls men den administra-
tiva verksamheten centraliserades till Anderstorp.

5 1965

Arenco Electronics AB AB Bygg-ADB
Villingby Solna
Oms. 1964: 48 mkr Oms. 1964/65: 0,5 mkr

Arenco Electronics (Arel), som ingar i STAB-koncernen, forvir-
vade i slutet av 1965 aktiemajoriteten i AB Bygg-ADB i Solna.
Solnafdretaget hade som ett led i rationaliseringen inom bygg-
nadsbranschen utvecklat datamaskinsystem for de berdkningsruti-
ner som ingar i ett byggnadsprojekt. Genom samgaendet med
Arel mojliggjordes utveckling av viss elektronisk utrustning i av-
sikt att ytterligare effektivisera och forbilliga tillimpningen av
systemet.

6 1966
Arenco Electronics AB Scienta AB
Villingby Goteborg

Oms 1964: 48 mkr

Arenco Electronics AB, dotterbolag till Arenco AB, som i sin
tur dgs av Svenska Tdndsticks AB, forvarvade i juli 1965 samt-
liga aktier i Scienta AB, Goteborg. Detta foretag har ett 50-tal
anstillda och tillverkar bl. a. automatiska véagningssystem, data-
uppsamlingssystem for industrin, varuhuskalkylatorer och statis-
ka omformare.
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1966 7
ASEA Svenska Elfabriks AB Selfa
Visteras Enkoping
Koncernoms. 1965: 2 324 mkr Oms. 1966: 16 mkr

ASEA forvidrvade under 1966 resterande 60 procent av aktierna
i Svenska Elfabriks AB Selfa, som i Enkoping tillverkar plat- och
lattmetallkapslad fordelningsmateriel samt vissa lagspanningsap-
parater i ndra anslutning till ASEA:s motsvarande produktion.
Selfa ingick tidigare i Incentive. (Se dven fall nr 53.)

1965 8
AB Bahco AB Fagermann & Andrén
Stockholm Lindesberg
Oms. 1964: 170 mkr Oms. 1964: 2,4 mkr

Bahco Overtog i september 1965 AB Fagermann & Andrén med
tillverkningsfirman Fagermann & Andréns Mekaniska Verkstad
samt dotterbolag i Tyskland och England. Vid verkstaden i Lin-
desberg tillverkas pneumatiska borr- och slipmaskiner samt
skruv- och mutterdragare. For Fagermann & Andrén, som 1965
sysselsatte cirka 70 personer, uppgavs avtalet innebara okade re-
surser for vidare utveckling. For Bahco medforde forvirvet en
ytterligare breddning av bolagets verktygsprogram i riktning mot
tekniskt mera avancerade produkter.

1965 9
AB Bahco AB Mekanprodukter
Stockholm Stockholm
Oms. 1964: 170 mkr Oms. 1964: 22 mkr

Bahco forvédrvade i borjan av 1965 samtliga aktier i Mekanpro-
dukter inkl. dotterbolag och sidoordnade foretag. Mekanproduk-
ter driver i Stockholm och Vagnhirad tillverkning av komponen-
ter for industriell mekanisering med tryckluft och hydraulik. Av-
sikten var att foretaget, som 1965 sysselsatte 250 personer i Sve-
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rige, med ofordndrad ledning skulle fortsidtta sin verksamhet en-
ligt tidigare linjer. Fran Bahcos sida motiverades forvirvet av
den okade anvindningen av cylindrar och system for tryckluft
och hydraulik i samband med rationaliseringar av driftsmetoder-
na inom industrin.

10 1965
Barkman & Co AB Odeborgs Bruks AB
Stockholm Odeborg

Oms. 1963/64: 11 mkr

Barkman & Co AB kopte under varen 1965 Odeborgs Bruk i
Dalsland som sysselsatte 180 personer och tillverkade spik, dra-
get stingmaterial och trdd samt det plastbelagda Odeborg-stangs-
let. Efter forvidrvet har moderbolaget gjort stora investeringar.
1968 saldes Odeborgs Bruk till Gunnebo Bruks AB.

11 1965

AB Be-Ge Karosserifabrik Grantorpets Fabriks AB
Oskarshamn Vistervik
Oms. 1964: 29 mkr Oms. 1964: 2,9 mkr

Be-Ge Karosserifabrik i Oskarshamn inkopte i juni 1965 Gran-
torpets Fabriks AB i Vistervik. Be-Ge forvidrvades under 1966
av AB Scania-Vabis (fall nr 90).

12 1966

AB Bentone-Verken Billners Handels AB
Ljungby Goteborg
Oms. 1964/65: 16 mkr Oms. 1965: 7 mkr

Bentone-Verken Overtog i oktober 1966 samtliga aktier i Bill-
ners. Bakgrunden till 6vertagandet uppgavs vara att Billners, un-
der manga ar en av de ledande tillverkarna inom oljebrénnar-
branschen, pa grund av sin snabba utveckling pa rederisidan be-
hovde kontorslokaler och 6kad kapacitet i ovrigt for detta dnda-
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mal. Verksamheten i Goteborg uppgavs komma att fortsitta i
oforandrad omfattning tills vidare for att i ett senare skede kon-
centreras till Bentone-Verkens nya fabrik i Ljungby.

1965 13
AB Bentone-Verken Oil-O-Matic Skandinaviska AB
Ljungby Stockholm
Oms. 1964/65: 16 mkr Oms. 1965: 4 mkr

Bentone-Verken Overtog i september 1965 Oil-O-Matic, som
med kontor i Stockholm och Malmd dr det dldsta arbetande fo-
retaget i branschen, och tidigare dgdes av AB Ljungmans Verk-
stider, Malmo. Genom Overlatelsen fick Ljungmans Verkstader
fristdlld tillverkningskapacitet for sin huvudtillverkning av bensin-
pumpar och -mitare. Bentone-Verken fick genom fusionen ut-
Okad representation i Stockholm och Malmd och dérigenom for-
battrade service- och forsiljningsmdjligheter. I samband med for-
virvet uppgavs att ytterligare fusionsférhandlingar pagick, dven
pa det internationella planet, och att man rdiknade med att
oljebriannarbranschen stod infér en omstdllning fran mindre till
storre foretagsenheter.

1966 14
AB Berglofs Verkstader Nya AB Skinningeverken
Kopparberg Skdnninge
Oms. 1964: 5,2 mkr Oms. 1965: 6,3 mkr

Berglofs Verkstdder, som i november 1966 koptes av det nystar-
tade foretaget AB Parator (se fall nr 452), 6vertog vid samma
tillfalle Nya AB Skénningeverkens rorelse och lokaler i Skén-
ninge. Detta foretag hade tidigare forvarvats av Svenska Handels-
banken for bevakande av fordran. Berglofs tillverkar bl. a. trans-
portlador i stal och aluminium.
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15 1965
AB Bjorklund & Vedin Oil-Vent AB
Stockholm Malmoé

Oms. 1964: 43 mkr

Bjorklund & Vedin-koncernen forvarvade i slutet av 1965 samt-
liga aktier i Oil-Vent AB, som med ett 20-tal anstillda séljer och
installerar oljebrinnare, filter- och ventilationsaggregat samt till-
verkar pumpstationer. Avsikten var att foretaget under den gam-
la ledningen skulle drivas som ett sjdlvstandigt systerforetag inom
Bjorklund & Vedin-koncernen.

16 1965

AB Bofors Effco Konstruktions AB
Bofors Stockholm
Koncernoms. 1964: 539 mkr Oms. 1964: 3,5 mkr

Bofors forvirvade i slutet av 1965 Effco for att de bada foreta-
gen genom ett samgaende skulle kunna rationalisera och utvidga
tillverkningen och forsdljningen av skopor och skopdetaljer for
grav- och lastmaskiner. Ett nytt bolag bildades med namnet Bo-
fors Effco AB med site i Karlskoga. Det nya bolaget startade sin
verksamhet den 1 januari 1966.

17 1966
AB Bonnierforetagen AB Purgator
Stockholm Stockholm

Koncernoms. 1964/65: 476 mkr

Bonnierforetagen kopte 1966 aktierna i Purgator, som dittills
dgts av AB Bahco. Purgators verksamhetsomrade dr projektering
och leverans av avloppsanldggningar. Genom sammanslagning av
Merkantila Ingeniorsbyran AB:s (Mibis), Mariehill, avloppsre-
ning med AB Purgator har skapats en av landets storsta produk-
tionsenheter for tillverkning av maskinella utrustningar for saval
industriella som kommunala avloppsreningsanldggningar. Verk-
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samheten bygger pa licensavtal med det tyska foretaget LURGI,
ett av vdrldens ledande foretag inom avloppsreningsbranschen.
Purgators personal har verflyttats till Mibis.

1965 18
AB Bonnierforetagen AB H. G. Relay Patent
Stockholm Oms. 1964: 1,3 mkr

Koncernoms. 1964/65: 476 mkr

I maj 1965 forvarvade Bonnierforetagen samtliga aktier i H. G.
Relay Patent. Avsikten var att sld samman detta foretag med
Bonnierforetagens dotterbolag AB Frili. Under namnet AB Pro-
cessor tillverkar och siljer de bada foretagen relder, elektroniska
och elektromekaniska apparater samt kompletta elektriska ut-
rustningar i huvudsak for industriell automation och processtek-
nik. AB Processors verksamhet dr forlagd till Solna.

1966 19
AB Borldnge Verkstider Lidwall & Soéner AB
Borldnge Leksand

Oms. 1965: 6,2 mkr

Borldnge Verkstdder overtog i december 1966 Lidwall & Soner,
som tillverkar bétar och anordningar for virkeshantering i vat-
ten. Borldnge Verkstdder tillverkar maskiner for sadgverksindust-
rin, varfor forvarvet innebar en komplettering av koparforetagets
tillverkning. Lidwall & Soner hade vid Overtagandet 35 anstillda.
I juni 1967 overldt Borlinge Verkstdder foretaget till broderna
Gosta och Sigward Lidwall.

1966 20
Broderna Hoglunds Verk- Hilding Carlssons
stider AB Mek. Verkstad AB
Ilsbo Holmsund
Oms. 1965: 15 mkr Oms. 1965: 6 mkr
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Trima AB
Iggesund
Oms. 1964/65 (18 man.): 4,3 mkr

I november 1966 skedde en sammanslagning av de tre foretagen,
som tidigare forvdrvats av Utvecklings AB Tulwe (fall nr 112—
113). Tillverkningen omfattar bl. a. lastbilstippar, sldpfordon
for tyngre landsvédgstransporter samt frontlastare och annan ut-
rustning for traktorer. Foretaget heter numera [Ilsbo Indust-
rier AB.

21 1966

Coronaverken AB Backer Elektro-Virme AB
Goteborg Sosdala
Koncernoms. 1965: 218 mkr Oms. 1965: 7 mkr

I mars 1966 Overtog Coronaverken aktiemajoriteten i Backer
Elektro-Virme. Kopeskillingen var ca 2 mkr kontant och dess-
utom emitterades 4 300 nya Corona-aktier. Backer dr det ledande
foretaget inom Skandinavien for tillverkning av elektriska ror-
element.

22 1965

Coronaverken AB Norema Industrier AB
Goteborg Malung
Koncernoms. 1964: 197 mkr Oms. 1963/64: 5 mkr

Coronaverken Overtog i maj 1965 samtliga aktier i Norema In-
dustrier AB, som med ca 120 anstillda tillverkade stilinredning-
ar, verkstadsutrustningar, biltillbehér m. m.

23 1966

Coronaverken AB AB Silenta Maskinfabrik
Goteborg Vixjo
Koncernorns. 1965: 218 mkr Oms. 1965: (9 man.) 9 mkr

Coronaverken forviarvade i borjan av 1966 for sitt dotterbolag
AB CTC:s rdakning Silenta Maskinfabrik. Samtidigt koptes pro-
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duktgruppen viarmeledningspumpar fran AB Pumpindustri i Gote-
borgs (se fall nr 357). De kopta foretagen var stora leverantorer
till CTC. Anslutningen av virmeledningspumpar och oljebrdnna-
re uppgavs vara ett led i CTC:s strdavan att omfatta komplett vir-
metekniskt program. De inforlivade bolagens totala omsittning
uppgick till 25 mkr. Avsikten var att koncentrera sammansatt-
ningen av pumpar och oljebrinnare till de Gvertagna fabriksloka-
lerna i Vixjo. Likviden skedde delvis genom B-aktier i Corona-
verken.

1965 24
Coronaverken AB Verkstads AB Calor
Goteborg Stockholm
Oms. 1964: 197 mkr Oms. 1964: 16 mkr

Coronaverken Overtog for sitt dotterbolag AB CTS:s rdkning i
november 1965 Kooperativa Forbundets dotterbolag Verkstads
AB Calor, som med ca 225 anstillda tillverkade kompletta
maskinutrustningar for stortvittanliggningar. Huvuddelen av till-
verkningen exporterades. CTC:s Overtagande av Calor innebar
att foretaget blev Europas storsta tvittmaskinstillverkare av tvitt-
maskiner i sektorn 7 kg och ddrdver. Overtagandet uppgavs skapa
nya mojligheter att tillfredsstilla alla behov av tvittutrustning
och ge CTC storre resurser for produktutveckling, produktion,
forsiljning och service. For Calors del hade arbetskraftssituatio-
nen i Stockholm tvingat foretagets ledning att overvidga en for-
flyttning av verksamheten till landsorten. Som likvid for Gver-
latelsen erholl KF 47 750 nyemitterade A-aktier i Coronaverken.
Calors tillverkning flyttades till CTC:s nybyggda fabrik i Ron-
neby.

1966 25
Coronaverken AB AB Vargirda Armaturfabrik
Goteborg Vérgérda
Koncernoms. 1965: 218 mkr Oms. 1965: 18 mkr

Coronaverken forvirvade under 1966 for sitt dotterbolag AB

127



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

CTC:s rikning samtliga aktier i Vargarda Armaturfabrik mot
likvid av 500 000 kr kontant och 27 500 nyemitterade B-aktier i
Coronaverken. Vargarda Armaturfabrik tillverkar sanitetsarma-
tur och teknisk armatur och sysselsatte ca 250 personer. For
CTC uppgavs forvirvet innebdra 6kad produktionskapacitet och
en viardefull komplettering av produktions- och forséljningspro-
grammet for armaturavdelningen.

26 1965
Diamond Power Specialty AB AB Superior
Stockholm Sundbyberg

Oms. 1964: 4,3 mkr

Det engelskédgda foretaget Diamond Power Specialty forvirvade
i april 1965 AB Superior. Efter forviarvet dandrades firman till
Diamond Superior AB. Superior, som hade ca 70 anstillda, till-
verkade sotblasare, shuntventiler, dragregulatorer m.m. I den
nya koncernen arbetar Superior som produktionsforetag och
Diamond Superior som forséljningsbolag. Den sammanlagda for-
saljningen uppgick 1965 till ca 4 mkr.

27 1965

Elektriska Svetsnings AB (ESAB) AB Asea Svetsmaskiner
Goteborg Stockholm
Koncernoms. 1964: 231 mkr Oms. 1964: 31 mkr

I september 1965 triffades avtal mellan ESAB och ASEA att
ESAB skulle forvdarva samtliga aktier i ASEA:s dotterbolag AB
Asea Svetsmaskiner. Darigenom konsoliderade ESAB sin still-
ning som ledande foretag inom svetsbranschen och stirkte avse-
virt den svenska slagkraften p& den internationella marknaden.
Da de bada foretagens tillverkningsprogram i viss utstrickning
omfattade likartade produkter avsags att genomfora en rationa-
lisering av foretagens produktionsstruktur. ESAB hade fore sam-
gdendet 3 200 anstidllda och en omsittning pa 231 mkr. Asea-
svets sysselsatte 390 personer och omsatte 31 mkr. Kopeskil-
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lingen for Aseasvets erlades med aktier i ESAB varigenom
ASEA fick 1/4 av aktiekapitalet i ESAB. I samband med avta-
let forband sig ASEA att inte konkurrera med ESAB inom
svetsmaskinomradet. ESAB & sin sida forpliktigade sig att inte
konkurrera med ASEA inom elmaskinomradet utanfor svets-
omradet. Avtalet infordes diirfor i kartellregistret.

1966 28
Facit AB AB Addo
Atvidaberg Malmo
Koncernoms. 1965: 529 mkr Koncernoms. 1965: 158 mkr

I juli 1966 skedde ett samgaende mellan Sveriges tva kontorsma-
skinforetag, Facit och Addo. Facit forviarvade Addo genom lik-
vid med nyemitterade Facit-aktier (1:1). Den nya fOretagsenheten
blev en av de storsta i vdrlden i frdga om additionsmaskiner.
Vinsterna av sammanslagningen uppgavs vara att hdmta inom
forskning, utveckling, rationalisering och specialisering. Avsikten
var att Addo bade pa silj- och produktionssidan skulle driva sin
verksamhet separat under of6rdndrat namn. Under ménaderna
nirmast fore meddelandet om samgiende hade ihdrdiga rykten
pa borsen cirkulerat om en sammanslagning mellan de bada fore-
tagen, och kurserna hade drivits upp kraftigt, speciellt p4 Addo.
Enligt Addo:s VD hade forhandlingar om sammanslagning varit
aktuella i olika omgéngar sedan 1962. De sista Gverldggningarna
paborjades under 1965. Tillsammans omsatte de bada foretagen
under 1966 714 milj. kronor och sysselsatte ca 12 000 personer.
Facit-Addo disponerar 26 fabriker, varav 18 gor kontorsmaski-
ner, och 23 utldndska dotterbolag. Den nya koncernens siljor-
ganisationer skall arbeta vidare med foretagens sdrprigel — be-
tydande goodwill ligger i bada foretagens namn. Konkurrensen i
Sverige och pa virldsmarknaden mellan sdljbolagen skall kvarsta.
Pa langre sikt uppgavs samgaendet komma att innebdra en suc-
cessiv specialisering av produktionen. Den nya enheten svarar
for 10—15 procent av virldsproduktionen av additionsmaskiner

129



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

och mellan 15 och 20 procent av virldsexporten. Dessutom
kompletterar Addo Facits sortiment av ADB-produkter.

29 1966

Facit AB AB Dixma
Atvidaberg Malmé
Koncernoms. 1965: 529 mkr Oms. 1965: 1 mkr

Facit forvirvade 1966 AB Dixma som tidigare hade viss anknyt-
ning till AB Addo. Verksamheten bestod huvudsakligen i export
av maskiner.

30 1966
Facit AB AB Posto
Atvidaberg Eket

Koncernoms. 1965: 529 mkr Oms. 1964/65 (18 mén): 2,3 mkr

Facit forvirvade 1966 AB Posto, som tidigare hade viss anknyt-
ning till AB Addo. Posto tillverkade bl. a. automatsvarvade de-
taljer samt elektriska brevoppnare pa licens av Addo.

31 1966
Fagersta Bruks AB Bergsingenior Inge Erichs AB
Fagersta Malmo

Koncernoms. 1965: 518 mkr

Fagersta Bruk forvirvade 1966 Malmo-foretaget Bergsingenior
Inge Erichs AB. Namnet dndrades till AB Fagerstaliljan.

32 1966

AB Fundo Alvesta Gjuteri AB
Vellinge Alvesta
Oms. 1965: 1,5 mkr Oms. 1965: 6,9 mkr

AB Fundo, dotterbolag till Personer AB, Ystad, och Alvesta
Gijuteri AB besl6t i juni 1966 att gd samman. Aktierna i det ge-
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mensamma foretaget delades lika mellan dgaren av Alvesta Gju-
teri och Personer. Alvesta Gjuteri tillverkar sanitetsgjutgods och
normalrdrdelar samt gatubetdckningar och maskingjutgods. Fun-
do bedriver en liknande gjuterirdrelse. Genom sammanslagningen
asyftades en battre produktuppdelning mellan de tva gjuterierna.

1965 33
AB Foretagsfinans AB Mauritzson & Co (Amaco)
Stockholm Malmo

Koncernoms. 1964: 6,2 mkr

AB Foretagsfinans intrddde i mars 1965 som hilftendgare i
Amaco och med detta foretag associerade N.E.M.A. Verkstads
AB i Vellinge. Amaco driver tillverkning och forséljning av ma-
skiner och redskap for byggnadsforetag, bl. a. byggnadsstéllning-
ar, kranar, hissar, betongblandare, garageplattor och sagar. En
del av forsiljningen omfattar egna konstruktioner som upptagits
i produktion vid N.E.M.A. Transaktionen uppgavs ha foranletts
bl. a. av Onskan att underldtta finansieringen av en fortsatt ex-
pansion. Likviden for de oOvertagna aktierna erlades kontant.

1965 34
AB Foretagsfinans AB Asbrink & Co
Stockholm Malmé

Koncernoms. 1965: 25 mkr
Investment AB Oresund
Malmo

AB Foretagsfinans och Investment AB Oresund dvertog i decem-
ber 1965 vardera 3/8 av aktierna i AB Asbrink & Co jamte till-
horande heldgda dotterbolagen Gjuteriverken AB, AB Ventila-
torverken och Asbrinks Hyrservice AB. Det Gvertagna foretaget
har produktionsenheter i Malmo6 och Vellinge samt forsdljnings-
och serviceavdelningar i Malmd, Géteborg och Huddinge. Likvid
for Foretagsfinans andel av de forvdrvade aktierna erlades dels
kontant, dels med revers avsedd att inlosas med 6 000 nya bund-
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na B-aktier i Foretagsfinans. Transaktionen uppgavs ha foran-
letts av en Onskan att forstirka Foretagsfinans engagemang i
verkstadsindustrin.

35 1966
Forvaltnings AB Handus Skandinaviska Aerosol AB
Stockholm Hultsfred

Oms. 1965/66: 8,2 mkr

Forvaltnings AB Handus, ett dotterbolag till AB Industrivdarden
med uppgift att genom aktieférvarv eller pa annat sitt stodja
mindre foretag med forutsittningar for lonsam verksamhet, for-
virvade 1966 70 procent av aktiekapitalet i Skandinaviska Aero-
sol AB. Resterande del av aktierna dgs av det engelska foretaget
Imperial Chemical Industries Ltd. (ICI).

36 1966
Forvaltnings AB Sanna Broderna Karlsson Metallindustri AB
Stockholm Kallinge

E Ohman J:r AB Oms. 1965: 23 mkr

Stockholm

Wedevags Bruks AB
Vedevag
Oms. 1965: 23 mkr

Broderna Karlsson Metallindustri saldes i juli 1966 till ett kon-
sortium bestaende av Forvaltnings AB Sanna, Wedevags Bruk
och bankirfirman E Ohman J:r AB. Broderna Karlsson, som ef-
ter transaktionen bytte namn till Virmos Metallindustri AB,
ar en av landets storre tillverkare av tvittmaskiner och sysselsat-
te vid forviarvet ca 200 personer. Orsaken till transaktionen upp-
gavs vara att det salda foretaget behovde en bredare finansiell
grund dn tidigare. Avsikten var att verksamheten skulle fortsitta
i tidigare former.
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1966 37
Gunnebo Bruks AB Sya Bruks AB
Gunnebobruk Sya
Oms. 1965: 73 mkr Oms. 1965: 8 mkr

Sya Bruk, dotterbolag till Broderna Edstrand AB, salde i juli
1966 sin industriella rorelse till Gunnebo Bruk. Syas tillverkning
omfattade olika trddmanufakturprodukter sasom spik, kitting,
vissa lintyper, rostfri trdd m. m. Avsikten var att verksamheten
skulle fortsdtta i samma omfattning som tidigare och personalen
pa 220 anstillda skulle inte beroras. I avtalet forutsattes dven
ett samarbete mellan Gunnebo och Broderna Edstrand angaende
forsdljning av en del av Gunnebos produkter. Forvarvet finansie-
rades genom nyemission i Gunnebo pd 2,5 mkr, som tecknades
av Sya. Avtalet dr infort i kartellregistret.

1966 38
AB Gylling & Co AB Precisionsautomater
Stockholm Stockholm
Koncernoms. 1965/66: 104 mkr Oms. 1965/66: 0,3 mkr

I juni 1966 triffades avtal mellan Gylling och Precisionsautoma-
ter att Overfora det senare foretagets hela verksamhet till Gyl-
lingkoncernen. Denna svarade redan tidigare for marknadsforing-
en av Precisionsautomaters produktion av larmutrustningen Lar-
mofon.

1966 39
Hellsénbolagen AB Svetsmekano Marin AB
Goteborg Goteborg

I december 1966 triffades dverenskommelse mellan Hellsénbola-
gen och Pullmax AB att Hellsénbolagen skulle Overta den av
Pullmax under firma Svetsmekano Marin AB drivna handels-
och agentrorelsen for fartygsutrustningar m. m. Pullmax tillver-
kar platbearbetningsmaskiner och @r dotterbolag till Grénges-
bergsbolaget.
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40 1966
Hexagon AB AB Gust. Carlsson & Co
Stockholm Stockholm

Oms. 1965: 24 mkr

Utvecklings AB Tulwe
Sundsvall

Utvecklings AB Tulwe, ett Sundsvallsbanken nérstdende invest-
mentbolag, och Hexagon AB, ett investmentbolag som startats
av provinsbankerna gemensamt, forvarvade i juli 1966 samtliga
aktier i AB Gust. Carlsson & Co i Stockholm. Foretagets verk-
samhet dr huvudsakligen inriktad pa& maskiner och utrustning for
den grafiska branschen samt pappersforadlingsindustrin. Antalet
anstillda uppgick till ca 80 personer.

41 1966
Hexagon AB Svenska Platror AB
Stockholm Linkoping

Oms. 1965: 4 mkr

Hexagon, ett utvecklingsbolag som i slutet av 1965 tillkom pa
initiativ av Skaraborgsbanken, Smalandsbanken, Uplandsbanken,
Wermlandsbanken och Ostgotabanken for att skapa forutsatt-
ningar for att pa olika sitt stodja ndringslivet inom de respektive
bankernas verksamhetsomraden, forvdrvade i april 1966 Svenska
Platrér AB. Forvidrvet innebar den egentliga starten for Hexa-
gons verksamhet. Svenska Platror sysselsatte 40 personer och till-
verkade prefabricerade hdngrannor och stupror. (Se dven fall nr
596 b och 596¢.)

42 1966
AB HNIJ Intressenter AB Dyreboverken
Halmstad Ljungby

Oms. 1965: 4 mkr

AB HNIJ Intressenter, dotterbolag till AB Investor, Gvertog i sep-
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tember 1966 AB Dyreboverken, som med ett 30-tal anstéllda
tillverkar storre gaffeltruckar med kompletterande aggregat.

1965 43
Hornarmatur AB AB Ankarskylt
Hilsingborg Brikne-Hoby

Hornarmatur AB och von Horns Generalagentur AB i Hilsing-
borg forvdarvade i oktober 1965 AB Ankarskylt, som sysselsatte
22 personer. Avsikten var att produktionen i den nyinkopta fab-
riken skulle utokas till att omfatta bl. a. emaljerade, heldragna
platkar, duschhytter i aluminium samt modern sanitdr plastar-
matur av polypropen. Hornarmatur har sedermera forsatts i kon-
kurs.

1966 44
AB HP-verken Lindverk i Lindome AB
Hedemora Lindome

I maj 1966 Gvertogs Lindverk i Lindome av HP-verken och en
samordning skedde av de bada foretagen. HP-verken tillverkade
med ett 70-tal anstéllda villapannor, villaskorstenar i plat, radia-
torventiler samt byggkirnor. Lindverk tillverkade panelradiatorer
och sysselsatte ett 30-tal personer. Agaren till HP-verken driver
dven Kronobergs Belysnings AB med fabrik i Alvesta. Avsikten
uppgavs vara att integrera de tre foretagen. Kopeskillingen upp-
gick till ca 6,5 mkr. HP-verken gick i konkurs 1968.

1965 45
Husqvarna Vapenfabriks AB AB Hoors Plat
Huskvarna Hoor
Koncernoms. 1965: 350 mkr Oms. 1964: 6,4 mkr

Husqvarna Vapen 6vertog i november 1965 samtliga aktier i AB
Hoors Plat, som med ett drygt 100-tal anstéllda tillverkade upp-
varmningsaggregat for bostdder. For Hoor-foretagets del upp-
gavs samgdendet medfora storre resurser och Gkade mdjligheter
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for en snabbare utveckling av bl. a. tillverkningen av oljekaminer,
ddr Husqvarna intar en ledande stéllning pa den svenska mark-
naden.

46 1966

Husqvarna Vapenfabriks AB AB Skoglund & Olson
Huskvarna Givle
Koncernoms. 1965: 350 mkr Oms. 1965: 14 mkr

Skoglund & Olson, dotterbolag till AB A. Ekstroms Maskinaffir,
Overtogs i mars 1966 av Husqvarna. Samtidigt forvirvades Ek-
stroms Maskinaffir av Sunds AB. Skoglund & Olsons verksam-
het omfattade gjuteri samt verkstad med tillverkning av virme-
pannor, varmvattenberedare, ekonomisers samt bestillningsgjut-
gods, elektriska virmeapparater m. m. Avsikten var att inlemma
verksamheten i Husqvarnas avdelning for virmepannor vid Nor-
rahammars Bruk. I juni 1967 meddelades att Skoglunds tillverk-
ning i Stromsbro av elvirmeprodukter vid Aarsskiftet 1967/68
skulle flyttas till Norrahammar. Ekstroms och Skoglund & Olsons
sammanlagda arsomsittning uppgick till ca 30 mkr. (Se dven fall
nr 101, 440 och 442.)

47 1965

Hydrauliska Industri AB Ljusdals Mekaniska Verkstads AB
(HIAB) Ljusdal
Hudiksvall Oms. 1964: 1,2 mkr

Oms. 1964: 37 mkr

HIAB forvirvade i juni 1965 Ljusdals Mekaniska Verkstad som
med ett 60-tal anstéllda huvudsakligen utforde legoarbeten for
HIAB. Forvirvet uppgavs syfta till en 6kning av HIAB:s tillverk-
ningskapacitet. Avsikten var dessutom att genom Overflyttning av
den kompletta tillverkningen av vissa produkter till Ljusdal fa
mojlighet att mer rationellt utnyttja anldggningarna i Hudiksvall.
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1965 48
AB Hirenfors Metallverk AB Bendor
Virnamo Boras
Oms. 1964: 7 mkr Oms. 1964: 5,5 mkr

Hirenfors Metallverk Gvertog i juni 1965 fabriksrorelsen vid AB
Bendor i Boras. Detta foretag beholl sin forsédljning av standard-
skruv m. m. och #ndrade efter samgéendet namn till Skruv AB
Bendor. Avsikten var att tillverkningen i Boras skulle fortsitta i
ofordndrade former och att en utvidgning av produktionen skulle
ske.

1966 49
Incentive AB A. H. Andersson & Co AB
Stockholm Ljung
Koncernoms. 1965: 528 mkr Oms. 1965: 35 mkr

I juli 1966 forvarvade Incentive drygt 90 procent av aktierna i
A H Andersson & Co, som med ca 350 anstillda tillverkade tek-
nisk rorarmatur, frimst ventiler for vatten och anga. Enligt av-
talet har minoritetsintressenten ritt att oka sin minoritetsandel.

1966 50
Incentive AB AB Evaporator
Stockholm Soderkoping
Koncernoms. 1965: 528 mkr Oms. 1965: 30 mkr

I januari 1966 oOvertog Incentive 51 procent av aktierna i Eva-
porator samtidigt som de bada foretagen triffade avtal om sam-
arbete. Bakgrunden till avtalet uppgavs vara att Evaporators
kraftiga expansion stdllde 6kade ansprak pa kapital och insatser
pa den tekniska och kommersiella sidan, framst exporten. Eva-
porator sysselsatte vid overtagandet 340 personer och drev verk-
samhet inom luftbehandlingsomradet. Tillverkningen vid egna
verkstdder i SoderkOping omfattar bl. a. virme- och kylbatterier,
klimataggregat och vidrmevixlare. Forutom dessa komponenter
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levererar bolaget kompletta ventilations- och luftkonditionerings-
anldaggningar. Likviden for de av Incentive forvdrvade aktierna
erlades delvis med nyemitterade stamaktier i Incentive.

51 1965

Incentive AB Hydro-Leand AB
Stockholm Pited
Koncernoms. 1964: ca 500 mkr Oms. 1964: 0,1 mkr

I juni 1965 Gvertog Incentive Hydro-Leand AB, som vid fabrik i
Pited tillverkar hydrauliska pumpar.

52 1965

Incentive AB Monsun AB
Stockholm Sundbyberg
Koncernoms. 1964: ca 500 mkr Oms. 1964/65: 9 mkr

Incentive Overtog i september 1965 ca 90 procent av aktierna i
Monsun AB, som med ca 75 anstillda framst tillverkade kompo-
nenter inom hydraulikomradet. Likviden bestod delvis av nyemit-
terade stamaktier i Incentive. Monsun fusionerades under 1966
med AB Tison som forvdrvades av Incentive i november 1965.
Incentive sélde sedermera 48 procent av aktiekapitalet i Monsun-
Tison till Atlas Copco. (Se dven fall nr 54 och 76.)

53 1965

Incentive AB Svenska Elfabriks AB Selfa
Stockholm Enkoping
Koncernoms. 1964: ca 500 mkr Oms. 1963/64: 11 mkr

I januari 1965 Overtog Incentive for ca 10 mkr genom kontant
betalning samtliga aktier i Selfa. Selfa sysselsatte ca 205 anstédllda
och tillverkade korrosionssiker, kapslad elmateriel inom lagspan-
ningsomradet. Foretaget hade ocksa gjuteri i Grillby utanfér En-
koping. Selfa:s dgare och grundare uppgav i en kommentar till
transaktionen att bl. a. dvervdganden betrdffande arvskatten lag

138



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

bakom forséljningen. Incentive salde under 1965 40 procent av
aktiekapitalet i Selfa till ASEA som under 1966 dvertog resteran-
de 60 procent (fall nr 7).

1965 54
Incentive AB AB Tison
Stockholm Spanga
Koncernoms. 1964: ca 500 mkr Oms. 1964/65: 10 mkr

I november 1965 forvidrvade Incentive samtliga aktier i AB Ti-
son, som med ca 200 anstéllda vid fabriker i Spanga, Enkoping
och Falkoping drev utveckling och tillverkning av komponenter
inom pneumatik- och hydraulikomradena. Likviden erlades delvis
med nyemitterade stamaktier i Incentive. Tison fusionerades un-
der 1966 med Monsun AB som forvirvades av Incentive i sep-
tember 1965. 48 procent av aktiekapitalet i Monsun-Tison séaldes
sedermera till Atlas Copco. (Se dven fall nr 52 och 76.)

1965 55
Ingenjorsfirma Toolex AB Soderfors Hama AB
Stockholm Soderfors
Oms. 1963/64: 0,9 mkr Oms. 1964: 5 mkr

Stora Kopparberg salde i september 1965 sitt dotterbolag Soder-
fors Hama AB till Ingenjorsfirma Toolex AB. Soderfors Hama,
som tillverkar hardmetallverktyg, bytte namn till Toolex-Hdma
AB.

1965 56
Investment AB Promotion Alimak-Verken AB
Stockholm Skelleftea
Koncernoms. 1964/65: 326 mkr Oms. 1964: 21 mkr

Promotion forvarvade i juli 1965 samtliga aktier i Alimak-Ver-
ken, som bl. a. tillverkar hissar for byggnads- och gruvindustrin,
TV-master etc. Avsikten var att astadkomma en intim samver-
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kan mellan Alimak-Verken och det av Promotion samtidigt for-
virvade Lindénkranar i Visterds. De bada foretagen hade en
mycket likartad uppbyggnad. (Se dven fall nr 59.)

57 1965

Investment AB Promotion Hydrauliska Industri AB (HIAB)
Stockholm Hudiksvall
Koncernoms. 1964/65: 326 mkr Oms. 1964: 37 mkr

I juli 1965 forvdrvade Promotion 95 procent av aktiekapitalet i
HIAB, som framfor allt tillverkar hydrauliskt drivna lastkranar,
monterbara pa lastbilar och andra fordon. Bolaget hade fem dot-
terbolag i Sverige for tillverkning, forsidljning och service samt
egna forsiljningsbolag i Tyskland och USA. Over halva produk-
tionen exporterades och antalet anstillda uppgick till ca 700.
Forvirvet likviderades genom nyemission i Promotion. I borjan
av 1967 forviarvade Promotion dven Foco-Verken i Skelleftea
varefter HIAB och Foco slogs ihop till ett foretag med en total
omsittning pa 6ver 100 mkr. Det uppgavs att man s& smaningom
avsag att introducera det nya foretaget pa borsen.

58 1965

Investment AB Promotion Lihnell Vagn AB (Livab)
Stockholm Braas
Koncernoms. 1964/65: 326 mkr Oms. 1964: 16 mkr

Promotion kopte i december 1965 samtliga aktier i Livab, Nor-
dens storsta tillverkare av drivna dumpers och skogsmaskiner
sammanbyggda med BM-traktorer. Konstruktionen bygger pa en
princip med kraftoverforing fran traktorns kraftuttag. Livab till-
verkar dven traktorsldpvagnar och transportfordon for betong
m. m. Forvirvet av Livab uppgavs utgdra ett komplement spe-
ciellt till den verksamhet som bedrivs av Promotions dotterbolag
HIAB och AB Tranasverken (fall nr 57 och 60).
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1965 59
Investment AB Promotion AB Lindénkranar
Stockholm Visteras
Koncernoms. 1964/65: 326 mkr Oms. 1964/65: 36 mkr

I juli 1965 kopte Promotion 85 procent av aktiekapitalet i Lin-
dénkranar. Detta foretag startade sin verksamhet 1949 och var
specialiserat pa tillverkning av transportabla kranar och s. k.
klatterkranar. En dryg tredjedel av produktionen exporterades.
Antalet anstillda var ca 350.

1965 60
Investment AB Promotion AB Tranéasverken
Stockholm Tranés
Koncernoms. 1964/65: 326 mkr Oms. 1964: 10 mkr

Promotion forvdrvade i juli 1965 ca 75 procent av aktiekapitalet
i AB Tranésverken, ett verkstadsforetag med tillverkning av hyd-
rauliska tippar for lastfordon, s. k. liftdumpers och andra hydrau-
liska element. Produktionen avsattes huvudsakligen pd hemma-
marknaden. Antalet anstédllda uppgick till ca 240.

1966 61
Investment AB Promotion AB Wikstrand & Berg (Wibe)
Stockholm Mora

Koncernoms. 1965/66: 570 mkr Koncernoms. 1965: 20 mkr

Promotion forvdrvade i juni 1966 aktiemajoriteten i AB Wik-
strand & Berg. Wibe sysselsatte tillsammans med dotterbolaget
Mora Galvan AB ca 260 personer. Wibes tillverkning utgors hu-
vudsakligen av stal- och lattmetallstegar samt master for radio
och TV. Mora Galvan AB utfér varmforzinkning och tillverkar
framst elektriska belysningsstolpar. Genom samarbete med andra
verkstadsforetag inom Promotiongruppen avsdg man att uppna
effektivering av den tekniska tillverkningen och marknadsforing-
en inte minst pd exportmarknaderna. De foretag inom Promo-
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tiongruppen som lag ndrmast till for samarbete med Wibe var
Lindénkranar och Alimak-Verken (se fall nr 56 och 59).

62 1966
Iron Grip Investment AB AB Forsviks Bruk
Stockholm Karlsborg

Oms. 1965: ca 3 mkr

Forsviks Bruk, tidigarc dotterbolag till AGA, Overtogs i april
1966 av Iron Grip Investment AB. Forsviks Bruk har anor frén
1300-talet och dr huvadsakligen ett jarngjuteri med slussventiler
for vatten- och avloppsreningsverk samt for marint bruk som
specialitet. Bruket, som stod infor ett overhdngande nedldagg-
ningshot, skulle efter forvdrvet byggas ut, moderniseras och ra-
tionaliseras for att fullt utbyggt sysselsitta ca 200 man och pro-
ducera 4 000 ton gjutgods arligen med en planerad omséttning
pa ca 12 mkr. Forvdrvet kunde ske bl. a. tack vare ett statligt
garantilan pd 950 000 kr. Bruket instédllde betalningarna 1968.

63 1965
AB Jarnforddling  AB P. A. Larssons Gjuteri & Aduceringsverk
Hialleforsnis Eskilstuna

Jarnforadling Overtog i januari 1965 samtliga aktier i P. A. Lars-
sons Gjuteri & Aduceringsverk. Jarnforadling blev genom forvar-
vet Sveriges storsta frdn de stora koncernerna med drygt 1000
anstdllda fristdende gjuteriforetag. Det forvarvade foretaget hade
ca 150 anstillda.

64 1966

AB Jonkoping-Vulcan Industri AB Gemo
Jonkoping Stockholm
Oms. 1965: 67 mkr Oms. 1965/66: 0,9 mkr

Jonkoping-Vulcan, dotterbolag till Svenska Tandsticks AB, for-
varvade i september 1966 Industri AB Gemo. Gemo tillverkar
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borrenheter och specialmaskiner med ca 15 anstillda. Genom
samverkan med verkstadsdelen av Vulcanfabrikerna i Tidaholm,
som tillverkar bl. a. borrenheter och specialmaskiner, kan de ba-
da foretagen erbjuda ett bredare sortiment borrenheter dn ti-
digare.

1965 65
Kamas Kvarnmaskiner AB AB N O Lindgrens Maskinfabrik
Malméo Malmo
Oms. 1964: 17 mkr Oms. 1964: 0,5 mkr

Kamas Kvarnmaskiner, som tillverkar transportanordningar samt
rensnings-, torknings-, malnings- och blandningsmaskiner for
spannmal och mjol, dvertog i oktober 1965 samtliga aktier i N
O Lindgrens Maskinfabrik. Det forvarvade foretaget tillverkade
malmaskiner for kaffe, kryddor, socker m. m. och sysselsatte ca
25 personer.

1965 66
Kockums Mekaniska Verkstads AB Helsingborgs Varfs AB
Malmo Hilsingborg

Oms. 1964: 346 mkr

Kockums overtog i augusti 1965 aktiemajoriteten i Helsingborgs
Varfs AB. Avsikten var att nedligga nybyggnadsverksamheten
men i Ovrigt fortsdtta det tidigare programmet. Pa sikt syftades
emellertid till en samordning med Kockumgruppens dvriga pro-
gram. Hilsingborgsvarvet sysselsatte vid overtagandet ca 400 an-
stillda.

1965 67
Kockums Mek. Verkstad AB Ingeniorsfirma Stig Morenius AB
Malmo Sundsvall

Oms. 1964: 346 mkr

Kockums forvirvade 1965 Ingeniorsfirma Stig Morenius i Sunds-
vall for att stirka konstruktionspotentialen inom skogsmaskin-
omradet.
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68 1965

Kockums Mekaniska Verkstads AB Rederi AB Malmoil
Malmo Malmo
Oms. 1964: 346 mkr Oms. 1964: 8,6 mkr

I juni 1965 overtog Kockums aktierna i Malmoil i syfte att fa
en storre anknytning till sjofarten d@n man tidigare haft.

69 1965

AB Lilljedahlska Liderfabriken Harry Holmdahl AB
Solvesborg Ystad
Oms. 1964: 2,1 mkr Oms. 1964: 1,5 mkr

Lilljedahlska Liderfabriken forvdrvade i maj 1965 samtliga ak-
tier i Harry Holmdahl AB, som tillverkar branddorrar, arkivdor-
rar, stralskyddsdorrar for rontgenanldggningar samt viardeforva-
ringsskap. Lilljedahlska Ldderfabriken drev tidigare tillverkning
av bottenldder och tog genom forvirvet forsta steget mot en di-
versifiering av verksamheten. Foretaget ombildades sedermera till
investmentbolaget AB Sydinvest.

70 1965

Lindells Vagfabriks AB AB Stathmos
Jonkoping Eskilstuna
Oms. 1964: 11 mkr Oms. 1964: 9 mkr

I oktober 1965 avtalade Kooperativa Forbundet och Corona-
verken AB att de bada foretagens respektive dotterbolag Stath-
mos och Lindells Végfabrik fran arsskiftet 1965/66 skulle slés
samman till ett foretag, Stathmos-Lindell AB. De bada vagfabri-
kerna hade ett likartat tillverkningsprogram och omsatte vardera
ca 10 mkr. Det sammanslagna foretaget dgs till lika delar av
KF och Coronaverken. Avsikten var att genom en limplig pro-
duktuppdelning tillverka vagutrustningar i storre serier och till
lagre kostnader @n tidigare. Sammanslagningen uppgavs ocksa
innebdra att produktutveckling, produktion, forsiljning och servi-
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cc kunde rationaliseras med okad konkurrenskraft i Sverige och
utomlands som resultat. Som en f6ljd av sammanslagningen lades
Stathmos fabrik i Eskilstuna ned under varen 1967.

1966 71
AB Lindénkranar Formbyggnads AB
Visteras Malmoé
Koncernoms. 1965/66: 71 mkr Oms. 1965: 5 mkr

AB Lindénkranar, ett dotterbolag till Investment AB Promotion,
forvdarvade under 1966 samtliga aktier i Formbyggnads AB,
Malmo.

1966 72
LKB-Produkter AB MIVAB Electro Medicinska AB
Bromma Stockholm
Oms. 1965: 25 mkr Oms. 1965: 5,2 mkr

LKB-Produkter AB, som ingar i Incentive-koncernen, forvirvade
i november 1966 aktiemajoriteten i MIVAB, tillverkare av bl. a.
Engstrom-respiratorn. LKB-Produkter hade tidigare inom sitt
dotterbolag LKB-Medical Electronics AB (MEAB) borjat ut-
veckla medicinsk apparatur. Avsikten var att verksamheten vid
MEAB och MIVAB efter samgéaendet skulle samordnas. I sam-
band med detta forvarv meddelades ocksa att Incentive bildat
tva nya foretag som arbetar med vetenskaplig forskning. Det ena
foretaget, Incentive Research & Development AB (IRD), skulle
ha till uppgift att framja det industriella utnyttjandet av forsk-
ningsresultat och kvalificerade uppfinningar. Det andra nybildade
bolaget, Biotec AB, skulle ha sin verksamhet inom det bakterio-
logiska och mikrobiologiska omradet.
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73 1966

Malcus Industri AB Nyberg & Westerberg AB
Halmstad Akersberga
Oms. 1965: 39 mkr Oms. 1965: 2 mkr

Malcus Industri AB, dotterbolag till AB Malcus Holmquist, for-
vidrvade i oktober 1966 samtliga aktier i Nyberg & Westerberg i
Akersberga, som tillverkar slipmaskiner och har ca 50 anstillda.
De bada foretagen hade sedan februari 1966 haft ett langtgédende
samarbete (fall nr 444).

74 1966

AB Metior Restello AB
Stockholm Lund
(Nybildat foretag) Oms. 1965: 0,6 mkr

AB Metior Gvertog i juli 1966 Restello AB, Lund, som tidigare
ingick i Tetra-Pak-gruppen. Metior bildades i slutet av 1965 och
dgs gemensamt av Bevaknings AB Securitas, Malmo, och AB
Tetra Pak, Lund. Metiors syfte dr att kommersiellt exploatera
uppfinningar rorande automatisk bensinforséljning utan manuell
betjaning, dar kopet i stillet registreras genom att ett kreditkort
instoppas i en automat. Genom Metiors forvirv av Restello bred-
dades Metiors verksamhetsfdlt till att omfatta dven myntrak-
ningsmaskiner. Vidare ingdr i produktsortimentet automatik for
helautomatiska garage.

75 1965

Mo och Domsjo AB Ingenjorsfirma
Ornskoldsvik Stig O. Grafstrom AB
Koncernoms. 1964/65: 515 mkr Hérndsand

Oms. 1964: 5 mkr

Mo och Domsjo AB forviarvade i oktober 1965 Ingenjorsfirma
Stig O. Grafstrom AB, Harnosand. Grafstroms verksamhet sam-
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ordnades darefter med Mo och Domsjos dotterbolag, Jerfeds Me-
kaniska Verkstads AB i Ornskoldsvik och de bada foretagen
drivs numera under det gemensamma namnet Jerfed Grafstrom
AB. Genom sammanslagningen bereddes de bada foretagen moj-
lighet att erbjuda ett fullstandigt produktprogram som omfattar
anldggningar for vedhantering, barkhantering, flishantering, mas-
sahantering, balhantering m. m. Efter samgaendet har de bada
foretagen ca 320 anstédllda och ett forsdljningsvirde pa ca 25
mkr per ar.

1966 76
Monsun AB AB Tison
Sundbyberg Spanga
Oms. 1964/65: 9 mkr Oms. 1964/65: 10 mkr

Monsun AB och AB Tison, som béada forvdrvades av Incentive
under 1965, samordnade i mars 1966 sina rorelser i ett gemen-
samt foretag under namnet Monsun-Tison AB. For att kunna
genomfora samordningen inloste Incentive den utestdende mino-
riteten pa ca 10 procent i Monsun AB. Samtidigt triffades over-
enskommelse mellan Incentive och Atlas Copco innebdrande
bl. a. samarbete betrdffande utveckling och leveranser av hyd-
rauliska och pneumatiska systemkomponenter. Denna Overens-
kommelse innebar dven att Atlas Copco ingick som deldgare med
48 procent i Monsun-Tison AB. (Se dven fall nr 52 och 54.)

1966 77
AB Motala Verkstad Bjorneborgs Jernverks AB
Motala Bjorneborg
Oms. 1965: 120 mkr Oms. 1965: 35 mkr

Motala Verkstad, som ingéar i Johnson-koncernen, forvarvade i
augusti 1966 fran Kohlswa Jernverks AB samtliga aktier i Bjor-
neborgs Jernverks AB, beldget en mil frdn Kristinehamn. Bjor-
neborgs Jernverk tillverkar specialtackjirn for gjuteridndamal,
stalgot, press- och hammarsmide samt produkter av segjirn, ole-
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gerat och legerat jarn. Foretaget bearbetar ocksd smidda och
gjutna produkter. Tillverkningsprogrammet kompletterar i vi-
sentliga delar verksamheten vid Motala Verkstad. Antalet anstall-
da uppgick under 1966 till ca 700. Motala Verkstad hade 1 900
anstillda.

78 1965

Norba AB AB Destructor
Blomsterméla Varby
Oms. 1964: 10 mkr Oms. 1964: 3 mkr

Norba AB, dotterbolag till Svenska Tandsticks AB, forvdrvade i
december 1965 samtliga aktier i AB Destructor, som tillverkade
forbranningsanldaggningar for sopor, avfall och avloppsslam samt
vattenreningsanldggningar med en sysselsidttning pd ca 25 per-
soner.

79 1965
Nordiska Maskinfilt AB AB Sanga
Halmstad Norrkoping

Oms. 1964: 40 mkr

Nordfilt forvdrvade under 1965 aktiemajoriteten i AB Sanga med
dotterbolagen AB Kardbeslag och J. Arens GmbH, Visttysk-
land. Sanga bedrev ingen egen rorelse medan Kardbeslag hade ca
100 anstillda 1964.

80 1965

AB Nordstroms Linbanor Bahco Erenco AB
Stockholm Stockholm
Tillv. viarde 1964: 30 mkr Oms. 1964: 10 mkr

I februari 1965 triffades avtal mellan AB Bahco och AB Nord-
stroms Linbanor varigenom Nordstroms overtog den verksamhet
som Bahco bedrivit i frdga om projektering och leveranser av
transportanordningar genom sitt dotterbolag Bahco Erenco AB,
tidigare Ingeniorsfirman Einar Eriksson & Co AB. Forvirvet in-

148



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

kluderade Bahco Erencos filialer i Karlstad och Sundsvall och
det norska dotterbolaget Ingenigrsfirmat Bahco Erenco A/S,
Oslo. Avsikten var att fusionera den svenska delen av foretaget
med Nordstroms, medan den norska delen skulle drivas som ett
sjdlvstindigt dotterbolag till Nordstroms. Genom forvirvet av
Bahco Erenco, som hade drygt 100 anstédllda, kom Nordstroms
att forfoga Over de samlade resurserna hos landets tva storsta
foretag i branschen. Det uppgavs att man hirigenom skulle kun-
na astadkomma en strukturrationalisering av branschen med en
ytterligare forbattrad kundservice och ©Okad konkurrenskraft
inom de stérre marknadsomradena i Europa som foljd. Avtalet
ar infort i kartellregistret.

1965 81
Nordstroms Rostfria Industri AB Bleckvarufabriks AB
Halsingborg Hilsingborg

Oms. 1965/66: 2,4 mkr

I januari 1965 forvarvade Nordstroms Rostfria Bleckvarufabriks
AB. Samgaendet uppgavs framst syfta till att skapa resurser for
Okade insatser pa exportmarknaderna.

1966 82
AB Nykdpings Automobilfabrik (ANA) Gosta Hall AB
Nykoping Stockholm
Oms.: 1965: 432 mkr Oms. 1965: 47 mkr

For att stirka SAAB-ANA:s kapacitet i Storstockholm forvérva-
de bolaget i juni 1966 samtliga aktier i Gosta Hall AB.

1965 83
AB Nykopings Automobilfabrik (ANA)  Sten Sundins Bil AB
Nykoping Givle
Oms. 1964: 394 mkr Oms. 1964: 7,1 mkr

ANA forvarvade i augusti 1965 samtliga aktier i Sten Sundins
Bil AB.
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84 1966
AB Parator AB Berglofs Verkstdder
Orebro Kopparberg

Oms. 1964: 5,2 mkr

AB Parator, som bildats av Volvo, Sifvedns AB samt Nya AB
Skanningeverken for tillverkning och forsédljning av transportut-
rustning, forviarvade i november 1966 AB Berglofs Verkstader
med rorelse i Kopparberg. Syftet med Parator ir att bl. a. ge-
nom upptagande av ytterligare tillverkning och genom samarbete
med in- och utldndska foretag skapa resurser for att tillhandahal-
la paketlosningar for ett foretags samtliga interna och externa
transporter. (Se dven fall nr 14 och 452.)

85 1966
AB Parator Rydhs Fabriks AB
Orebro Huskvarna

Tillv. varde: 1965: 6,5 mkr

Parator, ett nybildat foretag for tillverkning av transportutrust-
ning och hjilpmedel for materialhantering, forvirvade 1966
Rydhs Fabriks AB som bl. a. tillverkar sldapvagnar.

86 1965

Personer AB Lindor Strand i Falun AB
Ystad Falun
Koncernoms. 1964: 133 mkr Oms. 1964: 0,9 mkr

Lindor Strand i Borlange AB
Borlidnge
Oms. 1964: 0,6 mkr

Personer AB intrddde i december 1965 som deldgare i Lindor
Strand i Falun och i Borldnge. Personers liksom de bada dalafo-
retagens verksamhet var koncentrerad till skrothantering och om-
fattade framfor allt inkop, bearbetning och forsiljning av jirn-,
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metall- och glasskrot, pappers-, gummi- och textilavfall. Personer
driver ockséa forddlingsindustri inom avfallsrdvarubranschen. Av-
sikten var att Lindor Strand-bolagen skulle fungera som enheter
inom Personers dotterbolag AB Avfallsravaror och didrigenom fa
mojligheter att utnyttja moderforetagets resurser och moderna
funktioner.

1966 87
AB Platmanufaktur Bansviks AB
Malmo Lysekil
Oms. 1965: 253 mkr Oms. 1965: 9 mkr

PLM fo6rvarvade i mars 1966 Bansviks AB i Lysekil, som grun-
dades 1947 och har en produktion likartad med PLM. Bansviks
sysselsatte ca 150 personer. Avsikten var att genomféra en pro-
duktfordelning mellan Bansviks och PLM:s platforpackningsfab-
riker i Malmo och Lysekil for att dstadkomma lingre serier och
Okad specialisering. Sammanséttningen av Bansviks tillverkning
var sadan, att ungefiar 3/4 av produktionen kunde fordelas mel-
lan PLM:s fabriker i Lysekil och Malmo och tillverkas pa dar
befintliga automatlinjer utan att nigra nya investeringar behdvde
genomforas med undantag for utbyte av en enfirgspress mot en
tvafargspress vid tryckeriet i Lysekil. Resterande 25 procent kun-
de absorberas av Malmo-fabrikens moderna halvautomatiska lin-
jer. Likviden for Bansvik erlades genom apportemission av PLM-
aktier pd nominellt 1,2 mkr jamte ett mindre, kontant belopp.
Avtalet dr infort i kartellregistret.

1966 88
AB Platmanufaktur AB Visby Bleck
Malmo Norrkoping
Oms. 1965: 253 mkr Oms. 1965: 4 mkr

PLM forvdrvade i mars 1966 AB Visby Bleck i Norrkoping,
som huvudsakligen tillverkar koniska forpackningar framfor allt
for fargindustrin. Det uppgavs att Vdsby Bleck fore samgaendet
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rakat in i en svar ekonomisk kris. Foretaget startade sin verk-
samhet i Upplands Vidsby ar 1919 men flyttade 1962 till en ny-
uppford fabrik i Norrkoping. Personalen uppgick till ca 50 an-
stillda. PLM avsag att under 1966 flytta den i Norrkdping bedriv-
na tillverkningen till sin fabrik i Malmd dir det fanns betydande
kapacitet for samma typ av forpackningar. Vidsby Bleck koptes
kontant av PLM for 200 000 kr. Avtalet dr infort i kartell-
registret.

89 1965
Projecting AB W. Soderstroms Gjuteri &
Stockholm Mekaniska Verkstads AB

Norrkoping

Projecting, leverantdr av utrustning for cellulosa- och pappers-
industrin, Overtog i augusti 1965 samtliga aktier i W. Soderstroms
Gjuteri & Mekaniska Verkstads AB. De bada foretagens verk-
samhet sammanfordes vid arsskiftet 1965/66 i ett gemensamt
bolag, NOSS AB, med ca 150 anstéllda och 12 mkr i omséttning.

90 1966

AB Scania-Vabis AB Be-Ge Karosserifabrik
Sodertilje Oskarshamn
Koncernoms. 1965: 1246 mkr Oms. 1965: 36 mkr

Scania-Vabis forvarvade i juli 1966 samtliga aktier i familjefore-
taget AB Be-Ge Karosserifabrik i Oskarshamn. Be-Ge bedriver
tillverkning av bl. a. lastbilshytter i Oskarshamn och i Meppel,
Holland. Kopet avsdg dven den holldndska rorelsen samt en
mindre snickerifabrik i Slathult, som lades ned 1967 och en fab-
rik i Vistervik for pdbyggnader av flak, skdp och liknande ut-
rustning pa lastbilschassier. Ca 70 procent av bolagets produk-
tion utgjordes av hytter for Scania-Vabis lastbilar. Det uppgavs
att forvdrvet av Be-Ge skapade goda forutsdttningar for fortsatta
rationaliseringar och den fortsatta utvecklingen av Scania-Vabis
och Be-Ge:s verksamhet samt att forvirvet var ett naturligt led i
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det allt intimare samarbetet mellan de bada foretagen. Scania-
Vabis finansierade forvirvet genom dels nyemission av 100 000
aktier med ett nominalviarde av 50 kr, dels en kontantinsats pa
2,4 mkr. Kopeskillingen uppgick totalt till drygt 22 mkr.

1965 91
AB Scania-Vabis AB Habil
Sodertilje Hilsingborg
Koncernoms. 1964: 1 090 mkr Oms. 1964: 33 mkr

Scania-Vabis forvdarvade i januari 1965 for 4,5 mkr samtliga
aktier i AB Habil i Halsingborg, det dldsta i Scania-Vabis ater-
forsdljarorganisation. I samband med Overtagandet dndrades
namnet till Scania-Bilar i Hilsingborg AB. Foretaget hade for-
utom huvudanldggningen i Hilsingborg filialer i Angelholm,
Landskrona, Hogands och Klippan. Antalet anstdllda uppgick
till 200.

1965 92
AB Scania-Vabis Lundén Bil AB
Sodertilje Goteborg
Koncernoms. 1964: 1 090 mkr Oms. 1964: 16 mkr

I mars 1965 forviarvade Scania-Vabis genom sitt dotterbolag
Scania-Bilar i Goteborg AB samtliga aktier i Lundéns Bil AB
som hade ett 70-tal anstédllda. 1966 uppgick Lundén Bil AB ge-
nom fusion i Scania-Bilar i Goteborg AB.

1966 93
AB Scania-Vabis Svenska Karosseri Verkstiderna AB
Sodertilje Katrineholm
Koncernoms. 1965: 1 246 mkr Oms. 1965: 15 mkr

Scania-Vabis Overtog i oktober 1966 AB Svenska Jarnvagsverk-
stddernas anldggningar for busskarosseritillverkning som drevs i
Katrineholm vid dotterbolaget Svenska Karosseri Verkstiderna.
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Avsikten var att Scania-Vabis under hosten 1967 skulle flytta
sin tillverkning av helbyggda bussar till Karosseri Verkstddernas
fabrik i Katrineholm. Den nya rorelsen i Katrineholm skall dri-
vas av ett nybildat bolag med namnet Scania-Bussar AB. Det
nya bolaget fick inledningsvis ett aktiekapital pd 2 mkr. Infor
en vintad nedgdng pd bussmarknaden efter omldggningen till
hogertrafik hosten 1967 hade man funnit det dndamaélsenligt
att koncentrera tillverkningen av busskarosserier till Katrine-
holm. Harigenom erholls ett béttre underlag for en fortsatt ra-
tionell tillverkning och bittre forutsdttningar for sysselsdttningen
i Katrineholm uppgavs det i samband med beslutet om forvirvet.
Samtidigt frigjordes kapacitet i Sodertdlje for en planerad ex-
pansion av Scania-Vabis lastvagnstillverkning. ASJ fick genom
transaktionen mojlighet till 6kad aktivitet for sina 6vriga produk-
ter inom transportomradet. Foretaget fortsatte den i Katrineholm
bedrivna tillverkningen av sesamviggar och produkter av glasfi-
berarmerad plast. Samgéendet far huvudsakligen ses som en an-
passning till en vdntad minskad efterfrigan pa busskarosserier.
Kopet kostade ca 9 mkr, varav 1,5 mkr betalades kontant och
resten genom 45 000 nyemitterade aktier i Scania-Vabis. Avtalet
ar infort i kartellregistret.

94 1966

AB Schaub & Co Jerndell Industrier AB
Johanneshov Malmo
Koncernoms. 1965: 50 mkr Oms. 1965: 5 mkr

Schaub-koncernen, en av landets storre leverantorer av utrust-
ning till storkdk, matserveringar, butiker och livsmedelsfabriker,
forvdrvade i april 1966 samtliga aktier i Malmoforetaget Jerndell
Industrier AB som bl. a. tillverkar barutrustning. I samband med
kopet flyttade Schaubs maskinavdelning i Kulladal till Jerndells
nybyggda verkstider i Malmd. Schaub sysselsatte 1966 ca 450
personer med huvudkontor i Stockholm och tillverkning i Mal-
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mo och Vixjo. Jerndell hade ca 80 anstdllda. For Schaubs del
innebar forvarvet en breddning av det tidigare sortimentet.

1966 95
Wilh. Sonesson AB AB Pumpindustri (APT)
Malmo Goteborg
Koncernoms. 1965: 63 mkr Oms. 1965: 19 mkr

Sonesson-koncernen forvdrvade i januari 1966 AB Pumpindustri
i Goteborg som med ca 225 anstillda tillverkade pumpar av oli-
ka slag. Forvarvet innebar for Sonesson-koncernen en utvidgning
av dess program och mdjligheter till 8kad rationalisering av till-
verkning och f6rsdljning av industri- och fartygspumpar. Sones-
son-koncernen driver bade egen tillverkning och forsdljning av
andra foretags tillverkning av framfor allt verkstadsprodukter.
Totalt sysselsdtter koncernen nirmare 800 personer. Transaktio-
nen omfattade inte AB Pumpindustris tillverkning av viarmeled-
ningspumpar. Denna produktion overfordes i stillet till Corona-
verken AB (fall nr 357).

1965 96
Sponsor AB Centro-Maskin i Goteborg AB
Goteborg Goteborg

Oms. 1964: 7 mkr

Sponsor, ett investmentbolag med anknytning till G6teborgsban-
ken, Gvertog i augusti 1965 aktierna i Centro-Maskin, som till-
verkar maskiner for slipning av valsimnen med verkstider i Kor-
tedala i Goteborg. Storre delen av produktionen exporteras till
jarnverk i manga lander.

1965 97
Sponsor AB Jungers Verkstads AB
Goteborg Goteborg

Oms. 1964: 5,5 mkr
Sponsor Gvertog i mars 1965 aktierna i Jungers Verkstads AB,
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ett familjeforetag som tillverkar bl. a. maskiner for glas- och
mineralullstillverkningar delvis pad amerikanska licenser. Junger
utfor dessutom olika legotillverkningar for svensk storindustri.
Antalet anstéllda uppgick vid forvérvet till ca 80.

98 1965
Sponsor AB Sdvedalens Fabriks AB
Goteborg Sdvedalen

Oms. 1964: 7,5 mkr

Sponsor forvdrvade i juli 1965 samtliga aktier i Sdvedalens Fab-
riks AB och tillhorande foretag AB Varmeinstallation i Goteborg
och Sundsvall med filialkontor samt Ingenjorsfirman Petrokraft
AB. De forvirvade foretagen tillverkar, séljer och installerar ol-
jebrdnnare och hade vid dvertagandet ca 90 anstillda. 1968 sal-
des Sédvedalen till AB Bentone-Verken.

99 1966

Stenberg-Flygt AB AB Kristenson och Grihs (Grindex)
Lindas Handen
Koncernoms. 1965/66: 102 mkr Oms. 1965: 4,5 mkr

Stenberg-Flygt AB, moderbolag i Flygt-koncernen, forvirvade i
juni 1966 samtliga aktier i Grindex. Grindex tillverkar sldpvagns-
bromsar, bergborrmaskiner och ldnspumpar vid en fabrik i Han-
den och sysselsatte vid Overtagandet 45 personer.

100 1966

Stora Kopparbergs Bergslags AB, Wikmanshytte Bruks AB
Falun Vikmanshyttan
Koncernoms. 1965: 1 036 mkr Oms. 1965: 51 mkr

I juni 1966 erbjod sig Stora Kopparberg att forvdarva samtliga
aktier i Wikmanshyttan. Erbjudandet innebar att aktiedgarna i
Wikmanshyttan for 5 aktier i detta foretag fick 4 aktier i Stora
Kopparberg och 2 i Grangesbergsbolaget. Med hinsyn till dessa
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aktiers vdrde vid erbjudandet uppgick det totala priset for Wik-
manshyttan till ca 37,5 mkr. Erbjudandet utnyttjades seder-
mera till i det ndrmaste 100 procent av aktiedgarna i Wikmans-
hyttan varfor transaktionen genomfdrdes i slutet av sommaren
1966. Betalningsaktierna i Stora Kopparberg tillkom inte genom
nyemission utan hade av foretaget anskaffats pd den fria mark-
naden. Samgaendet var huvudsakligen en affir inom Enskilda
Banken-gruppen. I en kommentar till transaktionen uppgav En-
skilda Banken bl. a. att Stora Kopparberg och Wikmanshyttan
var beldgna inom samma del av landet och att deras verksam-
hetsinriktning i manga fall, t. ex. i friga om specialstal, hardme-
tall och skogsrorelse, var likartad. Samgaendet angavs darfor
skapa goda forutsdttningar for rationaliseringsvinster och en fort-
satt expansion av bolagens verksamhet. Det uppgavs ocksa att
driften vid Wikmanshyttan i fortséttningen skulle pagd i stort sett
som tidigare. En viss omflyttning av produktionen uppgavs emel-
lertid komma att ske eftersom Stora Kopparbergs fabrik i Soder-
fors och Wikmanshyttan har ungefir samma produktionspro-
gram. I maj 1967 meddelades att massafabriken och sagverket i
Wikmanshyttan skulle liggas ned och ett ar senare att hardme-
tallrorelsen sélts till Fagersta Bruks AB.

1966 101
Sunds AB AB A Ekstroms Maskinaffir
Sundsbruk Stockholm
Oms. 1965: 53 mkr Oms. 1965: 15 mkr

Sunds AB forvdrvade i mars 1966 samtliga aktier i AB A Ek-
stroms Maskinaffdr for en kopeskilling pa 1,7 mkr. Ekstroms
huvudsakligaste verksamhetsomrade utgor maskiner, pumpar och
andra apparater for cellulosa- och pappersindustrin. Sunds avsag
att koncentrera Ekstroms tillverkning till sina anldggningar utan-
for Sundsvall. 1 samband med transaktionen 6vertogs Ekstroms
dotterbolag AB Skoglund & Olson i Gidvle av Husqvarna Vapen-
fabriks AB (fall nr 46).
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102 1965

AB Svenska Metallverken AB Allac
Visteras Monsteras
Koncernoms. 1964: 854 mkr Oms. 1964: 9 mkr

Metallverken Overtog 1965 halva aktiestocken i AB Allac och i
november 1966 resterande 50 procent av aktierna. Allac tillver-
kar aluminiumfasader for industri- och idrottshallar samt dven
tak- och balkongkonstruktioner. Antalet anstillda uppgick till ca
250. Bakgrunden till Metallverkens fullstandiga Overtagande var
framfor allt att Allac led av svara ekonomiska problem. I bor-
jan av 1967 tvingades ocksa foretaget att visentligt skdra ned
sin verksamhet och permittera ca 100 anstillda. Allac, som ur-
sprungligen startades i Eskilstuna, flyttade i mitten av 1950-ta-
let till Monsteras med starkt kommunalt bidrag.

102 b 1966

AB Svenska Metallverken Lattmetallfasader AB
Visteras Tyreso
Koncernoms. 1965: 1 002 mkr Oms. 1966: 5 mkr

Metallverken forvdarvade 1966 50 procent av aktierna i Litt-
metallfasader AB, som tillverkar entrépartier och fasadelement
av aluminium.

103 1965

AB Svenska Metallverken AB Norma Projektilfabrik
Visteras Amotfors
Koncernoms. 1964: 854 mkr Oms. 1964: 16 mkr

Metallverken forvarvade i mars 1965 halva aktiekapitalet i Nor-
ma Projektilfabrik samtidigt som beslut fattades att avveckla am-
munitionstillverkningen vid Metallverken i Visteras. Dirmed
koncentrerades hela Sveriges ammunitionstillverkning frdn Vis-
terds till Amotfors. Norma hade vid Gvertagandet ca 600 anstill-
da och Metallverkens ammunitionsavdelning sysselsatte ca 160
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personer. Dessa erbjods fortsatt anstillning inom Metallverken
genom att foretaget tog upp en ny tillverkning, kapildrrorskopp-
lingar av koppar och madssing, vilka tidigare importerats fran
England. Forviarvet uppgavs medfora storre och enhetligare pro-
duktion samt fordelar pa forsknings- och produktutvecklingsom-
radet, inte minst betraffande jaktammunition. Resterande 50 pro-
cent av aktierna i Norma dgs av norska intressenter.

1966 103 b
Svenska Metallverkens Ugns AB Ugnsbyggnadsbyran AB
Visteras Vixjo

Oms. 1965: 34 mkr

Svenska Metallverkens Ugns AB, dotterbolag till AB Svenska
Metallverken, forvarvade 1966 samtliga aktier i Ugnsbyggnads-
byran AB i Vixjo. Detta foretag konstruerar och tillverkar ugnar
for glasindustrin.

1966 104
AB Sydinvest AB Iwan Omfors Fabriker
Malmo Malmo
Koncernoms. 1966: 24 mkr Oms. 1966: 3 mkr

AB Sydinvest kopte i september 1966 samtliga aktier i AB Iwan
Omfors Fabriker, som med ca 90 anstillda tillverkar bl. a.
tobaksautomater. Foretaget planerade dessutom en produktion
av biljettautomater for sjilvbetjaning i bussar m. m.

1965 105
AB Sagbladsfabriken i Nora Gomex Verktyg AB
Nora Kalmar
Oms. 1964: 3,2 mkr Oms. 1964: 3,1 mkr

Ségbladsfabriken forvdarvade i december 1965 samtliga aktier i
Gomex med tillhorande mindre fabriksenheter i England och
Visttyskland. Gomex tillverkning omfattade framfor allt cirkel-

159



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

sagklingor med héardmetallskdr. Genom forvarvet skapades moj-
ligheter for samordning av de béada foretagens tillverkning av
hardmetallbelagda verktyg. Sagbladsfabriken har sedermera bytt
namn till AB Nora-Gomex.

106 1966
Siifveans AB P. Boréns Fabriks AB
Goteborg Kungsbacka

Oms. 1965/66: 9 mkr

Safvean forvdarvade i mars 1966 samtliga aktier i P. Boréns Fab-
riks AB, Kungsbacka. Boréns, som grundades omkring 1950,
tillverkar plastisolerade starkstromsledningar, signalledningar, an-
tennledningar for radar och television, skirmade ledningar samt
bil- och batledningar. Antalet anstédllda uppgick till ca 70. For-
vdrvet finansierades dels genom 7 500 nyemitterade B-aktier i
Séfvean, dels genom kontanter och aktier ur Sédfveans portfdlj.
Avsikten var att Boréns verksamhet skulle drivas enligt samma
linjer som tidigare och med samma ledning. 1967 Gverfordes
Boréns till Investment AB Gothia.

107 1965
Séfveédns AB Odeshogsverken AB
Goteborg Odeshog

Oms. 1964: 6,3 mkr

Séfvean, ett investmentbolag med anknytning till Skandinaviska
Banken, forvdrvade i september 1965 samtliga aktier i Odeshogs-
verken, som framfor allt tillverkade transportanordningar. Till-
verkningen omfattade dven bl. a. bockkranar och traverser samt
byggnads-, betong- och marmorsagar. Sysselsittningen uppgick
till ca 130 personer. Odeshogsverken har sedermera inlemmats i
AB Transportbanor, tidigare dotterbolag till Safvean, men &ver-
fordes 1967 till Investment AB Gothia. (Se dven fall nr 111.)
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1966 108
Sidvedalens Fabriks AB Chalmers Products AB
Goteborg Goteborg

Sdvedalens Fabriks AB, ett dotterbolag till Sponsor AB, forvar-
vade i februari 1966 samtliga aktier i Chalmers Products AB
jAmte foretagets andelar i Chalmers Industrie und Handels
GmbH, Frankfurt. Chalmers Products tillverkar tryckoljebrdnna-
re for tunn och tjock olja. Foretagets export dr betydande. Save-
dalens Fabriks AB:s egna tillverkningar kompletteras av Chal-
mers-brannarna. Genom sammanslagningen blev fOretaget lan-
dets enda tillverkare av sdvil emulsions-, tryckolje- som press-
luftbrannare med kapaciteter upp till 2000 kg olja per tim-
me. Avsikten var att sammanfora produktionen till Sdvedalens
Fabriks AB:s tillbyggda anldggningar i Sidvedalen. Foretagens
sammanlagda omsdttning uppgick till ca 12 mkr. 1968 saldes
Sidvedalen till AB Bentone-Verken. (Se dven fall nr 98.)

1966 109
Telefon AB L. M. Ericsson Automatiskt Brandalarm AB
Stockholm Malmkoping
Koncernoms. 1965: 1 991 mkr Oms. 1965: 2,7 mkr

L. M. Ericsson forvarvade i juli 1966 familjeforetaget Automa-
tiskt Brandalarm AB, som vid fabrik i Malmkdping tillverkar
utrustning for brandalarm, kolsyresndsldckare, specialrelder, ror-
post m. m. Foretaget dr en mycket stor leverantdr av brand-
alarmsystem till fartyg. Antalet anstdllda uppgick till ca 130.
Genom forvidrvet blev L. M. Ericsson en av virldens ledande
tillverkare av brandalarmsystem.

1965 110
J. H. Tidbeck AB Stockholms Metallduksfabrik
Stockholm Stockholm
Oms. 1964: 3,9 mkr Oms. 1964: 0,3 mkr

J. H. Tidbeck AB oOvertog i borjan av 1965 Stockholms Metall-
161



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

duksfabrik. Tidbeck drev metallduksviiveri och metalltradsvaru-
fabrik i Stockholm med ca 50 anstillda.

111 1966

AB Transportbanor AB Valida Maskiner
Goteborg Kungsbacka
Oms. 1965: 13 mkr Oms. 1965: 2,6 mkr

AB Transportbanor, dotterbolag till Sifveans AB och bildat ge-
nom en sammanslagning av  AB Transportbanor, AB Ohrnell-
System och Odeshogsverken AB, kopte i april 1966 samtliga ak-
tier i AB Valida Maskiner. Detta foretag ingick i Lithander-
koncernen vars verksamhet i samband med transaktionen lades
ned. Validas rorelse overfordes till de i Transportbanor ingdende
enheterna och dess personal bereddes i viss utstrickning anstill-
ning inom dessa. Validas tillverkning omfattade hing-, 1ad- och
vertikaltransportorer for litt industri med ett 20-tal anstillda.
Efter forvirvet fick Transportbanor en total omsittning pa 16
mkr och over 200 anstillda. Huvudkontoret forlades till Go-
teborg och produktionen koncentrerades successivt till Odeshog
Transportbanor. Overférdes 1967 till Investment AB Gothia.
(Se dven fall nr 107.)

112 1966
Utvecklings AB Tulwe Broderna Hoglunds Verkstider AB
Sundsvall Ilsbo

Oms. 1965: 15 mkr

Tulwe, ett utvecklingsbolag med anknytning till Sundsvallsban-
ken, forvdrvade i februari 1966 hilften av aktierna i Broderna
Hoglunds Verkstider. Senare under aret forvirvades ytterligare
nagra procent. Tulwe har option pa resterande aktier. Kopet fi-
nansierades delvis genom nyemission i Tulwe. Hoglunds till-
verkar i Ilsbo, norr om Hudiksvall, lastbilstippar och sldpfordon
for biltransporter och hade ca 200 anstdllda. Foretaget igde ak-
tiemajoriteten i Trima AB, som tillverkade frontlastare, skogsut-
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rustningar och skyddsbégar till traktorer. I slutet av 1966 for-
véarvades resterande aktier i Trima AB, varefter Broderna Hog-
lunds och Trima sammanslogs med det av Tulwe ar 1965 in-
kopta Hilding Carlssons Mek. Verkstad AB (fall nr 20 och 113).
Foretagen drivs numera som en enhet under firma Ilsbo Indust-
rier AB.

1965 113
Utvecklings AB Tulwe Hilding Carlssons Mek. Verkstad AB
Sundsvall Holmsund

Oms. 1964: 5,2 mkr

Tulwe, ett utvecklingsbolag med anknytning till Sundsvallsban-
ken, forvdrvade i december 1965 samtliga aktier i HC-Verken i
Holmsund, som med ca 115 anstéllda tillverkar tyngre sldpfor-
don for biltransporter. Forvdrvet var Tulwes fOrsta investerings-
objekt. I borjan av 1967 samordnades HC-Verken med Broder-
na Hoglunds Verkstdder AB, varvid det senare foretagets namn
dndrades till /lsbo Industrier AB. (Se dven fall nr 112 och 20.)

1966 114
Charles Westerberg & Co AB (Cewe) Elvirme AB
Nykoping Sollentuna
Oms. 1965: 16 mkr Oms. 1965: 4,3 mkr

Cewe Overtog i februari 1966 samtliga aktier i Elvirme AB som
huvudsakligen tillverkar platkapslad elektrisk materiel.

1965 115
AB Wikstrand & Berg (WIBE) Mora Galvan AB
Mora Mora
Oms. 1964: 14 mkr Oms. 1964: 2,8 mkr

WIBE forvarvade under 1965 Mora Galvan AB, som utfor gal-
vaniseringsarbeten och tillverkar och salufor belysningsstolpar
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m. m. WIBE, som sedermera forvirvats av Investment AB Pro-
motion (fall nr 61), tillverkar och siljer stegar, kabelhyllor, TV-
master, hydrauliska arbetsplattformar m. m.

116 1966

AB Volvo AB Verdexa
Goteborg Malmé
Koncernoms. 1965: 2 793 mkr  Koncernoms. 1965: ca 90 mkr
AB Custos

Stockholm

Verdexa-koncernen, vari ingar AB Verdexa, Tavell Bil AB och
Landskrona Bil AB, och som dr Volvos aterforséljare i Malmo-,
Lund- och Landskronaomréadena, forviarvades i mars 1966 av
AB Custos med 75 procent och AB Volvo med 25 procent av
aktierna.

117 1966

AB Akerlund & Rausing AB Folieemballage
Lund Sundbyberg
Koncernoms. 1965: 196 mkr Oms. 1965: 6 mkr

Akerlund & Rausing, dotterbolag till Svenska Tindsticks AB,
forvarvade i augusti 1966 samtliga aktier i AB Folieemballage.
Folieemballage tillverkade med en personal pad ca 50 man for-
packningar av aluminium for livsmedelsindustrin. Avsikten var
att utvidga rorelsen. Véaren 1967 flyttade AB Folieemballage till
Akerlund & Rausings huvudfabrik i Lund.

118—120 1966

AB Akerlund & Rausing AB Gotaemballage
Lund Lerum
Koncernoms. 1965: 196 mkr Oms. 1965: 2,6 mkr
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AB Nordiska Tubfabriken
Kungsor
Oms. 1965: 2,8 mkr

Lysekils Tubfabrik Thornqvist & Co
Lysekil
Oms. 1965: 1,4 mkr

Akerlund & Rausing, dotterforetag till Svenska Téandsticks AB,
forviarvade i maj 1966 samtliga aktier i de tre ovanndamnda tub-
fabrikerna. Samtliga dessa fabriker samt den samtidigt forvarva-
de tubfabriken vid Hjo Mekaniska Verkstad (se fall nr 376) till-
verkade metalltuber for bl. a. tandkrdmer, kaviar och majonnis.
Deras totala produktionsvdrde uppgick till ca 12 mkr och sys-
selsdttningen till ca 200 personer. Forvirvet innebar for Aker-
lund & Rausing en komplettering av deras tidigare produktion
av plasttuber och den kommande produktionen av tuber lami-
nerade av papper, plast och metallfolier. Akerlund & Rausing
genomforde en kort tid efter kopen en omfattande produktions-
fordelning och koncentration av tillverkningen vid de forvidrvade
fabrikerna. Fabrikerna i Lerum och Lysekil lades ned i borjan
av 1967 och produktionen flyttades over till fabrikerna i Hjo
och Kungsor. Nedldggningarna berdrde totalt 90 personer.

1965 121
Oresundsvarvet AB Bruces Mekaniska Verkstads AB
Landskrona Landskrona
Oms. 1964: 128 mkr Oms. 1964: 3,7 mkr

I oktober 1965 overtog Oresundsvarvet, dotterbolag till AB Go-
taverken, samtliga aktier i Bruces Mekaniska Verkstad. Avsik-
ten var att verkstaden skulle drivas i samma former som dittills
med legoarbeten at bil- och traktorindustrin, tillverkning av me-
deltunga stilkonstruktioner och varmgalvanisering. Sysselsitt-
ningen i Bruces uppgick till ca 60 personer.
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122 1965
Gjuteri AB Fundator
Sundbyberg
Oms. 1964: 1,7 mkr

Svenska Metallverken Overldt i oktober 1965 rorelsen i dotterfo-
retaget Gjuteri AB Fundator till disponent Berndt-Ake Hansson,
tidigare chef for Metallverkens anldggningar i Upplands-Visby.
I samband hdrmed &dndrades firmanamnet till AB Fundator.
Overlatelsen uppgavs ske som ett led i Metallverkens strukturra-
tionalisering samtidigt som Fundator fick tillfdlle att driva sin
specialisering pa pressgjutna magnesiumlegeringar vidare. Avsik-
ten var att ett intimt samarbete mellan de bada foretagen skulle
dga rum.

Jord- och stenindustri

123 1965

A-Betong AB S. O. Asplunds Byggnads AB
Vixjo Orebro
Koncernoms. 1964/65: 40 mkr Oms. 1964: 17 mkr

A-Betong forvdrvade i januari 1965 samtliga aktier i Asplunds
Byggnads AB, som drev dels tillverkning av byggnadselement vid
en fabriksanldggning i Mosjo, dels byggnads- och konsulterande
verksamhet. Asplund dndrade efter forvarvet namn till A-Betong
i Ndrke AB, som skulle driva elementfabriken med tillhGrande
transport- och montageavdelning. Samtidigt startades ett nytt
byggnadsforetag, Asplund Bygg AB for att bedriva konsult- och
entreprenadverksamhet i Orebroomréadet och Gvriga Mellansveri-
ge efter samma linjer som det gamla foretaget. A-Betong adr dot-
terbolag till AB Gullhdgens Bruk.

166



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

1966 124
A-Betong AB Cementvarubolaget i Stockholm AB
Vixjo Stockholm
Koncernoms. 1965/66: 58 mkr Oms. 1965: 4,1 mkr

A-Betong AB intrddde i juni 1966 som huvudintressent i Ce-
mentvarubolaget i Stockholm AB. Cementvarubolaget har fabri-
ker for betongrorsproduktion i Huddinge och Sorunda. Bakgrun-
den till forvarvet uppgavs vara den snabbt expanderande anldgg-
ningsverksamheten i Stockholms-omradet och kravet fran mark-
naden pa nya rortyper med storre bygglangder. A-Betong ér dot-
terbolag till AB Gullhogens Bruk.

1966 125
Ahlsell & Agren AB AB Vittersand
Goteborg Habo

Koncernoms. 1965/66: 580 mkr

Malcus Industri AB séalde under 1966 sitt dotterbolag AB Vit-
tersand till Ahlsell & Agren AB, Goteborg. AB Vittersand dger
stora fyndigheter pd Vitterns véstra sida. Efter bearbetning har
sanden forsélts, framst till den svenska gjuteriindustrin.

1965 126
Byggnads AB Bertil Andersson Astorps Tegel AB
Astorp Astorp
Oms. 1964: 7,2 mkr Oms. 1964: 0,7 mkr

Byggnads AB Bertil Andersson kopte i april 1965 Astorps Tegel
AB, som hade en kapacitet pa 1 milj. tegel och 1,5 milj. dréne-
ringsror per ar. Tegelbruket hade ca 25 anstéllda.
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127 1966

Byggfackens Produktions AB Betongkonstruktioner i
(BPA) Améal AB
Stockholm Amal
Oms. 1965: 69 mkr Oms. 1965: 68 mkr

Byggfackens Produktions AB forvdrvade i juni 1966 Betong-
konstruktioner i Amél AB, som med ett 70-tal anstéllda tillver-
kade olika typer av betongelement for byggnadsbranschen.

128 1966
Centralforeningen Alsters Tegelbruk
Karlstad Alster

Centralforeningen i Karlstad overtog i slutet av 1966 Alsters Te-
gelbruk med avsikt att lagga ned driften vid bruket i december
samma ar. Centralféreningen skulle anvdnda lokalerna till lager.
Tegelbruket sysselsatte 25 man och tillverkade fasadtegel med en
arsproduktion p& 5 milj. enheter.

129 1966
Expo Kiristall AB Birger Isakson
Orebro Visteras

Oms. 1964: 0,4 mkr

AB Rorstrands Porslinsfabriker, som ingér i Upsala-Ekeby AB,
salde under 1966 sitt dotterbolag AB Birger Isakson till Expo
Kristall. Isaksons verksamhet omfattar forsidljning i minut av glas
porslin, keramik och presentartiklar. Foretaget saldes under 1967
vidare till AB Hj. Blomqvist, LinkOping.

130 1966
AB Foretagsfinans AB S:t Eriks Betong
Stockholm Uppsala

Oms. 1966/67: 17 mkr

AB Foretagsfinans intradde i december 1966 som deldgare i AB
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S:t Eriks Betong med dotterbolaget AB S:t Eriks Betongtranspor-
ter, tillverkare av trottoar-, tradgards- och kantstensplattor, mon-
teringsbara kallgarage samt vigg- och specialelement for bygg-
nadsindustrin. Forvdrvet avsag 40 procent av aktiekapitalet och
ar forbundet med option till forvarv av ytterligare aktieposter.
S:t Eriks Betong hade vid transaktionen ca 200 anstéllda. Trans-
aktionen foranleddes av en Onskan att tillvarata S:t Eriks Betongs
mojligheter att med bibehallen organisation och of6rdndrad in-
riktning i Svrigt erhalla en sddan kapitaltillforsel som erfordrades
for bolagets fortsatta utveckling. Likviden erlades dels kontant,
dels med reverser avsedda att inlosas med 17 500 nya B-aktier i
Foretagsfinans.

1965 131

Granit AB C. A. Kullgrens Enka AB Broderna Flinks Granit-
Uddevalla stenhuggeri i Westervik
Vistervik

I april 1965 forvarvade Kullgrens Enka samtliga aktier i AB
Broderna Flinks Granitstenhuggeri. Avsikten var att efter forvar-
vet Oka Flinks kapacitet. (Se dven fall nr 136—138 och 619.)

1966 132
AB Gullhégens Bruk A-Betong AB
Skovde Vixjo

Koncernoms. 1965/66: 113 mkr  Koncernoms. 1965/66: 58 mkr

AB Gullhogens Bruk, ett dotterbolag till det Svenska Handels-
banken nirstdende investmentbolaget AB Industrivarden, forvar-
vade i september 1966 ytterligare 10 procent av aktiekapitalet i
ett annat dotterbolag till Industrivirden, A-Betong AB. Gullho-
gens aktieinnehav i A-Betong uppgar ddrmed till 51 procent.
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133 1966
Hexagon AB Skandinaviska Glasdgonfabriken AB Skaga
Stockholm Jonkoping

Oms. 1965: 1,5 mkr

Hexagon, provinsbankernas investmentbolag, forviarvade i okto-
ber 1966 Skandinaviska Glasogonfabriken AB Skaga i Jonko-
ping. Avsikten var att glasdgonfabriken dven i fortsidttningen
skulle drivas under ofdrdndrade principer och med ofordndrad
ledning. Hilften av glasogonfabrikens tillverkning exporteras.

134 1966

Hidinge Kalkverk AB AB Lanna Bruk
Hallekis Lannabruk
Oms. 1965: 1,4 mkr Oms. 1965: 0,9 mkr

Hidinge Kalkverk, dotterforetag till AB Cementa, forvirvade i
borjan av 1966 AB Lanna Bruk i Nirke fran Kooperativa For-
bundet. Lanna Bruk, som bedriver cementtillverkning, hade se-
dan 1934 varit utarrenderat till Cementa. Tillverkningen upphor-
de senare under 1966.

135 1966
AB Ifoverken AB Annetorp
Bromolla Malmo

Koncernoms. 1965: 284 mkr

Ifoverken forviarvade 1966 samtliga aktier i AB Annetorp fran
Skanska Cement AB. Annetorp dr ett forvaltningsbolag.

136—138 1966
Kullgrens Enka AB Skanska Granit AB
Uddevalla Broby

Koncernoms. 1965: 19 mkr
Brandstorps Stenhuggeri AB
Broby

170



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

Vejt & Nordenhake AB
Broby
Koncernoms. 1965: 20 mkr

Investment AB Skansen Lejonet forvarvade i januari 1966 samt-
liga aktier i Skanska Granit AB, Vejt & Nordenhake AB och
Brandstorps Stenhuggeri AB. Dessa foretag Overldts senare under
1966 till Kullgrens Enka AB varigenom Skansen Lejonet upp-
nadde aktiemajoritet i Kullgrens Enka. Den dédrigenom nybildade
koncernen har ca 40 mkr i omsittning, varav hilften pa ex-
port, och mer @n 800 anstidllda. Bakom Skansen Lejonets forvirv
uppgavs ligga foretagets strdvanden att genomfdra en strukturra-
tionalisering av den svenska stenindustrin. Genom sammanslag-
ningen blev Kullgrens Enka Sveriges storsta foretag i branschen
och dven internationellt sett av betydande storlek. Skanska Gra-
nit AB med ca 350 anstillda driver ett antal stenbrott och har i
ndrheten av Broby tvd moderna granitforadlingsverk for bygg-
nadssten och gravvardar. Foretaget har dven foljande dotterbo-
lag: Sven Henrikssons Granitindustri AB, Norrkdpings Stenin-
dustri AB, Stenbolagen Carstens AB, Nelsons Stenindustri AB,
Trollhittans Gravvardsindustri AB samt J. H. Gullberghs Stenin-
dustri AB. AB Vejt & Nordenhake ar ett handelsforetag med hu-
vudsaklig inriktning pa forséljning av fornodenheter for stenin-
dustrin. Foretaget hade dven ett dotterbolag i Italien for forsilj-
ning och inkop. Tillverkningsprogrammet vid Kullgrens Enka
omfattar kantsten, byggnadssten av granit, gnejs och skiffer,
blocksten for export, trottoarplattor m. m. (Se dven fall nr 131.)

1966 139
Lastbilscentralen AB Visterviks Betong & Murbruksfabrik
Vistervik Vistervik

Oms. 1965/66: 1 mkr

Lastbilscentralen i Vistervik dvertog i oktober 1966 Visterviks
Betong & Murbruksfabrik samt de i samma foretagsgrupp in-
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giende Hjalmar Peterssons Akeri AB samt Grus- & Gridvma-
skin AB.

140 1965

AB Nils P. Lund AB Bastad Makadamfabrik
Malmé Béastad
Oms. 1964: 75 mkr Oms. 1964: 1 mkr

AB Baéstad Makadamfabrik séldes i november 1965 av AB G L
Beijer till AB Nils P. Lund i Malmo6. Makadamfabriken hade en
omsittning pa 70 000 ton grus och makadam men avsikten var
att oka produktionen till 100 000 ton.

141 1965

Nya Murbruksfabrikens i Stockholm AB AB Stra Kalkbruk

Stockholm Stockholm

Oms. 1964: 21 mkr AB Josefsdals Tegelbruk
Stockholm

Koncernoms. 1964: 22 mkr

Strd Kalkbruk sammanfordes i december 1965 och februari 1966
med Nya Murbruksfabrikens i Stockholm AB och dotterbolaget
AB Josefsdals Tegelbruk till ett nytt foretag, Strabruken AB,
med huvudkontor i Stockholm. Med Strd Kalkbruk fusionerades
samtidigt dess dotterbolag Stra Kalkbruks Fastighets AB och dot-
terdotterbolagen AB Armanbo Kalkbruk, Bodarne Kalkbruk AB,
Burtrask Kalkbruks AB, AB Bérstads Kalkbruk, AB Glans Kalk-
bruk, AB Nordsvenska Kalkbruket, AB Saladolomit, SOormlands-
ka Kalkbruksbolaget och AB Boda Kalkbruk och dess dotterbo-
lag AB Solberga Kalkbruk. Samtliga bolag ingar i Johnson-kon-
cernen. Strd Kalkbruk hade ca 375 anstdllda med brytning av
kalksten och dolomit samt framstdllning av osldckt kalk, hydrat-
kalk, dolomit, doloma och dolomitprodukter vid verk i Sala, Dyl-
ta, Boda, Hogdalsds och Mardshyttan. Nya Murbruksfabrikens i
Stockholm AB hade ca 180 anstidllda samt drev fasadputsfabrik
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och murbruksfabriker i Stockholm och Haggvik, grus- och sand-
tag i Ekerd, Rotebro och Rosersberg. Foretaget tillverkade mur-
och putsbruk, fasadputser, sandspackelfarger vid fabriker i Sala
och Barva. Josefsdals Tegelbruk tillverkade taktegel och dréane-
ringsror vid tegelbruk i Sala.

1965 142
AB P. Olsson & Co AB Byggnadsmaterialier
Hilsingborg ‘Halsingborg
Oms. 1964: 12 mkr Oms. 1964: 8,3 mkr

AB P. Olsson & Co forviarvade i december 1965 aktiemajoriteten
i AB Byggnadsmaterialier. Olssons tillverkade fasadtegel vid fab-
riker i Rogle och Sennan samt drev handel och entreprenadverk-
samhet inom byggmaterialbranschen. Syftet med sammanslag-
ningen var att skapa en breddning av de bada foretagens sorti-
ment samt genom rationalisering ett forbilligande av distributio-
nen av byggnadsmaterial. Den sammanlagda omséttningen upp-
gick efter samgaendet till ca 20 mkr.

1966 143
AB Platmanufaktur AB Limmareds Bruk
Malmo Limmared
Oms. 1965: 253 mkr Oms. 1965: 26 mkr

PLM triffade i januari 1962 ett kommisiondrs- och kreditavtal
med dgarna av AB Limmareds Bruk. Avtalet innebar att PLM
atog sig att finansiera Limmareds Bruks fortsatta drift och mot
ett arligt arrende svara for verksamheten under i forsta hand en
fyraarsperiod. PLM tillforsdkrades dessutom en option for fort-
satt arrendering pa samma villkor under ytterligare fem ar.
Detta samarbete utmynnade i januari 1966 i ett avtal innebdran-
de att PLM forvdrvade Limmareds Bruk genom att kopa samt-
liga aktier i dess moderbolag AB Septanus. Forvirvet likvidera-
des genom en apportemission av aktier i PLM till ett nominellt
viarde av 2,4 mkr. Dirutover betalade PLM 2 mkr for aktierna
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i Limmareds Bruk samt ytterligare 6 mkr for restviardet i AB
Septanus. Under arrendetiden hade Limmareds produktions-
kapacitet tredubblats. Brukets produktion #r specialinriktad pa
medicinglas och engangsglas for drycker.

144 1966

Skanska Cement AB Olands Cement AB
Malmé Degerhamn
Koncernoms. 1965: 376 mkr Oms. 1964/65: 15 mkr

Skénska Cement AB tréffade i februari 1966 avtal om forvarv
av aktiemajoriteten i Olands Cement AB, som redan tidigare till
48 procent dgdes av Skénska Cement. Olands Cement bedriver
cementtillverkning i Degerhamn med en arsproduktion pa ca
250 000 ton. Bolaget hade sedan ldnge samarbetat med Skanska
Cement, frimst pa forsdljningsomradet genom det gemensamt
dgda bolaget Cementa. Det uppgavs att Olands Cement AB:s
rorelse genom forvirvet helt kunde samordnas med Skénska Ce-
ment AB:s, vilket ansdgs skapa mdjligheter till ytterligare ratio-
nalisering. Avsikten var dock att Olands Cement AB:s rorelse
skulle drivas efter samma riktlinjer som tidigare och i oforand-
rad omfattning.

145 1966

AB Skéanska Cementgjuteriet AB Norrbottens Cementgjuteri
Stockholm Pitea
Koncernoms. 1965: ca 1 450 mkr Oms. 1965: 12 mkr

Skanska Cementgjuteriet Gvertog i juni 1966 aktiemajoriteten i
Norrbottens Cementgjuteri i Pited, Norrlands storsta foretag i
branschen. Norrbottens Cementgjuteri har betongvarufabriker i
Ojebyn och Gillivare och anldggningar for fabriksbetong i Pitea
och Gdillivare. Bakgrunden till transaktionen uppgavs vara att
foretagets dgare ville sikra en effektiv produktutveckling vilket
ansags kriva resurser av sadan omfattning som inte kunde skaf-
fas under det tidigare dgarskapet. Forvarvet avsags inte medfora
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nagra forindringar av verksamheten. Norrbottens Cementgjuteri
hade vid Overlatelsen 80 anstéllda.

1965 146
AB Stringbetong AB Krylbobetong
Stockholm Krylbo
Oms. 1964: 58 mkr Oms. 1964: 3 mkr

Striangbetong Overtog i april 1965 Krylbobetongs produktion och
forsédljning och arrenderade dess anldggningar i Krylbo. Avsikten
var att rorelsens inriktning pa tillverkning av byggnadselement i
betong och kommunalvaror i betong skulle bestd. Krylbobetong
hade ca 60 anstillda.

1966 147
Svenska Skifferolje AB Laxa Bruks AB
Kvarntorp Laxa
Oms. 1964/65: 22 mkr Oms. 1965: 4,8 mkr

Skifferoljebolaget forvirvade i januari 1966 for 3 mkr samtliga
aktier i Laxa Bruk av AB Statens Skogsindustrier (ASSI).
Laxa Bruk tillverkade stalsand och mineralullprodukter. Bada
foretagen dgs av svenska staten. (Se dven fall nr 380.)

1965 148
Svenska Skifferolje AB Svenska Durox AB
Kvarntorp Skovde

Oms. 1964/65: 22 mkr Oms. 1964/65 (16 man.): 18 mkr

I september 1965 meddelades att regeringen givit Skifferoljebo-
laget bemyndigande att for 34 mkr forvdrva samtliga aktier i
Svenska Durox AB, dgare till bl a. ldttbetongforetaget Skovde
Gasbetong AB, AB Svenska Stenhus och halva aktiestocken i
Rockwool AB, som tillverkar mineralullprodukter. Riksdagen
godkinde senare under hosten 1965 uppgorelsen som berdrde
ca 600 anstdllda. I kommunikén fran Handelsdepartementet sa-
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des bl. a. att Skifferoljebolaget bedrivit ett utvecklingsarbete av-
seende nya industriella verksamhetsgrenar pad byggnadsmateriel-
omradet for att genomfora 1961 ars riksdagsbeslut att avveckla
bolagets verksamhet i Kvarntorp och att undersdka mdjligheter-
na att ersidtta den med ny industriell verksamhet. Sedan Skiffer-
oljebolagets samtliga industriella anldggningar i Kvarntorp daref-
ter salts uppgavs avsikten vara att Durox-koncernen skulle kunna
tillgodogora sig resultatet av detta utvecklingsarbete. Initiativet
till forsdljningen uppgavs ha tagits av dgarna till Durox. Skovde
Gasbetong tickte 10 & 12 procent av den svenska ldttbetong-
marknaden och hade ca 135 anstillda. Svenska Stenhus, Skovde,
hade 25—30 anstéllda. Rockwool AB, det storsta foretaget i Du-
rox-koncernen med ca 400 anstdllda i Skévde och Gimo, svara-
de for knappt hilften av den svenska mineralullproduktionen.
Den andra hilften av aktiekapitalet dgs av det danska foretaget
Kdhler A/S.

149 1965
Sydsvenska Smahus AB Siporex Smahus AB
Malméo Oms. 1964: 10,5 milj. kr.

Sydsvenska Sméahus AB &vertog i juli 1965 den av Siporex Smé-
hus AB bedrivna verksamheten omfattande projektering och for-
sdljning av byggsatser for sméhus.

150 1965
Firma Tréullsplattan Ambjornarps Cementvaru AB
Ambjornarp Ambjornarp

Firma Traullsplattan Overtog 1965 Ambjornarps Cementvaru
AB. Detta foretag tillverkade bl. a. cement och traullsplattor.
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1965 151
Virnamo Tegelbruks AB Helmershus Tegelbruks AB
Virnamo Virnamo
Oms. 1964: 3,5 mkr Oms. 1964: 0,4 mkr

Viarnamo Tegelbruk forviarvade i januari 1965 Helmershus Te-
gelbruk som tillverkade taktegel. Helmershus Tegelbruk har se-
dermera lagts ned och dess tillgdngar avyttrats till annat dnda-
mal.

1966 152
Oberg & Co i Luled Byggnads AB Bjorns Tegelbruk AB
Luled Luled
Oms. 1965/66: 48 mkr Oms. 1965: 0,1 mkr

Oberg & Co Byggnads AB forvirvade i juni 1966 Bjorns Tegel-
bruk, dotterbolag till det samtidigt kopta Norrbottens Trafor-
ddlings AB. (Se dven fall nr 181.)

Traindustri
1965 153
De Blindas Forening AB Nissjo Slojdfabrik
Stockholm Nissjo

Oms. 1964: 0,7 mkr

De Blindas Forening Gvertog fran den 1 januari 1966 samtliga
aktier i Nissjo Slojdfabrik, som tillverkar trimaterialet for olika
slag av borstar. Transaktionen motiverades av att De Blindas
Forening sidg det angeldget att sdkra tillgdngen pa borsttran for
de blinda hantverkarna. Nissjo Slojdfabrik dr landets enda fabrik
som specialiserat sig pa denna typ av produkter och &ver 80 pro-
cent av produktionen har &rligen kopts av de blinda. Det upp-
gavs, att detta var forsta gdngen som en handikapporganisation i
Sverige forviirvat ett fabriksforetag for att trygga tillgdngen pa
arbetsmaterial for sina medlemmar.
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154 1965

Boxholms AB Trivaru AB Sommen
Boxholm Sommen
Oms. 1964: 67 mkr Oms. 1964/65: 5,2 mkr

I oktober 1965 6vertog Boxholms AB Trivaru AB Sommen med
dess sagverksrorelse i Sommen. Avsikten var att driften skulle
fortsdtta i ofordndrad omfattning, eventuellt senare med nagon
utokning av produktionen.

155 1965

Broderna Ivarsson AB (Brio) AB Olsson & Nordstrom
Osby Osby
Oms. 1964: 46 mkr Oms. 1964: 6 mkr

Brio, som dr ett grossistforetag i leksaker samt porslins- och
presentartiklar och som tillverkar leksaker, barnvagnar, och ute-
mobler, 6vertog i december 1965 aktierna i AB Olsson & Nord-
strom, ett specialforetag for forsdljning och i viss man dven till-
verkning av tridgardsmdbler. I samband med Overlatelsen traf-
fades avtal med huvudleverantoren till det kopta foretaget,
Einar Olsson Industrier AB, om fortsatt samarbete. Genom sam-
gdendet berdknade man uppnd betydande rationaliserings- och
andra fordelar pa savil tillverknings- som marknadssidan. AB
Olsson & Nordstrom har dndrat namn till Ferieprodukter AB.

156 1965
Kungl. Domainstyrelsen AB Jdders Bruk
Stockholm Arboga

Oms. 1964: 1,6 mkr

Dominstyrelsen fick i december 1965 av regeringen tillstand att
for Kronans rdkning inkopa samtliga aktier i Jdders Bruk till en
kopeskilling av 10 mkr. Bruket driver jord- och skogsbruk, kraft-
verksrorelse, sag- och kvarnrorelse samt annan industriell verk-
samhet. Den fasta egendomen omfattar totalt ca 2 400 hektar var-
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av 1 800 hektar skogsmark. Avsikten var att forvaltningen av bo-
lagets egendomar skulle inordnas i Doméanverkets lokalforvalt-
ning inom omradet. Antalet anstédllda vid Jiders Bruk uppgick
till 60.

1966 157
Dux Mdbel AB AB Svenska Mobelfabrikerna
Trelleborg Bodafors
Tillv. vdarde 1965: 20 mkr Oms. 1965: 21 mkr
Dux Sdngar AB AB Eilas
Sosdala Linkoping
Oms. 1964/65: 34 mkr Tillv. varde 1965: 5 mkr
Kock Mobel AB E. Tingstroms Mobelfabriks AB
Trelleborg Valdemarsvik

Tillv. virde 1965: 6,5 mkr

Sex av landets storre mobelfabriker beslot i april 1966 att ga
samman i en ny koncern med namnet Bra Bohag AB. Dux-fore-
tagen och Kock Mdbel AB var dotterforetag till Ljungs Indust-
rier AB i Malmg, till vilket Bra Bohags huvudkontor forlades.
AB Svenska Mobelfabrikerna, sedermera Bodafors Mobel AB,
var dotterbolag till Facit AB i Atvidaberg. De sammanslagna
foretagen hade tidigare haft ett forsdljningsarbete under det ge-
mensamma namnet Bra Bohag. Fusionen innebar cn vidareut-
veckling av detta samarbete. Orsaken uppgavs vara den hard-
nande konkurrensen och framfor allt det vidntade konkurrens-
trycket fran kontinenten. Man hade funnit att medelstora foretag
i mobelbranschen inte hade tekniska och ekonomiska mdjligheter
att konkurrera med storre enheter i framtiden. Det sades ocksa
vara nodvandigt att ha tillrackliga ekonomiska forutséttningar for
att stodja aterforsiljarna pa ett tillfredsstdllande sdtt. Avsikten
var inte att ldgga ner ndgon av de i fusionen ingdende enheterna
men en viss produktionsomfordelning skulle ske. Vissa rationali-
seringar av administrationen uppgavs ocksa vara mdjliga att ge-
nomfora.
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158 1966

AB Edsbyverken AB Splitkein
Edsbyn Ornskoldsvik
Oms. 1965/66: 22 mkr Oms. 1965: 2 mkr

AB Edsbyverken forvdrvade i september 1966 AB Splitkein i
Ornskoldsvik, dotterbolag till AB Hagglund & Soner. Splitkein
hade ca 30 anstdllda. Avsikten var att tills vidare fortsitta till-
verkningen av skidor i Ornskoldsvik. Edsbyverken tillverkar
hemmobler, pinnstolar, kontorsmdbler och skidor. Antalet an-
stdllda uppgick till ndrmare 400. Motiven till forsdljningen var
bl. a. att Splitkeins produkter passade daligt in i Hagglunds Gv-
riga sortiment och att en fortsatt expansion skulle kridva betydan-
de nyinvesteringar.

159 1966
Forvaltnings AB Union AB Stockaryds Trédvaruaffar
Stockholm Stockaryd

Oms. 1964/65: 10 mkr

For en kopeskilling av ca 5 mkr Overtog Forvaltnings AB
Union i mars 1966 det smalindska sagverket AB Stockaryds
Travaruaffar. I Union-koncernen ingick tidigare det elektriska
svetsningsforetaget Union Trading Company AB och T G Boh-
man & Co AB, Lindesberg, som tillverkar lagerinredningar och
transportutrustningar. AB Stockaryds Trédvaruaffar har sederme-
ra bytt namn till Union-Stockarydsverken AB.

160 1965
Gotlandslamell AB Klinteverken AB
Klintehamn Klintehamn

Gotlandslamell AB Overtog under sommaren 1965 Klinteverken
som vid tillfdllet befann sig i likvidation. Avsikten var att efter
vissa nyinvesteringar ater starta lamelltillverkningen vid fabriken.
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1966 161
Hasselfors Bruks AB Skyllbergs Bruks AB
Hasselfors Skyllberg
Oms. 1965: 30 mkr Oms. 1965: 23 mkr

I juni 1966 forvarvades Skyllbergs Bruk av Hasselfors Bruk.
De bada foretagen, som ligger mellan Orebro och Askersund, ir
mycket lika till sin uppbyggnad. Hasselfors dger 12 500 hektar
skog och Skyllberg 25 000 hektar. Bada bruken har sagverk samt
driver torv- och spiktillverkning samt jordbruk i stor skala. Det
uppgavs att samgaendet mdjliggjorde en kraftig rationalisering
av bl. a. skogsbruket. Bruken hade vid samgéaendet en total ar-
betsstyrka pa 950 personer, varav 550 i Hasselfors. Néagra per-
mitteringar ansags vid meddelandet om fusionen inte vara ak-
tuella men i oktober 1966 tillkdnnagavs att ett sigverk inom den
nya foretagsenheten, Ronnehyttans Sagverk, skulle ldggas ned
som en foljd av sammanslagningen varigenom ett 50-tal arbetare
skulle forlora sin anstillning. I transaktionen, som delvis finan-
sierades med aktier i Hasselfors Bruk, ingick dven Skyllbergs
dotterbolag Skogaholms Bruks AB samt AB Toreboda Trad-
& Spikfabrik.

1965 162
Incentive AB AB Wallit
Stockholm Stockholm
Koncernoms. 1964: ca 500 mkr Oms. 1964: 20 mkr

Incentive forvdrvade i december 1965 halva aktiekapitalet i AB
Wallit mot likvid i stamaktier i Incentive. Wallit tillverkar vid
anldggningar i Skyttorp, norr om Uppsala, trihus enligt skivhus-
metoden, innebdrande framstillning av firdiga rums- eller vo-
lymenheter. Tillverkningsprogrammet omfattar bl. a. skolbyggna-
der, gymnastiksalar, sjukhuslaboratorier och forlaggningsbyggna-
der. Antalet anstdllda uppgick till ca 250.
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163 1966

Jonssons Fabriker AB (JOFA) Broderna Sandstréms
Malung Skidfabrik AB
Oms. 1965: 33 mkr Lindesberg

Oms. 1963/64: 4,7 mkr

JOFA forvidrvade i borjan av 1966 Broderna Sandstroms Skid-
fabrik, som hade instéllt sina betalningar. JOFA:s tillverkning
omfattar skinnjackor, sporthandskar samt diverse sportartiklar
sasom skidstavar, skidbindningar, ryggsdckar, tilt, sovsickar och
ishockeyartiklar. Sandstroms tillverkning omfattar, forutom ski-
dor, ishockeyklubbor och en del annan idrottsmateriel. JOFA
hade drygt 500 anstillda och Sandstroms ca 100. JOFA heter
numera JOFAMA AB.

164 1965

Jubels AB Broderna Timander AB
Lidkoping Timmersdala
Oms. 1965/66: 12 mkr Oms. 1965/66: 6,1 mkr

Jubels AB, som tillhor Tunbolagen, forviarvade i juli 1965 samt-
liga aktier i Broderna Timander, som med ett 40-tal anstéllda ha-
de byggnadsmaterialaffirer i Mariestad, sagverk i Timmersdala
och var hilftendgare i Skara Trd. Genom fusionen blev Jubels
ett av de storsta foretagen i Skaraborgs lin inom byggnadsmate-
rial- och sagverksindustrin. Jubels tillverkning omfattade alla
slags byggnadsvaror och fOretaget sysselsatte vid sag, hyvleri och
snickerifabrik i Lidkoping ca 75 anstdllda. Foretaget dger ocksa
Lovene Dorrfabriks AB, med ca 40 anstillda.

165—166 1965

AB Kol och Koks Ji-K4 Byggmaterial AB
Stockholm Malmoé
Koncernoms. 1965: 403 mkr Oms. 1965: ca 4 mkr
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Jonsson, Sternhagen & Co AB
Goteborg
Oms. 1964: ca 4 mkr

Kol och Koks-koncernen forviarvade 1965 samtliga aktier i Ji-
Ka Byggmaterial AB. Ji-Ka-bolaget bedriver handel med bygg-
nadsmaterial och forséljer fardigmonterade trahus. Bolaget be-
driver dven omfattande golventreprenadverksamhet och innehar
ensamforsiljning i Sk&ne for Svenska Cellulosa AB:s byggpro-
dukter. Kol och Koks-koncernen Overtog ungefir samtidigt
Jonsson, Sternhagen & Co AB, Goteborg/Malmd, och Overforde
Ji-Ké-bolaget sévidl som Jonsson, Sternhagen & Co AB:s mal-
moavdelning till ett nybildat bolag Beijer Byggmaterial i Malmo
AB. Direfter har Kol och Koks-koncernen dven overfort dotter-
bolaget AB Allan Svenssons byggmaterialavdelning till Beijer
Byggmaterial i Malmo AB, som salunda utgérs av ovannamnda
tre enheter. Omsattningen uppgar till 12 mkr.

1965 167
AB Kol och Koks A. Lundberg & Co AB
Stockholm Pitea
Koncernoms. 1965: 403 mkr Oms. 1964: 2,5 mkr

Kol och Koks-koncernen forviarvade 1965 samtliga aktier i A.
Lundberg & Co AB i Pited. Lundbergs verksamhet omfattade
handel med byggnadsmaterial och trdvaror, distribution av ce-
ment samt entreprenadverksamhet inom golv- och takbranschen.

1965 168
AB Kol och Koks Nordemalm AB
Stockholm Orebro
Koncernoms. 1964: 430 mkr Oms. 1964: 16 mkr

Kol och Koks-koncernen forvirvade 1965 aktiemajoriteten i
Nordemalm AB, ett av Sveriges ledande foretag i byggmaterial-
branschen. Nordemalm driver dessutom entreprenadverksamhet
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inom golv- och takbranschen. Kol och Koks-koncernen forvir-
vade 1967 samtliga aktier i Nordemalm AB.

169 1966

Krylbo Traforadlings AB Avesta Byggmaterial AB
Krylbo Avesta
Oms. 1965: 4,5 mkr Oms. 1965: 1,5 mkr

Krylbo Tréforddlings AB, som tillverkar sagade och hyvlade tra-
varor, Overtog i september 1966 Avesta Byggmaterial AB med
lager, inventarier och personal. Krylbofdretaget sysselsatte ett
60-tal personer.

170 1966

NC Industrier AB AB Contenta-Mobler
Valdemarsvik Mjolby
Oms. 1965: 10 mkr Oms. 1965: 1,5 mkr

AB Contenta-Mobler, tidigare dotterbolag till Johannesborgs
Mobelfabrik i Linkdping, forvdrvades i borjan av 1966 av NC
Industrier AB i Valdemarsvik. Efter forvarvet flyttades tillverk-
ningen i Mjolby till Valdemarsvik, vilket innebar att NC Indust-
rier i egen regi kunde utnyttja tidigare uthyrda lokaler. Man
rdknade dessutom med att koncentrationen skulle medfora be-
tydande fordelar inom bade tillverkning, ink6p och administra-
tion. Mjolbyfabriken hade vid 6vertagandet ca 50 anstdllda. Ef-
ter forvarvet fick NC Industrier ca 200 anstillda och en arsom-
sittning pa 15 mkr.

171 1966

Norrbottens Léns AB Bodens Traimpregnering
Skogsédgareforenings ek. for. Boden
Lulea Oms. 1967: 5 mkr

Oms. 1966/67: 30 mkr

Norrbottens Lans Skogsdgarcforening 6vertog i mars 1966 samt-
liga aktier i Bodens Trdimpregnering. Avsikten var att Bodens
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Trdimpregnering skall f& en ny saganldggning med tork och hyv-
leri i Boden. Utbyggnaden majliggors genom lan fran Norrlands-
fonden pa 800 000 kr, 875 000 kr i lokaliseringsstod och 1,3 mkr
i lokaliseringslan. Bodens Tridimpregnering har anldggningar i
Boden, Gillivare och Arvidsjaur och sysselsitter totalt ca 50 per-
soner.

1966 172
Norrbottens Sportartikelfabrik J. W. Nilsson Vagn- & Karossfabrik
Boden Uppsala
Oms. 1965: 2,5 mkr Oms. 1965: 0,8 mkr

Norrbottens Sportartikelfabrik i Boden 6vertog 1966 J. W. Nils-
son Vagn- och Karossfabrik i Uppsala som tillverkade bandy-
och ishockeyklubbor och vid dvertagandet hade drygt 20 anstill-
da. Avsikten var att Uppsalafabriken i samband med Overtagan-
det skulle liggas ned. Genom transaktionen blev Boden-foretaget
Europas storsta tillverkare av bandy- och ishockeyklubbor. Bo-
den-foretaget hade vid forvdrvet ett 30-tal anstillda.

1966 173
AB P. A. Norstedt & Soner AB Akuma
Stockholm Tyringe
Oms. 1965: 86 mkr Oms. 1965: 9 mkr

SLT forvdrvade i juni 1966 genom sitt dotterbolag AB P. A.
Norstedt & Soner, Stockholm, foretaget AB Skogatorps Mosse,
vilket i sin tur var enda Zgare till AB Akuma, Tyringe. Huvud-
delen av Akumas produktion avser skolinredningar, men fore-
taget tillverkar dven butiksinredningar, lador, etuier etc. Akuma
har sedan ldange varit underleverantor till Norstedts Skolavdel-
ning, varfor integrationen med detta foretag kunde ske utan
storre organisatoriska fordndringar. Aven tillverkningsprogram-
met utanfor skolsektorn fortsdtter som tidigare.
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174 1965

Siljans Ségverks AB Saxvikens Sagverk
Mora Mora
Oms. 1964: 11 mkr Oms. 1964: 3,5 mkr

Siljans Sagverk, dotterbolag till Fredells Travaru AB, Gvertog
1965 Saxvikens Sagverk frdn AB Statens Skogsindustrier.

175 1966

Skénes Skogsdgareforening Svanlund & Co AB
Kristianstad Malmo
Koncernoms. 1965: 86 mkr Oms. 1965: 11 mkr

Skanes Skogsdgareforening forvarvade i juli 1966 samtliga ak-
tier i Svanlund & Co, som driver grosshandel med fiberplattor,
lister och snickerier samt forsdljning av fanér, utlindskt trd och
bokvirke. Skanes Skogsdgareforening hade redan tidigare bygg-
nadsmaterialaffirer med en sammanlagd omsittning pad ca 36
mkr.

176 1965
Byggnadsfirman Herbert Andersson Nya AB Ostanésdgen
Edsbyn Ovanéker

Snickeriprodukter Olmats & Persson AB
Edsbyn

Snickeriprodukter och Byggnadsfirman Herbert Andersson i
Edsbyn Overtog i maj 1965 aktiemajoriteten i Ostanasagen i
Ovanaker. Det uppgavs, att Snickeriprodukter skulle ldgga ned
sitt sdgverk i Lillbo och Gverfora sdgningen av virket till Ostana-
sagen, som skulle moderniseras och fa betydligt okad kapacitet.
Ostanasagen hade ca 25 anstillda. I maj 1967 forvdrvade Bygg-
nadsfirman Herbert Andersson samtliga aktier i Ostanaségen.
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1966 177
Strom-Ljusne AB Pilgrimstads AB
Stromsbruk Pilgrimstad
Koncernoms. 1964/65: 127 mkr Oms. 1964/65: 8,6 mkr

Strém-Ljusne AB forvdarvade i mars 1966 Pilgrimstads AB i
Jimtland, som med ca 100 anstillda tillverkade 30 000 ton tra-
fiberplattor per &r. Det uppgavs att Strom-Ljusnes syfte med
kopet var att vidga den totala kapaciteten och produktprogram-
met. Strom-Ljusne fick efter forvirvet en total produktionskapa-
citet for trafiberplattor pa nirmare 90 000 &rston.

1965 178
Svenska Cellulosa AB AB Broderna Erikssons Mek.
Sundsvall Snickerifabrik (BEMS)
Koncernoms. 1964/65: 878 mkr Orebro

Tillv. viarde 1964: 15 mkr

I april 1965 triaffades principdverenskommelse mellan SCA och
BEMS om att SCA i samband med en utdkning av aktiekapi-
talet i BEMS genom nyemission skulle intrdda som majoritetséga-
re i foretaget. BEMS i4r en av landets storsta tillverkare av fons-
ter och fasadelement. Avsikten var att den tillverkning av fons-
ter- och fasadelement som SCA drev vid AB Sundsvalls Fonster-
fabrik successivt skulle Overflyttas till Orebro, vilket sedermera
ocksa skedde.

1965 179
Svenska Tandsticks AB Ji-Te AB
Jonkoping Astorp
Koncernoms. 1964: 1 094 mkr Oms. 1964: 32 mkr

STAB forvdrvade i december 1965 samtliga aktier i traforad-
lingsindustrin Ji-Te i Astorp i norra Skane for 14,5 mkr i kon-
tant betalning. Ji-Te 4r en av landets storsta dorrproducenter
och STAB-foretaget i Lidkoping, AB Star Produkter, har ett dorr-
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sortiment som kompletterar Ji-Te:s. Slaktskapet pa tillverknings-
sidan uppgavs dven i Ovrigt vara patagligt varfor en strukturra-
tionalisering avsags kunna genomforas. Ji-Te var STAB:s fjirde
tillskott av foretag pa endast nadgra ménader och ingick som ett
led i koncernens strivan mot ett bredare produktregister. Ji-
Te:s verksamhet domineras av foretagets produktion av dorrar
och dorrkamrar. Dérjamte tillverkas kontors- och forradsviggar,
plattprodukter, fyllnadsmaterial m. fl. produkter i byggmaterial-
branschen. Efter samgaendet svarar Ji-Te och AB Star-Produkter
for totalt ca 35 procent av den svenska dorrmarknaden. Forvir-
vet av Ji-Te uppgavs for STAB-gruppen innebira 6kade mojlig-
heter till fortsatt expansion inom traforadlingsindustrin och bidra
till en fortsatt rationalisering inom byggmaterialbranschen. Ji-Te
sysselsatte vid transaktionen ca 430 anstillda.

180 1966

Varia Industri AB AB Mogbelfabriken Varia
Flen Flen
(Nybildat bolag) Oms. 1965: 3 mkr

AB Mohbelfabriken Varia saldes i juli 1966 till Varia Industri
AB. Den nye dgarens avsikt var att ytterligare utveckla tillverk-
ningen av bostadsmdbler och att vid en senare tidpunkt dverfora
fabriken till nya lokaler i Flen.

181 1966

Oberg & Co i Luled Byggnads AB Norrbottens Traforadlings AB
Luled Luled
Oms. 1965/66: 48 mkr Oms. 1965: 12 mkr

Oberg & Co Byggnads AB i Luleé forvirvade i juni 1966 Norr-
bottens Traforadlings AB, som sedermera #dndrat namn till
Dagonatt Fabriker AB. (Se dven fall nr 152.)
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1965 182

Konsortium Ensensagen
Rattvik

Ensensdgen i Rittvik, som gick i konkurs under hosten 1965,

Overtogs i november 1965 av ett nybildat konsortium med an-
knytning till skogsbranschen.

Massa- och pappersindustri

1966 183
Alstermo Bruks AB AB Industripapp
Hohultsslatt Goteborg
Oms. 1965: 11 mkr Oms. 1965: 10 mkr

Katrinefors AB, som ingdr i Tandsticksbolaget, trdffade i juni
1966 avtal med Alstermo Bruks AB, som tillhor Munkedals-
gruppen, att frdn Aarsskiftet 1966/67 utarrendera rorelsen vid
dess fabrik AB Industripapp i Goteborg. Genom detta avtal ska-
pades mojligheter for samordning och rationalisering av den till-
verkning av hdrdpapp, huvudsakligen som ravara till reseeffek-
ter, som bedrivs vid de bada foretagen. Avtalet forutsatte att
Alstermo senast 1969 Overtar en viss del av Industripapps maski-
ner och fortsdtter den dédr bedrivna papptillverkningen, antingen
i Goteborg eller Alstermo. Avtalet dr infort i kartellregistret.

1966 184
AB Brusafors-Hallefors AB Herman Stenberg
Silverdalen Stockholm
Oms. 1965: 38 mkr Oms. 1964/65: 18 mkr

AB Brusafors-Hillefors forvarvade i juni 1966 AB Herman Sten-
berg i Stockholm, ett av landets ledande foretag inom emballage-
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industrin. Brusafors-Hillefors driver tillverkning av saval finpap-
per som papper for emballagedandamal till stor del baserad pé ra-
vara frdn egna skogar. Det uppgavs att bolaget med forvarvet
avsag att mojliggora vidareforadling av viss del av sina produkter
och ddrigenom nd en for bada produktionsleden virdefull in-
tegration. Avsikten var att fortsdtta tillverkningen hos Herman
Stenberg i lokalerna i Hammarby i ofoérminskad omfattning.
Senare under aret meddelades dock att pastillverkningen hos
Herman Stenberg skulle flyttas till Lonneberga kommun i Sma-
land. Birkassetillverkning och kartongtillverkning blir kvar i
Stockholm, dir bolaget beslutat bygga nya lokaler i Jordbro in-
dustriomrade for inflyttning &r 1968 (Se dven fall nr 211—212.)

185 1966
Engblads Tapetfabrik KB, Goteborg
Oms. 1965: 6,4 mkr

AB Goteborgs Tapetfabrik, Goteborg
Oms. 1965: 6,7 mkr

AB Ljungqvists Tapetfabrik, Norrkdping
Oms. 1965: 5,7 mkr

Tre av landets storsta tapettillverkare, Engblads, Goteborgs och
Ljungqvists tapetfabriker, beslot i april 1966 att g samman i ett
for dandamalet nybildat foretag, AB Tapetinvest. Den samman-
lagda omsittningen vid de tre foretagen uppgick till ca 18 mkr,
42 procent av den svenska tapetproduktionen. Sevonia AB,
dotterbolag till Safveans AB, bitrddde vid genomforandet av af-
faren och ingick som deldgare i den nya koncernen. I mars 1967
meddelades att tillverkningen i Goteborg skulle laggas ned och
produktionen koncentreras till en ny fabrik i Norrkdping. Denna
koncentration berdr ca 130 anstdllda i Goteborg. Enligt planer-
na skall den nya fabriken i Norrkoping tas i bruk i slutet av
1968.
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1965 186—187
Finbruken AB Geos Papper AB
Stockholm Jonkoping

Koncernoms. 1964/65: 21 mkr

Nestius Pappers AB
Stockholm
Oms. 1964: 4 mkr

Finbruken forviarvade i augusti 1965 Geos Papper AB med dot-
terbolagen AB Gustav Lagergren & Co, Goteborg och Pappers-
industri AB Simmingskdld & Co i Goteborg. Samtidigt forvérva-
de Finbruken samtliga aktier i Nestius Pappers AB i Stockholm.
Finbruken dr forsiljningsbolag for de tre pappersbruken Klippan,
Lessebo och Grycksbo.

1965 188
AB Iggesunds Bruk Boxholms AB
Iggesund Boxholm
Oms. 1964: 150 mkr Oms. 1964: 67 mkr

Iggesund, som redan tidigare innehade en betydande aktiepost i
Boxholm, erbjod under varen 1965 ovriga aktiedgare i Boxholm
att byta aktierna mot aktier i Iggesund. Transaktionen finansie-
rades genom nyemission pa nominellt 9 mkr i stamaktier i Igge-
sund med uteslutande teckningsritt for aktiedgarna i Boxholm.
Bytesforhallandet var 1:1. Iggesund driver sulfat- och sulfit-
fabriker, sulfitspritfabrik, kartongfabrik, sgbladsfabrik med me-
kanisk verkstad, allt i Iggesund, samt sigverk med plywood-
och snickerifabrik i Hudiksvall. Foretagets innehav av produktiv
skogsmark uppgick till cirka 200 000 hektar. Antalet anstdllda
uppgick till cirka 2 700. Boxholm hade vid Overtagandet cirka
1 200 anstéllda och tillverkade varmvalsat och kallbearbetat jirn
och stél, valstrdd, armeringsjarn och gjutgods. Foretaget bedrev
dven tillverkning av sdgade och hyvlade trdvaror samt lamell-
dorrar och innehavet av produktiv skogsmark uppgick till cirka
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30 000 hektar. Vidare forekom jordbruks-, kvarn- och mejerir6-
relse. Bada foretagen var noterade pa Stockholms fondbdrs. Hu-
vudmotiv till samgéendet uppgavs vara samordningsvinsterna pa
skogssidan.

189 1965

AB Klippans Finpappersbruk AB Emsfors Bruk
Klippan Péskallavik
Oms. 1964/65: 114 mkr Oms. 1964: 15 mkr

Klippan Overtog i november 1965 samtliga aktier i Emsfors
Bruk, som driver pappersbruk och sulfitfabrik i Péaskallavik so-
der om Oskarshamn. Foretaget dger dven ca 3 500 hektar skogs-
mark och forfogar Over egen utskeppningshamn i Péaskallavik.
Tillverkningen omfattar oblekt papper och fruktomslag. Syssel-
sattningen uppgick till 250 anstillda.

190—191 1965
AB Klippans Finpappersbruk AB Léangasjonds Pappersbruk
Klippan Kisa
Oms. 1964/65: 114 mkr Oms. 1964/65: 14 mkr
Nyboholms Bruk
Kuvillsfors

Oms. 1964: 11 mkr

och Nyboholms Bruk, som bada ingick i Cellva-gruppen. Unge-
far samtidigt Gvertog Mo och Domsjo det tredje foretaget i Cell-
va, Paulistroms Bruk (se fall nr 197). De bada forvdrvade fore-
tagens totala produktion uppgick till ca 20 000 ton krdppade
pappersprodukter for sanitdra behov och hushéllséndamal samt
silkespapper och fruktomslag. Dessutom tillverkades ca 5 000
ton massa for eget behov. Genom forviarvet breddades Klippans
sortiment av krappat mjukpapper samtidigt som mdjligheter for
rationellare tillverkning skapades. Avsikten var att driften vid de
Overtagna bruken ytterligare skulle utvecklas.
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1965 192
AB Klippans Finpappersbruk AB Gunnar Walléns
Klippan Pappersforddlingsindustri
Oms. 1964/65: 114 mkr Stallarholmen

Oms. 1964: 1,5 mkr

Klippan forvdrvade i september 1965 samtliga aktier i Gun-
nar Walléns Pappersforddlingsindustri i Stallarholmen med en
sysselsdttning pa 30 personer vid fabrik i Stallarholmen samt la-
ger- och kontorsavdelning i Stockholm. Avsikten var att skapa en
samordning av dc bada foretagens tillverkning, innebidrande att
en del av Klippans ldttare produktion skulle koncentreras till
Stallarholmen.

1966 193
AB Klippans Finpappersbruk AB Ostana Pappersbruk
Klippan Broby
Koncernoms. 1964/65: 114 mkr Oms. 1965: 18 mkr

Klippans Finpappersbruk forvidrvade i mars 1966 samtliga ak-
tier i AB Ostand Pappersbruk. Likvid erlades med B-aktier i
Klippan. Ostand Pappersbruk hade en arstillverkning pa 12 000
ton finpapper. Avsikten var att driva verksamheten vid Ostana i
ofdrdndrad form.

1966 194
Kopparfors AB Bollnds Skogs AB
Ockelbo Bollnis
Oms. 1964/65: 145 mkr Oms. 1965: 1,8 mkr

Kopparfors AB, som i Kopparbergs och Givleborgs lan driver
tillverkning av pappersmassa, travaror m. m., forvidrvade i maj
1966 samtliga aktier i Bollnds Skogs AB. Detta foretags vasentli-
ga tillgangar utgjordes av ca 8 000 hektar produktiv skogsmark i
s0dra Hilsingland samt aktierna i dotterbolaget Kilafors Skogs
AB.
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195 1965

Mo och Domsjo AB Bure AB
Ornskoldsvik Burea
Koncernoms. 1964/65: 515 mkr Oms. 1964/65: 35 mkr

Mo och Domsjoé forvdarvade i november 1965 aktierna i Bure
AB, som tillverkade sagade trdvaror och blekt och oblekt meka-
nisk trimassa. Bure dgde dessutom 17 000 hektar skogsmark i
Visterbottens ldn och drev skogsbruk. Avsikten var att rorelsen
skulle fortsdtta som tidigare men det uppgavs att osdkerheten pa
ravarusidan och forréntningssvarigheter kunde komma att péakal-
la strukturforandrande atgirder.

196 1966

Mo och Domsjo AB Cellvabruken AB
Ornskoldsvik Stockholm
Koncernoms. 1964/65: 515 mkr Oms. 1965: 52 mkr

Mo och Domsjo overtog i juli 1966 Cellvabruken, ett forsilj-
ningsbolag for blojor, mjukpapper m. m. som startats av Pauli-
stroms Bruk, AB Léangasjondas Pappersbruk, Nyboholms AB,
MAB & MYA AB och Svenska Cellulosa AB. Mo och Domsjo
hade redan tidigare forvdrvat Paulistroms Bruk, och de Ovriga
tristdende familjeforetagen i Cellva hade Overtagits av Klippans
Finpappersbruk (se fall nr 190—191). Det uppgavs att Cellva
och Paulistrom genom Mo och Domsjos forvarv fick kraftigt
Okade resurser for att mota en stigande efterfrdgan pa blgjor,
hushallspapper, toalettpapper, tissuendsdukar m.m. pa savil
hemmamarknaden som den internationella marknaden.

197 1965
Mo och Domsjo AB Paulistroms Bruk
Ornskoldsvik Jarnforsen

Koncernoms. 1964/65: 515 mkr Tillv. virde 1964: 20 mkr
Som ett led i utvecklingen mot ytterligare papperskonvertering

194



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

forvarvade Mo och Domsjo i september 1965 Paulistroms Bruk
jamte tillhorande 1 500 hektar skogsmark mellan Vetlanda och
Hultsfred i Sméland. Bruket, som leder sina anor fran borjan av
1700-talet, tillverkade arligen 15 000 ton tissue-papper och cell-
stoff, som konverterades till blojor, toalettpapper, servetter, nas-
dukar m. m. Antalet anstédllda uppgick vid Overtagandet till 170.
Avsikten var att vidareutveckla bruket genom ett betydande in-
vesteringsprogram. Paulistroms Bruk ingick i Cellva-gruppen,
som forviarvades av Mo och Domsjo under 1966 (fall nr 196).

1966 198
Norrlands Skogsdgares Cellulosa AB Dynids AB
(NCB) Vija
Kramfors Koncernoms. 1964/65: 101 mkr

Koncernoms. 1965: 259 mkr

NBC tréffade i juni 1966 avtal med det familjedgda Dynds AB
i Vdja om att NCB skulle forvdarva Dynds-koncernens industri-
anldggningar i Vidja och pa Svand. Dynids skogsinnehav samt
kraftverk och vattenrdtter sammanfordes till dotterbolaget Svano
AB som overlits till de tidigare dgarna av Dynds AB. Avsikten
var att NCB skulle gora en visentlig utbyggnad av Vijaindust-
rierna med ett nytt stort pappersbruk, vilket ocksé beslutades un-
der varen 1967. Enligt planerna skulle sulfitfabriken pd Svanon
laggas ned vilket skedde under hosten 1966. Syftet med samgéen-
det var att i Vdja skapa en stor internationell konkurrenskraftig
enhet som dven pa lang sikt var 16nsam och ddrigenom trygga
sysselsdttningen for de anstédllda. Dynds AB sysselsatte inkl. dot-
terbolaget Svand AB nidrmare 1 400 personer med tillverkning av
sulfit- och sulfatmassa, papper, sagade travaror m. m. Genom
forviarvet 6kade NCB:s produktionskapacitet till over 500 000
arston pappersmassa. Aven Svenska Cellulosa AB deltog i for-
handlingar om forvarv av Dynds men var enligt uppgift inte in-
tresserat av att kopa endast industrianldggningarna.
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199 1965

Oskarstroms Sulphite Mills AB Ry AB
Oskarstrom Rydobruk
Oms. 1963/64: 19 mkr Oms. 1963/64: 11 mkr

I februari 1965 fattades beslut om fusion mellan Oskarstroms
Sulphite Mills AB och Ry AB, bada dotterbolag till det Enskilda
Banken nidrstdende AB Papyrus. Efter sammanslagningen blev
foretagets namn Ry AB med ett aktiekapital pd 10 mkr. Avsik-
ten var att uppfora en ny spéanskivefabrik med en kapacitet av
32 000 m? spanskivor i forsta utbyggnadsetappen. I en andra ut-
byggnadsetapp berdknades fabrikens totala kapacitet komma att
uppga till 65000 m3, varefter den totala investeringskostnaden
skulle uppgatt till 23 mkr. Tillsammans med Ry AB:s anldaggning
i Rydobruk blev den totala kapaciteten i forsta utbyggnadsetap-
pen ca 62 000 m? spanskivor per ar. For skogsdgarna i sydvistra
Sverige uppgavs beslutet innebidra att avsittningen av gallrings-
virke till dessa fabriker kunde Okas.

200 1966

AB Papyrus AB Laxa Pappersbruk
Modlndal Laxa
Koncernoms. 1964/65: 195 mkr Tillv.vdarde 1965: 11 mkr

AB Nykvarns Bruk
Nykvarn
Oms. 1965: 30 mkr

Papyrus forvdrvade i juni 1966 finpappersbruken i Lax& och
Nykvarn. Formellt gick transaktionen till p& sa sdtt att Papy-
rus frdn Incentive AB kopte samtliga aktier i Minebergs AB,
som i sin tur dgde bl. a. aktierna i pappersbruksforetagen. I sam-
band med Papyrus Overtagande saldes vissa av Minebergs dotter-
bolag, bl. a. Stockholms Benmjolsfabriks AB samt Stidsvigs &
Hilsingborgs Limfabriker AB till Fosfatbolaget AB (fall nr 297).
For Papyrus uppgavs forvirvet skapa forutsattningar for ett batt-
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re utnyttjande av egna och de bada forvirvade foretagens maskin-
park, en mer rationell marknadsforing och en samordning av
forskning och utveckling. Likviden erlades delvis i form av ny-
emitterade aktier i Papyrus.

1966 201
AB Papyrus AB Svanstroms Pappersagentur
MolIndal Stockholm
Koncernoms. 1964/65: 195 mkr Oms. 1965: 22 mkr

Papyrus Overtog i april 1966 Svanstroms pappersagentur, tidiga-
re dotterbolag till SLT. Svanstroms hade verkat som ett sjdlvstin-
digt kommissiondrsbolag inom SLT-koncernen. Avsikten var att
verksamheten skulle bedrivas i oférdndrad omfattning och under
samma ledning dven efter transaktionen. De ca 25 anstillda skul-
le inte beroras av dgarskiftet.

1966 202
AB Papyrus Soderbergs Papper AB
Modindal Stockholm
Koncernoms. 1964/65: 195 mkr Oms. 1965: 36 mkr
Munkedals AB
Munkedal

Koncernoms. 1965: 37 mkr

For att effektivisera forsdljningen och bittre utnyttja de samlade
produktionsresurserna inkoptes i juni 1966 ett av landets storsta
pappersgrossistforetag, Soderbergs Papper AB, av Munkedal och
Papyrus. I transaktionen ingick dven Soderbergs dotterbolag C.
H. Persson AB, vilket foretag dock saldes vidare under 1966.
Samtidigt forviarvade Soderbergs Papper pappersgrossistforetaget
Nordstrom & Tinggrens filialer i Orebro och Umeé samt Grub-
bens & Co AB, Stockholm, med dotterbolagen AB J. Linds Eftr.
och Grubbens & Co i Norrkoping AB. Soderbergs dotterbolag
Gustaf N. Lundins AB i Goteborg, forvdrvat 1965, lades ned.
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Den nya enheten har namnet Soderberg & Grubbens AB, Stock-
holm, med filialer i Orebro, Umea och Norrkdping. (Se dven fall
nr 465.)

203 1965
Skogsdgarnas Industri AB (SIAB) AB Morrums Bruk
Vixjo Morrum

Koncernoms. 1964 (exkl. Moérrums Bruk): Oms. 1964: 77 mkr
214 mkr

Den industridrivande verksamheten inom Sodra Sveriges Skogs-
agares Forbund sammanfordes i september 1965 i ett foretag,
Skogsédgarnas Industri AB. Forbundet hade tidigare tva industri-
drivande foretag, Skogsdgarnas Industri AB (SIAB) och Mor-
rums Bruk. SIAB i sin tur dgde ett antal dotterforetag, vilka
drev industriverksamhet i kommission. Efter fusion mellan mo-
derbolaget och dotterforetagen upphorde detta kommissionsfor-
hallande. Det nybildade SIAB fick efter fusionen med Md&rrums
Bruk ett aktiekapital p4 30 mkr och en omsattning pa ndrmare
300 mkr och ca 3 500 anstéllda. Bakgrunden till fusionen upp-
gavs vara att fi en slagkraftig organisation administrativt, ut-
vecklingsmissigt och finansiellt. Aven skattetekniska fordelar
kunde vinnas. Det viktigaste resultatet forvdantades dock pa
marknadsomradet genom att SIAB efter fusionen bade i Sverige
och utomlands kunde upptrdda som en samlad enhet med Sodra
Sveriges Skogsdgares Forbunds organisation bakom sig.

204 1966

Skogsédgarnas Industri AB (SIAB)  Skogsdgarnas Cellulosa AB
Vixjo Monsteras
Oms. 1965: 291 mkr Oms. 1965: 103 mkr

I februari 1966 triffades avtal mellan Sodra Sveriges Skogsédgares
Forbund och skogsdgareforeningar i Norrland och Mellansverige
om en dndrad fordelning av aktieforhallandet i det av fGreningar-
na gemensamt dgda Skogsdgarnas Cellulosa AB. Avtalet innebar
att det nord- och mellansvenska aktieinnehavet Overfordes till
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Sodra Sveriges Skogsdgares Forbunds dotterbolag Skogsdgarnas
Industri AB (SIAB). Avtalet syftade till att skapa battre mojlig-
heter for samordning med Sodra Forbundets och SIAB:s Ovriga
verksamhet. I samband ddrmed utsags verkstdllande direktoren
for Sodra Sveriges Skogsdgares Forbund och Skogsdgarnas In-
dustri AB till VD dven for Skogsdgarnas Cellulosa AB. Sodra
Forbundets aktieinnehav i Skogsdgarnas Cellulosa AB har dir-
efter overforts till Skogsdgarnas Industri AB, som ddarmed inne-
har drygt 60 procent av aktierna i bolaget.

1966 205
Stora Kopparbergs Bergslags AB Grycksbo Pappersbruk AB
Falun Grycksbo
Koncernoms. 1965: 1 036 mkr Oms. 1965: 62 mkr

Stora Kopparberg forviarvade i juni 1966 ca 90 procent av ak-
tierna i Grycksbo Pappersbruks AB som driver sulfitfabrik och
papperstillverkning (finpapper m. m.) i Grycksbo samt ségverks-
rorelse i Vikarbyn. Antalet anstidllda i Grycksbo uppgick till
drygt 1 000.

1966 206
Svenska Cellulosa AB (SCA) AB Ismundbacken
Sundsvall Ostersund

Koncernoms. 1965/66: 1031 mkr Oms. 1964/65: 1 mkr

SCA forvarvade i mars 1966 samtliga aktier i AB Ismundbacken
for 10 mkr. Ismundbackens huvudsakliga tillgadngar utgjordes av
6 000 hektar produktiv skogsmark i Jamtland.

1965 207
Svenska Cellulosa AB (SCA) Wifstavarfs AB
Sundsvall Vivstavarv
Koncernoms. 1963/64: 811 mkr Oms. 1963/64: 132 mkr

I oktober 1965 skedde en av de storsta sammanslagningarna
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inom svensk skogsindustri sedan mycket linge. SCA overtog till
ett virde av drygt 100 mkr Wifstavarfs AB genom byte av SCA-
aktier mot Wifstavarfs-aktier. Samtidigt skedde en affir som
forenklat kan beskrivas sa att huvudidgaren av Wifstavarf, det
Enskilda Banken nirstaende AB Investor, bytte sitt aktieinnehav
i Wifstavarf mot det Svenska Handelsbanken nérstiende AB In-
dustrivdardens aktieinnehav i Bergvik och Ala. Bergvik och Ala
ansags tekniskt och geografiskt ligga ndrmare de till Enskilda
Banken-gruppen horande Stora Kopparberg och Kopparfors, var-
for transaktionen enligt vissa bedomare 6ppnade vidare perspek-
tiv mot koncentration och strukturrationalisering inom skogsin-
dustrin. Syftet med sammanslagningen uppgavs vara att stirka de
bada foretagens gemensamma konkurrenskraft. Den svenska cel-
lulosaindustrin uppgavs under de ndrmaste dren komma att ut-
sdttas for stark konkurrens fran stora, nytillkomna utlindska fab-
riker med tillgang till billiga ravaror. Man kunde samtidigt for-
utse att kostnadsldget i Sverige skulle fortsédtta att stiga. I denna
situation ansags det angeldget att s& langt som mojligt samordna
ravaruforsorjning, transporter, produktion och forsdljning sa att
alla tillfdllen till kostnadsminskningar kunde tillvaratas. Bade
SCA och Wifstavarf driver i Sundsvallsomradet skogsindustriell
produktion vid flera fabriksenheter. Bada foretagen har stora
skogstillgangar inom Visternorrlands och Jamtlands lin. Skogs-
skiftena dr i stor utstrackning beldgna intill varandra. Det for-
héllandet att SCA och Wifstavarf salunda verkade inom samma
geografiska omrade ansags erbjuda synnerligen goda mojligheter
att genom ett samgaende mellan foretagen astadkomma en Onsk-
vird strukturrationalisering. Pa kort sikt riknade man med att
fordelarna med samgéaendet skulle bli dels personalbesparingar
dels rationellare virkestransporter. Pa lang sikt dr de visentligaste
fordelarna en samordning av nyinvesteringarna i massatillverk-
ning inom Sundsvallsomradet sa att fabriker av optimal storlek
kan byggas utan storningar pa virkessidan. Vidare ansags pro-
duktionsenheterna i Ostrand och Wifstavarf pa sikt bada vara for
sma. Genom samgaendet skapades stora rationaliseringsmojlighe-
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ter genom en samordning dem emellan. Liknande vinster ansags
kunna uppnas ndr det giller de bada foretagens sagverk och
skogsbruk.

1966 208
Svenska Cellulosa AB AB Virnamo Wellpappfabrik
Sundsvall Vidrnamo
Koncernoms. 1965/66: 1 031 mkr Oms. 1965: 26 mkr

SCA forvdrvade i januari 1966 samtliga aktier i AB Vidrnamo
Wellpappfabrik for en kopeskilling pa 18 mkr. Det uppgavs
att Vidrnamo Wellpappfabrik dr en av de modernaste wellpapp-
fabrikerna i landet med en kapacitet pa ca 25 000 arston. Fore-
tagets tillverkning omfattar i stor utstrackning emballage for
bl. a. mObel-, verkstads- och elektroteknisk industri. Avsikten var
att verksamheten vid Vdrnamo skulle bedrivas pd samma sitt
som tidigare. Efter SCA:s tidigare forvdrv av wellpappforetag i
Danmark, Frankrike och Spanien blev foretaget en av Visteuro-
pas storre wellpapptillverkare med en sammanlagd kapacitet pa
ca 150 000 arston.

1965 209
Svenska Tindsticks AB AB Akerlund & Rausing
Jonkoping Lund

Koncernoms. 1964: 1 094 mkr Koncernoms. 1964: 167 mkr
(exkl. Tetra Pak o. Ostand Pappersbruk)

I oktober 1965 inkopte STAB samtliga aktier i AB Akerlund &
Rausing for 95 mkr. I kopet ingick dven Akerlund & Rausings
dotterforetag AB Forpackningsservice, Rausing & Crafoord AB,
Celloprint AB samt foretagets dotterbolag i Visttyskland, Ita-
lien, Mexiko, Képenhamn och Oslo. AR:s systerbolag AB Tetra
Pak och AB Ostana Pappersbruk ingick ddremot inte i kopet.
Antalet anstillda hos de i kopet ingédende foretagen uppgick un-
der 1965 till ca 2 300. For STAB uppgavs kopet innebdra en
mycket kraftig uppbyggnad och vidgning av koncernens nérbe-

201



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

slaktade verksamhet. I STAB-koncernen ingar namligen sedan
manga ar olika foretag som har ndra anknytning till forpack-
ningsindustrin, bl. a. Arenco, Katrinefors, Robert Skarstedt samt
pappers- och kartongindustrier i Visttyskland. Avsikten var att
Akerlund & Rausing skulle fortsétta sin verksamhet i samma for-
mer som tidigare, dock med okade finansiella resurser. Det upp-
gavs att avsikten var att kopeskillingen skulle investeras i AB
Tetra Pak. Genom transaktionen skapades salunda fGrutsdttning-
ar att uppna de expansionsmdjligheter som bade Tetra Pak och
Akerlund & Rausing ansdgs bidra. Malet for de bada foretagen
uppgavs vara att erovra en lika stor andel av den europeiska for-
packningsmarknaden som man natt av den svenska. Som alter-
nativ till forsdljning hade en borsintroduktion av Akerlund &
Rausing oOvervigts. Eftersom beroendet av idéutveckling och
marknadskunnande samt mdojligheten att fatta snabba beslut an-
sags speciellt viktiga och kunde bittre tillgodoses med familjebo-
laget som verksamhetsform foredrog man att sdlja foretaget.
Bade europeiska och amerikanska kopare uppgavs ha varit in-
tresserade av att forvdrva bolaget till en betydligt hogre kopeskil-
ling. Mojligheterna att behalla Akerlund & Rausing i svensk 4go
uppgavs emellertid for sdljaren ha spelat den avgorande rollen.

210 1966
Varnis-Foretagen AB Sorstafors Pappersbruk AB
Visteras Siffle

Oms. 1965: 12 mkr

I maj 1966 séalde Billeruds AB sitt dotterforetag Sorstafors Pap-
persbruk till Varnds-Foretagen i Visterés. Billerud hade forvar-
vat Sorstafors ar 1961. Anledningen till forsdljningen var att
Sorstafors massafabrik var for liten for att kunna drivas l6nsamt.
Inte ens en utbyggnad upp till grinsen for vad gillande vatten-
dom medgav — 65000 ton — uppgavs kunna gora fabriken
konkurrenskraftig. Den nya dgaren tilltridde bruket den 1 sep-
tember 1966 och i samband dirmed upphoérde tillverkningen av
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massa. Varnds-Foretagen overforde i samband ddrmed sina av-
delningar for tungmetallgjutning, pressgjutning och kokillgjutning
samt den mekaniska verkstaden till Sorstafors. Personalen vid
Sorstafors uppgick vid tidpunkten for transaktionen till ca 60
personer. En del av dessa erbjods arbete i Varnids-Foretagen,
andra vid andra enheter inom Billerud.

1966 211—-212

AB Akerlund & Rausing Nissafors AB
Lund Nissafors
Koncernoms. 1965: 196 mkr Tillv.vdarde 1965: 8 mkr
Westling Emballage AB

Stockholm

Oms. 1965: 4 mkr

Akerlund & Rausing forvirvade i maj 1966 samtliga aktier i
Nissafors AB och Westling Emballage AB. Bada dessa foretag ar
specialister pa barkassetillverkning med en sammanlagd personal
pa 150 man. Tillsammans med tidigare egen tillverkning fick
Akerlund & Rausing genom de bada forvidrven en arskapacitet
pa 160 milj. barkassar vilket motsvarade omkring hilften av den
svenska konsumtionen. Avsikten var dessutom att bygga ut ka-
paciteten for export, i forsta hand pA EFTA-omradet. Det upp-
gavs dessutom att volymen efter forvarven blev tillrackligt stor
for att bilda underlag for betydande tekniskt utvecklingsarbete.
Efter forvirven skedde en koncentration av produktionen till
Nissafors utanfor Halmstad varvid Westling Emballage AB i
Stockholm lades ned. Samtidigt flyttades dven Akerlund & Rau-
sings tidigare birkassetillverkning i Lund till Nissafors. Kon-
centrationen skedde under forsta halvaret 1967. (Se dven fall nr
184.)
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Grafisk industri

213 1965

Almgqvist & Wiksells Boktryckeri AB  Eckersteins Universitets-
Uppsala bokhandel AB
Koncernoms. 1964/65: 84 mkr Goteborg

Oms. 1964/65: 2,5 mkr

Almgqvist & Wiksell forviarvade genom sitt dotterbolag Almqvist
& Wiksell Bokhandel AB under 1965 Eckersteins Universitets-
bokhandel i Goteborg.

214 1965

Almqvist & Wiksells AB Lundequistska Bokhandeln
Boktryckeri AB Uppsala
Uppsala Oms. 1964/65: 5,9 mkr

Koncernoms. 1964/65: 84 mkr

Almqvist & Wiksell forvdarvade under 1965 genom sitt dotterbo-
lag Almqvist & Wicksell Bokhandel AB aktiemajoriteten i AB
Lundequistska Bokhandeln med dotterforetaget Arvid Svenson
AB i Uppsala. Forvirvet finansierades delvis genom nyemission
i Almqvist & Wiksell.

215 1965

Almqvist & Wiksells Boktryckeri AB AB L. Norblads Bokhandel
Uppsala Uppsala
Koncernoms. 1964/65: 84 mkr Oms. 1964/65: 0,9 mkr

Almqvist & Wiksell inkopte 1965 genom sitt dotterbolag Alm-
qvist & Wicksell Bokhandel AB samtliga aktier i Norblads Bok-
handel i Uppsala.

204



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

1965 216
Almqvist & Wiksells AB P. M. Sahlstroms Bokhandel
Boktryckeri AB LinkOping
Uppsala Oms. 1964/65: 1,9 mkr

Koncernoms. 1964/65: 84 mkr

Almqvist & Wiksell forvdarvade genom sitt dotterbolag Almqvist
& Wicksell Bokhandel AB i slutet av 1965 Sahlstroms Bokhan-
del i Link&ping.

1965 217
Almqvist & Wiksells Boktryckeri AB AB Albin Westling
Uppsala Orebro
Koncernoms. 1964/65: 84 mkr Oms. 1964/65: 2,9 mkr

Almqvist & Wiksell forvirvade 1965 genom sitt dotterbolag Alm-
qVist & Wicksell Bokhandel AB samtliga aktier i bokhandeln AB
Albin Westling i Orebro.

1965 218
Eskilstuna-Kurirens Tryckeri AB AB Arboga Tidning
Eskilstuna Arboga Boktryckeri AB
Oms. 1964: 7,5 mkr Arboga

Oms. 1964: 1,3 mkr

Eskilstuna-Kurirens Tryckeri AB forvdarvade i augusti 1965
samtliga aktier i AB Arboga Tidning och Arboga Boktryckeri
AB. Genom forvarvet skapades garantier for Arboga Tidnings
bibehallande som lokalorgan for Arboga-orten. Fr.o.m. den
1/11 1965 utges Arboga Tidning sadsom edition av Eskilstuna-
Kuriren frdn denna tidnings officin i Eskilstuna. Betrdffande Ar-
boga Boktryckeri AB har den kvarvarande rorelsen i Arboga ren-
odlats till bestdllningstryckeri i ndra samarbete med Eskilstuna-
Kurirens civiltryckeri. Harigenom har man uppnatt rationella-
re drift.
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219 1965

Gummessons Boktryckeri AB Carl Svanberg AB
Stockholm Vixjo
Tillv. virde 1964: 10 mkr Oms. 1964: 1,4 mkr

I april 1965 forviarvade Gummessons Boktryckeri AB Carl
Svanberg AB i Viixjo, ett boktryckeri och bokbinderi med ett
60-tal anstillda.

220 1966

Ivar Haggstroms Svenska Tryckeri Bolagen
Tryckeri AB STB AB
Stockholm Stockholm
Oms. 1965/66: 11 mkr Oms. 1965/66: 17 mkr

Ivar Heggstroms Tryckeri AB, dotterbolag till Almqvist & Wik-
sell i Uppsala, triffade i maj 1966 avtal om att forvidrva Svens-
ka Tryckeri Bolagen STB AB. Det uppgavs, att de bada foreta-
gens utrustning kompletterade varandra och gav mdjlighet till
fortsatt rationalisering och utvidgad kundservice. Tryckeri Bola-
gens nya lokaler i Stockholm uppgavs dven ge onskvirda expan-
sionsmojligheter. Nagon omedelbar forandring i foretagens verk-
samhet avsgs inte. Svenska Tryckeri Bolagen framstiller bl. a.
en rad tidningar och facktidskrifter. Foretaget dger dessutom
Fackpressens Tryckeri AB, Tryckeri AB Fylgia, Esstebeprint
AB, STB Kliché AB, Svenskt Naringsliv Bokforlags AB, Tryck-
saksplanering AB, Forlags AB Sveriges Kommunikationer och
Reklamkonsult AB.

221 1965

H. Halls Boktryckeri AB Tidaholms Tryckeri AB
Jonkoping Tidaholm
Oms. 1964: 15 mkr Oms. 1964: 0,4 mkr

I oktober 1965 triaffades Overenskommelse mellan Halls Bok-
tryckeri och AB JonkoOping-Vulcan, dotterbolag till Svenska
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Tindsticks AB, att Halls skulle 6verta Jonkoping-Vulcans aktie-
innehav i Tidaholms Tryckeri AB, som bl. a. utger Vistgota-
Bladet.

1965 222
AB Sveriges Litografiska Nordisk Rotogravyr AB
Tryckerier (SLT) Solna
Stockholm Oms. 1964: 32 mkr

Koncernoms. 1964/65: 527 mkr

SLT forvirvade i november 1965 samtliga aktier i Nordisk Roto-
gravyr. Avsikten var att bolagets verksamhet skulle sammanfdras
med SLT:s dotterbolag AB Svenskt Djuptryck. Som orsak till
samgaendet angavs behovet av fortskridande strukturrationalise-
ring inom den grafiska branschen, bl a. till foljd av de kraftigt
stigande personalkostnaderna. For Rotogravyr avsags samman-
slagningen medfora avsevirda interna fordndringar syftande till
bittre l1onsamhet. Avsikten var att koncentrera verksamheten till
djuptrycksomradet samtidigt som Ovriga rorelsegrenar skulle av-
skiljas. Bl. a. Overtog i samband med transaktionen Fackpressfor-
laget (Ahlen & Akerlund) Rotogravyrs tidskriftsforlag innefattan-
de bl. a. tidskrifterna Foto, Filmteknik, Elektronik samt Radio
och Television. Rotogravyrs forlagsverksamhet pa bokomradet
overlits till foretag inom SLT-koncernen. En betydande del av
personalen inom Rotogravyr kunde beredas fortsatt anstillning
inom SLT. For Rotogravyrs del uppgavs bakgrunden till forsilj-
ningen vara en kraftigt forsimrad I6nsamhet under de senaste
aren. Kostnadsliget hade varit svart att bira och genom foreta-
gets karaktir av familjebolag hade man tvingats arbeta med ett
begrinsat eget kapital, varfor resurserna inte varit tillriickliga for
den nodvindiga rationaliseringen och koncentrationen till firre
verksamhetsomraden.
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223 1965

Tryckcentralen-Evangeliipress, AB Godvil
Hillzon & Co Stockholm
Orebro Oms. 1964: 8,2 mkr

Oms. 1964: 6,1 mkr

Tidnings AB Dagen Overlidt i oktober 1965 samtliga aktier i sitt
dotterbolag AB Godvil till Tryckcentralen-Evangeliipress, Ore-
bro. Overlatelsen avsag inte utgivningen av tidningen Dagen men
innefattade ett avtal varigenom tidningens fortsatta tryckning vid
AB Godvil garanterades under goda ekonomiska och tekniska
betingelser. Bakgrunden till uppgorelsen uppgavs vara att en tek-
nisk upprustning och modernisering av rotationstryckeriet be-
domts vara nodviandig. Genom forsiljningen av tryckeriet kunde
Dagen koncentrera sina ekonomiska resurser pa att ytterligare
konsolidera sjdlva tidningsforetaget.

224 1966

Universaltryck AB Zetterstrom & Persson Boktryckeri AB

Stockholm Stockholm
Oms. 1964/65: 2,5 mkr

AB Unikont

Stockholm

Agarna till Universaltryck och Unikont forvdrvade under 1966
Zetterstrom & Persson Boktryckeri. Avsikten var att Universal-
tryck och Unikont skulle flytta in i det forvidrvade foretagets lo-
kaler men att dettas verksamhet dven i fortsdttningen skulle dri-
vas sjdlvstiandigt.
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Livsmedelsindustri
1965 225
Abba-Fyrtornet AB AB Broderna Wallins Konservfabrik
Goteborg Goteborg
Oms. 1964: 67 mkr Oms. 1964: 3,5 mkr

Abba-Fyrtornet kopte i december 1965 aktierna i Wallins Kon-
servfabrik, som tillverkar fiskkonserver.

1965 226
Blekinge Mejerier ek. for. Blekinge Mejeriforbund
Ronneby

Blekinge Mejeriforbund uppgick 1965 genom fusion i Blekinge
Mejerier.

1965 227
AB Chokladfabriken Coralli General Nordic AB
Hilsingborg Malmé
Oms. 1964: 1,6 mkr Oms. 1964: 7,5 mkr

Chokladfabriken Coralli i Hilsingborg forvirvade i augusti 1965
General Nordic AB, landets dldsta foretag i popcorn-branschen
och enda tillverkare av salta jordndtter. Kopeskillingen uppgick
till drygt 1 mkr. Avsikten var att Malmo-foretaget skulle dri-
vas som sjdlvstdndig enhet ytterligare ett par ar, tills Coralli-fab-
riken fick en planerad nyanldggning i Halsingborg fardig. Coralli
koptes 1968 av Pepsico, USA (fall nr 794).

1966 228
Esseli, Svenska Livsmedels- AB Jastdistribution
industrier AB AB Celljast

Laholm

Esseli, med livsmedelsfabrik i Laholm, AB Celljast med till-
verkning av foderjdst och vitaminpreparat samt AB Jistdistri-
bution med jadstnederlag och distributionsbilar sammanslogs i
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borjan av 1966 till ett nytt foretag med namnet Jistbolaget/ Es-
seli AB. Samtliga foretag var dotterbolag till forvaltningsbolaget
AB Fannyudde.

229 1966

AB Frionor AB Ruuthsbo Konservfabriker
Stockholm Ystad
1965: 17 mkr Oms. 1965: 2,5 mkr

AB Frionor, dotterbolag till Frionor Norsk Frossenfisk A/L i
Oslo, forvarvade i juli 1966 AB Ruuthsbo Konservfabriker som
under de senaste aren i samarbete med Frionor dven arbetat pa
den djupfrysta marknaden. Avsikten var att rorelsen vid Ruuths-
bo skulle fortgd som tidigare med produktion av konserverade
och djupfrysta bar och gronsaker. Ruuthsbo hade ca 90 anstillda.

230 1965
Fulcrum AB John Andersson & Soner Hiastholmen AB
Stockholm Hastholmen

Oms. 1965: 7,3 mkr

Fulcrum forviarvade i december 1965 samtliga aktier i John An-
dersson & Soner vars rorelse omfattar spannmal och frorenseri.
Avsikten var att driva rorelsen i ofdrdndrad form.

231—232 1966

Glace-Bolaget AB Malmo Glass AB
Kommanditbolag (GeGe-Glass)
Stockholm Malmo
Oms. 1965: ca 65 mkr Oms. 1965: 12 mkr

Ahus-Glass AB
Ahus
Oms. 1965: 4,5 mkr

Glace-Bolaget Gvertog i juli 1966 GeGe-Glass och Ahus-Glass
fran Skénemejerier. Skdnemejerier intrddde i samband darmed
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som deldgare i Glace-Bolaget. Sammanslagningen innebar
att Glace-Bolaget blev en av Europas storsta glasstillverkare med
en berdknad &rsomsittning pa 80 mkr. Glace-Bolaget bildades
1963 genom sammanslagning av sex mejeridgda glassfabriker.
Genom den senaste sammanslagningen fick Glace-Bolaget riks-
tackning. Tillverkningen bedrivs vid fabriker i Flen, Goteborg,
Luled och Kyrkheddinge.

1965 233

Halmstads Slakteriforening u. p. a. Hallands Slaktboskaps-
Halmstad forening
Halmstad

Hallands Slaktboskapsforening uppgick 1965 genom fusion i
Halmstads Slakteriférening, som ingdr i Scan, Foreningen Skans-
ka Andelsslakterier, Malmo.

1966 234
Karlstadsortens Mejeriforening Filipstad-Nordmarkens
Karlstad Mejeriforening
Oms. 1965: 45 mkr Filipstad

Oms. 1965: 12 mkr

Fryksdalen-Klarélvdalens Mejerifrening
Munkfors
Oms. 1965: 14 mkr

Kristinehamnsortens Mejeriforening
Kristinehamn
Oms. 1965: 11 mkr

Under hosten 1966 beslots att Filipstad-Nordmarkens, Fryks-
dalen-Klardlvdalens och Kristinehamnsortens mejerifGreningar
skulle gd ihop med Karlstadsortens Mejeriforening under det
nya namnet Vdrmlandsmejerier.
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235 1966

Kristianstadsortens Starkelsefabrik Riseberga Starkelsefabrik
Vi Ljungbyhed
Oms. 1965: 6,3 mkr Oms. 1965: 0,5 mkr

En sammanslagning skedde hosten 1966 av stdrkelsefabrikerna i
Kristianstadsorten och Riseberga.

236 1965

Lantménnens Slakteriforening  Norra Sormlands Andelsslakteri-
Nykdping forening
Oms. 1964: 35 mkr Eskilstuna

Oms. 1964: 38 mkr

Vid arsskiftet 1964/65 skedde en fusion mellan Norra S6rm-
lands Andelsslakteriforening och Lantmidnnens Slakteriforening.
Det nya foretaget fick namnet Slakteriforeningen i Sormland med
huvudkontor i Eskilstuna.

237 1965

AB Marabou Diwongs Bageri AB
Sundbyberg Lund
Koncernoms. 1964: 185 mkr Oms. 1965: 3 mkr

Under hosten 1965 triffade Marabou avtal om forvarv av aktie-
majoriteten i Diwongs Bageri AB, som i ca 30 éar tillverkat ba-
geriprodukter for forsdljning huvudsakligen inom Lund-omradet.
Avsikten var att driva Diwongs verksamhet efter samma rikt-
linjer som tidigare. Fran Marabous synpunkt far forvirvet ses som
ett led i foretagets strivanden att bredda verksamheten. (Se dven
fall nr 238.)

238 1965

AB Marabou AB Estrella
Sundbyberg Goteborg
Koncernoms. 1964: 185 mkr Oms. 1964/65: 2 mkr

Tillsammans med det amerikanska foretaget Pet Milk Co. (nu-
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mera Pet Incorporated) forvdrvade Marabou i juli 1965 AB
Estrella som tillverkade popcorn, chips m.m. Estrella admi-
nistreras av Marabou. Forvirvet far ses som en strivan att bred-
da Marabous verksamhet. (Se dven fall nr 237.)

1966 239
Mjolkcentralen Vadstenamejeriet
Stockholm Vadstena

Oms. 1965/66: 737 mkr

I juli 1966 meddelades att forhandlingar pégick om att Mjolk-
centralen skulle Overta Vadstenamejeriet. Mjolkcentralen ville tre
ar tidigare forvdrva Vadstenamejeriet i samband med att man
planerade att g& in pd Vadstenaomradet med engangsemballage.
Vadstenamejeriet fick emellertid da fram en engangsforpackning
som gjorde att man framgangsrikt kunde konkurrera med MC.
Vadstenamejeriet lyckades t. 0. m. dka sin marknad i Ostergot-
land pd MC:s bekostnad. Sedan MC lanserat en ny 2-liters-for-
packning i Ostergotland fick emellertid Vadstenamejeriet svart
att hdvda sig i konkurrensen. Da det skulle ha varit mycket svart
for Vadstenamejeriet att klara av den investering pa ca 100 000
kr, som fordrades for en 2-liters forpackning, blev det aktuellt
att samarbeta med MC, vilket enligt MC:s eget krav maste ske i
form av fusion.

1966 240
AB Pellerin/Zenith AB BM-Forpackning
Malmo Genarp
Oms. 1965: 101 mkr Oms. 1965: 5 mkr

AB Pellerin/Zenith, som ingar i Aritmos-koncernen och som ir
hilftendgare till Margarinbolaget AB, forvdrvade i november
1966 51 % av aktiekapitalet i Broderna Mauritzsons dotterbolag
AB BM-Forpackning, som tillverkar djupfryst, firdiglagad mat
for storhushall. Genom AB Pellerin/Zeniths intride som deldga-
re fick AB BM-Forpackning tillgang till de kapitalresurser, som
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ansdgs behdvas for att man snabbt skulle kunna bygga upp en
stor marknad. BM-Forpackning holl vid avtalets ingdende pa att
uppfora en ny fabrik i Halsingborg, som avsags bli firdig mot
slutet av 1967. Broderna Mauritzsons charkuterirdrelse i Malmo
berdrdes inte av avtalet med AB Pellerin/Zenith. AB BM-For-
packning heter numera AB Indra Food.

241 1965

Pripp-Bryggerierna AB Rockstroms Fabriker AB
Stockholm Norrkoping
Koncernoms. 1963/64: 532 mkr Oms. 1964: 14 mkr

Pripp-Bryggerierna triffade i januari 1965 avtal om forvirv av
samtliga aktier i Rockstroms. Avsikten var att dstadkomma en
samverkan mellan Rockstroms Fabriker i Norrkoping och Fruc-
tus Fabriker i Stockholm. Fructus dgs av Consol-gruppen som i
sin tur dgs av den svenska bryggeriindustrin. Pripp avsig darfor
att erbjuda Rockstroms till Consol-gruppen. Fructus tillverkar
rdvaror och koncentrat for dryckesindustrin och dessutom rava-
ror och halvfabrikat for konditorier och bagerier. Rockstroms
tillverkning omfattade bdda dessa omradden men ocks&d aroma-
tiska ravaror och halvfabrikat for andra grenar inom livsmedels-
och sotvaruindustrin. P& sikt forvdntades en stark expansion
inom denna sektor. Rockstroms och Fructus blev genom sam-
verkan en stark leverantorgrupp till den nordiska livsmedelsin-
dustrin. Det uppgavs att inga personalinskrdnkningar eller andra
omedelbara fordandringar var aktuella. — I borjan av 1966 for-
virvades Rockstroms anldggning i Norrkdping och dess bageri-
och konditoriproduktrorelse av Semper AB (fall nr 391).

242 1965

AB Skogaholms Brod AB Héwe-Bageriet
Eskilstuna Karlstad
Oms. 1964/65: 44 mkr Oms. 1965/66: 11 mkr

Skogaholms Brod kopte i maj 1965 Hawe-Bageriet. En rationa-
lisering av produktion och distribution planerades.
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1966 243
AB Skogaholms Brod Axel Petersons Bageri
Eskilstuna Landskrona

Oms. 1964/65: 44 mkr

Skogaholms Brod overtog i november 1966 Axel Petersons Ba-
geri i Landskrona, som sysselsatte ca 30 personer. Skogaholms
dr med 10 bagerier pa olika platser i landet och ca 1 000 anstall-
da ett av landets storre bagerier. Dagsproduktionen uppgick
1966 till ca 130 ton brod.

1965 244
Skanemejerier ek. for. AB Péhlssons Mejeri
Malmo Malmo

Oms. 1964: 24 mkr

Skanemejerier forvdrvade i mars 1965 aktiemajoriteten i AB
Pahlssons Mejeri. Det uppgavs att Skdnemejerier pa ldangre sikt
planerade ett modernt och rationellt mejeri for konsumtions-
mjolk som skulle tdcka hela sydvdstra Skénes behov. I kopet
ingick inte de till Pahlsson-koncernen horande bagerirorelserna i
Malmo och Goteborg samt glasstillverkningen i Malmo. Da for-
sdljningsavtalet innehdll en klausul att sdljaren inte inom 15 ar
skulle driva sddan verksamhet som vid tiden for forvirvet drevs
av Péhlssons Mejeri med undantag for tillverkning och forsilj-
ning av glass, infordes avtalet i kartellregistret.

1965 245
Skénemejerier ek. for. 5 mejeriforeningar i Skéane
Malmo Oms. 1964: ca 100 mkr

Ett forsta steg pd vdgen mot en storfusion av Skéanes samtliga
mejerier till en enda enhet togs i februari 1965 genom att det
for andamalet bildade Skanemejeriet tréiffade ett samarbetsavtal
med fem av de storre mejeriforeningarna i sodra och Ostra delar-
na av landskapet. Avsikten var att frigan om fusionsavtal med
Skanemejerier under februari skulle foreldggas mejeriféreningar-
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nas medlemmar. Trots att opposition mot fusionsbildningen fanns
beslot mejeriernas styrelser att ingad i fusion med Skanemejerier.
I september 1965 hade sa méanga accepterat Skanemejeriers er-
bjudande om fusionsbildning att ca hilften av den skanska mjolk-
invdagningen och 60 procent av mjolk- och griaddforsiljningen i
landskapet handhades av organisationen. Vid slutet av 1965 var
foljande sex stora mejeriforetag integrerade delar av Skaneme-
jerier: Malmo Nya Mejeriforening, Pahlssons Mejeri, Lundaor-
tens Mejeriforening, Skurups Mejeriforening, Osterlenmejerier
och Nordvistra Skanes Mejeriforbund. Dérigenom blev Skane-
mejerier det tredje mejeriforetaget i storlek med en &rsomsitt-
ning mellan 100—200 mkr inkluderande forvarv av tva ledande
glassfabriker. Sammanslagningen till den storre enheten innebar
stora besparingar i distributionen och mdjligheter for en rationell
produktionsférdelning inom landskapet.

246 1966
Skanska Kaffe AB Triangel Kaffe AB
Hilsingborg Goteborg

Oms. 1965: 31 mkr

Skanska Kaffe AB (Skanskan) triffade i december 1966 avtal
om att forvirva samtliga aktier i Triangel Kaffe av Forvaltnings
AB Sustento. Avsikten var att forsdljningspersonalen skulle stan-
na i Goteborg medan tillverkningen skulle flyttas till Hélsingborg.
Med en arlig tillverkning pa ca 3 000 ton rostat kaffe var Triang-
el Kaffe nagot storre dn Skénskan. Koncentrationen till Hilsing-
borg uppgavs medfora betydande mdjligheter till rationaliseringar
av bade administration och produktion. Avsikten var att de bada
kaffeforetagens varumirken dven i fortsdttningen skulle mark-
nadsforas i ofdrdndrade kvaliteter men att bolagens forsiljnings-
organisationer skulle inleda ett ndra samarbete. Den framsta or-
saken till samgaendet uppgavs vara kaffebranschens svdra mark-
nadsforhallanden. Skanskan hade ca 60 anstillda och Triangel
ca 50. (Se dven fall nr 650.)
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1966 246 b
Wasabrod AB AB Upsala Brod
Filipstad Uppsala
Oms. 1965: 147 mkr Tillv.varde 1965: 5 mkr

Wasabrod AB forvirvade sommaren 1966 samtliga aktier i AB
Upsala Brod. Eftersom avtalet innehaller konkurrensklausul, dr
det infort i kartellregistret.

1966 247
W. Weibull AB Algot Holmberg & Soner AB
Landskrona Norrkoping
Oms. 1965: 70 mkr Oms. 1965: 6,2 mkr

Weibull i Landskrona overtog i april 1966 samtliga aktier i Al-
got Holmberg & Soner AB. Avsikten var att de bada foretagens
rorelser skulle samordnas. Under 1967 skedde en samordning av
forsiljningsorganisationen med moderbolagets forsiljningsorgani-
sation. Under 1968 nedldggs kontor och utsddesanliggning i
Norrkoping och verksamheten flyttas till Weibulls anldggning i
Skdnninge. Vaxtforddlingsverksamheten i Norrkoping kommer
att fortsdtta som en avdelning under Weibullsholms véxtforad-
lingsanstalt.

1966 248
AB Westerdahl & Karsten C W Schumacher AB
Stockholm Stockholm
Oms. 1965: 7 mkr Oms. 1965: 15 mkr

I juni 1966 forvirvade AB Westerdahl & Karsten samtliga ak-
tier i C W Schumacher AB. Syftet uppgavs vara att skapa for-
utsdttningar for effektivisering av foretagens brodproduktion och
distribution av bageriprodukter.

1965 249—250
AB Th. Winborg & Co Lundgrens Konservfabrik
Kristianstad Lysekil
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Patrik Ohnbergs Konservfabrik

Lysekil

De tvéd konservforetagen i Lysekil, Patrik Ohnbergs Konservfab-
rik och Lundgrens Konservfabrik, koptes i mars 1965 av Win-

borgs i Kristianstad. Lundgrens hade sedan ldnge varit underle-
verantOr for Winborgs.

251 1965

Vistra Sveriges Slakterier, Aug. Svensson Slakteri AB
forening u. p. a. (VSS) (ASSAB)
Uddevalla Borés
Oms. 1964: 191 mkr Oms. 1964: 20 mkr

ASSAB séldes i mars 1965 till VSS. ASSAB tillverkar framfor
allt charkuterivaror och konserver och hade vid tidpunkten for
forsdljningen en produktionskapacitet pd ndarmare 4 000 ton per
ar. Avsikten var att driva foretaget i samma former som tidigare.

252 1965
Gamleby Spannmaélsaffir AB
Gamleby

AB Forenade Superfosfatfabriker salde 1965 sitt dotterbolag
Gamleby Spannmélsaffir AB till en icke namngiven kopare.
Gamleby Spannmalsaffiar bedrev ingen verksambhet.

Dryckesvaruindustri
253 1965
Pripp-Bryggerierna AB Katrineholms Bryggeri
Stockholm Katrineholm
Koncernoms. 1963/64: 532 mkr Oms. 1964: 2,4 mkr

Pripps forvidrvade i januari 1965 Katrineholms Bryggeri, som
hade 40 anstillda. Efter forvirvet nedlades produktionen i Kat-
rineholm.
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1966 254
Kooperativa Forbundet Sollefted Bryggeri AB
Stockholm Solleftea
Oms. 1966: 5 564 mkr Oms. 1966: 6 mkr

Kooperativa Forbundet traffade i februari 1966 avtal om att
forvdarva samtliga aktier i Sollefted Bryggerier. Avsikten var att
KF skulle bygga ut bryggeriets kapacitet for att tillgodose beho-
vet av malt- och ldskedrycker hos konsumtionsforeningarna i
ovre Norrland. Efter forvirvet stod Sollefted Bryggerier uuder
samma ledning som AB Warby Bryggerier, dotterbolag till Kon-
sumtionsforeningen i Stockholm, men i Ovrigt skedde inga perso-
nalforandringar.

Textil- och somnadsindustri

1965 255
Boras Wifveri AB Virings Textilindustri AB
Boras Viring
Oms. 1964: 95 mkr Oms. 1964: 5 mkr

Boras Waifveri forvdrvade i januari 1965 samtliga aktier i Vi-
rings Textilindustri AB.

1966 256
AB Engmo Vallmoindustrier AB
Mariehill Kumla
Oms. 1965: 3,2 mkr Oms. 1965: 0,1 mkr

AB Engmo forvdrvade i september 1966 samtliga aktier i Vall-
moindustrier som med ca 15 anstillda tillverkade tdacken, kuddar
och madrasser. Engmo tillverkade med ca 20 anstillda i stort sett
samma typ av produkter.
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257 1966

Jonsereds Fabrikers AB Jul. Albrechtson & Co AB
Jonsered Goteborg
Oms. 1965: 74 mkr Oms. 1964: 3 mkr

Jonsereds Fabriker forvdrvade i april 1966 samtliga aktier i Jul.
Albrechtson & Co och dettas dotterbolag AB Svenska Block.
Avsikten var att Jonsered skulle sl& samman de forvidrvade fore-
tagens rorelser med den verksamhet som bedrivs genom dotter-
bolaget Hasses Skeppsfournering AB. Detta foretag blev ddirmed
landets storsta inom branschen. Sammanslagningen uppgavs ska-
pa stora mojligheter till rationalisering av foretagen. Albrecht-
sons rorelse omfattade forutom skeppsfournering nit- och block-
tillverkning.

258 1966

AB K. W. Karlsson AB Karl G. Ottosson
Gillstad Falkoping
Oms. 1965: S mkr Oms. 1965: 5,7 mkr

AB K. W. Karlsson 6vertog i maj 1966 Karl G. Ottossons Trika-
fabrik i Falkoping. Ottossons Trikafabriker var vid forvdrvet ho-
tade av konkurs och hade instillt betalningarna och sagt upp per-
sonalen. Foretagets kris uppgavs ha samband med &dgarens eko-
nomiska engagemang i pingstrorelsen, framforallt tidningen Da-
gen och Ibraradio. Genom AB K. W. Karlssons Overtagande sdk-
rades sysselsdttningen for flertalet av de anstéllda.

259—260 1965

AB Lilljedahlska Liderfabriken AB Broderna Jorgensen
Sdlvesborg Malmé
Oms. 1964: 2,1 mkr Oms. 1965: 10 mkr
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Svenska Sick AB
Malmo
Oms. 1965: 3 mkr

Lilljedahlska Laderfabriken forvarvade i december 1965 aktie-
majoriteten i AB Broderna Jorgensen samt av samma dgare
samtliga aktier i Svenska Sack AB. Broderna Jorgensen hade 60
anstéllda och Sackbolaget 12. Lilljedahlska Laderfabriken ombil-
dades senare till ett investmentbolag, Sydinvest AB.

1966 261
Ljungbergs Mattviveri AB AB Canos Mattfabrik
Lomma Paarp
Oms. 1965: 1 mkr Oms. 1965: 1,3 mkr

I mars 1966 koptes AB Canos Mattfabrik, som forsatts i kon-
kurs och hotades av nedldggning, av Ljungbergs Mattviveri i
Lomma. Efter Overtagandet aterupptogs driften vid Canos Matt-
fabrik, flertalet anstdllda som uppsagts ateranstilldes, produktio-
nen minskades ndgot och priserna sidnktes med ca 25 procent.
Antalet anstillda uppgick till ca 20 i bada foretagen.

1966 262
AB Salenco Kappfabrik AB Mistersom
Stockholm Vimmerbyn
Oms. 1965: ca 3 mkr Tillv. virde 1965: 4 mkr

I juni 1966 fattades beslut att Salenco och Mastersém skulle gé
ihop i ett foretag som skulle drivas i Salencos regi med gemen-
sam marknadsforing. Orsaken till samgaendet uppgavs vara de
stegrade kostnaderna inom konfektionsbranschen som gor en
overgang till storre enheter och d6kad koncentration alltmer nod-
vindig. Avsikten var att overfora all tillverkning och administra-
tion till Miastersom i Vimmerby. De bada foretagens produktion
kompletterar varandra genom att Salenco tillverkade dréakter och
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yllekappor medan Mistersom drev en mer sportbetonad konfek-
tionslinje. Salenco hade ca 75 anstdllda och Mastersom ca 100.

263 1965

Strands Konfektions AB Jakobsdals Textilindustri AB
Katrineholm Katrineholm
Oms. 1964: 9,4 mkr Oms. 1964: 2,8 mkr

Strands Konfektions AB &vertog i maj 1965 Jakobsdals Textil-
industri AB som tillverkade barn- och tonarskldader och hade 100
anstdllda. Avsikten var att foretaget efter Overlatelsen skulle
overga till tillverkning av herrkonfektion och samtliga sysselsatta
skulle beredas fortsatt arbete. Anledningen till Gverlatelsen upp-
gavs vara de senaste arens daliga Ionsamhet inom den ldtta kon-
fektionsbranschen.

264 1966

AB Svenska Yllekoncernen Kilsunds AB
Borés Borés
Oms. 1965: 50 mkr Oms. 1964/65: 35 mkr

I januari 1966 triffades avtal att Svenska Yllekoncernen och
Kilsund skulle samordna sina ylleindustrirorelser till ett for dnda-
mélet nybildat foretag, Saxylle-Kilsund AB, med ett aktiekapi-
tal pA 12 mkr som delades lika mellan de bada foretagen.
Bakom samgaendet uppgavs ligga den allt hardare importkonkur-
rensen, framfor allt frdn EFTA-linderna. Genom samgaendet
raknade man med att fa en betydande forstarkning av foretagens
konkurrenskraft. Det ansags att konkurrensldget pa den interna-
tionella marknaden var sddant att radikala atgdrder var nodvan-
diga for att den svenska ylleindustrin skulle kunna hivda sig. Den
nybildade koncernens produktionsprogram omfattar beklddnads-
vavnader av kam- och kardgarn for dam- och herrkldder, bil-
kladnadsvdavnader och garn. Antalet anstillda uppgick till drygt
1 000. Yllekoncernen hade vid tidpunkten for samgaendet fab-
riker i Boras, Nykoping, Tidan och Stigen. Under varen 1966
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avvecklades successivt tillverkningen i Nykoping och Tidan. Un-
der hosten 1966 koncentrerades produktionen till Yllekoncernens
tidigare anldggning i Stigen, Dalsland, och Kilsunds tidigare an-
laggning i Borés. Avtalet dr infort i kartellregistret.

1965 265
AB Sveriges Forenade Trikafabriker AB Idealkorsetter
Boras Sandared
Koncernoms. 1964/65: 109 mkr Oms. 1964: 8 mkr

Forenade Trika Overtog i december 1965 Idealkorsetter, som vid
fabriker i Sandared och i Portugal med 60 resp. 100 anstdllda
tillverkade korsetter och BH. For Forenade Trikd innebar for-
virvet att foretaget gav sig in pa en ny marknad. Fordelarna
med att ta upp korsettillverkning uppgavs for Forenade Trika
vara dels att tillverkningsomradet dr narbesldktat med vad man
tidigare producerade, dels att kundkretsen dr densamma som for
strumpor, underkldder och yttertrika, foretagets tidigare huvud-
tillverkning.

1965 266
Textil och Linne AB R. & J. Wahlbergs AB
Hilsingborg Hilsingborg
Oms. 1964: 1,3 mkr Oms. 1964: ca 0,6 mkr

I juni 1965 gjordes en sammanslagning av R. & J. Wahlbergs AB
och Textil och Linne AB.

1966 267
Tidstrands Yllefabriker AB Habo Ullspinneri AB
Sagmyra Habo
Oms. 1965: 15 mkr Oms. 1965: 4 mkr

Tidstrands Yllefabriker forvdrvade i juni 1966 samtliga aktier i
Habo Ullspinneri. Avsikten var att successivt koncentrera bola-
gens plad- och filttillverkning till Sagmyra.
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268 1966

Tidstrands Yllefabriker AB Vetlanda Ullspinneri AB
Sagmyra Vetlanda
Oms. 1965: 15 mkr Oms. 1965: 6 mkr

Tidstrands Yllefabriker forvarvade i juni 1966 Vetlanda Ullspin-
neri. Avsikten var att s& smaningom Overfora filttillverkningen
fran Vetlanda till Sdgmyra utanfor Falun. Drygt 100 anstillda
sysselsattes i Vetlanda Ullspinneri.

269 1966

AB J. A. Wettergren & Co AB Bocaj
Goteborg Goteborg
Oms. 1965: 19 mkr Oms. 1965: 9,4 mkr

Wettergrens Overtog i mars 1966 samtliga aktier i konfektionsfo-
retaget AB Bocaj med tillverkning av herrockar vid fabriker i
Goteborg, Bollebygd och Trollhdttan. Genom forvdrvet blev
Wettergren-koncernen en av Europas storsta specialtillverkare av
herrockar och landets tredje konfektionsforetag med over 700
anstdllda och en arsomsdttning pa drygt 30 mkr. Avsikten var
att produktionen vid Bocajs fabriker skulle fortsédtta oforandrad.

270 1966

AB J. A. Wettergren & Co Virnamo Konfektions AB
Goteborg Virnamo
Oms. 1965: 19 mkr Oms. 1965: 6,5 mkr

Wettergrens Overtog i april 1966 Virnamo Konfektions AB:s
rorelse, fabriksfastigheter, maskiner, inventarier och varulager.
Avsikten var att Wettergrens skulle behalla tillverkningen av
kappor och dridkter medan den ldttare konfektionen saldes till
andra intressenter som avsag att fortsdtta denna del av rorelsen
vid en filialfabrik i Reftele. Wettergrens planerade att koncentre-
ra den tunga tillverkningen till huvudfabriken i Vdarnamo. I sam-
band ddarmed avsdg man att erbjuda personalen vid filialfabri-
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kerna anstillning i huvudfabriken. Efter forvirvet uppgavs Wet-
tergrens bli norra Europas storsta specialtillverkare av ytterplagg
for damer och herrar med en koncernomséattning pa 6ver 40 mkr.
Avtalet dr infort i kartellregistret.

1965 271
AB Sixten Malmberg
Kristinehamn

Jonsereds Fabrikers AB salde under 1965 sitt dotterbolag AB
Sixten Malmberg till dess tidigare forestandare Stig Lingsten.

Lider-, hdr- och gummivaruindustri

1966 272
Broderna Nilssons Skofabrik Histen Skofabrik AB
Umea Uppsala
Oms. 1965: 2,5 mkr Oms. 1965: 6 mkr

Broderna Nilssons Skofabrik i Umeé forvirvade i april 1966 till-
verkningen och forsiljningen av skor vid Histen Skofabrik i
Uppsala. Avtalet innebar att samtliga ca 150 anstillda i Uppsa-
la under en kortare tid skulle beredas fortsatt anstillning av de
nya dgarna. Produktionen vid Broderna Nilssons Skofabrik ha-
de sedan flera ar salts genom Histens fOrsdljningsorganisation.
Avsikten var att Hasten dven efter Overlatelsen skulle behalla
savil sitt gamla firmanamn som sina varumarken. Genom sam-
manslagningen blev det nya fOretaget en av Sveriges storsta sko-
tillverkare med en dagsproduktion pa ca 1 000 par. Samgaendet
uppgavs skapa mdjligheter till rationalisering av savil produk-
tion som forsiljning. Histen sysselsatte vid samgaendet drygt 200
anstillda.
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273 1966
Helsingborgs Gummifabriks AB Tretorn AB Josef Johansson
Hilsingborg Norrkoping

Koncernoms. 1965: 170 mkr

Tretorn forvdrvade under 1966 samtliga aktier i skogrossistfo-
retaget AB Josef Johansson.

274 1966

Helsingborgs Gummifabriks AB Malmgrens Skofabriks AB
Tretorn Ramldsa
Hilsingborg Oms. 1964/65: 3,9 mkr

Koncernoms. 1965: 170 mkr

Tretorn forvidrvade i februari 1966 samtliga aktier i Malmgrens
Skofabriks AB av Investment AB Wigral, moderbolag i Gron-
valls-koncernen. Avsikten var att verksamheten vid Malmgrens,
som sysselsatte 120 personer, skulle bedrivas i oférdndrat namn
och i ungefdr samma former som tidigare. Det uppgavs att Gver-
tagandet skulle ses som ett uttryck for Tretorns strivanden att
koncentrera sin marknadsaktivitet pa dels gummiskor, dels skinn-
skor. Genom samgdendet uppgavs Malmgrens f& okade resur-
ser att hdavda sig mot den starkt dkade importen. I juni 1967
meddelades att tillverkningen skulle laggas ned och verksamheten
inriktas pa inkop och forsdljning av modeskor. Fordndringen
skedde den 1 oktober 1967. Flertalet av Malmgrens anstéllda
uppgavs kunna fa sysselsédttning vid moderbolaget.

275 1965
AB Hans Janbell AB Skinnkonfektion
Boras Boras

Tillv. vdarde 1965: 4 mkr

I januari 1965 skedde ett samgaende mellan de bada skinnklddes-
fabrikerna Hans Janbell och AB Skinnkonfektion, bada i Boras.
Samgéendet uppgavs syfta till 6kad effektivitet. Nagra storre per-
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sonella fordndringar uppgavs inte vara planerade. Arbetsstyrkan
uppgick hos Janbell till 77 och Skinnkonfektion till 57 personer.
(Se dven fall nr 278.)

1966 276
J. F. Nordlofs Skofabrik AB K. J. Pompeius
Lerum Falkoping
Tillv. vdrde 1965: 4 mkr Tillv. vdrde 1965: 1,5 mkr

I mars 1966 forvirvade J. F. Nordlofs Skofabrik AB K. J. Pom-
peius skofabrik i Falkoping. Orsaken till forvdrvet uppgavs vara
den skirpta utlindska konkurrensen pa den svenska skomarkna-
den fran i forsta hand Italien, Japan och Tjeckoslovakien. Pom-
peius tillverkar randsydda herrskor och sysselsatte vid dvertagan-
det ca 25 personer. Nordlofs produktion av damskor sysselsatte
ca 75 anstillda.

1966 277
AB Percofiber Svenska Tandborstfabriken Sjoberg & Son AB
Goteborg Tyringe

Oms. 1966/67: 0,4 mkr

Svenska Tandborstfabriken i Tyringe, som i november 1965
forsattes i konkurs, forvirvades i februari 1966 av AB Percofiber
i Goteborg. Avsikten var att den nya dgaren efter automatisering
av Tandborstfabriken skulle dteruppta driften och ateranstilla
personalen pa ca 15 man. Tandborstfabrikens plastavdelning av-
vecklades och borsttillverkningen flyttades till S. Unnaryd.

1966 278
AB Skinnspecialisten AB Jan Bells Skinnklader
Malung Boras

Oms. 1964/65: 2,9 mkr

AB Skinnspecialisten i Malung forvirvade i februari 1966 AB
Jan Bells Skinnklader i Boras. Avsikten var att det tiotal perso-
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ner som vid forvarvet fortfarande var verksamma i Borasfirman
och det 30-tal som fristéllts fore Overtagandet skulle ateranstal-
las. 1965 oOvertog Jan Bells Skinnklider AB Skinnkonfektion i
Bords men en kraftig reduktion av foretagens personalstyrka
skedde successivt under hela 1965. (Se dven fall nr 275.)

279 1966

AB Svenska Gummicentralen Sydsvenska Gummi AB
Danderyd Hilsingborg
Oms. 1964/65: 14 mkr Oms. 1965/66: 0,3 mkr

AB Svenska Gummicentralen forvarvade i juli 1966 Sydsvenska
Gummi AB i Hilsingborg och fick dédrigenom sin forsta fullt ut-
byggda dickverkstad i Skéne.

280 1965

Trelleborgs Gummifabriks AB Helsingborgs Gummifabriks AB
Trelleborg Tretorn
Koncernoms. 1964: 306 mkr Hilsingborg

Koncernoms. 1964: 170 mkr

I januari 1965 skedde en viss samordning av rorelserna vid Trel-
leborgs Gummifabrik och Helsingborgs Gummifabrik. Foretagen
hade redan tidigare dgargemenskap da aktiemajoriteten i de bada
bolagen innehades av framlidne disponenten Henry Dunker och
Henry och Gerda Dunkers Stiftelse. Efter samordningen fick de
béda foretagen en gemensam koncernledning och en koordinering
kunde ske av administrativa, organisatoriska, tekniska, stabs-,
och serviceresurserna. Inom dessa omraden riknade man med att
nd omedelbara fordelar. Pa lingre sikt vdntade man sig ocksa
besparingar genom att anldggningarna skulle kunna utnyttjas
battre, distributionsapparaten, investeringsplanerna och utveck-
lingsarbetet samordnas m. m. Genom samgaendet skapades en
gummikoncern av internationell storlek med en total omséttning
pa 428 mkr och fabriker i Trelleborg, Stockholm, Malmd,
Skurup, Ystad, Landskrona, Ljungby, Falkenberg, Bremen och
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Hoogezand (Holland), Halsingborg, Ulvsunda, Helsingér och
Hamburg. De bada foretagen hade vid samgaendet totalt 11 000
anstillda.

1966 281
Trelleborgs Gummifabriks AB Ulvsunda Gummifabriks AB
Trelleborg Stockholm
Koncernoms. 1965: 341 mkr Oms. 1966: 20 mkr

Avtal triffades i juni 1966 mellan Trelleborgs Gummifabrik och
Helsingborgs Gummifabriks AB Tretorn om forsiljning till Trel-
leborg av Tretorns innehav av aktier i Ulvsunda Gummifabriks
AB. Trelleborg, som redan tidigare dgde 49 procent av aktieka-
pitalet i Ulvsunda Gummifabrik, erlade likvid i Trelleborgsaktier
genom nyemission. Avsikten var att Ulvsunda Gummifabrik
dven i fortsdttningen skulle drivas som ett helt sjdlvstandigt fore-
tag, med ofordndrad personal, tillverkning och forsiljning. Avta-
let uppgavs innebdra att Ulvsunda battre skulle kunna utnyttja
Trelleborgs resurser ifriga om forsknings- och utvecklingsarbete.
Ulvsunda tillverkar bl. a. slangar, mattor och valsar av gummi,
formgjorda industrigummiartiklar, flytvdstar och polystyren-
skumdetaljer. Antalet anstdllda var 1965 ca 400.

Kemisk och kemisk-teknisk industri

1966 282
AGA AB AB Svenska Carbidkontoret
Lidingo Goteborg
Koncernoms. 1965: 735 mkr Oms. 1965: 13 mkr

AGA forvarvade i maj 1966 av Fosfatbolaget samtliga aktier i
AB Svenska Carbidkontoret i Goteborg. Carbidkontorets huvud-
sakliga verksamhet bestar av tillverkning och forséljning av appa-
rater fOr svetsning, 10dning, uppviarmning och skdrning. Verk-
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samheten omfattar ocksd acetylengasverk, lager- och transport-
tankar, forgasare m. m. for flytande syre samt tillsatsmaterial for
svetsning. Forvdrvet innebar framforallt en komplettering av
AGA:s verksamhet och produktprogram. Samtidigt skapades
mojligheter till en strukturrationalisering inom de verksamhets-
falt som varit gemensamma for AGA och Carbidkontoret.

283 1965

Arabolagen AB AB Arki
Stockholm Stockholm
Koncernoms. 1965: 223 mkr Oms. 1964/65: 7,8 mkr

Arabolagen, dotterbolag till Incentive, Gvertog i september 1965
AB Arki, som tillverkade vibrations- och isoleringsmaterial mot
kyla och vdarme samt akustikputs mot ljud. Foretaget drev dess-
utom entreprenadverksamhet for bl. a. vdgg- och golvbeklddna-
der med en sysselsdttning p& 100 personer. Arabolagens verksam-
het omfattar fraimst forséljning av bridnslen och byggnadsmate-
riel.

284 1965

AB Astra AB Stalullfabriken
Sodertilje Téby
Koncernoms. 1964: 323 mkr Oms. 1964: 1,5 mkr

Astra forvirvade i december 1965 samtliga aktier i AB Stalull-
fabriken i Tédby, vars huvudsakliga tillverkning utgjordes av Ast-
ras dotterbolag AB Wallco:s produkt Svinto tvalull.

285 1965

AB Wilh. Becker AB Bostrom & Bergqvist
Stockholm Harnésand
Koncernoms. 1964: 134 mkr Oms. 1964: 0,9 mkr

Beckers forvidrvade 1965 farghandelsforetaget AB Bostrom &
Bergqvist i Harndsand.
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1965 286
AB Wilh. Becker AB Flodins Firghandel
Stockholm Eskilstuna
Koncernoms. 1964: 134 mkr Oms. 1964: 0,9 mkr

Beckers forvarvade 1965 AB Flodins Fiarghandel.

1965 287
AB Wilh. Becker Henrik Harjus Farghandels AB
Stockholm Umed
Koncernoms. 1964: 134 mkr Oms. 1964: 0,9 mkr

Beckers forvarvade 1965 Henrik Harjus Farghandels AB.

1965 288
A Wilh. Becker AB Lagerholms Firgfabrik
Stockholm Stockholm
Koncernoms. 1964: 134 mkr Oms. 1964: 1,2 mkr

Becker forvidrvade under 1965 samtliga aktier i AB Lagerholms
Fargfabrik, vars rorelse successivt avvecklades i borjan av 1966.
Lagerholms Fiargfabrik dgde en storre fastighet i Lovholmen dar
Beckers redan tidigare bedrev verksamhet. FOrvdrvet uppgavs
vara ett led i Beckers strdvan att sdkerstdlla tomtmark for sin
framtida utveckling pd Lovholmen.

1965 289
AB Wilh. Becker Nya Maleri AB Liljenqvist & Son
Stockholm Halmstad
Koncernoms. 1964: 134 mkr Oms. 1964: 2 mkr

Beckers forvarvade i april 1965 aktierna i Liljenqvist & Son med
dotterbolag.
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290 1966

AB Wilh. Becker A. F. Thornberg AB
Stockholm Halmstad
Koncernoms. 1965: 143 mkr Oms. 1965: 1,4 mkr

Beckers forvarvade i borjan av 1966 detaljhandelsforetaget A. F.
Thornberg AB. Verksamheten sammanfordes med Beckers tidi-
gare dotterbolag i Halmstad, Nya Maleri AB Liljenqvist & Son.
Direfter saldes aktierna i A. F. Thornberg i samband med en lo-
kaloverlatelse.

291 1966

AB Wilh. Becker Ostman & Svensson AB
Stockholm Hirnosand
Koncernoms. 1965: 143 mkr Oms. 1965: 1 mkr

Beckers forvirvade i borjan av 1966 Ostman & Svensson AB, en
farghandel i Hadrnosand. Foretagets verksamhet samordnades
med en av Beckers redan tidigare dgd farghandel i Hdrndsand,
AB Bostrom & Bergquvist, under det nya namnet Beckers Fdrg-
handel i Hdarnésand AB.

292 1966

Bergviks Hartsprodukter AB Garvamnes AB Weibull
Séderhamn Landskrona
Oms. 1965/66: 21 mkr Oms. 1965: 13 mkr

Bergviks Hartsprodukter AB, gemensamt dotterbolag till Bergvik
och Ala AB samt Svenska Cellulosa AB, forvirvade i april 1966
samtliga aktier i Garvamnes AB Weibull i Landskrona. Avsikten
var att tillverkningen i Landskrona skulle samordnas med Harts-
bolagets rorelse. Hartsbolagets destillationsverk i Sandarne fick
efter en utbyggnad som firdigstdlldes hosten 1966 en kapacitet
pa ca 50 000 ton ré tallolja och blev ddrigenom av samma stor-
lek som de storsta amerikanska anldggningarna. Weibulls pro-
duktion av tallolja uppgick vid forvarvet till ca 10 000 ton per ar.
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1965 293
AB Bona Fabriks AB Fernisol
Malmo Malmo
Oms. 1964: 7,5 mkr Oms. 1964: 2,5 mkr

AB Bona Overtog i december 1965 aktiemajoriteten i Fabriks
AB Fernisol. De bada foretagen dr verksamma inom golv-
branschen och skapade genom samgaendet betydande rationali-
seringsmdjligheter inom utvecklings- och tillverkningsleden och
fick dessutom ett breddat sortiment.

1966 294
Bostik AB AB Cementex
Hilsingborg Orebro
Oms. 1965: 19 mkr Oms. 1965: 11 mkr

Under 1965 etablerades ett samarbete mellan Bostik och Ce-
mentex. Detta samarbete utvecklades i februari 1966 till ett full-
stindigt samgdende under gemensam foretagsledning. De bada
foretagen tillverkar lim, tdtningsmedel m. m. Bostik hade ca 250
anstdllda och Cementex ca 100.

1966 295
AB Eldon-Verken Industri-Companiet Konstharts-Produkter
Nissjo Gemla
Oms. 1965: 31 mkr Oms. 1965: 0,4 mkr

Eldon-Verken i Nissjo inkOpte i november 1966 Industri-Com-
paniet Konstharts-Produkter i Gemla som specialiserat sig pa
tillverkning av elektriska plastdetaljer. Avsikten var att tillverk-
ningen i Gemla i borjan av 1967 skulle Overflyttas till Eldon-
Ostermanbolagens fabrik i Alvesta. I samband med forvirvet er-
bjods de 8 anstdllda i Gemla-foretaget att flytta over till Eldon-
Ostermanbolagens Alvestafabrik. Gemla-fabriken levererade tidi-
gare ndrmare hilften av sin produktion till Eldon-Ostermanbola-
gen.
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296 1966
Fastighets AB Hufvudstaden AB Svensk Filmindustri
Stockholm Stockholm

Oms. 1965: 44 mkr

Fastighets AB Hufvudstaden erbjod sig under sommaren 1966
att Overta samtliga aktier i Svensk Filmindustri genom likvid i 2
nyemitterade aktier i Hufvudstaden mot 3 st. i SF. Nir tiden for
utbytet av SF-aktier mot Hufvudstadsaktier utgick den 30 sep-
tember hade aktiedgare, representerande 6ver 90 procent av ak-
tiekapitalet i SF accepterat erbjudandet. Den tidigare majoritets-
dgaren till SF, Fastighets AB Diplo, fusionerades under 1966
med Hufvudstaden.

297 1966

Fosfatbolaget AB Stockholms Benmjolsfabriks AB
Stockholm Stockholm
Koncernoms. 1965: 327 mkr Koncernoms. 1965: 32 mkr

Fosfatbolaget forvdarvade i maj 1966 av Incentive AB Stock-
holms Benmjolsfabriks AB med dotterbolag, framst Stidsvigs &
Hilsingborgs Limfabriker AB. Dessa foretag utgjorde tidigare
den kemiska sektorn inom Minebergs-koncernen, vilken forvar-
vats av Incentive (fall nr 200). I samband med transaktionen
meddelades att Fosfatbolaget genom sitt dotterbolag Liljehol-
mens Stearinfabrik bedriver bl. a. fettkemiska tillverkningar, i
vilka sedan gammalt utnyttjas rdvaror frdn Stockholms Ben-
mjolsfabrik. Forvdrvet innebar i denna del en integration som
uppgavs medféra kommersiella och tekniska fordelar. Vidare
uppgavs att Benmjolsfabrikens tillverkning av lim pa basis av na-
turprodukter utgjorde ett komplement till limsortimentet inom
Fosfatgruppen inkl. dotterbolaget AB Casco.
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1966 298
Fosfatbolaget AB Kommanditbolaget Svensk Fargindustri
Stockholm Gamleby
Koncernoms. 1965: 327 mkr Oms. 1965: 4 mkr

Fosfatbolaget inledde i november 1966 ett tekniskt och ekono-
miskt samarbete med Svensk Firgindustri i Gamleby varvid Fos-
fatbolaget intridde som hilften-dgare i foretaget. Den tidigare
dgaren beholl den andra hilften och kvarstod som verkstéllande
direktor. Avsikten var att driva verksamheten i ofdrdndrade for-
mer. Svensk Fargindustri dr specialiserad pa tillverkning av
PVC-dispersioner, sa kallade plastisoler och organosoler. Des-
sa produkter anvidnds bl. a. for beldggning pa textil, papper,
plat och tradartiklar vid tillverkning av t. ex. regnkldder, plast-
handskar, diskstdll och detaljer for bilindustrin. Utvecklingen
inom detta omrade gar mot en vidxande anvindning av plastiso-
ler och organosoler som korrosionsskydd pa metallytor i t. ex.
disk- och tvittmaskiner. Det uppgavs att marknaden mer och
mer skulle komma att krdva produkter som var sa fiardiga att de
kunde sittas in direkt i tillverkningsprocessen utan att forbrukar-
na behovde ha omfattande specialkunskaper pa plastomradet.
Samarbetet med Fosfatbolaget uppgavs, genom en samordning av
de bada foretagens tekniska erfarenheter, komma att medfora
Okade resurser for Svensk Fargindustri att utveckla sadana pro-
dukter och tillgodose kraven pa teknisk service.

1965 299
Firg AB International Albert Malmgren & Co AB (AMCO)
Goteborg Goteborg
Oms. 1964: 27 mkr Oms. 1964: 3,6 mkr

International forvdrvade i december 1965 samtliga aktier i
AMCO, ett av de dldsta foretagen i fiargbranschen. Frimsta an-
ledningen till kOpet uppgavs vara ett International behdvde mark
for sin expansion. Genom forvirvet av AMCO fick International
30 000 m? vilbeldgen tomtmark utmed motorviagen Goteborg—
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Kungilv. En del av tillverkningen vid Internationals dotterforetag
Marieholms Industri AB skulle successivt flyttas 6ver pa AMCO-
fabriken. Ddrigenom skulle ndgon personalinskrankning inte be-
hova genomforas trots de rationaliseringsplaner som samgaendet
aktualiserade. Genom kdpet av AMCO kom Firg AB Internatio-
nal inkl. dotterbolag upp i en omsittning pa 41 mkr och 400 an-
stédllda.

300 1966

AB Gullhogens Bruk Hammarplast AB
Skovde Tingsryd
Koncernoms. 1965/66: 113 mkr Oms. 1965: 18 mkr

Essem-Plast AB
Upplands-Visby
Oms. 1966: 23 mkr

Investment AB D. Carnegie & Co
Goteborg

Investment AB D. Carnegie & Co, Gullhogen och Essem-Plast
(dotterbolag till Svenska Metallverken) férvirvade i januari 1966
var sin fjirdedel av aktiekapitalet i Hammarplast AB i Tingsryd.
Den resterande fjirdedelen behdlls av Hammarplasts tidigare
dgare som dessutom kvarstod i foretagets ledning. Kopeskillingen
uppgavs ha uppgatt till ca 9 mkr. Hammarplasts tillverkning
ar huvudsakligen inriktad pa hushallsartiklar. Foretaget sysselsat-
te vid Overtagandet omkring 270 personer. Ungefidr 30 procent
av produktionen exporterades. (Se dven fall nr 301.)

301 1966

Hammarplast AB AB Skaraplast
Tingsryd Skara
Oms. 1965: 18 mkr Oms. 1965: 12 mkr

Hammarplast forvdrvade i mars 1966 samtliga aktier i Skara-
plast. Genom samgéendet blev de bada foretagens sammanlagda
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produktionskapacitet en av de storsta inom den skandinaviska
plastindustrin. Avsikten var att produktionen i Tingsryd huvud-
sakligen skulle inriktas pa hushéllsartiklar och i Skara pa produk-
ter for industriella andamal. Sammanlagda omsittningen uppgick
1966 till 6ver 35 mkr. (Se dven fall nr 300.)

1965 302
Hoganas-Billesholms AB Bonnelyche & Thurde AB
Hoganis Malmo
Koncernoms. 1964: 213 mkr Oms. 1964: 39 mkr

Hoganidsbolaget forviarvade i oktober 1965 samtliga aktier i Bon-
nelyche & Thurde. Bonnelyche tillverkar och siljer i huvudsak
kemiska produkter, bl. a. triskyddsmedel och utomhusfirger
(Cuprinol), samt olika slag av byggmaterial, fraimst byggnads-
papp och asfaltprodukter. Foretaget driver dessutom en av lan-
dets storsta glasgrossistrorelser och har tva dotterbolag, AB
Trempex i Eslov for tillverkning av hirdat glas samt AB Insu-
lator i Malmd. Koncernens sammanlagda omséttning var ca
50 mkr. Hogandsbolaget drev parallell tillverkning och mark-
nadsforing av vissa av Bonnelyches produkter inom byggnadsva-
rubranschen. Det uppgavs att det for ledningarna i de bada fore-
tagen blivit klart att betydande fordelar skulle kunna vinnas ge-
nom ett samgéaende.

1965 303
Incentive AB AB Carl Engstrom
Stockholm Eslov

Koncernoms. 1964: ca 500 mkr Koncernoms. 1964: 216 mkr

I december 1965 traffades avtal mellan Incentive och en majo-
ritetsgrupp av aktiedgare i AB Carl Engstrom om Gverlatelse av
Engstrom till Incentive. Betalningen erlades delvis med Incen-
tive stamaktier, delvis med kontanter. Samtidigt erbjods Ovriga
aktiedgare att pd samma villkor Overlata sina Engstrom-aktier.
Engstroms verksamhet omfattade dels spannmal och foder, dels
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jordbruksmaskiner m. m. Foretaget hade siloanliggningar vid
flertalet av sina avdelningskontor och dotterbolag, bl. a. i Eslov,
Hilsingborg, Kalmar, Landskrona, Malmo och Ystad. Inom fo-
dersektorn hade Engstrom fyra fabriker, i Hilsingborg, Ystad
och Kalmar. Foretaget drev dven genom sina dotterbolag och
avdelningskontor forsiljning av fossila och flytande bréanslen. Pa
maskinsidan representerade Engstrom Caterpillar i sodra Sverige
medan det till Incentive anslutna Nilsons Maskin AB represente-
rade Caterpillar i Ovriga delar av landet. Dessa bada verksam-
hetsgrenar sammanslogs 1 juli 1967 till Engstrom & Nilson Ma-
skin AB (Engson). Under 1966 séalde Incentive 80 procent av ak-
tierna i Engstroms spannmals- och foderrdrelse till Norsk Hydro
— Elektrisk Kvalstof A/S (fall nr 542).

304 1966
Incentive AB Minebergs AB
Stockholm Stockholm

Koncernoms. 1965: 528 mkr

For ca 37 mkr kopte Incentive i juni 1966 sa gott som
samtliga Minebergs aktier varvid likviden utgjordes av 600 kr
kontantbetalning och 200 kr per ar under aren 1967—69 for
varje aktie. Syftet med forvirvet uppgavs vara medverkan till en
industriellt betingad strukturrationalisering. Mineberg var moder-
bolag till Stockholms Benmjolsfabrik och Stidsvigs & Hailsing-
borgs Limfabriker samt Nykvarns och Laxa Pappersbruk. Lim-
fabrikerna saldes av Incentive vidare till Fosfatbolaget AB och
pappersbruken till AB Papyrus. (Se dven fall nr 200 och 297.)

305 1965

AB Kabi AB Grumme & Son
Stockholm Stockholm
Koncernoms. 1964/65: 50 mkr Koncernoms. 1964/65

(18 méan.): 14 mkr
AB Kabi, dotterbolag till Pripp-Bryggerierna, forvdrvade i de-
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cember 1965 en relativt nyorganiserad foretagsgrupp bestaende
av AB Grumme & Son, Hylin & Co:s Fabriks AB, AB Azymol
samt Paulis Kemisk Tekniska och Tvalfabriks Forsiljningsaktie-
bolag. Grumme-gruppens verksamhet drevs vid en nyuppford
fabrik pa Eker6 utanfor Stockholm och omfattade kemisk-teknis-
ka produkter av olika slag, bl. a. tandkrim, parfymer, kosmeti-
ka, rengoringsmedel och andra liknande preparat. Avsikten var
att verksamheten skulle samordnas med AB Oxygenol, som Kabi
forvarvade 1964. Genom samgaendet skapades forutsittningar
for en effektivisering av foretagens utvecklingsarbete och mark-
nadsforing. (Se dven fall nr 312.)

1965 306
AB Lilljedahlska Laderfabriken Industri AB Ceres
Solvesborg Malmo
Oms. 1964: 2,1 mkr Oms. 1964: 2 mkr

Lilljedahlska Laderfabriken kopte i september 1965 samtliga ak-
tier i Industri AB Ceres, som med 35 anstillda tillverkade tak-
tjdra, impregneringsmedel, firger och insektsbesprutningsmedel.
Avsikten var att foretaget skulle drivas vidare efter samma rikt-
linjer som tidigare. Lilljedahlska Laderfabriken ombildades se-
dermera till investmentbolag, AB Sydinvest.

1966 307
Limhamns Trédindustri AB Kallinge Golvindustri AB
Malmo Kallinge
Koncernoms. 1965: 95 mkr Oms. 1965: 3,5 mkr

Limhamns Trédindustri AB (sedermera Tarkett AB) forvirvade i
juni 1966 aktiemajoriteten i Kallinge Golvindustri. Atgirden
uppgavs syfta till ett bittre utnyttjande av foretagens sammanlag-
da produktionskapacitet. Produktionen vid Kallingefabriken, som
omfattade golvplattor av plast, skulle successivt Overforas till
Limhamns fabrik i Ronnebyhamn. Den arbetskraft som beror-
des av produktionsomldggningen erbjods anstdllning hos Lim-
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hamns Trédindustri. Kallinge Golvindustri sysselsatte ca 50 per-
soner. Antalet anstdllda i Limhamns uppgick till ca 1 000.

308 1965

Nitro Nobel AB AB Nora Tiandrorsfabrik
Gyttorp Nora
Oms. 1964: 62 mkr Oms. 1964: 2,8 mkr

Nitro Nobel AB, som tidigare dgde 42 procent av aktierna i AB
Nora Tiandrorsfabrik, forvarvade i april 1965 samtliga Ovriga
aktier i detta bolag frdn Gridngesbergsbolagets dotterbolag AB
Express-Dynamit i Griangesberg. AB Nora Tandrorsfabriks an-
laggningar dr beldgna i Nora, inte langt fran Gyttorp. Produktio-
nen har tidigare huvudsakligen varit inriktad pé stubin, specialut-
rustningar for flyget och elektriska tdndare, varfor verksamheten
savil produktmissigt som marknadsmassigt har ndrmare anknyt-
ning till Nitro Nobel AB in till AB Express-Dynamit. I sam-
band med strukturrationaliseringen startades en plastavdelning,
och senare har dven tillverkning av andra produkter upptagits,
vilket medfort en kraftig 6kning av omsédttningen. Tédndrorsfabri-
ken sysselsatte ca 70 anstillda.

309 1965

AB Nordstrom & Sjogren Sikkens-Condor AB
Malmo Goteborg
Oms. 1964: 44 mkr Tillv. virde 1964: 10 mkr

Nordstrom & Sjogren (Nordsjo) forvdarvade i december 1965
Sikkens-Condor AB, dotterbolag till Sikkens Groep N. V. i Hol-
land, ett av kontinentens storsta fargforetag. Nordsjogruppen ar
med fabriker i Sverige, Norge, Danmark och Finland en av nor-
dens ledande tillverkare av firger med en sammanlagd omsitt-
ning efter kopet av Sikkens-Condor pa ca 80 mkr. Genom
forvarvet utokades Nordsjo-gruppens tillverkningskapacitet sam-
tidigt som enligt uppgift forutsidttningar skapades for en omfat-
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tande rationalisering av distributionen. I samband med forvirvet
slots licensavtal mellan Nordstrom & Sjogren och Sikkens i Hol-
land varigenom Nordsjo blev ensamtillverkare i Norden av bl. a.
Sikkens rostskydds- och skeppsfarger liksom vissa specialiteter
pa yrkesmaleriomradet. Mdjligheter erbjods ddrigenom till ett ut-
byggt dmsesidigt tekniskt samarbete.

1966 310
AB Papyrus AB Colorit
MoIndal Stockholm

Koncernoms. 1964/65: 195 mkr

Munkedals AB
Munkedal
Koncernoms. 1965: 37 mkr

Papyrus och Munkedal forvirvade 1965 hélften var av aktie-
kapitalet i AB Colorit, vars verksamhet omfattade tryckutensi-
lier och tryckfiarger. Foretaget hade under de senaste dren inte
bedrivit ndgon verksambhet.

1965 311
AB Platmanufaktur Austria AB
Malmo Lidkoping
Koncernoms. 1964: 227 mkr Oms. 1964: 7,5 mkr

PLM forvarvade i december 1965 samtliga aktier i Austria AB
for 4,25 mkr i kontant betalning. Austria startades 1957 och
overtogs vid arsskiftet 1962/1963 till hilften av AB Svenska
Shell. Antalet anstillda uppgick vid forvirvet till 160. Austrias
tillverkning omfattade i visentlig utstrackning plastforpackningar
pa over 1 liters volym, under det att PLM:s tillverkning i Malmo
framfor allt koncentrerats p4 mindre storlekar, frimst konsu-
mentforpackningar. Bada foretagen tillverkade dock delvis sam-
ma sortiment, vilket gav underlag for en rationell produktfordel-
ning mellan fabrikerna i Malmo och Lidkoping.
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312 1965

Pripp-Bryggerierna AB Lim AB Urania
Stockholm Stockholm
Koncernoms. 1964/65: 564 mkr Oms. 1964: 0,7 mkr

Pripps forvdrvade i slutet av 1965 Lim AB Urania mot betal-
ning i nyemitterade Pripps-aktier. Genom forvirvet skedde en
breddning av Pripps dotterbolags AB Kabis kemisk-tekniska
verksamhet. (Se dven fall nr 305.)

313 ’ 1966
Skandinaviska Henkel AB Clin AB
Malmo Gidvle

Oms. 1965: 3 mkr

Skandinaviska Henkel AB &vertog i juli 1966 det kemisk-teknis-
ka foretaget Clin AB i Gédvle med ett 40-tal anstédllda. Clin till-
verkar bl. a. syntetiska diskmedel och en rad andra kemisk-tek-
niska produkter for hushall och industrier. Henkel-koncernen ar
ett av de storsta foretagen i vdrlden inom omrédet tvétt- och ren-
goringsmedel. Det uppgavs att ett antal foretag var intresserade
av att kopa Clin. Henkels forvdrv uppgavs vara en garanti for en
fortsatt expansion av Givle-foretaget. Finansieringsfrigan for
Clin var sdrskilt problematisk med hédnsyn till den dyrbara mark-
nadsforingen.

314 1965
Sponsor AB AB Forenade Firg
Goteborg Goteborg

Koncernoms. 1964: 32 mkr

Sponsor forvdarvade i oktober 1965 75 procent av aktierna i
AB Forenade Firg, ett av landets storsta foretag i farg- och
fernissbranschen med ca 260 anstdllda och 6ver 30 mkr i
omsdttning. I transaktionen ingick inte Forenade Fargs dotterbo-
lag AB Borst- och Penselfabriken, Kristinehamn. Forenade Farg
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bildades 1954 genom en sammanslagning av Gustaf Sjostedt &
Co, Handels- & Fabriks AB och AB Egefirg.

1966 315
Sponsor AB AB Allan Svensson
Goteborg Malméo

Oms. 1965: 25 mkr

Sponsor, ett investmentbolag med anknytning till Goteborgsban-
ken, forvdarvade i oktober 1966 samtliga aktier i AB Allan
Svensson i Malmd med dotterbolagen AB Eug. Wingard, Malmg,
och A/S Allan Svensson i Képenhamn. Allan Svensson tillverkar
och marknadsfor fargprodukter. Foretagets handelsavdelningar
inom kemikalie-, jirn- och metallsektorerna berdrdes inte av
overlatelsen. Tidigare dgare till AB Allan Svensson var AB Kol
och Koks. Allan Svensson inordnades i slutet av 1966 under
Sponsors dotterbolag AB Forenade Farg i Goteborg. En sam-
ordning skedde darefter av de bada foretagens verksamhet. Av-
talet dr infort i kartellregistret.

1966 316
AB Svensk Filmindustri Artfilm AB
Stockholm Stockholm
Oms. 1965: 44 mkr Oms. 1965: 1,4 mkr

Svensk Filmindustri forvdrvade i borjan av 1966 samtliga aktier
i Artfilm AB.

1966 317
AB Svensk Filmindustri AB Film-Teknik
Stockholm Solna
Oms. 1965: 44 mkr Oms. 1965: 9 mkr

Svensk Filmindustri forvdarvade 1966 samtliga aktier i AB Film-
Teknik, varav hilften tidigare dgdes av SF:s dotterbolag AB Vis-
terviks Palladium.
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318 1966

AB Svenska Icopalfabriken AB Joh. Ohlssons Tekniska Fabrik
Malmé Stockholm
Oms. 1965: 54 mkr Oms. 1965: 4,7 mkr

AB Svenska Icopalfabriken, som tillverkar impregnerad bygg-
nadspapp, virmeisoleringsmaterial, takfonster, takljuskupoler,
kemiska artiklar m. m. jaimte vigbeldggningsmaterial samt utfor
taktackningar, isoleringar och vagarbeten, forvarvade i juni 1966
samtliga aktier i AB Joh. Ohlssons Tekniska Fabrik i Bromma.
Ohlssons tillverkar impregnerad byggnadspapp, stenkolstjir- och
asfaltprodukter, impregnerings- och desinfektionsmedel samt
andra kemisk-tekniska artiklar. Foretaget hade vid Overtagandet
41 anstéllda.

319 1965
AB Svenska Shell Scanvax AB
Stockholm Solna

Koncernoms. 1964 (exkl. skatter): 332 mkr

Svenska Shell forvdarvade i mars 1965 samtliga aktier i Scanvax
AB. De bada foretagen hade sedan 1961 samarbetat for utveck-
ling, tillverkning och forsiljning av s. k. katjonaktiva paraffinvax-
dispersioner. Avsikten var att Scanvax dven efter forvarvet skul-
le handha forsédljningen, medan teknisk service och utvecklings-
arbete skulle 6verforas till Shells laboratorier i Liding6.

320 1965

AB Sveriges Litografiska Svensk Rotoplast AB
Tryckerier (SLT) Hilsingborg
Stockholm Oms. 1964: 2,5 mkr

Koncernoms. 1964/65: 527 mkr

SLT forvarvade i februari 1965 Svensk Rotoplast, som med 25
anstdllda tillverkar pasar och sdckar i polyeten. Rotoplast inord-
nades under dotterbolaget Esselte Forpackning AB och har inom
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denna division sedermera sammanslagits med Bords Tryckeri-
och kartongfabrik till Esselte Plast AB.

1966 321
Wedevags Bruks AB AB Industrifarger
Vedevag Lidingo
Oms. 1965: 23 mkr Oms. 1965: 4,3 mkr

Wedevags Bruk, som tillverkar spiralborrar, brotschar, slipma-
skiner, hand- och triadgardsredskap samt industrifarger, forvar-
vade i januari 1966 samtliga aktier i AB Industrifarger. Aven
detta foretag tillverkar fiarger for industrins behov. Genom sam-
verkan avsag man att béttre utnyttja foretagens resurser pa labo-
ratorie-, tillverknings- och forsdljningsomradena. Avsikten var att
forskning, inkop och administration skulle samordnas.

1966 322
Vilette AB Raia Plastkonfektion
Tibro Astorp
Oms. 1966: 3 mkr Oms. 1964/65: 0,9 mkr

Plastfabriken Vilette AB i Tibro 6vertog i november 1966 Raia
Plastkonfektion i Astorp. Vid nyaret 1967 overflyttades produk-
tionen fran Astorp till Tibro. Samtliga 15 anstéllda i Astorp ac-
cepterade erbjudandet att flytta till Tibro.

El-, gas- och vattenverk

1965 323
Bergvik och Ala AB  Berg & Abyns Kvarn- och Belysnings AB
Séderhamn Hamrange
Koncernoms. 1963/64: 113 mkr Oms. 1964: 0,7 mkr

Bergvik och Ala forviarvade 1965 huvuddelen av aktierna i Berg
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& Abyns Kvarn- och Belysnings AB med detaljdistribution av
elkraft till ca 1 200 abonnenter inom Hamrange kommun. Led-
ningsndtet var beldget i anslutning till Bergvik och Alas tidigare
ndt. Forvdrvet uppgavs ge mojligheter till 6kade elleveranser.

324 1966

Gullspangs Kraft AB AB Bellefors Kraftverk
Orebro Mariestad
Koncernoms. 1965: 63 mkr Oms. 1964/65: 0,7 mkr

Gullspangs Kraft AB forvarvade under 1966 AB Bellefors Kraft-
verk med kraftdistribution i Moholms-trakten.

325 1966
AB Skandinaviska Elverk AB Grebbestads Elektricitetsverk
Stockholm Grebbestad

Koncernoms. 1965: 136 mkr

Skandinaviska Elverk forvarvade under 1966 Grebbestads Elekt-
ricitetsverk som darefter sammanslogs med Stromstads El.

326 1965

Stora Kopparbergs Bergslags AB AB Matthammars Kvarn
Falun Stora Tuna
Koncernoms. 1964: 901 mkr Oms. 1964: 0,7 mkr

Stora Kopparberg forviarvade 1965 aktier och andelar i diverse
eldistributionsforetag i Stora Tuna socken. Aktierna och ande-
larna sammanfordes till ett bolag, AB Matthammars Kvarn.
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1966 327334
Sydsvenska Kraft AB Blekhems Egendom
Malmo Jannebergs Elverk

Koncernoms. 1965: 278 mkr  Fagerhult-Virsjo Energiforening
Skiélderhus Energiforening

Svaneryds Kraft AB

Sosdala Kraft AB

Teckomatorps Elverk

Villie Energiforening

Sydkraft 6vertog under 1966 de 8 ovannimnda elektriska distri-
butionsanldggningarna. Overtagandet tillférde Sydkraft ytterliga-
re ca 3 800 abonnenter.

1965 335—-339
Sydsvenska Kraft AB Hoja Andelselektricitetsforening
Malmo Mardals Elektricitetsforening
Koncernoms. 1964: 252 mkr Tanebro Energiforening

Tastarps Energiforening
Ostra Vrams Energiforening

Sydkraft 6vertog under 1965 elektriska distributionsanldaggningar
av Hoja Andelselektricitetsforening, Mardals Elektricitetsfor-
ening, Tanebro Energiforening, Tastarps Energiforening, Ostra
Vrams Energiforening. Overtagandet tillforde Sydkraft ca 700
abonnenter.

1965 340
Voxnans Kraft AB AB Sembs Kraftstation
Stockholm Oms. 1966: 1 mkr

Oms. 1964: 57 mkr

Voxnans Kraft AB, som dgs av ASEA och AB Skandinaviska
Elverk, forviarvade i oktober 1965 samtliga aktier i AB Sembs
Kraftstation fran Yngeredsfors Kraft AB, ett dotterbolag till AB
Papyrus.
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Byggnadsindustri
341 1966
AB Armerad Betong Byggnads AB Lennart Hultenberger
Malmo Taby
Oms. 1965: 309 mkr Oms. 1965/66: 14 mkr

Armerad Betong forvdarvade i november 1966 samtliga aktier i
Byggnads AB Lennart Hultenberger. Avsikten med forvdrvet
uppgavs vara att bredda och 6ka Armerad Betongs verksamhet i
Stockholmsomradet. Hultenberger arbetar huvudsakligen med
bostadsbyggen och sysselsatte vid transaktionen ca 180 anstillda.
Kopeskillingen uppgick till ca 1 mkr.

342 1965
AB Betongpalar Svenska Injekterings AB
Stockholm Stockholm

Betongpélar och Svenska Injekterings AB sammanslogs i juni
1965 till ett nytt foretag, Stabilator AB.

343 1965
AB Industrivdarden John Mattson Byggnads AB
Stockholm Stockholm

Oms. 1964: 95 mkr

I december 1965 forvarvade Industrivirden samtliga aktier i
John Mattson Byggnads AB (JM BAB), ett av landets stOrsta
byggnadsforetag med Over 1000 anstdllda. I forvarvet ingick
dven dotterbolagen AB Fundament, AB Forenade Bostadspro-
ducenter, Karl Bergstroms Byggnads AB och Ortala Bruk AB.
Anledningen till att byggmistare John Mattson Overldt foretaget
uppgavs vara de tilltagande svérigheterna for en enskild person
att driva ett byggnadsforetag av JM BAB:s storleksordning. Fo-
retaget uppgavs inte ha nagra svarigheter med vare sig 1onsam-
heten eller likviditeten. Frdn Industrivirdens synpunkt far for-
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virvet betraktas mot bakgrund av fOretagets innehav av aktier i
Gullhogens Bruk, landets andra cementtillverkare, och dess in-
tressen i A-Betong AB, som bl. a. tillverkar betongelement for
byggnader. Kopeskillingen, 27 mkr, finansierades delvis genom
nyemission av 36 000 aktier i Industrivirden.

1966 344
Investment AB Skansen Lejonet AB Asfaltbeldggningar
Goteborg Kallered

Tillv. virde 1965: 10 mkr

Skansen Lejonet overtog i maj 1966 aktiemajoriteten i AB As-
faltbeldggningar. Den tidigare dgaren beholl 49 procent av aktie-
kapitalet och kvarstod i foretagets ledning. Asfaltbeldggningars
verksamhet omfattade uppforande av vigar, broar, reningsverk,
industrigolv. m. m. Verksamheten bedrevs over hela landet med
koncentration till vdstra Sverige. I transaktionen ingick dven dot-
terforetaget Goteborgs Asfalt AB.

1966 345
John Mattson Byggnads AB AB Bergendahl och Hockert
Stockholm Stockholm
Oms. 1966: 130 mkr Oms. 1966: 139 mkr

John Mattson Byggnads AB (JM BAB) forvirvade i april 1966
av AB Geveko samtliga aktier i AB Bergendahl och Hockert,
vars verksamhet huvudsakligen omfattar anldggningsarbeten. Ge-
nom forvirvet kompletterades husbyggnadsverksamheten hos JM
BAB, som kort tid tidigare dvertagits av AB Industrivdarden, med
anldggningsverksamhet. Forvirvet mojliggjorde hidrigenom for
JM BAB att ataga sig totalentreprenader fran ramark till fardig
byggnad. Samgéaendet mellan de tva foretagen uppgavs vidare
mojliggora betydande rationaliseringsvinster i frdga om savil
produktion som administration. Bergendahl och Hockert hade
vid Overtagandet ca 1 500 anstillda. (Se dven fall nr 683.)
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346 1965

Svenska Industribyggen AB Byggnads AB Bickstrom & Co
(SIAB) Sundsvall
Stockholm Oms. 1965: 22 mkr

Oms. 1964: 274 mkr

SIAB forvirvade i september 1965 Byggnads AB Bickstrom &
Co. Avsikten var att Bickstroms rorelse skulle bedrivas efter
samma riktlinjer som tidigare.

347 1966

Trafik AB Gringesberg-Oxelosund Widmark & Platzer AB
Stockholm Stockholm
Koncernoms. 1965: 1 053 mkr Oms. 1965: 130 mkr

Gringesbergsbolaget forvirvade i september 1966 drygt en tred-
jedel av aktiekapitalet i Widmark & Platzer med mdjlighet att pa
vissa villkor i framtiden 6ka detta engagemang till ett majoritets-
intresse. Forvarvet far ses mot bakgrunden av att Grangesbergs-
bolaget sedan nagra ar dr i fard att bredda sin verksamhet inom
byggamnesindustrin och byggnadsbranschen, sedan gammalt fo-
retritt bland annat genom planglastillverkningen i Oxeldsund.
Detta har bl. a. skett som en foljd av forvdarven av AB Broderna
Hedlund 1961, Tunabergs Trdvaru AB 1964 och Nyby Bruk
1965.
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Kop och/eller sammanslagningar av delar av svenska
foretag

Metall- och verkstadsindustri

1966 348
AGA AB Kockums Mekaniska Verkstads AB
Lidingo Malmo
Koncernoms. 1965: 735 mkr Koncernoms. 1965: 519 mkr

AGA forvirvade under 1966 Kockums acetylenfabrik i Malmo.

1966 349
AGA AB Svenska AB Philips
Lidingo Stockholm

Koncernoms. 1965: 735 mkr Koncernoms. 1965/66: 470 mkr

I augusti 1966 triffades avtal mellan AGA och Philips om sam-
manslagning av foretagens resurser inom radio-TV-omradet.
Samarbetet omfattar dels tillverkning av radio- och TV-mottaga-
re, bandspelare och grammofoner, dels forsiljning av vissa pro-
dukter. AGA har inom det aktuella produktomradet tre varu-
mairken: AGA, Radiola och Stella. For dessa mirken samt for
Concerton, vilket tillhdr den svenska Philips-koncernen, etablera-
des i november 1966 ett gemensamt fOrsédljningsbolag, RTM
Marknads AB. Bakgrunden till samgéendet uppgavs vara en av
marknadslaget betingad strukturrationalisering. For AGA:s del
innebdr samarbetet att man dels fick tillverkningsresurser till for-
fogande for andra produkter vid fabriken i Gavle, dels kunde
dra nytta av Philips Norrkopingsfabriks bredare sortiment av
vissa apparattyper som AGA inte dittills haft pA programmet.
For Philips medforde samarbetet pa tillverkningssidan ett effek-
tivare utnyttjande av foretagets produktionsresurser i fabriken i
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Norrkoping. Den beslutade strukturrationaliseringen uppgavs
medge en mera dndamalsenlig fordelning av produktionen mellan
fabrikerna i Givle och Norrkdping. Darigenom minskade beho-
vet av arbetskraft i Gidvle successivt med omkring 180 arbetare
och 30 tjanstemdn av de totalt ca 340 anstéllda som berdrdes av
samgaendet.

350 1966

Alfa-Laval AB Trafik & Vigmirken AB
Tumba Stockholm
Koncernoms. 1965: 1 143 mkr Oms. 1965: 5 mkr

I december 1966 triaffades avtal mellan Alfa-Laval och Trafik
& Viagmirken AB om att Alfa-Laval skulle overta driften vid
Trafik & Viagmairkens fabrik i Alvesta. Alfa-Laval bedrev en
motsvarande produktion i Eskilstuna. Avsikten var att under
1967 overfora produktionen vid dessa bada fabriker till Alfa-
Lavals nya fabrik i Lycksele. Avtalet innebar ocksa att Alfa-
Laval lade ned sin forsdljningsorganisation for skyltar och vig-
mirken varefter hela forsdljningen skulle skotas av Trafik & Vig-
marken. Avtalet dr infort i kartellregistret.

351 1966
Arbi Process Control AB Billman-Regulator AB
Stockholm Huddinge

Koncernoms. 1965: 83 mkr

Billman salde under 1966 sin avdelning for tillverkning av instru-
ment till Arbi Process Control AB, som bildades i april 1966
av Billman (1/3) och Arenco Electronics AB (2/3) (fall nr 418).

352 1965
ASEA Elektriska Svetsnings AB (ESAB)
Visteras Goteborg

Koncernoms. 1964: 2 082 mkr Koncernoms. 1964: 231 mkr
I samband med ESAB:s forvirv av Aseasvets 1965 (fall nr 27)
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overtog ASEA ESAB:s tillverkning och forsdljning inom elma-
skinomrédet.

1965 353
ASEA AB Malcus Holmquist
Visteras Halmstad
Koncernoms. 1964: 2 082 mkr Oms. 1964: 35 mkr

I maj 1965 triffades avtal mellan ASEA och Malcus Holmquist
om att ASEA skulle 6verta Malcus tillverkning av elektriskt driv-
nalyftdon. Produktionen dverfordes till ASEA:s Hilsingborgsfab-
rik successivt med borjan under sommaren 1965. Avtalet dr in-
fort i kartellregistret.

1966 354
Paul Bergsde & Son AB Lagerwalls Metall AB
Landskrona Sundbyberg
Oms. 1965: 8 mkr Oms. 1965: 1,5 mkr

Paul Bergsde & Son Gvertog i juni 1966 Lagerwalls Metall
AB:s produktion och forsdljning av tryckeri- och vitmetaller.
Efter forvirvet framstills dessa produkter enbart vid Landskro-
naforetagets fabrik. Overlitelsen avsag inte Lagerwalls produk-
tion av halvfabrikat i kopparlegeringar. Bergsoes produktion om-
fattar huvudsakligen metaller och metallegeringar i tackor.

1966 355
Boliden Batteri AB Svenska Ackumulator AB Jungner
Stockholm Oskarshamn
Oms. 1965: 24 mkr Koncernoms. 1965: 158 mkr

I december 1966 traffades ett avtal innebdrande att Boliden
Batteri AB Overtog all den tillverkning av blybatterier som tidi-
gare bedrivits av Jungner-koncernen. Avtalet triffades mellan
Jungner-koncernen och kontinentens stOrsta foretag i batteri-
branschen, Varta AG i Frankfurt am Main, moderbolag till
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Boliden Batteri AB. I forvirvet ingick Jungners heldgda dotter-
bolag i Norge och Finland med sammanlagt ca 350 anstillda
och med blybatterier som huvudsaklig tillverkning vid sidan av
bl. a. grammofonskivor i Finland och spiraltrappor i Norge.
Samgaendet innebar att Jungner blev sa gott som hilftensgare i
Boliden Batteri AB genom att teckna samtliga aktier i en ny-
emission i detta foretag. Det sammanslagna foretagets arsom-
sdttning uppgick till ca 90 mkr och antalet anstéllda till 800.
Jungners forsiljning av blybatteriproduktionen uppgavs inne-
bdra att foretagets kapacitet for Ovriga tillverkningar okade.
I avtalet ingick dven en sidrskild Overenskommelse om samarbete
betrdffande teknisk utveckling och forskning mellan Varta och
Boliden Batteri AB. Dessutom skulle Jungnerbolaget genom sina
utldndska dotterbolag i fortsdttningen silja dven Bolidens blybat-
terier. Det uppgavs att foretagens verksamhet skulle bedrivas i
ofordndrad utstrdckning vid verkstdderna i Oskarshamn och
Hultsfred men att man pé sikt maste rikna med en koncentration
av tillverkningen, sannolikt till Hultsfred. Avtalet dr infort i kar-
tellregistret.

356 1966
Broderna Forss AB AB Rynge Sldp
Mjolby Ystad

Oms. 1965: 21 mkr

Broderna Forss forvdrvade i slutet av 1965 f.d. AB Rynge
Sldps anldaggning i Ystad. Till denna fabrik har Broderna Forss
forlagt sin tillverkning av special- och tippfordon. AB Rynge
Sldp forsattes i konkurs under 1965.

357 1966

Coronaverken AB AB Pumpindustri
Goteborg Goteborg
Koncernoms. 1965: 218 mkr Oms. 1965: 19 mkr

Coronaverken forvarvade under 1966 AB Pumpindustris tillverk-
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ning av virmeledningspumpar. Pumpindustri dr sedan 1966 dot-
terbolag till Wilh. Sonesson AB (fall nr 95).

1966 358
Elektriska AB Delta Elektriska AB AEG
Malmo Solna
Oms. 1965: 2,5 mkr Oms. 1965: 202 mkr

AEG och Delta trdffade i mars 1966 en Overenskommelse om
produktionsuppdelning och forsdljningssamverkan betrdffande
hogspéanningsstédllverk. Avtalet innebar att Delta, som tillverkar
hogspéanningsstdllverk av egen konstruktion, overtog AEG:s till-
verkning av sadana stillverk. AEG & sin sida fick ensamforsilj-
ningsritten till den hos Delta samlade tillverkningen. I samband
ddrmed atog sig AEG att inkopa sadana stéllverk endast fran
Delta, som & sin sida forband sig att tdcka sitt behov av material
och halvfabrikat for tillverkningen genom inkop fran AEG. Av-
talet dr infort i kartellregistret.

1966 359
AB Hannells Emballagefabrik AB Platmanufaktur
Ornskoldsvik Malmé
Oms. 1965: 18 mkr Koncernoms. 1965: 253 mkr

Hannells Emballagefabrik forvdrvade i mars 1966 PLM:s ma-
skiner, ravarulager och halvfabrikat for tillverkning av grovplat.
Denna verksamhet hade en arlig omséttning pa ca 5 mkr. Sam-
tidigt overtog PLM Hannells tillverkning av tunnplat (fall nr 366).
Bada avtalen innehaller konkurrensbegriansningsklausuler och ir
darfor inforda i kartellregistret.

1965 360
Hifla Bruks AB Statens Vattenfallsverk
Hivla Stockholm
Oms. 1965: 9,4 mkr Oms. 1965: 794 mkr

I december 1965 triffades avtal mellan Hifla Bruk och Vatten-
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fall om utarrendering av Vattenfalls verkstadsanldggningar i Vis-
terds. I samband med avtalet dvertog Hifla verkstadsutrustning
och materiel och atog sig att pa vissa villkor dverta den av Vat-
tenfall sysselsatta personalen i verkstaden. Avsikten var att Hifla
Bruk i Visteras skulle tillverka och varmforzinka stalkonstruk-
tioner for Vattenfalls behov. I samband med Overtagandet rak-
nade bruket med att i stor utstrickning kunna ataga sig arbeten
ocksa for andra foretag. Bakgrunden till avtalet var att behovet
for de stora kraftledningarna fran Norrland av varmfdrzinkade
kraftledningsstolpar av stél, som var verkstadens huvudprodukt,
alltmer minskade i och med att tyngdpunkten i utbyggnaden
forskots mot angkraftverk i sodra och mellersta Sverige. Syssel-
sattningen vid verkstaden hade under tiden ndrmast fore avtalet
successivt reducerats. Hifla Bruk dgs av Schullstrom & Sjostrém
Fabriks AB, Hogsjo.

361 1965

Investment AB Promotion Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Stockholm Eskilstuna
Koncernoms. 1964/65: 326 mkr Oms. 1964: 13 mkr

Promotion forviarvade under 1965 Jernmanufakturs tillverkning
och forsdljning av dorrstingare. Rorelsen Overldts av Promotion
sedermera till dotterbolaget AB Optimus. Forvirvet likviderades
genom nyemission i Promotion. D& Jernbolaget forband sig att i
fortsdttningen inte tillverka dorrstidngare, infordes avtalet i kar-
tellregistret.

362 1966

Lidkopings Mekaniska Kopings Mekaniska
Verkstads AB Verkstads AB
Lidkoping Koping
Oms. 1965: 36 mkr Oms. 1965: 33 mkr

I samband med att beslut fattades i december 1965 om nedldgg-
ning av gjuteriet vid Kopings Mekaniska Verkstad tridffades ett
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avtal mellan Lidkopings Mekaniska Verkstad, dotterbolag till
SKF, och Kopings Mekaniska Verkstad, dotterbolag till AB Vol-
vo, om Overtagande under 1966 av gjutgodstillverkningen for
Kopings verktygsmaskiner, svarvar och frasmaskiner. Uppgorel-
sen innebar att LMV:s gjutgodsproduktion fram till den 1 juli
1967 ungefir skulle fordubblas. Det uppgavs att LMV for att
kunna na detta mal skulle behova dka personalen med 60 man
och gora nyinvesteringar pa ca 2 mkr. Avtalet innebar dven
att LMV oOvertog en del av KMV A:s utrustning. Genom avtalet
fick LMV tillrdcklig storlek for att kunna utnyttja effektiva till-
verkningsmetoder med hdgmodern utrustning. Samtidigt blev gju-
teriet landets storsta for verktygsmaskingods.

1966 363
Lidkopings Mekaniska Verkstads AB (LMV) AB Carl Larsson
Lidkoping Mek. Verkstad
Oms. 1965: 36 mkr Goteborg

Tillv. viarde 1965: 4,8 mkr

Lidkopings Mekaniska Verkstad, dotterbolag till SKF, trdffade
i april 1966 avtal om att Overta tillverkningen och forséljningen
av AB Carl Larssons finborrmaskiner. I samband med O&verta-
gandet Overfordes viss del av personalen fran AB Carl Larsson
till LMV. Hos Carl Larsson anvéndes de fristdllda resurserna for
Okade ataganden for underleveranser till industrier med preci-
sionstillverkning. Avtalet dr infort i kartellregistret.

1966 364
Metallslangsfabriken AB AB Nordiska Slangfabriken
Huddinge Hégersten
Oms. 1965: 2,1 mkr Oms. 1965: 1,8 mkr

I samband med att Nordiska Slangfabriken i Hdgersten i janua-
ri 1966 upphorde med sin verksamhet Overtogs samtliga maski-
ner och varulagret av Metallslangsfabriken AB i Huddinge. Me-
tallslangsfabriken hade ca 25 anstillda.
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365 1965

Monark-Crescent AB AB Electrolux
Uppsala Stockholm
Koncernoms. 1964: 173 mkr Koncernoms. 1964: 913 mkr

Monark-Crescent-koncernen overtog i oktober 1965 tillverkning-
en av Archimedes och Penta utombordsmotorer av Electrolux.
Avtalet inncbar att Electrolux fabrik i Bromma lades ned och
att den nybyggda Crescent-fabriken i Uppsala blev Europas stors-
ta tillverkare av utombordsmotorer. Fore transaktionen tillverka-
de de bada foretagen ca 32 000 motorer men det uppgavs att
Uppsala-fabrikens kapacitet kunde okas till 50 000. Utvecklings-
arbetet och forsdljningen av de forsdlda motorerna Overtogs av
Monark-Crescent vid arsskiftet 1965/66 medan produktionen
successivt Overfordes under loppet av 1966. Tillverkningen i
Bromma-fabriken avslutades under sommaren 1966. Avtalet in-
nebar att forsiljningen av Archimedes och Pentamotorer skulle
bedrivas enligt tidigare riktlinjer genom Electrolux agent- och
aterforsdljarndt. De ca 270 anstéllda vid Bromma-fabriken er-
bjods annat arbete inom Electrolux. Fran Electrolux sida moti-
verades fOrsiljningen av att Bromma-fabriken inte ansigs helt
modern och av att den svenska marknaden var for liten som
bakgrund for tva stora exportforetag i branschen. Det ansags i
detta ldge vara naturligare att samla produktionen i Monark-
Crescent, som nyligen genomf0rt stora nyinvesteringar i en mo-
dern fabrik.

366 1966

AB Platmanufaktur AB Hannells Emballagefabrik
Malmo Ornskoldsvik
Koncernoms. 1965: 253 mkr Oms. 1965: 18 mkr

PLM forviarvade i mars 1966 Hannells tillverkning av tunnplat,
vilken var av obetydlig omfattning. Samtidigt dvertog Hannells
PLM:s tillverkning av grovplat (fall nr 359). Bada avtalen ir
inforda i kartellregistret.
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1965 367
AB Schaub & Co Blomgqvists Verkstads AB
Johanneshov Sodertilje

Tillv. virde 1964: 3,8 mkr

Blomgqvists Verkstads AB i Sodertilje overldt i januari 1965 sin
tillverkning av visp- och blandningsmaskiner till Schaub & Co.
I samband med denna omorganisation samlade Blomgqvists alla
sina funktioner till anlaggningen i Sodertilje. Schaubs verksamhet
omfattar forddling av tarmar och framstillning av talg och fett
samt handel med maskiner och utensilier inom livsmedelsindust-
rin. Antalet anstédllda uppgick till 190 i Schaub och 60 i Blom-
qvists.

1966 368
AB Sievert Apparater AB Bahco
Sundbyberg Enkoping

Oms. 1964/65 (15 man.): 27 mkr Koncernoms. 1965: 221 mkr

AB Sievert Apparater (sedermera Primus-Sievert AB) Overtog
i oktober 1966 Bahco:s gasolrorelse vid Primus-fabrikerna i Flen
och Hagfors. Nagon tid efterat meddelades att Sieverts fabrik i
Norrtélje skulle laggas ned och produktionen koncentreras till
de Ovriga fabrikerna, varav den storsta ligger i Sundbyberg. I
september 1967 meddelades emellertid att verksamheten vid
Sundbybergs-fabriken skulle inskrinkas och helt ldggas ned i
Flen. Tillverkningen i Hagfors skulle i stillet utokas. Darigenom
hade pa néagra ars tid en kraftig koncentration skett av den sven-
ska gasolindustrin. AB Sievert Apparater dr dotterbolag till
Svenska Esso. Antalet anstdllda uppgick 1966 till ca 800.
Avtalet ar infort i kartellregistret. (Se dven fall nr 374.)
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369 1966

AB Transintro Telefon AB L. M. Ericsson
Stockholm Stockholm
Oms. 1965: 3,2 mkr Koncernoms. 1965: 1 991 mkr

L. M. Ericsson Overldt i oktober 1966 till AB Transintro tillverk-
ningsrétten till apparatur avseende en av L. M. Ericsson utvecklad
metod for regenerering av jarnklorid. Metoden uppgavs ge kost-
nadsbesparingar inom industrin men ocksa innebdra ett vasentligt
tekniskt framsteg inom vattenvarden eftersom betydande méng-
der aggressiva syror ej behover tillforas avloppsvattnet. Man
rdknade med att finna en stor marknad for denna produkt i
framfor allt USA.

370 1966
Wedevégs Bruks AB P. Hultgrens Handredskap i Motala AB
Vedevag Motala

Oms. 1965: 23 mkr

AB Norbergs Spad- & Redskapsfabriker
Motala

Spadfabriken i Karlstad AB
Karlstad
Tillv. vdrde 1965: 1,5 mkr

AB Brod. Falk & Co
Motala
Tillv. virde 1965: 0,9 mkr

De fyra ovanndmnda tillverkarna av spadar, grepar och triad-
gardsredskap forvdrvade i december 1966 P. Hultgrens maskin-
park, fardigvarulager, halvfabrikat och ramaterial. P. Hultgrens
upphorde vid samma tidpunkt med sin tillverkning av de ovan-
ndmnda redskapen.
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1966 371
Wedevags Bruks AB Maskin AB Thule
Vedevag Malmo
Oms. 1965: 23 mkr Oms. 1965: 0,7 mkr

Wedevéags Bruk overtog i juli 1966 tillverkningsritten av drag-
brotsch och dragbrotschskdarpmaskiner fran Maskin AB Thule i
Malmo. Forvérvet innebar att Wedevag kunde komplettera sitt
tillverkningsprogram, som forut omfattat drag- och ytbrotschar,
med tillhorande maskiner.

1965 372
AB C. J. Wennbergs Mekaniska Verkstad Atlas Copco AB
Karlstad Nacka
Oms. 1964: 6,4 mkr Koncernoms. 1964: 766 mkr

Ett avtal triffades i maj 1965 innebirande att AB C. J. Wenn-
bergs Mekaniska Verkstad 6vertog en del av Atlas Copcos till-
verkning vid Sicklaverken, framfor allt larvbandsforsedda berg-
borrsaggregat. Forséljningsvirdet av den Gvertagna produktionen
uppgavs till ca 10 mkr per ar. For Wennbergs del medforde
transaktionen inga nyinvesteringar eftersom man hade en viss
Overkapacitet sedan Overlatelsen av trucktillverkningen till ASEA
1963. Efter avtalet med Atlas Copco riknade man med att be-
hova nyanstdlla ca 50 man. Fot Atlas Copcos del innebar av-
talet ingen fristdllning av personal utan en avlastning av viss till-
verkning och en rensning av produktionsprogrammet.

1965 373
Charles Westerberg & Co AB (Cewe) Elektriska AB Selko
Nykoping Askersund
Oms. 1964: 15 mkr Oms. 1964: 0,2 mkr

Cewe Overtog i augusti 1965 Selkos tillverkning av elektriska
apparater medelst sand- och pressgjutning. Forvarvet omfattade
rdvaror, ritningar, verktyg m. m. Cewe tillverkar vid elektrome-
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kanisk fabrik i Nykoping kapslade elapparater och har ca 325 an-
stdllda. Da sidljaren forband sig att for all framtid avsta fran sa-
dan verksamhet, som kan konkurrera med Cewe, infordes avtalet
i kartellregistret.

374 1966

AB Westerasmaskiner AB Sievert Apparater
Morgongava Sundbyberg
Oms. 1965: 61 mkr Oms. 1964/65 (15 méan.): 27 mkr

AB Westerasmaskiner, ett dotterbolag till byggnadsfirman And.
Fischer AB, forvidrvade i december 1966 Sieverts fabrik i Norr-
tilje ddr produktionen av gasolutrustning lagts ned. Westerasma-
skiner avsag att i Norrtilje-fabriken tillverka i forsta hand skor-
detroskor och snofordon varigenom drygt 40 av de 80 anstillda
fick ny sysselsdttning. (Se dven fall nr 368.)

375 1965

AB Vibro-Verken Karlskrona Svetsnings AB
Solna Karlskrona
Oms. 1964: 36 mkr Oms. 1964: 2,5 mkr

Vibro-Verken overtog i december 1965 Karlskrona Svetsnings
AB:s i likvidation fastigheter, maskiner och inventarier i Karls-
krona. Fastighcten grinsar till Vibro-Verkens egna anliggningar
i Karlskrona. Avsikten var att de forvdrvade tillgdngarna snabbt
skulle tas i ansprdk for en utokad tillverkning av vibrationsviltar
till overviagande del for export. S gott som all personal vid
Karlskrona Svetsnings AB avsags bli anstéllda vid Vibro-Verken.

376 1966
AB Akerlund & Rausing Hjo Mekaniska Verkstad
Lund Hjo

Oms. 1965: 196 mkr  Oms. 1965: 5,2 mkr (avser tubfabriken)

Akerlund & Rausing forvdrvade i maj 1966 fyra tubfabriker,
ddribland tubfabriken vid Hjo Mekaniska Verkstad. Denna till-
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verkade liksom de Ovriga tre tubfabrikerna metalltuber for tand-
krdm, kaviar, majonnds m. m. I borjan av 1967 nedlades driften
vid tva av de forvdrvade fabrikerna, Lysekil och Lerum, varefter
produktionen overflyttades till tubfabrikerna i Hjo och Kungsor.
(Se dven fall nr 118—120.)

1966 377
AB Akers Styckebruk Bjorneborgs Jernverks AB
Akers styckebruk Kristinehamn
Oms. 1965: 53 mkr Oms. 1965: 36 mkr

I november 1966 triffades avtal mellan Akers Styckebruk och
AB Motala Verkstad att Akers Styckebruk skulle overta vals-
produktionen vid Motala Verkstads dotterforetag Bjorneborgs
Jernverks AB. Avtalet gillde sévél gjutna som smidda valsar.
Aven pa forsdljningssidan skulle ett samarbete inledas. Avtalet
medférde en koncentration av valstillverkningen till Akers Stycke-
bruk vilket uppgavs mdjliggora okade insatser for service, forsk-
ingsarbete m. m. Genom avtalet blev Akers Styckebruks produk-
tionskapacitet fullt utnyttjad. Avtalet innebar att Bjorneborgs
Jernverk ytterligare kunde koncentrera sig pa att tillverka kvalifi-
cerat gods i olegerat och legerat gjutjarn samt segjarn. Det med-
forde salunda en 6kad koncentration for bada parter. Avtalet iir
infort 1 kartellregistret.

Jord- och stenindustri

1966 378
AB HNI Intressenter AB Betonerade Jirnfartyg
Halmstad Ramvik

Oms. 1965: 0,3 mkr
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Brandholmens Varv
Nykdping
Oms. 1965: 1,6 mkr

Den tillverkning av betongpontoner for bl. a. smabatshamnar
och badplatser som bedrivits av Byggnads AB Contractor vid
Brandholmens Varv i Nykoping samt vid AB Betonerade Jarn-
fartyg i Ramvik overtogs i december 1966 av AB HNJ Intressen-
ter i Halmstad, dotterbolag till AB Investor i Stockholm. Avsik-
ten var att rorelsen i fortsdttningen skulle drivas under namnet
AB Pontona med huvudkontor i Ljungby och med verkstdder i
Nykoping, Ramvik och Falkenberg. Avtalet dr infort i kartell-
registret.

379 1966

AB Skénska Cementgjuteriet AB Dosebacka Cementindustri
Stockholm Kungilv
Koncernoms. 1965: ca 1 450 mkr Oms. 1965: 3 mkr

Skanska Cementgjuteriet forvarvade i augusti 1965 AB Ddsebac-
ka Cementindustris varulager och maskiner samt viss utrustning
for betongvarutillverkning. Dosebacka Cementindustris verksam-
het omfattade darefter tillverkning av fabriksbetong. Genom for-
virvet mojliggjordes Okade leveranser inom Goteborgsomradet
och okade mojligheter till rationalisering av verksamheten.

Traindustri
379 b 1965
Limhamns Trédindustri AB AB Lovtraforadling
Malmo Kalmar
Koncernoms. 1964: 76 mkr Tillv.vdarde 1965: 5,5 mkr

Limhamns Trédindustri, numera Tarkett AB, Overtog 1965 en
sagverksanldggning i Ndsum, som tidigare tillhorde AB Lovtra-
foradling. Syftet med forviarvet var att bredda ravarubasen for
Limhamns parkettproduktion i Hanaskog.
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1965 380
AB Statens Skogsindustrier Laxa Bruks AB
Stockholm Laxa
Koncernoms. 1964: 399 mkr Oms. 1965: 4,8 mkr

ASSI forvdrvade vid arsskiftet 1964/65 Laxa Sagverks mark och
byggnader fran sitt sedan 1947 heldgda dotterbolag Laxa Bruks
AB. Aktierna saldes 1966 till Svenska Skifferolje AB (fall nr
147).

1965 381
Svenska AB Artec Dicksveds Industrier AB
Hedemora Gagnef
Oms. 1964: 1,8 mkr Oms. 1964: 0,5 mkr

Produktionen vid Dicksveds Industrier i Gagnef, som tradde i
likvidation under hosten 1965, Overtogs i november 1965 av
Svenska AB Artec i Hedemora. Samtidigt begdrdes Dicksveds
Industrier och dess moderforetag Erno AB i Stockholm i kon-
kurs. Genom Artec:s forvdrv kunde de ca 10 anstéllda i Gag-
nef fa fortsatt anstéllning. Dicksveds produktion omfattade bygg-
nads- och inredningssnickerier medan Artec med ett 30-tal an-
stdllda tillverkade fabrikslackerade inredningssnickerier.

1966 382
Svenska Cellulosa AB Bjorka AB
Sundsvall Lugnvik

Koncernoms. 1965/66: 1 031 mkr Oms. 1964/65: 29 mkr

SCA overtog i oktober 1966 Bjorka AB:s sagverk i Lugnvik.
Forvirvet skedde i anslutning till Bjorkas beslut att ldgga ned
driften vid foretagets sliperi i Hallstands. Avsikten var att SCA
skulle uppritthélla driften vid sigverket i minst oférdndrad om-
fattning. I avtalet ingick ocksa en dverenskommelse om att SCA
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pa flerdrskontrakt skulle kdpa virkesavkastningen fran Bjorkas
skogar. Avsikten var att SCA under avtalstiden skulle ombesdrja
drivningarna pé Bjorkas skogar inom ramen for Bjorkas skogs-
hushéllningsplaner och kontroll. Avtalet innebar att SCA &ver-
tog den berorda personalen vid sagverket och skogsbruket samt
utfiiste sig att bitrdda vid avvecklingen av driften vid sliperiet.

383 1966

Svenska Tidndsticks AB Firma Virnamo Byggnadssnickerier
Jonkoping Virnamo
Koncernoms. 1965: 1513 mkr Oms. 1965: 1 mkr

I samband med att Firma Virnamo Byggnadssnickerier i juli
1966 begirdes i konkurs Overtog STAB tillverkningsritten av
den av Vidrnamo-fabriken tillverkade Viarnamo-dorren. Avsikten
var att tillverkningen av dorren i fortsdttningen skulle ske vid
STAB:s dotterbolag Ji-Te AB i Astorp och forséljningen genom
det nybildade bolaget Virnamoddorren AB.

Massa- och pappersindustri

384 1966
Billeruds AB Kungl. Doménverket
Siffle Stockholm

Koncernoms. 1965: 380 mkr

Billerud overtog i juni 1966 Dominverkets skogsinnehav i Varm-
land. T gengdld overtog Dominverket samtidigt hela den produk-
tiva skogsmark om drygt 10 000 tunnland, som Billerud dgde ge-
nom sitt dotterbolag Ohs Bruk AB i Vidrnamo. Transaktionen
uppgavs vara motiverad av strdvandena att rationalisera skogs-
bruket och skogsavverkningen. Négra fordndringar vid Ohs
Bruks drift var inte avsedda.
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1966 385
Billeruds AB Hafrestroms AB
Siffle Haverud
Koncernoms. 1965: 380 mkr Oms. 1965: 56 mkr

Billerud 6vertog under 1966 Hafrestroms AB:s samtliga skogs-
tillgangar. Transaktionen uppgavs vara ett led i strdvandena att
gora skogsdriften sa 16nsam som mojligt vilket bl. a. sades kunna
ske genom anskaffande av storre avverkningsmaskiner. Hafre-
strom tillverkar pappersmassa och papper vid fabriker i Héve-
rud och Asensbruk. Antalet anstdllda uppgick till ca 750.

1966 386
Gunnar Eriksson KB Nissafors AB
Givle Nissafors

Tillv.vdarde 1965: 8 mkr

Gunnar Eriksson KB forviarvade under 1966 vaxpappersavdel-
ningen vid Nissafors AB. Gunnar Eriksson hade genom sitt fore-
tag Gavle Pappersindustrier tidigare varit verksam inom detta
omrade. Avsikten var att Gverflytta vaxpappersproduktionen
frdn Nissafors till en av Gunnar Eriksson KB ar 1964 forvar-
vad fabrik i Skutskar.

1965 387
Gunnar Eriksson KB We-Be Kartong
Givle Flarken

Gunnar Eriksson i Gidvle Overtog i januari 1965 We-Be Kar-
tongs tillverkning av kartongemballage. Avsikten var att maskin-
parken i Flarken, Visterbotten, skulle flyttas till en ny fabrik i
Skutskdr. Samtliga anstillda vid Flarken-fabriken erbjods anstll-
ning i Skutskar.
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387 b 1966
AB Sture Ljungdahl AB Papyrus
Nybro Moindal

Oms. 1964/65: 78 mkr

AB Papyrus overldt under 1966 sin tillverkning av papeterier
till AB Sture Ljungdahl, som 1965 hade 430 anstillda.

388 1966

J. D. Stenqvist AB Lilla Edets Pappersbruk AB
Kvidinge Lilla Edet
Oms. 1965: 14 mkr Oms. 1965: 72 mkr

I november 1966 triffades overenskommelse mellan Lilla Edet
och J. D. Stenqvist AB om att Stenqvist skulle dverta vissa delar
av Lilla Edets maskinpark for pastillverkning. Lilla Edet skulle
darefter koncentrera sin pasfabrikation pa speciella typer for att
kunna bygga ut sin produktion av kridppat papper. For Stenqvists
innebar forvirvet okad kapacitet for tillverkning av bl a. bir-
kassar. De bada foretagen rdknade dven med samarbete vid
distributionen.

Livsmedelsindustri
389 1966
Gota Broiler AB Ostergotlands Andelsslakteriforening
Tranas Tranas
Oms. 1966: 2,1 mkr Oms. 1965: 147 mkr

Gota Broiler AB, som &dgs av Ostergdtlands Andelsslakterifor-
ening, Gota Lantmidn och Ostgota Agg, beslot i maj 1966 att av
Ostergotlands Andelsslakteriforening forvirva slakteriet i Tranas.
Avsikten var att ligga ned driften vid slakteriet och snarast moj-
ligt bygga om det till ett broilerslakteri. Man rdknade med att
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till en borjan producera 1 a 2 milj. broilers per ar men redan i
mitten av 1967 var slakteriet ombyggt for en kapacitet av 5 milj.
broilers per ar.

1966 390
Jimtlands Lins Sodra Hilsinglands
Mejeriforening u. p. a. mejeriforening ek. for.
Ostersund Soderhamn

Oms. 1965: 35 mkr

Angermanlands mejeriférening ek. for.
Hérndsand
Oms. 1965: 35 mkr

Ornskoldsviksortens Andelsmejeriforening ek. for.
Ornskdoldsvik
Oms. 1965: 20 mkr

Enligt ett avtal som tridde i kraft den 1 november 1966 Over-
tog Jimtlands Lins Mejeriforening all tillverkning och forsilj-
ning i parti av mesvaror fran de dvriga mejeriféreningarna. Des-
sa forband sig samtidigt att upphora med sadan tillverkning och
forsédljning varfor avtalet infordes i kartellregistret.

1966 391
Semper AB Rockstroms Fabriker AB
Stockholm Norrkoping
Oms. 1965: 130 mkr Oms. 1965: 14 mkr

Semper Overtog i februari 1966 Rockstroms Fabrikers anldagg-
ning i Norrkoping och den del av Rockstroms rorelse som avsag
bageri- och konditoriprodukter. Forvirvet av Rockstroms, som
ett ar tidigare koptes av Pripp-koncernen (fall nr 241), innebar
att Semper fick mojligheter att rationalisera och effektivisera
produktionen vid savil Sempers tidigare fabrik i Kimstad som
i den nyforvérvade anldggningen i Norrkoping.
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392 1965
Wasabrod AB Svenska Knicke AB
Filipstad Jdrna

Oms. 1964: 135 mkr

I augusti 1965 nedlade AB Orebro Kvarn den tillverkning av
knickebrod som foretaget drivit vid en fabrik i Jirna genom sitt
dotterbolag Svenska Knicke AB. I samband dirmed sildes till
Wasabrod samtliga for knickebrddstillverkning avsedda maski-
ner och inventarier. Avsikten var att Wasabrod skulle anvdnda
dessa i sin fabrik i Visttyskland som vid tidpunkten for avtalet
befann sig under byggnation och som invigdes i september 1967.
Kvarnbolaget forband sig att helt upphora med sin knickebrods-
tillverkning,

Textil- och somnadsindustri

393 1966
J. F. Bellanders AB Franzons Konfektions AB
Gidvle Dvirsitt

Oms. 1965: 7 mkr

Bellander i Givle (Bjornklader) forvarvade i januari 1966 Fran-
zons Konfektions AB:s fabriksrorelse i Dvidrsatt. Franzons hade
tidigare gatt i konkurs. Bellanders tillverkning omfattar arbets-
och sportklider. Sysselsittningen uppgick till narmare 200 per-
soner.

394 1966

Boras Wifveri AB MAB och MYA AB
Boras Malmoé
Oms. 1965: 105 mkr Oms. 1965: 49 mkr

Boras Wifverier dvertog 1966 MAB och MYA:s tillverkning av
ett antal breda vdvkvaliteter for fritidsbruk.
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1966 395
Fix Trikafabriker AB Ebings Barnkldder AB
Soderkoping Uppsala
Oms. 1965: 7,4 mkr Oms. 1965: 1 mkr

Fix trikafabriker Overtog i januari 1966 samtliga maskiner och
inventarier fran konkursforvaltningen hos Ebings Barnklider AB
i Uppsala. Utrustningen placerades vid Fix fabriker vid Soderko-
ping och Norrkdping. Fix inkopte dven Ebings kvarvarande la-
ger av fdrdiga varor samt foretagets forradd av sytrad, tillbehor
m. m.

1966 396
Mo och Domsjo AB MAB och MYA AB
Ornskoldsvik Malmoé
Koncernoms. 1965/66: 587 mkr Oms. 1965: 49 mkr

Mab och Mya 6verlit i november 1966 till Mo och Domsjo sin
tillverkning och forsdljning av produkter inom hygienomradet,
bl. a. babybldjor, blojbyxor och andra hygieniska artiklar. Avta-
let innebar att legotillverkning for Mo och Domsjo:s rdkning
skulle ske vid MAB och MY A:s anldggningar i Furulund, medan
forsdljningen skulle Gverforas till Mo och Domsjo:s dotterbolag
Cellva. MAB och MYA:s verksamhet for exploatering av ma-
skiner och metoder inom hygienomréadet Gverldts likaledes till
Mo och Domsjo. Bakgrunden till avtalet uppgavs vara marknads-
utvecklingen for hygieniska artiklar under de senaste aren. Det
hade visat sig svart for ett litet foretag att vid sidan av det stora,
t. ex. Mo och Domsjd, fa en ekonomisk produktionsstruktur och
en effektivt tickande marknadsforing till rimliga kostnader. En
annan orsak till avtalet var att de produkter som avtalet omfat-
tade och de maskiner och metoder som MAB och MYA utvecklat
inom omradet har ett mycket starkt samband med cellulosa- och
mjukpapperstillverkning. Detta samband hade visat tecken pa att
ytterligare forstdrkas, vilket Mo och Domsjo:s forvidrv av Pauli-
stroms Bruk och Cellva tidigare under &ret fick scs som exempel
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pa. Ytterligare en bidragande faktor till avtalet uppgavs vara
den konsumtionsdkning av artiklar inom hygienomradet som Ager
rum i utlandet och ddr cellulosa- och mjukpapperstillverkarna
strivar efter att fa ta hand om Okningen. Avtalet bedomdes sa-
som mycket tillfredsstdllande eftersom de forutsedda atgdrderna
syftar till att skapa en rationellare produktion och en effektivare
marknadsforing samtidigt som MAB och MYA tillforsdkrats ett
Ionsamt utnyttjande av industrilokalerna i Furulund och dess-
utom sysselsidttning vid denna fabrik.

397 1966

Molnlycke AB Gamlestadens AB
Goteborg Goteborg
Koncernoms. 1965: 239 mkr Koncernoms. 1965: 78 mkr

Molnlycke och Gamlestaden beslot i juni 1966 att sammanfora
Molnlyckes och Tuppens avdelningar for tillverkning och for-
sidljning av mode- och inredningstextilier till ett nytt gemensamt
dgt foretag, Mdlnlycke-Tuppen AB. Det nya bolaget borjade sin
verksamhet i januari 1967 och berdknades fa en arsomséttning
pd ca 40 mkr. Det uppgavs att samgdendet mdjliggjorde bety-
dande personalbesparingar framforallt inom administrationen.
Molnlycke-Tuppen AB Overtogs under varen 1967 av Boras
Wifveri AB. Avtalet dr infort i kartellregistret.

398 1966
AB Sjuntorp Stella Damkonfektion
Sjuntorp Siffle

Oms. 1965: 20 mkr

AB Sjuntorp inkdpte i april 1966 det nedlagda foretaget Stella
Damkonfektions fabriksfastighet. Till denna fabrik &Sverfordes
viss bandtillverkning fran Sjuntorp och fran ett dotterbolag till
AB Sjuntorp i Lidkoping. Sjuntorp har 475 anstillda och till-
verkar vid spinneri och viveri i Sjuntorp utanfor Trollhdttan
bomullsvaror, band, vivnader och vivplast.
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1966 399
Tranemo Yllefabriks AB Wallengrens Konfektions AB
Tranemo Goteborg
Oms. 1965: 6 mkr Oms. 1965: 9 mkr

Maskinerna och inventarierna i Wallengrens Konfektions AB in-
koptes i december 1966 av Tranemo Yllefabrik. Samtidigt kop-
tes fabriksfastigheten av en privatperson. Wallengrens hade tidi-
gare beslutat ldgga ned driften.

Léder-, hdr- och gummivaruindustri

1966 400
Alfa-Laval AB AB Skofabriken Standard
Tumba Lund
Koncernoms. 1965: 1 143 mkr Oms. 1965: 1,6 mkr

Alfa-Laval overtog i januari 1966 Skofabriken Standards fabriks-
lokaler och personal i Lund. Standards forsédljning uppgavs ske
mot bakgrunden av den Okade importkonkurrensen inom sko-
branschen.

1965 401
AB J. Pehrson & Comp. Hedstroms Skovaruhus AB
Orebro Malmo
Oms. 1964/65: 15 mkr Oms. 1964: 4 mkr

AB J. Pehrson & Comp. i Orebro triffade i augusti 1965 avtal
med Gyllene Gripen om att forvdrva samtliga aktier i dess dot-
terbolag Hedstroms Skovaruhus AB. Genom avtalet blev Pehrson
& Comp., vars rorelse numera uteslutande omfattar en detalj-
handelskedja i skobranschen, dgare till Gyllene Gripens skoaffa-
rer i Stockholm, Malmo och Jonkoping. Efter forvarvet omfattade
Orebroforetagets butikskedja 34 skoaffdarer i ett 30-tal stdder
- over hela landet med en sammanlagd arsomsittning p& nidrmare
20 mkr.
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Kemisk och kemisk-teknisk industri

402 1965

Bergviks Hartsprodukter AB Korsnds-Marma AB
Soderhamn Givle
Oms. 1964/65: 22 mkr Koncernoms. 1964/65: 403 mkr

Bergviks Hartsprodukter, dotterbolag till Bergvik och Ala, for-
virvade destillationsverksamheten vid Korsnds-Marma AB i ap-
ril 1965. Avtalet dr infort i kartellregistret.

403 1966

De Blindas Tekniska Fabrik, AB Tekniska Fabriken Gelly
AB Blifa Spanga
Stockholm Oms. 1965: 0,7 mkr

Oms. 1965: 6,7 mkr

Blifa 6vertog i juni 1966 AB Tekniska Fabriken Gellys tillverk-
ning och forsiljning av Gellyprodukterna samt varumirket Gel-
ly. Gelly tillverkade kemisk-tekniska artiklar sisom handpasta,
handrengoringskrdm, disk- och rengoringsmedel, sandspackel
m. m. Antalet anstillda uppgick till 15. Genom forvirvet avsag
Blifa att bereda 6kade arbetsmojligheter for blinda och synska-
dade.

404 1966

AB Ewos Svenska AB Philips
Sodertélje Stockholm
Oms. 1965: 24 mkr Koncernoms. 1964/65: 302 mkr

Astra och Svenska Philips har slagit samman sin verksamhet pa
vixtskyddsomradet i Sverige till ett gemensamt bolag, som tridd-
de i funktion den 1 september 1966 och blev det storsta vixt-
skyddsforetaget i landet med en berdknad omsittning 1967 av
16 mkr. Samgéaendet bedomdes av parterna som en nddvindig
strukturrationalisering for att pa en begrdnsad marknad som den
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svenska mota jordbrukets och skogsbrukets okade krav pa pro-
dukter och teknisk service. Det gemensamma bolaget, AB Plan-
tex, har gemensam administration med Astras lantbrukskemiska
bolag AB Ewos i Sodertilje. Avtalet dr infort i kartellregistret.

1965 405
AB Stadex AB Kabi
Malmo Stockholm
Oms. 1964/65: 11 mkr Oms. 1964/65: 50 mkr

Kabi oOverldt i januari 1965 sin kdrnbindemedelsrorelse till AB
Stadex. Kabi dr dotterbolag till AB Pripp-Bryggerierna. Avtalet
ar infort i kartellregistret.

1965 406
Ytong AB Svenska Skifferolje AB
Falkoping Kvarntorp
Koncernoms. 1964/65: 164 mkr Oms. 1964/65: 22 mkr

I juli 1965 tréffades prelimindrt avtal om forsdljning av Kvarn-
torpsverket till Ytong for ett pris av ca 33 mkr. Forutsitt-
ning for avtalet var att Ytong tills vidare skulle fortsdtta olje-
och svavelproduktionen i Kvarntorp. Riksdagen hade 1961 be-
slutat att oljeskifferhanteringen vid Svenska Skifferolje AB i
Kvarntorp skulle avvecklas. I mitten av 1965 hade avvecklingen
genomforts sd langt att omkring 40 procent av verksamheten
aterstod i bolagets regi. Ammoniakproduktionen och gasoldistri-
butionen hade oOverlatits till andra foretag. En ny fabrik for till-
verkning av kalksandsten hade uppforts och nyligen tagits i drift.
Dessutom hade undersoknings- och projekteringsarbete utforts
for tillverkning av annan byggnadsmateriel. Avsikten med trans-
aktionen var att astadkomma en samordning mellan bolagens
industrier i grannsamhillena Kvarntorp och Hallabrottet, dir det
till Ytongbolagen horande Yxhults Stenhuggeri AB driver sin
verksamhet. Ledningen for Ytongbolagen hade sedan linge Over-
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vagt en kraftig utvidgning av verksamheten i Hallabrottet. Det
forefoll da naturligt att kombinera Ytongbolagens expansion med
fordndringarna i Kvarntorp. Ytongbolagens avsikt var att i
Kvarntorp uppfora en ny ytongfabrik for armerade produkter
och att samtidigt lagga ned framstillningen av skifferolja. Bola-
get dmnade ddremot fortsdtta att driva sdvdl den nyuppforda
kalksandstensfabriken som finskifferugnen och &ngkraftverket.
Genom dessa och en del andra atgidrder raknade man med att
sysselsdttningen i Kvarntorp inte skulle behova nedskaras. Skif-
feroljerorelsen nedlades definitivt i oktober 1966. Den nya
ytongfabriken i Kvarntorp invigdes i november samma ar. Dirige-
nom uppnaddes malet att erbjuda alla anstdllda ny anstillning.

El-, gas- och vattenverk

407 1966
Bélforsens Kraft AB (Béakab) Nederede Kraft AB
Sundsvall Sundsvall

Oms. 1965: 78 mkr

Béikab, dotterbolag till Svenska Cellulosa AB, Gvertog 1966
samtliga aktier i Nederede Kraft AB, 4gare till Edefors kraftverk
i Ljungan, av Sydsvenska Kraft AB. Enligt samma avtal forvir-
vade Sydkraft Bakabs andel i Pengfors AB (fall nr 413). Nedere-
des produktion uppgick till 59 milj. KWh.

408 1966

Baélforsens Kraft AB (Béakab) Fosfatbolaget AB
Sundsvall Stockholm
Oms. 1965: 78 mkr Koncernoms. 1965: 327 mkr

Fosfatbolaget overldt under 1966 sina lagspanningsanldggningar
i Njurunda kommun utanfér Sundsvall till Bakab, dotterbolag till
Svenska Cellulosa AB.
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1966 409
Harjeans Kraft AB Fosfatbolaget AB
Sveg Stockholm
Oms. 1965/66: 1,8 mkr Koncernoms. 1965: 327 mkr

Hirjeans Kraft AB i Sveg forvdarvade i december 1966 Fosfat-
bolagets kraftdistribution inom Hogdals, Firila, Ramsjo och
Hiverud kommuner i Hilsingland.

1965 410
Lennartsfors AB Billeruds AB
Lennartsfors Siffle
Oms. 1964: 1,2 mkr Oms. 1964: 346 mkr

Billerud salde i oktober 1965 sina kraftstationer och sin distri-
butionsrorelse av elkraft i Tocksmark till Lennartsfors AB, ett
foretag som driver kraftstation och mekanisk verkstad, kvarnro-
relse samt jordbruk i Vdarmland.

1965 411
AB Skandinaviska Elverk Yngeredsfors Kraft AB
Stockholm Molndal
Koncernoms. 1964: 94 mkr Oms. 1964: 25 mkr

Efter AB Papyrus forvidrv av samtliga aktier i Yngeredsfors
Kraft AB tridffades i oktober 1965 avtal mellan Papyrus och
AB Skandinaviska Elverk att Elverk skulle 6verta Yngeredsfors
elektriska distributionsrorelse med tillhorande anldggningar.

1966 412
Statens Vattenfallsverk Fosfatbolaget AB
Stockholm Stockholm
Oms. 1965: 794 mkr Koncernoms. 1965: 327 mkr

Vattenfall 6vertog i december 1966 Fosfatbolagets kraftdistribu-
tion i kommunerna Borgsjo, Torp och Haveré i Medelpad.
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413 1966

Sydsvenska Kraft AB Balforsens Kraft AB (Bakab)
Malmo Sundsvall
Oms. 1965: 278 mkr Oms. 1965: 78 mkr

Sydkraft dvertog 1966 Bakabs andel i Pengfors AB. Enligt sam-
ma avtal Overtog Bakab bl. a. samtliga aktier i Nederede Kraft
AB, dgare till Edefors kraftverk i Ljungan (fall nr 407). Bakab
ar dotterbolag till Svenska Cellulosa AB.
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Avtal om samverkan mellan svenska foretag

Gruvindustri
1965 414
AB Statsgruvor LKAB
Haksberg Stockholm
Oms. 1964/65: 23 mkr Oms. 1964: 945 mkr

I samband med utarrenderingen av gruvorna i Haksberg och
Norberg skedde i november 1965 en omstrukturering av AB
Statsgruvors verksamhet och organisation. Gruvorna i Haksberg
och Norberg forvaltas av foretag med annan verksamhet pé plat-
sen vilket ansags ge ldgre kostnader dn om LKAB Overtagit
verksamheten. Ett férvaltningsavtal triffades med LKAB avseeen-
de tekniska och administrativa fragor. Avsikten var dock att
Statsgruvor, som numera bedriver verksamhet i Stillberg och
Intranget, dven i fortsidttningen skulle bedriva sin verksamhet
som ett fristiende foretag.

Metall- och verkstadsindustri

1966 415
AB Ankarsrums Bruk Kopal Industrier AB
Ankarsrum Skarplinge
Oms. 1965: 42 mkr Oms. 1964/65: 1,7 mkr

Ankarsrums Bruk och Kopal Industrier AB inledde 1966 for-
sdljningssamarbete betriffande storkoksutrustning. For Ankars-
rums del uppnaddes ddrigenom ett fylligare forsiljningsprogram
vid marknadsforingen av storkoksapparaten Ovenator.
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416 1965

AB Ankarsrums Bruk Levin-Kyla AB
Ankarsum Malmoé
Oms. 1964: 41 mkr Oms. 1964: 13 mkr

Ankarsrums Bruk och Levin-Kyla AB inledde 1965 ett forsilj-
ningssamarbete betrdffande kombinationskylskap. Darigenom
breddades Ankarsrums forsdljningsprogram som omfattade bl. a.
elspisar.

417 1965
Arenco AB Sprinter System AB
Villingby Halmstad

Oms. 1964: 64 mkr

Arenco och Sprinter System triaffade i april 1965 avtal om sam-
arbete betrdffande marknadsforingen av Arenco:s cigarrettfor-
packningsmaskin for framstillning av den s. k. flip-corner-for-
packningen. Forpackningen anvéands redan av Svenska Tobaks AB
for ett flertal midrken och en undersokning hade visat att det
fanns stort intresse for den hos tobaksbolagen ute i virlden. Av-
talet innebar att Arenco liksom dittills skulle tillverka maskiner-
na medan Sprinter System genom sina kontakter med konverte-
ringsforetag over hela virlden skulle svara for marknadsforingen
och licensgivningen. Det nyetablerade samarbetet uppgavs inne-
biara en samverkan mellan de bada foretagens resurser pa for-
packningsomradet som man hoppades skulle bidra till 6kad av-
sattning pa varldsmarknaden. Sprinter System AB ir dotterbolag
till AB Bonnierforetagen.

418 1966

Arenco Electronics AB Billman-Regulator AB
Villingby Huddinge
Oms. 1965: 55 mkr Koncernoms. 1965: 83 mkr

Arenco Electronics, dotterbolag till Svenska Téndsticks AB, och
Billman-Regulator triffade i mars 1966 avtal om samarbete ro-
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rande industriell processreglering. For dndamalet bildades ett ge-
mensamt bolag under namnet Arel-Billman Process Control AB,
Stockholm.

1965 419
ASEA Svenska Elfabriks AB Selfa
Visteras Enkoping
Koncernoms. 1964: 2 082 mkr Oms. 1963/64: 11 mkr

ASEA och Selfa inledde i april 1965 samarbete i produktions-
och utvecklingsfragor. I samband ddrmed overldt Incentive, som
tidigare forvirvat Selfa (fall nr 53), 40 procent av sitt aktieinne-
hav i bolaget till ASEA. Selfa:s forsdljningsorganisation och
verksamhet i Ovrigt paverkades inte av 6verenskommelsen. 1966
forvirvade ASEA resterande del av aktierna i Selfa (fall nr 7).

1965 420
AB Astra, Sodertilje
Koncernoms. 1964: 323 mkr

AB Bolinder-Munktell, Eskilstuna
Koncernoms. 1964: 373 mkr

AB Calor & Sjogren, Solna
Koncernoms. 1964: 116 mkr

Karlskronavarvet AB, Karlskrona
Koncernoms. 1964/65: 49 mkr

Kooperativa Foérbundet, Stockholm
Koncernoms. 1964: 3 460 mkr

AB Kockum-Landsverk Sales Company, Malmo
Oms. 1965: 74 mkr

AB Scandiaconsult, Stockholm
Oms. 1964/65: 0,8 mkr
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AB Skanska Cementgjuteriet, Stockholm
Koncernoms. 1964: 1 174 mkr

AB Abjorn Anderson, Svedala
Koncernoms. 1964: 42 mkr

AB Volvo, Goteborg
Koncernoms. 1964: 2 483 mkr

I oktober 1965 bildade ovannimnda foretag ett gemensamt fo-
retag, Swedevelop AB, i syfte att &stadkomma langsiktig fore-
tagssamverkan i ldnder under industrialisering. Bakom avtalet
lag en strdvan hos de deltagande foretagen att i god tid forsdkra
sig om de marknader som den langsiktiga industrialiseringen av
u-linderna ansdgs komma att medféra. Man trodde att dessa
marknader skulle kunna fa stor betydelse for svenskt néringsliv
men att det krivdes speciella insatser om de inte i hog grad skul-
le bindas vid de forna kolonialmakterna. I slutet av 1966 anslots
aven Svenska Tandsticks AB och Svenska Lantbruksforbundet
till Swedelop. (Se dven fall nr 735.)

421 1965

Atlas Copco AB AB Bendor
Nacka Borés
Koncernoms. 1964: 766 mkr Oms. 1965: 8 mkr

I november 1965 traffades ett avtal mellan Atlas Copco och
Hiarenfors Metallverk med inneborden att viss del av Atlas Cop-
co:s produktion skulle overforas till Hirenfors dotterbolag AB
Bendor i Boras. Overenskommelsen innebar att ett 60-tal maski-
ner under 1966 skulle flyttas fran Sicklaverken i Nacka till Bo-
ras och uppgavs vara ett led i den pagéende strukturrationalise-
ringen och utbyggnaden av produktionsresurserna inom Atlas
Copco. Vid tidpunkten for avtalet sysselsatte Bendor 150 an-
stédllda.
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1966 422
Atlas Copco Svenska Forsiljnings AB  AB Svenska Flaktfabriken
Nacka Nacka
Oms. 1965: 128 mkr Koncernoms. 1965: 409 mkr

For att tillmotesgd industrins 6kade krav pa totalprojekt och
fullt kompletta anldggningar inom ytbehandlingsomradet tréffa-
des i oktober 1966 ett avtal mellan Atlas Copco Svenska For-
sdljnings AB och AB Svenska Flaktfabriken om samarbete pa
den svenska marknaden. Avtalet avsdg marknadsforing av kom-
ponenter och produktenheter fran bada foretagen, som darige-
nom fick mojligheter att erbjuda kompletta utrustningar for den
industriella ytbehandlingens samtliga processer, dvs. forbehand-
ling, applicering av firg, torkning, kylning, transport och venti-
lation. Avtalet syftade ocksa till samarbete pa det tekniska pla-
net i fragor rorande projektering ,utveckling, igdngkorning och
service av ytbehandlingsanldggningar.

1966 423

Atlasverken Ake R. Persson AB AB Tranasverken
Orebro Tranas
Oms. 1965: 6 mkr Oms. 1965: 11 mkr
Hydrauliska Industri AB (HIAB)

Hudiksvall

Oms. 1965: 55 mkr

Ett samarbetsavtal triffades i september 1966 mellan & ena si-
dan Atlasverken i Orebro och & den andra Tranasverken och
HIAB, dotterbolag till Investment AB Promotion. Atlasverken
tillverkade hydrauliska lastbilstippar och -flak och hade ett 80-
tal anstdllda. Trandsverken och HIAB hade i stort sett samma
produktionsinriktning. Genom samarbetet riknade foretagen med
att fa battre servicemdjligheter, slippa en del onddiga dubbelar-
beten, fa lingre tillverkningsserier och ett visst utbyte av tek-
niska erfarenheter.
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424 1966

Avesta Jernverks AB, Avesta Koncernoms. 1965: 315 mkr
E W Just AB, Borés Oms. 1965: 12 mkr
SAAB AB, Linkoping Koncernoms. 1965: 1 138 mkr

SAAB, Avesta Jernverk och firgeriforetaget E W Just AB i
Borés, bildade i november 1966 ett gemensamt bolag, Textile
Processing AB, for utveckling, tillverkning och marknadsforing
av automatiserad textilapparatur. Avesta och SAAB hade redan
tidigare arbetat med komponenter till dessa maskiner men ge-
nom avtalet skapades mdjligheter att leverera fiardiga paket, vil-
ket tidigare inte forekommit pa viarldsmarknaden. Bolagets verk-
samhet forlades till Justs lokaler i Boras. Man riknade med att
det skulle finnas ett stort marknadsbehov av automatiserad tex-
tilapparatur, bl.a. hos den kraftigt expanderande konst- och
syntetfiberindustrin i virlden.

425 1965
BASTA, Byggnads-och Armeringsstal AB
Stockholm

11 foretag inom den svenska stalindustrin beslot i september
1965 att i strukturrationaliserande syfte bilda ett gemensamt
distributionsorgan for byggnads- och armeringsstél, Byggnads-
och Armeringsstdl AB (BASTA). Delédgare i foretaget dr Box-
holms AB, Fagersta Bruks AB, Hallstahammars AB, Halmstads
Jirnverks AB, AB Motala Verkstad, Norrbottens Jarnverk AB,
Nyby Bruks AB, AB Qvarnhammars Jernbruk, Smedjebackens
Valsverks AB, Stora Kopparbergs Bergslags AB och Uddeholms
AB. Syftet med BASTA ér enligt bolagsordningen att bedriva el-
ler formedla forsdljning av byggnadsstal, sdrskilt armeringsstal,
samt idka ddrmed sammanhingande verksamhet. Deldgarna pro-
ducerar tillsammans narmare 400 000 ton armeringsstal per ar
till ett virde av ca 250 mkr. Bakgrunden till denna samver-
kan uppgavs vara forhallandena pa den internationella stalmark-
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naden och de hot mot verkens lonsamhet som prisutvecklingen
utgjorde. De svenska handelsstalverken mdste med hansyn till
importkonkurrensen stidndigt anpassa sina inhemska priser till de
stora stalproducerande lindernas exportpriser. De utredningar
som foregick beslutet att bilda BASTA visade att en mera specia-
liserad produktion och darmed storre valsningsposter for varje
enskilt verk skulle kunna genomfdras med stora kostnadsbespa-
ringar som foljd. Man fann ocksa att det skulle vara mojligt att
sdnka distributionskostnaderna for armeringsstal genom en bitt-
re planering av transporterna samt en mera effektiv arbetsfordel-
ning mellan a ena sidan jarnverken och a andra sidan specialise-
rade aterforsdljare. Avtalet dr infort i kartellregistret.

1966 426
AB Bofors, Bofors Koncernoms. 1965: 563 mkr

Forsvarets Fabriksverk, Eskilstuna Tillv. varde 1965: ca 120 mkr

SAAB AB, Linkoping Koncernoms. 1965: 1 138 mkr
Telefon AB L. M. Ericsson,
Stockholm Koncernoms. 1965: 1991 mkr

Bofors, Forsvarets Fabriksverk, SAAB och L. M. Ericsson bil-
dade under varen 1966 en organisation med uppgift att frimja
export av svensk fOrsvarsmateriel, Swedegroup. Sedermera an-
knots dven AB Volvo och Standard Radio & Telefon AB. Swe-
degroups forsta framtridande pa det internationella planet var
ett gemensamt deltagande vid 1967 éars flyg- och rymdutstill-
ning i Paris.

1966 427
Broderna Soderberg AB Johnson-Metall AB
Eskilstuna Orebro
Oms. 1965: 12 mkr Oms. 1964/65: 49 mkr

Avtal om produktionsuppdelning och specialisering traffades un-
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der 1966 mellan Broderna Soderberg och Johnson-Metall i fra-
ga om fldns, klammer och bult i ldttmetall. Avtalet &dr infort i
kartellregistret.

428 1966

Broderna Akessons Maskinfabrik AB Sunds AB
Hilsingborg Sundsbruk
Oms. 1965: 6 mkr Oms. 1965: 53 mkr

Broderna Akessons Maskinfabrik AB och Sunds AB, de tva do-
minerande skandinaviska tillverkarna av maskiner for formsprut-
ning, formblasning och stringsprutning av plastmaterial, triffade
i september 1966 avtal om samverkan pad marknadssidan. Ge-
nom en samordning av forsédljning och service avsag de bada fore-
tagen att stirka de svenskbyggda maskinernas konkurrenskraft.
I januari 1967 forviarvade Sunds AB samtliga aktier i Broderna
Akessons Maskinfabrik AB.

429 1966
Coronaverken AB Kooperativa Forbundet
Goteborg Stockholm

Koncernoms. 1965: 218 mkr

AB CTC, dotterbolag till Coronaverken AB och KF, bildade i
augusti 1966 efter AB CTC:s forsdljning av halva aktiekapitalet
i Silenta Maskinfabrik ett gemensamt bolag, AB Perfekta-Silenta,
for tillverkning av vidrmeledningspumpar och oljebrinnare. Till-
verkningen forlades till Vidxjo, dir CTC genom sitt moderbolag
tidigare forvirvat AB Silenta Maskinfabrik (fall nr 23). Forsilj-
ningen av oljebrinnare skots av AB CTC och av virmelednings-
pumpar av CTC och AB Gustavsbergs Fabriker.

430 1966
Domnarfvets Jernverk, AB Gotaverken, Goteborg
Oms. 1965: 417 mkr Oms. 1965: 540 mkr
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Oxeldsunds Jirnverk Eriksbergs Mek. Verkstads AB
Oxelosund Goteborg
Oms. 1964/65: 400 mkr

Kockums Mekaniska Verkstads AB
Malmo
Koncernoms. 1966: 519 mkr

I juli 1966 triffades ctt lingtidsavtal om leverans av fartygsplat
mellan tva svenska jirnverk, Domnarfvet och OxelGsund, och
de tre storsta varven, Gotaverken, Eriksberg och Kockums. Av-
talet géller fran 1 juli 1967 t. 0. m. 1970 och uppgavs i pengar
rdknat rora sig om ca 400 mkr. Utdver produktionssamarbetet
avsdg man att astadkomma en viss samordning av fOretagets
forskning. Man rdknade inte med att produktionen skulle stiga
som en foljd av dverenskommelsen. Diiremot hoppades man ge-
nom avtalet kunna nd 6kad konkurrenskraft som foljd av fore-
tagens koncentration av de gemensamma resurserna.

1966 431
AB Electrolux Hjo Mekaniska Verkstad
Stockholm Hjo

Koncernoms. 1965: 1 056 mkr

Electrolux och Hjo Mekaniska Verkstad triffade i mars 1966 av-
tal om att samordna sina resurser for tillverkning och forsilj-
ning av stalmellanviggar. Avtalet innbar att Hjo Mekaniska
Verkstad fran maj 1966 lade ner sin produktion av Hjo-viggen
for att i stillet tillverka Elux-viiggen for den svenska, norska och
danska marknaden. Forsdljningen handhas av Electrolux i Siffle.
I samband med Gverenskommelsen forband sig Electrolux att in-
te sjdlv tillverka eller fran andra @n Hjo-foretaget kopa sadana
mellanvédggar. Avtalet infordes dirfor i kartellregistret.
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432 1966
Eriksbergs Mek. Verkstads AB
Goteborg

Oms. 1964/65: 400 mkr

AB Gotaverken, Goteborg
Koncernoms. 1965: 540 mkr

Kockums Mckaniska Verkstads AB
Malmo
Koncernoms. 1965: 519 mkr

Under juli manad 1966 bildade de svenska varven Gotaverken,
Eriksberg och Kockums ett gemensamt lasthanteringsbolag med
namnet Associated Cargo Gear AB (ASCA). Genom fOretaget
samordnas de tre varvens expertis pd omradet. Avsikten dr att
intensifiera arbetet inte minst pa den internationella marknaden
och bolaget kommer att arbeta via dotterbolag, licenstagare och
forsdljningsrepresentanter som de tre varven redan disponerar.
Bolaget kommer i borjan att koncentrera sig pa lastluckor och
tills vidare blir det ingen egen tillverkning utan avsikten &dr att
fora ut i marknaden vad som produceras i moderforetagen. Den
totala forsdljningen berdknades vid starten till ca 60 mkr, dvs.
ca 1/5 av virldsproduktionen. Avtalet dr infort i kartellregistret.

433 1966

Eriksbergs Mek. Verkstads AB AB Lindholmens Varv
Goteborg Goteborg
Oms. 1964/65: 400 mkr Oms. 1965: 144 mkr

Eriksbergs Mek. Verkstad triffade 1966 avtal med Johnson-kon-
cernen om gemensamma inkdp och viss fordelning av produktio-
nen i syfte att minska tillverkningskostnaderna. For att utjamna
sysselsdttningen avtalades samtidigt att Eriksberg skulle forvir-
va licensritten for tillverkning av den s. k. S.E.M.T.-Pielstickmo-
torn, som under en lang foljd av ar tillverkats vid Lindholmens
varv. Det uppgavs att intresset for denna motor dkat pa senare tid.
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1966 434
Fagersta Bruks AB Anderstorps Stal AB
Fagersta Anderstorp

Koncernoms. 1965: 518 mkr

Fagersta inrittade i samarbete med Anderstorps Stal AB under
1966 ett lager for special- och hirdmetallprodukter i Anderstorp
for att kunna ge bittre scrvice at sina kunder i Smaland.

1965 435
Forsiljnings AB AC-Mekan
Skelleftea

Under varen 1965 startade Forsiljnings AB AC-Mekan, en or-
ganisation for verkstadsindustrin i Visterbottens lin med upp-
gift att frimja avsittningen inom landet och utomlands av de
ca 30 anslutna foretagens produkter. Bolaget formedlar foér-
siljning av produkter och produktionskapacitet, anskaffar li-
censtillverkningar, ger impulser till upptagande av nya produk-
ter samt idkar didrmed sammanhingande verksamhet. Deligarnas
storlek varierar mellan 10 och upp till 300 anstillda. Bolaget ar-
betade i starten endast med underleverantdrsverksamhet men tar
successivt upp forsiljning av deligarnas produkter. Dessa sam-
ordnas dirvid i sortimentsgrupper.

1965 436
AB Gotaverken Nordisk Virme-Sana AB
Goteborg Goteborg

Koncernoms. 1964: 552 mkr Koncernoms. 1964: 97 mkr

Svenska Metalock AB
Goteborg

I september 1965 bildade ovannimnda tre foretag ett gemensamt
foretag, Gothenburg Plant Construction Group, genom vilket
man avsiig att samverka sdsom entreprendrer for montage av
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ror, maskiner och jarnkonstruktioner for bl. a. raffinaderier och
kemisk industri. Svenska Metalock AB ingar i Gringesbergsbola-
get.

437 1965

AB Gotaverken Nydqgvist & Holm AB (NOHAB)
Goteborg Trollhidttan
Koncernoms. 1964: 552 mkr Oms. 1964: 80 mkr

De béada dieselmotorfabrikanterna AB Gétaverken och NOHAB
Oppnade i april 1965 ett gemensamt forsédljnings- och service-
kontor i Haag i Holland. NOHAB ir dotterbolag till AB Bofors.

438 1966

Hasselfors Bruks AB Lundéas Verkstider AB
Hasselfors Haverodal
Oms. 1965: 26 mkr Tillv. viirde 1965: 1,5 mkr

Hasselfors Bruk och Lundés Verkstédder triffade i borjan av 1966
avtal om produktionsuppdelning och specialisering i fraga om
skruvartiklar av rostfritt stal. Avtalet dr infort i kartellregistret.

439 1966

Husqvarna Vapenfabriks AB Albin Motor AB
Huskvarna Kristinehamn
Koncernoms. 1965: 350 mkr Oms. 1965: 18 mkr

Husqvarna Vapen och Albin Motor triaffade i december 1966
avtal om att Husqvarnas gjuteri i fortsdttningen skulle tillverka
Albin Motors cylindergjutgods. Den avtalade volymen motsvara-
de ett arligt vdarde av ca 500 000 kr. Albin Motor, som tidigare
sjdlva tillverkat sitt gjutgods, lade den 1 april 1967 ned sitt
gjuteri.
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1966 440
Husqvarna Vapenfabriks AB AB Klafrestroms Bruk
Huskvarna Klavrestrom
Koncernoms. 1965: 350 mkr Oms. 1965: 13 mkr

Avtal triffades i november 1966 mellan Husqvarna Vapenfabrik
och Klafrestroms Bruk om samarbete rorande tillverkning och
forsdljning av varmepannor. Avtalet avsig en samordning av
produktionsresurserna och en uppdelning av tillverkningspro-
grammet samt en begransning av sortimentet for att adstadkom-
ma en rationell produktion i storsta mojliga serier. Klafrestroms
Bruk blev legotillverkare for viss del av sortimentet och Husqvar-
na oOvertog Klafrestroms marknadsorganisation. Forsaljningen av
virmepannorna sker frAn Norrahammars Bruk, som tillhér Hus-
qvarna-koncernen. Tillsammans med det under varen 1966 for-
viarvade AB Skoglund & Olson (fall nr 46) samt det i november
1966 triaffade avtalet om tekniskt och kommersiellt samarbete
mellan Husqvarna Vapen och Tulifa-gruppen (fall nr 442) blev
den nya forsiljningsorganisationen for virmepannor av en stor-
leksordning pa ca 70 mkr per ar. Avtalet dr infort i kartell-
registret.

1966 441
Husqvarna Vapenfabriks AB AB Svenska Fliktfabriken
Huskvarna Jonkoping
Koncernoms. 1965: 350 mkr Koncernoms. 1965: 409 mkr

Husqvarna Vapenfabrik och Svenska Fldktfabriken beslot i mars
1966 att samarbeta i friga om databehandling genom ett for @n-
damalet gemensamt bildat bolag, W-Data AB. Fliktfabriken och
Vapenfabriken uppgavs befinna sig i ungefdar samma utvecklings-
skede vad giller databehandling. Genom det avtalade samarbetet
forfogar de bada foretagen Over ett mera avancerat datasystem
in om var och ett for sig hade skaffat separata system. Avtalet
innebdar mojligheter att utnyttja stordriftsfordelar darigenom att
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alla aktiviteter inom databehandlingen sammanslas, dvs. system-
arbete, programmering, stansning, maskindrift och efterbehand-
ling. Det nya foretaget fick sitt sdte i en nyuppford byggnad i
Huskvarna. Personalstyrkan uppgick vid starten till ett 70-tal
personer vilka i huvudsak rekryterades frdn foretagens tidigare
dataavdelningar.

442 1966
Husqvarna Vapenfabriks AB AB Tulifaverken
Huskvarna Mullsjo

Koncernoms. 1965: 350 mkr
Tulifa Norrland AB

Nordmaling

Husqvarna Vapenfabrik triffade i november 1966 &verenskom-
melse med AB Tulifaverken i Mullsjo och Tulifa Norrland AB i
Nordmaling om tekniskt och kommersiellt samgéende betriffan-
de dessa foretags produkter, oljebrannare for tunn- och tjockolja
samt oljepumpstationer. Avtalet var av ungefar samma karaktar
som Husqvarnas 6verenskommelse med Klafrestroms Bruk (fall

nr 440). — Det uppgavs senare att avtalet annulerats under
1967.

443 1966

Malcus Industri AB AB Maskin Tellus
Halmstad Vallentuna
Oms. 1965: 39 mkr Oms. 1965: 8 mkr

Mellan Malcus och Maskin Tellus triffades i september 1966
avtal om ndra samarbete i friga om produktion och leverans av
fullstindiga gjuterianldggningar. Avtalet innebdr att Malcus till-
verkar formmaskiner och Maskin Tellus hanteringsmaskiner och
transportanordningar. Avtalet omfattar ocksé forsiljningssamver-
kan och dr infort i kartellregistret.
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1966 444
Malcus Industri AB Nyberg & Westerberg AB
Halmstad Akersberga
Oms. 1965: 39 mkr Oms. 1965: 2 mkr

Malcus och Nyberg & Westerberg traffade i februari 1966 avtal
om ett langsiktigt samarbete i frdga om konstruktion, tillverk-
ning och forsiljning av slipmaskiner. Samarbetet uppgavs sikta
till rationalisering av saval tillverkningen som forsiljningen, sar-
skilt pa utlandet. Enligt planerna skulle Malcus inrikta sina re-
surser frimst pad plan- och centerlesslipmaskiner. Det innebar
bl. a. att Nyberg & Westerbergs planslipavdelning flyttades till
Halmstad. Nyberg & Westerberg skulle i stillet koncentrera sig
pa rundslipmaskiner. Samarbetet resulterade i oktober 1966 i
att Malcus forvdarvade Nyberg & Westerberg (fall nr 73).

1966 444 b
AB Optimus AB BESAM
Upplands-Viasby Landskrona

Oms. 1965: 25 mkr

Optimus, dotterbolag till Investment AB Promotion, ingick 1966
ett samarbetsavtal med AB BESAM, som tillverkar elektroniskt
manodvrerade dorroppnare. Avtalet innebar en komplettering av
Optimus’ tillverkningsprogram vid Optimus—Anchorverken.

1965 445
Scanver AG
Schweiz

1965 startades ett gemensamt forsdljningsorgan for industrier i
Norrbotten, Scanver AG, med lokalisering till Schweiz och med
schweiziskt kapital. I forsdljningen ingdr sméhus, biltakréck,
hjortron och renkdtt, skogsmaskiner, sportartiklar m. m. Omsitt-
ningen uppgick under 1966 till 1/2 mkr och malet uppgavs vara
att fordubbla omsattningen varje ar.
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446 1965

STAL-LAVAL Turbin AB AB Svenska Metallverken
Finspang Finspang
Koncernoms. 1964: 228 mkr Koncernoms. 1964: 854 mkr

De bada storforetagen i Finspang, Metallverken och STAL-LA-
VAL, genomforde fran februari 1965 en samordning av sin ut-
bildningsverksambhet.

447 1966

Stora Kopparbergs Bergslags AB Norrbottens Jarnverk AB
Falun Luled
Koncernoms. 1965: 1 036 mkr Oms. 1965: 232 mkr

Avtal om produktuppdelning i fraga om réls och balk tréffades i
borjan av 1966 mellan Domnarfvets Jernverk, som ingar i Stora
Kopparberg, och det statsdgda Norrbottens Jarnverk. NJA for-
band sig i avtalet att upphdra med forsdljning av réls, skarvjdrn
for rédls och material for underldggsplattor. Domnarfvet & sin si-
da atog sig att upphora med tillverkning och forsiljning av vissa
typer av i-balk och olikfldnsigt vinkeljirn och att inte heller upp-
taga bulbplattjirn och vissa andra balktyper pa sitt program.
Avtalet dr infort i kartellregistret.

447 b 1965
Sunds AB Soderhamns Verkstider AB
Sundsbruk Soderhamn

Sunds AB, dotterbolag till Svenska Cellulosa AB, triffade i maj
1965 ett specialiseringsavtal med Soderhamns Verkstdder. Avta-
let innebdr att Sunds inte ldnge tillverkar enstocksbarkningsma-
skiner med tillhGrande utrustning mot att S6derhamns avstér fran
att tillverka kvistningsmaskiner. Ensamtillverkningsritten forut-
sdtter att tillverkningen ar kvalitetsmassigt tillfredsstdllande och
kan fylla behovet inom Sverige. Foretagen har bytt licenser,
know-how m. m. inom respektive omraden. Avtalet innebar ock-
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sa ett visst produktionssamarbete i form av legobestéllningar. Det
ar infort i kartellregistret.

1966 448
Svenska Ackumulator AB Jungner  Fdorsvarets Forskningsanstalt
Oskarshamn (FOA)
Oms. 1966: 96 mkr Stockholm

Jungner och FOA triffade i juli 1966 avtal rorande gemensam
forskning och utveckling. Inom ramen for avtalet tecknades ett
kontrakt gillande grundldggande studier av ett helt nytt elektro-
kemiskt system med mycket hog energitidthet. Syftet med det ge-
mensamma forskningsprojektet dr att fa fram batterier med stor-
re energimangder per vikt- och volymenhet. Sddana batterier ar
attraktiva savil for militdra som for civila andamal.

1966 449
AB Svenska Elektromagneter IBM Svenska AB
Amal Stockholm
Oms. 1964/65 (15 méan.): 9 mkr Oms. 1965: 196 mkr

Svenska Elektromagneter och IBM tréffade i september 1966 av-
tal om samarbete innebdrande att Elektromagneter Gvertog arbe-
tet med reldspolar for hela den europeiska marknaden vilket ti-
digare skett i amerikanska fabriker. Genom denna Overenskom-
melse riknade Amalsforetaget med att behova Oka sin personal
med ca 40 personer. Vid full kapacitet rdknade man med en till-
verkning av 20 000 reldspolar per vecka. Liknande avtal har se-
nare trdffats mellan IBM och ytterligare négra svenska foretag.

1966 450
AB Svenska Metallverken Husqvarna Vapenfabriks AB
Visteras Huskvarna

Koncernoms. 1965: 1 002 mkr Koncernoms. 1965: 350 mkr
Metallverken overtog i juli 1966 Husqvarna Vapenfabriks for-
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sdljning av sinterstal. Harigenom fick Metallverken ett fullt kom-
plett program med sintrade produkter av bade jarn och andra
metaller. Metallverkens forsiljningsprogram fick den storsta sor-
timentsbredden i Europa med en samlad produktionskapacitet
pa ca 800 ton per ar. Under foOrutsittning att sokt lokali-
seringsstod beviljades skulle som en fortsédttning pa detta samar-
bete samtliga verksamheter hos resp. moderforetag inom det be-
rorda omradet Overforas till ett gemensamt agt foretag, A B Sinter-
metall i Amal, men planerna Gvergavs.

450 b 1966
AB Svenska Tempus Svenska Skumsldcknings AB
Stockholm Kungilv

Oms. 1965: 6,8 mkr

Svenska Tempus, dotterbolag till Investment AB Promotion, traf-
fade 1966 avtal om samarbete med Svenska Skumsldacknings AB.
Avtalet innebar en breddning av Tempus’ forsdljningsprogram
ifraga om skumanlédggningar. Svenska Skumsldacknings AB hade
ca 30 anstillda.

451 1966
AB Tetra Pak AB Securitas Alarm
Lund Stockholm

Koncernoms. 1965: 260 mkr

Tetra Pak och Securitas Alarm bildade under 1966 ett gemen-
samt bolag, Metior AB, for att exploatera en uppfinning for
kreditkortsautomatik. Uppfinningen innebdr att kunden vid t. ex.
en bensinstation sticker in sitt kodade kreditkort i en sérskild
automat och didrefter pd en nummerskiva slar sitt speciella num-
mer. Bensinuttaget registreras dérefter automatisk. Uppfinningen
kan utnyttjas dven pa andra omraden, t. ex. vid varuautomater,
vid in- och utpasseringskontroll, i checkautomater for uttag av
kontanter etc. Bolaget sdljer vidare betalningsautomatik sarskilt
for garage, kompletta mynthanteringssystem m. m.
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1966 452
AB Volvo, Goteborg
Koncernoms. 1965: 2 793 mkr

Nya AB Skinningeverken, Skdnninge
Oms. 1965: 6,3 mkr

Sdafveans AB, Goteborg

For tillverkning och forsdljning av transportutrustning och
hjdlpmedel for materialhantering samt for utvecklingsarbete inom
detta omrade bildade Volvo, Nya AB Skinningeverken och Sif-
vedn i november 1966 ett gemensamt &gt bolag, AB Parator,
med ett aktiekapital pd& S mkr och huvudkontor i Orebro. Bo-
lagsbildningen uppgavs vara betingad av den snabba utveck-
lingen inom materialhanterings- och transportomradena. Avsik-
ten uppgavs vara att bl. a. genom av ytterligare tillverkning och
genom samarbete med in- och utlindska foretag skapa resurser
att tillhandahalla paketlosningar for ett foretags samtliga interna
och externa transporter. Genom de anslutna foretagen ansags
Parator besitta en betydande erfarenhet pa detta omréde och
avsags fungera som ett instrument for samverkan mellan dessa
och andra foretag med vilka samarbetsavtal kan komma att slu-
tas. Harigenom avser man limna niringslivet en allsidig service
betriffande materialhantering och transporter. Parator forvir-
vade i samband med bildandet AB Berglofs Verkstdder och Nya
AB Skinningeverkens rorelse och verkstadslokaler i Skdnninge
(fall nr 14 och 84).

1966 453
Foreningen Védrmlands Ford Motor Company AB
Skogsarbetsstudier Stockholm
Filipstad Oms. 1965: 440 mkr

Oms. 1965: 7,3 mkr

Virmlands Skogsarbetsstudier i Filipstad inledde under 1966
samarbete med Ford Motor Company gillande tillverkning och

297



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

forsdljning av foretagets midjestyrda skogstraktorer. Arsproduk-
tionen vid VSA-fabriken uppgick till 220 enheter.

Jord- och stenindustri

454 1966

A-Betong AB AB Trollhdttans Cementgjuteri
Vixjo Trollhéttan
Koncernoms. 1965/66: 58 mkr Oms. 1965: 2 mkr

Ett samarbete inleddes i september 1966 mellan A-Betong och
Trollhdttans Cementgjuteri innebdrande bl. a. att A-Betong in-
tradde som deldagare i Trollhdttans Cementgjuteri. A-Betong av-
sag att forldgga tillverkningen av alfa-ror for hela Vistsverige till
Trollhdttan. (Se dven fall nr 455.)

455 1966
A-Betong AB, Vixjo
Koncernoms. 1965/66: 58 mkr

Cementvarubolaget i Stockholm AB, Huddinge
Oms. 1965: 4,1 mkr

Enstaberga Cementgjuteri, Enstaberga
Oms. 1965: 1,1 mkr

AB Hallsbergs Cementvarufabrik, Hallsberg
Oms. 1965: 4,5 mkr

Katrineholms Cementgjuteri, Katrineholm
Oms. 1965: 2 mkr

AB Falkenbergs Cementgjuteri, Falkenberg
Oms. 1965: 5,6 mkr

AB Lunds Cementgjuteri, Lund
Oms. 1965: 4,1 mkr
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AB Meag, Koping
Oms. 1965: 3,7 mkr

AB Nykvarns Cementvarufabrik, Nykvarn
Oms. 1965: 2,7 mkr

Tranemo Cementvaru AB, Tranemo
Oms. 1965: 3,8 mkr

AB Trollhdttans Cementgjuteri, Trollhdttan
Oms. 1965: 2 mkr

Trollbo AB, Stora Skedvi
Oms. 1965: 3,1 mkr

AB Uppsala Cementgjuteri, Uppsala
Oms. 1965: 4,3 mkr

Tretton svenska betongrorsindustrier med en sammanlagd sys-
selsdttning pa 300 a 400 man gick i februari 1966 samman i ett
gemensamt forsdljningsbolag, Alfa Ror AB. Bolaget uppstod ur
det samarbete som betongrorsindustrierna i Mélardalen redan ti-
digare etablerat. De 13 deldgarna tacker marknaden i hela sodra
och mellersta Sverige. Det nya foretagets forsta uppgift blev att
utveckla ett helt nytt spiralarmerat betongror, vilket skedde i
samarbete med Halmstads Jarnverk. Avsikten var att samtliga
anslutna bolag skulle tillverka det nya roret i alla dess dimensio-
ner. Fordelarna med samarbetet uppgavs vara att de enskilda
foretagen pa egen hand omdjligt kunnat utveckla, tillverka och
marknadsfora det nya roret. Genom samarbetet fick de dessutom
mojlighet att rationalisera betydande delar av verksamheten,
bl. a. reklam, maskin- och materialinkop. En gemensam databe-
handling av foretagens fakturor inférdes ocksad. Medlemsfore-
tagens geografiska spridning uppgavs inte vara nagon nackdel
eftersom betongror dr en tung vara och transportkostnaderna
hoga. Medlemsspridningen innebar tviartom att foretagen slipper
langa transporter. De 13 medlemsforetagens sammanlagda om-
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sdttning av betongror uppgar till ca 35 mkr per &r. Avtalet dr
infort i kartellregistret.

456 1966

Byggfackens Produktions AB (BPA) Byggnads AB Larco
Stockholm Skelleftea
Oms. 1965: 69 mkr Oms. 1965: 15 mkr

I maj 1966 meddelades att BPA och Byggnads AB Larco ge-
mensamt skulle uppfora landets storsta fabrik for byggelement i
Skellefted. Fabriken kostnadsberdknades till ca 50 mkr och avség
betjana hela 6vre Norrland. Produktionen berdknades ligga vid
ca 1000 ldgenheter per ar. Arbetena med fabriksbygget skulle
starta under 1967. Eftersom elementen skulle tillverkas i bygg-
block riknade man med att f& ovanligt 1aga fraktkostnader. —
Byggnads AB Larco upphorde i september 1967 efter att ha
forvirvats av BPA.

457 1966
AB Gullhogens Bruk Ytong AB
Skovde Falkoping

Koncernoms. 1965/66: 113 mkr Koncernoms. 1965/66: 176 mkr

Avtal triffades i juni 1966 mellan Gullhdgens Bruk och Ytong
innebdrande att de bada bolagen vid forestdende nyemissioner
skulle forvdrva minoritetsintressen pa 33 procent av varandras
aktier. Syftet med avtalet var att frimja ett samarbete framfor
allt pa forsknings- och utvecklingsomradet. I samband med ak-
tiebytet hojde de bada foretagen sitt aktiekapital fran 10 mkr till
15 mkr. I Gullhdgen-gruppen ingéar forutom Gullhogens Bruk
Gullhdgens Mineralull AB och A-Betong AB. Ytong-gruppen
omfattar, forutom moderbolaget Ytong AB, Yxhults Stenhuggeri
AB, Minwool AB, AB Kvarntorps Kalk, Svenska Cellbetong AB,
AB Ytonghus samt en rad utlindska dotterbolag och licenstagare.
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1966 458
Skandinaviska Eternit AB AB Ifoverken, Invaritavdelningen
Lomma Koping
Oms. 1965: 35 mkr Oms. 1965: 37 mkr

I april 1966 bildades ett forsdljningsbolag, Eternit Forsaljnings
AB, for att under det gemensamma namnet Eternit marknadsfo-
ra alla produkter fran Skandinaviska Eternit AB och AB Ifdver-
ken, Invaritavdelningen. Det nya bolagets syfte dr vidare att hav-
da Eternits stédllning pd byggnadsmaterialmarknaden, att vidga
Eternit-produkternas anvdndningsomraden, att bygga upp en ef-
fektiv forsédljningsorganisation samt att dstadkomma en rationell
produktionsuppdelning och distribution av Eternit. Forsaljnings-
bolaget fick sitt huvudkontor i Lomma och Overtog Skandina-
viska Eternits kontor i Goteborg liksom Invaritavdelningens kon-
tor i Stockholm och Umea. Parterna dger vardera hilften av ak-
tiekapitalet. De béda foretagens produktionsprogram &r i stort
sett detsamma. Foretagens verksamhet fortsatter ungefar som ti-
digare med undantag att de efter avtalet endast dr produktions-
bolag.

Traindustri
1966 459
AB Alga Broderna Jonssons Mobelfabrik
Stockholm Vittsjo

AB Alga, som ingar i Bonnier-koncernen, triffade i april 1966
ett avtal om S ars forhyrning av Broderna Jonssons Mobelfabrik
i Vittsjo socken, som strax tidigare inkOpts av kommunen. Alga
avsag att under sommaren 1966 flytta sin tillverkning till Vittsjo
och dir sysselsidtta ca 40 personer for tillverkning av spel och
pussel. Mobeltillverkningen har upphort.
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460 1966
Blekinge Snickericentral ek. for.
Ronneby

Sju snickerifabriker i Blekinge beslot i maj 1966 att bilda en ge-
mensam forsdljningsorganisation, Blekinge Snickericentral. Av-
sikten var att genomfora ett langtgdende samarbete genom att
varje foretag skulle specialisera sig pd endast en detalj inom in-
redningssnickeribranschen. Ytterligare tre snickerifabriker i lanet
vintades ansluta sig till centralen. De sju grundarna hade ca
150 anstillda. Snickericentralens uppgift var bl. a. att erbjuda
byggmastarna ett fullstindigt sortiment av inredningssnickerier.
‘Organisationen uppgavs vara den forsta i sitt slag i Sydsverige
men har motsvarigheter pa ett flertal stdllen i framfor allt Norr-
land. Avtalet dr infort i kartellregistret.

461 1965

J. O. Dahlberg AB AB Star Produkter
Kramfors Lidkoping
Tillv. virde 1964: 6 mkr Tillv. virde 1964: 20 mkr

Ett avtal om forsdljningssamverkan triffades i september 1965
mellan J. O. Dahlberg och Star Produkter, som ingér i STAB-
koncernen. Bada foretagen tillverkar inredningssnickerier. Ge-
nom avtalet atog sig Star Produkter att sélja Dahlbergs produk-
tion av koks- och garderobsskéap av trd och tréfiberplattor. Dahl-
berg & sin sida forband sig att med visst undantag sélja sin till-
verkning av sddana produkter uteslutande till Star. Om Dahlberg
vill 6ka sin produktionskapacitet utover ett visst antal skapenhe-
ter skall parterna samrédda om i vilken omfattning en sddan 6kning
kan anses erforderlig. Parternas produktionsresurser skall anpas-
sas sa att Dahlberg kommer att svara for tillverkning av en tred-
jedel och Star for tvéa tredjedelar av de produkter Star kan av-
sdtta. Avtalet omfattade en forsidljningssumma pa ca 150 mkr.
Det ar infort i kartellregistret.
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1966 462
6 snickerifabriker

Sex snickerifabriker i sodra Halland och nordvistra Skane be-
slot i november 1966 att g samman i en for dndamalet bildad
ekonomisk forening i syfte att samordna ink6p och forséljning
och genomféra en specialisering av produktionen. Fdoretagens
sammanlagda arsomsittning uppgick till 4 mkr och antalet an-
stdllda till 40. Man rdknade med att ytterligare snickerifabriker
skulle ansluta sig till freningen.

Massa- och pappersindustri

1965 463
AB Billingsfors-Langed Munters’ Industri AB
Billingsfors Givle
Oms. 1964/65: 96 mkr Oms. 1964/65: 13 mkr

I maj 1965 bildades ett nytt foretag for forsiljning av wellpapp,
Forenade Well AB, med huvudkontor i Eslov. Bolaget dgs av
AB Bonnierforetagen och dr gemensamt forséljningsbolag for AB
Billingsfors-Léngeds wellpappsfabrik i Billingsfors (AB Billings-
fors Well), Munters’ Industri AB i Gidvle samt Forenade Well
AB:s wellpappsfabrik i Eslov AB Skanewell. Férenade Well AB
uppges vara ett forpackningsforetag med syfte att mota de stora
krav p& hogvirdigt emballage och rationella packsystem, som
den moderna varudistributionen stiller inom transportsektorn. —
I augusti 1967 saldes Forenade Well AB till AB Statens skogs-
industrier (ASSI).

1966 464
Mo och Domsjo AB Munkedals AB
Ornskoldsvik Munkedal

Koncernoms. 1964/65: 515 mkr Koncernoms. 1965: 37 mkr
Mo och Domsj6é och Munkedal avtalade i maj 1966 att Mo och

303



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

Domsjo skulle ata sig att i form av legotillverkning svara for
forsorjningen av cellulosa for Munkedals bruk som i samband
ddarmed avvecklade sin egen massatillverkning. Harigenom astad-
koms en motsvarande inskrankning av Mo och Domsj6:s utbud av
cellulosa for avsalu.

465 1966
Munkedals AB AB Papyrus
Munkedal MdIndal

Koncernoms. 1965: 37 mkr Koncernoms. 1964/65: 195 mkr

Munkedal och Papyrus inledde under forsta halvaret 1966 ett
samarbete i avsikt att rationalisera distributionen. Samarbetet
innebar bl. a. att foretagen under hosten 1966 delade upp den
svenska marknaden i en sydvistlig och en nordostlig del. For-
sdljningen pa den sydvistra regionen skots av Nordstrom & Ting-
gren AB med kontor och lager i Goteborg och Malmo. Till
detta foretag overgick den rorelse som tidigare drivits av C. H.
Persson AB i Malmo. I den norddstra regionen skots forsdljning-
en av Soderberg & Grubbens AB, tidigare Soderbergs Papper
AB. Dessa foretag, som har kontor och lager i Stockholm, Norr-
koping, Orebro och Umeé 4dgs gemensamt av Munkedal och Pa-
pyrus. (Se dven fall nr 202.)

466 1965

Norrlands Skogsédgares Svenska Cellulosa AB
Cellulosa AB (NCB) (SCA)
Kramfors Sundsvall

Koncernoms. 1965: 259 mkr  Koncernoms. 1964/65: 878 mkr

Wifstavarfs AB
Vivstavarv
Oms. 1964/65: 138 mkr

I november 1965 inleddes samarbete mellan NCB, SCA och
Wifstavarf genom att bolagen gemensamt kdpte och uppforde en
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central apterings- och sorteringsanldggning vid NCB:s fabrik i
Hissmofors utanfor Ostersund. Till anldggningen, som kostade
ca 300 000 kr, kors hela trad fran bolagens och privata sko-
gar. Trdden apteras, kapas och sorteras vid den nya anldggning-
en, som dr Oppen for alla dgarekategoriers virke. Det virke som
SCA och Wifstavarf lamnar kommer att &terlimnas av NCB i
form av virkesbyten inom andra omrdden. De sortiment som
inte foradlas i Hissmofors, tall- och bjorkmassaved, transporteras
med jarnvag till Wifstavarfs resp. SCA:s fabriker i Sundsvalls-
distriktet. Omkring 2/3 av NCB:s hela virkesbehov dr bytesvir-
ke med SCA, Mo och Domsjo samt Wifstavarf. Man uppgav
att man genom avtalet gjorde inbesparingar pa minst 1 mkr per
ar genom kortare transporter.

1966 467
AB Akerlund & Rausing Uddeholms AB
Lund Uddeholm
Koncernoms. 1965: 196 mkr Koncernoms. 1965: 739 mkr

Akerlund & Rausing, ett forpackningsforetag inom STAB-kon-
cernen, meddelade i maj 1966 att foretaget skulle inrdtta en fab-
rik for plastbeldggning i Skoghall utanfor Karlstad. I forsta hand
<kulle den nya fabriken plastbeldgga stora kvantiteter sickpapper
for Uddeholms AB enligt ett samarbetsavtal mellan de bada fore-
tagen. Fabriken startade under hosten 1966 med ett 10-tal an-
stillda.

Grafisk industri

1966 468
Norrbottens Grafiska Forsiljnings AB (NOGAB)
Lulea

Elva tryckeriforetag startade i borjan av 1966 ett samarbetsorgan
med namn Norrbottens Grafiska Forsiljnings AB. Syftet med
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samarbetet var att samordna produktionsresurserna och inkopen,
skapa bidttre mojligheter till service gentemot kunderna samt ge-
nomfdra en strukturrationalisering av de enskilda foretagen.

Livsmedelsindustri

469 1965
Abba-Fyrtornet AB, Stockholm
Oms. 1964: 67 mkr

G. & L. Beijer Import & Export AB, Stockholm
Koncernoms. 1964: 430 mkr

Pripp-Bryggerierna AB, Stockholm
Koncernoms. 1963/64: 532 mkr

Wasabrod AB, Filipstad
Oms. 1964: 135 mkr

I mars 1965 inleddes ett exportsamarbete mellan ovannidmnda
foretag. Genom Beijers exportorganisation siljer fOretagen ge-
mensamt till den internationella skeppshandeln. Som tema for
den gemensamma exportdriven valdes A little Swedish ’smor-
gasbord’ .

470 1966
Broderna Mauritzson Helsingborgs Fryshus AB
Malmo Hilsingborg

Tillv. vdrde 1965: 22 mkr

Broderna Mauritzsons fabrik for fardiglagad djupfryst mat beslot
i augusti 1966 att under loppet av 1967 Gverflytta verksamheten
till Halsingborg och dir etablera samarbete med Helsingborgs
Fryshus AB, Europas storsta kommersiella frysforetag. Fryshu-
set borjade i september 1966 bygga den fabrik som Broderna
Mauritzson skulle flytta in i. Orsaken till samarbetet uppgavs va-
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ra att Broderna Mauritzson skulle gora stora vinster pa att fa
utnyttja fryshusets kapacitet ndr det giller infrysning, fryslagring
och frystransporter. Broderna Mauritzsons charkuterifabrik i
Malmo berordes inte av flyttningen och samarbetet med Frys-
huset.

1965 471
AB Cloetta AB Mazetti
Ljungsbro Malmd

Koncernoms. 1964: ca 100 mkr Koncernoms. 1964: 67 mkr

I mars 1965 trédffades ett avtal mellan Cloetta och Mazetti ro-
rande bl. a. inkOp, export, tekniskt utvecklingsarbete och forsk-
ning. Man podngterade sirskilt att avtalet inte innebar en full-
standig ekonomisk fusion. Samarbetet berdrde inte heller foreta-
gens forsiljningsavdelningar eller sortiment utan dessa skulle
dven i fortsittningen drivas helt oberoende av varandra. P& for-
sdljningssidan ingick enbart exporten i avtalet.

1965 472
Angermanlands Mejeriforening ek. for. Ornskoldsviksortens
Hérnosand Andelsmejeriforening ek. for.
Oms. 1965: 35 mkr Ornskoldsvik

Tillv. varde 1965: 20 mkr

I januari 1965 triaffades avtal mellan Angermanlands Mejerifor-
ening och Ornskoldsviksortens Andelsmejeriférening om forsalj-
ningssamverkan under den gemensamma firman Angermanlands
Mejerier ek. for. Avsikten var att idka gemensam tillverkning av
och handel med mesvaror. Den sammanlagda &rsproduktionen
berdknades till 1 000 ton messmor. Avsikten var att minska sor-
timent fran 23 forpackningar till omkring 10. Det nybildade
bolaget skulle sjdlvstindigt handha forséljnings-, distributions-
och reklamverksamheten och fick fritt forfoga over foreningarnas
varumirken “Bjillran” och ”Nolaskogs”. Avtalet infordes i kar-
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tellregistret men upphdrde att gilla i och med att Jimtlands ldns
Mejeriforening 6vertog tillverkningen och forsdljningen av mes-
varor (fall nr 390).

Textil- och somnadsindustri

473 1966
AB Alingsés Sidenviveri, Alingsas
Oms. 1964/65: 8,8 mkr

AB Malmoé Strumpfabrik, Malmo
Oms. 1965: 28 mkr

AB Virmlands Trikafabrik, Karlstad
Oms. 1964/65: 6,5 mkr

De tre ovanndmnda textilforetagen bildade i september 1966 ett
gemensamt exportbolag, 4B Swedish Fashion Knitters Ltd., med
site i Goteborg. Bakgrunden till samarbetet uppgavs vara strivan
att uppna storre leveranskapacitet samt ett utokat monstersorti-
ment for den stora amerikanska marknaden.

474 1966

AB Ers & Ers AB Vaddprodukter
Berga Skultorp
Oms. 1965: 1,5 mkr Oms. 1964: 4,2 mkr

AB Vaddprodukter och AB Ers & Ers trdffade i slutet av 1966
avtal om samordning av inkdp, planering och forsdljning. Sam-
ordningen uppgavs fa betydelse inte minst pa den tekniska sidan,
dar Vaddprodukter forfogar 6ver modern amerikansk utrustning
medan Ers & Ers har motsvarande modern schweizisk maskinell
utrustning. Foretagens patent utnyttjas i fortsittningen gemen-
samt. Avtalet dr infort i kartellregistret.
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1965 475
Albackens Skinnvaru AB, Malung
Tillv. virde 1964: 5,5 mkr

Alb. Bohlin & Co:s AB, Goteborg
Tillv. virde 1964: 2 mkr

Magni AB, Boras
Oms. 1964: 15 mkr

Kommanditbolaget Master, Orebro

AB Stenstroms Skjortfabrik/Linkopings Linnefabriks AB,
LinkSping

Oms. 1964: 8,6 mkr

Stinson AB, Landskrona
Tillv. viarde 1964: 8 mkr

AB Stockholms Kravattfabrik, Stockholm
Tillv. viarde 1964: ca 1 mkr

De 7 ovanndmnda beklddnadsfabrikanterna bildade 1965 en
gemensam grupp, Design Seven, for att forsoka fa till stdnd en
systematisering inom modetdnkandet. Den roda trdden i mode-
tinkandet uppgavs vara “Ritt klddd fran topp till ta”.

Kemisk och kemisk-teknisk industri

1966 476
AGA AB Svenska BP Olje AB
Lidingo Stockholm
Koncernoms. 1965: 735 mkr Oms. 1965: 558 mkr

AGA och BP triffade under 1966 avtal om att bilda ett gemen-
samt bolag, Gasolbolaget AGA—BP, for marknadsforing av
gasol. BP skulle svara for produktionen och AGA for distri-
butionen.
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477 1965

Bostik AB AB Cementex
Hilsingborg QOrebro
Oms. 1964: 19 mkr Oms. 1964: 10 mkr

I juni 1965 triffades preliminir dverenskommelse mellan Bostik
och Cementex i forsta hand om framtida utbyggnad av de bada
foretagens fabriker i Orebro och Halsingborg. Samarbetet be-
rorde diaremot ej foretagens marknadsorganisationer i Sverige
och de Ovriga nordiska ldnderna, vilka liksom tidigare skulle
arbeta fristdende fran varandra. I bdrjan av 1966 Overtogs Ce-
mentex av Bostik (fall nr 294).

478 1965

AB Casco Liljeholmens Stearinfabriks AB
Stockholm Stockholm
Oms. 1964: 58 mkr Oms. 1964: 24 mkr

I januari 1965 inleddes ett forsdljningssamarbete mellan Casco
och Liljeholmens Stearinfabrik, bada dotterbolag till Fosfatbola-
get AB. Bearbetningen av aterforsdljare for Liljeholmens ljus
sker numera genom Cascos forsiljningsorganisation for konsu-
mentvaror.

479 1966
AB Ewos AB Farming
Sodertilje Nykoping

Oms. 1965: 24 mkr

AB Ewos, ett dotterbolag till AB Astra for tillverkning av lant-
brukskemiska produkter, inledde 1966 ett samarbete med AB
Farming, dotterbolag till SAAB, om gemensamt utnyttjande av
detta foretags forsoksgdrd Hedenlunda. Ewos fick dérigenom
kraftigt utokade forsoksstallar for mjolkkor, ungnot, hons och
svin.
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1965 480
AB Findus, Bjuv
Oms. 1964: 191 mkr

Hoganids-Billesholm AB, Hogands (numera Hogands AB)
Koncernoms. 1964: 213 mkr '

AB Klippans Finpappersbruk, Klippan
Koncernoms. 1963/64: 103 mkr

AB Skanska Attiksfabriken, Perstorp (numera Perstorp AB)
Oms. 1963/64: 123 mkr

De fyra ovanndmnda fGretagen i nordvastra Skane bildade i mars
1965 ett gemensamt foretag for oljeimport, Skdnska Oljelag-
ringsforeningen.

1966 481
Liljeholmens Stearinfabriks AB Barnidngens Tekniska
Stockholm Fabrikers AB
Oms. 1965: 27 mkr Stockholm

Koncernoms. 1965: 41 mkr

Avtal triffades 1966 om forsiljningssamarbete pa exportmark-
naden mellan Liljeholmens Stearinfabrik och Barndngens Tek-
niska Fabriker. Avtalet innebar att Barndngen genom sina ut-
lindska dotterbolags forsdljningsorganisation skulle handha for-
sdljningen av stearinljus till Tyskland, Osterrike, Schweiz och
Frankrike. Liljeholmens Stearinfabrik dr dotterbolag till Fosfat-
bolaget som dven dger en stor del av aktierna i Barndngen.

1965 482
Mo och Domsjo AB Upsala-Ekeby AB
Ornskoldsvik Uppsala

Koncernoms. 1964/65: 515 mkr Koncernoms. 1964: 77 mkr

I oktober 1965 triaffades avtal mellan Mo och Domsjo och Up-
sala-Ekeby att genom dotterbolagen Svenska Oljeslageri AB och
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AB Syntes gemensamt uppfora en ny fabrik for tillverkning av
ftalsyreanhydrid i Nol utanfér Goteborg. Ftalsyreanhydrid an-
vinds huvudsakligen som basprodukt for ravaror till farg- och
lackindustrin samt plastindustrin. SOAB forbrukar ungefar half-
ten av den nya fabrikens blivande produktion. Man riknade med
att avsdtta huvuddelen av den Ovriga produktionen pa den nor-
diska marknaden. Fabriken skulle fa en arskapacitet pa 15 000
ton och krdvde en investering pa 30 mkr. Fabriken planerades
vara driftsklar vid arsskiftet 1967/68. Parterna bildade ett till
lika delar dgt bolag som dven forvirvade AB Syntes anldggning
for ftalsyreanhydrid i Nol.

483 1965

Otto J. Olson & Sons AB AB Svensk Torvforadling
Hammenhog Sosdala
Oms. 1964/65: 23 mkr Oms. 1964: 5 mkr

I december 1965 triffades avtal om ett fOrsdljningssamarbete
mellan Svensk Torvforadling och Hammenhdgs. Avtalet innebar
att Hammenhdgs skulle silja och distribuera Torvbolagets pro-
duktion av konsumentforpackade jordforbéttringsmedel. Ham-
menhogs, ett dotterbolag till Svalovs-bolaget, Allmdnna Svenska
Utsddes AB, dr en av landets ledande leverantOrer av utside,
blomsterlokar, koksvdxt- och blomsterfroer. Hammenhdgs har
egna filialer i Malmd, Kalmar, HarnGsand, Ostersund, Skelleftea
och Luled. For Torvbolagets del uppgavs att samarbetet innebar
att foretaget helt kunde koncentrera sig pé att ytterligare ratio-
nalisera produktionen och intensifiera forskningen och produkt-
utvecklingen. Torvbolaget dgs av svenska staten.

484 1966

Svenska BP Olje AB AB Svenska Shell
Stockholm Stockholm
Oms. 1965: 558 mkr Koncernoms. 1965: 976 mkr

Som ett resultat av ett samarbete mellan Goteborgs tva stora
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raffinaderier, BP och Shell-Koppartrans, fardigstédlldes i decem-
ber 1966 den forsta anldggningen i Skandinavien av barlastvatten
frén stora tankfartyg. Anldggningen kostade 3,7 mkr och kon-
struerades for att ta emot 1 800 000 ton barlastvatten per ar.

1965 484 b
AB Svenska Metallverken Werfa KB
Visteras Bélsta

Koncernoms. 1964: 854 mkr

Metallverken har etablerat ett produktionssamarbete med Werfa
KB rorande tillverkning av ett tjockare, trddarmerat polyeten-
material for bl a. presenningar och uppblasbara hallar.

El-, gas- och vattenverk

1965 485
Bélforsens Kraft AB, Sundsvall
Oms. 1964: 73 mkr

Graningeverkens AB, Bollstabruk
Oms. 1964: 64 mkr

Krangedegruppens Samkornings AB, Stockholm
Oms. 1964: 569 mkr

Skellefted Stads Kraftverk, Skellefted
Oms. 1964: 29 mkr

Statens Vattenfallsverk, Stockholm
Oms. 1964: 757 mkr

Stora Kopparbergs Bergslags AB, Falun
Koncernoms. 1964: 901 mkr

Voxnans Kraft AB, Stockholm
Oms. 1964: 57 mkr
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Virmlands Lednings AB, Karlstad
Oms. 1964: 15 mkr

I januari 1965 triffades 6verenskommelse mellan atta av landets
storre kraftforetag om ett fastare samarbete rorande utnyttjandet
av foretagens kraftproduktionstillgdngar. Avtalet avsag att fore-
tagen med bibehallande i mojligaste man av den individuella
handlingsfriheten skulle skapa fOrutsdttningar for att gemensamt
astadkomma bdsta mojliga resultat av en samkorning inom lan-
det savidl tekniskt som ekonomiskt. Avtalet omfattade mellan
80—90 procent av den svenska kraftindustrin och innebar att
parterna skulle kora de billigaste kraftstationerna i forsta hand,
oavsett vem som dger dem. Det uppgavs att samarbetet skulle
komma att verka pressande pé prisnivan. En 14g prisnivd upp-
gavs vara nodvidndig for att de svenska foretagen skulle kunna
konkurrera pa exportmarknaden. Det ansdgs didrfor vara nod-
vindigt att tillvarata de mojligheter som finns for att forbilliga
kraften. Samarbetet mellan kraftforetagen leds av en sarskild
samkorningsnamnd.

486 1966
AB Bergslagens Gemensamma Kraftforvaltning, Visteras
Oms. 1965: 23 mkr

Gullspangs Kraft AB, Orebro
Oms. 1965: 46 mkr

Kréngede AB, Stockholm
Oms. 1965: 48 mkr

Stora Kopparbergs Bergslags AB, Falun
Koncernoms. 1965: 1 036 mkr

Visteras stads kraftvirmeverk, Visteras

Gullspang, Krangede, Stora Kopparberg och Visteras bildade
i januari 1966 gemensamt AB Aroskraft. Foretagets forsta upp-
gift var en utbyggnad av Visterds stads kraftvarmeverk.
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1965 487
Wifstavarfs AB Vozxnans Kraft AB
Vivstavarv Stockholm
Oms. 1964/65: 138 mkr Oms. 1964: 57 mkr

Wifstavarf och Voxnans Kraft AB trdaffade 1965 avtal om att
bilda ett gemensamt bolag, Stensjons Kraft AB, for utbyggnad
av Wifstavarfs fallhGjder i ett par bifloder till Indalsdlven.
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Svenska foretags kop av utlindska foretag eller
anlidggningar

Metall- och verkstadsindustri

488 1965

AGA AB AGA Elbak, Batteriewerke GmbH
Lidingo Wien, Osterrike
Koncernoms. 1964: 733 mkr Oms. 1964: 7 mkr

AGA forvirvade 1965 genom sitt dotterbolag AB Tudor aktie-
majoriteten i AGA Elbak som tillverkar och siljer batterier.

489 1965

AGA AB Bravour Electronics Ltd.
Lidingd Toronto, Kanada
Koncernoms. 1964: 733 mkr Oms. 1964: 0,3 mkr

AGA forvdrvade 1965 av det danska dotterbolaget A/S Bravour
samtliga aktier i det kanadensiska foretaget Bravour Electronics
Ltd., som bl. a. forséljer geodimetrar och fyrmateriel. Foretagets
namn dndrades till AGAtronics Ltd.

490 1965

AB Addo Addo Biiromaschinen GmbH
Malmoé Koln
Koncernsoms. 1964: 118 mkr Oms. 1964: 4,4 mkr

Addo forviarvade i borjan av 1965 aktiemajoriteten i Simag AG,
Worb (Schweiz) och detta foretags heldgda dotterbolag Addo
Biiromaschinen GmbH i Koln som darefter fusionerades med
Addo:s tidigare dotterbolag Addo Data Vertriebs GmbH i
Frankfurt. Det nya foretaget fick namnet Addo-Deutschland
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GmbH. Genom sammanslagningen riknade Addo med att fa
en mer koncentrerad och effektiv forsdljningsorganisation i Vist-
tyskland.

1965 491
AB Addo Addo-X de Mexico S.A.
Malmé Mexico City
Koncernoms. 1964: 118 mkr Oms. 1964: 7,7 mkr

Addo Overtog i borjan av 1965 aktiemajoriteten i Addo-X de
Mexico. Avsikten var att tills vidare bibehalla forséljningsorga-
nisationen ofdrandrad.

1965 492
AB Addo OY H. Federley AB
Malmo Helsingfors
Koncernoms. 1964: 118 mkr Oms. 1964: 10 mkr

Addo forvdrvade i borjan av 1965 aktiemajoriteten i den finska
kontorsmaskinfirman OY H. Federley AB med site i Helsing-
fors. Foretaget, som grundades 1931, var tidigare generalagent
i Finland for Addo:s bokforingsmaskiner och kringutrustning for
databehandling. -

1966 493
Alfa-Laval AB Nirex Ingenipr A/S
Tumba Kopenhamn
Koncernoms. 1965: 1 143 mkr Oms. 1965: 3 mkr

Alfta-Laval forvdrvade i november 1966 aktierna i Nirex Inge-
nigr A/S som tillverkar och siljer farskvattengeneratorer for
marina dndamél. Alfa-Laval hade sedan 1960 varit leverantor
av bl. a. varmevixlarna i Nirex konstruktioner. Genom att Nirex-
anldggningarna inldnkades i Alfa-Lavals marina program vén-
tade man sig en 6kad forsdljning.
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494 1966

Alfa-Laval AB Touron y Cie S.A.
Tumba Spanien
Koncernoms. 1965: 1 143 mkr Oms. 1965: 11 mkr

Alfa-Laval overtog i september 1966 aktierna i det spanska bo-
laget Touron y Cie S.A. Det spanska foretaget hade under de
tio senaste aren varit licenstillverkare och forsiljningsagent for
Alfa-Laval i Spanien. Antalet anstédllda uppgick till ca 200. For-
virvet uppgavs ge Alfa-Laval okade mojligheter att sdlja sina
produkter i Spanien, dir en stor utbyggnad av livsmedelsindu-
strin ingar i regeringens S5-arsplan.

495 1965

ASEA Transformatorenwerk August Lepper GmbH
Visteras Bad Honnef, Visttyskland
Koncernoms. 1964: 2 082 mkr Oms. 1964: 47 mkr

ASEA forvirvade i mars 1965 aktiemajoriteten i en av Visttysk-
lands ledande transformatorfirmor, Transformatorenwerk August
Lepper. Formellt skedde Overtagandet pa sa sdtt att ASEA och
dgaren till det tyska foretaget bildade ett nytt foretag, i vilket
ASEA deltog med 90 procent, som Overtog August Leppers
transformatorrorelse. Lepper hade vid samgiendet ca 900
anstillda. Genom avtalet tillforsakrades det nybildade bolaget
tekniskt bistdnd frain ASEA samt cn del av ASEA:s forsknings-
och utvecklingserfarenheter.

496 1966

Atlas Copco AB Maskinfabriken Pluto A/S
Nacka Szby, Danmark
Koncernoms. 1965: 889 mkr Oms. 1965: 2 mkr

Atlas Copco forvirvade i maj 1966 for 3 mkr samtliga
aktier i Maskinfabriken Pluto A/S. Det danska foretaget till-
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verkade tryckluftverktyg av delvis samma typer som framstill-
des av Atlas Copcos andra dotterforetag, i forsta hand Injector
Company AB i Hammarby och OY Atlas Copco AB i Helsing-
fors. Pluto hade ca 100 anstillda. -

1965 497
AB Bahco OY Aerator AB
Stockholm Helsingfors
Oms. 1964: 170 mkr Oms. 1964: 20 mkr

Bahco forvarvade i januari 1965 det finska foretaget OY Aera-
tor AB i Helsingfors. De bada foretagen triffade redan 1954
ett licensavtal som senare utbyggts. Aerator har dels pa licens
tillverkat en stor del av Bahco:s flaktprodukter, dels importerat
sddana fran Bahco:s fliktverkstdder i Enkoping. Aerators rorelse
omfattar flertalet av de grenar av ventilations- och luftbehand-
lingsomradet som verksamheten vid Bahco:s flaktverkstader in-
begriper. Det uppgavs att Bahco genom forvarvet skulle fa avse-
virt okade mojligheter pad den finldndska marknaden saval i
fraga om anldggningsverksamheten som produktforsiljningen.

1966 498
AB Kille-Regulatorer G.S.T. Gesellschaft fiir
Siffle Selbsttdtige Temperaturregelung
Oms. 1965: 15 mkr Bochum, Visttyskland

AB Kaille-Regulatorer i Siffle, dotterbolag inom Bonnier-kon-
cernen, forvdrvade i februari 1966 samtliga andelar i det vist-
tyska foretaget G.S.T. Gesellschaft fiir Selbsttdtige Temperatur-
regelung. Det tyska foretaget tillverkar pneumatiska och elektro-
pneumatiska regleringskomponenter med en sysselsittning pé ca
150 personer.
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499 1966

Nordiska Maskinfilt AB A/S Norsk Metallveveri
Halmstad Oslo, Norge
Oms. 1965: 47 mkr Oms. 1965: 2 mkr

Nordiskafilt och Norsk Metallveveri ingick i juni 1966 ett avtal
om tekniskt och ekonomiskt samarbete. Avtalet innebar att Nor-
diskafilt skulle intrdda som majoritetsaktiedgare i Norsk Metall-
veveri. Bdda foretagen levererar maskinbeklddnad till pappers-
och cellulosaindustrin, maskinfilt, respektive metallvaror. Genom
samarbetet breddade Nordiska Maskinfilt sitt produktregister.

500 1965
Sandvikens Jernverks AB Duria-Werke
Sandviken Diisseldorf, Visttyskland

Koncernoms. 1964: 681 mkr

Genom sitt tyska dotterbolag Sandvikstahl GmbH forvdrvade
Sandviken 1965 en hardmetallfabrik i Diisseldorf, Duria-Werke,
som sysselsatte ca 100 presoner.

501 1966

AB Scania-Vabis Diesel Motors S.A.
Sodertilje Lima, Peru
Koncernoms. 1965: 1 246 mkr Oms. 1965: 9 mkr

Scania-Vabis forvidrvade i oktober 1966 samtliga aktier i Diesel
Motors S.A., Scania-Vabis generalagent i Peru. Diesel Motors
omfattade fOrutom en import- och forsdljningsorganisation en
sammansittningsfabrik samt serviceverkstad och reservdelslager
och sysselsatte ca 100 personer. Det uppgavs att Peru under
senare ar fatt en allt storre betydelse som exportmarknad for
Scania-Vabis. Exporten av chassier till Peru sker genom att
samtliga komponenter levereras fran Sodertdlje medan samman-
sdttningen sker vid Diesel Motors S.A.
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1965 502
AB Sv. Kullagerfabriken Riv Officine di Villar Perosa S.p.A.
Goteborg Torino,Italien
Koncernoms. 1964: 2 819 mkr Oms. 1964: ca 400 mkr

SKF oGvertog i mars 1965 2/3 av aktiekapitalet i det italienska
kullagerforetaget Riv Officine di Villar Perosa. Forvarvet likvi-
derades genom nyemission i SKF varigenom &garna till det ita-
lienska foretaget fick en ersdttning motsvarande 23 mkr.
Riv hade 9 fabriker i Italien for tillverkning av kul- och rull-
lager samt var deldgare i mindre kullagerfabriker i Spanien och
Argentina. Totalt sysselsatte koncernen vid samgaendet ca 13 000
man. Av Riv:s produktion levererades 40 procent till Fiat, 50
procent till den italienska marknaden i ovrigt och 10 procent till
utlandet. Sortimentet var mycket brett och Gverensstamde i stort
sett med SKF:s. SKF och Riv hade sedan flera ar haft ett be-
gransat tekniskt samarbete. Det uppgavs att ledningarna for
de béada foretagen gemensamt undersokt olika mojligheter till
ett samgaende for att effektivisera tillverkningen och distribu-
tionen av kul- och rullager, sarskilt inom EEC. I juli 1965 dnd-
rade Riv namn till RIV-SKF Officine di Villar Perosa S.p.A.

1965 503
AB Svenska Kullagerfabriken RKS-Pasquier S.A.
Goteborg Vitry-sur-Seine, Frankrike
Koncernoms. 1964: 2 819 mkr Oms. 1964: ca 25 mkr

SKF forvdrvade 1965 genom sitt franska dotterbolag SKF-CAM
aktiemajoriteten i det franska foretaget RKS-Pasquier S.A. Syf-
tet med forvarvet var att genomfdra en strukturrationalisering
av SKF:s produktion i Europa samt att komplettera det franska
moderbolagets tillverknings- och forsiljningsprogram som om-
fattade svangkranslager for arbetsmaskiner. RKS-Pasquier hade
390 anstillda vid 3 fabriker och ar Frankrikes ledande tillver-
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kare av svangkranslager och vissa lantbrukslager och har ca 80
procent av marknaden. RKS tillverkar dessutom storre special-
lager.

504 1965

AB Svenska Kullagerfabriken Ets. Rossi Freres S.A.
Goteborg A Levallois, Frankrike
Koncernoms. 1964: 2 819 mkr Oms. 1965: 3,2 mkr

Genom sitt franska dotterbolag SKF-CAM forviarvade SKF 1965
det franska foretaget Ets. Rossi Freres, specialist pd koniska
rullager och med ca 100 anstillda.

505 1966

AB Svenska Metallverken A/S Emalox
Visteras Oslo, Norge
Koncernoms. 1965: 1 002 mkr Oms. 1966: 0,7 mkr

Genom sitt norska dotterbolag Nordisk Metal A/S forvdrvade
Metallverken 1966 50 procent av aktierna i A/S Emalox, som
tillverkar bruks- och prydnadsforemal i specialytbehandlad alu-
minium.

506 1966

AB Svenska Metallverken Karl Neumayer GmbH
Viserés Wien, Osterrike
Koncernoms. 1965: 1 002 mkr Oms. 1966: 5,6 mkr

Metallverken intrddde i september 1966 som hilftendgare i Kari
Neumayer GmbH i samband med en fordubbling av det Oster-
rikiska foretagets aktiekapital. Karl Neumayer tillverkar trad,
stang, band och profiler av koppar, méssing, nysilver och alu-
minium och siljer Metallverkens produkter i Osterrike. Over-
tagandet uppgavs ingd i Metallverkens langsiktiga planering i
riktning mot hogt forddlade halvfabrikat. Avsikten dr att Neu-
mayer i 6kad omfattning skall inrikta sin produktion pa tekniskt
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avancerade specialprodukter i koppar och aluminium. Dessa pro-
dukter, som i stor utstrackning skall baseras pa svenskt utgangs-
material, kommer pa exportsidan att marknadsféras av Metall-
verkens internationella forsiljningsorganisation.

1966 507
AB Svenska Metallverken Porrsgrund Metalverk A/S
Visteras Porrsgrunn, Norge
Koncernoms. 1965: 1 002 mkr Oms. 1965: 33 mkr

Genom sitt dotterbolag Nordisk Metal A/S forvirvade Metall-
verken 1966 det norska foretaget Porrsgrund Metalverk. Avsik-
ten var att Porrsgrund skulle drivas som dotterbolag till Nordisk
Metal A/S. Porrsgrund Metalverk sysselsatte ca 350 personer
och producerade kopparror, massingsror, plastror samt profiler
av koppar, mdssing och aluminium. Inom flertalet av dessa pro-
duktomraden fanns inget annat norskt foretag varfor ett sam-
arbete med Svenska Metallverken ansags ligga nira till hands.
Under forhandlingarna diskuterades olika samarbetsmdjligheter
men man kom fram till att ett fullstdndigt samgaende var den
basta 16sningen. Inga storre forandringar planerades av det norska
foretagets verksamhet. I samband med fGrvirvet beslt Metall-
verken att flytta Over sin tillverkning av aluminiumlinor for
kraftoverforing samt andra produkter av aluminiumtrad fran
Visteras till Horten dir dotterbolaget Nordisk Metal A/S redan
hade en fabrik for tillverkning av saddana produkter.

1965 508
Svenska Tindsticks AB Ameco S.A.
Jonkdping Mulhouse, Frankrike

Koncernoms. 1964: 1 094 mkr Koncernoms. 1963/64:ca 40 mkr

STAB forvdrvade i juli 1965 det franska verkstadsforetaget
Ameco, Mulhouse (Elsass). Ameco jimte tre dotterbolag ar spe-
cialister pa rationalisering av industriella transporter. Tillverk-
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ningen omfattar utrustning for lagring, transport och lyftning av
bulkvaror. Koncernen sysselsatte nirmare 600 personer. Det upp-
gavs att forvirvet fick ses mot bakgrund av att det franska fore-
tagets verksamhet dr besldktad med samt kompletterar tillverk-
ningen hos STAB-koncernens tidigare mekaniska industrier pa
kontinenten och i Sverige.

509 1965

Telefon AB L. M. Ericsson Latinoamericana de Cables S.A.
Stockholm de C.V. Mexico
Koncernoms. 1964: 1 653 mkr Oms. 1964: 16 mkr

L. M. Ericsson forvdrvade i slutet av 1965 51 procent av aktier-
na i den mexikanska kabelfabriken Latinoamericana de Cables
S.A. jamte ett tillhorande fastighetsbolag for sammanlagt 3,4
mkr. Under 1966 okade L. M. sitt aktieinnehav till 88 pro-
cent.

510 1965

Telefon AB L. M. Ericsson Teleindustria S.A. de C.V.
Stockholm Mexico
Koncernoms. 1964: 1 653 mkr Oms. 1964: 2 mkr

L. M. Ericsson forvdrvade i borjan av 1965 aktierna i det mexi-
kanska foretaget Teleindustria S.A. de C.V., som tillverkade tele-
materiel.

Jord- och stenindustri

511 1966
Kullgrens Enka AB AB Granit OY
Uddevalla Finland

Oms. 1965: 19 mkr

Kullgrens Enka forvdarvade under 1966 det finlindska granit-
foretaget AB Granit OY.
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1966 512
Ytong AB Littbetongfabrik
Falkoping i Neuthrop, Visttyskland

Koncernoms. 1965/66: 176 mkr

Ytong AB forvdarvade i oktober 1966 genom sitt tyska dotter-
foretag Ytong AG for 11 milj DM en léttbetongfabrik i
Neuthrop, Nordrhein-Westfalen. Fabrikens kapacitet uppgick till
ca 100 000 m? per ar. Ytong AG:s arskapacitet uppgar darefter
till ca 1 milj. m? eller lika mycket som koncernens svenska kapa-
citet.

Traindustri
1965 513
Svenska Tiéndsticks AB Cimpac S.A.
Jonkoping Bryssel, Belgien
Koncernoms. 1964: 1094 mkr Oms. 1964: 4 mkr

Téndsticksbolaget forvdarvade 1965 det belgiska foretaget Cim-
pac S.A. som hade drygt 100 anstéllda. Cimpac tillverkar akus-
tikplattor.

Massa- och pappersindustri

1965 514
Billeruds AB Manusac S.A.
Saffle Vilvorde, Belgien
Koncernoms. 1964: 346 mkr Oms. 1964: ca 20 mkr

Billerud forvarvade 1965 aktiemajoriteten i det belgiska fore-
taget Manusac S.A. som tillverkar pappers- och plastsickar och
vid tidpunkten for forvdrvet hade ca 300 anstillda.
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515 1965
AB Billingsfors-Langed Konverteringsfabrik
Billingsfors i Rouen, Frankrike

Oms. 1964/65: 96 mkr

AB Billingsfors-Langed, dotterbolag till AB Bonnierforetagen,
utvidgade i maj 1965 sin verksamhet i Frankrike genom inkdp
av en konverteringsfabrik i Rouen. Avsikten var att dir till-
verka bordsservetter, babybldjor, toalettpapper, hushallsrullar
m. m. Ramaterialet skulle huvudsakligen levereras fran moder-
foretaget och produkterna siljas inom EEC-omradet genom Bil-
lingsfors-Langeds forsiljningsforetag i Frankrike och Visttysk-
land. — Hosten 1967 meddelade Billingsfors-Langed att kon-
verteringsfabriken salts.

516 1966

Mo och Domsjo AB Satinex (Great Britain) Ltd.
Ornskoldsvik Hawarden, England
Koncernoms. 1965/66: 587 mkr Oms. 1965: ca 50 mkr

Mo och Domsjo forvdarvade i augusti 1966 aktiemajoriteten i
Satinex (Great Britain) Ltd., tillverkare av frdmst toalettpapper
och ansiktsservetter. Tillverkningen baserades pa importerat bas-
papper och Paulistroms Bruk, dotterbolag till Mo och Domsjd,
var en av huvudleverantorerna. Forvidrvet av Satinex uppgavs
ske mot bakgrunden av Mo och Domsjos integrationsstrivanden
och syftade till att utveckla aktiviteten pad mjukpapperssektorn
i Sverige och utomlands. Marknadsforingen i Storbritannien av-
sags ske i Satinex regi men ett intimt samarbete skulle organi-
seras med Mo och Domsjos dotterbolag for mjukpapperspro-
dukter, Cellvabruken AB.
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1966 517
Munksjo AB H. B. Legge & Sons Ltd.
Jonkoping London, England

Koncernoms. 1965: 192 mkr

Munksjo forvarvade fr.o.m. 1 januari 1966 samtliga aktier i
det engelska bolaget H. B. Legge & Sons Ltd. Detta bolag hade
sedan mer dn 50 &r sdsom agent salt Munksjos pappersproduk-
ter pa den brittiska marknaden.

1965 518
Svenska Tindsticks AB Niederrheinischer Papier und-
Jonkoping Pappenfabrik GmbH
Koncernoms. 1964: 1 094 mkr Diisseldorf, Visttyskland

Oms. 1964: 45 mkr

STAB forviarvade under 1965 genom sitt dotterbolag i Vist-
tyskland, Deutsche Ziindholz Fabriken GmbH, samtliga aktier
i det visttyska pappersbruket Niederrheinischer Papier- und Pap-
penfabrik GmbH utanfor Diisseldorf. Det tyska foretaget till-
verkar huvudsakligen sickpapper och kartong. Det uppgavs att
STAB-koncernen genom nyforvirvet visentligen okat sina resur-
ser pa den skogsindustriella sidan i Vésttyskland. STAB:s dot-
terbolag dir dgde redan tidigare en kartongfabrik i Bayersbronn.

1966 519
AB Sveriges Litografiska Olaf Henriksen A/S
Tryckerier (SLT) Aarhus, Danmark
Stockholm Oms. 1965:; 2 mkr

Koncernoms. 1965/66: 611 mkr

SLT forvarvade i november 1966 genom sitt danska dotterbolag,
De Forenede Protokolfabrikker, det danska foretaget Olaf Hen-
riksen A/S, vars verksamhet omfattar tillverkning av kontors-
bocker, block, skolmateriel etc. Produktionen Gverfors successivt
till DFP:s lokaler i Randers.
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Textil- och somnadsindustri

520 1965
Junex Konfektions AB Walter Whitaker (Weatherproofs) Ltd.
Huskvarna Bradford, England

Koncernoms. 1964: 47 mkr

Junex Konfektions AB intrddde i mars 1965 som deldgare i den
engelska konfektionsfabriken Walter Whitaker (Weatherproofs)
Ltd. i Bradford.

521 1965
Molnlycke AB OY Topco
Goteborg Finland

Koncernoms. 1964: 227 mkr

Molnlycke forvirvade 1965 det finska foretaget OY Topco, som
tillverkar hygienprodukter.

522 1965
AB Sveriges Forenade Trikafabriker Cintideal
Boris Alhambra, Portugal

Koncernoms. 1964/65: 109 mkr

Trikafabrikerna forvdarvade under andra halvaret 1965 det por-
tugisiska foretaget Cintideal som hade ett 80-tal anstillda. Moti-
ven till forvdrvet uppgavs vara den gynnsamma kostnadsnividn
samt de goda lane- och remitteringsmdjligheterna i Portugal.
Cintideal tillverkar korsetter.
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Kemisk och kemisk-teknisk industri

1965 523
Bostik AB Vibe-Hastrups Kemiske Fabriker A/S
Hilsingborg Kopenhamn, Danmark
Oms. 1964: 19 mkr Oms. 1964: ca 3 mkr

Bostik Overtog i april 1965 aktierna i det danska foretaget Vibe-
Hastrups Kemiske Fabriker A/S, som hade ett fyrtiotal anstillda.
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Utlidndska foretags kop av svenska foretag eller
anléiggningar

Metall- och verkstadsindustri

524 1965

Chemische Fabrik L. van der Grinten =~ AB Ingeniorsutensilier
N.V. Stockholm
Venlo, Holland Oms. 1964/65: 19 mkr

Det holldndska foretaget Chemische Fabrik L. van der Grinten
N.V. forvdrvade i oktober 1965 stockholmsforetaget AB Inge-
niorsutensilier. Detta foretags verksamhet omfattade forsdljning
av utrustning och materiel for ritkontor och reproduktionsavdel-
ningar samt tillverkning av ljuskopieringspapper. Sommaren 1967
flyttades tillverkningen fran Stockholm till nya lokaler i Nissjo.
Antalet anstillda i Nissjo planerades vid starten bli ett 70-tal.

525 1966

Demag AG Hugo Montgomery AB
Duisburg, Visttyskland Enskede
Koncernoms. 1965: 1 450 mkr Oms. 1965: 17 mkr

Den visttyska maskinfabrikskoncernen Demag i Duisburg for-
virvade i juni 1966 samtliga aktier i Hugo Montgomery AB,
som bl. a. salufér Demags produkter. Avsikten var att dven efter
forvirvet bedriva verksamheten efter samma riktlinjer som tidi-
gare och under oforindrad ledning. Montgomery har ca 120
anstillda.

330



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

1966 526
Indesitverken AB Pamin
Turin, Italien Goteborg

Indesitverken, en av Europas storsta producenter av elektriska
hushéllsmaskiner, Overtog i augusti 1966 den svenska general-
agenten AB Pamin. I samband didrmed Okades aktiekapitalet
fran 250 000 kr till 500 000 kr och foretaget bytte namn till
Indesit Svenska AB. Den svenska andelen av Indesits export
fran Italien uppgavs vara mycket blygsam men man ansdg dnda
Sverige vara en mycket viktig exportmarknad.

1965 526 b
International Staple and Reftele Klammer och Maskin AB
Machine Co. Reftele

USA

Det amerikanska foretaget International Staple and Machine Co.
forvirvade 1965 Reftele Klammer och Maskin AB, som tillver-
kar och siljer hiftklammer.

1965 527
Metallgesellschaft AG AB Ytteknik
Frankfurt/Main, Visttyskland Balsta

Agaren till AB Ytteknik i Balsta salde i november 1965 sitt
foretag till det visttyska bolaget Metallgesellschaft AG.

1966 527 b
O. Mustad & S¢n AB Siters Yxfabrik
Oslo, Norge Stockholm

Tillv. viarde 1965: 1 mkr

Mustad & Sgn Overtog i augusti 1966 tillverkningsritten for de
yxor, som tidigare tillverkats av Sdters Yxfabrik. I samband dir-
med lades tillverkningen i Sverige ned.
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528 1965

The National Cash Register Company AB National Kassa
Ohio, USA Register
Oms. 1964: 3 400 mkr Solna

Oms. 1964/65: 22 mkr

AB National Kassa Register Gverldt i maj 1965 samtliga aktier
till det amerikanska foretaget The National Cash Register Com-
pany. Det svenska foretaget var ett av de sista agenturforetagen
inom NCR-organisationen som dnnu inte var helt knutet till det
amerikanska foretaget. NCR driver tillverkning i Europa savil
inom EEC som EFTA. Koncernen hade fabriker i Skottland och
i Schweiz samt inom EEC-omradet tva fabriker i Visttyskland,
en i Frankrike och dérutdver egen tillverkning i Japan och Syd-
amerika. I en kommentar till forvdrvet uppgavs att den fortsatta
utvecklingen mot allt storre marknadsenheter inom branschen
hade gjort tidpunkten ldmplig for Gvertagandet. Man ansag det
ocksé lampligt att sdkerstdlla kontinuiteten och tryggheten for
de 360 anstillda i det svenska fOretaget.

529 1966
Optilon W. Erich Heilman GmbH AB Nordiska Blixtléas-
Schweiz fabriken

Knislinge
Oms. 1965: 4 mkr

Ett internationellt konsortium i blixtldsbranschen forvarvade i
juni 1966 AB Nordiska Blixtlasfabriken (Nordblixt) i Knislinge.
Kopare var ett bolag registrerat i Schweiz. Forsédljningen av
Nordblixt vdntas medféra en successiv utokning av verksam-
hetens omfattning, vilket torde leda till utbyggnad av anldgg-
ningarna och Okning av personalstyrkan. Bakgrunden till for-
sdljningen var att nagra ar tidigare ett samarbete hade inletts
mellan Nordblixt och en dansk fabrik. Under 1965 koptes denna
av konsortiet, varfor Nordblixt befarade att det framtida sam-
arbetet med det danska foretaget skulle komma att dventyras.
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En sddan utveckling kunde minska Nordblixts forutsittningar
att hdvda sig pad den svenska marknaden. Mellan Nordblixt
och konsortiet inleddes darfor forhandlingar, som resulterade i
ovannimnda transaktion.

1965 530
Priestman Brothers Ltd. AB Industridiesel
Hull, England Jakobsberg

Oms. 1966: 12 mkr

Den engelska entreprenadmaskintillverkaren Priestman Brothers
Ltd. forvdrvade i december 1965 samtliga aktier i AB Industri-
diesel i Jakobsberg, som varit Priestmans agent i Sverige sedan
1947. Kopet omfattade dven Industridiesels verksamhet, som om-
fattar import och forsédljning av grivmaskiner, kranar, gripsko-
por och dredgers, vilket i stort sett sammanfaller med Priest-
mans tillverkningsprogram.

1966 531

Standard Triumph International Ltd. Uno Ranch
England Motorfirma AB
Goteborg

Standard Triumph International Ltd. (STI) avtalade i februari
1966 att skaffa sig finansiella intressen i Uno Ranch AB, gene-
ralagent for Triumphs bilar i Sverige. Avtalet innebar ocksa att
STI fick option pa att i framtiden f4 Gverta Uno Ranch helt.
Detta skedde i borjan av 1967. STI ingar i Leyland-gruppen,
Englands nidst storsta bilproducent. I maj 1967 dndrade Uno
Ranch AB namn till Leyland-Triumph AB.

1966 532
G. A. L. Thorsen’s Fabriker A/S AB Oskarshamns Varv
Lystrup, Danmark Oskarshamn

Oms. 1964: 64 mkr
Det danska foretaget G. A.L. Thorsen avtalade i april 1966
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med Svenska Ackumulator AB Jungner att forvirva 49 procent
av aktierna i Jungners dotterbolag AB Oskarshamns Varv. I
samband ddarmed avtalades dessutom att Oskarshamns Varv av
Thorsen skulle overta tillverkningsritten for virmeledningsradia-
torer. I september 1966 inkoptes de resterande 51 procent av
aktierna i Oskarshamns Varv av den danske chefen for varvet.
Avsikten var da& att varvet skulle fortsédtta sin verksamhet dels
som reparentvarv, dels med konstruktioner for byggnader pa
land. Man trodde att de danska forvdrven innebar att syssel-
sattningen vid Oskarshamns Varv var raddad for de ca 500 per-
soner som arbetade vid varvet i borjan av 1966. I borjan av 1967
meddelades emellertid att verksamheten pa grund av bristande
16nsamhet maste upphora. G. A. L. Thorsen har ca 100 an-
stéllda.

533 1965
Vereenigte Machienefabrieken Pullmax AB
Holland Assen, Holland

Pullmax AB overlit i augusti 1965 sin nybyggda fabrik i Hol-
land till det holldndska bolaget Vereenigte Machienefabrieken,
ett av landets storsta metallarbetande industriforetag. Som an-
ledning till forsdljningen uppgavs att Pullmax ville koncentrera
maskintillverkningen till Goteborgsfabriken. Vid Pullmax fabrik
i Holland sysselsattes drygt 50 personer.

533 b 1965
Jean Wolterscheid K. G. Scatra AB
Visttyskland

Det tyska foretaget Jean Wolterscheid K. G. forviarvade 1965
halva aktiekapitalet i Scatra AB, som bedrev handel med trans-
missioner och rorkopplingar. Det tyska foretaget var Scatras
storsta kund.
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Massa- och pappersindustri

1966 534
American Can Company AB Dixie Cup
USA Lund
Koncernoms. 1965: 6 500 mkr Oms. 1965: 3,4 mkr

Ett av vérldens storsta forpackningsforetag, American Can Com-
pany, etablerade sig i november 1966 p& den svenska markna-
den genom att Overta hela aktiekapitalet i AB Dixie Cup av
AB Akerlund & Rausing. American Can Company dgde redan
tidigare tillsammans med Akerlund & Rausing hilften av aktier-
na i Dixie Cup. Avsikten var att samarbetet mellan de bada
foretagen skulle fortga som tidigare. Dixie Cup tillverkar for nar-
varande engangsbdgare av papper. American Can Company, som
bildades 1901 genom en sammanslagning av 123 mindre for-
packningsforetag, har 50 000 anstdllda och tillverkar ca 1700
olika produkter. Man uppgavs syfta till att i Sverige producera
engangsservis av papper, papp och plast for den skandinaviska
marknaden men #ven ingdende studera forutsidttningarna for
plat- och glasemballage.

1965 535
M. Peterson & Sgn A/S Eds Cellulosa AB
Moss, Norge Edsbruk
Koncernoms. 1964: ca 120 mkr Oms. 1964: 14 mkr

I oktober 1965 triffades avtal mellan den norska cellulosakon-
cernen M. Peterson & S¢n och Ostergotlands Enskilda Bank att
det norska foretaget skulle forviarva Eds Cellulosa AB som tidi-
gare ingatt i Tan Tesch-koncernen. Genom det norska forvirvet
rdddades sysselsdttningen vid det nedldggningshotade och kon-
kursdrabbade svenska cellulosaftretaget. Det uppgavs att den
nye #dgaren avsag att fortsdtta driften bdde vid massafabriken
och vid sdgverket varvid begrdansade investeringar och rationali-
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seringar skulle goras. Nedldggningshotet for Eds Cellulosa AB
berodde pa att dess tidigare dgare Tan Tesch-koncernen gick
i konkurs i mars 1964. I samband ddarmed ropades Eds Bruk
in pa auktion av Ostgbtabanken som hade betydande fordringar
i det svenska foretaget. Det norska foretaget driver i Norge till-
verkning av cellulosa och pappersprodukter av olika slag. Fore-
taget hade vid forvdrvet ca 1 700 anstdllda. Avsikten var att
storre delen av den vid Eds Bruk tillverkade massan skulle Gver-
tas och vidareforddlas av det norska foretaget vid dess pappers-
bruk i Moss.

Textil- och somnadsindustri

536 1966
Hudson-koncernen Westerholms Tricotfabrik AB
Visttyskland Norrkoping

Oms. 1963: 7 mkr

Den tysk-amerikanska Hudson-koncernen, som 1964 Overtog
Westerholms Tricotfabriks damstrumptillverkning och ddrmed
sammanhdngande rorelse, forvarvade i mars 1966 dven Wester-
holms maskinpark, varulager och orderstock for nattplagg, klan-
ningar och fritidsklader. Avsikten var att vissa delar av trika-
sektorn skulle drivas vidare i Westerholms regi. Orsaken till
sammanslagningen uppgavs frimst vara strdvan att mojliggora
personella besparingar och ett rationellare utnyttjande av loka-
lerna. Under 1966 beriknades Hudsonpersonalen i Sverige om-
fatta 170 personer och omsidttningen uppga till ca 14 mkr.

537 1966

Suomen Trikoo OY AB Textilfabriken Merkur
Finland Boras
Oms. 1965: 70 mkr Oms. 1965: 14 mkr

Det finska foretaget Suomen Trikoo OY forvdrvade i februari
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1966 Textilfabriken Merkur i Bords. Avsikten var att gora en
produktionsfordelning mellan de bada foretagen. Som orsak till
samgaendet uppgavs att det inom trikdindustrin krdvs allt storre
enheter for att produktionskostnaderna skall kunna halla jaimna
steg med prisutvecklingen. Nar Suomen Trikoo erbjod sig att
Overta Textilfabriken Merkur och fortsdtta produktionen med
ofdrandrad personal, ansags detta vara en tillfredsstédllande 16s-
ning for foretagets och de anstélldas framtid.

Kemisk och kemisk-teknisk industri

1965 538
Alf Bjercke A/S Standard Varnish AB
Oslo, Norge Goteborg
Oms. 1965: ca 45 mkr Oms. 1964: 4,6 mkr

Det norska foretaget Alf Bjercke, en av de storre farg- och lack-
fabrikerna i Skandinavien, Gvertog i november 1965 aktiemajo-
riteten i Standard Varnish. Detta foretag hade allt sedan starten
i borjan av 1930-talet varit i utlandsk dgo, forst i amerikansk
och sedan i engelsk. Efter samgaendet dndrades Goteborgsfir-
mans namn till Alf Bjercke-Standard Varnish AB. De bada
foretagen hade sedan tidigare ett omfattande avtal rorande licens-
tillverkning och forsdljning av Alf Bjercke-produkter i Sverige.
Standard Varnish tillverkar specialfirger for industri och hant-
verk samt batlacker och elektriska isolationslacker. Foretaget ar
bl. a. huvudleverantdr till en lang rad elektrotekniska industricr
i Sverige och utomlands. (Se dven fall nr 585.)

1966 539
Eastman Kodak Co. Hasselblads Fotografiska AB
Rochester, USA Goteborg

Koncernoms. 1965: 7 500 mkr
Hasselblads Fotografiska AB, som sedan 1908 varit general-
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agent for Kodak i Sverige, forvdrvades i april 1966 av Eastman
Kodak Co. Hasselblad bytte ddrefter namn till Kodak AB.
Forvirvet omfattade inte produktionen av Hasselbladskameran.

540 1965

W. R. Grace & Co. Rexolin Chemicals AB
USA Hilsingborg
Koncernoms. 1964: 4 200 mkr Oms. 1964: 19,5 mkr

En av de storsta koncernerna inom den kemiska branschen i
USA, W. R. Grace & Co., forvirvade i december 1965 Rexolin
Chemical AB i Hilsingborg med ca 175 anstillda. (Se dven fall
nr 676 och B 114.)

541 1966
Ilford Ltd. Hugo Svensson & Co Foto AB
England Goteborg

Ilford Ltd., England, Overtog i september 1966 hela aktiekapi-
talet i Hugo Svensson & Co Foto AB, som tillverkar och distri-
buerar fotografiska produkter och under de senaste 30 é&ren
varit generalagent for Iiford i Sverige. For Hugo Svenssons del
uppgavs samgaendet medfora 6kade tekniska och finansiella re-
surser och tillgang till Ilfords forskningskapacitet. Ilford & sin
sida hade under en foljd av ar arbetat pa att stdrka sina positio-
ner pa utlandsmarknaderna genom forvdrv och etablering av nya
anldggningar. Hugo Svensson hade 1966 ca 60 anstillda. Fore-
taget bytte efter forvirvet namn till Ilford Foto AB.

542 1966

Norsk Hydro-Elektrisk Kvaelstof A/S AB Carl Engstrom
Oslo, Norge Eslov
Koncernoms. 1965: 617 mkr Koncernoms. 1965: 130 mkr

(avser spannmalssektorn)

Norsk Hydro forvdrvade i maj 1966 aktiemajoriteten i AB Carl
Engstrom, Eslov, av Incentive som i sin tur kopt Carl Engstrom
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under 1965. Carl Engstroms verksamhet var inriktad pa tva
huvudomréden: foder, spannmal, godsel och brénsle samt entre-
prenad- och industrimaskiner. Den senare delen av verksam-
heten sammanslogs 1967 med Incentives dotterbolag Nilsons
Maskin AB till ett nytt foretag, Engstrom & Nilson Maskin AB.
Norsk Hydros forvdrv avsag den resterande delen av Engstroms
verksamhet, d. v. s. foder, spannmél m. m. vilken sektor &ar 1965
omsatte ca 180 mkr. Syftet med avtalet uppgavs vara att
ge Engstroms Okade mdjligheter att utbygga denna verksamhet.
Genom forvirvet utvidgade Norsk Hydro den verksamhet som
man sedan ldnge bedrivit i Sverige.

1966 543
Pacific Industries, Inc. J. A. Hedberg & Co Industri AB
New York, USA Bromma

Pacific Industries, Inc. forvirvade i maj 1966 samtliga aktier i
J. A. Hedberg & Co Industri AB. Hedberg tillverkar karbon-
och kalkerpapper, fargband och telexrullar med ca 50 anstillda.
Pacific Industries ar bl. a. USA:s storsta tillverkare av engangs-
karbon. Avsikten var att tills vidare driva produktionen i det
svenska foretaget som tidigare, dock med en viss utvidgning av
varusortimentet.

1965 544
Pfizer Corp. Parfumerie Seger AB
USA Sundbyberg

Koncernoms. 1964: ca 2 200 mkr Oms. 1964/65: 5,5 mkr

Samtliga aktier i Parfumerie Seger AB Overldts i mars 1965 till
det amerikanska ldkemedelsforetaget Pfizer Corp. Avsikten var
att Parfumerie Seger skulle bedriva sin verksamhet i of6rindrad
form.
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545 1965
A/S Thor’s Kemiske Fabrikker AB Thors Kemiska Fabriker
Kopenhamn Bromma

Tillv.varde 1964: 0,7 mkr.

Det danska foretaget A/S Thor’s Kemiske Fabrikker forviarvade
i januari 1965 AB Thors Kemiska Fabriker i Bromma, som till-
verkar tvittmedel och andra rengoringsmedel. Det danska bo-
laget var en av stiftarna av det svenska fOretaget och innehade
fran starten aktiemajoriteten. I slutet av 1920-talet overgick fore-
taget emellertid i svensk dgo. Det uppgavs att aterkOpet gjordes
for att man pa ett rationellt sétt skulle kunna samordna och orga-
nisera tillverkningen. Det danska foretaget har ca 50 anstillda.
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Avtal om samverkan mellan svenska och
utliindska foretag

Metall- och verkstadsindustri

1965 546
AB Ankarsrums Bruk A/S Vesta
Ankarsrum Kopenhamn, Danmark

Oms. 1964: 41 mkr

Forsiljningssamarbete etablerades 1965 mellan Ankarsrums Bruk
och det danska foretaget A/S Vesta betrdffande storkdksutrust-
ning. Ankarsrum uppnaddde ddrigenom ett fylligare forsiljnings-
program vid marknadsforingen av storkOksapparaten Ovenator.
A/S Vesta har ca 170 anstéllda.

1965 547
ASEA Arno S. A.
Visteras Sao Paulo, Brasilien

Koncernoms. 1964: 2 082 mkr

I juli 1965 triffades avtal mellan ASEA och det brasilianska
foretaget Ao S. A., en av Brasiliens ledande tillverkare av bl. a.
elmotorer, varigenom ASEA till det brasilianska foretaget Gver-
lat 40 procent av aktierna i ASEA Electrica S. A. i Sao Paulo
och av aktiedgarna i Arno S. A. férvdrvade 20 procent av bolagets
stamaktier. Enligt avtalet tillforsdkras den brasilianska koncernen
erforderligt tekniskt bistind frin ASEA samt del av ASEA:s
forskning och utveckling pa det tekniska omradet.
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548 1966

ASEA Thrige-Titan A/S
Visteras Odense, Danmark
Koncernoms. 1965: 2 324 mkr Oms. 1966: ca 225 mkr.

I borjan av ar 1966 forvarvade ASEA en avsevdard minoritets-
post i det av de bdda danska foretagen A/S Titan och firma Tho-
mas B. Thrige sammanslagna bolaget Thrige-Titan A/S. Over-
enskommelse har triffats mellan detta foretag och ASEA om ett
vittgdende samarbete, innebdrande fordelning mellan bolagen av
ansvaret for savil utveckling som tillverkning och forsdljning av
vissa gemensama produkter. Denna strukturrationalisering om-
fattar vaxelstroms- och likstromsmaskiner, transformatorer samt
fartygsutrustningar. I borjan av ar 1967 héjde Thrige-Titan A/S
sitt aktiekapital fran 34 milj. dkr till 51 milj. dkr genom nyemis-
sion. ASEA dger efter emissionen 31 procent av aktiekapitalet.

549 1965
AB Bahco Anjani-Kumar Co. Private Ltd.
Stockholm Bombay, Indien

Oms. 1964: 170 mkr.

I augusti 1965 triffades avtal mellan Bahco och den indiska
firman Anjani-Kumar Co. Private Ltd.,, Bombay, om licenstill-
verkning av handverktyg. Darvid bildade Bahco tillsammans med
det indiska foretaget ett nytt bolag, Bahco Taparia Tools Lid.
Tillverkningen avsags i forsta hand omfatta skiftnycklar, tanger,
skruvmejslar, hylsor och spikutdragare. Man planerade att upp-
fora en ny fabrik i ndarheten av Bombay.

550 1966

AB Bahco A/S Helle Fabrikker
Stockholm Stangfjorden, Norge
Oms. 1965: 221 mkr. Oms. 1965: 2 mkr.

Bahco och Helle Fabrikker triffade i mars 1966 ett avtal inne-
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barande att Helle skulle dverta hela den produktion av hushélls-
och yrkesknivar som Bahco bedrivit i Eskilstuna. Overforingen
av produktionen till Helle skedde successivt under loppet av
1966. Bahco har @dven i fortsdttningen hand om forsdljningen av
knivarna. Helles produktionsprogram omfattar bl. a. bordsbestick,
koksknivar och sportknivar med en sysselsittning pa ca 80 per-
soner. For Helle innebdr avtalet en fortsatt utvidgning av en
redan tidigare snabb expansion. En betydande del av produk-
tionen gar pa export. Avtalet fOrutsatte dven att maskiner och
verktyg till den nya knivtillverkningen skulle 6verforas fran Bahco
som dessutom skulle ldmna tekniskt bistdnd. For Bahcos del var
de viktigaste motiven till avtalet behovet av 6kad koncentration
pa produktion av handverktyg samt bristen p& arbetskraft i Es-
kilstuna, dar knivarna tillverkades. Helle Fabrikker bildades
1966 genom en fusion mellan Stangfjord Staal och S. & S. Helle.
Eftersom Bahco i samband med avtalet forband sig att under av-
talstiden inte i nagot europeiskt land tillverka hushdlls- och yr-
kesknivar infordes avtalet i kartellregistret.

1965 551
AB Bahco Malleys Ltd.
Stockholm Auburn, Australien

Oms. 1964: 170 mkr

I juni 1965 bildade Bahco tillsammans med det australiska fore-
taget Malleys Ltd. ett gemensamt forsdljningsbolag i Sydney,
Malleys-Bahco Pty. Ltd. Bolaget har till uppgift att i Australien
bedriva forsdljning av Bahcos tillverkningsprogram inom ventila-
tionssektorn.

1965 552
Kalmar Verkstads AB Werkspoor N.V.
Kalmar Utrecht, Holland

Oms. 1964: 23 mkr

Kalmar Verkstads AB triffade i februari 1965 ett samarbetsavtal
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med det hollindska Werkspoor N.V. avseende de bada foretagens
samtliga produkter, i forsta hand jarnvigsmateriel. Werkspoor
har en dominerande stidllning som leverantor till de hollandska
jarnvdgarna och sparvigarna.

553 1966
AB Karlstads Mekaniska Werkstad A/S Myrens Verkstad
Karlstad Oslo, Norge

Oms. 1965: 208 mkr

Waplans Mekaniska Verkstads AB
Vaplan
Oms. 1965: 3,6 mkr.

Ett samarbete betraffande teknisk utveckling samt tillverkning
och forsdljning av barkningsapparater inleddes i januari 1966
mellan Karlstads Mekaniska Werkstad, Waplans Mekaniska
Verkstad och det norska foretaget Myrens Verksted. Avtalet dr
infort i kartellregistret.

554 1966

AB Kockum-Landsverk Sales Co. Alfred Hagelstein
Malmo Maschinenfabrik (HATRA)
Oms. 1965: 74 mkr Travemiinde, Visttyskland

Oms. 1965: ca 120 mkr

Kockum-Landsverk traffade under 1966 avtal med det tyska
foretaget HATRA om samarbete i forsta hand avseende for-
sdljning av HATRA:s hydrauliska gravmaskiner i Norden. Kock-
um-koncernens omsittning inom entreprenadmaskinsektorn upp-
gick till ndrmare 70 mkr.

554 b 1966
AB Lastnings- och Lossningstjanst Rjukanmaskiner A/S
Goteborg Norge

Foretagen tréffade 1966 avtal om samarbete ifrdga om tillverk-
ning och forsiljning av truckar.
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1965 555
Nydqvist & Holm AB (NOHAB) Pacific Coast Engineering Co.
Trollhéttan San Francisco, USA

Oms. 1964: 80 mkr

I april 1965 triffade NOHAB avtal med det amerikanska fore-
taget Pacific Coast Engineering Co. om tillverkning och for-
sdljning pa Europa av det amerikanska fOretagets utrustning for
container- och cargohantering. Avtalet omfattade bl. a. hamn-
och fartygskranar for lastning och lossning av containers och
annat gods samt s. k. transtainers for omlastning fran exempel-
vis jarnvdgsvagn till tryck eller lastbil. Det annullerades i juli
1966.

1966 556
Pullmax AB Reinhardt Maschinenbau GmbH
Goteborg Sindelfinen, Visttyskland

Koncernoms. 1965: 13 mkr

Pullmax, som ingdr i Gridngesbergs-koncernen, och det visttyska
foretaget Reinhardt Maschinenbau GmbH trdffade i november
1966 avtal om ndra samarbete inom marknadsforingen pa en
lang rad marknader. Bakgrunden till samarbetet uppgavs vara
framfor allt att de bidda foretagen har tillverkningsprogram som
kompletterar varandra. Tillsammans ticker fOretagen ett brett
register av maskiner for platbearbetning. Genom den gemen-
samma marknadsforingen uppgavs det bli mojligt for kunderna
inom branschen att fran en leverantdr ticka en stor del av sitt
behov av maskiner. Pullmax sidljer Over 90 procent av sin
produktion pé export.

1966 557
E. A. Rosengrens AB Borewood Holding Ltd.
Goteborg London

Oms. 1965: 44 mkr.

Rosengrens och Borewood Holding bildade 1966 ett gemensamt
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exportbolag, Stratford-Rosengren International Safe Co. Ltd.,
London. Rosengrens ar dotterbolag till Coronaverken AB och
tillverkar bl. a. kassaskap.

558 1966

SAAB AB, Linkoping Koncernoms. 1965: 1 138 mkr
Hawker Siddley Dynamics Ltd., England

S. A. Engins Matra, Frankrike

Entwicklungsgruppe Nord (ERNO), Visttyskland

I mars 1966 triffades avtal mellan SAAB, Hawker Siddley,
Matra och ERNO om samarbete p& rymdteknikens omréde.
Samtliga foretag ar flyg- och elektronikindustrier. Samarbetet
mellan foretag fran fyra olika linder ansdgs garantera en kon-
kurrenskraftig tdckning av hela den europeiska marknaden oav-
sett bestdllarens eventuella malsdttning. Avsikten var att sam-
arbetsgruppen utat skulle framtridda som ett foretag under nam-
net MESH medan medlemmarna inat helt skulle bibehélla sitt
oberoende. Samarbetsgruppens nidrmaste uppgift uppgavs vara
utveckling av satelliter. Den ekonomiska ansvarsfordelningen
inom gruppen dr upplagd sa att varje fOretag sjdlvt svarar for
kostnaderna for de anbudsavsnitt man enats om att detta foretag
skall ta hand om. Anbudsgivning inom det aktuella omradet &r
kostnadskrdvande &taganden. Det uppgavs att detta var en av
de framsta orsakerna till bildandet av samarbetsgruppen. Man
ansig namligen att vart och ett av de fyra foretagen tekniskt sett
sjalvt skulle kunna klara av de mest avancerade uppgifter som
det kunde bli tal om inom den viasteuropeiska rymdverksam-
heten. Gruppen fick 1966 en bestillning frain ESRO pa tva
forskningssatelliter pd 115 mkr. SAAB svarar for utvecklingen
av satelliternas telekommunikationssystem for ca 20 mkr.
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1965 559
SAAB AB Honeywell
Linkdping Minneapolis, USA

Koncernoms. 1964: 1 107 mkr

Ett samarbetsavtal mellan SAAB och Honeywell betraffande for-
sidljning av datautrustning traffades i februari 1965. Enligt avtal
skall Data-SAAB silja Honeywells datamaskiner och kringut-
rustningar i Skandinavien. Honeywell séljer SAAB:s datamaskiner
i Amerika. Avtalet innebar ocksa att det tidigare samarbetet
kring det flygplansburna datasystemet i Viggen-planen mellan
de bada foretagen utvidgas. Genom det nya samarbetsavtalet
breddades SAAB:s datamaskinsortiment till att omfatta bade
storre och mindre maskiner 4n tidigare.

1966 560
SAAB AB TRW Systems
Linkoping USA

Koncernoms. 1965: 1 138 mkr

SAAB ingick i december 1966 ett samarbetsavtal inom rymd-
materialomradet med det amerikanska foretaget TRW Systems.
Genom avtalet fick SAAB tillgang till den stora erfarenhet som
det amerikanska foretaget har inom satellitomradet. TRW Systems
har deltagit i utvecklingen av s& gott som samtliga obemannade
satelliter som USA sint upp.

1966 561
E. Sabel AB Nordberg Manufacturing Co.
Pited Milwaukee, USA

E. Sabel AB, som driver gjuterier i LidkGping och Pited, tréffade
i maj 1966 ett licens- och samarbetsavtal med Nordberg Manu-
facturing Co. Avtalet innebdr att Nordbergs och Sabels i sam-
arbete skall tillverka och saluféra produkter som bygger pa det
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svenska fOretagets uppfinningar av armerat slitgjutgods. Produk-
tionen skall i forsta hand avse marknaderna i USA, Kanada,
England och Australien. Nordbergs dr virldens storsta tillverkare
av kon- och spindelkrossar.

562 1966
Sandvikens Jernverks AB Ets. E. Grimard
Sandviken Liége, Belgien

Koncernoms. 1965: 791 mkr.

Sandvikens Jernverk Overtog i januari 1966 det belgiska fore-
taget Ets. E. Grimards utrustning for tillverkning av bergborrar.
Avtalet innebar att det belgiska foretagets tillverkning av berg-
borrar upphdrde. Sandvikens forsdljning av bergborrar pa den
belgiska marknaden skots av Atlas Copcos belgiska dotterbolag.

563 1966

Sandvikens Jernverks AB United Nuclear Corporation
Sandviken USA
Koncernoms. 1965: 791 mkr Oms. 1965: 325 mkr

Sandvikens Jernverk beslot under 1966 att tillsammans med det
amerikanska foretaget United Nuclear Corporation bygga en fa-
brik pd USA:s vistkust for framstillning av zirkoniumror, ett
kapslingsmaterial som anvinds i atomreaktorer. De bada fore-
tagen dger vardera 50 procent av aktiekapitalet i ett for dnda-
malet sdrskilt bildat foretag, Sandvik Special Metals Corp. In-
vesteringen berdknades till 10 a 15 mkr och fabriken skulle
i det forsta utbyggnadsskedet i borjan av 1968 sysselsitta 100
personer. United Nuclear anses vara vérldens enda helt integre-
rade foretag inom atomkraftindustrin. Det har bl. a. egna uran-
fyndigheter och uranverk samt framstiller reaktorbrédnsle i egna
fabriker.

348



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

1966 564
Svenska AB Philips Mullard Ltd.
Stockholm England

Koncernoms. 1965/66: ca 470 mkr

Svenska Philips och det engelska foretaget Mullard Ltd. bildade
i oktober 1966 genom sammanslagning av Svenska Philips av-
delning Elektronikkomponenter och Svenska Mullard AB ett nytt
gemensamt bolag, Forsdljnings AB ELCOMA. Det nya bolaget
skall marknadsfora elektronror, halvledare och andra elektroniska
komponenter fran Philips, Mullard m. fl.

1965 565
AB Svenska Kullagerfabriken Ransome & Marles Bearing Co.
Goteborg Ltd.
Koncernoms. 1964: 2 819 mkr England

I augusti 1965 inleddes ett samarbete mellan SKF:s brittiska
bolag, The Skefko Ball Bearing Co. Ltd., och den brittiska kul-
lagerfirman Ransome & Marles Bearing Ltd. Avtalet innebar
att de bada foretagen startade ett till lika delar &gt aktiebolag.
Skefram Ltd., vilket skall fungera som teknisk radgivare till de
béda bolagen. Det nybildade foretaget skall pa deldgarnas végnar
samordna all forskning av intresse inom kullagerindustrin, inkl.
konstruktion och tillverkning av kul- och rullager. De bada
foretagen hade redan tidigare under nagra &r samarbetat i
Australien.

1966 566
Telefon AB L. M. Ericsson United Utilities, Inc.
Stockholm Kansas City, USA

Koncernoms. 1965: 1 991 mkr Koncernoms. 1965: 637 mkr

I april 1966 triaffades ett avtal mellan Telefon AB L. M. Ericsson
och United Utilities, Inc. enligt vilket det amerikanska foretaget
skulle forvdarva 52 procent av aktierna i L. M. Ericssons ame-
rikanska dotterbolag North Electric Company, Galion, som 1965
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hade en omséttning pad 171 mkr. Forvdrvet skulle ske till ett
pris av $30 per aktie, vilket innebar att transaktionen be-
16pte sig pad ca 54 mkr. Avsikten var att L. M. Ericsson skul-
le behélla aterstoden av sitt aktieinnehav i NEC, 32 procent,
och erbjuda sig att kopa minoritetsdgarnas aktier till ett pris
ej understigande forsdljningspriset till United Utilities. Avtalet
mellan parterna innebar att L. M. Ericsson dven i fortsitt-
ningen aktivt skulle medverka i ledningen av NEC samt stilla
sin know-how inom forsdljning, teknik, produktion och administ-
ration till foretagets forfogande och dven medverka till utveck-
ling och introduktion av nya produkter. NEC:s program utgors
av tillverkning och forsédljning av automatiska telefonstationer
med koordinatviljare enligt L. M. Ericssons system, ericofoner
samt stromforsorjningsutrustningar for telefondriftsforetag. Fore-
taget tillverkar dessutom kommunikationsmateriel for det ame-
rikanska forsvaret. United Ultilities d4r holdingbolag for den nist
storsta gruppen av telefondriftsforetag i USA utanfor Bell-bolagen
och dger dven elektricitets-, gas- och vattenverk. Samgéiendet
mellan United Utilities och L. M. Ericsson uppgavs Oppna nya
mojligheter for ytterligare expansion av NEC:s verksamhet samt
var av stor betydelse for L. M. Ericsson genom det utbyte av
erfarenheter och mojligheter till introduktion av nya utrustningar
som samarbetet med ett stort amerikanskt telefondriftsforetag
kunde vintas ge. — I september 1967 meddelades att United
Utilities skulle forvdarva L. M. Ericssons resterande 32 procent av
aktierna i NEC och att samarbetsavtalet skulle utvidgas till att
omfatta elektroniska program-minnesstyrda telefonsystem.

Massa- och pappersindustri

567 1966

Billeruds AB Nettingsdorfer Papier- und
Siffle Sulfatzellulosefabrik
Koncernoms. 1965: 380 mkr Osterrike
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E. H. Schelling AG
Schweiz

Billerud bildade i maj 1966 tillsamans med det Osterrikiska
bolaget Nettingsdorfer Papier- und Sulfatzellulosefabrik och det
schweiziska wellpappforetaget E. H. Schelling AG ett bolag med
namnet Schelling Interwell GmbH. Det nya foretaget har byggt
en wellpappfabrik i Nettingsdorf i ndrheten av Linz i Osterrike
med en kapacitet av 30 000 ton wellpapp per ar. Tillverkningen
startades varen 1967.

1965 568
AB Billingsfors-Langed Firma E. Katzenstein
Billingsfors Ko6penhamn

Oms. 1964/65: 96 mkr

I maj 1965 inleddes ett intimt forsdljningssamarbete mellan Bil-
lingsfors-Langed och Firma E. Katzenstein i Kopenhamn. Det
danska foretaget skall under firmanamnet Dansk Duni A/S silja
Billingsfors konverterade produkter pad den danska marknaden.

1966 569
Mo och Domsjo AB J. y F. Torras Hostench S. A.
Ornskoldsvik Barcelona, Spanien

Koncernoms. 1965/66: 587 mkr

Mo och Domsjo avtalade i september 1966 med det spanska
foretaget J. y F. Torras Hostench S. A. att bilda ett gemensamt
foretag for tillverkning och marknadsforing av tissuepapperspro-
dukter i Spanien, Papelhogar. Efter testforsiljning av importerade
varor avsag man att starta i forsta hand konvertering och senare
tillverkning av bl. a. hushéllspapper.
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570 1966

Svenska Cellulosa AB Aschaffenburger Zellstoff-
Sundsvall werke AG
Koncernoms. 1965/66: 1 031 mkr Visttyskland

Koncernoms. 1965: ca 320 mkr

Avtal traffades i oktober 1966 mellan SCA och Bayerishe Hypo-
theken und Wechselbank i Miinchen om att SCA skulle for-
virva en betydande aktiepost i det visttyska skogsindustrifore-
taget Aschaffenburger Zellstoffwerke AG (AZ). Hypobanken var
en av huvudaktiedgarna i AZ och hade ett dominerande infly-
tande Over foretaget. SCA:s intrdde i AZ skedde i form av
aktieteckning i en nyemission. SCA forviarvade for 10 milj. DM
nyemitterade aktier i AZ motsvarade 20 procent av AZ:s aktie-
kapital. Under 1967 stillde SCA dessutom ett 1&n pad 10 milj.
DM till AZ:s forfogande och #dger riétt att senast vid utgingen
av 1970 genom kvittning forvirva ytterligare 20 procent av aktie-
kapitalet. SCA fick tva representanter i AZ:s styrelse. AZ ir
ett av kontinentens storsta pappersforetag. En betydande del av
verksamheten utgdrs av produktion av finpapper, som SCA fore
forvirvet inte hade pa sitt produktionsprogram. AZ:s samman-
lagda produktion uppgick 1966 till ca 135 000 ton papper av
olika kvaliteter. AZ driver dessutom genom hel- och deldgda
dotterforetag en omfattande pappersforddling. Antalet anstdllda
uppgick till ca 4 000 och omsittningen till ca 250 milj. DM.

Livsmedelsindustri
571 1965
AB Marabou Pet Milk Co.
Sundbyberg S:t Louis, USA

Koncernoms. 1964: 185 mkr. Koncernoms. 1964: 1 600 mKkr

I juni 1965 inledde Marabou ett samarbete med ett av USA:s
storsta foretag inom livsmedelsbranschen, Pet Milk Co. Sam-
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arbetet innebar bl. a. att de bada foretagen fran den 1 juli 1965
med lika dganderdtt inkopte AB Estrella i Goteborg (fall nr
238). Estrella tillverkar och siljer potatochips, popcorn och andra
liknande produkter. De nya dgarnas avsikt var att fortsdtta verk-
samheten efter samma linjer som tidigare samt att efter hand
Oka sortimentet med ytterligare specialiteter.

Textil- och somnadsindustri

1966 572
Avanti-gruppen
Boras

I november 1966 bildades en sammanslutning av europeiska
korsettfabrikanter under namnet Avanti-gruppen. Tillverkarna
representerar ett totalt produktionsvirde pa Over 50 mkr. Med-
lemmar i gruppen &r ett svenskt foretag med marknad i Skan-
dinavien samt foretag med marknader i Belgien, England, Frank-
rike, Italien, Schweiz, Tyskland och Osterrike. Genom gemen-
samt inkOpskontor i Amsterdam nar man samma inkOpspriser
som de storsta foretagen i branschen.

1965 573
AB Balatum Mohasco Industries, Inc.
Goteborg USA

AB Balatum bildade i juli 1965 tillsammans med det ameri-
kanska foretaget Mohasco Industries ett nytt bolag for tillverk-
ning av heltickande mattor av tuft-typ. Det nya bolaget fick
namnet Balamo S. A. med huvudkontor i Belgien. Balamundi-
gruppen, i vilken AB Balatum ingar, har totalt 22 fabriker i
Europa, USA, Sydafrika och Australien. Koncernforsiljningen
1964 uppgick till 600 mkr. AB Balatum har ca 80 anstillda.
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574 1965
Borgstena Trikafabrik AB A/S Kaj Leckelmann
Borgstena Danmark

Tillv.varde 1964: 6 mkr

Sparsors Trikafabrik AB
Sparsor
Tillv.virde 1964: 4 mkr

Fyra skandinaviska textilindustrier, ddrav Sparsors fabriker och
Borgstena-fabrikerna, inledde i januari 1965 ett forsiljningssam-
arbete med det danska foretaget A/S Kaj Leckelmann. Samar-
betet innebar att man Gvertog det danska foretagets hela mark-
nadsforing av metervaror av spinlon utanfor Skandinavien.

575 1965

AB Corsettindustri OY Sjoblom
Boras Helsingfors
Oms. 1964: 14 mkr Oms. 1964: 10 mkr

I augusti 1965 traffades samarbetsavtal mellan tva av Nordens
storsta korsettindustrier, AB Corsettindustri, Boras, och OY Sjo-
blom, Helsingfors. Avtalet innebar att man under en tvaarsperiod
successivt skulle samordna modellkonstruktion, inkdp och till-
verkning, sa att en i vardera fOretaget marknadsford artikel
skulle tillverkas antingen i Sverige eller i Finland. Syftet var bl. a.
att astadkomma en langt gidende rationalisering av inkOp och
tillverkning. Genom samgaendet blev de bada foretagen gemen-
samt Nordens storsta enhet inom korsettindustrin. Sjoblom har
vid fabriker i Helsingfors och Nommi ca 150 anstillda. Cor-
settindustri driver tva fabriker i Boras och Alingsas och har ca
300 anstdllda. — Under 1967 forvdarvade AB Cosettindustri S.
Svaréns Trikdfabrik med en omsidttning pa 6 mkr.
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1965 576
Gamlestadens AB Lantor Ltd.
Goteborg England
Koncernoms. 1964: 77 mkr Oms. 1964: ca 30 mkr

I maj 1965 bildades ett gemensamt bolag, AB Carma, for till-
verkning av non-woven-flortyger mellan Gamlestaden och det
engelska foretaget Lantor Ltd. som dgs av English Sewing Cotton
och det amerikanska West Point-Pepperell, Inc. 1968 Overtogs
Carma helt av Gamlestaden.

1966 577
Holmens Bruks och Fabriks AB Franz Pischel KG
Norrkoping Telfs, Osterrike
Koncernoms. 1965: 392 mkr Oms. 1965: ca 10 mkr

Textilavdelningen inom Holmens Bruk inledde i maj 1966 ett
forsdljningssamarbete med det Osterrikiska foretaget Franz Pischel
KG. Samarbetet innebdr att de bade foretagen marknadsfor var-
andras produkter pd de badda marknaderna for att dirigenom
Oka seriernas langd i produktionen och sortimentets bredd i for-
sdljningen.

1966 578
Holmens Bruks och Fabriks AB, Textilavd. YFA,
Norrkoping
Oms. 1965: 60 mkr

Saxylle-Kilsund AB, Borés
Arne Fabrikker, Norge

A/S Dale Fabrikker, Norge
Oms. 1965: ca 50 mkr

A/S De Forenede Ullvarefabrikker, Norge
Oms. 1965: ca 35 mkr
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A/S Sandnes Uldvarefabrikk, Norge
Oms. 1965: ca 25 mkr

Villayhtyma OY, Finland

De sju storsta yllefabrikerna i Sverige, Norge och Finland triffade
i oktober 1966 avtal om samarbete pa exportmarknaden utanfor
Norden. Foretagen representerade 80 procent av kapaciteten i
ullvaruindustrin i Norden och hade en total omsdttning pa
narmare 1/4 miljard kr. De skulle marknadsfora en rikhaltig
och varierande gemensam kollektion av metervaror till kon-
fektionsindustrin. Det nordiska samarbetet uppgavs mdjliggora
finansiering av en gemensam exportoffensiv som &r tillrack-
ligt slagkraftig for att hdavda sig i konkurrensen med de stora
europeiska fOretagen. Samarbetet sker inom ramen for en sir-
skild samarbetsgrupp, Nordic Textile Group. Malet for gruppens
forsta exportoffensiv var England. Den framsta orsaken till sam-
glendet uppgavs vara de stora introduktionskostnaderna pa ut-
landska marknader. P4 en marknad av t. ex. Englands och Tysk-
lands storlek dr introduktionskostnaderna av storleksordningen
250 000 kr per ar under en introduktionstid pa 3 ar. Genom
samarbetet kan dessa kostnader slas ut pa ett storre antal foretag.
Man vinner ddarmed bade lagre kostnader, omfattande kollek-
tioner och okad riskfordelning. Avsikten ar att gruppen skall
presentera 10 kvaliteter per foretag. Ett arbetsutskott skall vélja
ut kvaliteterna. P4 sikt dr det meningen att de enskilda foretagens
huvudproduktion skall koncentreras till de utvalda 10 kvalite-
terna. Didrigenom anses exportsamarbetet s smaningom kunna
bidra till en 6kad specialisering inom ylleindustrin.

578 b 1966
E. W. Just AB Alvo Industri A/S
Borés Vegesund, Norge

Oms. 1964/65: 15 mkr

De bada textilforetagen E. W. Just i Sverige och Alvo Industri

356



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

A/S i Norge bildade 1966 ett gemensamt dgt textilforadlings-
bolag.

1966 579
AB Wahlbecks Fabriker P. G. Holm AB
Link&ping Finland

Oms. 1965: 41 mkr

Wahlbecks Fabriker i Linkdping och Finlands storsta bandfabrik,
P. G. Holm AB, triffade under 1966 ett samarbetsavtal betrif-
fande produktion och marknadsforing. Avtalet innebar att Wahl-
becks slutade tillverka vavda textilband och -remmar. Produk-
tionen koncentrerades till Holms fabriker i Killinkoski medan
Wahlbecks skulle kdpa och marknadsféra dem i Sverige. Sam-
arbetsavtalet uppgavs for bada foretagen mdjliggora en specia-
lisering och koncentration av tillverkningen pé langre serier.

Lédder-, har- och gummivaruindustri

1966 580

Helsingborgs Gummifabriks AB Tretorn A/S Askim Gummi-
Hilsingborg varefabrik
Koncernoms. 1965: 170 mkr Oslo, Norge
Koncernoms. 1965: 130 mkr

Svenska Gummifabriks AB Finska Gummifabriks AB
Gislaved Helsingfors, Finland
Koncernoms. 1965: 106 mkr. Koncernoms. 1965: 163 mkr

Ett samarbetsavtal triffades i juni 1966 mellan de ledande nor-
diska tillverkarna av gummiskor, Helsingborgs Gummifabriks AB
Tretorn, Svenska Gummifabriks AB, A/S Askim Gummivare-
fabrik och Finska Gummifabriks AB. Avtalet innebar att kort-
serieproduktionen skulle fordelas pa de olika foretagen i syfte
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att uppnd bdttre 1onsamhet genom langre serier. Tanken var att
den tidigare av serviceskél tillkomna produktvariationen skulle
kunna bibehallas samtidigt som besparingar kunde goras betraf-
fande form- och lastkostnader liksom i kollektions- och modéll-
arbete. Avsikten var dven att utbyta tekniska erfarenheter. Syftet
med samarbetet uppgavs vara onskan att stiarka foretagens inter-
nationella konkurrenskraft samt forbereda sig for de krav som
en gemensam europamarknad ansags komma att stilla.

581 1966
Trelleborgs Gummifabriks AB OY Kymarno AB
Trelleborg Finland

Koncernoms. 1965: 341 mkr

Trelleborgs Gummifabrik inkl. dotterbolag inledde i juli 1966
ett tekniskt och kommersiellt samarbete med OY Kymarno AB
i Finland avseende golv- och byggprodukter. Samarbetet innebar
att Trelleborg-gruppen fran och med juli 1966 successivt overtog
det finska foretagets forsdljning i Sverige medan Kymarno siljer
Trelleborg-gruppens golvprodukter i Finland. De bada foretagen
fick darigenom ett betydligt bredare sortiment in tidigare. Ky-
marno ar dotterbolag till Finska Gummifabriken som i sin tur
tillhor den nybildade industrikoncernen OY Nokia AB.

582 1965
Trelleborgs Gummifabriks AB Pirelli S. A.
Trelleborg Milano, Italien

Koncernoms. 1964: 306 mkr Koncernoms. 1964: 3 500 mkr

Trelleborgs Gummifabrik inledde i mars 1965 ett samarbete
med det italienska foretaget Pirelli innebédrande bl. a. att Trelle-
borg pa licens startade egen tillverkning av baltddck. Avsikten
var att marknadsfora det nya dédcket i hela Skandinavien.
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Kemisk och kemisk-teknisk industri

1966 582b
AB Wilh. Becker British Paints Ltd.
Stockholm Newcastle, England

Koncernoms. 1965: 143 mkr

Beckers inledde 1966 ett varldsomspannande samarbete pa far-
tygsmalningsomradet med British Paints Ltd.

1965 583
Bergvik och Ala AB Hercules Powder Co.
Séderhamn Wilmington, USA
Oms. 1963/64: 113 mkr Oms. 1964: ca 3 500 mkr

I januari 1965 meddelades att Bergvik och Ala hade inlett sam-
arbete med det amerikanska foretaget Hercules Powder Co. i
samband med en genomgripande utbyggnad av destillationsverket
vid sulfatfabriken i Sandarne. Avsikten var att kapaciteten skulle
fordubblas till 50 000 ton ra tallolja varigenom destillations-
verket skulle bli storst i Europa. Det amerikanska foretaget ar
ett av virldens ledande foretag i branschen.

1965 584
Rederi AB Nordstjernan Phillips Petroleum Co.
Stockholm Bartlesville, USA
Oms. 1964: 314 mkr Oms. 1964: ca 7 000 mkr

I september 1965 triaffades avtal mellan Johnson-koncernens mo-
derbolag Rederi AB Nordstjernan och det amerikanska fore-
taget Phillips Petroleum Co. om att de bada bolagen gemen-
samt skulle dga det i april samma ar grundade bolaget Nordisk
Philblack AB med uppgift att tillverka och silja carbonblack, en
basravara for bl. a. gummiindustrin. Avsikten var att en fabrik
skulle uppforas i Sverige med start under hosten 1967. Loka-
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liseringen har sedermera faststillts till Malmo. Anldggningskost-
naderna berdknades till ca 40 mkr. Forbrukarna av carbon-
black finns frimst inom gummi- och firgindustrin. Deras behov
ticktes tidigare genom import.

584 b 1966
Skanpan AB Skanpan A/S
Stockholm Danmark
Noiro OY
Finland

De tre foretagen i Sverige, Danmark och Finland har inlett pro-
duktionssamarbete om kosmetikaprodukter.

585 1965

Standard Varnish AB Alf Bjercke A/S
Goteborg Oslo, Norge
Oms. 1964: 4,6 mkr Oms. 1965: ca 45 mkr

I april 1965 triffades samarbetsavtal mellan Alf Bjercke i Oslo
och Standard Varnish i Goteborg. Samarbetsavtalet innebar bl. a.
gemensam marknadsforing och byte av erfarenheter betriffande
forskning, tillverkning och forsdljning. De bada foretagens pro-
duktion omfattar firger, fernissor och elektriska isolationslacker
samt skumplaster och polyester. Samarbetet utvidgades redan i
november 1965 genom att Bjercke forviarvade Standard Varnish
(fall nr 538).

586 1966
Sveriges Utsddesforening Kesko
Svalov Finland

I december 1966 triffades ett avtal mellan Sveriges Utsiddes-
forening i Svalov och det finska foretaget Kesko innebdrande
att forsoken med olika sorter och vixtforadlingar skulle inten-
sifieras pa forsoksanstalten Vistra Hahkiala i Hauho.
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f966r7etagssamgéenden inom industrin

(Prelimindra uppgifter, som ej kontrollerats av foretagen)

Kop och/eller sammanslagningar av svenska foretag

Koparforetag Kopt foretag

Metall- och verkstadsindustri

587
AB Addo And. Skog
Malmo Goteborg

Kontorsmaskiner. And. Skog var tidigare AB Addos generalagent
i Vistsverige.

588
AGA AB AB Fiberplast
Lidingo Malmo

Kopet motiverades av att AGA behovde lokaler och mark i Mal-
mo for tillverkning av svetsarmatur. (Se dven fall nr 687.)

589
AB Arboga Byggnadssmide AB Gell Stélformar
Arboga Segeltorp

Efter fusionen heter foretaget A BS-Gell Verkstads AB.

361



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

590
Backtemans Mekaniska Verkstad Kumla Mekaniska
Lulea Verkstad AB

Kumla

Bada foretagen tillverkar platrundningsmaskiner. Deras samman-
lagda omsittning dr 5 mkr.

591
Broderna Hoglunds Verkstiader AB  Hilding Carlssons Mekaniska
Ilsbo Verkstad AB

Umea

Ett nytt féretag med namnet Iisbo Industrier AB har bildats ge-
nom fusion. Agare dr Utvecklings AB Tulwe. Tillverkar tyngre
sldapfordon och tipputrustningar.

592
AB Calor & Sjogren AB Centralsug
Solna Stockholm

AB Calor & Sjogren dr Sveriges storsta rorkoncern. AB Central-
sug tillverkar suganldggningar for stddning, transport av sopor
m. m.

593
AB Bjorklund & Vedin Eskilstuna Ror
Stockholm Eskilstuna
594
Gjuteri AB Perfekta AB Skoglund & Olsson
Arvika Givle

Genom kopet kan driften i Givle uppratthallas.
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595
Arne Gliicksman Nordholms Verkstader
Goteborg Falkenberg

Nordholms &dgdes av Stenabolagen. Foretaget tillverkar varm-
luftspannor, sddestorkar m. m.

595b
Gusums Bruk AB AB Rosenfors Bruk
Gusum Rosenfors

Gusums Bruk AB har forvarvat AB Rosenfors Bruk, som bl. a.
tillverkade huvudparten av Gusums vévstolar for metallduk. Gu-
sums omsdttning var 1966 6 mkr.

596
AB Gotaverken AB Davy Robertsons Maskinfabrik
Goéteborg Partille

Ett nybildat hilftendgt bolag Gdtaverken-Daros Gjuteri AB har
Overtagit Daros gamla gjuteri.

596 b—596 ¢

Hexagon AB Nybro Rannor AB
Stockholm Nybro
AB Richard Pettersons Platslageri

Aneby

Provinsbankernas utvecklingsbolag Hexagon har forvarvat tva
stuprorstillverkare med en omsittning pd 2 mkr vardera. (Se
dven fall nr 41.)

597
Hydrauliska Industri AB (HIAB)  Fabriks AB Forslund & Co
Hudiksvall Skellefted

Fusion till det nya foretaget HIAB-FOCO AB. Agare ir Invest-
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ment AB Promotion. Tillverkningen omfattar hydrauliska kra-
nar, tippar m. m. for lastbilar. Total omsattning p& ca 120 mkr.

598
Industrimontering AB AB Martin Andersson
Huddinge Hagersten

Bada foretagen tillverkar jarnkonstruktioner m m. Deras gemen-
samma omsittning beloper sig till ca 10 mkr.

599
AB Jarnforadling Broderna Wibells AB
Halleforsnis Eskilstuna

Broderna Wibell tillverkar grindlds och tdnger.

600
Kockums Mekaniska Verkstads AB Virmlands Skogsarbets-
Malmo studier (V.S.A))

Filipstad

Virmlands Skogsarbetsstudier tillverkar skogstraktorer i likhet
med Kockums.

601
AB Motala Verkstad AB Suntex
Motala Orsa

AB Suntex tillverkar utrustning for skogsindustrin.

602
A. Nihlén & Co AB Hjort-Conveyor AB
Hilsingborg Hilsingborg

Hjort-Conveyor, som tidigare var danskagt, tillverkar kretstrans-
portorsprodukter. A. Nihlén framstdller stalkonstruktioner och
produkter for interna transporter.
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603
Rorsvets i Hilsingborg AB Bicks Isoleringsfirma
Hilsingborg Kristianstad

Som foljd av samgéaendet har Bicks Isoleringsfirma flyttat till
Hilsingborg.

604—606
Scandinavian Automobile Accessories Fabriks AB Gate
(SABA) Hjo

Malméo Ramsviksverken AB

Ramvik

Tom Stenholm AB
Olofstrom

De tre forvdrvade foretagen producerar och SABA exporterar
bilreservdelar. Deras sammanlagda omsattning dr 18 mkr.

607
Aug. Stenman AB (ASSA) AB Metallimport
Eskilstuna Stockholm

AB Metallimport dr ett agentur- och grossistforetag. Aug. Sten-
man AB tillverkar bl. a. 1as och skruv.

. 608
Sunds AB Broderna Akessons Maskinfabrik AB
Sundsvall Hilsingborg

Bada foretagen tillverkar form- och strangsprutmaskiner av plast.
Sunds AB ir dotterbolag till SCA. Avtalet har inforts i kartell-
registret.

609
AB Svenska Metallverken Isolerings AB WMB
Visteras Goteborg

Isolerings AB WMB:s produktion utnyttjar produkter frin AB
Svenska Metallverken. WMB har en omsittning av 40 mkr.
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609 b
AB Svenska Metallverken Svenska Metallverken Yorkshire AB

Visteras

Svenska Metallverken forvirvade 1967 halva aktiekapitalet i det
redan tidigare hilftendgda Svenska Metallverken Yorkshire AB.
Detta foretag hade bildats 1963 i samarbete med Yorkshire Im-
perial Metals Ltd., England, for tillverkning av kapillirkopp-
lingar avsedda att anvédndas vid installation av kopparror. Fo-
retagets namn har dndrats till Essem Ror AB.

610
AB Svenska Silomaskiner KAMAS Kvarnmaskiner AB
Malmo Goteborg

KAMAS Kvarnmaskiner AB, som fore 1964 hette AB Malmo
Kvarnstensfabrik och Fabrik for Kvarnmaskiner, tillverkar meka-
niska och pneumatiska transportanordningar for spannmal, mjol
och kemiska produkter, pulver av allehanda slag samt maskiner
for deras rensning, torkning, malning, blandning, pressning och
emballering.

611
AB Sydinvest AB Lidkopings Kranmaskiner (Bjornkranar)
Malmo Lidkoping

AB Sydinvest dr ett utvecklingsbolag i Sydsverige. AB Lidko-
pings Kranmaskiner tillverkar mobilkranar och ankarspel samt
hydrauliska styrmaskiner.

612
Utvecklings AB Tulwe Gavle-Verken AB
Sundsvall Givle

Gavle-Verken AB tillverkar plasterad plat som tak- och viggbe-
klddnad. Omsittningen dr 20 mkr.
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613
AB Volvo Broderna Ullstroms Motor AB
Goteborg Amal

Broderna Ullstroms Motor AB tillverkar maskinskruvstycken,
maskiner och maskindetaljer for pappers- och cellulosaindustrin
och var aterforsaljare for Volvo i Virmland och Dalsland. Fore-
taget antog vid samgaendet namnet Dalbo Bil AB.

614
AB Alo-Maskiner AB Modigs Verkstider
Umeéd Umea

Bada foretagen tillverkar bl. a. frontallastare. Avtalet dr infort i
kartellregistret.

615

Angfartygs AB Tirfing AB Gotaverken

Goteborg Goteborg
Tirfings anbud ej accepterat och sedermera atertaget.

615b

AB Asbrink & Co AB Damaverken

Malmo Malmo

Asbrink & Co, dotterbolag till Forvaltnings AB Altor som i sin
tur 4gs av Investment AB Asken, forvidrvade under 1967 aktierna
i AB Damaverken, tidigare ett dotterbolag till AB Wilh. Sones-
son. Asbrink & Co tillverkar sopmaskiner och bedriver verksam-
het inom gjuteri- och ventilationsbranschen, medan Damaverken
tillverkar stalinredningar m. m. Damaverken hade ca 100 an-
stillda.

616
AB Asbrink & Co AB Maskinfabriken Eiker
Malmo Lund

Béada foretagen tillverkar sopmaskiner och annan utrustning for
gatu- och vigrenhéllning.
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616b
AB Astra AB Laboratorietjdnst
Sodertilje Stockholm

Astra forvdarvade 1967 AB Laboratorietjdnst, ett foretag som
specialiserat sig pa tillverkning av laboratorieglas och som av-
sags komplettera Astras dotterbolag Axel Kistner AB:s verk-
samhet. Laboratorietjinst hade ett 20-tal anstdllda och en ars-

omsdttning pa ca 1 mkr.

617
Fartygskonstruktioner AB Marstrandverken AB
Uddevalla Marstrand

Rodoverken Svenungsson & Co
Goteborg

Kopet gillde Marstrandverkens varvsanldggningar. Foretaget ha-
de gatt i konkurs.

Jord- och stenindustri

618
Hasselfors Bruks AB Lindfors Torvstrofabrik

Hasselfors

Lindfors Torvstrofabrik dgdes av Erland Karlsson & Co, Sod-
ra Vi.

619
AB Kullgrens Enka Hermansons Stenhuggeri AB
Uddevalla Goteborg

Hermansons Stenhuggeri AB har en omsittning pa 4 mkr, Kull-
grens pa 40 mkr. Kullgrens Enka dr dotterbolag till Investment
AB Skansen Lejonet. (Se dven fall nr 131 och 136—138.)
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620
AB Skanska Cementgjuteriet Sydsvenska Kross AB
Stockholm Olofstrom

Sydsvenska Kross AB ir en rekonstruktion av Olofstroms Vig-
& Betong AB, som gitt i konkurs.

621
Skanska Cement AB AB Ifoverken
Malmo Bromolla

Forvirvet skedde genom aktiebyte. Foretagen hade tidigare ge-
mensam koncernledning. Bada var bdrsnoterade.

Traindustri
622
Emil Andersson AB Krafts Skdrmateljé
Ljusdal Stockholm

Emil Andersson driver mobelhandel, medan Krafts Skidrmateljé
tillverkar lampskdrmar och elektrisk armatur. Tillverkningen flyt-
tas till Ytterhogdal i Hérjedalen.

623
Barracudaverken AB Skaftekulla Vagnfabriks AB
Djursholm Hallingeberg

Barracudaverken tillverkar i Gamleby bl. a. plasthallar for industri-
er och sportindamal. Inkoptes senare under aret av Incentive AB.

624
Byggnads AB N. J. Andersson & Son AB Standardsnickerier
Kalmar Kalmar

Forvdarv av halva aktiekapitalet vid nyemission. AB Standard-
snickerier tillverkar bl. a. koksinredningar.
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624 b
Kooperativa Forbundet Bertil Bostrom AB
Stockholm Tidaholm

KF forviarvade under 1967 Bertil Bostrom AB i Tidaholm, som
sdljer tra- och byggnadsvaror.

625
Nystrom & Erikssons Virkesaffar AB Selbergs Sdg & Hyvleri
Bergniset Bensbyn

AB Selbergs Sag & Hyvleri tillverkar sdgade och hyvlade trédva-
ror samt formluckor.

626
AB Toringehus AB Fribohus
Osterkorsberg Vetlanda

Efter fusionen ar AB Toringehus Sveriges storsta tillverkare av
fritidshus.

Massa- och pappersindustri

627 — 628

Bergvik och Ala AB Strom-Ljusne AB
Soderhamn Stromsbruk
AB Iggesunds Bruk

Iggesund

Bergvik och Ala kopte f. d. Stroms Bruk och Iggesund f. d. Ljus-
ne-Woxna. Finansieringen skedde genom nyemission och kontan-
ter. Strom-Ljusne dgde skog, sagverk, board-, plywood-, trihus-,
sulfit-, kloralkali- och kattingfabriker. Samtliga foretag var bors-
noterade.
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629
AB Klippans Finpappersbruk Hafrestroms AB
Klippan Goteborg

Hafrestroms AB tillverkar finpapper av olika slag med ca 700
anstéllda.

630
AB Klippans Finpappersbruk Geos Papper AB
Klippan Pappersindustri AB

Simmingskold & Co

Geos och Simmingskold var tidigare dotterbolag till Finbruken,
som upphort.

631
Rottneros AB AB Rasco
Rottneros Malmo

Rottneros AB tillverkar massa och papper, Rasco sjélvhéftande
pappersremsor. Rasco:s omséttning dr 10 mkr.

632
AB Statens Skogsindustrier (ASSI) Forenade Well AB
Stockholm Eslov

Forenade Well AB, tidigare dotterbolag till AB Billingsfors-
Langed (Bonniers), tillverkar wellpapp i Billingsfors, Eslov och
Givle. ASSI siljer wellpappsravara. Avtalet dr infort i kartellre-
gistret.

633
Soderberg & Grubbens AB AB Svanstroms Pappersagentur
Stockholm Stockholm

Soderberg & Grubbens AB 4gs av Munkedal och Papyrus.
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634
Uddeholms AB AB Molnbacka-Trysil
Uddeholm Forshaga

Modlnbacka var dotterbolag till den norska Borregaard-koncernen.
Ager skog, skogsindustrier och kraftverk i Virmland. Vid fabri-
kerna i Forshaga, Deje och Edsvalla fanns 2 500 anstdllda. Moln-
backa-Trysil bedriver dessutom kraftsverksrorelse genom egna
och deldgda kraftverk och har betydande skogshantering.

634 b
Uddeholms AB Storbrohyttans AB
Uddeholm

Uddeholm kopte under 1967 samtliga aktier i Storbrohyttans AB,
vars huvudsakliga tillgadng var 1 370 hektar produktiv skogsmark.

Grafisk industri

635
Svenska Reproduktions AB M. F. Akerdahl Bokbinderi AB
Stockholm Stockholm

M. F. Akerdahl Bokbinderi AB har sedan firman etablerades ar
1828 varit bokbindare at bl. a. riksdagen (riksdagstrycket) och
statliga verk. Akerdahls har dven handhaft distribution av publi-
kationer, som tryckts av SRA.

Livsmedelsindustri
636
Abba-Fyrtornet AB AB Brofjordens Konservfabrik
Stockholm Goteborg

AB Brofjordens Konservfabrik har vid konservfabriker i Bohus-
lan tillverkat fisk- och sillkonserver m. m.
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637
Blekinge Mejerier Vixjoortens Mejeriforening
Karlskrona Vixjo

De tva storsta mejeriforetagen i sydostra Sverige har gétt sam-
man. Deras sammanlagda omsittning dr 80 mkr.

638
Goteborgs Kexfabriks AB AB Orebro Kexfabrik
Goteborg Orebro

Fusionen skedde genom ut6kande av tidigare aktiepost till majo-
ritetsintresse.

639 640

Lantbrukarnas Mjolkcentral (LMC) Boras Mjolkcentral

Goteborg Boras

Kinnaortens Mejeriférening

Kinna

641 —646

Mjolkcentralen 6 mejeriforeningar

Stockholm pé Gotland
Fusion mellan MC och Gotlands mejeriforeningar.

647

Mjolkcentralen Jonkopings Lans Mejerier

Stockholm Jonkdping

Prelimindrt fusionsavtal.

648

AB Skogaholms Brod Kopménnens Bageriforening u. p. a.

Eskilstuna Rinkabyholm

Kopminnens Bageriforening omsdtter 1,5 mkr per &r.
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649
AB Skogaholms Brod Sigfrid Nilsson AB (Skanebagarn)
Eskilstuna Hilsingborg

Skanebagarn dgdes av AB Eol (ICA).

650
Skdnska Kaffe AB Kaffe AB Pyramiden
Hilsingborg Visteras

Kaffe AB Pyramiden, som sysslade med kafferostning vid rosteri
i Viasteras med 20 anstillda, flyttade efter samgéendet till Hal-
singborg. Omsdttning: 8 mkr. (Se dven fall nr 246.)

651
Sveriges Slakteriforbund ek. for. Stibergs Konservfabriker AB
Stockholm Goteborg

Stibergs bedriver styckning och charkuteritillverkning. Omsitt-
ningen dr 10 mkr. Avtalet har inforts i kartellregistret.

Fall nr 652 utgar.

653
Samtliga mejeriforeningar i Kronobergs lan och Kalmar ldn

Samarbete har etablerats i syfte att skapa ett mindre antal stor-
mejerier, ca 20, jamfort med tidigare 70.
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Dryckesvaruindustri
654
Grangesbergs Bryggeri AB Mariestads Bryggeri AB
Grangesberg Mariestad

Mariestads Bryggeri AB tillverkar med 60 anstdllda malt samt
malt- och ldskedrycker vid bryggerier i Mariestad.

Textil- och somnadsindustri

655
Almedal-Dalsjofors AB Karlstads Spinneri & Vifveri AB
Dalsjofors Karlstad

Karlstads Spinneri & Vifveri AB har ullspinneri, fargeri, viveri
och appreturverk i Karlstad och tillverkar mobeltyger och frotté.
Antalet anstédllda dr 200 och omséttningen 8 mkr.

656
Boras Wifveri AB Molnlycke-Tuppen AB
Borés Molnlycke

Molnlycke-Tuppen hade strax innan bildats av Mdlnlycke och
Gamlestaden. Tillverkning sker av mode- och hemtextilier for
40 mkr per ar. Avtalet dr infort i kartellregistret.

657
Conrads Konfektions AB Konfektions AB Karlson & Starck
Givle Goteborg

Conrads Konfektions AB tillverkar kldnningar och kjolar, medan
Karlson & Starck gor korsetter.
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658
AB Corsettindustri S. Svaréns Triké&fabriks AB
Boras Falkoping

Bada foretagen tillverkar damunderkldder. Omsittningen ar 19
mkr, respektive 6 mkr. AB Corsettindustri hade 1966 ca 300
anstdllda, Svaréns 140.

659
Fix Trikafabriker AB Mestic Trikafabrik AB
Soderkoping Malmo

Mestic Trikafabrik AB tillverkar underkldder och barnklidder i
en fabrik i Malmo med 40 anstillda. Fix Trikafabriker AB till-
verkar ungefidr samma varuslag med 240 anstéllda.

660
Hagaplast AB AB Tanico
Anderstorp Smalandsstenar

Sedan nylonskjortsfabrikanten Tanico med 80 anstdllda gatt i
konkurs, Overtogs foretaget av Hagaplast, som sysselsdtter 320
personer.

661
Oscar Jacobson AB AB Funkman
Boras Boras

Bada foretagen tillverkar herrkonfektion med totalt 600 an-
stdllda.

Fall nr 662 utgar.

663
AB Upsala Kappfabrik Hettemarks Konfektions AB
Uppsala Enkoping
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Béda foretagen tillverkar damkappor. AB Upsala Kappfabrik har
200 anstdllda och Hettemarks Konfektions AB 400. Deras sam-
manlagda omséttning dr 30 mkr.

664
AB J. A. Wettergren & Co Hagberg, Hedenlund & Co AB
Goteborg Goteborg

Béada foretagen tillverkar damkappor med 600, respektive 60 an-
stillda.

Fall nr 665 utgar.

Lédder-, har- och gummivaruindustri

666
AB Borst & Penselfabriken Broderna Engblom & Co
Kristinehamn Kristinehamn

Sammanslagning av tva borst- och penselfabriker med vardera 60
anstillda.

667
AB Carlsson & Aqvist Skofabriks AB Kronan (Master)
Orebro Orebro

AB Carlsson & Aqvist har forviarvat halva aktiekapitalet i Sko-
fabriks AB Kronan, som har 140 anstéllda. Den sammanlagda
omsdttningen dr 50 mkr.

668

Janstorps Konfektions AB Skandinavisk Pilsberederi- &
Svenljunga Fargeri AB
Svenljunga

Skandinavisk Palsberederi & Fargeri AB (Skandipils), som gatt i
konkurs, utforde pélsskinnberedning med 125 anstéllda.
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669
AB Levi K. Olsson AB Orebro Skofabrik
Orebro Orebro

AB Orebro Skofabrik, som hade 110 anstdllda, har lagts ner.
AB Levi K. Olsson ir ett grossistforetag i skobranschen.

670
7 Skomakare AB AB Almgqvist & Johanson
Orebro Orebro

Gottfrid Karlssons Skofabriks AB
Orebro

Skofabriken Jano AB
Orebro

Ivarssons Skofabrik AB
Orebro

S. A. Wennerlund Skofabrik KB
Orebro

C. A. Jonssons Skofabriks AB
Kumla

AB Broderna Larssons Skofabrik
Kumla

7 skofabriker med sammanlagd omséttning pa 25 mkr har fusio-
nerat till det gemensamt dgda foretaget 7 Skomakare i Orebro
med 530 anstédllda. AB Almqvist & Johanson med handelsnamnet
Regent (herrskor) har 70 anstéllda, Gottfrid Karlssons Skofabriks
AB (Suverdn-Sko, herrskor) likasd 70 anstillda, Skofabrik Jano
AB (JanG-sko, damskor) 42 anstillda, Ivarssons Skofabriks AB
(Ivarssons, Everton, herrskor) 70 anstillda, och S. A. Wenner-
lund Skofabrik KB (Essa), som tillverkar klistrade skor, 60 an-
stillda. C. A. Jonssons Skofabriks AB tillverkar herr-, dam- och
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barnskor med namnen Excellent, Stil-Sko och Gulliver men be-
driver dven handel en gros med fraimmande fabrikat. AB Broder-
na Larssons Skofabrik tillverkar och sdljer mirket Allman och
moccasiner av market Inca.

Kemisk och kemisk-teknisk industri

671
AB Bonnierforetagen Frosta Gummifabriks AB
Stockholm Svedaia

Frosta Gummifabriks AB i Svedala tillverkar med 125 anstéllda
skumgummivaror for 10 mkr per ar. Samordning har skett raed
Bonniers dotterbolag Cirrus, landets ledande tillverkare av skum-
gummi och skumplast.

672
Hogands AB Evers & Co AB
Hoganis Hilsingborg

Evers & Co AB tillverkar med 475 anstillda byggnadsmaterial
och kemisk-tekniska produkter. En samordning har skett med
Hoganis dotterbolag Bonnelycke & Thurée AB i Malmo (170
anstillda). Danskdgda Evers omsittning var 36 mkr.

673
Incentive AB Barracudaverken AB
Stockholm Djurshoim

Incentive har kopt 75 procent av aktierna. Barracudaverkens
omsittning dr 10 mkr.

379



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

674

Mo och Domsjo AB AB Wilh. Becker
Ornskoldsvik Stockholm
Wedevéags Bruks AB

Vedevag

En storintressent i MoDo och Wedevag har kopt 20 procent av
aktierna i AB Wilh. Becker, som har 1500 anstillda.

675
Mailardalens Lantmannaforbund Virtans Forenade Lagerhus AB
Stockholm (Morales & Co)

Stockholm

Tillverkning av foderblandningar och handel med spannmaél
m. m.

676
Rexolin Chemicals AB Sajp-Produkter AB
Hilsingborg Villingby

Rexolin tillverkar kemisk-tekniska artiklar av olika slag med 150
anstdllda. Liksom Sajp har man tillverkning av tape. Rexolin
ags av W. R. Grace & Co., USA och Sajp av Cederroths.

677
Sprinter Pack AB Granna Plastemballage AB
Halmstad Gridnna

Sprinter Pack AB, som med 320 anstédllda dr dotterforetag till
AB Bonnierforetagen, tillverkar forpackningsartiklar och pap-
perstallrikar m. m. av madrkena Bild och Sprinter. Man arbetar
dven i plast.

Byggnadsindustri
678
Byggfackens Produktions AB (BPA) Byggnads AB Larco
Stockholm Skelleftea
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679
Byggnads AB L. E. Lundberg Byggnads AB Hugo Holmquist
Norrkoping Jakobsberg

Lundberg har en omsittning pad 110 mkr och 680 anstéllda, me-
dan Holmquists omsittning beloper sig p& 25 mkr. Antalet an-
stillda dr dar 275.

680
Byggnadsfirman Vahlstedt AB Byggnads AB Henningsons
Jonkoping Huskvarna
Vahlstedts omsdttning dr 19 mkr.

681
Byggfackens Produktions AB Samtliga fackligt 4gda bygg-
(BPA) och byggmaterielforetag

Stockholm

I fusionen ingick byggforetag, elementfabriker, snickerifabriker,
anlaggningsforetag m. m. Total omséttning pa 1,3 mkr. Samarbe-
te har etablerats med bl. a. Svenska Riksbyggen.

682
AB Foretagsfinans AB Armerad Betong
Stockholm Malmo

Forviarv av Forvaltnings AB Egam i Malmo, vilket dgde bl. a.
24 procent av aktierna i AB Armerad Betong, motsvarande 35
procent av rostetalet.

683
John Mattson Byggnads AB Byggnads AB Harry Karlsson
Stockholm Lund

Dotterbolag till AB Industriviarden. (Se dven fall nr 345.)
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684
AB Samuelsson & Bonnier AB Svenska Stenbeldggningar
Stockholm Lund

Bada foretagen uppfor bostads- och industribyggnader samt utfor
anldggningsarbeten. Omsittningen dr 175 mkr, respektive 70
mkr.

685

AB Skanska Cementgjuteriet Byggnadsfirman Ohlsson &

Stockholm Skarne AB
Stockholm

Kopet finansierades genom nyemission.

El-, gas- och vattenverk

685b

Storviks Kraft AB Jarbo Sagverksforening u.p.a.

Storvik

Storviks Kraft AB, dotterbolag till AB Skandinaviska Elverk,
forvirvade 1967 majoriteten i Jarbo Sagverksforening med ca
800 abonnenter.

685 c—685d
Yngeredsfors Kraft AB Sdrdals Energiforening
Mdlndal
Forsheda Elverk
Forsheda

Yngeredsfors Kraft AB, dotterbolag till AB Skandinaviska El-
verk, forvirvade under 1967 Siardals Energiforening och Fors-
heda Elverk med tillhorande distributionsanldggningar, totalt om-
fattande 1 700 konsumenter.
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Kop och/eller sammanslagningar av delar
av svenska foretag

Gruvindustri

686
Boliden AB Kantorps Gruvor
Stockholm Skoldinge
Kantorps Gruvor i Sodermanland dgdes av Boxholms AB.

Metall- och verkstadsindustri

687
AGA AB Fabrik inom Trelleborgs Gummifabrik
Lidingo Trelleborg

AGA behovde ytterligare lokaler for tillverkning av svetsarmatur.
(Se dven fall nr 588.)

688
Arbi Process Control AB AB A. Ekstroms Maskinaffar
Stockholm Sundsbruk

Kopet avsag Ekstroms tillverkning av regulatorer och instrument.
Ekstroms dr dotterbolag till Sunds AB (SCA).

689
ASEA AB Higglund & Soner
Visteras Ornskoldsvik

Kop av Higglunds tillverkning av elmotorer.
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690
Alas Copco AB Hirenfors-Bendor AB
Nacka

Atlas Copco har oOvertagit en del av Hédrenfors produktion.

691
AB Atsa AB Skoglund & Olson
Givle Givle

Kop av Skoglunds tillverkning av bl. a. kolv-, vitske-, ring-, spol-
och vakuumpumpar.

692
AB Electrolux E. A. Rosengren AB
Stockholm Goteborg

Kop av Rosengrens tillverkning av industriinredningar. Rosen-
grens dgs av Coronaverken.

693
Elektriska Svetsnings AB (ESAB) AB Higglund & Soner
Goteborg Ornskoldsvik

ESAB har kopt Hdgglunds tillverkning av svetsutrustning.

694
Fagersta Bruks AB Uddeholms AB
Fagersta Uddeholm

Fagersta har kopt Uddeholms hardmetallrorelse.

694 b
Generator AB Sifvedalens Fabriks AB
Partille Goteborg

Sédfvedalens Fabriks AB, dotterbolag till Sponsor AB, Overlit
under 1967 sin tillverkning av pressluftbriannare till Generator
AB.
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695
Hestra Industriemballage AB AB Sieverts Kabelverk
Hestra Sundbyberg

Hestra har kopt Sieverts tillverkning av kabeltrummor. Sieverts
tillhor L. M. Ericsson.

696
AB C. E. Johansson Instrument AB Metron
Eskilstuna Stockholm

C. E. Johansson (Incentive) har kopt Metrons maittekniska pro-
duktprogram.

697
Jonkopings Mekaniska AB A. Ekstroms Maskin-
Werkstads AB affér
J6nkoping Sundsbruk
Kop av Ekstroms tillverkning av centrifugalpumpar.

698
Lesjofors AB Uddeholms AB
Lesjofors Uddeholm
Ko6p av Uddeholms fjiderfabrik i Munkfors.

699
Lidkopings Mekaniska Verkstads AB Malcus Industri AB
Lidkoping Halmstad

LMYV har kopt gjutgodstillverkningen for Malcus verktygsmaski-
ner.

700
AB Lindasdetaljer Hirenfors Metallverk AB
Lindas Kirda
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701
AB Parator AB Grythyttans Stalmdbler
Orebro Grythyttan

Kop av Grythyttans combitainersysiem for mobil hantering av
gods.

702
AB Pumpindustri AB Landsverk
Goteborg Landskrona

Kop av Landsverks tillverkning av centrifugalpumpar.

703
Rationella Transportdon AB Malcus Industri AB
Linkoping Halmstad

Kop av Malcus tillverkning och forsiiljning av handdrivna lyft-
block och blockvagnar.

704

Storebro Bruks AB Maskin AB Thule
Vimmerby

Kop av Thules tillverkning av planslipmaskiner, kipphyvlar och
stickmaskiner.

705
Sunds AB AB Nordiska Armaturfabrikerna
Sundsbruk LinkGping

Kop av Armaturfabrikernas tillverkning av massakokerier. Avta-
let dr infort i kartellregistret.

706
AB Svenska Elektromagneter Haldex AB
Amal Halmstad

Elektromagneter (Promotion) har kopt Haldex tillverkning av
tandapparater och tindsystem.
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707
AB Svenska Kullagerfabriken AB C. E. Johansson
Goteborg Eskilstuna
SKF har kopt Johanssons tillverkning av gidngverktyg.

708
Svenska Pall & Emballage AB AB Parator
Stockholm Orebro

Parator har salt en stor del av sitt produktprogram till Svenska
Pall.

709
Telefon AB L. M. Ericsson AB Gylling & Co
Stockholm Stockholm
Gylling har salt sin produktion av snabbtelefoner.

710
Telefon AB L. M. Ericsson AB Karlskrona Porslinsfabrik
Stockholm Karlskrona
Inkop av porslinsfabrikens lokaler.

711
AB Toolfix Malcus Industri AB
Halmstad Halmstad

Malcus har salt sin tillverkning av fisten och centreringsskruv-
stycken.

712
Trafik AB Gringesberg-Oxelosund Jarnvdgen Eskilstuna-
Stockholm Torshilla

Gringesbergsbolaget har kopt jarnvdgen Eskilstuna-Torshilla
av SJ.
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713
Uddeholms AB Fagersta Bruk AB
Uddeholm Fagersta

Uddeholm har kopt Fagerstas tillverkning av rostfritt stangstal.

Jord- och stenindustri

714
AB Firdig Betong AB Betongleverans
Mariestad

Kop av Betongleverans fabrik i Mariestad med byggnader och
grustakt.

715
Nordisk Redland AB Borensberg Ytong AB
Borensberg

Nybildat bolag, som inkdpt Ytong-koncernens tillverkning i Bo-
rensberg.

Traindustri
716
AB Edsbyverken Tobo Bruk
Edsbyn Tobo

Monark-Crescent har salt sin skidtillverkning i Tobo till Edsby-
verken.

717
Ulferts Fabriker AB Hallbergs Industri AB
Tibro Modlndal

Hallbergs har sélt sin sdngtillverkning, som flyttats till Tibro.
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718
Y-MAN Inredningar AB Etappmobler AB
Ystad Solvesborg

Y-MAN har kopt Etappmoblers lokaler, maskiner m. m. Etapp-
mobler hade forsatts i konkurs.

Grafisk industri

719
AB P. A. Norstedt & Soner Gumperts AB
Stockholm Goteborg

Norstedts forvidrvade i maj 1967 Gumperts skolmaterielavdel-
ning. Avtalet dr infort i kartellregistret.

Livsmedelsindustri
719 b
Jamtlands Lans Mejeriforening Mjolkcentralen
Ostersund Stockholm

JMF oOvertog i mars 1967 MC:s tillverkning av messmor och
mesost, varvid MC upphorde med denna tillverkning. JMF Gver-
1at samtidigt till MC sin tillverkning av smaltost. Avtalet dr in-
fort i kartellregistret.

720
Kungsornen AB AB Findus
Stockholm Bjuv

AB Saltsjoqvarn
Stockholm

Findus har sélt sin tillverkning av kakmix.
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Textil- och somnadsindustri

721
AB Bandindustri Boras Band- och Hiéngslefabriks AB
Kumla Boras

Ko6p av Borasindustrins bandtillverkning.

722
Bertildi AB Hallands Léns Linodlareforening u. p. a.
Stockholm Laholm

Kop av linberedningsverk i Laholm.

723
Hettemarks Konfektions AB Slitmanfabriken AB
Enkoping Sala

Hettemarks har kopt Slitmans fabrikslokal och tomt i Enkodping.

724
AB Malmé Strumpfabrik AB Bryggerimaskiner
Malmo Malmo

Kop av Bryggerimaskiners tomt och lokaler.

725
AB Nobel-Kldder AB Asedakldder
Hassleholm Aseda

Kop av Asedakldders tillverkning av uniformer.

Lidder-, har- och gummivaruindustri

726
Rolf Nilssons AB Gyllene Gripen Skofabriks AB
Askloster Malmé

Kop av Gyllene Gripens varumiérken och kollektioner for hosten
1967.
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727
Ulvsunda Gummifabriks AB AB Alpha
Bromma Sundbyberg

Kop av Alphas tillverkning av grammofonskivor. Alpha dr dot-
terbolag till L. M. FEricsson, Ulvsunda till Trelleborgs Gummi-
fabrik.

728
Ulvsunda Gummifabriks AB Sweval Rollers AB
Bromma Tierp

Kop av Swevals tillverkning av plastvalsar for grafisk industri.

Kemisk och kemisk-teknisk industri

729
John Holmstrém Maskinaffir AB (Jiha-plast) Melka AB
Solna Karlskoga

Kop av Melkas fabrikslokaler i Karlskoga. Jihd tillverkar en-
gangsbagare m. m.

730
Karlskronavarvet AB AB Trelleborgsplast
Karlskrona Trelleborg
Kop av Trelleborgsplasts tillverkning av batar.

731
Nora Tindrorsfabrik AB Alvesta Glasbruk
Nora Alvesta
Kop av glasbrukets plastavdelning.

732
AB Parator Svenska Cellulosa AB (SCA)
Orebro Sundsvall

SCA har silt sin tillverkning av glasfiberkapor for trailers.
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732b
AB Uppsalaplast AB Konstharts
Uppsala Trelleborg

Det nystartade foretaget AB Uppsalaplast overtog under hdsten
1967 Konstharts’ tillverkning av engangsartiklar av plast for
sjukvardsdandamal. Konstharts dgs av Trelleborgs Gummifabrik.

El-, gas- och vattenverk

733
Smalands Kraft AB Paulistroms Bruk
Nissjo Paulistrom

Smaélands Kraft AB, dotterbolag till Skandinaviska Elverk, har
kopt Paulistroms eldistribution fran Mo och Doms;jo.

Byggnadsindustri
734
Svenska Vig AB Byggnads AB Contractor
Stockholm Stockholm

Nya Asfalt AB
Stockholm

Svenska Vig AB har kopt 3/4 och Nya Asfalt AB 1/4 av Cont-
ractors vigbyggnadsavdelning. Koparna ingéar i Johnson-koncer-
nen.
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Avtal om samverkan mellan svenska foretag

Metall- och verkstadsindustri

AGA AB, Lidingo AB Electrolux, StockhZ):l)’Ifl
ASEA, Visteras Kooperativa Forbundet, Stockholm
AB Bahco, Enkdping Svenska Industribyggen AB, Stockholm
AB Calor & Sjogren, Solna AB Skénska Cementgjuteriet,

Stockholm
AB CTC, Goteborg AB Stille-Werner, Stockholm

De uppriaknade foretagen bedriver samarbete for planering och
uppforande av kompletta sjukhus och leverans av sjukhusutrust-
ning till u-linder genom det nybildade foretaget Swedish Hospi-
tal AB, som drivs ihop med Swedeveiop (fall nr 420).

736
AB Bofors AB Johanssons Press- och Hejarverktyg
Bofors Karlskoga

Produktionssamarbete, bl. a. i form av legotillverkning hos Jo-
hanssons.

737
AB Bofors, Bofors Nordiska Virme-Sana AB, Malmé

AB Gotaverken, Goteborg AB Svenska Flygmotor, Trollhéttan

Kockums Mek. Verkstads AB Uddeholms AB
Malmo Uddeholm

Foretagen bildade under sommaren 1967 ett gemensamt dgt bo-
lag, AB Monitor, for samverkan inom kirnkraftomradet. Samt-
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liga foretag tillverkade och salde tidigare komponenter till kdrn-
reaktoranldggningar. Monitor samarbetar med det amerikanska
foretaget Westinghouse vid offerter pa reaktoranldggningar.

738

AB Broderna Sohlbergs Mekaniska Verkstad, Forshaga
AB Arne Bickman, Filipstad

Ragnar O. Lindholm AB, Karlstad

Intimt samarbete inom produktion och forsiljning.

739
Coronaverken AB AB Electrolux
Goteborg Stockholm

CTC tillverkar storre tvdattmaskiner for Electrolux.

740
Eldon AB OSSVE
Nissjo Oskarshamn

Avtal om forsdljningssamarbete. OSSVE ir en skyddad verk-
stad.

741
Elektriska AB AEG Jerfed Grafstrom AB
Solna Ornskoldsvik

Avtal om samarbete rorande produktion och marknadsforing av
kuggvaxlar.

742
Elektrohelios Industriapparater AB  Svenska Maskin AB Greiff
Stockholm Stockholm

Avtal om forsdljningssamarbete for anldggningar for industriell
produktmalning.
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743
Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB, Goteborg
AB Gotaverken, Goteborg
Kockums Mekaniska Verkstads AB, Malmo
AB Nydqvist & Holm (NOHAB), Trollhéttan

Samarbete for konstruktion, forsdljning och tillverkning av ny
fartygsmotor i gemensamt &gt foretag med namnet United Die-
sel AB.

744
Eriksbergs Mekaniska Verkstads AB, Goteborg
AB Gotaverken, Goteborg
Kockums Mekaniska Verkstads AB, Malmo
AB Lindholmens Varv, Goteborg
Uddevallavarvet AB, Uddevalla
Sveriges Varvsindustriférening, Géteborg

De uppriknade foretagen har bildat Varvsindustrins Datacentral
AB for bl. a. datastyrd produktionsplanering.

745
Exoverken AB Aug. Hansons Gjuteri
Kalmar Halmstad

Avtal om samarbete rorande produktion och forséljning av sani-
tetsgjutgods.

746
AB Higglund & Soner  AB Broderna Anderssons Verkstider
Ornskoldsvik Rosson

Samarbetsavtal om forsédljning och tillverkning av Anderssons
truckar och skogsmaskiner.
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747

AB Ifoverken, Bromoélla

AB Skanskia Cementgjuteriet, Malméo
Svenska Stalpressnings AB, Olofstrom

Avtal har ingatts rorande prefabricerade element for badrum och
kok.

748
Jarnkonst AB AB Thulinverken
Landskrona Landskrona

Avtal om produktions- och forsiljningssamarbete i syfte att ska-
pa ett komplett program for elektrisk uppvarmning av bostdader
m. m. Jirnkonst tillverkar elvidrmeradiatorer, Thulinverken ett
patenterat system for ventilerad elvirme.

749
KAFAK AB Brown Boveri Svenska AB
Selanger Stockholm

KAFAK tillverkar stéllverkskonstruktioner samt mandver- och
kontrollutrustningar. Genom avtalet kan KAFAK leverera komp-
letta paketlosningar.

794 b
Axel Kistner AB Svenska Radio AB
Goteborg Stockholm

Axel Kistner AB, dotterbolag till AB Astra, slot 1967 ett sam-
arbetsavtal gillande utvecklingsarbete inom medicinsk elektro-
nik med Svenska Radio AB, ett dotterbolag till L. M. Ericsson.
Kistner har drygt 100 anstdllda och en &rsomsittning pa ca 18
mkr.
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750
Kockums Mekaniska Verkstads AB Karlskronavarvet AB
Malmo Karlskrona

Langtgdende samarbete mellan varven rorande teknisk utveck-
ling, produktion och marknadsforing.

751
AB Parator Smedjebackens Valsverks AB
Orebro Smedjebacken

Avtal om samarbete rorande marknadsforing av containers och
lastpallar i Sverige och utomlands.

752
6 foretag i Vdrnamo-trakten, bl. a. Vdarnamo Maskin AB

Gemensamt forsiljningsbolag har bildats med kontor i Los Ange-
les.

Jord- och stenindustri

753
Gullhogens Mineralull AB Minwool AB
Billesholm Katrineholm

Avtal om samarbete rorande samordning av foretagens produk-
tion och forsdljning av mineralullsprodukter. Avtalet ir ett re-
sultat av ett samarbetsavtal mellan de bada foretagens moderbo-
lag AB Gullh6gens Bruk och Ytong AB.

754
Yxhults Stenhuggeri AB Gropptorps Marmor AB
Hillabrottet Katrineholm

Ett samarbetsavtal rorande brytning, produktion och produktut-
veckling. Pa forsiljningssidan sker samarbete genom det gemen-
samt dgda Stenbrukens Forsaljnings AB.
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Traindustri
755
Bronis Industri AB Karlskronavarvet AB
Virmlands Bro Karlskrona

Ett avtal om produktions- och forsdljningssamarbete betrdffande
den s. k. Karlskrona-villan. Karlskronavarvet upphtr med villa-
tillverkningen. Bronds omsétter ca 20 mkr per ar.

756
Edvin Gardmo AB AB Hammars Mek. Verkstad
Sundsvall Nyland

Avtal om samarbete avseende teknisk utveckling av system for
langdpaketering av sigade trdvaror.

757

AB Jakobssons Industrier, Siffle

Svaneholms AB, Svanskog

Hogboda Industrier

Skogsdgareforeningen, Arjing

AB Amals Skepps- och Speditionskontor, Amal

De uppriknade foretagen har avtalat att gemensamt anldgga ett
langdsorterings- och paketeringsverk for sagade trdvaror vid
djuphamnen i Amal. For dndamalet har ett sdrskilt bolag bildats
med namnet Modern Trihantering.

757 b
Mellansvenska Snickericentralen ek.for.
(MSC)

Hosten 1967 bildades Mellansvenska Snickericentralen av 13
snickeriforetag i Sodermanland, Ostergotland och Nirke i syfte
att fraimja medlemmarnas ekonomiska intressen bl. a. genom
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forsdljning av deras produkter. Foreningen skoter all anbudsgiv-
ning och fakturering av medlemmarnas tillverkning ndr anbuds-
summan Overstiger 1000 kr. Avtalet dr infort i kartellregistret.

758
40 sagverk i Dalarna och Gastrikland

AB Sagverksintressenter, en sammanslutning av ca 40 mindre
sagverk i Dalarna och Gistrikland, meddelade 1967, att avance-
rade planer pa ett gemensamt fOrsédljnings- och forddlingsbolag
for sdgverken diskuterats.

Massa- och pappersindustri

759
AB Industrileveranser Personer AB
Norrkoping Ystad

Avtal har tréffats i syfte att effektivisera insamlingen av pap-
persavfall.

760
Uddeholms AB Billeruds AB
Uddeholm Siffle

Forhandlingar inleddes under 1967 mellan Uddeholm och Bille-
rud om betydande byten av skogsmark for att uppna rationellare
drift i friga om virkesforsorjningen.

761
Uddeholms AB Billeruds AB
Uddeholm Siffle

Gemensamt bolag for databehandling, AB Vdirmlandsdata.
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Grafisk industri

762

AB Akademiforlaget Gumperts, Goteborg
AB Magn. Bergvall, Stockholm

A. V. Carlsons Bokforlags AB, Stockholm

AB Skolbokscentralen, Stockholm

Svensk Liararetidnings Forlags AB, Stockholm
AB Svenska Bokfdrlaget, Stockholm

Uniskol AB, Stockholm

Genom det nybildade foretaget AB Ldromedelsforlagen P. A.
Norstedt & Soner — Albert Bonnier har de ndmnda fOretagen
inom ldromedelsomradet samordnat sin skolboksutgivning. Av-
sikten dr att astadkomma en storre specialisering mellan de olika
foretagen.

Livsmedelsindustri

763

Jiamtlands Lans Mejeriforening

Jamtlands Slakteriforening

Lantménnens Centralforening i Jimtlands Lédn
Sundsvalls Mjolkcentral

Hudiksvallsortens Mejeriférening
Ljusdalsortens Mjeriforening

De ndmnda producentforeningarna har beslutat att bilda Nedre
Norrlands Producentforening (NNP) med uppgift att verka for
samordning av de 12 ekonomiska branschféreningarna inom
jordbruket i nedre Norrland. Avsikten 4r att senare ta upp fragan
om en eventuell fusion.
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764
Kristianstad-Blekinge Slakteriforening Tre Kok AB
Kristianstad Stockholm

Kristianstad-Blekinge Slakteriforening beslot 1967 att ingd som
deldgare i Tre Kok AB, ett forsédljningsbolag for kottkonserver,
tillverkade av Scan, Kalmar Lins Slakterier och Kronobergs
Lins Slakteriforening. Samgéendet motiverades av dkad konkur-
rens fran vissa Oststater och av 6nskemal fran handeln om en ra-
tionalisering av sortimentet.

Dryckesvaruindustri

765
Gringesbergs Bryggeri AB, Gringesberg
Mariestads Bryggeri AB, Mariestad
AB Sandwalls Angbryggeri, Boras

De tre bryggerierna bildade 1967 ett gemensamt gt inkops- och
marknadsforingsbolag AB Tre Bryggare i Stockholm. Det upp-
gavs, att den nya enheten skulle bli den tredje storsta pa den
svenska marknaden efter Pripps och KF med en marknadsandel
pd ca 5 procent.

Textil- och somnadsindustri

766
AB Skyddskldder AB Sintex
Fristad Arjing

Foretagen startade varen 1967 en fabrik med 50 anstillda i Por-
tugal for tillverkning av arbetskldder och regnplagg. Produktionen
exporteras till de ovriga EFTA-ldnderna.
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Kemisk och kemisk-teknisk industri

767
AB Bofors AB Ferrosan
Bofors Malmo

Bofors och Ferrosan har bildat foretaget Norfarma i Oslo for att
intensifiera marknadsforingen av foretagens farmaceutiska spe-
cialiteter.

768
Bolidens Gruv AB Svenska Cellulosa AB
Stockholm Sundsvall

Ett samarbetsavtal om tillverkning och forsdljning av flytande
svaveldioxid. SCA tillverkar och Boliden levererar svavelkis och
marknadsfor den fardiga produkten flytande svaveldioxid.

769
AB Bonnierforetagen Svenska Industri AB Galvanoplast
Stockholm Huddinge

Foretagen har gemensamt startat Condulite International AB for
marknadsforing av produkter for bl. a. korrosionsskydd.

770
Kooperativa Forbundet LKB-Produkter AB
Stockholm Mariehill

KF och LKB har startat ett nytt gemensamt foretag 4minkemi
AB, for forskning och utveckling inom modern tvittkemi samt
for tillverkning av det nya tvittmedlet NTA.
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El-, gas- och vattenverk

771

Statens Vattenfallsverk Norrkopings Kommunala Affirsverk
Stockholm Norrkoping

Samarbete har ctablerats rorande gemensam tillbyggnad av kraft-
virmeverket i Norrkdping med ett nytt oljeeldat aggregat.
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Svenska foretags kop av utlindska foretag eller
anldggningar

Metall- och verkstadsindustri

771 b
ASEA Construcciones Eléctricas
Viisteras ASEA de Sabadell, S.A. (ASEA-CES)

Sabadell, Spanien

ASEA-koncernen forvidrvade under 1967 ytterligare 25 9/p av
aktierna i ASEA-CES utdver de 50 9/ ASEA tidigare dgde.
ASEA-CES ingéar direfter som dotterbolag i ASEA-koncernen.
Foretaget bildades 1963 i samarbete mellan ASEA och ett
spanskt foretag och tillverkar motorer, apparater och stillverk.

771 ¢
ASEA H. Fglsgaard Handel A/S
Visteras Danmark

ASEA-koncernen forvirvade 1967 ett av de storre elgrossist-
foretagen i Danmark, H. Fglsgaard Handel A/S. Det danska
foretaget dr formellt dotterbolag till AB ASEA—SKANDIA.

772
Associated Cargo Gear AB (ASCA) Cargocover S. A.
Goteborg Spanien

ASCA, som marknadsfor lastluckor och idgs av Gotaverken,
Eriksberg och Kockum, har kopt hilften av aktierna i ett spanskt
lastlucksforetag. Avsikten dr att skapa en internationell organisa-
tion for konstruktion och forsiljning av lastluckor m. m.
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773
AB Electrolux A/S Elektra
Stockholm Eidsvoll, Norge

Electrolux har genom sitt norska dotterforetag Norsk Helios
A/S kopt aktiemajoriteten i A/S Elektra, tidigare dgt av ASEA:s
norska dotterbolag A/S Per Kure. Elektras arsomsittning dr 25
mkr, och tillverkning sker av spisar och ugnar.

774
AB Electrolux A/S Atlas
Stockholm Danmark

En sammanslagning har skett av Electrolux danska dotterbolag
A/S Elektrohelios och det danska foretaget Atlas avdelning for
hushallsprodukter till ett gemensamt bolag med Electrolux som
majoritetsdgare. Det nya fOretagets arsomsdttning d@r 100 milj.
dkr. Foretaget tillverkar kylskap, hushéllsapparater, koksinred-
ningar m. m.

775
Essem Metotest AB Smiths Industries Ltd.
Skultuna England

Essem Metotest, som tillhor Svenska Metallverken, har kopt
Smiths tillverkning och forsdljning av ultraljudapparater for in-
dustriellt bruk. Forvirvet innebar en breddning av Essems pro-
gram for automatisk kvalitetskontroll.

Fall nr 776 utgar.

777
Nyby Bruks AB Tailor Stainless Metals Ltd.
Torshilla England

Nyby Bruk, som dr dotterbolag till Gridngesbergsbolaget, har
kopt ett engelskt grossistforetag i rostfritt stal.
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778
AB Purac ADKA-MATIC GmbH
Lund Visttyskland

AB Purac, som idr dotterbolag till AB Tetrapak, har kopt det
tyska foretaget ADKA-MATIC. Bada tillverkar anldggningar for
fiberatervinning och vattenrening.

779
Sandvikens Jernverks AB Bruno Loffel AG
Sandviken Wien, Osterrike

Sandvikens Jernverks AB har genom sitt dotterbolag i Osterrike
forviarvat verktygsfabriken Bruno Loffel, som tillverkar ging-
verktyg av hardmetall.

780
Sunds AB E. Schou Andersen & Co
Sundsbruk Kopenhamn, Danmark

Sunds AB, dotterbolag till SCA, har kopt en dansk tillverkare
av formsprutmaskiner for plastindustrin.

781
Telefon AB L. M. Ericsson Alambres y Cables
Stockholm Venezulanos C. A.

Venezuela

L. M. Ericsson har kopt 1/4 av aktierna i en kabelfabrik i Ve-
nezuela.

Traindustri
782
Kagéns Industrier AB Kagéns Kontorssystemer A/S
Tranas Oslo, Norge

Kégéns har kopt samtliga aktier i det tidigare norskdgda foreta-
get Kagéns Kontorssystemer. Tillverkning av kontorsmobler.
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783
AB Limtrdverken  Splitkeinfabrikken Laila Schou Nilsen & Co.
Vistervik Norge

Produktionen flyttad till Vistervik. Omsdttningen &r 6, resp. 2
mkr.

784
Visterbottens Skogsdgareforening Mo Bruk A/S
Umea Norge

Kop for att trygga fordran och undvika likvidation. Mo Bruk till-
verkar trd- och byggvaror.

Massa- och pappersindustri

785
Mo och Domsjo AB Konsumentprodukter A/S
Ornskoldsvik Norge

Konsumentprodukter A/S har 1/4 av den norska blojmarkna-
den.

786
Mo och Domsjo AB Papeteries Schwindenhammer S. A.
Ornskoldsvik Tiirkheim, Frankrike

Mo och Domsjo har kopt en stor aktiepost i ett franskt foretag
for tillverkning av bljor m. m.

787
AB Statens Skogsindustrier (ASSI) Flexer Paper Sacks Ltd.
Stockholm Portslade, England

ASSI har kopt en engelsk papperssicksfabrik. Genom kopet
tryggas avsittningen av pappersproduktionen vid Karlsborgs
Bruk.
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Tobaksindustri
788
Svenska Tobaks AB N. V. Elisabeth Bas Sigarenfabrieken
Stockholm Boxtel, Holland

Ko6p av holldndskt foretag i cigarrbranschen.

Textil- och somnadsindustri

788 b
Molnlycke AB Duni-France S.A.
Goteborg Frankrike

Molnlycke forvidrvade under 1967 den av Duni-France bedrivna
produktionen och forséljningen av bl. a. blojor.

789
Molinlycke AB A/S Saba
Molnlycke Tonsberg, Norge

Foretagen hade tidigare licenssamarbete inom hygienomradet.
Sabas omsittning dr 20 milj. nkr.

Kemisk och kemisk-teknisk industri

790
AB Astra Lematte & Boinot
Sodertdlje Frankrike

Astra har kopt ett franskt likemedelsforetag med dotterbolag i
Belgien och en omsiittning pd 16 mkr. Tillverkning: substanser,
farmaceutika och forpackningar.

408



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

Utléindska foretags kop av svenska foretag eller
anlidggningar

Metall- och verkstadsindustri

791
Farrington Manufacturing Co. Citograf AB
USA Jamjoslatt

Farrington uppges vara ledande i vdrlden inom dataskrivnings-
omradet. Citograf i Jimjosldtt (Karlskrona) tillverkar bl.a. ad-
ressmaskiner och har ca 100 anstéllda.

792
Thrige-Titan A/S AB Electrolux
Danmark Stockholm

Thrige-Titan, som till 30 procent dgs av ASEA, har kopt Elec-
trolux tillverkning och forséljning av assynkronmotorer, som tidi-
gare tillverkades i Vistervik.

793

The Vendo Co. Scandomat-Automater AB
Kansas City, USA Sundbyberg
Euromat AB

Sundbyberg

Vendo Co. uppges vara virldens ledande tillverkare av bl. a. au-
tomater. Arsomsittningen dr 6ver 500 mkr. Euromat har sedan
starten varit ett vilande bolag.
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Livsmedelsindustri
794
Pepsico, Inc. AB Chokladfabriken Coralli
New York, USA Halsingborg
AB General Nordic
Hilsingborg

Det amerikanska foretaget Pepsicola har avtalat att forvdrva 75
procent av aktierna i Coralli, som bl. a. tillverkar Meditol, har en
arsomsittning av 9 mkr och 115 anstédllda. General Nordic ir
dotterforetag till Coralli. Kopet blev definitivt i mars 1968. (Se
dven fall nr 227.)

Lider-, har- och gummivaruindustri

795
The Firestone Tire & Rubber Co. Firestone-Viskafors AB
Akron, USA Viskafors

Firestone Tire & Rubber Co., som &r en av virldens storsta gum-
mivaruproducenter med en arsomsdttning pa ca 10 miljarder kr,
har kopt 51 procent av aktierna i Firestone-Viskafors. Detta fo-
retag hade bildats genom en sammanslagning av Firestone Gummi
AB, Solna, Viskafors Gummifabriks AB, Viskafors, och Skandi-
naviska Gummi AB, Tvaaker, vilka tillsammans omsatte 100
mkr och hade 1000 anstidllda. Formellt genomfordes transaktio-
nen under 1968.
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Avtal om samverkan mellan svenska och utlindska
foretag

Metall- och verkstadsindustri

796
Alexon-Pac AB Fr. Hesser Maschinenfabrik AG
Boras Stuttgart, Visttyskland
AB Nydqvist & Holm (NOHAB)
Trollhédttan

Samarbetsavtal mellan Alexon-Pac AB och de bada andra fore-
tagen betrdffande seriemissig framstéllning av Alexons forpack-
ningssystem.

797
AB Atomenergi Allgemeine Elektrische Gesellschaft (AEG)
Stockholm Visttyskland
Samarbete for utveckling av en s. k. Breed-reaktor.

798
Billman Regulator AB Carlo Gavazzi S. p. A.
Huddinge Milano, Italien

Omfattande samarbetsavtal syftande till en samordning och har-
monisering av foretagens resurser i ett antal linder. Billman har
kopt 95 procent av aktierna i Gavazzis franska och 49 procent
av aktierna i det tyska dotterbolaget. Gavazzi har kopt 91 pro-
cent av aktierna i Billmans hollandska dotterbolag. Gavazzi 6ver-
tog representationen i Italien, Schweiz och Osterrike av Billmans
elektriska produkter. Billman representerar Gavazzis teknik for
elektronisk styrning for bl. a. konstfiberindustri och fartyg. Bill-
mans omséttning dar 89 mkr, Gavazzis 25 mkr.
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799
Graningeverkens AB Great Lakes Carbon Corp.
Bollstabruk New York, USA

Foretagen har bildat ett gemensamt bolag, Great Lakes Carbon
Sweden AB, for tillverkning av grafitelektroder. Fabriken, som
byggs med bl. a. lokaliseringsmedel och lan fran Sveriges inves-
teringsbank, berdknas vara firdig i slutet av ar 1969. Det ameri-
kanska foretaget 4r en av vdrldens storsta producenter av grafit-
produkter.

800
Husqvarna Vapenfabriks AB Hammerli AG Jagd- und
Huskvarna Sportwaffenfabrik

Lenzburg, Schweiz
Forsiljningssamarbete rorande symaskiner.

801
Husqvarna Vapenfabriks AB Kochs Adler AG
Huskvarna Visttyskland

Forsiljningssamarbecte rorande symaskiner.

802
Kockums Mekaniska Verkstads AB OY Wairtsild
Malméo Helsingfors, Finland

Samarbete ifrdga om teknisk systemutveckling i samband med
att SAAB levererat datamaskinanldggningar till Wirtsild av sam-
ma typ som till Kockums.

803
Kockums Mekaniska Verkstads AB Odense Staalskibsvarft
Malmo (Lindovarvet)

Odense, Danmark

Utvidgning av samarbetsavtal fran 1964 till att omfatta samtliga
delar av foretagens verksamhet, bl. a. konstruktion, produktion,
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forskning och inkOp. Det danska varvet dgs av A. P. Mgller-
koncernen.

804
AB Mecman Egri Feinarmaturenfabrik
Stockholm Budapest, Ungern

Samarbetsavtal ifraga om marknadsforing, service och produk-
tion av tryckluft- och hydraulcylindrar samt styrsystem for me-
kanisering och automatisering. Mecman dr dotterbolag till AB
Bahco. Egri har ca 3000 anstillda.

805
A. Nihlén & Co AB Hjort-Conveyor A/S
Hilsingborg Kopenhamn, Danmark

C. M. Industrial Associates, Inc.
Washington, USA

Samarbetsavtal ifrdga om marknadsforing, produktutveckling och
utbyte av know-how rdrande interna transportanldggningar.

806
Nyby Bruks AB Hackman & Co
Torshilla Finland

Produktionssamarbete innebdrande bl a. startande av ett gemen-
samt dotterbolag, Putkihackman AB, for tillverkning av svetsade
rostfria ror och rordelar. Nyby dgs av Gridngesbergsbolaget.

807
AB Pumpindustri A. Ahlstrom OY, Karhula Bruk
Goteborg Kotka, Finland

Samarbete rorande gemensam marknadsforing i Europa genom
organet Scanpump. Samarbetet omfattar ocksa produktforadling
och visst utbyte av know-how. Produktionen omfattar pumpar
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for bl. a. cellulosa-, pappers- och kemisk industri. AB Pumpin-
dustri dr dotterforetag till AB Wilh. Sonesson.

808
SAAB AB T.R. W, Inc.
LinkOping USA

Samarbetsavtal rorande framstillning av framtida forskningssa-
telliter.

809
AB Svenska Kullagerfabriken Pretis
Goteborg Sarajevo, Jugoslavien

Samarbetsavtal rorande tillverkning och forsdljning av kullager,
innebdrande bl. a. att Pretis tillverkar SKF:s kullager i Jugosla-
vien och SKF siljer dem i eget namn. SKF har tillskjutit 49 pro-
cent av kapitalet i det utvidgade foretaget.

810
AB Wicanders Korkfabriker Cherry-Burrell Corp.
Linkoping Chicago, USA

Foretagen har bildat ett gemensamt bolag for utveckling och till-
verkning av forpackningsmaskiner i Alka-Burrell AB.

Jord- och stenindustri

811
ASEA S.D.C. Ltd.
Visteras Irland

Samarbetsavtal ifrdga om syntetiska diamanter. Tvad nya gemen-
samt dgda bolag har bildats: Scandiamant AB, som Overtar verk-
tygstillverkningen och framstillningen av syntetiska diamanter,
samt Diadur AB, som Overtar tillverkning och forsdljning av dia-
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mantprodukter for industriellt bruk fran ASEA:s anldggningar i
Robertsfors. ASEA och S.D.C. har avtalat om forsiljnings- och
tekniskt samarbete.

812
Trafik AB Griingesberg-Oxelosund A/S Korsor Glasvark
Stockholm Korsor, Danmark

Avtal om att bygga ett stort nytt glasverk i Korsor, till vilket de
bada bolagens planglasproduktion koncentreras.

813
Ytong AB Rheinische Kalksteinwerk GmbH
Falkoping Wiilfrath, Vasttyskland

Gemensamt bolag har bildats for samordning av produktion och
forsédljning av ldttbetong i Nordrhein-Westfalen.

Massa- och pappersindustri

814
Billeruds AB The Mead Corp.
Siffle Dayton, USA

Samarbete rorande tillverkning och marknadsforing av transport-
forpackningar i Europa. Foretagen har gemensamt fOrvirvat lika
stora minoritetsintressen i Altonaer Wellpappfabrik GmbH,
Hamburg.

814 b
AB Asiverken Nateva Oy
Amal Finland

Asiverken och Nateva Oy inledde 1967 ett produktions- och
forsdljningssamarbete ifrdga om handvdskor och kappsickar.
Asiverken har ett drygt 100-tal anstéllda.
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Livsmedelsindustri
815
Wasabrod AB Borden Foods, Inc.
Filipstad New York, USA

Samarbete rorande tillverkning av s. k. snacksprodukter i Sveri-
ge. Ett sdrskilt bolag Old London Wasa AB har bildats for dnda-
malet. I detta dger Wasa och Borden hilften var. Borden ir ett
av virldens storsta livsmedelsforetag med en arsomsittning pa
over 8 miljarder kr.

Dryckesvaruindustri
816
Tingsryd Bryggeri AB Bass Charrington
Tingsryd England

Samarbete innebdrande bl. a., att Bass-0l importeras i tankar och
lagras, filtreras och tappas i Sverige.

Textil- och somnadsindustri

817
AB J. A. Wettergren & Co A/S Favor Konfeksjonsfabrikk
Goteborg Namsos, Norge

Samarbete rorande marknadsforing i Sverige och Norge. Favor
sdljer Wettergrens bomulls- och tonarskollektioner, medan Wet-
tergrens siljer Favors ytterplagg och dambomull i Sverige.

818
AB J. A. Wettergren & Co Firma Master Konfeksjon
Goteborg Hamar, Norge

Samarbetsavtal rorande marknadsforing av jackor, byxor och
andra herrkldder.
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Kemisk och kemisk-teknisk industri

819
AB Bonnierforetagen Martin Marietta Corp.
Stockholm USA

Foretagen har bildat ett holdingbolag i Schweiz med namnet
Marbon Holding AG, vilket forvdrvat ett antal av de bada fore-
tagen dgda dotterbolag for tillverkning av tryckfarger i bl. a.
Schweiz, Holland och Viisttyskland.

820
AB Casco U.S. Polymeric
Stockholm USA

I samband med att Casco Overtog leveranskontrakt av Polymeric
i Holland trédffades avtal om tekniskt samarbete med detta fore-
tags amerikanska moderbolag.

821
Kooperativa Forbundet KF:s motsvarigheter i
Stockholm Danmark, Finland, Island och Norge

Kooperativa rorelsen i de fem nordiska linderna har beslutat
grunda en gemensam teknokemisk industri i Helsingfors for till-
verkning av kosmetika, rengoringsmedel och insektsgifter.

822
Lemeco AB OY Plastex
Orbyhus Finland
Samarbete betrdffande marknadsféringen.

823
Perstorp AB James Ferguson & Sons Ltd.
Perstorp England

Tekniskt och kommersiellt samarbete ifriga om hidrdbara press-
massor.
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824
Plast AB Cipax OY Plastex
Bredaryd Finland

Cipax, som bl. a. tillverkar olika slags kirl och cisterner av plast,
inledde 1967 ett forsdljningssamarbete med den finlindska plast-
producenten OY Plastex. Cipax har ett femtiotal anstidllda och
en arsomsdttning pa ca 5 mkr.

825
Svenska Cellulosa AB (SCA) Evers & Co A/S
Sundsvall Kopenhamn, Danmark

Avtal roérande koncentration av tillverkningen av vinylgolvplattor
till SCA:s fabrik i Holmsund samt om ett utvidgat forséljnings-
samarbete.
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Foretagssamgienden inom industrin
1958—1964

Komplettering av sammanstillningarna i ”Naringsliv i omvand-
ling” och ”Sammanslagningar och samarbetsavtal i svensk in-
dustri 1963—64” med kop, sammanslagningar och samarbets-
avtal som av olika skdl inte medtagits i dessa publikationer.

Kop och/eller sammanslagningar av svenska foretag
Koparforetag Kopt foretag

Metall- och verkstadsindustri

1958 B 1
AB Ahlsell & Rylander AB Ror & Sanitet
Stockholm Malmé

Ahlsell & Rylander, numera Ahlsell & Agren AB, forvirvade
1958 AB Ror & Sanitet i Malmo som bedrev handels- och agen-
turverksamhet inom sanitetsbranschen. Ahlsell & Rylander hade
ca 650 anstillda.

1959 B1b
AB Ahlsell & Rylander AB Sanitet
Stockholm Stockholm

Ahlsell & Rylander, numera Ahlsell & Agren AB, forvdrvade
1959 samtliga aktier i grosshandels- och agenturforetaget AB
Sanitet.
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Blc 1964
Alfa-Laval AB AB Raméns Patenter
Stockholm Stockholm

Koncernoms. 1963: 920 mkr Oms. 1962/63 (18 mén.): 10 mkr

Alfa-Laval forvdrvade i januari 1964 aktierna i AB Raméns
Patenter inklusive ett par svenska och ett kanadensiskt dotter-
bolag. Raméns Patenter tillverkar och siljer vissa typer av vir-
mevixlare och indunstningsapparatur till bl. a. cellulosaindustrin.

B1d 1959
Alimak-Verken AB Engstroms Mekaniska Verkstdader
Skelleftea Stockholm

Engstroms Mekaniska Verkstdder i Vistberga utanfor Stockholm
forvdarvades i november 1959 av Alimak-Verken AB, Skelleftea.
Driften vid Engstroms Mekaniska hade upphort dagarna fore
kopet. Alimak-Verken avsdg att i de nyforvdrvade lokalerna
tillverka byggnads- och gruvmaskiner och sysselsdtta ett 50-tal
man.

B 2 1963
AB H. Anderssons Virme Bollnds Rorlednings AB
Stockholm—Umea Bollnis

Koncernoms. 1962: 103 mkr

AB H. Anderssons Virme, en rorkoncern i vilken AB Calor &
Sjogren dr den stOrsta enheten, forvirvade 1963 aktierna i Boll-
nds Rorlednings AB.

B3 1964
AB H. Anderssons Virme Rorlednings AB Celsius
Stockholm—Umeé Malmo

Koncernoms. 1963: 103 mkr
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Virmelednings AB Celsius
Goteborg
Koncernoms. 1963: 21 mkr

AB H. Anderssons Vidrme, i vilket AB Calor & Sjogren dr den
storsta enheten, forvarvade 1964 Celsius-koncernen.

1958 B 4
AB H. Anderssons Virme AB P. A. Sjogren
Stockholm—Umea Stockholm

Koncernoms. 1957: 44 mkr

AB H. Anderssons Viarme, en rorkoncern med AB Calor &
Sjogren som storsta enhet, forvdarvade 1958 AB P. A. Sjogren,
som utfor reparationer och mindre installationsarbeten i Stock-
holm.

1964 BS
Arenco Electronics AB Swedish Computer AB (Sweco)
Villingby Goteborg

Oms 1963: 27 mkr

Arenco Electronics, dotterbolag till Arenco AB som i sin tur
dgs av Svenska Téndsticks AB, forviarvade 1964 samtliga aktier
i Sweco. Detta foretag tillverkar med ett 25-tal anstillda elektro-
niska totalisatorutrustningar.

1958 B 6
ASEA AB Graham Brothers
Visteras Stockholm
Koncernoms. 1957: 1 332 mkr Oms. 1957: 16 mkr

ASEA forvarvade 1958 samtliga aktier i Graham Brothers som
tillverkade hissar. Foretagens verksamhet pa hissomradet sam-
manslogs 1961 under namnet Hiss AB Asea-Graham.
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B 7 1959
Elektriska Svetsnings AB (ESAB) AB Carl F. Boninger
Goteborg

Koncernoms. 1958: 127 mkr

ESAB forvirvade 1959 for ca 3 mkr AB Carl F. Boninger,
sedermera AB Bonex. Boninger dgde bl a. betydande minori-
tetsposter i ESAB:s italienska och tyska dotterbolag.

B 8 1960
Elektriska Svetsnings AB (ESAB) AB Esamann
Goteborg

Koncernoms. 1959: 167 mkr

ESAB overtog under 1960 samtliga aktier i AB Esamann. Detta
foretag uppgick under 1961 genom fusion i ESAB.

B9 1960
AB Elektrohelios Engwalls Maskin AB
Stockholm Givle

Oms. 1959: 93 mkr

AB Elektrohelios forvirvade i mars 1960 Engwalls Maskin AB
i Giavle som hade tillverkning av kaffe- och diskmaskiner till
specialitet. Tillverkningen Overflyttades till Elektrohelios fabrik
i Alingséas, som ddrigenom blev landets storsta ifrdga om stor-
koksapparater. Engwalls hade tidigare 50 procent av landets till-
verkning av kaffemaskiner. Genom forvirvet skapades mojlig-
heter for langre produktionsserier och dirigenom ligre tillverk-
ningskostnader samt dkade chanser pa exportmarknaderna.

B 10 1960
Falkenbergs Varv AB AB Kustvarvet
Falkenberg Hoganis

Tillv.vdarde 1959: 5 mkr

AB Kustvarvet, som gatt i konkurs, forvirvades i maj 1960 av
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AB Falkenbergs Varv. Forutom all maskinell utrustning och in-
ventarier ingick i kopet tva fartyg under byggnad pa vardera 700
ton dw. Fartygen skulle fardigstillas pa Falkenbergs Varv. Hoga-
ndsvarvet sysselsatte ett 40-tal personer.

1959 B 10 b
Gjuteri AB Perfekta AB Arvika Metallfabrik
Arvika Arvika

I samband med att dgaren av Perfekta ar 1959 forvirvade
Arvika Metallfabrik skedde en samordning av de bada foretagens
verksamhet. Perfekta &r ett gjuteri och Arvika Metallfabrik
bearbetar gjutgodset. Produktionen bestod huvudsakligen av le-
gotillverkningar.

1960 B10c
Nymanbolagen AB AB Carl Liljefors
Uppsala Uppsala

Oms. 1958/59: 64 mkr

Nymanbolagen AB, moderbolag i Monark-Crescent-koncernen,
forviarvade under 1960 sportaffaren AB Carl Liljefors i Uppsala.

1960 B 10d
Wilh. Sonesson AB AB Sveriges Forenade Filfabriker
Malmo Traryd
Oms. 1959: 40 mkr Oms. 1959: 0,7 mkr

AB Wilh. Sonesson forvarvade under 1960 aktiemajoriteten i AB
Sveriges Forenade Filfabriker.

1963 B 11
AB Stédngselndt i Rydsgérd AB Horle Trad
Rydsgard Virnamo
Tillv.vdarde 1962: 11 mkr Tillv.viarde 1962: 3,7 mkr

AB Stingselndt i Rydsgard, som tillverkar stingselndt, jarntrad,
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grindar, tradspik, taggtrad och kitting, forvdarvade i borjan av
1963 AB Horle Trad av dess tidigare moderbolag Edw. H. Thomé
AB. I samband med avtalet forband sig sdljaren att under en
tioarsperiod inte importera sexkantsndt och flatverktyg eller in-
kopa saddana produkter frdn annan dn AB Stidngselndt i Ryds-
gard. Avtalet infordes darfor i kartellregistret. Stiingselniit syssel-
satte nirmare 200 anstiillda, Horle Trad ca 50.

B11lb 1958
Svenska AB Bromsregulator AB Thulinverken
Malmo Landskrona

Oms. 1957: 9 mkr

AB Thulinverken forvarvades 1958 av Bromsregulator. De bada
foretagen hade sedan lang tid en viss dgargemenskap och ett
samarbete péd licensbasis. Thulinverkens tillverkning omfattade
i forsta hand tryckluftsbromsar. Numera dr huvudprodukten en
tagbromsregulator och vid sidan dérav tillverkas bl. a. fliktpro-
dukter. Bromsregulator bedriver numera ingen egen tillverkning
i Sverige. Diremot tillverkas tadgbromsregulatorer genom dotter-
bolag och pa licens i ett stort antal lander.

B 12 1958

Svenska AB Gasaccumulator (AGA) AB Vabix
Lidingo Sollentuna
Koncernoms. 1957: 427 mkr Oms. 1958: 0,7 mkr

AGA forviarvade 1958 aktiemajoriteten i AB Vabix, som till-
verkar cirkulationspumpar och radiatordetaljer for varmeinstalla-
tioner.

B12b 1959
Svenska Aeroplan AB Elkans Musikhandel AB
Linkoping Goteborg

SAAB forviarvade 1959 samtliga aktier i Elkans Musikhandel
AB, vars namn ddretfer dndrades till Saab Electronic AB.
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1963 B 13
Svenska Aeroplan AB (SAAB) Machine Trading AB
Linkdping
Koncernoms. 1962: 781 mkr

SAAB forvarvade under 1963 Machine Trading AB.

1959 B 14
Sifvedns AB AB Svetsmekano
Goteborg Goteborg

Oms. 1958: 9,4 mkr

Sédlvean, ett inves mentbolag med anknytning till Skandinaviska
Banken, Overtog 1)59 samtliga aktier i AB Svetsmekano fran
Skandinaviska Banken. Svetsmekano, numera AB Pullmax, for-
vdrvades 1964 av Griangesbergsbolaget.

1958 B 15
Sodertdlje Verktygs AB (SVAB)  Maskinfirma R. L. Carlstedt
Sodertilje Milarhdjden

Avtal triffades i februari 1958 att SVAB skulle dverta maskin-
firma R. L. Carlstedts rorelse i Milarhojden. Samtidigt dndrade
detta foretag namn till Asplundverken AB. De bédgge foretagen
hade sedan flera ar drivits under gemensam administration varfor
det finansiella samgaendet inte inverkade direkt pa foretagens
organisation eller arbetssitt i Ovrigt. Tillverkningen omfattar bl. a.
maskiner for massa- och pappersindustrin, borrmaskiner samt
specialverktyg. Det totala tillverkningsvirdet var ca 7 mkr.

1962 B 16
Trelleborgs Gummifabriks AB  Stensholms Fabriks AB (Stefa)
Trelleborg Landskrona
Koncernoms. 1961: 232 mkr Oms. 1961: 7,7 mkr

Trelleborg forvdrvade 1962 Stensholms Fabriks AB, en mekanisk
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verkstad som i Landskrona tillverkade tdtningar, O-ringar m. m.
med ndrmare 200 anstillda.

B16b 1960
Privatperson Apparatkemiska AB AKA
Nacka
Tillv.vdrde: ca 3 mkr

Turbin AB de Laval Ljungstrdm salde 1960 sitt dotterbolag
Apparatkemiska AB AKA till nigra anstillda i foretaget. AKA
tillverkar utrustning och apparatur for vattenverk, badanligg-
ningar, angcentraler och kemiska industrier.

B1l6c 1962
Privatperson AB Tabougnar
Stockholm
Oms. 1961: 6 mkr

AB Ifoverken salde 1962 sitt dotterforetag AB Tabougnar till
en privatperson.

B16d 1959
Okénd kopare Tullgarns Gjuteri och Mekaniska
Verkstads AB
Uppsala

Oms. 1958: 3 mkr

Turbin AB de Laval Ljungstrom salde under 1959 aktierna i
dotterbolaget Tullgarns Gjuteri och Mekaniska Verkstads AB
till en icke namngiven kopare.

Bl6e 1959
Okénd kopare AB Vulcanverken

AB CTC sélde under 1959 sitt dotterbolag AB Vulcanverken
till en icke namngiven kdopare.
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Jord- och stenindustri

1962 B 17
Alvesta Glasbruk AB Bjorka Glasbruk
Alvesta Aseda
Tillv.virde 1961: 1,2 mkr Tillv.vdarde 1961: 1 mkr

Agarna till Alvesta Glasbruk forvdrvade i januari 1962 AB
Bjorkd Glasbruk, som gatt i konkurs nadgra méanader tidigare.
Foretaget rekonstruerades under namnet AB Bjorka Nya Glas-
bruk, men gick ater i konkurs i november 1962.

1958 B 18
AB Chemosan Virends Glasbruk
Malmo Virend

Oms. 1957: 1 mkr

Sedan Virends Glasbruk gatt i konkurs 1958 koptes det av AB
Chemosan. Glasbruket lades ned 1963 efter att ha drivits under
namnet Nya AB Virends Glasbruk.

1959 B 19
AB Industrivdarden AB Gullhogens Bruk
Stockholm Skovde

Koncernoms. 1959/60: 45 mkr

Gullhogens Bruk blev under 1959 ett dotterbolag till AB Industri-
vdrden, ett investmentbolag med anknytning till Svenska Handels-
banken.

1962 B 20
Nya Murbruksfabrikens i Stockholm AB Barva AB
Stockholm Kafjiarden
Oms. 1961: 12 mkr Oms. 1961/62: 2,5 mkr

I december 1962 sadlde AB Gullhdgens Bruk aktierna i dotter-
foretaget Barva AB till Nya Murbruksfabrikens i Stockholm
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AB som ingick i Johnson-koncernen. Forsdljningen av AB Bar-
vas produkter handhas dven efter transaktionen av Gullhogens
forsédljningsavdelning.

Traindustri
B 21 1959
AB Edsbyverken AB L. A. Jonssons Skidfabrik
Edsbyn Ostersund
Oms. 1959/60: 11 mkr Oms. 1958: 0,5 mkr

AB Edsbyverken oOvertog i februari 1959 AB L. A. Jonssons
Skidfabrik i Ostersund. Tillverkningen flyttades i maj samma ar
helt Gver till Edsbyn, eftersom Ostersundsfabriken pa grund av
nybebyggelse inom Ostersunds centrum maste rivas. L. A. Jors-
sons Skidfabrik tillhorde tidigare Salén-rederierna och tillverkade
limmade kvalitetsskidor under namnet Skimaster”.

B 22 1959

Fredells Triavaru AB J. A. Lindroth & Co AB
Stockholm Stockholm
Koncernoms. 1958: 12 mkr Oms. 1958: 8 mkr

Ostra Sveriges Skogsdgare salde i juni 1959 sitt dotterforetag
J. A. Lindroth & Co AB till Fredells Travaru AB i Stockholm.
Lindroth 4r en av landets och Stockholms &dldsta handelstrdd-
gardar. Avsikten var att dess verksamhet skulle fortsitta efter
samma linjer och med samma namn och personal som tidigare.
I Fredell-koncernen ingar bl. a. Siljans Sagverks AB och Lerdals
Sagverks AB.

B 23 1964
AB Foretagsfinans Limhamns Trdindustri AB
Stockholm Malmo

Koncernoms. 1964: 76 mkr

AB Foretagsfinans intridde i december 1964 som hilftendgare
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i Limhamns Triindustri jimte tillhorande heligda forsiiljnings-
bolagen Limhamns Golvindustri AB och Limhamns Plastindustri
AB. Koncernens rorelse omfattar tillverkning och forsiiljning av
ekparkett samt golv- och vissa andra byggnadsmateriel av plast.
Koncernens fakturering uppgick under 1964 till 75,5 mkr och
antalet anstiillda till ca 1 000. Likviden for de Overtagna aktierna
erlades med 80 000 nya B-aktier i Foretagsfinans. Limhamns
Triindustri heter sedan 1967 Tarkett AB.

1960 B 24
HSB AB Junoprodukter
Stockholm Uddevalla
Industrioms. 1959: 53 mkr Oms. 1960: ca 10 mkr

HSB forvirvade under 1960 AB Junoprodukter fran Thordén-
koncernen. Junoprodukter tillverkar bl. a. byggnadssnickerier och
brostningar med ca 240 anstillda.

1960 B 25
Norrbottens Triforddlings AB Hjalmar Nilssons Triforidling
Lulea Morjirv

Oms. 1959: 4 mkr

Hjalmar Nilssons Triforidling i Morjirv, Norrbotten, som under
vintern 1960 forsatts i konkurs, saldes i juli samma ar av kon-
kursforvaltningen till Norrbottens Triforidlings AB i Lulea.
Morjirvsforetagets verksamhet omfattade sagverk, hyvleri, snic-
keri och trihustillverkning. Avsikten var att snarast mojligt éter-
uppta driften. Genom forvirvet inlemmades Morjirvsfabriken i
den landsomfattande kedja av snickeri- och trihusféretag som
ingér i AB Svenska Tréhus.
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B 26 1959
Virmldndska Skogsdgareforeningen u. p. a.  Hillsbécks Sagverk
Karlstad Siffle

Oms. 1958: ca 20 mkr

Hillsbiacks Sagverk utanfor Siffle saldes av Asa-Bolaget, Amal,
i januari 1959 till Virmlands Skogsdgareforening. Sagverkets
tidigare dgare hade planerat att ldgga ned driften, men Over-
tagandet innebar att sagningen kunde fortsitta.

Massa- och pappersindustri

B 27 1959

AB F. W. Hasselblad & Co Bickhammars Bruk AB
Goteborg Biackhammar
Oms. 1958: 49 mkr Oms. 1958/59: 25 mkr

Hasselblad forvdrvade 1959 Backhammars Bruk, ett pappers-
bruk med ca 400 anstillda och tillverkning av oblekt kraft-

papper.

B 28 1961
Molnlycke AB Nittraby Bruks AB
Goteborg Nittraby

Koncernoms. 1960: 173 mkr
Molnlycke forvirvade 1961 Nittraby Bruk i Blekinge lin med

pappersbruk och tillverkning av hygienpapper, krippat papper,
cellulosavadd m. m. Antalet anstillda uppgick till ca 100.
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Grafisk industri

1964 B 29
Gummessons Boktryckeri AB Tryckeri AB Skandia
Stockholm Stockholm
Tillv.vdrde 1963: ca 4 mkr Tillv.virde 1963: ca 0,9 mkr

Gummessons Boktryckeri forvarvade under hosten 1964 Tryckeri
AB Skandia.

1962 B29b
Nya Wermlands-Tidningens AB AB Arvika Nyheter
Karlstad Arvika

Oms. 1961: 11 mkr

Nya Wermlands-Tidningens AB forvidrvade 1962 Arvika Nyhe-
ter. Nya Wermlands-Tidningen dgde redan tidigare Arvika Tid-
ning, som efter forvirvet av Arvika Nyheter lades ned.

1960 B 29 c
Nya Wermlands-Tidningens AB Filipstads Tidning
Karlstad Filipstad

Oms. 1959: 10 mkr
Nya Wermlands-Tidningen forvdarvade 1960 Filipstads Tidning.

1960 B 29d
Wilh. Sonesson AB Schmidts Boktryckeri AB
Malmo Halsingborg

Oms. 1959; 40 mkr

Wilh. Sonesson forvdrvade under 1960 Schmidts Boktrycke-
ri AB.

Livsmedelsindustri
1960 B 30
Almqvists Charkuteri AB Slakteri AB Ostermalm
Sollentuna Stockholm

Almgqvists Charkuteri AB, Sollentuna, forvdrvade i april 1960
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Slakteri AB Ostermalm. Avsikten var att Almqvists skulle driva
Ostermalmsslakteriet som ett dotterbolag.

B 31 1958

AB Carl Engstrom Helsingborgs Spannmal AB
Eslov Hilsingborg
Oms. 1957/58: 93 mkr Oms. 1957: 18 mkr

AB Carl Engstrom forvdarvade i mars 1958 samtliga aktier i
Helsingborgs Spannmal AB. Avsikten var att det forvédrvade
foretaget skulle drivas som ett dotterbolag till Carl Engstrom och
understillas dess ledning i Eslov.

B 32 1964
Fulcrum AB Stahlbom & Co Kvarn AB
Stockholm Norrkoping

Oms. 1963: 7 mkr

Fulcrum, som ingar i Wenner-Gren-gruppen och har intressen
i kvarnindustrin, Overtog i december 1964 aktiemajoriteten i
Stahlbom & Co Kvarn AB, vars verksamhet omfattade kvarn-
rorelse samt tillverkning och forsiljning av fodervaror. Kvarn-
anldggningen 14g i centrum av Norrkoping vid Motala strom utan
anslutning till hamn eller jirnvdg. En forflyttning av kvarnrorel-
sen uppgavs darfor bli aktuell. Antalet anstdllda uppgick till
ca 30.

B 33 1958

AB Majornas Angbageri Olof Asklunds Angbageri AB
Goteborg Goteborg
Oms. 1957: 14 mkr Oms. 1957: 14 mkr

AB Majornas Angbageri forvirvade i februari 1958 aktierna i
Olof Asklunds Angbageri AB i Goteborg. Det uppgavs att de
béda bageriernas verksamhet dven efter samgaendet skulle drivas
pa samma sitt som tidigare.

432



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

1964 B 34
AB Marabou Fjirestads Gard
Sundbyberg Vallakra

Koncernoms. 1963: 176 mkr

Marabou triffade under 1964 avtal om forvdarv av Fjdrestads
Gérd i Vallakra utanfor Halsingborg. Avtalet forutsatte tillstdnd
om forvdarv fran Kungl. Maj:t. Detta tillstdnd lamnades under
1966. Gardens areal upgar till ca 100 hektar. Forvdrvet far ses
som ett led i Marabous strdvanden att tillfGrsdkra sig lamplig
tomtmark for framtida expansion och integration av fOretagets
verksambhet.

Dryckesvaruindustri
1958 B 35
AB Malmé Forenade Bryggerier AB Skénebryggerier
Malmo Hilsingborg
Koncernoms. 1957/58: 21 mkr Oms. 1957/58: 17 mkr

AB Malmo Forenade Bryggerier forvarvade i slutet av 1958
majoriteten av aktierna i AB Skanebryggerier. Likviden erlades
med nyemitterade stamaktier samt reverser. Koncernen koptes
1961 av AB Pripp & Lyckholm, sedermera Pripp-Bryggerierna
AB och uppgick under 1967 genom fusion i detta foretag.

1959 B 36
AB Stockholms Bryggerier Askersunds Bryggeri AB
Stockholm Askersund
Koncernoms. 1958/59: 190 mkr Oms. 1958: 0,9 mkr

Genom sitt dotterbolag AB Nya Centralbryggeriet forvirvade AB
Stockholms Bryggerier 1959 Askersunds Bryggeri AB, vars till-
verkning direfter lades ned.
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B 37 1959
AB Stockholms Bryggerier AB Nya Centralbryggeriet
Stockholm Oms. 1958: 12 mkr

Koncernoms. 1957/58: 173 mkr

AB Stockholms Bryggerier forviarvade 1959 samtliga aktier i AB
Nya Centralbryggeriet.

B 38 1959

AB Stockholms Bryggerier AB Wexio Bayerska Bryggeri
Stockholm Vixjo
Koncernoms. 1957/58: 173 mkr Oms. 1958: 3,8 mkr

AB Stockholms Bryggerier forvirvade 1959 samtliga aktier i
AB Wexio Bayerska Bryggeri.

B 39 1963

Umea Bryggeri AB & Co, KB Skellefted Angbryggeri AB
Umea Skelleftea
Oms. 1962: ca 5 mkr Oms. 1962: 5,9 mkr

I borjan av 1963 skedde ett samgaende mellan de bada vister-
bottniska bryggerierna Umea Bryggeri och Skellefted Angbryg-
geri. Syftet var att samordna de béda foretagens resurser och
skapa en konkurrenskraftig enhet. Ett intensivt utvecklings- och
rationaliseringsarbete uppgavs ha bedrivits inom foretagen under
de nédrmaste aren efter samgéendet. I borjan av 1965 kunde den
nya enheten presentera ett gemensamt produktprogram, gemen-
samma etiketter m. m. Bryggerierna upptradde darefter under det
gemensamma namnet Visterbottensbryggerier AB. Detta foretags
sammanlagda forséljning uppgick till ca 28 milj. flaskor per ar.
Antalet anstillda var ca 125.
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Textil- och somnadsindustri

1964 B 40
Jonsereds Fabrikers AB AB Christofferson & Anderson
Jonsered Goteborg

Koncernoms. 1963: 59 mkr

Jonsereds Fabrikers AB forvidrvade under 1964 aktierna i AB
Christofferson & Anderson vars verksamhet direfter samord-
nades med Jonsereds dotterbolag Hasses Skeppsfournerings AB.
Sammanslagningen medforde en viss komplettering av Hasses
program och mdjliggjorde betydande rationaliseringar.

1959 B 41
AB Nobel-Kldder AB Carl Holten
Hissleholm Vetlanda

Konfektionsforetaget AB Nobel-Kldder i Hissleholm, som till-
verkar uniformer, kostymer, blazers och byxor m. m., forvirvade
i maj 1959 aktiemajoriteten i AB Carl Holten, Vetlanda. Verk-
samheten Overflyttades dérefter till Hassleholm. Samtliga an-
stidllda i Vetlanda fick erbjudande att flytta med till Hdssleholm.

1960 B 41 b
Wilh. Sonesson AB Svenska Bindgarnsfabriken AB
Malmo Malmo
Oms. 1959: 40 mkr Oms. 1959: 12 mkr

Wilh. Sonesson AB forviarvade under 1960 och delvis under
1961 samtliga aktier i Svenska Bindgarnsfabriken AB, som till-
verkar tagvirke, kablar, linor m. m.
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Lader-, hdr- och gummivaruindustri

B 42 1959

AB Svanelunds Skofabrik AB Olsson & Roséns Skofabrik
Goteborg Kumla
Tillv.virde 1958: ca I mkr Tillv.viarde 1958: ca 1,5 mkr

AB Svanelunds Skofabrik i Goteborg Overtog i februari 1959
AB Olsson & Roséns Skofabrik i Kumla, dar driften under tiden
niarmast fore Gvertaget hade legat nere. Genom forvirvet kunde
ca 50 personer, ddrav en stor del arbetslosa skofabriksarbetare
i Kumla, beredas anstillning.

Kemisk och kemisk-teknisk industri

B 43 1960
Apotekarsocieteten Apoteksvarucentralen Vitrum Apotekare AB
Stockholm Stockholm

Apotekarsocieteten, som bl. a. svarar for apotekens egen produk-
tion av likemedel, forvirvade 1960 Vitrum. Detta foretag drev
grossistrorelse och tillverkning av likemedel, kemikalier, for-
bandsvaror och kemiskt glas och hade ca 350 anstillda.

B 43 b 1964

A. Johnson & Co HAB Svenska Polystyren Fabriken AB
Stockholm Kavlinge
Chemische Werke Hiils AG

Visttyskland

Johnson-koncernen, som representerar ett antal storre utlindska
tillverkare av kemikalier, basplatser m. m., overtog under 1964
tillsammans med en av sina huvudmin Svenska Polystyren Fabri-
ken AB, den enda svenska tillverkaren av polystyren och vissa
andra styrenplaster. Efter overtagandet har en betydande utbygg-
nad av kapaciteten skett och tillverkning av stringsprutade skivor
av styrenplast upptagits. Polystyrenfabriken var tidigare utlands-
agd.
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1964 B 44
AB Ewos Almviks forsoksgard
Sodertilje Jdrna

AB Ewos, ett dotterbolag till AB Astra, med en verksamhet om-
fattande lantbrukskemiska produkter, inkOpte under 1964 en
forsoksgard i Almvik, Jédrna.

1961 B 45
Liljeholmens Stearinfabriks AB  AB Norrldndska Ljusstperiet
Stockholm Fredriksfors
Oms. 1960: 19 mkr Oms. 1960: 1,7 mkr

Liljeholmens Stearinfabrik forvirvade 1961 AB Norrlindska
Ljusstoperiet. Detta foretag har sedermera bytt namn till AB
Norrljus, dit tillverkningen av s. k. kompositionsljus koncentre-
rats.

El-, gas- och vattenverk

1958 B 46
ASEA Voxnans Kraft AB
Visteras Stockholm

Koncernoms. 1957: 1 258 mkr

For samordning av ASEA:s och det heldgda dotterbolaget AB
Skandinaviska Elverks (SEV) gemensamma kraftintressen Over-
lats 1958 ASEA:s egna kraftverksanldggningar och vattenfall pa
det av SEV tidigare heldgda dotterbolaget Voxnans Kraft AB.
Voxnanbolagets aktiekapital 6kades samtidigt fran 150 000 kro-
nor till 25 mkr. I samband hdarmed forviarvade ASEA 65 procent
av aktiekapitalet i Voxnan.

437



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

B 47 1963
AB Ludvika Kraftverk AB Nyhammars Bruk
Ludvika Nyhammar

AB Ludvika Kraftverk, ett dotterbolag till AB Skandinaviska
Elverk, overtog under 1963 eldistributionen i Nyhammar frén
AB Nyhammars Bruk. Overtagandet tillforde Ludvika Kraftverk
flera hundra nya abonnenter.

B 47 b 1959
AB Skandinaviska Elverk Landeryds Elverk
Stockholm Landeryd

Koncernoms. 1958: 55 mkr

Elverk forvdrvade under 1959 gemensamt med sitt dotterbolag
Vistbo Kraft AB Handelsbolaget Landeryds Elverk, vars distri-
butionsomrade omfattade bl. a. stationssamhillena Landeryd och
Broaryd samt Gryteryds kyrkby.

B 47 c 1959
Smalands Kraft AB Foreningen Storebro-Kraft

Nissjo
Oms. 1958: 15 mkr
Smaélands Kraft AB, dotterbolag till AB Skandinaviska Elverk,

forvdrvade i januari 1959 Foreningen Storebro-Krafts distribu-
tionsanldggningar och kraftverk.

B 48 1963
AB Ludvika Kraftverk Soderbirke El Kraft och Belysnings AB
Ludvika Soderbirke

AB Ludvika Kraftverk, ett dotterbolag till AB Skandinaviska
Elverk, forviarvade under 1963 samtliga aktier i Soderbirke EL
Kraft och Belysnings AB med distribution inom Soderbérke
Kommun.
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1964 B 49—55
Sydsvenska Kraft AB Gislovsdals El. Distr. férening
Malmé Glimékra Elverk
Koncernoms. 1963: 264 mkr Lidboholms AB

Malilla Mobelfabrik

Skidrvete Kraftverk

Stjernarps Gods

Traneortens El. Distributionsférening

Sydkraft overtog under 1964 elektriska distributionsanlaggningar
av Gislofsdals ElL Distributionsforening, Glimakra Elverk, Lidbo-
holms AB, Malilla Mdbelfabrik, Skirvete Kraftverk, Stjernarps
Gods och Tréaneortens El. Distributionsforening. Overtagandet
tillforde Sydkraft ca 2000 abonnenter.

1964 B 56
Sydsvenska Kraft AB Trangfors AB
Malmo Malmo
Koncernoms. 1963: 264 mkr Oms. 1964: 4,7 mkr

Sydkraft forvdarvade 1964 samtliga aktier i Trangfors AB, som
har till uppgift att planera uppforandet av kraftverk i Ljungan.

1958 B 57
Voxnans Kraft AB Donje Kraft AB
Stockholm

ASEA overldt 1958 aktierna i Donje Kraft AB till Voxnans
Kraft AB.

1964 B 58
Privat person AB Ludvika Elektriska Byra
Ludvika

ASEA salde under 1964 samtliga aktier i sitt dotterbolag AB
Ludvika Elektriska Byrd till en elinstallator som tidigare var

verksam i Storvik.
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B 59 1963
Privat person AB Visterds Elektriska Byra
Visteras

ASEA salde under 1963 samtliga aktier i sitt dotterbolag AB
Visteras Elektriska Byra till en anstilld.
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Kop och/eller sammanslagningar av delar
av svenska foretag

Metall- och verkstadsindustri

1959 B 60
AB BSM-Motorer Bergbolagen
Stockholm Lindesberg

Ett av AB Auto Perspect nybildat foretag, AB BSM, overtog i
april 1959 motoravdelningarna vid Bergbolagen i Lindesberg,
som tidigare gatt i konkurs. Avsikten var att BSM skulle fort-
sdtta tillverkningen av Berg-Skandiamotorerna. Den tidigare per-
sonalen ateranstilldes.

1958 B 61
Elektriska AB AEG Edlund-Securus AB
Solna Solna

Oms. 1957: 55 mkr

Elektriska AB AEG forvirvade i januari 1958 den del av Solna-
foretaget Edlund-Securus AB:s rorelse som avsag tillverkning av
frénskiljare for inom- och utomhusbruk och liknande apparafer.
Det uppgavs att AEG skulle overflytta denna produktion till sitt
dotterbolag i Givle. Edlund-Securus ovriga rorelse, tillverkning
av transformatorer m. m., hade tidigare forvirvats av en privat-
person och flyttats till Mjdlby.

1958 B 61Db
Eskilstuna Fabriks AB AB C. E. Johansson
Eskilstuna Eskilstuna
Oms. 1957: 5,9 mkr Oms. 1957: 11 mkr

Eskilstuna Fabriks AB, som bl. a. tillverkar olika slags kedjor
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och dr dotterbolag till Bultfabriks AB, forvirvade 1958 AB C. E.
Johanssons maskiner och tillverkningsritt for cykelkedjor.

B 62 1960

AB El- och Gassvetsning Drufvefors Vifveri AB
Goteborg Lerum
Tillv.varde 1959: 4,6 mkr Oms. 1959: 2,4 mkr

AB El- och Gassvetsning i Goteborg, som tillverkar maskiner,
apparater och tillbehor for gas- och elektrisk svetsning samt svets-
elektroder, forviarvade i juni 1960 Drufvefors Vifveri AB:s an-
laggningar i Hedefors, Lerum. Avsikten var att svetsningsfore-
taget genom forvarvet skulle utoka och komplettera vissa delar
av tillverkningen. Kopet innebar att AB El- och Gassvetsning
garderade sig for en tillfredsstdllande expansion under lang tid
framédt med hinsyn till foretagets svérigheter att expandera inom
de tidigare lokalerna i Goteborg.

B 63 1963

Gunnebo Bruks AB Graningeverkens AB
Gunnebobruk Bollstabruk
Oms. 1962: 35 mkr Tillv.vdarde 1962: 45 mkr

Gunnebo forvdarvade 1963 Graningeverkens utrustning och till-
verkning av emballagetrad. Tillverkningen overfordes till Gunne-
bos fabrik i Sundsvall.

B 64 1958
Chr. Olsson i Ystad AB SJ:s huvudverkstad
Ystad Ystad

Under hosten 1958 trdffades avtal att Chr. Olsson i Ystad AB,
sedermera ett dotterbolag till Kockums Mekaniska Verkstads
AB, skulle forvarva SJ:s huvudverkstad i Ystad for ett belopp av
565000 kr. Koparen avsag att i verkstaden sysselsdtta ca 100
man och forband sig att i forsta hand for sin verksamhet Gver-
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ta dem som tidigare varit anstdilda vid verkstaden. Forvarvet
innebar att man kunde undvika en planerad nedldggning av
SJ-verkstaden.

1961 B 64b
AB Platmanufaktur AB Fyrtornet
Malmo Goteborg

PLM forvdrvade 1961 Fyrtornets utrustning for produktion av
sammansatta forpackningar.

1961 B 64c
AB Platmanufaktur AB Skandiakonserv
Malmo EllGs

PLM forvirvade 1961 det av KF #dgda Skandiakonservs utrust-
ning for produktion av sammansatta forpackningar.

1964 B 65
AB Securitas Alarm AB Telesignal
Stockholm Stockholm

Oms. 1963: 0,4 mkr

Securitas Alarm forvdrvade i borjan av 1964 tillverkningen av
viss brandalarmutrustning av AB Telesignal, dotterbolag till
Allminna Brandredskapsaffaren AB. Telesignal upphorde under
sommaren 1964 helt.

1963 B65b
AB Svenska Stallinor Spangsholms Bruks AB
Varberg Sya
Oms. 1962: 16 mkr Oms. 1962: 15 mkr

AB Svenska Stallinor, tidigare ett av AB Svenska Kullagerfabri-
ken och Gunnebo Bruks AB gemensamt dgt bolag men numera
heldgt av Gunnebo Bruk, forvdarvade i bdrjan av 1963 det av
Spangsholms Bruk bedrivna linslageriet med undantag for den
del av linprogrammet, som avsag mjuka, forzinkade stallinor.
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Tréindustri
B 66 1960
Gullringens Triforddling Svenska Cellulosa AB
Gullringen trasliperiet i Byske

Tillv.varde 1960: ca 20 mkr

Gullringens Tréaforddling i norra Kalmar ldn Gvertog i januari
1960 Svenska Cellulosa AB:s trisliperi i Byske i norra Vister-
botten. Trésliperiet skulle ldggas ned i maj samma ar. Avsikten
var att Gullringens Traforddling skulle forlagga en del av fabrika-
tionen av monteringsfirdiga trihus till Byske. I samband ddrmed
nedlades SCA:s tillverkning av fabriksgjorda trihus i Munksund.

Livsmedelsindustri
B 67 1964
AB Eol Aug. Svenssons Slakteri AB (ASSAB)
Goteborg Boras

Koncernoms. 1963: 416 mkr

I februari 1964 triffades avtal mellan ASSAB och Eol-bolaget
att ASSAB skulle upphora med sin detaljhandelsrorelse som om-
fattade 15 butiker i Boras och att butikerna skulle dverlatas till
medlemmarna i Eol. ASSAB koncentrerade sig efter forsilj-
ningen helt pa sin tillverknings- och partihandelsrorelse, som
omspinner storre delen av landet. Avtalet dr infort i kartellre-
gistret.

B 67 b 1964
Mjolkcentralen Hilsingborgs Mjolkcentral
Stockholm Hilsingborg

MC forvdrvade i maj 1964 Hilsingborgs Mjolkcentrals i Bjuv
bedrivna tillverkning av camembertost inklusive inventarier och
varumirken. Avtalet dr infort i kartellregistret.
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El-, gas- och vattenverk

1961 B 67 ¢
Vistbo Kraft AB Skeppshults Bruks AB
Smalandsstenar Skeppshult

Oms. 1960:

Vistbo Kraft AB, dotterbolag till AB Skandinaviska Elverk,
forvdarvade i juli 1961 Skeppshults Bruks eldistributionsanldgg-
ningar inom Smalandsstenars och Skeppshults samhillen med
kringliggande landsbygd, omfattande ca 1600 abonnenter.
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Avtal om samverkan mellan svenska foretag
1958—1964

Metall- och verkstadsindustri

B 68 1959

AB Atlas Copco AB Skéanska Cementgjuteriet
Nacka Stockholm
Koncernoms. 1958: 334 mkr Koncernoms. 1958: 483 mkr

Sandvikens Jernverks AB
Sandviken
Koncernoms. 1958: 236 mkr

Tillsammans med Sandvikens Jernverk triffade Atlas Copco
under 1959 avtal med Cementgjuteriet om exploatering av en
metod for uppborrning av bergspartier med avsevird jordtick-
ning.

B 68 b 1962
Bolidens Gruv AB AB C. J. Wennbergs Mekaniska Verkstad
Stockholm Karlstad

Boliden och Weverk inledde 1962 ett samarbete for exploatering
av teknisk utrustning for elektrolytiska kopparraffinaderier. Ett
resultat av samarbetet @r s. k. startplatmaskiner.

B 68 ¢ 1964
ASEA Holmens Bruks och Fabriks AB
Visteras Norrkdping

Koncernoms. 1963: 1 780 mkr Koncernoms. 1963: 362 mkr
Holmens Bruk och ASEA inledde 1964 ett tekniskt samarbete
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i syfte att forsoka infora datamdssig processreglering vid pap-
persframstéllning.

1964 B 68 d
ASEA, Visteras
Koncernoms. 1963: 1 780 mkr

Svenska Aeroplan AB, Linkoping
Koncernoms. 1963: 893 mkr

Telefon AB L. M. Ericsson, Stockholm
Koncernoms. 1963: 1 481 mkr

ASEA, SAAB och L. M. Ericsson bildade 1964 Svenska Rymd-
konsortiet, som har till uppgift att tillvarata medlemmarnas in-
tresse vid offertgivning till och underhandlingar med European
Space Research Organization (ESRO).

1958 B 69
AB Broderna Falk & Co, Motala
Tillv.viarde 1957: 0,4 mkr

P. Hultgrens Handredskap i Motala AB, Motala

AB Nordbergs Spad- & Redskapsfabriker, Motala
Tillv.vdarde 1957: 1 mkr

Spadfabriken Broderna Wistlund & Co, Karlstad

Wedevags Bruks AB, Vedevag
Oms. 1957: 13 mkr

Avtal triffades 1958 mellan de fem ovanndmnda tillverkarna av
spadar och vissa andra handredskap betrdffande bl. a. speciali-
sering av tillverkningen. Overenskommelsen innebdr att, om
handredskap av viss typ sdljs i ringa omfattning, tillverkningen
ddrav skall ske hos en fabrikant med ritt for de ovriga att inkGpa
redskap av ifrdgavarande typ. Sadan specialisering férekom tidi-

447



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

gare bl. a. ifrdga om vissa eldningsskyfflar, gjuteriskyfflar, skdnska
skyfflar, 16vrafsor och vissa typer av grepar. Avtalet inneholl ock-
sd bestimmelser angdende prissédttning och &r infort i kartell-
registret. Avtalet upphorde att gélla 1966.

B 69 b 1960

AB Platforadling Armaturfabriken Trio AB
Hilsingborg Lonsboda
Oms. 1959: 14 mkr Oms. 1959: ca 3 mkr

Ett produktions- och forsdljningssamarbete betriffande en ter-
mostatventil inleddes 1960 mellan AB Platforadling, dotterbolag
till AGA, och Armaturfabriken Trio, dotterbolag till AB Ifo-
verken. Samarbetet vidareutvecklades 1961 i ett avtal som till-
forsdakrade Trio tillverkningsrédtten for ventilen i alla lander utom
Japan samtidigt som AGA tillforsdkrades forsdljningsrétten for
samma omrade.

B 70 1959

Svenska AB Gasaccumulator (AGA) AB Vibro-Verken
Lidingo Solna
Koncernoms. 1958: 375 mkr Oms. 1958/59: 15 mkr

AGA och Vibro-Verken bildade 1959 ett nytt dotterbolag i Bra-
silien, dir de bada foretagen gemensamt skulle uppta en viss
produktionssamverkan.

B 70 b 1962

Svenska Flygmotor AB AB Bahco
Trollhdttan Stockholm
Oms. 1961: 126 mkr Koncernoms. 1961: 113 mkr

Bahco och Svenska Flygmotor inledde 1962 ett samarbete be-
triffande utveckling av en apparat av pumptyp for kraftover-
foring.
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Jord- och stenindustri

1959 B 71
AB Lulea Kol- & Materialaffar Bjorns Tegelbruks AB
Lulea Lulea

Oms. 1958: 13 mkr Framniis Tegelbruk AB

Ojebyn

[Luled Tegelbruks AB
Lulea

I maj 1959 traffades avtal mellan & ena sidan Luled Kol- och
Materialaffir och & den andra Bjorns, Framnis och Luled Tegel-
bruk betrdffande bl. a. forsdljningssamverkan i fraga om mur-
tegel. Enligt avtalet skulle Luled Kol- & Materialaffar ha hand
om forsdljningen av samtliga bruks tillverkning av murtegel och
fordela leveranserna pa de tre Ovriga avtalsparterna sa att lika
stora kvantiteter tilldelades varje part och liagsta mojliga trans-
portkostnad uppstod for kdparna. Eftersom avtalet dven innehdll
bestimmelser om prissidttning och kvotering dr det infort i kar-
tellregistret. Det upphorde dock att gilla i november 1965.

Grafisk industri

1964 B 71 b
Nya Wermlands-Tidningens AB Mariestads-Tidningen
Karlstad Mariestad

Oms. 1963: 16 mkr

Mariestads-Tidningen lankades 1964 till Nya Wermlands-Tidning-
ens kedja genom ett avtal om tekniskt och ekonomiskt samarbete.
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Kemisk och kemisk-teknisk industri

B 71 c 1959

Munksjo AB Bonnelyche & Thurde AB
Jonkdping Malmo
Koncernoms. 1958: 128 mkr Oms. 1958: 17 mkr

Munksjo och Bonnelyche & Thurde bildade under 1959 ett ge-
mensamt forsdljningsbolag for taktickningar, AB Scantak, med
sdte 1 Goteborg.

El-, gas- och vattenverk

B 71d 1958
Edsele Kraft AB, Sundsvall
Oms. 1957: 2 mkr

Faxilvens Vattenregleringsforetag

Hjilta AB, Stockholm
Oms. 1957: 8 mkr

Krangede AB, Stockholm
Oms. 1957: 41 mkr

De fyra ndmnda kraftforetagen tridffade 1958 avtal att uppfora
en gemensam fiskodlingsanstalt. For dndamélet bildades ett sir-
skilt bolag, Ldngsele Laxodling AB.

B 71e 1960
AB Addo J. A. J. Risseeuw’s Handelsunderneming N. W.
Malmo Haag, Holland

Oms. 1959: 55 mkr

Addo forvdrvade under 1960 det hollindska foretaget J. A. J.
Risseeuw’s Handelsunderneming.
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Svenska foretags kop av utliindska foretag

Metall- och verkstadsindustri

1963 B 72
Alfa-Laval AB G. & H. Products Corp.
Stockholm Wisconsin, U.S.A.
Koncernoms. 1962: 889 mkr Oms. 1962: 3,5 mkr

Genom sitt amerikanska dotterbolag The Laval Development
Corporation forvarvade Alfa-Laval under 1963 samtliga aktier
i det amerikanska foretaget G. & H. Products Corporation. Detta
foretag tillverkar rostfria produkter sdsom armatur, pumpar etc.
for bryggerier, mejerier och annan livsmedelsindustri i USA och
Kanada.

1962 B 73
Alfa-Laval AB The Hercules Filter Corp.
Stockholm New Jersey, USA
Koncernoms. 1961: 902 mkr Oms. 1961: 4,9 mkr

Genom sitt amerikanska dotterbolag forvarvade Alfa-Laval un-
der 1962 det amerikanska foretaget The Hercules Filter Corpora-
tion som tillverkar olika typer av filter for industrier.

1962 B 74
Alfa-Laval AB J.A.-R.O. Services, Inc.
Stockholm Wisconsin, USA
Koncernoms. 1961: 902 mkr Oms. 1961: 3,2 mkr

Genom sitt amerikanska dotterbolag forviarvade Alfa-Laval un-
der 1962 det amerikanska foretaget J.A.-R.O. Services, Inc., som
tillverkar spraytorkar for tillverkning av torrmjolk, dggpulver etc.
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B 75 1960

AB Bahco Messrs. Condrup Ltd.
Stockholm London, England
Oms. 1958: 84 mkr Oms. 1959: 5 mkr

Bahco forvdarvade 1960 Messrs. Condrup Ltd. som sedan 1893
varit bolagets representant i England for Primus- och Bahco-
produkterna. Detta foretag bedriver numera sin verksamhet som
dotterbolag till Bahco under namnet Bahco-Condrup Ltd.

B 76 1961

Broderna Forss AB Suomitrailer OY
Mjolby Helsingfors, Finland
Oms. 1960: 10 mkr Oms. 1960: 0,5 mkr

Broderna Forss, som numera ingar i Incentive-koncernen, for-
virvade 1961 Suomitrailer OY. Detta foretag hade bildats 1958
av Broderna Forss och det finska foretaget Matti Eloranta OY.

B 77 1961

Fagersta Bruks AB A/S Hardmetall
Fagersta Heggedal, Norge
Oms. 1960: 292 mkr Oms. 1960: 1 mkr

Fagersta forvirvade 1961 det norska foretaget A/S Hardmetall,
som hade ett femtontal anstdllda. Motivet till forvdrvet var att
Fagersta ville 6ka avsidttningsmojligheterna av i Sverige tillver-
kade produkter.

B 78 1958

Fagersta Bruks AB Hoyland Steel Comp., Inc.
Fagersta New York, USA
Oms. 1957: 236 mkr Oms. 1957: 16 mkr

Fagersta Bruk forvdarvade 1958 aktiemajoriteten i det ameri-
kanska foretaget Hoyland Steel Comp. Namnet dndrades 1959
till Fagersta Steels, Inc.
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1962 B 79
Stenberg-Flygt AB Flomatic Corp.
Solna North Hoosic, USA
Koncernoms. 1961/62: 43 mkr Oms. 1961/62: 0,5 mkr

Stenberg-Flygt forvdrvade 1962 drygt 2/3 av aktiekapitalet i
Flomatic Corp. i USA.

1960 B 80
Svenska AB Gasaccumulator (AGA) Aiolos AG
Lidingo Athen, Grekland
Koncernoms. 1959: 427 mkr Oms. 1960: 1,5 mkr

AGA forvirvade 1960 samtliga aktier i Aiolos AG, som arbetar
inom gas- och svetsbranschen.

1958 B 81
Svenska AB Gasaccumulator (AGA) David Andersens Radio A/S
Liding6 Norge
Koncernoms. 1957: 427 mkr Oms. 1957: 0,5 mkr

AGA forvirvade 1958 aktiemajoriteten i det norska foretaget
David Andersens Radio A/S.

1958 B 82
Svenska AB Gasaccumulator (AGA) Berg, Hedstrom & Co., Inc.
Lidingo New York, USA
Koncernoms. 1957: 427 mkr Oms. 1957: 4 mkr

I samband med att AGA salde sitt aktieinnehav i det ameri-
kanska foretaget NEWCO (fall nr B 104) forvdrvades samtliga
aktier i Berg, Hedstrom & Co., Inc., tidigare ett dotterbolag till
NEWCO.
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B 83 1959
Svenska AB Gasaccumulator (AGA) A/S Dantronik
Lidingo Kopenhamn, Danmark

Koncernoms. 1958: 375 mkr

Genom sitt danska dotterbolag A/S Bravour forvirvade AGA
1959 aktiemajoriteten i det danska foretaget A/S Dantronik, som
endast hade ett fital anstdllda. Motivet till forvdrvet var en stra-
van att integrera tillverkningen bakat.

B 84 1963
Svenska AB Gasaccumulator (AGA) Elektrodfabrik
Lidingo Santiago, Chile

Koncernoms. 1962: 563 mkr

Genom sitt chilenska dotterbolag forvirvade AGA 1963 en
elektrodfabrik i Santiago, Chile.

B 85 1960

Svenska AB Gasaccumulator (AGA) Servicios Industriales C.A.
Lidingo Caracas, Venezuela
Koncernoms. 1959: 426 mkr Oms. 1959: 6 mkr

AGA forviarvade ar 1960 samtliga aktier i Servicios Industriales
C.A. som arbetar inom gas- och svetsbranschen.

B 86 1960

AB Svenska Kullagerfabriken Saarldandische Kugellagerfabriken
(SKF) GmbH
Goteborg Hans D. Baumgarten
Koncernoms. 1959: 1 869 mkr Kollerbach-Etzenhofen,

Visttyskland
Oms. 1959: 4,5 mkr

SKF forvdrvade i augusti 1960 Saarldndische Kugellagerfabriken
GmbH, som hade 210 anstdllda. Skalet till forvirvet var framfor

454



FORETAGSSAMGAENDEN INOM SVENSK INDUSTRI

allt att en tysk storindustri, som var kund till SKF, forhandlade
om ett kop av kullagerfabriken och skulle kunna komma att
upptrdda som konkurrent pa kullagermarknaden. Ytterligare ett
skdl var att SKF genom forvérvet sig en vig att snabbt avhjilpa
den dé raddande kapacitetsbristen inom SKF:s tyska bolag.

1960 B 87
AB Svenska Kullagerfabriken (SKF) Nice Ball Bearing Co.
Goteborg Philadelphia, USA

Koncernoms. 1959: 1 869 mkr

Genom sitt amerikanska dotterbolag SKF Industries, Inc., for-
viarvade SKF i december 1960 det amerikanska foretaget Nice
Ball Bearing Co. Detta foretag drev kullagerfabriker i Philadelphia
och i Landstale, Pennsylvania, med totalt omkring 800 anstillda.

1963 B 88
AB Svenska Metallverken OY Varmuusrakenne AB
Visteras Helsingfors, Finland

Koncernoms. 1962: 590 mkr

Genom sitt finska dotterbolag OY Aluma forviarvade Metall-
verken under 1963 aktiemajoriteten i OY Varmuusrakenne AB
i syfte att n& en 6kad avsittning av aluminiumprodukter f6r bygg-
nadsiandamal. 1965 forvirvades resterande aktier. Omséttningen
var 1966 ca 5 mkr.

1964 B 89
AB Svenska Metallverken Widerde Industri A/S
Visteras Oslo, Norge
Koncernoms. 1963: 699 mkr Oms. 1964: 3 mkr

Metallverken forviarvade 1964 hilften av aktierna i det norska
foretaget Widerde Industri A/S. Formellt dgs det norska fore-
taget av Metallverkens dotterbolag i Norge, Nordisk Metal A/S.
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Widerde tillverkar industribyggnader, garage, undertak etc. i
aluminium.

B 90 1959

Svenska Tandsticks AB Andrews Steel Fabrications Ltd.
Jonkoping Letchworth, England
Koncernoms. 1958: 664 mkr Oms. 1958: 1 mkr

Téndstickbolaget forvdrvade 1959 drygt hilften av aktierna i det
engelska verkstadsforetaget Andrews Steel Fabrications Ltd.,,
som hade nagra tiotal anstillda.

B 91 1964

Svenska Tindsticks AB Bieber-Arel Electronik GmbH
Jonkdping Schnathorst, Visttyskland
Koncernoms. 1963: 1 023 mkr Oms. 1963: 2 mkr

Tindstickbolaget forvirvade 1964 det visttyska foretaget Bieber-
Arel Electronik GmbH, som hade omkring 150 anstédllda. Mo-
tivet med forvirvet var Onskan att fa fotfdaste inom EEC samt den
goda marknadspotentialen i Visttyskland. Det tyska foretaget
tillverkar bl. a. bagerimaskiner.

B 92 1958

Svenska Tindsticks AB Etablissements Genoud & Cie
Jonkoping Vérnissieux, Frankrike
Koncernoms 1957: 693 mkr Oms. 1957: 6 mkr

Tiéndstickbolaget forvdarvade 1958 aktiemajoriteten i det franska
foretaget Etablissements Genoud & Cie, som hade ca 200 an-
stillda och bl a. tillverkade cigarrettdndare, i huvudsak gas-
tandare.
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1960 B 93
Telefon AB L. M. Ericsson Power Equipment Co.
Stockholm Galion, USA
Koncernoms. 1959: 855 mkr Oms. 1959: 52 mkr

L. M. Ericsson forvdarvade 1960 aktiemajoriteten i det ameri-
kanska foretaget Power Equipment Co. Foretaget hade ca 1000
anstdllda och fusionerades 1961 med det av L. M. Ericsson da
dgda North Electric Co. som sedermera av L. M. Ericsson salts
till United Utilities (fall nr 566).

Fall nr B 94 utgar.

Jord- och stenindustri

1959 B 95
Ytong AB Ytongfabrik
Falkoping Messel, Visttyskland

Koncernoms. 1958: ca 50 mkr

Ytong AB i Falkoping forvdarvade i november 1959 samtliga
aktier i en stor visttysk ytongfabrik med tillhdrande skifferolje-
verk. Fabriken ligger i Messel, en ort mellan Darmstadt och
Frankfurt. Den hade vid overtagandet 750 anstédllda. Genom f&r-
virvet fick Ytong avsevirt bittre expansionsmdjligheter for fram-
tiden. Avsikten var att ga ut pa exportmarknaderna och pa grund
av ytongmaterialets skrymmande beskaffenhet dr det naturligt att
etablera produktion i ndrheten av avsdttningsmarknaden.

Massa- och pappersindustri

1964 B 96
Billeruds AB Robert L. Fleming Ltd.
Siffle Dundee, Skottland
Koncernoms. 1964: 346 mkr Oms. 1964: 13 mkr
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Billerud forvdarvade 1964 samtliga aktier i det skotska foretaget
Robert L. Fleming Ltd., som tillverkar papperssdackar och hade
drygt 100 anstédllda. Motivet till forvédrvet uppgavs vara att pap-
perssicktillverkning bor ske i ndrheten av forbrukaren av trans-
portekonomiska skdl. Dessutom fanns vissa mdjligheter till sam-
planering med pappersproduktionen i Sverige.

B 97 1964
Svenska Cellulosa AB Papeterie de Pont Augan S.A.
Sundsvall Quistienie, Frankrike

Koncernoms. 1963/64: 811 mkr

SCA forvirvade 1964 aktiemajoriteten i det franska pappers-
foretaget Papeterie de Pont Augan. Det franska foretaget hade
ett trettiotal anstillda.

B 98 1961
Westerviks Pappersbruks AB  Nordisk Transportemballage A/S
Vistervik Nastved, Danmark

Oms. 1960/61: 16 mkr

Westerviks Pappersbruk forvarvade 1961 aktiemajoriteten i det
danska foretaget Nordisk Transportemballage A/S, som hade
ndarmare femtio anstdllda. Motivet till forvédrvet var dels Onskan
att fa avsdttning for moderforetagets halvfabrikat, dels de goda
mojligheterna for avsdttning av firdigfabrikat inom Danmark.
Bidragande orsak var dven de dyra transporterna av ifraga-
varande helfabrikat.

Textil- och sdomnadsindustri

B 99 1960
Konfektions AB Zober Gammeltoft Schougaard A/S
Malmo Kopenhamn, Danmark

Koncernoms. 1959: 8,7 mkr
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Konfektions AB Zober i Malmé forvdarvade 1960 det danska
konfektionsforetaget Gammeltoft Schougaard A/S, ett av Dan-
marks dldsta konfektionsforetag. Ett av de frimsta motiven bak-
om forvirvet var behovet att finna nya expanderande marknader
mot bakgrunden av stagnationen p& den svenska konfektions-
marknaden i slutet av 1950-talet. Dessutom mojliggjorde nar-
heten till Malmd en viss centralisering av administrationen och
kollektionsuppldggningen. Det danska foretaget hade ca 130 an-
stdllda.

Kemisk och kemisk-teknisk industri

1959 B 100—B 101
Svenska AB Gasaccumulator Fébrica Nacional de Oxigeno
(AGA) FANOX C.A.
Lidingo Guayaquil, Ecuador
Koncernoms. 1958: 375 mkr Oms. 1959: 0,5 mkr

AGA forvidrvade 1959 tva oxygenfabriker i Ecuador och bildade
Fébrica Nacional de Oxigeno FANOX C.A.
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Utlidndska foretags kop av svenska foretag eller
anlidggningar

Metall- och verkstadsindustri

B 102 1960
Becket, Laycock & Watkinson Ltd. Vistberga Mekaniska
England Verkstads AB

Stockholm

Det engelska foretaget Becket, Laycock & Watkinson forvir-
vade 1960 Vistberga Mekaniska Verkstads AB som tillverkade
fonster till fordon samt karosseribeslag.

B 103 1962
A/S Hansen-Stemplar Verkstads AB Amro
Danmark

Det danska foretaget A/S Hansen-Stemplar forvdrvade 1962
Verkstads AB Amro, som med tre anstillda tillverkade metall-
stamplar.

B 104 1958

New England High Carbon New England High Carbon Wire Co.
Wire Corporation Milbury, USA
Worchester, Mass., USA Oms. 1957: 39 mkr

AGA salde under hosten 1958 sitt amerikanska dotterbolag New
England High Carbon Wire Co. till ett nybildat bolag i Mas-
sachusetts, New England High Carbon Wire Corporation. (Se
dven fall nr B 82))
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1963 B 105
Paderwerk Gebr. Benteler AG Paul Helens Forsiljnings AB
Viisttyskland

Det tyska foretaget Paderverk Gebr. Benteler AG forvirvade
1963 51 procent av aktierna i Paul Helens Forsiljnings AB. Res-
tcrande 49 procent iigs av AB Maskinfabriken Rex.

1961 B 106
Trio Fabrikker A/S Vadstena/G6ta Pump AB
Norge Vadstena

Det norska foretaget Trio Fabrikker forvirvade 1961 Vadstena/
Gota Pump AB, som tillverkade centrifugalpumpar.

1962 B 107
van Leers Tambores S.A. Askersundsverken AB
Holland Askersund

Det hollindska foretaget van Leers Tambores S. A. forvdrvade
1962 Askersundsverken AB, som tillverkade smorjoljefat och
hade ett femtiotal anstéllda. Askersundsverken har dérefter byt
namn till van Leers Svenska AB.

Grafisk industri

1961 B 108
Norcros Ltd. AB Stockholms Tickotryck
England Stockholm

Det engelska foretaget Norcros Ltd. forviirvade 1961 AB Stock-
holms Tickotryck, som tillverkade etiketter och i samband diir-
med salde etiketteringsmaskiner.
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Textil- och sdmnadsindustri

B 109 1960
A/S Borregaard Indusan AB
Norge Gisene

Den norska koncernen A/S Borregaard forvidrvade enligt ett av-
tal i maj 1960 Indusan AB och dess forsiljningsbolag Stios AB.
Verksamheten omfattade tillverkning och forsdljning av sanitets-
bindor, babybldjor m. m. Borregaard var tidigare den storsta ra-
varuleverantdren och den storsta fordringsdgaren hos Indusan,
som vid tidpunkten for avtalet hade gatt i likvidation. Genom
Overtagandet kunde verksamheten fortsitta.

B 110 1962
Gazal Industrial Enterprises Ltd. Laholms Trikafabrik
Nigeria Laholm

Tillv.varde 1961: ca 1 mkr

Gazal Industrial Enterprises kopte 1962 Laholms Trikafabrik
vars maskinpark flyttades Over till nya lokaler i Nigeria under
namnet Northern Knitting Works Ltd. Affiren formedlades av
Nordisk Industriférmedling AB (NIFAB), som specialiserat sig
pa att formedla forsédljningar till u-linder av i drift varande
fabriker.

B 111 1962
Korsett-Skytte A/S Visby Korsett AB
Danmark Visby

Det danska foretaget Korsett-Skytte A/S forviarvade 1962 Visby
Korsett AB.
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Lider-, har- och gummivaruindustri

1963 B 112
Avon Rubber Co. Ltd. Engelska Gummi AB
England

Den engelska tillverkaren av bildick m. m. Avon Rubber Co. Ltd.
forvarvade 1963 sin tidigare agent i Sverige, Engelska Gummi
AB. Detta foretag salde bildack, industrigummi och tillbehor for
bilverkstider.

Kemisk och kemisk-teknisk industri

1962 B 113
Beiersdorf AG AB A. Sandstrom
Visttyskland Goteborg

Det tyska foretaget Beiersdorf AG forviarvade 1962 AB A.
Sandstrom och dess dotterbolag AB Nivea, som tillverkar och
sdljer kosmetika, ldkemedel m. fl. kemisk-tekniska produkter.
Antalet anstéllda uppgick 1962 till 55.

1964 B 114
Chemical Investment AG Rexolin Chemicals AB
Frankrike Hilsingborg

Tillv. varde 1964: ca 24 mkr

Chemical Investment AG forvarvade 1964 Rexolin Chemicals
AB i Hilsingborg. Detta foretag hade ca 150 anstillda och till-
verkade organiska finkemikalier, bl. a. syntetiska tvdttmedel,
diskmedel, avhardningsmedel och jordforbattringsmedel.
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B 115 1963

Imperial Chemical ICI Nordeuropeiska Handelskompaniet
Industries Ltd. Goteborg
(ICID)

England

Det engelska foretaget ICI forvarvade 1963 ICI Nordeuropeiska
Handelskompaniet i Goteborg, som darefter bytte namn till
Svenska ICI AB. ICI hade tidigare en filial i Goteborg, vars
verksamhet — handel med kemikalier, fairgimnen m. m. — &ver-
togs av det forvarvade svenska foretaget.

B 116 1963
Nordisk Plasterindustri A/S Ragnar Sahlin AB
Danmark

Det danska foretaget Nordisk Plastcrindustri forvarvade 1963
Ragnar Sahlin AB. Verksamheten omfattade tillverkning och
forsédljning av sjalvhidftande produkter.
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Avtal om samverkan mellan svenska och utlindska
foretag

Metall- och verkstadsindustri

1964 B 117
ASEA OY Stromberg AB
Visteras Finland

Koncernoms. 1963: 1 780 mkr

ASEA forvarvade under ar 1964 ca 11 procent av aktierna i OY
Stromberg AB, Finland, vars verksamhetsomrade delvis sam-
manfaller med ASEA:s. I samband didrmed traffades ett samar-
betsavtal om tekniskt samarbete pad omraden av gemensamt in-
tresse.

1964 B 117 b
AB Asea Svetsmaskiner Fonas Elektrode Fabrikk A/S
Stockholm Norge

Oms. 1963: 31 mkr

Aseasvets och Fonas Elektrode Fabrikk ingick 1964 ett avtal om
utbyte av know how inom det tekniska omradet.

1960 B 117 ¢
De Laval Ljungstrom Apparat AB American Machine &
Link&ping Foundry Co.
Oms. 1959: 19 mkr USA

De Laval Ljungstrom Apparat AB, numera STAL LAVAL Ap-
parat AB, inledde 1960 ett samarbete med det amerikanska fo-
retaget American Machine & Foundry Co. i frdga om evapora-
torer for avsaltning av saltvatten.
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B 118 1959

Elektriska Svetsnings AB (ESAB) Schweizerische Wagons- und
Goteborg Aufziigefabrik Schlieren
Koncernoms. 1958: 127 mkr Ziirich, Schweiz

Koncernoms. 1958: ca 50 mkr

ESAB inledde under 1959 ett samarbete med Schlieren, tillver-
kare av bl. a. hissar och rulltrappor, genom att ingad som hilften-
dgare i dess svenska dotterbolag som fick namnet ESAB-
Schlieren AB. Detta 6vertog tillverkningsrétten i Sverige pa hissar
och rulltrappor. Vissa utrustningar och detaljer tillverkades vid
ESAB:s fabrik i Laxad. ESAB:s deldgarskap upphdrde vid slutet
av 1961.

B 119 1960
AB K. J. Levin A/S Lehnkuhl
Malméo Oslo, Norge

Oms. 1959: 24 mkr

[ maj 1960 triaffades ett samarbetsavtal mellan AB K. J. Levin
och Norges ledande distributor av kyla, A/S Lehnkuhl. Det nor-
ska foretaget bedrev endast begrinsad tillverkning och hade sin
huvudsakliga verksamhet inriktad pa distribution av kylproduk-
ter, framfor allt importerade sddana. Vissa patent som innehades
av Lehnkuhl skulle stillas till Levins forfogande och avsikten var
att over huvud taget utbyta tekniska erfarenheter. Levin, som
hade en export omfattande ett 20-tal ldander, skulle i fortsitt-
ningen ocksa exportera Lehnkuhls produkter.

B 119 b 1959
AB Platmanufaktur Noblikk A/S
Malmo Norge

Oms. 1958: 85 mkr

Under 1959 skedde en sammanslagning av de tva storsta bleck-
varuindustrierna i Norge till det nybildade foretaget Noblikk A/S.
PLM hade tidigare ett intresse i ett av de badda sammanslagna
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foretagen, vilket utdkades till 30 procent av stamaktierna i det
nybildade foretaget. Samtidigt tecknades ett 15-arigt tekniskt och
kommersiellt samarbetsavtal.

1962 B 120
AB Svenska Metallverken H. Sastamoinen OY
Visteras Kuopio, Finland

Metallverken bildade 1962 tillsammans med det finska foretaget
H. Sastamoinen i Kuopio, en av Europas storsta tillverkare av
trifonster, ett sdrskilt bolag, Alsa OY, for tillverkning och for-
sdljning av fonster, entrépartier m. m. Genom sitt dotterbolag
OY Aluma AB dger Metallverken 50 procent av aktierna.

Jord- och stenindustri

1963 B 121
Hoganiis-Billesholms AB Harbison-Walker Refractories Co.
Hoganis Pittsburgh, USA

Koncernoms. 1962: 187 mkr

1963 slots ett langsiktigt samarbetsavtal mellan Hogands och det
amerikanska foretaget Harbison-Walker Refractories Co. Hir-
igenom bereddes Hogands mdojlighet att utnyttja det amerikanska
bolagets samlade erfarenheter inom bl. a. omradet aluminium-
oxidrika hogtemperaturtegel.

Massa- och pappersindustri

1964 B 122
Billeruds AB Companhia Uniao Fabrik SARL
Siffle Portugal

Billerud triffade 1964 avtal med det portugisiska foretaget Com-
panhia Uniao Fabrik SARL om samverkan vid uppforandet av
en massafabrik vid Leirosa i Portugal. Billerud forvirvade direkt
och genom sitt hollindska dotterbolag 71 procent av aktierna i
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det portugisiska bolag, Celulose Billerud SARL, vilket bildades
for andamalet i mars 1965.

Textil- och sdomnadsindustri

B 123 1964
Gamlestadens AB Halden Bomuldsspinderi & Vaveri
Goteborg Norge

Koncernoms. 1963: 82 mkr

Gamlestaden och Halden Bomuldsspinderi & Veaveri triffade
1964 ett avtal om samarbete pa forsiljningsomradet. Foretagen
sdljer varandras mattor pa respektive marknader.

Lédder-, har- och gummivaruindustri

B 124 1963
Trelleborgs Gummifabriks AB Gates Rubber Co.
Trelleborg Denver, USA

Trelleborgs Gummifabrik och Gates Rubber Co., virldens storsta
och ledande kilremstillverkare, ingick 1963 ett avtal om tekniskt
samarbete, vilket uppgavs forstirka Trelleborgs utvecklingsre-
surser inom det snabbt expanderande kilremsomradet.

Kemisk och kemisk-teknisk industri

B 125 1961
Fagerhults Elektriska AB Internasjonal Farvefabrikk A/S
Baskarp Norge
Tillv.vdarde: 7 mkr A/S Lyfa
Danmark
Orno Metallfabrik OY
Finland

De fyra ndimnda nordiska foretagen triffade 1961 avtal om sam-
arbete ifraga om bl. a. tillverkning och forséljning av lacker och
farger.
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Abba-Fyrtornet AB 225, 469,
636

A-Betong AB 123, 124, 132, 343,
454, 455, 457

A-Betong i Niarke AB 123

Forséljnings AB AC-Mekan 435

ABS-Gell Verkstads AB 589

AB Addo 28, 29, 30, 490, 491,
492, 587,B 71e

Addo Biiromaschinen GmbH 490

Addo Data Vertriebs GmbH 490

Addo Deutschland GmbH 490

Addo-X de Mexico S.A. 491
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OY Aerator AB 497
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Ahlsell & Agren AB 1, 125, B,
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Ahlstrom OY 807
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AB Akuma 173
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C. A. 781
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Jul. Albrechtson & Co:s AB 257

Altor 615b

Alexon-Pac AB 796
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494, B1lc, B72, B73, B74

Alfa Ror AB 455

AB Alga 459

Algot-koncernen 258

Alimak-Verken AB 56, 61, B 1 d

AB Alingsds Sidenvéveri 473

Alka-Burrell AB 810

AB Allac 102

Allgemeine Elektrische Gesell-
schaft 797

Allminna
AB B 65

Allmanna Svenska Elektriska AB:
se ASEA

Allmdnna Svenska Utsides AB
483

Almedahl-Dalsjofors AB 655

Almquists Charkuteri AB B 30

AB Almqvist & Johanson 670
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AB 213, 214, 215, 216, 217,
220

Almviks forsoksgird B 44

AB Alpha 727
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Alsa OY B 120

Alstermo Bruks AB 183

Alsters Tegelbruk 128

Altonaer Wellpappfabrik GmbH
814

OY Aluma B 88, B 120

Alvesta Gjuteri AB 32

Alvesta Glasbruk 731, B 17

Alvo Industri A/S 578 b

Amaco 33

Ambjornarps Cementvaru AB
150

AMCO 299

Ameco S. A. 508

American Can Company 534

American Machine & Foundry
Co.B 117 ¢

Aminkemi AB 770

Amro B 103

ANA 82, 83

David Andersens Radio A/S
B 81

E. Schou Andersen & Co 780

A. H. Andersson & Co AB 49

Bertil Andersson 126

Emil Andersson 622

AB H. Anderssons Varme 3, B 2,
B3, B4

Herbert Andersson 176

John Andersson & Soner Hist-
holmen AB 230
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N. J. Andersson & Son 624
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Anderstorps Stil AB 434
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549
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AB Arboga Tidning 218
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Arel-Billman Process Control AB
418
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J. Arens GmbH 79
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Arne Fabrikker 578

Arno S.A. 547
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372, 419, 495, 547, 548, 689,
735, 771 b, 771 c, 773, 792,
811, B 6, B 46, B 57, B 58,
B 59,B 68 c,B68d, B 117

Zellstoffwerke
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ASEA-CES 771 b

ASEA Electrica SA 547

Asea-Graham B 6

AB ASEA-SKANDIA 771c¢

AB Asea Svetsmaskiner 27, 352,
B 117 b

AB Asfaltbelaggningar 344

ASJ 93

Asken 615b

Askersunds Bryggeri AB B 36

Askersundsverken AB B 107

A/S Askim Gummivarefabrik
580

Olof Asklunds Angbageri AB
B 33

Asplund Bygg AB 123

S. O. Asplunds Byggnads AB 123

Asplundverken AB B 15

ASSAB 251, B 67

ASSI: se AB Statens skogsindu-
strier

Associated Cargo Gear AB 432,
772

AB Astra 284, 404, 420, 479,
616 b, 749 b, 790, B 44

A/S Atlas 774

Atlas Copco AB 52, 54, 76, 372,
421, 496, 562, 690, B 68

OY Atlas Copco AB 496

Atlas Copco Svenska Forsiljnings
AB 422

Atlasverken Ake R. Persson AB
423

AB Atomenergi 797

AB Atsa 691

Austria AB 311

AB Auto Perspect B 60

Automatiskt Brandalarm AB 109

Avanti-gruppen 572

Avesta Byggmaterial AB 169

Avesta Jernverks AB 424

AB Avfallsravaror 86

Avon Rubber Co. Ltd. B 112
AB Azymol 305

Backer Elektro-Varme AB 21

Backtemans Mekaniska Verkstad
590

AB Bahco 8, 9, 17, 80, 368, 497,
549, 550, 551, 735, 804, B70 b,
B75

Bahco-Condrup Ltd. B 75

Bahco Erenco AB 80

Bahco Taparia Tools Ltd. 549

Balamo S. A. 573

AB Balatum 573

AB Bandindustri 721

Bansviks AB 87

Barkman & Co AB 10

Barnidngens Tekniska Fabrikers
AB 481

Barracudaverken AB 623, 673

Barva AB B 20

N. V. Elisabeth Bas Sigarenfab-
rieken 788

Bass Charrington 816

BASTA 425

Hans D. Baumgarten B 86

AB Wilh. Becker 285, 286, 287,
288, 289, 290, 291, 582 b, 674

Beckers Farghandel i Harnésand
AB 291

Becket, Laycock & Watkinson
Ltd. B 102

AB Be-Ge Karosserifabrik 11, 90

Beiersdorf AG B 113

AB G. L. Beijer 140

G. & L. Beijer Import & Export
AB 469

Beijer Byggmaterial i Malmo
AB 165—166

Bell-bolagen 566

J. F. Bellanders AB 393

AB Bellefors Kraftverk 324

471
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AB Jan Bells Skinnklider 278

BEMS 178

AB Bendor 48, 421

Benteler AG B 105

AB Bentone-Verken 12, 13, 98,
108

Berg, Hedstrom & Co.,, Inc. B 82

Berg & Abyns Kvarn- och Belys-
nings AB 323

Berg-bolagen B 60

AB Bergendahl och Hockert 345

AB Berglofs Verkstdder 14, 84,
452

AB Bergslagens Gemensamma
Kraftforvaltning 486

Karl Bergstroms Byggnads AB
343

Paul Bergsoe & Son AB 354

AB Magn. Bergvall 762

Bergvik och Ala AB 207, 292,
323, 402, 583, 627

Bergviks Hartsprodukter AB 292,
402

Bertildi AB 722

AB BESAM 444 b

Betongkonstruktioner i Amal AB
127

AB Betongleverans 714

AB Betongpélar 342

AB Betonerade Jarnfartyg 378

Bieber-Arel Electronik GmbH
B91

Billeruds AB 210, 384, 385, 410,
514, 567, 760, 761, 814, B 96,
B 122

AB Billingsfors-Langed 463, 515,
568, 632

AB Billingsfors Well 463

Billman Regulator AB 351, 418,
798

Billners Handels AB 12

Biotec AB 72

472

Alf Bjercke A/S 538, 585

Alf Bjercke-Standard Varnish AB
538

AB Bjorklund & Vedin 15, 593

Bjorkd AB 382

AB Bjorka Glasbruk B 17

AB Bjorkd Nya Glasbruk B 17

Bjorneborgs Jernverks AB 77,
377

Bjornklader 393

Bjornkranar 611

Bjorns Tegelbruk AB 152, B 71

Bleckvarufabriks AB 81

Blekhems Egendom 327

Blekinge Mejerier ek. for. 226,
637

Blekinge Mejeriforbund 226

Blekinge Snickericentral ek. for.
460

AB Blifa 403

De Blindas Forening 153

De Blindas Tekniska Fabrik 403

AB Hj. Blomqvist 129

Blomqyvists Verkstads AB 367

AB BM-Forpackning 240

AB Bocaj 269

AB Boda Kalkbruk 141

Bodafors Mobel AB 157

Bodarne Kalkbruk AB 141

AB Bodens Traimpregnering 171

AB Bofors 16, 426, 437, 736,
737, 767

Bofors Effco AB 16

Alb. Bohlin & Co:s AB 475

T. G. Bohman & Co AB 159

Boliden AB 686, 768, B 68 b

Boliden Batteri AB 355

Bolidens Gruv AB: se Boliden AB

AB Bolinder-Munktell 420

Bollniis Rorlednings AB B 2

Bollniis Skogs AB 194

AB Bona 293



ALFABETISKT REGISTER OVER FORETAGEN I KATALOGDELEN

AB Bonex B 7

Albert Bonnier Forlag AB 762

AB Bonnierforetagen 17, 18, 417,
459, 463, 498, 515, 671, 677,
769, 819

Borden Foods, Inc. 815

P. Boréns Fabriks AB 106

Borensberg Ytong AB 715

Borewood Holding Ltd. 557

Borgstena Trikafabrik AB 574

AB Borlange Verkstader 19

A/S Borregaard 634, B 109

AB Borst & Penselifabriken 314,
666

Boras Band- och Hingslefabriks
AB 721

Boras Mjolkcentral 639

Boras Tryckeri- och kartongfab-
rik 320

Boris Wifveri AB 255, 394, 397,
656

Bostik AB 294, 477, 523

Bertil Bostrom AB 624 b

AB Bostrom & Bergqvist 285,
291

Boxholms AB 154, 188, 425, 686

BP 476, 484

BPA 127, 456, 678, 681

Bra Bohag AB 157

Brandholmens Varv 378

Brandstorps Stenhuggeri AB 137

A/S Bravour 489, B 83

Bravour Electronics Ltd. 489

Brio 155

British Paints Ltd. 582 b

AB Brofjordens konservfabrik
636

Bronis Industri AB 755

Brown Boveri Svenska AB 749

Bruces Mekaniska Verkstads AB
121

AB Brusafors-Hiillefors 184

AB Bryggerimaskiner 724

AB BSM-Motorer B 60

Bultfabriks AB B 61 b

Bure AB 195

Burtrask Kalkbruks AB 141

AB Bygg-ADB §

Byggfackens Produktions AB 127,
456, 678, 681

Byggnads AB Bertil Andersson
126

Byggnads AB N. J. Andersson &
Son 624

Byggnads AB Bickstrom & Co
346

Byggnads AB Contractor 378,
734

Byggnads AB Henningsons 680

Byggnads AB Hugo Holmquist
679

Byggnads AB Lennart Hultenber-
ger 341

Byggnads AB Harry Karlsson
683

Byggnads AB Larco 456, 678

Byggnads AB L. E. Lundberg 679

Byggnadsfirman Herbert Anders-
son 176

Byggnadsfirman Ohlsson & Skar-
ne AB 685

Byggnadsfirman Vahlstedt AB
680

AB Byggnadsmaterialier 142

Byggnads- och Armeringsstdl AB
425

Béakab: se Balforsens Kraft AB

Balforsens Kraft AB 407, 408,
413, 485

AB Barstads Kalkbruk 141

AB Bastad Makadamfabrik 140

Biackhammars Bruk AB B 27

AB Arne Bickman 738

Biicks Isoleringsfirma 603

473
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Backstrom & Co 346

AB Carl F. Boninger B 7

Bonnelyche & Thurée AB 302,
672, B71c¢

Calor 24

AB Calor & Sjogren 3, 420, 592,
735,B2B 3, B4

AB Canos Mattfabrik 261

Cargocover S. A. 772

A. V. Carlson 762

AB Gust. Carlsson & Co 40

Hilding Carlssons Mek. Verkstad
AB 20, 112, 113, 591

AB Carlsson & Aqvist 667

R. L. Carlstedt B 15

AB Carma 576

D. Carnegie & Co. 300

Carstens AB 136—138

AB Casco 297, 478, 820

Caterpillar 303

Cederroths Tekniska Fabrik AB
676

AB Celljist 228

Celloprint AB 209

Cellvabruken AB 190—191, 196,
917, 396, 516

Celsius B 3

Celulose Billerud SARL B 122

AB Cementa 134

AB Cementex 294, 477

Cementvarubolaget i Stockholm
AB 124, 455

Centralforeningen (Karlstad) 128

AB Centralsug 592

Centro-Maskin i Goteborg AB 96

Ceres 306

Cewe 114, 373

Chalmers Industrie und Handels
GmbH 108

Chalmers Products AB 108

Charrington 816

474

Chemical Investment AG B 114

Chemische Fabriek L. van der
Grinten N. V. 524

Chemische Werke Hiils AG
B43 b

AB Chemosan B 18

Cherry-Burrell Corp. 810

AB Chokladfabriken Coralli 227,
794

AB Christofferson & Anderson
B 40

Cimpac S. A. 513

Cintideal 522

Cirrus 671

Citograf AB 791

Clin AB 313

AB Cloetta 471

C. M. Industrial Associates, Inc.
805

AB Colorit 310

Companhia Uniao Fabrik SARL
B 122

Messrs. Condrup Ltd. B 75

Condulite International AB 769

Conrads Konfektions AB 657

Consol-gruppen 241

Construcciones Eléctricas ASEA
de Sabadell, S.A. (ASEA-CES)
771b

AB Contenta-Mobler 170

Contractor 378, 734

Coralli 227, 794

Coronaverken AB 21, 22, 23, 24,
25, 70, 95, 357, 429, 557, 692,
739 ’

AB Corsettindustri 575, 658

AB CTC 23, 24, 25, 429,735,
739, Bl6e

AB Custos 116

Dagen 223
Dagonatt Fabriker AB 181
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J. O. Dahlberg AB 461

Dalbo Bil AB 613

A/S Dale Fabrikker 578

AB Damaverken 615b

Dansk Duni A/S 568

A/S Dantronic B 83

Daros 596

Data-SAAB 559

Delta 358

Demag AG 525

Design Seven 475

AB Destructor 78

Deutsche Ziindholzfabriken
GmbH 518

DFP 519

Diadur AB 811

Diamond Power Specialty AB 26

Diamond Superior AB 26

Dicksveds Industrier AB 381

Diesel Motors S. A. 501

Diplo 296

Diwongs Bageri AB 237

AB Dixie Cup 534

AB Dixma 29

Domnarfvets Jernverk 430, 447

Dominstyrelsen 156

Domainverket 384

Drufvefors Vafveri AB B 62

Duni-France S. A. 788 b

Duria-Werke 500

Dux Mdbel AB 157

Dux Siangar AB 157

Dynias AB 198

AB Dyreboverken 42

Doénje Kraft AB B 57

AB Dosebacka Cementindustri
379

Eastman Kodak Co. 539

Ebings Barnkliader AB 395

Eckersteins Universitetsbokhandel
AB 213

Edefors Kraftverk 407, 413

Edlund-Securus AB B 61

Eds Bruk 535

Eds Cellulosa AB 535

AB Edsbyverken 158, 716, B 21

Edsele Kraft AB B71d

Broderna Edstrand AB 37

Effco Konstruktions AB 16

Egam 682

AB Egefarg 314

Egri Feinarmaturenfabrik 804

Eiker 616

AB Eilas 157

AB A. Ekstroms Maskinaffar 46,
101, 688, 697

AB El- och Gassvetsning B 62

ELCOMA 564

Eldon AB 740

Eldon-Ostermanbolagen 295

AB Eldon-Verken 295

AB Electrolux 365, 431, 692,
735, 739, 773,774,792

A/S Elektra 773

Elektriska AB AEG 358, 741,
B61

Elektriska AB Delta 358

Elektriska AB Selko 373

Elektriska Svetsnings AB 27, 352,
693,B 7,B 8,B 118

Elektrodfabrik i Chile B 84

AB Elektrohelios B 9

A/S Elektrohelios 774

Elektrohelios  Industriapparater
AB 742

Elkans Musikhandel AB B12b

Matti Eloranta OY B 76

Elvarme AB 114

A/S Emalox 505

AB Emsfors Bruk 189

Engblads Tapetfabrik KB 185

Broderna Engblom & Co 666

Engelska Gummi AB B 112

475
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S. A. Engins Matra 558

English Sewing Cotton 576

AB Engmo 256

Engson 303, 542

AB Carl Engstrom 303, 542, B 31

Engstrom & Nilson Maskin AB
303, 542

Engstroms Mekaniska Verkstider
B1ld

Engwalls Maskin AB B 9

Ensensdgen 182

Enstaberga Cementgjuteri 455

Entwicklungsgruppe Nord 558

AB Eol 649, B 67

Bergsingenior Inge Erichs AB 31

Eriksbergs Mekaniska Verkstads
AB 430, 432, 433, 743, 744,
772

L. M. Ericsson: se Telefon AB
L. M. Ericsson

Einar Eriksson & Co AB 80

Gunnar Eriksson KB 386, 387

AB Broderna Erikssons Mek.
Snickerifabrik 178

Erno AB 381

ERNO (Tyskland) 558

AB Ers & Ers 474

ESAB: se Elektriska Svetsnings
AB

ESAB-Schlieren AB B 118

AB Esamann B 8

Eskilstuna Fabriks AB B 61 b

Eskilstuna Jernmanufaktur AB
361

Eskilstuna-Kurirens Tryckeri AB
218

Eskilstuna Ror 593

ESRO 558, B 68 d

Esseli, Svenska Livsmedelsindu-
strier AB 228

Esselte Forpackning AB 320

Esselte Plast AB 320

476

Essem Metotest AB 775

Essem-Plast AB 300

Essem Ror AB 609 b

Esstebeprint AB 220

AB Estrella 238, 571

Etablissements Genoud & Cie
B 92

Etappmobler AB 718

Eternit Forsaljnings AB 458

Euromat AB 793

AB Evaporator 50

Evers & Co AB 672

Evers & Co A/S 825

AB Ewos 404, 479, B 44

Exoverken AB 745

Expo Kristall 129

AB Express-Dynamit 308

Fabrica Nacional de Oxigeno
FANOX C. A. B 100—B 101

Fabriks AB Fernisol 293

Fabriks AB Forslund & Co 57,
597

Fabriks AB Gate 604

Facit AB 28, 29, 30, 157

Fackpressens Tryckeri AB 220

Fagerhult-Virsjo Energiforening
329

Fagerhults Elektriska AB B 125

AB Fagermann & Andrén 8

Fagermann & Andréns Mekaniska
Verkstad 8

Fagersta Bruks AB 31, 100, 425,
434,694,713, B 77, B 78

Fagersta Steels, Inc. B 78

AB Fagerstaliljan 31

AB Broderna Falk & Co 370,
B 69

AB Falkenbergs Cementgjuteri
455

AB Falkenbergs Varv B 10
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AB Fannyudde 228

AB Farming 479

Farrington Manufacturing Co.
791

Fartygskonstruktioner AB 617

Fastighets AB Diplo 296

Fastighets AB Hufvudstaden 296

A/S Favor Konfeksjonsfabrikk
817

Faxilvens Vattenregleringsforetag
B71d

OY H. Federley AB 492

James Ferguson & Sons Ltd. 823

Ferieprodukter AB 155

Fernisol 293

AB Ferrosan 767

AB Fiberplast 588

Filipstad-Nordmarkens Mejerifo-
rening 234

Filipstads Tidning B 29 ¢

AB Film-Teknik 317

Finbruken AB 186—187, 630

AB Findus 480, 720

AB Finnbys Ror 3

Finska Gummifabriken 581

Finska Gummifabriks AB 580

Firestone Gummi AB 795

The Firestone Tire & Rubber Co.
795

Firestone-Viskafors AB 795

And. Fischer AB 374

Fix Trikéfabriker AB 395, 659

Fjirestads Gard B 34

Robert L. Fleming Ltd. B 96

Flexer Paper Sacks Ltd. 787

AB Broderna Flinks Granitsten-
huggeri 131

AB Flodins Firghandel 286

Flomatic Corp. B 79

Flygt-koncernen 99

FOA 448

AB Folieemballage 117

Fonas Elektrode Fabrikk A/S
B117b

Ford Motor Company AB 453

De Forenede Protokolfabrikker
519

A/S De Forenede Ullvarefabrik-
ker 578

Formbyggnads AB 71

Forsheda Elverk 685 d

Forslund & Co 57, 597

Broderna Forss AB 356, B 76

AB Forsviks Bruk 62

Fosfatbolaget AB 200, 282, 297,
298, 304, 408, 409, 412, 478,
481

Framnis Tegelbruk AB B71

Franzons Konfektions A 393

Fredells Trivaru AB 174, B 22

AB Fribohus 626

AB Frili 18

AB Frionor 229

Frionor Norsk Frossenfisk A/L
229

Frosta Gummifabriks AB 671

Fructus Fabriker AB 241

Fryksdalen-Klarilvdalens Mejeri-
forening 234

Fulcrum AB 230, B 32

AB Fundament 343

AB Fundator 122

AB Fundo 32

AB Funkman 661

Tryckeri AB Fylgia 220

AB Fyrtornet B 64 b

AB Firdig Betong 714

Firg AB International 299

H. Fglsgaard Handel A/S 771 ¢

AB Forenade Bostadsproducenter
343

AB Forenade Fiirg 314, 315

A B Forenade Superfosfatfabriker
252

4717
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Forenade Well AB 463, 632
Foreningen Storebro-Kraft B 47 ¢
Foreningen Virmlands Skogsar-
betsstudier 453, 600
AB Foretagsfinans 33, 34, 130,
682, B 23
Forlags AB Sveriges Kommuni-
kationer 220
AB Forpackningsservice 209
Forsvarets Fabriksverk 426
Forsvarets Forskningsanstalt 448
Forsiljnings AB AC-Mekan 435
Forsiljnings AB ELCOMA 564
Forvaltnings AB Altor 615b
Forvaltnings AB Egam 682
Forvaltnings AB Handus 35
Forvaltnings AB Sanna 36
Forvaltnings AB Sustento 246
Forvaltnings AB Union 159

Galvanoplast 769

Gamleby Spannmalsaffir AB 252

Gamlestadens AB 397, 576, 656,
B 123

Gammeltoft Schougaard A/S B 99

Edvin Gardmo AB 756

Garviamnes AB Weibull 292

Gasolbolaget AGA-BP 476

Gate 604

Gates Rubber Co. B 124

Carlo Gavazzi S. p. A. 798

Gavle-Verken AB 612

Gazal Industrial Enterprises Ltd.
B 110

GeGe-Glass 231

AB Gell Stalformar 589

Gemo 64

General Nordic AB 227, 794

Generator AB 694 b

Geos Papper AB 186, 630

AB Geveko 345

G. & H. Products Corp. B 72

478

Gislovsdals El. Distr. forening
B 49

Gjuteri AB Fundator 122

Gjuteri AB Perfekta 594, B 10 b

Gjuteriverken AB 34

Glace-Bolaget AB Kommanditbo-
lag 231—232

AB Glans Kalkbruk 141

Glimékra Elverk B 50

Arne Gliicksman 595

AB Godyvil 223

Gomex Verktyg AB 105

Gothenburg Plant Construction
Group 436

Gotlandslamell AB 160

W. R. Grace & Co. 540, 676

Jerfed Grafstrom AB 75, 741

Stig O. Grafstrom AB 75

AB Graham Brothers B 6

Graningeverkens AB 485, 799,
B 63

AB Granit QY 511

Granit ABC. A. Kullgrens Enka:
se Kullgrens Enka AB

Grantorpets Fabriks AB 11

Great Lakes Carbon Corp. 799

Great Lakes Carbon Sweden AB
799

AB Grebbestads Elektricitetsverk
325

Greiff 742

Ets. E. Grimard 562

Grindex 99

L. van der Grinten 524

Gropptorps Marmor AB 754

Grubbens & Co AB 202

Grubbens & Co i Norrkoping AB
202

AB Grumme & Son 305

Grus- & Gravmaskin AB 139

Grycksbo Pappersbruk AB 186—
187, 205
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AB Grythyttans Stalmobler 701

Griangesbergs Bryggeri AB 654,
765

Gréangesbergsbolaget: se Trafik
AB Griangesberg-Oxelosund

Granna Plastemballage AB 677

Gronvalls-koncernen 274

G. S. T. Gesellschaft fiir Selbsttii-
tige Temperaturregelung 498

J. H. Gullberghs Stenindustri AB
136—138

AB Gullhogens Bruk 123, 124,
132, 300, 343, 457, 753, B 19
B 20

Gullhogens Mineralull AB 457,
753

Gullringens Triforadling B 66

Gullspangs Kraft AB 324, 486

Gummessons Boktryckeri AB
219, B 29

Gumperts 719, 762

Gunnebo Bruks AB 10, 37, B 63,
B 65b

AB Gustavsbergs Fabriker 429

Gusums Bruk AB 595 b

Gyllene Gripen Skofabrik AB
401, 726

AB Gylling & Co 38, 709

Gaivle Pappersindustrier 386

Gota Broiler AB 389

Gota Lantmén 389

Gota Pump B 106

AB Gotaemballage 118

AB Gotaverken 121, 430, 432,
436, 437, 596, 615, 737, 743,
744, 772

Gotaverken-Daros Gjuteri AB
596

Goteborgs Asfalt AB 344

Goteborgs Kexfabriks AB 638

AB Goteborgs Tapetfabrik 185

Goteborgsbanken 315

AB Habil 91

Habo Ullspinneri AB 267

Hackman & Co 806

Ivar Haeggstroms Tryckeri AB
220

Hagaplast AB 660

Hagberg, Hedenlund & Co AB
664

Alfred Hagelstein Maschinenfab-
rik 554

Halden Bomuldsspinderi & Vave-
ri B 123

Haldex AB 706

Gosta Hall AB 82

H. Halls Boktryckeri AB 221

Hallands Lins Linodlareforening
u. p.a. 722

Hallands  Slaktboskapsforening
233

Hallbergs Industri AB 717

AB Hallsbergs Cementvarufabrik
455

Hallstahammars AB 425

Halmstads Jarnverks AB 425,
455

Halmstads Slakteriforening u.p.a.
233

Hammarplast AB 300, 301

AB Hammars Mek. Verkstad
756

Handels- & Fabriks AB 314

Handus 35

AB Hannells Emballagefabrik
359, 366

A/S Hansen-Stemplar B 103

Aug. Hansons Gjuteri 745

Harbison-Walker Refractories Co.
B 121

A/S Hardmetall B 77

Henrik Harjus Firghandels AB
287

AB F.W. Hasselblad & Co B 27

479
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Hasselblads Fotografiska AB
539

Hasselfors Bruks AB 161, 438,
618

Hasses Skeppsfournering AB 257,
B 40

HATRA 554

Hawker Siddley Dynamics Ltd.,
558

J. A. Hedberg & Co Industri AB
543

AB Broderna Hedlund 347

Hedstroms Skovaruhus AB 401

W. Erich Heilman 529

Paul Helens Forsiljnings AB
B 105

S. & S. Helle 550

A/S Helle Fabrikker 550

Hellsénbolagen AB 39

Helmershus Tegelbruks AB 151

Helsingborgs Fryshus AB 470

Helsingborgs Gummifabriks AB
Tretorn 273, 274, 280, 281,
580

Helsingborgs Spannmil AB B 31

Helsingborgs Varfs AB 66

Henningsons i Huskvarna 680

Olaf Henriksen A/S 519

Sven Henrikssons Granitindustri
AB 136—138

The Hercules Filter Corp. B 73

Hercules Powder Co. 583

Hermansons Stenhuggeri AB 619

Fr. Hesser Maschinenfabrik AG
796

Hestra Industriemballage AB 695

Hettemarks Konfektions AB 663,
723

Hexagon AB 40, 41, 133,596 b
—596 ¢

HIAB 47, 57, 58, 423, 597

HIAB-FOCO AB 597

480

Hidinge Kalkverk AB 134

Hiss AB Asea-Graham B 6

Hjo Mekaniska Verkstad 118—
120, 376, 431

Hjort-Conveyor AB 602

Hjort-Conveyor A/S 805

Hjidlta ABB71d

AR HNJ Intressenter 42, 378

P. G. Holm AB 579

Algot Holmberg & Soner AB
247

Harry Holmdahl AB 69

Holmens Bruks och Fabriks AB
577, B 68 ¢

Holmens Bruks och Fabriks AB,
Textilavd. YFA 578

Hugo Holmquist 679

AB Malcus Holmaquist: se Malcus
Industri AB

John Holmstrom Maskinaffar AB
729

AB Carl Holten B 41

Honeywell 559

Hornarmatur AB 43

von Horns Generalagentur AB 43

Hoyland Steel Comp., Inc. B 78

AB HP-verken 44

HSB B 24

Hudiksvallsortens Mejeriforening
763

Hudson-koncernen 536

Hufvudstaden 296

Lennart Hultenberger 341

P. Hultgrens Handredskap i Mo-
tala AB 370, B 69

Husqvarna Vapenfabriks AB 45,
46, 101, 439, 440, 441, 442,
450, 800, 801

Hydrauliska Industri AB (HTAB)
47, 57, 58, 423, 597

Hydro-Leand AB 51

Hylin & Co:s Fabriks AB 305
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Héafrestroms AB 385, 629

AB Héawe-Bageriet 242

Hafla Bruks AB 360

AB Hiagglund & Soner 158, 689,
693, 746

Hillsbacks Sagverk B 26

Hallzon & Co 223

Hilsingborgs Mjolkcentral B67 b

Himmerli AG Jagd-und Sport-
waffenfabrik 800

Hirenfors-Bendor AB 690

AB Hirenfors Metallverk 48,
421, 700

Hirjedns Kraft AB 409

Hasten Skofabrik AB 272

Hoganids AB 302, 480, 672, B 121

Hoganés-Billesholms AB: se Ho-
gands AB

Hogboda Industrier 757

Broderna Hoglunds Verkstader
AB 20, 112, 113, 591

Hoja  Andelselektricitetsforening
335

AB Horle Tradd B 11

AB Hoors Plat 45

IBM Svenska AB 449

ICA 649

ICI 35, B 115

ICI Nordeuropeiska Handelskom-
paniet B 115

AB Idealkorsetter 265

AB Ifoverken 135, 458, 621, 747,
B16c, B69b

AB Iggesunds Bruk 188, 628

Iiford Foto AB 541

liford Ltd. 541

Ilsbo Industrier AB 20, 112, 113,
591

Imperial Chemical Industries
Ltd. 35,B 115

Incentive AB 7, 49, 50, 51, 52,
53, 54,72, 76, 162, 200, 283,
297, 303, 304, 419, 542, 623,
673, 696, B76

Incentive Research & Develop-
ment AB 72

Indesit Svenska AB 526

Indesitverken 526

AB Indra Food 240

Indusan AB B 109

Industri AB Ceres 306

Industri AB Gemo 64

Industri AB Swedina 4

Industri-Companiet Konstharts-
Produkter 295

C. M. Industrial Associates, Inc.
805

AB Industridiesel 530

AB Industrifarger 321

AB Industrileveranser 759

Industrimontening AB 598

AB Industripapp 183

AB Industrivarden 35, 132, 207,
343, 345, 683, B 19

Ingeniorsfirma Stig O. Grafstrom
AB 75

Ingeniorsfirma Stig Morenius AB
67

Ingenjorsfirma Toolex AB S5

Ingenjgrsfirmaet Bahco Erenco
A/S 80

Ingenjorsfirman Einar Eriksson &
Co AB 80

Ingenjorsfirman Petrokraft AB
98

AB Ingeniorsutensilier 524

Injector Company AB 496

Instrument AB Metron 696

AB Insulator 302

Internasjonal Farvefabrikk A/S
B 125

International (fiirg) 299

481
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International Staple and Machine
Co. 526 b

Investment AB Asken 615b

Investment AB D. Carnegie &
Co. 300

Investment AB Gothia 106, 107,
111

Investment AB Promotion 56, 57,
58, 59, 60, 61, 71, 115, 361,
423, 444 b, 450 b, 597, 706

Investment AB Skansen [ejonet
136—138, 344, 619

Investment AB Wigral 274

Investment AB Oresund 34

AB Investor 42, 207, 378

IRD 72

Iron Grip Investment AB 62

AB Birger Isakson 129

AB Ismundbacken 206

Isolerings AB WMB 609

Broderna Ivarsson AB 155

Ivarssons Skofabrik AB 670

Jakobsdals Textilindustri AB 263

Oscar Jacobson AB 661

AB Jakobssons Industrier 757

AB Hans Janbell 275

Jannebergs Elverk 328

Janstorps Konfektions AB 668

Jano AB 670

J. A-R. O. Services, Inc. B 74

Jerfeds Mekaniska Verkstads AB
75

Jerndell Industrier AB 94

Jihé-plast 729

Ji-K& Byggmaterial AB 165

Ji-Te AB 179, 383

JOFA 163

JOFAMA AB 163

Johannesborgs Mobelfabrik 170

482

AB C. E. Johansson 696, 707,
B61b

AB Josef Johansson 273

AB Johanssons Press- och Hejar-
verktyg 736

Johnson-koncernen 77, 141, 433,
584, 734, B 20, B 43 b

A. Johnson & Co HAB: se John-
son-koncernen

Johnson Metall AB 427

Jonsereds Fabrikers AB 257, 271,
B 40

Jonsson, Sternhagen & Co AB
166

Jonssons Fabriker AB 163

AB L. A. Jonssons Skidfabrik
B 21

C. A. Jonssons Skofabriks AB
670

AB Josefsdals Tegelbruk 141

Jubels AB 164

Junex Konfektions AB 520

Jungers Verkstads AB 97

Jungner 355, 448, 532

AB Junoprodukter B 24

E. W. Just AB 424, 578 b

AB Jidders Bruk 156

Jamtlands Lidns Mejeriforening
u.p.a. 390, 472, 719 b, 763

Jamtlands SlakterifGrening 763

Jarbo Sagverksforening wu. p. a.
685b

AB Jédrnforadling 63, 599

Jirnkonst AB 748

Jirnvigen Eskilstuna—Torshilla
712

Jistbolaget/Esseli AB 228

AB Jistdistribution 228

AB Jonkoping-Vulcan 64, 221

JonkOpings Lins Mejerier 647

Jonkopings Mekaniska Werkstads
AB 697



ALFABETISKT REGISTER OVER FORETAGEN I KATALOGDELEN

Broderna Jonssons Maobelfabrik
459
AB Broderna Jorgensen 259

AB Kabi 305, 312, 405

KAFAK AB 749

Kaffe AB Pyramiden 650

Kallinge Golvindustri AB 307

Kalmar Lans Slakterier 764

Kalmar Verkstads AB 552

KAMAS Kvarnmaskiner AB 65,
610

Kantorps Gruvor 686

AB Kardbeslag 79

Karlsborgs Bruk 787

AB Karlskrona Porslinsfabrik
710

Karlskrona Svetsnings AB 375

Karlskronavarvet AB 420, 730,
750, 755

Karlson & Starck 657

Erland Karlsson & Co 618

Gottfrid Karlssons Skofabriks AB
670

Harry Karlsson 683

AB K. W. Karlsson 258

Broderna Karlsson Metallindustri
AB 36

AB Karlstads Mekaniska Werk-
stad 553

Karlstads Spinneri & Viafveri AB
655

Karlstadsortens
234

Katrinefors AB 183, 209

Katrineholms Bryggeri 253

Katrineholms Cementgjuteri 455

Firma E. Katzenstein 568

Kesko 586

KF: se Kooperativa Forbundet

Kilafors Skogs AB 194

Mejeriforening

Kilsunds AB 264

Kinnaortens Mejeriforening 640

Axel Kistner AB 616b, 749 b

AB Klafrestroms Bruk 440, 442

Klinteverken AB 160

AB Klippans Finpappersbruk
186—187, 189, 190—191, 192,
193, 196, 480, 629, 630

Kochs Adler AG 801

Kock Mobel AB 157

AB  Kockum-Landsverk Sales
Company 420, 554

Kockums Mekaniska Verkstads
AB 66, 67, 68, 348,430, 432,
600, 737, 743, 744, 750, 772,
802, 803, B 64

Kodak AB 539

Kohlswa Jernverks AB 77

AB Kol och Koks 165—166,
167, 168, 315

Kommanditbolaget Master 475,
667

Kommanditbolaget Svensk Farg-
industri 298

Konfektions AB Karlsson &
Starck 657

Konfektions AB Zober B 99

AB Konstharts 732 b

Konstharts-Produkter 295

Konsumentprodukter A/S 785

Konsumtionsforeningen i Stock-
holm 254

Konverteringsfabrik i Rouen 515

Kooperativa Forbundet 24, 70,
134, 254, 420, 429, 624 b, 735,
765, 770, 821, B 64 c

Kopal Industrier AB 415

Kopparfors AB 194, 207

Korsett-Skytte A/S B 111

Korsniis-Marma AB 402

A/S Korsgr Glasvark 812

Ab Krafts Skarmateljé 622

483
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AB Kristenson och Grihs 99

Kristianstad-Blekinge Slakterifo-
rening 764

Kristianstadsortens Stérkelsefab-
rik 235

Kristinehamnsortens Mejerifore-
ning 234

Kronan 667

Kronobergs Belysnings AB 44

Kronobergs Lians SlakterifGrening
764

Krylbo Traforadlings AB 169

AB Krylbobetong 146

Krangede AB 486,B 71d

Krangedegruppens Samkdornings
AB 485

Kullgrens Enka AB 131, 136—
138, 511, 619

Kumla Mekaniska Verkstad 590

Kungsornen AB 720

A/S Per Kure 773

AB Kustvarvet B 10

AB Kvarntorps Kalk 457

OY Kymarno AB 581

Kégéns Industrier AB 782

Kagéns Kontorssystemer A/S
782

Kahler A/S 148

AB Kille-Regulatorer 498

Kopings Mekaniska Verkstads
AB 362

Kopmannens Bageriforening
u. p.a. 648

AB Laboratorietjinst 616 b
AB Gustav Lagergren & Co 186
—187
AB Lagerholms Fargfabrik 288
Lagerwalls Metall AB 354
Laholms Trik&fabrik B 110
Landeryds Elverk B 47 b
Landskrona Bil AB 116

484

AB Landsverk 702

AB Helmer Langborg 2

AB Lanna Bruk 134

Lantbrukarnas Mjolkcentral 639
—640

Lantmédnnens Centralférening i
Jamtlands ldan 763

Lantménnens Slakteriforening
236

Lantor Ltd. 576

Larco 456, 678

AB Carl Larsson Mek. Verkstad
363

AB P. A. Larssons Gjuteri &
Aduceringsverk 63

AB Broderna Larssons Skofabrik
670

Lastbilscentralen (Vastervik) 139

AB Lastnings- och Lossnings-
tjanst 554 b

Latinoamericana de Cables S. A.
de C. V. 509

Laval Development Corporation
B 72

De Laval Ljungstrom Apparat AB
B 117 ¢

Laxd Bruks AB 147, 380

AB Laxa Pappersbruk 200, 304

Lax& Sagverk 380

A/S Kaj Leckelmann 574

van Leers Svenska AB B 107

van Leers Tambores S. A. B 107

H. B. Legge & Sons Ltd. 517

A/S Lehnkuhl B 119

Lematte & Boinot 790

Lemeco AB 822

Lennartsfors AB 410

August Lepper GmbH 495

Lerdals Sagverks AB B 22

Lesjofors AB 698

Lessebo AB 186—187

AB K. J. LevinB 119
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Levin-Kyla AB 416

Leyland-Triumph AB 531

Lidboholms AB B 51

AB Lidkopings Kranmaskiner
611

Lidkopings Mekaniska Verkstads
AB 362, 363, 699

Lidwall & Soner AB 19

Lihnell Vagn AB 58

AB Carl Liljefors B 10 ¢

Liljeholmens Stearinfabriks AB
297, 478, 481, B 45

Liljenqvist & Son 289, 290

Lilla Edets Pappersbruk AB 388

AB Lilljedahlska Laderfabriken
69, 259—260, 306

Lim AB Urania 312

Limhamns Golvindustri AB B 23

Limhamns Plastindustri AB B 23

Limhamns Traindustri AB 307,
379 b, B 23

AB Limmareds Bruk 143

AB Limtraverken 783

Lindells Vagfabriks AB 70

AB Lindénkranar 56, 59, 61, 71

Lindfors Torvstrofabrik 618

AB N. O. Lindgrens Maskinfab-
rik 65

Ragnar O. Lindholm AB 738

AB Lindholmens Varv 433, 744

J. A. Lindroth & Co AB B 22

AB J. Linds Eftr. 202

Lindverk i Lindome AB 44

AB Lindasdetaljer 700

Lindovarvet 803

Lithander-koncernen 111

Livab 58

Ljungbergs Mattviveri AB 261

AB Sture Ljungdahl 387 b

AB Ljungmans Verkstader 13

AB Ljungqvists Tapetfabrik 185

Ljungs Industrier AB 157

Ljusdals Mekaniska Verkstads
AB 47

Ljusdalsortens
763

Ljusne-Woxna AB 627—628

LKAB 414

LKB-Medical Electronics AB 72

LKB-Produkter AB 72, 770

L. M. Ericsson: se Telefonaktie-
bolaget. ..

LMC 639—640

LMV 362, 363, 699

Lovene Dorrfabriks AB 164

AB Ludvika Elektriska Byra B 58

AB Ludvika Kraftverk B 47, B 48

AB Luled Kol- & Materialafféar
B 71

Luled Tegelbruks AB B 71

AB Nils P. Lund 140

Lundaortens Mejeriforening 245

A. Lundberg & Co AB 167

L. E. Lundberg 679

Lundén Bil AB 92

AB Lundequistska Bokhandeln
214

Lundgrens Konservfabrik 249

Gustaf N. Lundins AB 202

AB Lunds Cementgjuteri 455

Lund&s Verkstider AB 438

Luossavaara-Kiirunavaara AB: se
LKAB

LURGI 17

A/S Lyfa B 125

Lysekils Tubfabrik Thornqvist &
Co 120

AB Langasjonds Pappersbruk
190, 196

Léngsele Laxodling AB B71d

AB Liaromedelsforlagen P. A.
Norstedt & Soner — Albert
Bonnier 762

Léattbetongfabrik i Neuthrop 512

Mejerif6rening

485



ALFABETISKT REGISTER OVER FORETAGEN I KATALOGDELEN

Lattmetallfasader AB 102 b
Bruno Loffel AG 779
AB Lovtraforadling 379 b

MAB och MYA AB 196, 394,
396

Machine Trading AB B 13

Magni AB 475

AB Majornas Angbageri B 33

Malcus Industri AB 73, 125,
353, 443, 444, 699, 703, 711

Malleys Ltd. 551

Malleys-Bahco Pty. Ltd. 551

AB Sixten Malmberg 271

Albert Malmgren & Co AB 299

Malmgrens Skofabriks AB 274

Malmoil 68

AB Malmo Forenade Bryggerier
B 35

AB Malmo Kvarnstensfabrik 610

Malmo Glass AB 231

Malmo Nya Mejeriforening 245

Malmo Strumpfabrik 473, 724

Manusac S. A. 514

AB Marabou 237, 238, 571, B 34

Marbon Holding AG 819

Mardals Elektricitetsforening 336

Margarinbolaget AB 240

Marieholms Industri AB 299

Mariestads Bryggeri AB 654, 765

Mariestads-Tidningen B71b

Marstrandverken AB 617

Martin Marietta Corp. 819

AB Maskin Tellus 443

Maskin AB Thule 371, 704

AB Maskinfabriken Eiker 616

Maskinfabriken Pluto A/S 496

AB Maskinfabriken Rex B 105

Maskinfirma R L Carlstedt B 15

Master 475, 667

Firma Master Konfeksjon 818

486

Matra 558

AB Matthammars Kvarn 326

John Mattson Byggnads AB 343,
345, 683

AB Mauritzson & Co 33

Broderna Mauritzson 240, 470

AB Mazetti 471

MC: se Mjolkcentralen

MEAB 72

The Mead Corp. 814

AB Meag 455

AB Mecman 804

AB Mekanprodukter 9

Melka AB 729

Mellansvenska Snickericentralen
ek. for. (MSC) 757 b

Merkantila Ingenjorsbyrdn AB 17

Merkur 537

MESH 558

Mestic Trikafabrik AB 659

Metallgesellschaft AG 527

AB Metallimport 607

Metallslangsfabriken AB 364

Metallverken: se AB Svenska Me-
tallverken

Metior AB 74, 451

Metron 696

Mibis 17

Minebergs AB 200, 297, 304

Minwool AB 457, 753

MIVAB Electro Medicinska AB
72

Mjolkcentralen 239, 641—646,
647, 719 b, B67 b

Mo Bruk A/S 784

Mo och Domsjo AB 75, 190—
191, 195, 196, 197, 396, 464,
466, 482, 516, 569, 674, 733,
785, 786

Modern trahantering 757

AB Modigs Verkstader 614

MoDo: se Mo och Domsjo AB
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Mohasco Industries, Inc. 573

Monark-Crescent AB 365, 716,
B 10 ¢

AB Monitor 737

Monsun AB 52, 54, 76

Monsun-Tison 52, 54, 76

Hugo Montgomery AB 525

Mora Galvan AB 61, 115

Morales & Co 675

Stig Morenius AB 67

AB Motala Verkstad 77, 377,
425, 601

Mullard Ltd. 564

Munkedals AB 183, 202, 310,
464, 465, 633

Munksjo AB 517, B 71c¢

Munters’ Industri AB 463

Murbruksfabrikens i Stockholm
AB 141, B 20

0. Mustad & S¢gn 527 b

A/S Myrens Verksted 553

Malilla Mobelfabrik B 52

Milardalens Lantmannaférbund
675

AB Mistersom 262

AB Mobelfabriken Varia 180

A. P. Mgller-koncernen 803

AB Molnbacka-Trysil 634

Molnlycke AB 397, 521, 788 b,
789, B 28

Molnlycke-Tuppen AB 397, 656

AB Morrums Bruk 203

Nateva Oy 814 b

The National Cash Register Com-
pany 528

AB National Kassa Register 528

NC Industrier AB 170

NCB 198, 466

NEC 566

Nederede Kraft AB 407, 413

Nedre Norrlands Producentfore-
ning 763

Nelsons Stenindustri AB 136—
138

N. E. M. A. Verkstads AB 33

Nestius Pappers AB 187

Nettingsdorfer Papier- und Sulfat-
zellulosefabrik 567

Karl Neumayer GmbH 506

New England High Carbon Wire
Co. B 104

New England High Carbon Wire
Corporation B 104

NEWCO B 82, B 104

Nice Ball Bearing Co. B 87

Niederrheinischer Papier- und
Pappenfabrik GmbH 518

NIFAB B 110

A. Nihlén & Co AB 602, 805

Nilsen, Laila Schou 783

Hjalmar Nilssons Triforiidling
B 25

J. W. Nilsson Vagn- och Kuross-
fabrik 172

Rolf Nilssons AB 726

Sigfrid Nilsson AB 649

Nilsons Maskin AB 303, 542

Broderna Nilssons Skofabrik 272

Nirex Ingenigr A/S 493

Nissafors AB 211, 386

Nitro Nobel AB 308

AB Nivea B 113

NNP 763

AB Nobel-Kldder 725, B 41

Noblikk A/SB 119 b

NOGAB 468

NOHAB 437, 555, 743, 796

Noiro OY 584 b

OY Nokia AB 581

AB Nora-Gomex 105

AB Nora Tiandrorsfabrik 308,
731

487
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Norba AB 78

AB Norbergs Spad- & Redskaps-
fabriker 370, B 69

AB L. Norblads Bokhandel 215

Norcros Ltd. B 108

Nordberg Manufacturing Co. 561

Nordemalm AB 168

Nordholms Verkstader 595

Nordic Textile Group 578

Nordisk Industriférmedling AB
B 110

Nordisk Metal A/S 505, 507,
B 89

Nordisk Philblack AB 584

Nordisk Plasterindustri A/S B 116

Nordisk Redland AB 715

Nordisk Rotogravyr AB 222

Nordisk Transportemballage A/S
B 98

Nordisk Vidrme-Sana AB 436,
737

AB Nordiska Armaturfabrikerna
705

AB Nordiska Blixtldsfabriken
529

Nordiska Maskinfilt AB 79, 499

AB Nordiska Slangfabriken 364

AB Nordiska Tubfabriken 119

J. F. Nordlofs Skofabrik 276

Nordstjernan 584

AB Nordstroms Linbanor 80

Nordstroms Rostfria Industri AB
81

A B Nordstrom & Sjogren 309

Nordstrom & Tinggren AB 202,
465

AB Nordsvenska Kalkbruket 141

Nordviastra Skanes Mejeriforbund
245

Norema Industrier AB 22

Norfarma 767

AB Norma Projektilfabrik 103

488

Norra Sormlands Andelsslakteri-
forening 236

Norrahammars Bruk 46, 440

AB Norrbottens Cementgjuteri
145

Norrbottens Grafiska Forsalj-
nings AB 468

Norrbottens Jarnverk AB 425,
447

Norrbottens Lans Skogsagarefore-
ning ek. for. 171

Norrbottens  Sportartikelfabrik
172

Norrbottens Traforidlings AB
152, 181, B 25

Norrkopings Kommunala Affars-
verk 771

Norrkopings Stenindustri AB 136
—138

Norrlands Skogsdgares Cellulosa
AB 198, 466

AB Norrljus B 45

AB Norrlandska Ljusstoperiet
B 45

Norsk Helios A/S 773

Norsk Hydro-Elektrisk Kvaelstof
A/S 303, 542

A/S Norsk Metalveveri 499

AB P. A. Norstedt & Soner 173,
719, 762

North Electric Company 566, B
93

Northern Knitting Works Ltd.
B 110

NOSS AB 89

Nya Asfalt AB 734

AB Nya Centralbryggeriet B 36,
B 37

Nya Murbruksfabrikens i Stock-
holm AB 141, B 20

Nya Maéleri AB Liljenqvist & Son
289, 290
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Nya AB Skdnningeverken 14, 84,
452

Nya Wermlands-Tidningens AB
B29b, B29¢, B71b

Nya AB Virends Glasbruk B 18

Nya AB Ostanasagen 176

Nyberg & Westerberg AB 73, 444

Nyboholms AB 196

Nyboholms Bruk 191

Nybro Rénnor AB 596 b

Nyby Bruks AB 347, 425, 777,
806

Nydqvist & Holm AB 437, 555,
743, 796

AB Nyhammars Bruk B 47

AB Nykvarns Bruk 200, 304

AB Nykvarns Cementvarufabrik
455

AB Nykopings Automobilfabrik
82, 83

Nymanbolagen AB B 10 ¢

Nystrom & Erikssons Virkesaffar
625

AB Nissjo Slojdfabrik 153

Naittraby Bruks AB B 28

Odense Staalskibsvarft 803

Ohlsson & Skarne AB 685

AB Joh. Ohlssons Tekniska Fab-
rik 318

Ohs Bruk AB 384

0Oil-O-Matic Skandinaviska AB
13

Oil-Vent AB 15

Old London Wasa AB 815

Olmats & Persson AB 176

Olofstroms Vag- & Betong AB
620

Chr. Olsson i Ystad AB B 64

Einar Olsson Industrier AB 155

AB Levi K. Olsson 669

Otto J. Olson & Sons AB 483

AB P. Olsson & Co 142

AB Olsson & Nordstrom 155

AB Olsson & Roséns Skofabrik
B 42

AB Iwan Omfors Fabriker 104

Optilon W. Erich Heilmann
GmbH 529

AB Optimus 361, 444 b

Optimus-Anchorverken 444 b

Orno Metallfabrik OY B 125

Ortala Bruk AB 343

AB Oskarshamns Varv 532

Oskarstroms-Ry AB 199

Oskarstroms Sulphite Mills AB
199

OSSVE 740

AB Karl G. Ottosson 258

Oxelosunds Jarnverk 430

AB Oxygenol 305

Pacific Coast Engineering Co. 555

Pacific Industries, Inc. 543

Paderwerk Gebr. Benteler AG
B 105

AB Pamin 526

Papelhogar 569

Papeterie de Pont Augan S. A.
B 97

Papeteries Schwindenhammer S.A.
786

Pappersindustri AB Simmingskold
& Co 186—187, 630

AB Papyrus 199, 200, 201, 202,
304, 310, 340, 387 b, 411, 465,
633

AB Parator 14, 84, 85, 452, 701,
708, 732, 751

Parfumerie Seger AB 544

Paulis Kemisk Tekniska och
Tvalfabriks Forsiljnings AB
305

489
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Paulistroms Bruk 190—191, 196,
197, 396, 516, 733

AB J. Pehrson & Comp. 401

AB Pellerin/Zenith 240

Pengfors AB 407, 413

Pepsico, Inc. 227, 794

Pepsicola 794

AB Percofiber 277

Perfekta (Arvika) 594, B 10 b

AB Perfekta-Silenta 429

C. H. Persson AB 202, 465

Ake R. Persson AB 423

Perstorp AB 480, 823

Personer AB 32, 86, 759

Pet Incorporated 238

Pet Milk Co. 238, 571

Peterson: se Pettersson

Petrokraft AB 98

M. Peterson & Sen A/S 535

Axel Petersons Bageri 243

Hjalmar Peterssons Akeri AB
139

AB Richard Pettersons Platslageri
596 ¢

Pfizer Corp. 544

Philips: se Svenska AB Philips

Phillips Petroleum Co. 584

Pilgrimstads AB 177

Franz Pischel KG 577

Pirelli S. A. 582

AB Plantex 404

Plast AB Cipax 824

OY Plastex 822, 824

PLM: se AB Platmanufaktur

Pluto 496

AB Platforadling B 69 b

AB Platmanufaktur 87, 88, 143,
311, 359, 366, B64b, Bo64c,
B 119 b

AB K. J. Pompeius Skofabrik
276

AB Pontona 378

490

Porrsgrund Metalverk A/S 507

AB Posto 30

Power Equipment Co. B 93

AB Precisionsautomater 38

Pretis 809

Priestman Brothers Ltd. 530

Primus-Sievert AB 368

Pripp-Bryggerierna AB 241, 253,
305, 312, 391, 405, 469, 765,
B 35

AB Pripp & Lyckholm B 35

AB Processor 18

Projecting AB 89

Promotion: se Investment
AB Promotion

Pullmax AB 39, 533, 556, B 14

AB Pumpindustri 23, 95, 357,
702, 807

AB Purac 778

AB Purgator 17

Putkihackman AB 806

Pyramiden 650

AB Péhlssons Mejeri 244, 245

AB Qvarnhammars Jernbruk 425

Raia Plastkonfektion 322

AB Raméns Patenter B 1 ¢

Ramviksverken AB 605

Uno Ranch Motorfirma AB 531

Ransome & Marles Bearing Co.
Ltd. 565

AB Rasco 631

Rationella Transportdon AB 703

Rausing & Crafoord AB 209

Rederi AB Malmoil 68

Rederi AB Nordstjernan 584

Reftele Klammer och Maskin AB
526 b

Reinhardt Maschinenbau GmbH
556

Reklamkonsult AB 220
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AB H. G. Relay Patent 18

Restello AB 74

Rex B 105

Rexolin Chemicals AB 540, 676,
B 114

Rheinische Kalksteinwerk GmbH
813

Riseberga Stéarkelsefabrik 235

J. A.J. Risseeuw’s Handelsunder-
neming N. W.B 71 e

Riv Officine di Villar Perosa
S.p. A. 502

RIV-SKF Officine di Villar Pe-
rosa S.p.A. 502

Rjukanmaskiner A/S 554 b

RKS-Pasquier S. A. 503

AB Davy Robertsons Maskinfab-
rik 596

Rockstroms Fabriker AB 241,
391

Rockwool AB 148

Rodoverken Svenungsson & Co
617

AB Rosenfors Bruk 595b

E. A. Rosengrens AB 557, 692

Ets. Rossi Fréres S. A. 504

Rottneros AB 631

RTM Marknads AB 349

AB Ruuthsbo Konservfabriker
229

Ry AB 199

Rydhs Fabriks AB 85

AB Rynge Slap 356

Ronnehyttans Sigverk 161

AB Ror & Sanitet B 1

Rorlednings AB Celsius B 3

AB Rorstrands  Porslinsfabriker
129

Rorsvets i Hilsingborg AB 603

SAAB AB 424, 426, 479, 558,
559, 560, 802, 808,B 12 b, B 13,
B 68 d

SAAB-ANA 82

Saab Electronic AB B12b

Saarldndische Kugellagerfabriken
GmbH Hans D. Baumgarten
B 86

SABA 604—606

A/S Saba (Tonsberg) 789

E. Sabel AB 561

Ragnar Sahlin AB B 116

AB P. M. Sahlstroms Bokhandel
216

Sajp-Produkter AB 676

AB Saladolomit 141

AB Salenco Kappfabrik 262

Salénrederierna AB B 21

AB Saltsjoqvarn 720

AB Samuelsson & Bonnier 684

Sana AB 436, 737

A/S Sandnes Uldvarefabrikk 578

AB A. Sandstrom B 113

Broderna Sandstroms Skidfabrik
AB 163

AB Sandwalls Angbryggeri 765

Sandvik Special Metals Corp. 563

Sandvikens Jernverks AB 500,
562, 563, 779, B 68

Sandvikstahl GmbH 500

AB Sanga 79

AB S:t Eriks Betong 130

AB S:it Eriks Betongtransport
130

AB Sanitet B1b

Sanna 36

H. Sastamoinen OY B 120

Satinex (Great Britain) Ltd. 516

Saxvikens Sagverk 174

Saxylle-Kilsunds AB 264, 578

SCA: se Svenska Cellulosa AB

491



ALFABETISKT REGISTER OVER FORETAGEN I KATALOGDELEN

Scan, Foreningen Skanska An-
delsslakterier 233, 764

AB Scandiaconsult 420

Scandiamant AB 811

Scandinavian Automobile Acces-
sories AB 604—606

Scandomat-Automater AB 793

Scania-Bilar i Goteborg AB 92

Scania-Bilar i Halsingborg AB 91

Scania-Bussar AB 93

AB Scania-Vabis 11, 90, 91, 92,
93, 501

Scanpump 807

AB Scantak B 71 c

Scanvax AB 319

Scanver AG 445

Scatra AB 533 b

AB Schaub & Co 94, 367

E. H. Schelling AG 567

Schelling Interwell GmbH 567

Schlieren B 118

Schmidts Boktryckeri AB B 29d

Schullstrom & Sjostrom Fabriks
AB 360

C W Schumacher AB 248

Schweizerische Wagons- und Auf-
ziigefabrik Schlieren B 118

Scienta AB 6

S. D. C. Ltd. 811

AB Securitas Alarm 451, B 65

Securitas Bevaknings AB 74

AB Selbergs S&g & Hyvleri 625

Selfa 7, 53, 419

Selko 373

AB Sembs Kraftstation 340

Semper AB 241, 391

AB Septanus 143

Servicios Industriales C. A. B 85

SEV: se AB Skandinaviska El-
verk

Sevonia AB 185

Shell 311, 319, 484

492

Shell-Koppartrans 484

SIAB (Stockholm) 346, 735

SIAB (Vaxjo) 203, 204

Sicklaverken AB 372, 421

AB Sievert Apparater 368, 374

AB Sieverts Kabelverk 695

Sikkens-Condor AB 309

Sikkens Groep N. V. 309

AB Silenta Maskinfabrik 23, 429

Siljans Sagverks AB 174, B 22

Simag AG 490

Simmingskold & Co 186—187,
630

AB Sintermetall 450

AB Sintex 766

Siporex Smahus AB 149

SJ 712, B 64

7 skomakare AB 670

AB Sjuntorp 398

AB Sjoberg & Bengtson 1

Sjoberg & Son AB 277

OY Sjoblom 575

AB P. A. Sjogren B 4

Gustaf Sjostedt & Co 314

Skaftekulla Vagnfabriks AB 623

Skaga 133

Tryckeri AB Skandia B 29

AB Skandiakonserv B 64c

Skandinavisk Palsberederi- och
fargeri AB 668

Skandinaviska Aerosol AB 35

Skandinaviska Banken 107, B 14

AB Skandinaviska Elverk 325,
340, 411, 685 b, 685 c—685 d,
733, B 46, B47, B47b, B47c,
B 48, B 67 ¢

Skandinaviska Eternit AB 458

Skandinaviska Glasogonfabriken
AB Skaga 133

Skandinaviska Gummi AB 795

Skandinaviska Henkel AB 313

Skandipdls 668
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Skanpan AB 584 b

Skanpan A/S 584 b

Skansen Lejonet 136—138, 344,
619

Skara Tra 164

Skaraborgsbanken 41

AB Skaraplast 301

Robert Skarstedt AB 209

The Skefko Ball Bearing Co. Ltd.
565

Skefram Ltd. 565

Skellefted Stads Kraftverk 485

Skellefted Angbryggeri AB B 39

Skeppshults Bruks AB B67c

SKF: se AB Svenska Kullager-
fabriken

SKF-CAM 503, 504

SKF Industries, Inc. B 87

AB Skinnkonfektion 275,278

AB Skinnspecialisten 278

Skofabriken Jan6 AB 670

AB Skofabriken Standard 400

Skofabriks AB Kronan 667

And. Skog 587

AB Skogaholms Brod 242,243,
648, 649

Skogaholms Bruks AB 161

AB Skogatorps Mosse 173

AB Skoglund & Olson 46, 101,
440, 594, 691

Skogsidgareforeningen, Arjang 757

Skogsagarnas Cellulosa AB 204

Skogsdgarnas Industri AB 203,
204

AB Skolbokcentralen 762

Skruv AB Bendor 48

Skurups Mejeriférening 245

AB Skyddsklader 766

Skyllbergs Bruks AB 161

Skénebagarn 649

AB Skéanebryggerier B 35

Skadnemejerier ek. for. 231—232,
244, 245

Skanes Skogsiagareforening 175

AB Skéanewell 463

Skdnska Cement AB 135, 144,
621

AB Skanska Cementgjuteriet 145,
379, 420, 620, 685, 735, 747,
B 68

Skénska Granit AB 136

Skénska Kaffe AB 246, 650

Skanska  Oljelagringsforeningen
480

AB Skanska Attiksfabriken: se
Perstorp AB

Skélderhus Energiforening 330

Skanningeverken 14, 84, 452

Skérvete Kraftverk B 53

Skovde Gasbetong AB 148

Slakteri AB Ostermalm B 30

Slakteriforeningen i1 Sormland
236

Slitmanfabriken 723

SLT: se AB Sveriges Litografiska
Tryckerier

Smedjebackens Valsverks AB
425, 751

Smiths Industries Ltd. 775

Smaélands Kraft AB 733, B47c¢c

Smalandsbanken 41

Snickeriprodukter Olmats & Pers-
son AB 176

AB Broderna Sohlbergs Mekanis-
ka Verkstad 738

AB Solberga Kalkbruk 141

Sollefted Bryggeri AB 254

Sommen 154

AB Wilh. Sonesson 95, 357,
615 b,807,B 10 d, B 29d,
B41b

Spadfabriken i Karlstad AB 370

493
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Spadfabriken Broderna Wist-
lund & Co B 69

Sparsors Trikafabrik AB 574

AB Splitkein 158

Splitkeinfabrikken 783

Sponsor AB 96, 97, 98, 108,
314, 315, 694 b

Sprinter Pack AB 677

Sprinter System AB 417

Spangsholms Bruks AB B 65b

STAB: se Svenska Tiindsticks AB

Stabilator AB 342

AB Stadex 405

STAL-LAVAL Apparat AB
B 117 ¢

STAL-LAVAL Turbin AB 446

Skofabriken Standard 400

Standard Radio & Telefon AB
426

Standard Triumph International
Ltd. 531

Standard Varnish AB 538, 585

AB Standardsnickerier 624

Stangfjord Staal 550

AB Star Produkter 179, 461

Statens Jarnvagar 712, B 64

AB Statens Skogsindustrier 147,
174, 380, 463, 632, 787

Statens Vattenfallsverk 360, 412,
485, 771

AB Stathmos 70

Stathmos-Lindell AB 70

AB Statsgruvor 414

STB 220

STB Kliché AB 220

Stefa B 16

Stella Damkonfektion 398

Stenabolagen 595

AB Herman Stenberg 184

Stenberg-Flygt AB 99, B 79

Stenbolagen Carstens AB 136—
138

494

Stenbrukens Forsaljnings AB 754

Tom Stenholm AB 606

Aug. Stenman AB 607

J. D. Stenqvist AB 388

Stensholms Fabriks AB B 16

Stensjons Kraft AB 487

AB Stenstroms Skjortfabrik/Lin-
kopings Linnefabriks AB 475

Stibergs Konservfabriker AB 651

Stidsvigs & Hiilsingborgs Limfab-
riker AB 200, 297, 304

AB Stille-Werner 735

Stinson AB 475

Stios AB B 109

Stjernarps Gods B 54

AB Stockaryds Travaruaffar 159

Stockholms Benmjolsfabriks AB
200, 297, 304

AB Stockholms Bryggerier B 36,
B 37, B 38

Stockholms Enskilda Bank 100,
199, 207

AB Stockholms Kravattfabrik
475

Stockholms Metallduksfabrik 110

Stockholms Superfosfat Fabriks
AB: se Fosfatbolaget AB

AB Stockholms Tickotryck B 108

Stora Kopparbergs Bergslags AB
55, 100, 205, 207, 326, 425,
447, 485, 486

Storbrohyttans AB 634 b

Storebro Bruks AB 704

Storebro-Kraft B 47 ¢

Storviks Kraft AB 685 b

Lindor Strand i Borlinge AB 86

Lindor Strand i Falun AB 86

Strands Konfektions AB 263

Stratford-Rosengren International
Safe Co. Ltd. 557

AB Stra Kalkbruk 141
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Stra  Kalkbruks Fastighcts AB
141

Strdbruken AB 141

AB Striangbetong 146

OY Stromberg AB B 117

Strom-Ljusne AB 177, 627

AB Stroms Bruk 627—628

Stromstads El. 325

Stdhlbom & Co Kvarn AB B 32

AB Stilullfabriken 284

AB Sténgselnit i Rydsgird B 11

Sten Sundins Bil AB 83

Sunds AB 46, 101, 428, 447 b,
608 688, 705, 780

AB Sundsvalls Fonsterfabrik 178

Sundsvalls Mjolkcentral 763

Sundsvallsbanken 40, 112, 113

AB Suntex 601

Suomen Trikoo OY 537

Soumitrailer OY B 76

AB Superior 26

Sustento 246

SVAB B 15

Carl Svanberg AB 219

Svaneholms AB 757

AB Svanelunds Skofabrik B 42

Svaneryds Kraft AB 331

Svanlund & Co AB 175

AB Svanstroms Pappersagentur
201, 633

Svano AB 198

AB Svanoskogar 198

S. Svaréns Trikafabriks AB 575,
658

Sweco B §

Swedegroup 426

Swedevelop AB 420, 735

Swedina 4

Swedish Computer AB B 5

AB Swedish Fashion Knitters
Ltd. 473

Swedish Hospital AB 735

AB Svensk Filmindustri 296, 316,
317

Svensk Fargindustri 298

Svensk Liraretidnings Forlags
AB 762

Svensk Rotoplast AB 320

AB Svensk Torvforadling 483

Svenska Ackumulator AB Jung-
ner 355, 448, 532

Svenska Aeroplan AB: se SAAB
AB

Svenska AB Artec 381

Svenska Bindgarnsfabriken AB
B41b

AB Svenska Block 257

AB Svenska Bokforlaget 762

Svenska AB Bromsregulator
B11b

Svenska BP Olje AB 476, 484

AB Svenska Carbidkontoret 282

Svenska Cellbetong AB 457

Svenska Cellulosa AB 165—166,
178, 196, 198, 206, 207, 208,
292, 382, 407, 408, 413, 447 b,
466, 570, 608, 688, 732, 768,
780, 825, B 66, B 97

Svenska Durox AB 148

AB  Svenska Elektromagneter
449, 706

Svenska Elfabriks AB Selfa 7, 53,
419

Svenska Esso AB 368

Svenska Flygmotor AB 737, B
70 b

AB Svenska Flaktfabriken 422,
441

Svenska AB Gasaccumulator:
se AGA AB

AB Svenska Gummicentralen 279

Svenska Gummifabriks AB 580

Svenska Handelsbanken 14, 132,
207, B 19

495
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Svenska ICI AB B 115

AB Svenska Icopalfabriken 318

Svenska Industri AB Galvano-
plast 769

Svenska Industribyggen AB 346,
735

Svenska Injekterings AB 342

AB Svenska Jarnvégsverkstaderna
93

Svenska Karosseri Verkstidderna
AB 93

Svenska Knicke AB 392

AB Svenska Kullagerfabriken
362, 363, 502, 503, 504, 565,
707, 809,B65b, B 86, B 87

Svenska Lantbruksforbundet 420

Svenska Maskin AB Greiff 742

AB Svenska Metallverken 102,
102 b, 103, 103 b, 122, 300,
446, 450, 484 b, 505, 506,
507, 609, 609 b, 775, B 88,
B 89, B 120

Svenska Metallverkens Ugns AB
103 b

Svenska Metallverken Yorkshire
AB 609b

Svenska Metalock AB 436

Svenska Mullard AB 564

AB Svenska Mobelfabrikerna 157

Svenska Oljeslageri AB 482

Svenska Pall & Emballage AB
708

Svenska AB Philips 349, 404, 564

Svenska Platror AB 41

Svenska Polystyren Fabriken AB
B43b

Svenska Radio AB 749 b

Svenska Reproduktions AB 635

Svenska Riksbyggen 681

Svenska Rymdkonsortiet B 68 d

AB Svenska Shell 311, 319, 484

AB Svenska Silomaskiner 610

496

Svenska Skifferolje AB 147, 148,
380, 406

Svenska Skumsldcknings AB 450 b

AB Svenska Stenbeldggningar 684

AB Svenska Stenhus 148

AB Svenska Stdllinor B 65 b

Svenska Stélpressnings AB 747

Svenska Sack AB 260

Svenska Tandborstfabriken Sjo-
berg & Son AB 277

AB Svenska Tempus 450 b

Svenska Tobaks AB 417, 788

Svenska Tryckeri Bolagen STB
AB 220

AB Svenska Triahus B 25

Svenska Tandsticks AB 5, 6, 64,
78, 117, 188—120, 179, 183,
209, 221, 383, 418, 420, 461,
467, 508, 513, 518, B 5, B 90,
B 91, B 92

AB Svenska Yllekoncernen 264

Svenska Vag AB 734

AB Svenskt Djuptryck 222

Svenskt Naringsliv Bokforlags
AB 220

AB Allan Svensson 165—166,
315

A/S Allan Svensson 315

Arvid Svenson AB 214

Aug. Svenssons Slakteri AB 251,
B 67

Hugo Svensson & Co Foto AB
541

AB Sveriges Forenade Filfabriker
B 10d

AB Sveriges Forenade Trikafab-
riker 265, 522

Sveriges Kommunikationer 220

AB Sveriges Litografiska Trycke-
rier 173, 201, 222, 320, 519

Sveriges Slakteriforbund ek. for.
651
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Sveriges Utsddesforening 586

Sveriges  Varvsindustriforening
744

AB Svetsmekano B 14

Svetsmekano Marin AB 39

Sweval Rollers AB 728

Sya Bruks AB 37

AB Sydinvest 69, 104, 259—260,
306, 611

Sydsvenska Gummi AB 279

Sydsvenska Kraft AB 327—334,
335—339, 407, 413, B 49—
B 55, B 56

Sydsvenska Kross AB 620

Sydsvenska Smahus AB 149

AB Syntes 482

AB Séagbladsfabriken i Nora 105

AB Ségverksintressenter 758

Sifvedalens Fabriks AB 694 b

Siafveans AB 84, 106, 107, 111,
185, 452, B 14

Siardals Energiforening 685 c

Siters Yxfabrik 527 b

Savedalens Fabriks AB 98, 108

Soderbergs Papper AB 202, 465

Broderna Soderberg AB 427

Soderberg & Grubbens AB 202,
465, 633

Soderbarke El. Kraft och Belys-
nings AB B 48

Soderfors Hdma AB 55

Soderhamns Verkstider AB 447 b

W. Soderstroms Gjuteri & Meka-
niska Verkstads AB 89

Sodertidlje Verktygs AB B 15

Sodra Hilsinglands Mejerifore-
ning ek. for. 390

Sodra Sveriges Skogséagares For-
bund 203, 204

Sormlandska  Kalkbruksbolaget
141

Sorstafors Pappersbruk AB 210

Sosdala Kraft AB 332

AB Tabougnar B 16¢

Tailor Stainless Metals Ltd. 777

Tan Tesch-koncernen 535

AB Tanico 660

AB Tapetinvest 185

Tarkett AB 307,379 b, B 23

Tavell Bil AB 116

Teckomatorps Elverk 333

AB Tekniska Fabriken Gelly 403

Telefon AB L. M. Ericsson 109,
369, 426, 509, 510, 566, 695,
709, 710, 727, 749 b, 781, B
68d, B 93

Teleindustria S. A. de C. V. 510

AB Telesignal B 65

Tellus 443

AB Tetra Pak 74, 209, 451, 778

Textil och Linne AB 266

Textile Processing AB 424

AB Textilfabriken Merkur 537

Edw. H. Thomé AB B 11

Thordén-koncernen B 24

A. F. Thornberg AB 290

A/S Thor’s Kemiske Fabrikker
545

AB Thors Kemiska Fabriker 545

G. A. L. Thorsen’s Fabriker A/S
532

Thomas B. Thrige 548

Thrige-Titan A/S 548, 792

Thule 371, 704

AB Thulinverken 748, B11b

Thornqvist & Co 120

Tidaholms Tryckeri AB 221

J. H. Tidbeck AB 110

Tidnings AB Dagen 223

Tidstrands Yllefabriker AB 267,
268

Broderna Timander AB 164

Tingsryds Bryggeri AB 816
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E. Tingstroms Mobelfabriks AB
157

Tirfing 615

AB Tison 52, 54, 76

A/S Titan 548

Tobo Bruk 716

Toolex AB 55

Toolex — Hama AB 55

AB Toolfix 711

OY Topco 521

AB Toringehus 626

JyF Torras Hostench S. A. 569

Touron y Cie, S. A. 494

Trafik AB Gringesberg—Oxelo-
sund 39, 100, 308, 347, 436,
556, 712,777,812, B 14

Trafik & Vagmiarken AB 350

Tranemo Cementvaru AB 455

Tranemo Yllefabriks AB 399

Transformatorenwerk  August
Lepper GmbH 495

AB Transintro 369

AB Transportbanor 107, 111

AB Tranasverken 58, 60, 423

AB Tre Bryggare 765

Tre Kok AB 764

Trelleborgs Gummifabriks AB
280, 281, 581, 582, 687, 727,
732 b, B 16, B 124

AB Trelleborgsplast 730

AB Trempex 302

Tretorn: se Helsingborgs Gummi-
fabriks AB

Triangel Kaffe AB 246

Trima AB 20, 112

Trio Fabrikker A/S B 106

Trollbo AB 455

AB Trollhdttans Cementgjuteri
454, 455

Trollhdttans Gravvardsindustri
AB 136—138

T. R. W,, Inc. 808

498

TRW Systems 560

Tryckcentralen-Evangeliipress
Hillzon & Co 223

Tryckeri AB Fylgia 220

Tryckeri AB Skandia B 29

Trycksaksplanering AB 220

Tréngfors AB B 56

Trédneortens El Distr.forening
B 55

Firma Traullsplattan 150

Trdvaru AB Sommen 154

AB Tudor 488

Tulifa-gruppen 440

Tulifa Norrland AB 442

AB Tulifaverken 442

Tullgarns Gjuteri och Mekaniska
Verkstads AB B 16d

Tulwe: se Utvecklings AB Tulwe

Tunabergs Triavaru AB 347

Tunbolagen 164

Tuppen AB 397

Turbin AB de Laval LjungstrOm
B16b, B16d

Tanebro Energiforening 337

Téstarps Energiforening 338

AB Toreboda Trad- & Spikfabrik
161

Uddeholms AB 425, 467, 634,
634 b, 694, 698, 713, 737, 760,
761

Uddevallavarvet AB 744

Ugnsbyggnadsbyran AB 103 b

Ulferts Fabriker AB 717

Broderna Ullstroms Motor AB
613

Ulvsunda Gummifabriks AB 281,
727, 728

Umed Bryggeri AB & Co, KB
B 39

AB Unikont 224

Union 159
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Union-Stockarydsverken AB 159

Union Trading Company AB 159

Uniskol AB 762

United Diesel AB 743

United Nuclear Corporation 563

United Utilities, Inc. 566, B 93

Universaltryck AB 244

Uplandsbanken 41

AB Upsala Brod 246 b

AB Uppsala Cementgjuteri 455

Upsala-Ekeby AB 129, 482

AB Upsala Kappfabrik 663

AB Uppsalaplast 732 b

Urania 312

U. S. Polymeric 820

Utvecklings AB Tulwe 20, 40,
112, 113, 591, 612

AB Vabix B 12

AB Vaddprodukter 474

Vadstena/Gota Pump AB B 106

Vadstenamejeriet 239

AB Wahlbecks Fabriker 579

R. & J. Wahlbergs AB 266

Vahlstedt AB 680

AB Valida Maskiner 111

AB Wallco 284

Wallengrens Konfektions AB 399

AB Gunnar Walléns Pappersfor-
ddlingsindustri 192

AB Broderna Wallins Konserv-
fabrik 225

AB Wallit 162

Vallmoindustrier AB 256

Waplans Mekaniska Verkstads
AB 553

Varia Industri AB 180

OY Varmuusrakenne AB B 88

Varnias-Foretagen AB 210

Varta AG 355

W-Data AB 441

Varvsindustrins datacentral AB
744

Wasabrod AB 246 b, 392, 469,
815

Weatherproofs 520

We-Be Kartong 387

Wedevags Bruks AB 36, 321,
370, 371, 674, B 69

Garvamnes AB Weibull 292

W. Weibull AB 247

Vejt & Nordenhake AB 138

The Vendo Co. 793

AB C. J. Wennbergs Mekaniska
Verkstad 372, B 68 b

Wenner-Gren-Gruppen B 32

S. A. Wennerlunds Skofabriks
AB 670

AB Ventilatorverken 34

AB Verdexa 116

Vereenigte Machienefabrieken
533

Werfa KB 484 b

Werkspoor N. V. 552

Verkstads AB Amro B 103

Verkstads AB Calor 24

Wermlandsbanken 41

A/S Vesta 546

Charles Westerberg & Co AB
114, 373

AB Westerdahl & Karsten 248

Westerholms Tricotfabrik AB 536

Westerviks Pappersbruks AB B 98

AB Westerasmaskiner 374

Westinghouse 737

AB Albin Westling 217

Westling Emballage AB 212

West Point-Pepperell, Inc. 576

Vetlanda Ullspinneri AB 268

AB J. A. Wettergren & Co 269,
270, 664, 817, 818

Weverk 372, B68b

499
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AB Wexio Bayerska Bryggeri
B 38

Walter Whitaker Ltd. 520

Wibe 61, 115

Vibe-Hastrups Kemiske Fabriker
A/S 523

Broderna Wibells AB 599

AB Vibro-Verken 375, B 70

AB Wicanders Korkfabriker 810

Wideroe Industri A/S B 89

Widmark & Platzer AB 347

Wifstavarfs AB 207, 466, 487

Wigral 274

Wikmanshytte Bruks AB 100

AB Wikstrand & Berg 61, 115

Vilette AB 322

Villayhtyma OY 578

Villie Energiforening 334

AB Th. Winborg & Co 249—250

AB Eug. Wingéard 315

Visby Korsett AB B 111

Viskafors Gummifabrik AB 795

Vitrum B 43

WMB 609

Jean Wolterscheid K. G. 533 b

AB Volvo 84, 116, 362, 420,
426, 452, 613

Voxnans Kraft AB 340, 485, 487,
B 46, B 57

VSA 453, 600

VSS 251

Vulcanfabrikerna (Tidaholm) 64

AB Vulcanverken B 16 e

AB Wirby Bryggerier 254

AB Virgarda Armaturfabrik 25

Virends Glasbruk B 18

Virings Textilindustri AB 255

AB Virmeinstallation 98

Virmelednings AB Celsius B 3

Varmlands Lednings AB 485

Viarmlands Skogsarbetsstudier
453, 600

500

AB Virmlands Trikafabrik 473

AB Virmlandsdata 761

Varmlandsmejerier 234

Viarmlandska Skogsidgareforening-
enu.p.a B26

Varmos Metallindustri AB 36

Firma Virnamo Byggnadssnicke-
rier 383

Viirnamo Konfektions AB 270

Virnamo Maskin AB 752

Viarnamo Tegelbruks AB 151

AB Virnamo Wellpappfabrik 208

Viarnamodorren AB 383

Virtans Forenade Lagerhus AB
675

OY Wirtsila 802

AB Visby Bleck 88

Viistberga Mekaniska Verkstads
AB B 102

Viistbo Kraft AB B47b, B67c¢

Visterbottens  Skogsdgarefore-
ningen 784

Visterbottensbryggerier AB B 39

AB Visterviks Betong & Mur-
bruksfabrik 139

AB Visterviks Palladium 317

AB Visteras Elektriska Byra
B 59

Visterds stads kraftvirmeverk
486

Vistra Sveriges Slakterier, fore-
ning u. p. a. 251

AB Vittersand 125

Vixjoortens Mejeriforening ek.
for. 637

YFA 578

Y-MAN Inredningar AB 718

Yngeredsfors Kraft AB 340, 411,
685 c—685 d

Yorkshire Imperial Metals Ltd.
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ALFABETISKT REGISTER OVER FORETAGEN I KATALOGDELEN

Ytong AB 406, 457, 512, 753,
813, B 95

Ytong AG 512, B 95

AB Ytonghus 457

AB Ytteknik 527

Yxhults Stenhuggeri AB 406,
457, 754

Zenith: se AB Pellerin

Zetterstrom & Persson Boktrycke-
ri AB 224

Zober B 99

Ahlén & Akerlunds Forlags AB
222

Ahus-Glass AB 232

M. F. Akerdahl Bokbinderi AB
635

AB Akerlund & Rausing 117,
118—120, 209, 211—212, 376,
467, 534

AB Akers Styckebruk 377

Broderna Akessons Maskinfabrik
AB 428, 608

AB Alo-Maskiner 614

AB Amails Skepps- och Spedi-
tionskontor 757

Angermanlands  Mejeriforening
ek. for. 390, 472

Angfartygs AB Tirfing 615

Asa-bolaget, Amal B 26

AB Asbrink & Co 34, 615b, 616

Asbrinks Hyrservice AB 34
AB Asedaklader 725

AB Asiverken 814 b
Astorps Tegel AB 126

Oberg & Co i Luled Byggnads
AB 152, 181

Odeborgs Bruks AB 10

Odeshogsverken AB 107, 111

E. Ohman J:r AB 36

Patrik Ohnbergs Konservfabrik
250

AB Ohrnell-System 111

Olands Cement AB 144

Orebro Kexfabrik 638

AB Orebro Kvarn 392

AB Orebro Skofabrik 669

Oresund 34

Oresundsvarvet AB 121

Ornskoldsviksortens Andelsmeje-
riférening ek. for. 390, 472

AB Ostana Pappersbruk 193, 209

Ostandsagen 176

Ostergotlands Andelsslakterifore-
ning 389

Ostergotlands Enskilda Bank 535

Osterlenmejerier 245

Ostermalm B 30

Ostgota Agg 389

Ostgotabanken 41

Ostman & Svensson AB 291

Ostra Sveriges Skogsidgare B 22

Ostra Vrams Energiforening 339
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Fallen uppdelade pi branscher

Gruvindustri

Metall- och verkstads-
industri

Jord- och stenindustri

Traindustri

Massa- och papper

Grafisk industri

Livsmedelsindustri

Dryckesvaru- och
tobaksindustri

Textil- och somnads-
industri

Lider-, hdr- och
gummivaruindustri

Kemisk och kemisk tek-
nisk industri

El-, gas- och vattenv.
Byggnadsindustri
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414, 686

1—122, 348—377, 415—453, 488—510, 524—
533 b, 546—566, 587—617, 687—713, 735—752,
771 b—781, 791—793, 796—810, B1—B 16 e,
B 60—B 65b, B68—B70b, B72—B 93, B 102
—B 107, B 117—B 120

123—152, 378—379, 454—458, S11—512, 618
—621, 714—715, 753—754, 811—813, B 17—
B 20, B 71, B 95, B 121

153—182, 379b—383, 459—462, S13, 622—
626, 716—718, 755—758, 782—784, B 21—B 26,
B 66

183—212, 384—388, 463—467, S14—519, 534
—535, 567—570, 627—634 b, 759—761, 785—
787, 814—814 b, B 27—B 28, B 96—B 98, B
122

213—224, 468, 635, 719, 762, B 29, B 71b,
B 108

225—252, 389—392, 469—472, 571, 636—653,
719 b—720, 763—764, 794, 815, B 30—B 34,
B 67—B 67 b

253—254, 654, 765, 788, 816, B 35—B 39

255—271, 393—399, 473—475, 520—522, 536
—537, 572—579, 655—664, 721—725, 766—
770, 788 b—789, 817—818, B40—B 41 b, B 99,
B 109—B 111, B 123

272—281, 400—401, S80—582b, 666—670, 726
— 728,795, B 42, B 112, B 124

282322, 402—406, 476—484 b, 523, S$38—
545, 582b—S85, 671—677, 729—732b, 790,
819—824, B43—B4S, B7lc, B100—B 101,
B 113—B 116, B 125

323—340, 407—413, 485—487, 685 b—685 d,
733,771, B 46—B 59, B 71 d
341—347, 678—68S, 734



Foljande fall har tillkommit under tryckningen

1959
AB Ljungstroms Konfektionsfabrik  Konfektions AB Frappant
Vingaker Vingaker
Oms. 1958: 8,2 mkr

Ljungstroms Konfektionsfabrik forvarvade 1959 samtliga aktier
i Konfektions AB Frappant.

1965
AB Foretagsfinans Wasa Pils AB
Malmo Stockholm
Oms. 1964: 14 mkr

Foretagsfinans, ett investmentbolag med anknytning till Skandi-
naviska Banken, forvirvade 1965 samtliga aktier i Wasa Pils, som
tillverkar och i en butik i Stockholm siljer pélsar. Kopet finan-
sierades delvis med en nyemission p& 3 mkr i Foretagsfinans.

1966
Wasa Pils AB AB Olof Eric Bergstrom
Stockholm Herrekipering
Oms. 1965: 17 mkr Goteborg

Wasa-Pils, dotterbolag till AB Foretagsfinans, forvarvade i juli
1966 samtliga aktier i AB Olof Eric Bergstrom Herrekipering
i Goteborg samt den fastighet i vilken Bergstroms rorelse var in-
rymd. Avsikten var att Wasa Pils skulle 6ppna en specialaffar
for hogklassiga pilsverk i de Overtagna lokalerna. Genom kopet
minskade Wasa Pils sina tidigare sdsongfluktuationer i forsilj-
ningen.
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1966

AB Sveriges Litografiska AB Axel Lundmarks Bokhandel
Tryckerier (SLT) Sodertilje
Stockholm

Konc.oms. 1965/66: 611 mkr
SLT kopte under 1966 Axel Lundmarks Bokhandel i Sodertilje.

1966
AB Akerlund & Rausing AB Svenska Metallverken
Lund Visteras
Oms. 1965: 196 mkr Koncernoms. 1965: 1002 mkr

Metallverken Overldt i oktober 1966 till Akerlund & Rausing sin
rorelse for tillverkning och forsiljning av aluminiumformar. Av-
talet innehaller s.k. konkurrensklausul och dr darfor infort i kar-
tellregistret. Det innehdller ocksé en bestimmelse om att Aker-
lund & Rausing skall kopa sitt behov av aluminiumprodukter for
tillverkning av matformar m.m. fran Metallverken.

1967
AB Gotaverken AB Svenska Stdlbyggen
Goteborg Malmo

Gotaverken forvarvade under 1967 samtliga aktier i AB Svenska
Stalbyggen, med vilket foretag Gotaverken tidigare haft intimt
samarbete. FOrvirvet uppgavs syfta till att utnyttja Gotaverkens
resurser och know-how vad giller bl.a. stilkonstruktion och stél-
tillverkning inom byggnadsbranschen.

1967
Pagens Familjebageri AB Diplomglass AB
Malmé Malmo

Péagens forvarvade hosten 1967 Diplomglass, som dirigenom fick
nytt tillskott av kapital, nya maskiner och en forbattrad distribu-
tions- och produktionsapparat. Diplomglass’ omséttning uppgick
till ett par mkr.
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1967
Malcus Industri AB Sandvikens Jernverk AB
Halmstad Sandviken

Ett samarbete i friga om hardmetallborr inleddes 1967 mellan
Malcus Industri AB och Sandvikens Jernverk.

1967
Telefon AB L M Ericsson Telemontaje S.A.
Stockholm Mexico

L. M. Ericsson forvidrvade under 1967 samtliga aktier i det mexi-
kanska foretaget Telemontaje S.A., ett installationsbolag med
Téléfonos de México som huvudkund.

1967
Svenska Tindsticks AB Companhia Lusitana de’
Jonkoping Fésforos S.A.R.L.
Portugal

Tiandsticksbolaget forviarvade under 1967 genom sitt portugisiska
dotterbolag Sociedade Nacional de Fésforos S.A.R.L. det portu-
gisiska foretaget Companhia Lusitana de Fésforos S.A.R.L. I sam-
band ddrmed 6kade Téndsticksaktiebolaget sitt aktieinnehav i So-
ciedade Nacional.



























Strukturproblem

Strukturomvandlingen inom néringslivet ar ett av den
samtida samhallsdebattens centrala problem, som direkt
eller indirekt berér en stor del av det svenska folket.

SNS har i tidigare bocker uppméarksammat dessa fragor
bade genom kartlaggning av problemen och redo-
visningar av intraffade sammansjagmngar som berort
svensk industri.

Denna bok innehdller en redovisning av samman-
slagningar m. m. inom svensk industri 1965—1967.
Materialet har insamlats och sammanstallts av
civilekonom Bengt Rydén, Industriens Utredningsinstitut.
| en uppsats kommenterar han materialet och ger
dessutom synpunkter och fakta rérande vissa andra
inslag i strukturomvandlingen, bl.a. nedlaggningarna.
Bokeninnehéller dessutom nédgra samhallsekonomiska
reflexioner kring strukturproblemen av fil. lic.

Goran Albinsson, SNS, och civilekonom Hans Eisler,
SNS. Vidare redovisar fil. kand. Siv Thorsell, SNS,

fakta kring de personalproblem, som foretagsnedlagg-
ningarna medfort.

Studieférbundet Néaringsliv och Samhalle
Skoldungagatan 2 - 11427  Stockholm
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