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Forord

Att “verkstdlla en allsidig och forut-
sdttningslds provning av universitetens
och hégskolornas uppgifter och behov
i det moderna samhillet” dr uppgiften
for 1955 drs universitetsutredning. De
okande ungdomskullarna, den stigande
studentexamensfrekvensen och  det
starka intresset for hogre studier ska-
par som bekant stora svirigheter for
universiteten och hdgskolorna med de-
ras sedan linge otillrickliga resurser.
Men det giller ocksé att leda de stora
studentkullarna in pd siddan utbild-
ning att deras insatser i framtiden kan
brukas pd det sitt som bist svarar mot
behoven. Niringslivets fortgdende om-
vandling medfor okad efterfrigan pd
kvalificerad arbetskraft, delvis for nya
funktioner f6r vilka det dnnu inte
finns reguljdra utbildningsvigar. Sam-
tidigt forindras hela tiden forutsitt-
ningarna f6r personalrekryteringen pé
olika nivder.

Programmet for en utbyggnad av
det hogre utbildningsvisendet mdste

foljaktligen utformas under aktiv med-
verkan av niringslivet, som fbr dvrigt
sjalvt sedan linge i olika former be-
driver en omfattande utbildningsverk-
samhet. For att sammanfora experter
frén skilda hall till en diskussion om
utbildningen av chefer och experter i
foretagen anordnade SNS den 11—12
februari 1957 en kontaktkonferens i
Saltsjobaden. Dit inbj6ds dels univer-
sitetsutredningen och andra fOretri-
dare for universitet och hogskolor,
dels representanter for foretag och
organisationer inom naringslivet. Av-
sikten med det referat av konferensens
overliggningar som hirmed publiceras
ar att bidra till debatten om nirings-
livets krav pd arbetskraft for kvalifice-
rade befattningar, om hégskolevisen-
dets utbyggnad och reformering och
om niringslivets egna utbildningsin-
satser.

Stockholm i september 1957.
Torsten Carlsson
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Tillgang och efterfrigan pd hogre

utbildning

Statssekreterare Ragnar Edenman

Hogskolornas studentantal
fordubblas pé tio ar

I direktiven f6r 1955 4rs universitets-
utrednings arbete stir det att situatio-
nen vid universitet och hdgskolor "pa
grund av den fortgdende starka Ok-
ningen av studentantalet och den nis-
tan explosionsartade tillstromning av
studerande till de hogre liroanstalter-
na, som 4r att emotse 1 mitten av
196o-talet” dr “'sddan att praktiskt ta-
get hela ramen for den hégre under-
visningen hdller pd att bli for tring.
— — — Det synes — — — nédvin-
digt att nu angripa frigan om uni-
versitetens och hogskolornas stillning
i dagens och morgondagens samhille
i hela dess vidd.” Det dr med andra
ord ramen for den kommande univer-
sitets- och utbildningspolitiken som
utredningen skall syssla med.

Det dr vil knappast ndgon intres-
serad som inte genom den del av ut-
redningens material som redan har
offentliggjorts har fatt klart for sig att
antalet universitets- och hdogskolestu-
denter kommer att minst fordubblas
frin 1955 till 1965. Det ir alltsé friga
om en oerhord tillstrémning, som
kommer att stilla virt utbildningsvi-
sen pd ytterst besvirliga prov.

Det dr dock viktigt att betona att
problemet inte fir angripas som om
det gillde en &verproduktionskris.

Det dr ingen katastrof som forestdr,
tvirtom stir det i direktiven att ett
sddant tillskott av kvalificerad arbets-
kraft dr ytterst virdefullt f6r samhil-
let. Det giller for alla som planerar
pd detta omrdde att obonhdrligt sld
ner det spirrtinkande som eventuellt
kan leva kvar. S& sent som pd 1940-
talet diskuterade inte bara studenter
utan ménga | ansvarig stillning uni-
versitetsproblemen pd ett sitt som om
det i forsta hand gallde att hindra att
alltfér ménga kom in vid hdgskolorna.
Sjdlvfallet skulle vi kunna 16sa de nu
aktuella utbildningsproblemen genom
att helt enkelt infora spirrar pd alla
omrdden ddr vi tror att en Overpro-
duktion hotar.

Liget dr ju det att vi kan utgd ifrdn
en stor brist pd arbetskraft pé flertalet
tekniska omrdden, medan vi samtidigt
mitt med dagens matt kommer att fd
ett 6verskott pd andra omrdden, fram-
forallt de som skall forsérjas av hu-
manistiskt utbildad arbetskraft. Mot
den bakgrunden vill jag stryka under
att dven detta Overskott mdste vara
vilkommet i vdrt land, fastin vi idag
inte kan mobilisera tillricklig fantasi
for att forestilla oss hur vi skall an-
vinda alla de psykologer, sociologer,
sprikmin osv. som utbildas vid uni-
versiteten. Hela grundtonen madste allt-
sd vara progressiv och optimistisk, om
man skall nd ndgot resultat.
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Universitetsutredningens
forsta etapp

Universitetsutredningen kommer i som-
mar att framlidgga sitt fOrsta tryckta
betinkande, som skall handla om uni-
versitetens, framforallt de filosofiska
fakulteternas, undervisningsproblem.
Det giller att snabbt komma igdng
med en ordentlig upprustning; arbe-
tet sker med sikte pd att 1958 drs riks-
dag skall kunna fatta de avgérande
besluten. Vi riknar ocksd med att i det
betinkandet kunna ta med hela orga-
nisationen av tjdnster vid universiteten
och dessutom de ting som ir grund-
liggande f6r forskarutbildningen, allt-
sd licentiand- och doktorandstipendier
samt anslag f6r forskarutbildning.

I ctt senare betinkande, som blir
vért huvudbetinkande, kommer 6vriga
frégor rorande forskningen, organisa-
tionsfrdgor och prognoser. Vi avser att
ddr gbra en analys av & ena sidan till-
stromningen, & andra sidan behovet av
akademiskt utbildad arbetskraft. Fra-
gan om vir begdvningsreserv ricker
har utretts genom docent Kjell Hirn-
quists forsorg; vi har verkligen blivit
bénhérda nir vi hoppades pd en liv-
lig debatt i det dmnet.

Undervisningsreformer

Nir det giller undervisningen ir f6l-
jande reformer visentliga. For det
forsta dr det nodvindigt att pid ett
bittre sitt 4n nu kunna organisera stu-
dierna i smd grupper. Den enskilde
studenten — det giller framforallt
universitetsmiljon, mindre fackhog-
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skolemiljon — far inte komma bort
som en totalt ensam minniska 1 uni-
versitetsstaden. Vi har en ganska
skrimmande statistik Over studieav-
brott; nir virt material om studie-
tider, examens- och tentamensfrekven-
ser och studicavbrott liggs fram kom-
mer det att vara ett artilleri s& grovt
att det blir mycket svirt att motsta.
Om man kunde minska studieavbrot-
ten och dessutom forkorta studietiden,
skulle oerho6rda resultat nds redan utan
att ytterligare begdvningar behdvde
utnyttjas.

For det andra riknar vi med en
uppliggning av studierna i mera suc-
cessiva kurser med fler lirare, fram-
forallt i undervisande stillning. Vi
hoppas att om méjligt kunna fi in
mer av anslagsautomatik i hela syste-
met. Alla som har sysslat med uni-
versitetens anslagsfrigor vet ju, att nir
en enskild professor sd smdningom har
kommit fram till att han behover
ytterligare en assistent, drojer det ctt
och ett halvt &r innan kvarnen har
gdtt runt inom fakulteter, avdelnings-
rdd, Overstyrelser och fram till de-
partementsforslag och riksdagsbeslut.
Om man kunde f4 ndgon automatiskt
verkande regel, som i mera lagbunden
form angav en relation mellan antalet
studenter och antalet lirare, skulle
man ha kommit oerhért ldngt.

Forskningsvolymen undersokt

Vad forskningen betriffar har vi
bland annat genomf6rt en forsknings-
volymsundersdkning genom vilken vi
har f6rsokt kartligga hur mdnga min-



niskor i landet som ir engagerade i
forskningsarbete, om det dr universi-
tetsfolk, om det ir folk utanfér uni-
versiteten, om forskningen bedrivs
inom universitetsinstitutioner, inom
ndringslivets organisationer eller ute i
industrin  och  6verhuvudtaget hur
forskningsmiljén ser ut. Aven denna
kartliggning torde komma att vara
ytterligt vdrdefull. Dess bittre visar
forskningsvolymsunders6kningen inte
ndgra skrimmande resultat pd samma
sitt som undersokningarna pd under-
visningssidan. Betydande forsknings-
projekt dr igdng och vildiga summor
satsas. Aven dessa ar naturligtvis otill-
rickliga, men vi kan med storre lugn
och fattning angripa forskningsproble-
men. Vi har pd detta omrdde inte sam-
ma oerhdrda hets efter oss som nir
det giller undervisningen.

Nya hogskolor?

Av storsta betydelse for hela uppligg-
ningen dr hur man skall dimensionera
universitet och ‘hogskolor. Dirvid
kommer man bl.a. in pid frigan om
den tredje tekniska hdgskolan, ett
mycket delikat problem. For nirva-
rande forefaller det nirmast luta 4t
det hillet att det inte finns ndgra moj-
ligheter att grundligga och driva en
tredje fullstindig teknisk hogskola. Av
den prognos som framlagts av Sve-
riges Industriférbunds  teknikerkom-
mitté tycks det & andra sidan — bero-
ende pd hur man tolkar siffrorna —
som om det foreldge ett behov av ett
ytterligare rligt tillskott av 300 a 400
tekniker, som man inte vet var man

skall kunna utbilda. I dagens lige gir

det darfor trots allt inte thop, om man
siger att det inte gdr att fd en tredje
teknisk hogskola. Nigonting madste
goras; utredningen har darfor ocksd
framkastat tanken pd en s. k. industri-
hégskola.

Aven nir det giller frigan om ett
norrlandsuniversitet m3ste vi s sma-
ningom komma fram till en uppfatt-
ning. Vi kommer inte att driva ndgon
norrlandspolitik for dess egen skull;
det ir inte av romantiska skil som en
hogskola i Norrland kan bli motive-
rad. Men om det svenska hushillet
behover en eller flera nya utbildnings-
anstalter, skall vi snarare se saken s&
att vi bor vara tacksamma for att
Norrland finns till hands att hjilpa
helheten, att det finns en landsinda
som har mdjlighet att bdra upp ytter-
ligare hogskolor.

Nya utbildningsnivéer?

Inom utredningen har vi ménga ging-
er stillt oss frigan vilka utbildnings-
nivder som overhuvudtaget dr onsk-
virda. Vi far inte vara s sterila i vart
tainkande, att vi inte kan rikna med
ndgonting annat in nivderna realexa-
men, studentexamen och universitets-
utbildning. Det svenska systemet dr
vilordnat, men det behovs kanske
ytterligare mojligheter. Industrihdg-
skolan, s& som vi forst tinkte den,
skulle bl. a. vara ett mellanled mellan
4 ena sidan studentexamens- och liro-
verksingenjorsnivdn, 4 andra sidan ci-
vilingenjorsnivdn. Vidare dr det upp-
enbart att det pd cenhetsskolans hog-
stadium behovs en ldrarkategori mel-
lan folkskollirare, dvs. klasslarare, och
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akademiskt utbildade, specialiserade
imnesldrare. Det dr mycket mojligt att
sdédana nya utbildningsnivder skulle
kunna motiveras dven pd andra om-
rdden.

Rekryteringen sammanhinger i hog
grad med utbildningsanstalternas for-
liggning. Den hirnqvistska begdv-
ningsreservsundersokningen har visat
att 1 vdra universitets- och hogskole-
stider 30 4 33 procent av cn drskull
tar studentexamen, pd vanliga gymna-
sieorter utan universitet ddremot en-
dast 20 a 22 procent. Mindre sam-
hillen med en samrealskola eller en
kommunal realskola producerar 10 1
12 procent studenter, medan bygder
utan hogre skolor miktar med endast
3 4 4 procent. Det dr alldeles sjilv-
klart att den geografiska spirren hir
har stor betydelse. Nir Norrbotten
fick sitt forsta tckniska liroverk i
Luled kom det genast en ny och véld-
sam vdg av ynglingar som ville bli
ingenjorer. Det finns minga sidana
exempel.

Prognosernas forutsattningar

Alla prognosmakare miste givetvis ha
en viss gemensam samhillspolitisk
mélsittning. Vi kan inte girna berdkna
bchovet av akademiskt utbildad arbets-
kraft, om vi t. ex. inte riknar med en
fortsatt vixande nationalproduktion
och en fortsatt utbyggnad av social-
politiken. Ett totalt lénestopp eller
ett kiarvare klimat som skulle innebira
en hdrdare linje pd det socialpolitiska
omridet skulle omedelbart f4 sina kon-
sekvenser for bedémningen av det
framtida samhillets behov av akade-
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miskt utbildad arbetskraft. Man kan
inte angripa frigan om likarbehovet
utan att gora klart for sig hur man
tinker sig samhillet om tio, femton
dr. Om det finns ndgon person som
fortfarande tror att den sjudriga folk-
skolan skulle vara tillricklig, f&r han
helt andra prognoser nir det giller
lirarbehovet in de flesta av oss som
redan har accepterat att en nation som
vdr inte kommer undan med mindre
in niodrig obligatorisk skola.

3 procent fler akademiker per ar

Hur ser dd siffrorna ut? Inledningsvis
har tillstrémningssidan berorts. Vir
forsiktigaste prognos visar pd 1 runt
tal 27 ooo studerande &r 1960 mot
23 000 fOr nirvarande, 40000 i
41 000 dr 1965 och 50 o0oo dr 1970.
Ifriga om behovssidan visar en aka-
demikerinventering som universitets-
utredningen har foretagit att totalan-
talet akademiker under 65 &r — gym-
nastikldrare och agronomer undantag-
na — mellan 1935 och 1955 Gkade
frdn 32 ooo till 54 coo, dvs. med 70
procent. Okningstakten under dessa
tjugo &r har varit mycket jimn: frin
femdrsperiod till femdrsperiod har an-
talet 6kat med 15 procent, vilket be-
tyder knappt 3 procent per dr — det
ir ganska lustigt att denna frin andra
omrdden kinda siffra dyker upp dven
hir.

Teologerna har minskat frdn 9 pro-
cent av samtliga akademiker dr 1935
till 6 procent &r 1955. En svag minsk-
ning i relativt antal foreligger ocksd
ifrdga om jurister och mirkligt nog

dven for civilingenjorer, apotekare,



jigmistare och veterindrer, medan en
svag Okning i relativt antal har gt
rum betriffande filosofer, likare,
tandlikare och farmaceuter.

Stiller man antalet akademiker olika
ar 1 relation till den totala folkming-
den i d&ldrarna 25 till 65 &r, finner
man att akademikerprocenten sakta
men sikert har okat under perioden.
1935 var antalet akademiker av samt-
liga 1 dldern 25 till 65 dr 0,99 pro-
cent, 1940 hade det okat till 1,07,
1945 till 1,15, 1950 till 1,24 och
1955 till 1,41 procent.’

Det ar ganska ldtt att gora berdk-
ningar dven for den nirmaste fram-
tiden, och vi har foretagit en rad
rikneexempel. Vid en mycket kraftig
tillstromning skulle vi t. ex. enligt ett
av védra alternativ 1975 ha 119 00O
yrkesverksamma akademiker mot
52 000 nu. Det gor 4ndd inte mer dn
3 procent av den yrkesverksamma be-
folkningen. Den som till dventyrs tror
att vi skulle f& ett Gverskott av aka-
demiskt utbildade i arbetsprocessen,
ett akademikerproletariat, torde alltsd
hysa overdrivna farhigor. Eftersom
minga andra av spirrtankens argu-
ment kommer att dyka upp i sidana
hir sammanhang bor vi ligga pd min-
net att dven den vildsammaste steg-
ring i absoluta tal &stadkommer ganska
liten forandring av akademikernas an-
del av totalbefolkningen.

Aven akademikernas nuvarande sys-
selsittning har vi kartlagt. Intressan-
tast i detta ssmmanhang dr vil att bara
14 procent av alla akademiker dr yr-
kesverksamma inom niringslivet. Den
offentliga sektorn ir totalt domine-
rande. 25 procent dr lirare och veten-
skapsmin vid universitet och hogsko-
lor och andra skolor; inom hilso- och

sjukvdrden dr 25 procent och i den
offentliga forvaltningen 16 procent
verksamma. Knappt 2 procent verkar
inom organisationsvasendet; detta ar
ingen ldg siffra med hinsyn till det
relativt nya omrdde det hir ir friga
om.

Stigande akademikerbehov

Alldeles sikert kan man siga att be-
hovet av akademiker tycks 6ka, utan
att ndgon klar 6vre grins framtrider,
pd praktiskt taget alla omrdden dir
inventeringar  gjorts, mojligen med
undantag f6r lirarbanan dir man far
rikna med att det inom vissa imnes-
kombinationer, framférallt sprik och
andra humanistiska amnen, redan i
borjan av 1960-talet kommer att bli
en mycket god balans. Vdra hittills-
varande prognoser har emellertid ut-
gltt frdn nuvarande elevantal i klas-
serna. Man behover bara sinka detta
antal med ett par elever for att ome-
delbart skapa ett avsevirt behov av
nya lirare. Realskoleutredningen rik-
nade ut att behovet av akademiskt ut-
bildade lirare genast skulle stiga med
252, om man sinkte medeltalet per
klass i realskolan med en elev. Om
vi ligger fram en prognos som visar
att larare i historia, geografi, engelska,
tyska och kanske dven andra dmnen
kommer att produceras i &verskott
frdn 1963 eller 1964, sker detta alltsd
med utgidngspunkt frin vad vi nu kan
bedoma som mojligt pd det hir om-
riddet. Men det finns odndligt ménga
ting som kan hinda och som pd nytt
kan helt forindra resultaten. Hittills
har prognoserna péd praktiskt taget alla
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omriden varit for pessimistiska. Den
som hivdar att varje prognos ir fel-
aktig darfor att den dr forsiktig har
storre chanser att komma ritt an den
som intar motsatt stindpunkt.

Behovet av civilingenjorer ar klart
dokumenterat genom den undersok-
ning som har utforts av Industrifor-
bundets teknikerkommitté. Likasd ir
behovet av ett okat antal farmaceuter
klart. Nar det galler civilekonomer
tyder en enkit pd att behovet fram till
1965 dr betydligt storre dn vad nuva-
rande utexamination frin handelshog-
skolorna visar; det torde dirfor bli
mycket svirt att undgd att inrdtta en
tredje handelshégskola. Ifriga om ju-
rister fdr man rikna med en svagare
okning dn ifrdga om civilekonomerna,
men att deras antal kommer att oka ir
sjalvklart. Efterfrdgan pd politices ma-
gistrar vixer relativt sett mer dn for
jurister. Ifrdga om ldkare dr diskus-
sionen i hog grad svdvande; bdde uni-
versitetskanslern, medicinalstyrelsen,
den sternerska kommittén for Gversyn
av hilso- och sjukvdrden i riket, den
utredning som nu sysslar med prog-
nosarbetena pd ldkarutbildningens om-
rdde, landstingsforbundet och stads-
forbundet anser emellertid att t. 0. m.
det nuvarande intaget av 408 medici-
nare per ar dr for litet. I sd fall ridcker
de nuvarande fyra fakulteterna inte till,
utan vi miste ha en ny, femte. Beslutet
1 denna friga fér redan 1957 ars riks-
dag tillfille att fatta.

Begdvningsreserven ricker!

Till sist vill jag stdlla frigan: har vért
land en begdvningsreserv som ricker
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for denna utveckling? Nir universi-
tetsutredningen satte igdng undersok-
ningen av begdvningsreserven var det
aldrig vdr mening att vi skulle kunna
siga att sd och s midnga procent ytter-
ligare kan ta studentexamen, sd och s&
minga procent ytterligare kan bli civil-
ingenjorer. Vare sig man stiller sig
pd den ena eller pd den andra ytter-
lighetsstindpunkten, har emellertid
diskussionen visat att det finns en till-
rackligt stor reserv for att man inte
skall beh6va planera utbildningsvdsen-
det som om begdvningarna inte rackte
till. Ddrmed dr ganska mycket vunnet.
Om vi hade tvingats siga att ndrings-
livet kommer att {4 ytterligt besvirligt
att tillgodose sitt behov av ingenjorer
av det skilet att ungdomarna r for
obegdvade for att tilligna sig en sddan
utbildning, hade givetvis ett helt an-
nat grepp pd hela problemct blivit
nodvindigt. D& om inte forr hade
man fatt borja sinka standarden, spe-
cialisera pd ett annat sitt och ligga
om praktiskt taget hela utbildnings-
systemet.

Hirnquists utredning, som vi na-
turligtvis kommer att ndrmarc analy-
sera frin vdra utgdngspunkter, ar till-
ricklig for att visa att reserverna dven
ndr det giller tekniker och matemati-
ker dr betydande. Hirnqvist kom fram
till att man skulle kunna utbilda unge-
fiar dubbelt s& ménga som nu. Men
varfor std fast vid den siffran? Det
kanske dr tre gdnger si mdnga, det
kanske ar fdarre — reserven dr i varje
fall inom Overskddlig tid tillricklig
for att vi skall kunna inrikta vdra
krafter pd att séka av den gemensam-
ma kakan f3 Okade resurser for att
utbilda den.



Direktor Tersten Carlssen

Akademikerna en ny personal-
kategori inom foretagen

Man har uppenbarligen ett ganska
gott grepp om tillgdngssidan pd den
framtida arbetskraftsbalansen for folk
med hogre utbildning. Diremot ar
man ldngt mindre pd det klara med
efterfrigesidan. Problemet med efter-
frigesidan giller i sdrskilt hog grad
ndringslivet. For statstjinsten dr det
inte fullt s& svart att metodiskt kom-
ma tillritta med det, eftersom akade-
mikerna pd det omrddet har gamla tra-
ditioner och det vidare finns faststall-
da kompetenskrav eller i varje fall
forestillningar om vilka kompetens-
krav man bor stdlla, nigot som inte
i samma grad giller inom industrin
och det 6vriga niringslivet. Detta for-
hillande torde f& ses mot den bak-
grunden att akademikerna — varmed
jag menar universitets- och hogskole-
utbildade personer pd det hela taget
— idr en ny personalkategori inom
foretagen. Det dr forst under de se-
naste trettio eller méjligen fyrtio &ren
som akademiker i storre utstrickning
har kommit ut i néringslivet. Den an-
del av akademikerna som gér till ni-
ringslivet dr dock fortfarande inte sir-
skilt stor. Aven sedan vi fitt den mo-
derna civilingenj6rsutbildningen fore-
drog man i minga branscher linge
ocksd pd ledande befattningar tekni-
ker med annat slag av utbildning.
Civilingenjorerna kan sigas ha gjort
sitt genombrott pd 1920- och 1930-
talen; civileckonomerna, som ir den
andra stora huvudgruppen av akade-

miker 1 nédringslivet, blev allmint ac-
cepterade forst pd 1940- och 1950-
talen.

Av de akademiker som kommit frén
universiteten har endast ett mycket
litet fatal gtt till foretag inom indu-
stri, handel, bankvisen, f6rsikrings-
visen och andra niringar. Universi-
teten har linge behdllit sin karaktdr
av utbildningsorgan for olika slag av
offentliga tjanster, och det dr forst pd
senare tid som néringslivet har borjat
intressera sig fOr att i storre utstrack-
ning anstdlla folk med universitets-
cxamina. Det finns emellertid en del
sddana grupper som har tradition. En
av dessa ir juristerna, vilka dock inte
ir minga, en annan forsikringsmate-
matikerna, som utgor en dnnu mindre

grupp.

Vixande efterfrigan pd akademiker
inom niringslivet

For nirvarande tycks niringslivets in-
tresse fOr att anstilla akademiker vara
i vixande. Inte minst giller detta orga-
nisationerna inom naringslivet, vilka
redan under krigsdren kraftigt har
Okat sitt bestdnd av jurister, ekonomer
och statistiker. Mdnga enskilda foretag
har i synnerhet under de senaste tio
dren lagt sig till med folk med aka-
demisk bakgrund. Efterfrdgan har dir-
for pd sistone mer och mer kommit
att galla en brokig samling akademi-
ker, sisom matematiker, kemister, psy-
kologer och sociologer; deras samman-
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lagda antal dr dock dnnu timligen
begrinsat. Av Bertil Kugelbergs arti-
kel i SACO-tidningen 1956: 8, " Aka-
demikerna i industrin”, framgdr att
det inom det omrdde som ticks av
Svenska Arbetsgivareféreningens sta-
tistik, dvs. i huvudsak industrin, finns
ndgot over 6 0oo personer med hdg-
skoleutbildning ute i foretagen. Av
dem ir den dvervdgande delen, 4 300,
civilingenjorer; ddrndst kommer goo
civilekonomer, ett hundratal jurister
och ovriga akademiker till ett antal
av 6oo, vari dven ingdr en sidan
grupp som jagmistare.

Analysera foretagens behov av
hogre utbildad personal!

Allt som allt ir antalet akademiker,
i synnerhet frén den filosofiska fakul-
teten, ute i foretagen dnnu litet, men
det 4r avgjort i stigande. En visentlig
friga dr hur mycket dessa grupper

Diskussion

Laborationer i skift vid de
tekniska hogskolorna

Generaldirektor Hakan Sterky

Har universitetsutredningen till de
tekniska hogskolorna och universite-
tens naturvetenskapliga institutioner
stallt frigan om undervisningen inte
skulle kunna ordnas i tvd skift? Pro-
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kommer att 6ka och vilka grupper av
folk som niringslivet kommer att ha
intresse av. Inom niringslivet rdder
en mycket stor flexibilitet vid utnytt-
jandet av tillgingliga personalresurser.
Detta gor att det blir atskilliga frige-
tecken efter de prognoser man upp-
rittar. Man har inom niringslivet
innu inte pd allvar satt igdng med att
grundligt analysera vad som krdvs for
kvalificerade befattningar av olika
slag, dven om de mera progressiva
foretagen sedan ndgra dr gor under-
sokningar pd detta omride.
Grundliga sddana analyser dr vi-
sentliga for att man skall komma till-
ritta med rekryteringsproblemet, som
i framtiden alltmer mdste intresscra
varje foretagare. Analyserna kommer
sikert att visa att akademikerna inte
bara utgdr ett naturligt rekryterings-
underlag for rena expertbefattningar
utan dven i hogre grad dn nu kan ut-
nyttjas i foretagens linjeorganisation
fér exekutiva och affarsmissiga upp-

gifter.

fessorerna siger visserligen att det dr
omdjligt och att lokalerna redan ir
upptagna frin kl. 8 till kl. 21. Men
friga d& ocksd hur mdnga timmar om
dagen t.ex. ampéremetrarna pd de
clektriska institutionerna dr i bruk
eller hur mdnga timmar om &ret som
laboratorierna utnyttjas! Svaret blir
drastiskt — 10 procent eller nigon-
ting liknande.



Man kan naturligtvis inte kora i
skift pd samma sitt i en undervis-
ningsanstalt som i en fabrik. Men tag
exempel frdn en industri eller en tele-
fonstation! Vad man sitter till pd det
andra skiftet dr forutom de rent pro-
duktiva personerna formin av olika
grader, ddremot inte administrations-
chefer. Man behover alltsd nir det
giller undervisning inte sitta till fler
professorer utan kan sitta till lirare
av ligre grad, bara professorerna tar
ansvaret dven for det andra skiftet. Ett
sddant system torde bli mer och mer
betydelsefullt ju dyrare vdra instru-
ment och institutionsbyggnader blir.

Parallellbefattningar eller fortsatt
specialisering?

Statssekreterare Ragnar Edenman

Avvigningen mellan nya parallellbe-
fattningar och nya specialistbefatt-
ningar vid de tekniska hogskolorna ar
ett stort problem. Under de senaste
tre, fyra dren har utvecklingen gitt
ddrhin att man koncentrerat sig pd de
grundliggande imnena, matematik,
mekanik, h8llfasthetslira ctc. Men
samtidigt framfors varje dr med
vixande styrka krav pd nya speciali-
teter, t. ex. professurer i gasdynamik,
mikrovdgsteknik, stadsbyggnad, vig-
byggnad. Omkring varje professur
bildas snabbt en pressure group. Man
sager t.ex. att det dr ett livsvillkor
for var flygindustri att professuren i
gasdynamik kommer just nu. Det ir
lika viktigt for andra industrigrenar
att professurenimikrovigsteknik kom-
mer till. Man kan inte bygga en stad

om man inte fir en professur i stads-
byggnad. Viara vigar dr ddliga ddrfor
att det saknas professurer i vig-
byggnad.

Det dilemma man di kommer i
sammanhdnger med att utbildning-
en miste ha en sddan standard att
man utbildar alla till forskare, vilket
kriver en hogklassig grundliggande
utbildning. Samtidigt vet vi att veten-
skapen gdr framdt just ddrfor att man
stindigt tar upp nya specialiteter; ve-
tenskapen utvecklas 1 forsta hand pd
grinsomrddena, har man sagt. Amnen
delas; ett sirskilt tydligt exempel dir-
pd dr kemin. Vi mdste rikna med att
fortfarande under ndgra ir komma i
stindiga konflikter mellan dels kravet
pi att fd fram fler parallellbefatt-
ningar i grundliggande amnen for att
kunna ge de vixande studentkullarna
en gedigen utbildning, dels strivan
att folja med vér tid och inrdtta nya
professurer pd specialomrdden av sir-
skild betydelse. En utveckling lings
den senare linjen mdste komma att
medfora att resurserna for de grund-
liggande @mnena blir mindre.

Diskussionen om en professur skall
inrdttas giller ndmligen inte frigan
om samhillet har rid med en profes-
sorslon. Man kan rikna med att varje
ny professur pd det tekniska, natur-
vetenskapliga och medicinska omrddet
medfor en kostnad av i runt tal en
miljon kronor — for professor, insti-
tution och hela den basorganisation
som fordras.

Generaldivektor Hikan Sterky

Det bor ricka om de studerande vid
de tekniska hogskolorna har varit
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framme vid forskningsfronten pa ett
cller tvd omrdden — de behover inte
ha nétt sd lingt pd alla omrdden. En
viss valfrihet maste finnas inom de
olika fackavdelningarna. For den nir-
maste tiodrsperioden dr det férmod-
ligen viktigast att ligga resurserna pd
parallelldrare inom befintliga dmnen.

P4 vissa omrdden maste vi dock
ocksd vara med vid forskningsfronten.
Som allmin princip bor di gilla att
man omkring en forskare bor bygga
upp ett forskningsinstitut och frigéra
honom frdn undervisning. I Schweiz
har det sedan linge funnits mojlighet
att, 1 de fall dd en professor vid en
teknisk hogskola under den forsta an-
stillningsperioden visat sig inte passa
till forskare, gora upp ett kontrakt om
att han skall dta sig en storre under-
visningsborda; han stannar direfter
som undervisare och bidda parter ir
néjda. En professor som inte passar
for undervisning kan pd motsvarande
sitt f4 en institution inom vilken han
helt fir dgna sig 4t forskning. Vi
borde ha samma smidiga system i
Sverige; man kan sikert i framtiden i
hégre grad dn nu gora en uppspalt-
ning mellan forskning och undervis-
ning.

Professor Edy Velander

De professorer som har den storsta
betydelsen for sina clevers karridr ar
inte alltid forskare. De har kanske en
gdng varit aktiva forskare men insett
att deras clever med tiden kan gora
betydligt storre insatser, om de sjilva
ger sig tid att vara goda lirare. Det
ir ingen degradering om en professor

22

i forsta hand dgnar sig &t att under-
visa.

Direktér Lars Brising

Sveriges Industriforbunds teknikerut-
redning har visat att behovet av ingen-
jorer med hogre utbildning dr sd stort
att det dar omojligt att tillfredsstdlla
det tillrickligt snabbt. Om man gor
tankeexperimentet att man till &r 1975
skulle forsoka komma 1 balans 1 for-
hdllande till vad niringslivet Onskar,
skulle man behéva 6ka intagningen
vid de tekniska hogskolorna med
ungefir so procent.

Infor detta kvantitativa behov far
givetvis kraven pd nya specialiseringar
minskad slagkraft. Skulle man ndgon
gdng inom huvuddelen av industrin
stillas infor valet att fd fler ingen-
jorer cller att f& ett of6rindrat antal
mer specialiserade ingenjdrer  skulle
man givetvis foredra det forra alter-
nativet. Specialiseringen kan ske pd
ett senare stadium, och detta kan ofta
vara rationellt for industrin.

Direkiér Hans Thorelli

Allteftersom tekniken gdr framdt ir
det nodvindigt att skapa professurer
i nya specialiteter. Ett exempel dr ma-
tematikmaskinerna — det ir ofrdn-
komligt att man sd sminingom far en
professur pd omrddet matematikmaski-
ner, analogimaskiner, siffermaskiner,
databchandlingsmaskiner och eventu-
ellt ocksd automatisk styrning av pro-
duktionsférlopp.



Chefs- och expertfunktioner i foretagen

Bankdirektor Rune Héoglund

Vad ar en chef?

En expert dr som bekant enligt en
gammal definition en man som lir sig
mer och mer om mindre och mindre
for att sluta med att kunna allting om
ingenting. Oversatt att gilla for en
chef skulle man kunna siga att en
chef dr en person som lir sig mer och
mer om att administrera folk och en-
heter inom ett foretag men samtidigt
glommer mer och mer av den spe-
ciella utbildning han en ging har fatt
sd att till sist bara den behagliga bot-
tensats terstdr som man kallar bild-
ning.

En chefs frimsta karakteristikon ir
att han som ledare arbetar genom
andra. Hans effektivitet mits siledes
inte i vad han sd att siga gor sjilv,
in mindre i antalet timmar som han
arbetar, utan den mits i vad som pre-
steras av den enhet som han ir chef
for, det md vara ett foretag, en avdel-
ning eller en liten grupp inom ett
foretag eller ndgon annan institution.

Dect kan vara anledning att nigot
stanna inf6r frigan vad en chef egent-
ligen gor. Jag bygger ddrvid min
framstillning, som med nédvindighet
midste bli summarisk, pd de minga
ledarundersékningar som har gjorts
under de senaste tio, femton &ren,
t. ex. vid University of Michigan, Uni-
versity of Ohio och andra, frimst ame-
rikanska hogskolor. I ndgon min byg-

ger jag ocksd pd den undersdkning av
verkstillande direktorer i arbete som
professor Sune Carlson och jag ge-
nomforde for ndgra dr sedan.

Chefens representativa funktion

En av en chefs huvuduppgifter dr att
representera sin enhet utdt. Ar han
chef for ett foretag, blir han den sym-
bol for féretaget som s att siga har
det storsta symbolvirdet. Det dr che-
fen f6r foretaget som i allminhet f6re-
trader sitt fOretag i styrelserna for
branschorganisationer och arbetsgivar-
organ, i andra foretags styrelser och i
liknande sammanhang. Vi fann i vir
undersokning att f6r en av vdra verk-
stillande direktdrer den representativa
uppgiften utdt tog halva arbetstiden
i ansprdk och att den for alla var
mycket betydande och betydelsefull.
En chef inom ett fGretag represen-
terar foretagets ledning dven gentemot
de anstillda. Han skall Oversitta led-
ningens intentioner i order och i hand-
lingsprogram efter vilka han och hans
enhet kan verka. Han representerar
ocksd de anstillda gentemot ledningen
och gentemot andra avdelningar. Om
en chef skall kunna klara sin uppgift,
méste det forutsittas att han verkligen
kinner till foretagets intentioner. Fore-
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tagsledningen har ansvar for att den
har bestimda intentioner och kan 6ver-
sitta dem i riktlinjer som ir begripliga
for de personer som dr verksamma
inom foretaget. Gentemot de anstillda
influeras den representativa funktio-
nen av att dessa ir beroende av sin
chef i befordringsfrigor, omflyttnings-
frigor, I6neirenden och ménga andra
fragor. Om chefen skall kunna full-
folja sin uppgift pd ett for de an-
stillda virdefullt sitt, maste han vara
intresserad av manniskor och lira kin-
na sina underordnade.

Organisationsaspekten

Ansvaret att organisera sin enhet ir
den formella sidan av chefens arbete.
Detta innebir att bygga ordning, vil-
ket i sin tur sett frin en ledares syn-
punkt innebir att pd ndgot sitt gora
klart for sig vad man vill med sin en-
het, med sitt foretag eller sin avdel-
ning. Denna organisationsaspekt av
ledarens arbete innebir vidare att kun-
na fordela arbete mellan folk och mel-
lan enheter, att bygga upp foretaget i
avdelningar och fdrdela uppgifter
mellan souschefer och avdelningar s&
att man fér en vettig och effektiv ar-
betsgdng mellan dessa. En chef for-
delar dirvid inte bara uppgifter utan
ocksd befogenheter. Ritt mdste med-
ges underordnade chefer att fatta be-
slut i vissa frigor, s& att inte alla
irenden slussas upp till den hdogste
chefen. Med dessa befogenheter foljer
ansvar. Organisationsaspekten innebir
ytterligare att man som chef mdste ha
ndgon typ av kontrollsystem, si att
man héller i sin hand den enhet som
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man dr chef for. Den formella, orga-
nisatoriska sidan av en chefs arbete
kriver teknik, och jag tror att det gir
att utbilda folk dari.

Ledaruppgiften

Den "rena” ledaruppgiften har mer
med psyket att gora. Dirmed avser
jag att det giller att entusiasmera de
anstillda, s att man fir en extra in-
sats utover vad anstillningskontraktet
eller plikten féreskriver att de skall
gora. Det krivs sikert sirskilda psy-
kiska kvalifikationer for att en chef
skall lyckas vdl med den uppgiften.
Han miste kanske 1 forsta hand ha
fantasi och intresse for folk. Huru-
vida det gér att utbilda folk f6r denna
del av chefsuppgiften torde vara en
oppen frga.

Om man ser sig omkring i foretag
och andra institutioner, finner man
att det finns folk som ar utomordent-
liga organisatorer men relativt déliga
stimulatorer, liksom det finns folk
som dr utomordentliga stimulatorer
men inte sarskilt framstdende ndr det
giller att bygga ordning i de enheter
som de ir chefer for. Det dr nir en
person har en kombination av bida
dessa positiva egenskaper och fardig-
heter som han idr en verkligt god
ledare.

Utdver chefens representativa, le-
dande och organisatoriska funktioner
tillkommer givetvis att varje chef gor
en mingd arbete sjdlv, t. ex. genom
att hdlla foredrag, genom att triffa
kunder och gora avslut med dem eller
genom att sjilv gora inkdp for fore-
tagets rikning. Detta ingdr dock icke



i den renodlade chefsuppgiften utan
ir vil mer att betrakta just som en

specialistuppgift pd hog niva.

Chefens arbetssitt

Att vara chef innebdr som sagt att
arbeta genom andra. I vir studie av
foretagsledare 1 arbete fick vi verk-
ligen beligg for detta. Vi foljde vira
verkstillande direktorer utomordent-
ligt intensivt under en mdinad och i
ndgon detalj under ett dr och stude-
rade hela deras omgivning bestdende
av styrelse, souschefer, sekreterare etc.
Dirigenom kunde vi analysera chefer-
nas arbete. Vad som frimst slog oss
var att de praktiskt taget aldrig var
ensamma. Den ensamtid vi kunde re-
gistrera for vdra verkstillande direk-
torer pd arbetsrummet rorde sig frin
o upp till 15 procent av deras totala
arbetstid inom foretaget.

Kanske bor det skjutas in i detta
sammanhang att cheferna inte dr si
rationella — och heller inte har nigon
chans att vara eller kanske inte ens
bor vara s3 rationella — att de sitter
sig ner och verkligen bestimmer i for-
vig precis vad de skall géra och dir-
efter avstdr frdn det som de inte bor
goéra. Vi fann att vdra verkstillande
direktorer gjorde i stort sett tre ting,
namligen dels vad de borde gora, dels
vad de ville gora, vilket naturligtvis
ingen kunde hindra dem frdn, dels
vad ingen annan ville gora. I flera
fall utgjorde de sistnimnda uppgif-
terna den storsta gruppen. I sjilva
verket ir det kanske en av en chefs
huvuduppgifter att ta hand om de
problem som ingen annan vill — eller

kanske snarare kan — klara. En chef
ir och bor vara en "trouble-shooter”.

Chefen som specialist

I chefernas sysslande med vad de vill
gora drojer fortfarande kvar en spe-
cialistuppgift. I vdrt material ingick
t.ex. chefer for stora fOretag som
hade gétt den tekniska vigen, och
vissa av dem arbetade fortfarande med
tekniska problem. En av dem var en
mycket skicklig konstrukt6r, som bland
annat pd egen hand hade konstruerat
och ritat en av de fabriker som ingick
i koncernen. Detta hade han gjort
inte i egenskap av chef utan i egen-
skap av specialist. Aven hos chefer
for stora enheter finns det allts3 kvar
ett drag frin de dagar dd de var spe-
cialister, ibland darfor att de inte for-
stirkt den funktion de sjilva kom
ifrdn tillrackligt for att den skulle bli
kompetent att skota de uppgifter som
de tidigare sjilva ansvarade for.

Spedialistuppgiften sldr for ovrigt
igenom hos chefer pd alla nivder. Den
finns hos arbetsledaren, hos forman-
nen pd kontoret och ute i verkstaden
likavdl som hos chefer f6r de storsta
organisationssystem. En chef skall vis-
serligen enligt en definition vara "a
specialist on non-specialization”, men
utbildning, temperament och marke-
rad intresseinriktning skapar i minga
fall en mer blandad produkt.

Expertkategorin i vixande

Den mest renodlade experten inom
ett foretag dr den ensamme mannen
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pd hég nivd, t. ex. en skattejurist, en
ekonomisk rddgivare, en marknads-
forskare. Det finns 4tskilliga sddana
ensamma experter i vira svenska fore-
tag. Det visar sig emellertid ofta att
de relativt kvickt drar pd sig cn stab
av folk. I stillet for ensamma specia-
lister fir man specialistavdelningar.
Som exempel kan jag ta personalav-
delningen i min egen bank. Frdn bor-
jan bestod den i stort sett bara av en
personalchef. Den har nu vuxit till
att omfatta mdnga tiotal personer, och
en fortsatt specialisering har genom-
forts inom den sd att man nu t.ex.
har en anstillningsspecialist, en studic-
rektor samt en forsakringsaktuarie for
foretagets pensionsfrigor. Personal-
chefen sjdlv dr nu minst lika mycket
chef som specialist.

Parentetiskt bor jag kanske hir
ndmna att man, sd linge man har en-
samma specialister, egentligen inte har
ndgra storre problem att foga in dem
i foretagets organisation. De dr rdd-
givare pd hog niva till chefen for fore-
taget cller till souscheferna. De storre
specialistavdelningarna medfdr cmel-
lertid sddana organisationsbekymmer
som man allmint brukar referera till
under beteckningen  linje-stabs-pro-
blem.

Chef eller specialist?

Nir en specialist blir chef f6r en spe-
cialistavdelning stdr han infor frégan
om han i fortsittningen skall vara chef
cller specialist. En ensam bankjurist ar
otvivelaktigt expert, men fir han en
avdelning som vixer, till fem eller
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tio bankjurister, hamnar han snart in-
for det problem som varje chef stir
infér. Hur mycket tid skall han dgna
at arbetsledning och hur mycket &t
cgna utredningar av de tekniska fré-
gor som ingdr i specialistuppgiften,
alltsd de bankjuridiska sporsmélen?

Ett annat exempel kan himtas frén
ett stort svenskt industriféretag. Man
har ddr valt den organisationsformen
att sammanfdra praktiskt taget alla
konstruktionsavdelningar inom f6reta-
get under en konstruktionschef. Den-
ne dr vice verkstillande direktor i
foretaget och har under sig en perso-
nal pé troligen mer 4n 1 0ooo hogt kva-
lificerade konstruktorer. Han dr i hog
grad chef for en specialistavdelning.
En ging har han sjilv varit specialist,
men i dagens situation hinner han en-
dast vara administrator, dvs. chef, som
jag anvinder ordet hir.

Det ir detta betraktelsesitt man far
anvinda nir man analyscrar ett fore-
tags organisation med hinsyn till hu-
ruvida de i topporganisationen ingi-
ende personerna i forsta hand dr att
betrakta som specialister eller som
chefer. I allminhet ir de bdda funk-
tionerna blandade med olika stark
overvikt for den ena eller den andra.

Den tid torde vara forbi d& en chef
— dtminstone for ett storre foretag —
arbetade genom andra pd sd sitt att
han dven i detaljer autokratiskt gav
order och diktatoriskt bestimde hur
det skulle vara. Den vig som fore-
tagsledaren och andra chefer numera
anvinder dr vdl i allminhet — undan-
tag finns otvivelaktigt — Overtalnings-
vigen. Men idven en specialist i ordets
cgentliga bemirkelse mdste Overtala
folk for att vara av ndgot verkligt



virde. En chef har namnets och be-
fattningens auktoritet. En specialist pd
hég nivd har ddremot bara den auk-
toritet som hans eget kunnande och
hans idéer ger honom. For att kunna
forverkliga sina idéer 1 foretaget méste
han pd ett vettigt sitt kunna silja dem
till chefen och till sina kolleger. Vad
jag vill komma fram till dr att lik-
heterna mellan chefer och specialister,
nir det giller att arbeta genom andra,
kanske dr mer péfallande dn olikhe-
terna.

Frédn konsulter till anstillda
experter

Vilket sammanhang rdder mellan ett
foretags storlek och férekomsten av
experter? Relativt sillan for experter-
na in nya funktioner i ett foretag. Gal-
ler det ett litet foretag, finns skatte-
experten och redovisningsexperten inte
inom fOretaget utan i de tjanster man
koper pd detta omrdde frén olika kon-
sulterande firmor. De sméd foretagen
utnyttjar konsulter i stor utstrackning.
Det billigaste sittet att utnyttja spe-
cialister och konsulter torde for 6vrigt
vara att ta in dem 1 det egna foreta-
gets styrelse. Det dr troligen den enda
ging man verkligen kan underbetala
dem.

Nir ett foretag vixer kan det snart
pd heltid sysselsitta t. ex. en utred-
ningsman, en skatteexpert, en perso-
nalchef, en organisationschef eller né-
gon liknande funktionir. Alldeles
uppenbart dr att det i storre foretag
finns relativt sett fler experter dn i
mindre foretag. Eftersom vdra stora

foretag blir allt storre, Okar frimst av
det skilet efterfrigan pd och fore-
komsten av experter.

Utvecklingen skapar nya
expertfunktioner

Det tryck som kommer antalet exper-
ter att vixa kommer emellertid iven
frin andra héll. Det vanligaste fallet
ir givetvis att foretaget behdver en
specialist, finner att det pd ett 16n-
samt sdtt kan heltidssysselsitta honom
och dirfor anstiller honom. Men tryc-
ket kommer ocksd fr&n universitet och
hégskolor. Amnesinnehdllet i de olika
disciplinerna dkar snabbt. I somliga
fall blir de produkter som hégskolorna
slipper ut av betydande varde for
foretagen. Redan pd grund av att ut-
budet forindrats blir foretagen darfor
mer benigna att anstilla experter. Att
utbudet kommer f6rst och efterfrigan
senare dr en vanlig foreteelse. Som
exempel kan ndmnas hela kontorstek-
nikens utveckling.

Inom bankerna fanns for tjugo &r
sedan bara pd ett par hdll organisa-
tionsman 1 betydelsen vilutbildade
specialister som behirskade tekniken
att analysera arbetsrutinerna och ligga
om dem. Nu har varje bank, idven
provinsbankerna, sddana  experter.
Inom vir bank liksom inom de dvriga
storbankerna finns en organisationsav-
delning 1 vilken ingdr personer med
akademisk utbildning.

For ndgra f3 &r sedan anstilldes i
vir bank en man som skulle vara
specialist pd kontorsmaskiner. Idag dr
det inte mojligt for en enda man att
behirska hela detta fack, utan vi har



nu en man som sysslar med kontors-
maskiner i allmdnhet och tvd man
som helt dgnar sig 4t automations- och
elektronikfrigor. Den ene av dessa dr
akademiker. Han ir fil. kand. i mo-
derna sprik, vilket kanske inte dr
dgnat att bevisa min tidigare fram-
forda tes att forindringar av hégsko-
lornas inriktning liksom upptagandet
av nya omrdden hos dessa Okar fore-
tagens efterfrigan pd experter. Den
tesen torde dock gilla dnda.

Flera av de specialistomrdden som
nu 4r mest "'moderna’ utvecklas i en
takt som gor det omdjligt f6r en man
att bdde hdlla kvar det gamla och sys-
selsitta sig med det nya, om han skall
vara specialist i1 egentlig mening. Den
tekniska utvecklingen driver sjilvfal-
let pd, liksom ocksd utvecklingen inom
samhillet Gverhuvudtaget, t.ex. pi
lagstiftningsomrddet. De férandringar
som ror personalfrigor inom f&reta-
gen har varit ett mycket starkt skal for
att anvinda specialister pd personal-
omrddet.

Forskning och utvecklingsarbete

Det dr alldeles uppenbart att behovet
av experter dr olika i féretag inom
olika branscher eller av olika struk-
tur. Ibland dr dessa olikheter produk-
tions- och produktbetingade. Inom ett
foretag som med en relativt enkel tek-
nik tillverkar standardiserade varor ir
sjalvfallet behovet av specialister inom
tillverkningsomrddet inte lika stort
som for t. ex. elektrotekniska foretag.
Inom ASEA kriver tillverkningen si-
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vil centrala laboratorier for grund-
forskningsfrigor som decentraliserade
laboratorier for driftsfrigor, och den
kriver planeringsspecialister, maskin-
specialister, verktygskonstruktorer och
mdnga andra expertkategorier.

P4 sitt och vis kan man kanske
Gversitta behovet av specialister pd det
tekniska omrddet till utvecklings- och
forskningskostnader. National Indu-
strial Conference Board i USA har
i februari 1957 publicerat uppgifter
om utvecklings- och forskningskostna-
der i amerikansk industri. Man rik-
nar dir med att den elektriska indu-
strin for nidrvarande anvinder drygt
8 procent av sin forsiljningssumma
for forskning och utveckling, den
kemisk-tekniska industrin 6 4 7 pro-
cent och cellulosaindustrin drygt 4
procent. Flygplansindustrin, som givet-
vis har avsevirda kostnader f6r ut-
vecklingsarbete, ligger hogst av de in-
dividuella niringsgrenarna; genom-
snittet for amerikansk industri ar drygt
4 procent. Alla jaimf6relser med mot-
svarande siffror f6r svensk industri dr
naturligtvis utomordentligt vanskliga.
Forskningskostnadernas andel torde
komma att bli annu storre — ett okat
behov av specialisering och forskning
moéter dven inom andra funktioner, pd
forsiljningssidan, personalsidan etc.

Foretagstyp och expertbehov

Skillnaden mellan olika féretag ifriga
om behov av specialister kan vara be-
tingade av avsittningen. Foretag som
vander sig till minga olika slags kun-
der med minga olika slags produkter



behover kanske pd avsittningssidan
folk som idr specialister pd varorna
eller pd kundernas problem — man
sdljer ju inte bara varor utan dven ser-
vice — eller pd de regioner i Sverige
eller utomlands till vilka man siljer.
Man behover ocksd specialister pd de
olika funktioner som ingdr i forsilj-
ningen férutom sjalva forsiljningsar-
betet, dvs. sidana funktioner som
reklam, sales promotion och public
relations. En annan grund till skill-
nader mellan olika foretag kan vara
lokaliseringen. Foretag i landsorten,
som ekonomiskt och sysselsdttnings-
missigt dominerar den bygd i vilken
de dr beldgna, kan t.ex. ha sirskilt
stort behov av folk som kan handskas
med kommunala representanter, lik-
som av socialchefer och andra perso-
nalmin.

Mingmiljonforetagen, t. ex. ett va-
ruhus eller en bank i1 en stor stad,
behéver specialister for befolknings-
utvecklingen inom den region 1 vilken
de dr beligna f&r att pd basis av be-
domningar som ofta mdiste goras av
ekonomiskt hogt utbildade personer
kunna utforma sin kontorspolitik, sin
varupolitik, sin prispolitik etc.

Expertens plats i organisationen

Somliga experter finns pd verkstil-
lande direktorens nivd, dvs. tillhor den
typ som betjinar hela féretaget och
som ticker alla foretagets avdelningar.
Till de grupper som har vuxit mycket
snabbt under de senaste tio—femton
dren hor personalminnen. Detta fram-

gar bl. a. av Erik H6oks av SNS ini-
tierade och publicerade undersokning
av tjanstemannakdrens utveckling i
Sverige. Det dr helt naturligt att per-
sonalcheferna kommer pd en hég niva,
cftersom personalfrigorna ticker alla
andra funktioner och siledes inte kan
sorteras in under ndgon funktionell

chef.

Det ir dnnu relativt sillsynt att ha
organisationschefer, men det borjar
komma fler och fler, siarskilt for att
dgna intresse at frigan om automation
pi kontor. Specialisterna pd intern
kontroll och péd finansieringsfrigor
torde vara de vanligaste experterna pd
vad man skulle kunna kalla souschefs-
nivd. Att flertalet av vdra experter
dterfinns inom tillverkningen dr en
naturlig sak; en ndrmare analys av hur
denna kategori dr sammansatt torde
vara overflodig.

Det ir intressant att iaktta att ex-
perter i allt hégre grad kommit att
anlitas dven pd andra omrdden dn de
nu nimnda, t. ex. pd forsiljningsom-
rddet. Det har blivit mer och mer van-
ligt i Sverige att utnyttja hogt kvalifi-
cerade tekniker, ekonomer eller tek-
niker-ekonomer till produktutveckling,
marknadsforskning och liknande upp-
gifter.

Uppenbarligen ar behovet av exper-
ter inom ett foretag avhingigt av den
organisationsform som styrelsen och
verkstillande direktéren har valt for
foretaget. Om man inom en Vviss
bransch i Sverige studerar tvd spe-
ciella, mycket kinda foretag som dr
ungefir lika stora och har ungefir
samma kundstruktur och tillverknings-
struktur, finner man att de i grunden
har en helt olika organisation. I det
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cna fallet har man en ldngt driven
s kallad funktionsorganisation. Un-
der verkstillande direktéren har man
salunda en inkopschef, en tillverk-
ningschef, en ekonomichef och en for-
saljningschef. Den sistndimnde ir allt-
sd ansvarig for forsiljningen av fore-
tagets alla produkter. Under honom
finns sjilvfallet avdelningschefer f6r
olika sidor av f6rsiljningsfunktionen.
I detta foretag har man vid sidan av
dessa funktionschefer specialister pd
produkterna, personer som med ett fa-
tal hogt kvalificerade medhjilpare vid
sin sida skall driva utveckling i alla
avseenden av sina speciellt tilldelade,
avgrinsade produktgrupper.

[ det andra foretaget har man valt
en helt annan organisationsform. Sous-
cheferna dr didr ansvariga inte fOr
funktioner utan for produkter. En
souschef dr alltsd ansvarig bdde for
tillverkning och f6rsiljning av sin
produktgrupp. I det foretaget har man
emellertid s& smdningom tvingats bor-
ja anstilla specialister bl. a. pd forsilj-
ning. Hir finns ddrfér numera en
central forsdljningsavdelning 1 stabs-
stillning med f6r koncernen gemen-
samma marknadsmin, sales-promotion-
min osv., som kan utnyttjas av de
olika linjecheferna-produktcheferna.

Det kan tas for givet att utveck-
lingen sdvil hir hemma som utom-
lands kommer att g& snabbare dn f6rut
mot ett ytterligare utvidgat antal ex-
perter. Det dr ddrfor viktigt att man
i tid funderar igenom de problem som
kommer att mota, inte bara ifrdga om
utbildningen av experter utan ocksi
ifrfiga om fOretagens organisation.
Hur man pd ett 16nsamt och i mojli-
gaste min friktionsfritt sitt skall kun-
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na inlemma experterna i foretagets
organisation ar en friga av verkligt
praktisk betydelse, som vil dock inte
behover vidareutvecklas har.

Vem blir en god chef?

Det synes uppenbart mojligt att ana-
lysera experters och chefers arbetsupp-
gifter pd ett sidant sitt att dessa ana-
lyser kan anvindas for att vigleda vid
rekrytering och utbildning. Ledarfunk-
tionen ar kanske svdrast att komma 3t.
P4 psykologiskt hdll har man sysslat
med karakterologisk forskning. Man
har studerat chefer i arbete och for-
sokt fd fram de egenskaper som kin-
netecknar och de firdigheter som in-
nehas av goda chefer. Med en god
chef menar man d en chef som har
lyckats f& en hog produktion kvantita-
tivt och kvalitativt och som har lyc-
kats skapa en hog tillfredsstillelse
inom den grupp som han leder.

En amerikansk psykolog vid namn
Ralph M. Stogdill gick for ndgra dr
sedan igenom de cirka 125 ledarun-
dersdkningar av vetenskapligt virde
som dittills hade publicerats pd eng-
elska och tyska. Han analyserade dar-
vid vad som enligt de olika under-
sokningarna syntes karakterisera goda
respektive déliga ledare. Dir fanns si-
dana mitbara egenskaper som lingd,
vikt och 2lder. Vidare fanns forhil-
landen som ir lite mer svirmitbara
men som gir att fdnga in, t. ex. social
status och utbildning. Slutligen be-
handlades sddana hittills mycket svir-
mitbara egenskaper som rittriddighet,
omdome, sunt fornuft osv.



Om man skall vara en god chef
skall man, enligt vad denna gransk-
ning gav vid handen, vara bdde ildre
och yngre dn och lika gammal som
sina underordnade, och man skall vi-
dare vara bdde lingre och kortare dn
och lika ldng som de. Stogdill fick
fram en lista pd inte mindre dn drygt
70 sddana olika karakteristika pd che-
fer. Ifrdga om det stora flertalet av
dem kom det fram samband av det
antydda, inte sirskilt givande slaget.
Det blev dock napp pd ndgra stillen.
Ifrdga om intelligens visade det sig
sdlunda att de goda cheferna pd ett
statistiskt signifikant sitt karakterise-
rades av en intelligens som g hogre
in genomsnittet for den ledda grup-
pen. Men det fanns ocksd ett negativt
samband sdtillvida att de som var allra
mest intelligenta i regel misslyckades;
personer med mycket ldg intelligens
blev naturligtvis aldrig chefer och kom
sdlunda aldrig in i bilden.

Man fick ocksd ett napp som rérde
utbildningen: goda chefer kidnneteck-
nades av hogre utbildning. Men detta
ir naturligtvis ett cirkelresonemang,
dirfor att vi till chefer tar personer
som kinnetecknas av hogre utbildning.

Stogdill fann inget speciellt sam-
band mellan en sdrskild utbildning
limpad f6r ett omrdde och chefsut6v-
ningen inom detta omrdde, utan det
var mellan utbildningen generellt och
chefsskapets utévande som det fanns
ett samband. Ett positivt samband
fanns ocksd ifrdga om social status.
Detta forefaller emellertid rdtt natur-
ligt, eftersom vi tilldelar chefer inom
foretagen hog social status och viljer
chefer bland personer med hég social
status; man fdr alltsd dven dir cn
cirkel. Slutligen fanns det ocksd sam-

band i vad som rérde verbal f6rmiga
och i nigon min vad betriffar yttre
upptridande.

Att analysera chefers och experters
arbetsuppgifter

Denna egenskapsforskning rorande le-
dare har numera kanske inte upphért
men tilldelats en visentligt ringare
roll 4n tidigare. I stdllet har man till-
gripit metoden att forsoka ta reda pd
vad en chef gor ndr han leder andra,
dvs. man studerar problemet opera-
tionellt for att anvinda en psykologisk
term. P4 den vigen tror jag att frukt-
bringande resultat stdr att vinna.

De renodlade experternas arbets-
uppgifter dr det kanske lite lattare att
analysera. Experter tillkommer visser-
ligen ofta sd, att man fir tag pd en
utomordentligt skicklig karl och an-
staller honom. Detta dr kanske lika
vanligt som att man sdtter sig ner och
funderar igenom vilket behov man har
av expertis och direfter letar efter
ndgon som fyller kraven. Att klarligga
detta behov torde annars inte mota s
stora svdrigheter; ddremot ar det ty-
virr relativt sillsynt att det sker pd
sddant sdtt att utbildningen kan an-
passas darcfter.

Det ar viktigt att, ndr man talar om
utbildning, uppmirksamma att vi, en-
ligt den trossats jag tidigare fort fram,
kommer att fa fler och fler experter i
vira foretag. Experter har uppenbar-
ligen en f6rméga att dstadkomma frik-
tion, vare sig de orsakar den sjilva
eller den orsakas av linjemdnnen inom
foretaget. Mdnga ginger beror detta
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pd bristande insikter 1 hur man skall
leva ihop 1 en organiserad samverkan.
For detta behover vi utbildning minst

Diskussion

Vad satsar svensk industri pd
forskning och utvecklingsarbete?

Teknologie dr Uno Lamm

Siffran 8 procent av forsiljningssum-
man sdsom forskningskostnader for
den elektriska industrin giller inte i
Sverige. Om man till teknisk forsk-
ning och tekniskt utvecklingsarbete
raknar de insatser som liggs ner pd
produkternas vidareutveckling, alltsd
detkonstruktionsarbete som man méste
gora inte for att kunna effektuera be-
stillningar utan for att féra utveck-
lingen vidare, férbittra standardpro-
dukter etc., kommer man for ASEA:s
del snarare till 16 dn till 8 procent,
detta trots att ASEA inte bedriver nd-
gon som helst grundforskning.

Orsaken till denna hoga siffra ar
inte en vdldsam ingenjdrsvetenskaplig
forskariver utan den kalla n6édvindig-
heten. Utvecklingsarbetet drivs fram
av konkurrensen, av ett absolut tving
att undan for undan forbittra de pro-
dukter som inte lingre dr konkurrens-
dugliga. Amerikanerna har ddremot
stora mojligheter att hdlla sina kunder
belitna med ganska gammalmodiga
konstruktioner.

Att siffran dr hogre hos oss dn i
Amerika sammanhanger ocksd med att
de amerikanska krafttekniska foretagen
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lika mycket som for de fackomrdden
i vilka vi placerar vdra nya — och
gamla — medarbetare inom féretagen.

i allmidnhet dr mycket storre; f6r sam-
ma tillverkningsprogram har vi en av-
sevirt mindre omsittning. ASEA kan
sigas ha den minimistorlek som ett
elektrotekniskt foretag méste ha for att
kunna existera.

Byrdchef Sven Moberg

Universitetsutredningen har i samband
med den av statssekreterare Edenman
berorda  forskningsvolymsundersok-
ningen gjort en rundfrdga for att ut-
rona hur mycket folk inom industrin
som huvudsakligen sysslar med forsk-
ning och hur mycket pengar som sat-
sas pd denna forskning. Eftersom ut-
redningen ville jimfora industrifére-
tagens forskningsinsatser med forsk-
ningsinsatserna inom branschforsk-
ningsinstituten och vid universitet och
hogskolor, befanns det limpligt att
anvinda en ganska sniv avgrinsning
av begreppet forskning. Utredningen
riknade dirfor inte utvecklingsarbetet
som forskning utan endast grundforsk-
ning och tillimpad forskning.
Inventeringen gav till resultat att
1955 drygt 700 akademiker inom in-
dustrin hade forskning som huvudsak-
lig arbetsuppgift; huvuddelen av dessa
var civilingenjorer, en del, ehuru inte
sirskilt ménga, naturvetare. Av de sist-
nimnda var dock flertalet mycket hogt



kvalificerade — filosofie doktorer och
filosofie licentiater.

Betriffande de medel som satsades
pd forskningen frigade vi med vissa
undantag efter driftskostnaderna. Be-
loppet rorde sig 1955 om totalt cirka
6o miljoner kronor. Om man stiller
detta i relation till salutillverknings-
virdet inom industrin, fir man en
betydligt blygsammare siffra an den
som namnts for amerikanska f{orhél-
landen. Kunde man ur de amerikanska
siffrorna ta bort utgifterna for utveck-
lingsarbetet, skulle procenttalet for
USA dock sikert sjunka hogst visent-
ligt.

Det ar karakteristiskt for forsknings-
insatserna inom industrin att ndgra fa
stora foretag svarar f6r en mycket stor
del av forskningen. De storsta foreta-
gen genomfor forskningsprogram av
minst samma omfattning som de
storsta universitets- och hdgskoleinsti-
tutionerna. Av de medelstora foreta-
gen ir det dn sd linge f4 som har satt
igdng egen forskning. De tycks, som
naturligt dr, i regel i stillet vinda sig
till branschforskningsinstituten for att

dir fa det erforderliga forskningsarbe-
tet utfort.

Det rdder ocksd en avseviard skill-
nad mellan olika industribranscher.
Den kemisk-tekniska industrin tillhor
silunda dem som hittills har satsat
forhdllandevis stora summor pa forsk-
ning, medan en del andra industrigre-
nar inte har en enda civilingenjor eller
annan akademiker anstilld for att hu-
vudsakligen dgna sig &t forsknings-
uppgifter och praktiskt taget inte sat-
sar pdgra medel pd forskning i egen
regi.

Direktor Elis Goth

Vid AB Pharmacia, som tillhor den
mycket diffusa kategorin kemisk-tek-
nisk industri, utgdr kostnaderna for
forsknings- och utvecklingsarbete mel-
lan 13 och 15 procent av saluvirdet.
Dirav torde visentligt over hilften,
alltsd sikert 7 a 8 procent eller mera,
falla pd rent forskningsarbete, vilket
dock inte utgor grundforskningsarbete.
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Utbildningsbehov och

nuvarande utbildningsmojligheter

Teknik
Teknologie dr Uno Lamm

Anlag och forutbildning

I f& yrken dr man sd beroende av de
ritta personliga anlagen som i ingen-
jorsyrket, sdrskilt ndr det giller det
nyskapande ingenjorsarbetet. Hir lig-
ger nyckeln till kvantitetsfrigan nidr
det giller utbildningen av tekniker.
Man kan konstatera dels att behovet
av hogskoletekniker i alla industri-
linder vixer i alltmer stegrad takt,
dels att tillgdngen pd begdvningar lim-
pade for yrket dr si begrinsad att
denna begrinsning redan nu gor sig
starkt kdnnbar vid intagningen till de
tekniska hogskolorna. Det finns givet-
vis minga minniskor som ir intelli-
genta, men alla dessa har inte den spe-
ciella anlagskombination som utmir-
ker en god tekniker. Vdra nuvarande
hégskolor bor rusta sig att ta emot alla
de hugade studenter som har sidana
kvalifikationer att de kan vintas till-
godogobra sig undervisningen. Med de
vintade storre drskullarna betyder detta
givetvis behov av en betydande upp-
rustning av hogskolorna under de allra
ndrmaste dren. Att den tekniska ex-
pansionen dr stor nog att absorbera det
Okade antalet studenter ndr dessa har
avslutat sina studier kan inte betvivlas,
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naturligtvis dock med reservation for
ligkonjunktur eller andra tillfalliga
rent ekonomiska faktorer.

Vad som hirutéver miste goras for
okad hogre ingenjorsutbildning ifriga
om antal och kvalitet méste ske pd den
allmidnna grundskolans omrdde. Den
som liange bott i ett samhille dar alla
barn tillbringar sex dr i folkskolans
paradisiska miljé har anledning att
vara djupt pessimistisk ifriga om en-
hetsskolans utsikter att kunna ligga en
god grund for avancerade studier i
naturens och teknikens lagar. Vore det
inte mojligt att ta vara pd nigra av
de vackra tankar som forvisso ligger
bakom enhetsskolans idé utan att ta
ytterligare ett stort steg in i det lik-
riktade skolmonopolet?

Jag tror att det dr oundvikligt att
en obligatorisk skola, trots alla &tgir-
der for att eliminera oldgenheterna,
i lingden mdste anpassa sig efter de
mindre begdvade lirjungarnas nivd
och dirfér med nédvindighet blir en
simre utbildningsform fér de mera
studiebegdvade dn en skola som redan
frin borjan dr uppbyggd for ett hogre
begdvningsurval. Man méste ocksé ut-
gd frdn att likriktningen pd skolans
omrdde kommer att ha en olycklig



effekt pd ldrarrekryteringen och pi
andan inom ldrarkdren. Principen
“lika start i livet for alla” dr vacker
och riktig, men det gagnar ingen att
driva den sd lingt att inte fordldrar
som vill offra ndgot extra pdsinabarns
utbildning — och ifriga om den eko-
nomiska formdgan omfattar den kate-
gorin ldngt mer dn hilften av alla
fordldrar — ocksd skall ha frihet och
mojlighet att gora detta, alldeles som
de har frihet att anvinda sina pengar
pa bilkdp och andra nyttigheter. Sam-
hillet borde i stillet for att hindra
detta uppmuntra bibehéllandet och ut-
vecklandet av ett brokigt skolsystem
med privatskolor, statliga och kom-
munala skolor, samskolor och separat-
skolor i alla mdjliga skilda former.
Detta skulle befordra inte bara den
allminna utvecklingen inom skolom-
rddet, utan dven std i god samklang
med de anstringningar som gors for
att utvidga och forbittra den hogre
utbildningen, inte minst den tekniska.

Hur utnyttjas teknikerna?

Utnyttjar vi idag vdra dyrbart utbil-
dade tekniker pd ritt sitt? I ett avse-
ende kan vi nog svara ja pd den fré-
gan. Det torde i vart land vara ritt
sallsynt att en hogskoleingenjor an-
vinds for uppgifter som en ligre ut-
bildad ingenjor av medelkvalitet skulle
kunna klara lika bra; ddrmed inte sagt
att inte en laroverksingenjor ofta visar
sig bli lika bra som en hdogskole-
ingenjor.

I ett annat avseende utnyttjas emel-
lertid materialet kanske inte s& bra i

Sverige. Om man anser att det nyska-
pande arbetet pd konstruktionens och
produktionens omrdde 4r det vikti-
gaste for vidr konkurrenskraft, kan
man konstatera att alltfér minga hir-
for begdvade hogskoleingenjorer over-
gar till andra uppgifter, sdsom drifts-
och arbetsledning, forsiljning, ofta
ren agenturverksamhet, -ddrfor att
dessa ter sig mer lockande, dtminstone
pd den korta sikt varpd en ung ingen-
jor ser virlden. De allra flesta torde
till en borjan komma in pd rent tek-
niska arbetsuppgifter, en del av dem
for att stanna dir. Att dtskilliga andra
vid mognare dlder kommer ver pi
kommersiella och administrativa pos-
ter dr dterigen fullt i sin ordning; det
ir nodvindigt redan ddrfér att det
inom industrin inte torde finnas nigon
post eller nivd som ir s helt admi-
nistrativt inriktad att inte den tek-
niska bakgrunden behévs for det om-
déme som en hogre chef miste ha for
att kunna fatta sina beslut.

De tekniska hogskolornas
undervisningsmal

Ifriga om den hogre tekniska utbild-
ningens inriktning skall jag nimna
ndgra principer som i huvudsak har
utkristalliserats under diskussionerna
inom de tekniska hogskolornas elektro-
tekniska avdelningsrdd. De innebir
inga radikala forslag till dndring av
nuvarande former for den hogre tek-
niska utbildningen.

Den férsta principen, som man pd
senare tid har kommit till allt stérre
enighet om, dr — drastiskt uttryckt —
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att man bor utbilda alla till forskare.
Detta innebir att man pd de tekniska
hégskolorna bor ha en undervisning
som gir pd djupet, som ger den teore-
tiska grundvalen for det tekniska ar-
betet utan att i onddan specialisera
och differentiera mellan nirliggande
fackomriden.

Man kan givetvis tvivla pd riktig-
heten av denna tes, om man tinker
pd hur mdnga ingenjorer som i verk-
ligheten kommer 6ver pd driftssidan
och pd andra uppgifter som inte har
med forskning eller teknisk utveckling
att gora. Man har emellertid en ganska
god erfarenhetsgrund att bygga pi;
vid en internationell jimforelse kan
man klart se att de linder som har
haft hogskolor organiserade pd nyss-
nimnda sitt — dit hor lyckligtvis vdrt
land — har kommit betydligt lingre
och hivdat sig bittre i konkurrensen
dn de linder ddr hogskolorna har varit
lagda mer pd encyklopediska kunska-
per, pd att de utexaminerade skall vara
kunniga i allehanda praktiska ting utan
djupgdende teoretisk skolning.

Dessutom vet ingen frin borjan
om han dr limpad for forskning och
tekniskt utvecklingsarbete eller inte.
Han vet det sikert inte nir han bor-
jar pd tekniska hogskolan och ofta
inte ens ndr han gdr ut ddrifrdn; forst
efter ndgra drs praktiskt arbete kom-
mer forskaregenskaperna tydligt fram.
Om man inte inriktade utbildningen
timligen totalt pd forskning skulle
man riskera att somliga forskarbegdv-
ningar inte finge forskarutbildning,
och dd skulle man gd f6rlustig atskil-
liga av de relativt fd som kan f6ra
landets teknik vidare. Ingenting fér
dock drivas in absurdum; sarskilt fir
man naturligtvis tinka pd att de
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minga virdefulla personer som inte
har utpriglad matematisk begdvning
men goda praktiska anlag inte fir gd
forlorade utan ocksd bor kunna f&
betyg och komma ut i den praktiska
verksamheten.

Jag skall nimna ett exempel pd vad
jag nu har sagt. Det torde finnas ett
ganska klart samband mellan den
framstdende nivd som virt land intar
pd den hogspinda kraftéverforingens
och telefonteknikens omrdde och Hen-
ning Pleijels verksamhet som profes-
sor vid tekniska hogskolan i Stock-
holm i slutet av 1920-talet och bor-
jan av 193o-talet. Detta betyder inte
bara att de mdn som har arbetat pd
utvecklingen pd de hdr omrddena har
fitt en grund att bygga pd, som till
mer 4n hilften dr rent matematisk.
Kanske lika mycket betyder det att
en hel mingd min som suttit i beslu-
tande stillning inom foretagen och
verken sjilva har haft den grund som
behovts for att de skulle ha tillrack-
ligt fortroende for att denna teknik
verkligen dr ndgot vird och att man
skall satsa pd den. En forskare fir inte
vara isolerad med bara ett kontor eller
ett laboratorium. Han behover det sto-
det att det finns en stor och bestim-
mande kategori som fOrstdr hans tan-
kar.

Studietid och undervisningsformer

En annan princip 4r att man inte bér
gd for ldngt i specialisering och en
tredje att ingen skall pretendera pd
att en person ir firdig ingenjor dir-
for att han gdr ut frdn tekniska hog-



skolan; just genom att studierna laggs
pd djupet dr det givet att han behdver
en avsevird komplettering efterdt, ndr
han kommit ut i praktisk verksamhet.

Detta sammanhidnger mycket nira
med frigan om den férlingda studie-
tiden. Man borjar vdl komma till in-
sikt om att volymen av det studie-
material som miste inhdmtas vid hog-
skolorna har okat s& mycket att man
inte kan komma ifrdn en viss forling-
ning av studietiden, dven om man
rationaliserar undervisningen och skir
bort en del stoff som inte lingre be-
hovs. Det dr mojligt att man delvis
kan ticka behovet genom efterutbild-
ningskurser for redan utexaminerade
ingenjorer, men det fdr i sd fall vara
kurser som upprepas regelbundet, si
att var och en kan rikna med att
inom ett eller ett par ar efter examen
kunna gd igenom en sddan kurs.

Den forlingda studietiden svarar
ocksd mot det faktum att den tid det
tar for en nyexaminerad att verkligen
bli ingenjor ocksd har Okat kraftigt.
Vi talar nu inom den elektriska indu-
strin om att det tar tre till fem &r
innan en ingenjor kommit i det ut-
vecklingsstadium d& han kan gora
sjalvstindig nytta som avancerad tek-
niker. I gamla tider var motsvarande
tid naturligtvis betydligt kortare. Det
ar darfor rimligt att dven hogskolorna
sjilva forlanger utbildningen ndgot.

Sjdlva undervisningsformerna har
diskuterats mycket. Man har talat for
mera skolmissiga former, mera hand-
ledning f6r studenterna som nu kas-
tas frdn det skolmissiga gymnasiet
rakt ut i de sd kallade fria studierna
och ofta ar ganska desorienterade.
I diskussionerna har mig veterligt inte

den minsta opposition kommit fram
emot storre skolmissighet i undervis-
ningen, framférallt inte frdn studen-
ternas sida. Men en sidan reform av
undervisningen forutsitter dvningar i
ndgon form och Ovningar fOrutsitter
smirre grupper, flera lirare. Nu inrit-
tas nya professurer pd allehanda spe-
cialomrdden som krivs av en viss
bransch eller féranleds av en viss tek-
nisk utveckling. Ju fler specialistpro-
fessurer vi far, desto farre timmar far
varje professor till kontakt med det
alltmer vixande antalet studenter. Vad
som skulle behovas for att f& inten-
sivare studier med hogre verknings-
grad vore, som pdpekades i foregd-
ende avsnitt, flera parallella lirare som
kunde ta hand om var sin grupp och
hjdlpa studenterna i deras studier. De
pengar som man kan f4 till nya larar-
krafter tror jag att man i fdrsta hand
bor anvinda till sidana parallellgrup-
per.!

Ekonomingenjorer och universitets-
ingenjorer

Den foreslagna ekonomingenjdrsut-
bildningen® har av det elektrotekniska
avdelningsrddet i Stockholm mottagits
mycket positivt. Virt huvudargument
har dirvid varit att man genom cn
sddan utbildning skulle kunna finga
en ny kategori studenter, som nu inte
vdgar sig in pd de tekniska hdgsko-
lorna pd grund av de héga kraven pd

! Jfros. 21 f.
2 Jfr s 72 f.

37



matematisk fardighet, och dirigenom
tillféra niringslivet en ny kategori
tekniker.

Man diskuterar i Uppsala en idé
som enligt min mening ar utomordent-
lig, nimligen att infora en teknisk
linje vid Uppsala universitet. Denna
tanke dppnar mycket lyckliga perspek-

tiv, inte bara ddrfor att man dirige-

nom skulle fd en ny form for utbild-

ning av_hdgskoleingenjorer med myc-
ket akademisk betoning utan ocksd
ddrfor att en sddan linje skulle kunna
bli befruktande for den naturveten-
skapliga fakulteten vid universitetet.
Det dr givetvis mycket viktigt att de
tekniska ldrartjainster som i sd fall
inrdttas besdtts med folk som har verk-
lig industriell erfarenhet.

Nir det giller den hogre tekniker-
utbildningen finns alltsd mdjligheten
att vi kan f4 ett brokigt urval av skol-
former, vilket sikerligen dr mycket
lyckligt.

Replik
Varfor enhetsskola?

Professor Torsten Husén

Det hinder ofta nir folk diskuterar
skolfrigor — inte minst hidnder det
ndr tekniker yttrar sig — att man
moéter pifallande konservativa uppfatt-
ningar. Sdlunda har dven hir den syn-
punkten framforts att enhetsskolan
skulle medféra en jamnare fordelning
av kunskapsstoffet s att siga pd ligre
nivd i enlighet med ett gammalt be-
kant yttrande om den svenska fattig-
domen. Vi vet emellertid innu inte
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Industrin och forskningen

Kan man bedriva det tekniska utveck-
lingsarbetet i direkt kontakt med den
normala industriella foretagsamheten,
kan det ske ofantligt mycket mera eko-
nomiskt. Man skall i méjligaste min
forsoka integrera det med fOretagets
vanliga verksamhet. Avsevirda bespa-
ringar kan goras om man anvinder
den metodiken i stillet for att grunda
forskningsinstitut som har simre kon-
takt med verkligheten. Detta giller
alldeles sirskilt inom atomomradet.
Erfarenheterna visar att det utveck-
lingsarbete som skall bedrivas till
80o—90 procent ligger inom de kon-
ventionella omrddena, vidareutveck-
ling av materialteknik och konstruk-
tionsteknik; att dir inte begagna sig
av de foretag och verk som redan
finns och som ir beredda att sitta in
sina brokiga resurser skulle vara ytter-
ligt déilig ekonomi.

vad som i nuvarande skolsituation kan
presteras av de nya skolformer som vi
hdller pd att prova.

Det dr enligt min mening olyckligt
att vdr nya obligatoriska skola har fétt
benimningen enhetsskola. Namnet le-
der litt associationerna i riktning mot
likriktning och funiformitet. I sjdlva
verket utgdr enhetsskolans planritning
ett storartat forsok att dstadkomma
den variation av menyn — sirskilt pd
hégstadiet — som skall kunna till-
godose olika forutsittningar hos ele-
verna. Strdvan att alla elever skall ldra
detsamma och lika mycket av allt kin-



netecknar tvirtom vir lirdomsskola,
sddan den har gestaltat sig under de
senaste drtiondena. De elever som inte
tillfredsstdllande tillgodogor sig stan-
dardkosten kuggas helt enkelt ut. Mer
in so procent av en begynnelsedrging
visade sig enligt skolutredningens be-
tinkande 1945 antingen ha utkuggats
eller icke ha blivit uppflyttade vid
slutet av en eller flera klasser.

Jag tror att vi dr tvungna att tinka
om pd denna punkt. Den omstindig-

Ekonomi

Direktor Bertil Vinberg

Ekonomins centrala roll
i foretaget

Vad som oavsett fack krivs i hégre
chefsbefattningar i niringslivet dr eko-
nomiskt tinkande. P4 de tekniska hog-
skolorna fdr man ldra sig att det inte
finns ndgon bestimd grins mellan
teknik och ekonomi och att ndgot si-
dant som en tekniskt riktig och eko-
nomiskt felaktig l6sning pd ett pro-
blem inte existerar.

For en forsiljningsledning giller
det inte 1 forsta hand att sdlja utan att
silja till sidant pris, till sidana kon-
ditioner och till sidana fo6rsiljnings-
kostnader att affdren blir sd vinstgi-
vande som mojligt f6r foretaget. Aven
personaladministration dr i mycket en
friga om ekonomi. Personaltjinsten
gir ut pd att till billigaste méjliga pris
anskaffa och vid gott humér och god
effektivitet vidmakthdlla den personal
som behovs for att foretaget skall ge

heten att vi har en organisatoriskt
sammanhdllen skola f6r alla barn in-
nebir inte att for den skull alla skall
sittas pd& standardkost. Aven inom
klassens ram kan pedagogiskt vikti-
ga differentieringsanordningar vidtas.
Den moderna pedagogikens aversion
mot alltfér tidig linjedifferentiering
sammanhinger med att man vill und-
vika ett for tidigt och forhastat utbild-
nings- och dirmed yrkesval.

gott ekonomiskt resultat. Foretagsjuri-
diken skiljer sig frin domstolsjuridi-
ken just ddri att den har en ekonomisk
milsittning. Detta innebir en sirskild
svirighet for foretagsjuristerna, efter-
som det ligger i juridikens visen att
behandla ett litet drende lika omsorgs-
fullt som ett stort.

Med utgingspunkt frdn denna 6ver-
sikt skulle det kanske ligga nira till
hands att tro att ekonomerna ir de
i sirklass bdst limpade foér foretags-
ledande poster. De har ju betydligt
mer dn andra personalkategorier fatt
en direkt utbildning i det som jag
nu har forklarat vara kvintessensen
i foretagsledning. Man blir emellertid
inte en god foretagsledare bara for att
man tinker stort. Den gamla engelska
modellen av Oxford-ynglingar som
laste grekisk vers och sedan for ut och
byggde ett imperium ir inte tidsen-
lig. Om man nu for tiden skall kunna
forstd och leda sin personal, miste
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man sjilv kunna eller dtminstone ha
kunnat s& méinga som mdjligt av de
hantverk som forekommer i foretaget.
Ekonomens hantverk ir redovisning,
kalkylering, statistik, kontorsorganisa-
tion och allt dvrigt som man fér lira
sig vid handelshdgskolor och handels-
skolor. De ungdomar som gér ut frén
vdra handelshogskolor har forménen
att ha fitt lira sig detta hantverk pd
ctt utomordentligt sitt. De har dess-
utom fitt en ganska god inblick i
nationalekonomi och ekonomiskt tdn-
kande och en liten injektion av veten-
skaplig metodik som ger dtminstonc
de bidsta en mojlighet att arbeta vidare
pa ett sjalvstindigt sitt.

Handelshogskolorna — nu och
i framtiden

Hur undervisningen vid handelshog-
skolorna dr organiserad torde vara vil-
bekant. Utbildningen omfattar tre &r
mot forr tvd. Obligatoriska damnen ir
forst och framst foretagsekonomi, upp-
delad pd tvd parallella huvudtenta-
mina, och nationalekonomi. Vidare
liser man juridik, dvs. en propedeu-
tisk juridikkurs och en speciell kurs
i handelsritt, bokforingslagen, aktie-
bolagslagen etc. I stdllet for eller
jamte juridik kan man ldsa ekonomisk
geografi. Dessutom studerar man ett
eller flera sprik; sprikundervisningen
ligger dock inte pd akademisk nivd
utan spriken utgdr mindre amnen.
Man kan i detta sammanhang friga
sig om en ekonom som inte har last
den juridiska kursen och alltsd inte
har studerat avtalslagen och aktiebo-
lagslagen kan sigas behirska hantver-
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ket. Borde inte juridiken vara ett obli-
gatoriskt amne? Det bor kanske pa-
pekas att det dr en rent teoretisk friga
jag stiller, eftersom jag i min praktik
knappast nidgon ging har triffat en
ekonom som inte har last juridik; jag
har alltsd inte haft tillfalle att konsta-
tera om det finns ndgon brist i en
sddan ekonoms anvindbarhet.

Handelshdgskolorna tycks ha foljt
med sin tid vil, och det finns anled-
ning férmoda att de kommer att gora
det dven i fortsittningen. Under de
nirmaste dren krivs bl. a. anpassning
efter den snabbt vixande automatio-
nen pd kontoren. Det torde snart vixa
fram ett nytt yrke, kontorsingenjérens.
Aven bortsett frin automationen kri-
ver kontorsrationaliseringen 6kad upp-
marksamhet. Kontorsorganisatoren
kommer snart att bli en lika naturlig
och erkind medarbetare i foretaget
som arbetsstudiemannen. Detta stiller
nya krav pd utbildningen vid handels-
hogskolorna.

Behovet av ekonomer

‘Aven kvantitativt torde handelshog-

skolorna i stort sett ha fyllt behovet.
Efterfrigan pd ekonomer Okar stin-
digt, men man kan givetvis inte obe-
grinsat 6ka utbildningen av civileko-
nomer. Aven detta dr ju en ekonomisk
frdga. Om staten utbildar ekonomer
och andra akademiker i obegrinsat
antal, torde det egentligen inte finnas
ndgon grins f6r ndringslivets efter-
fragan. Diremot finns det kanske ett
samhillsekonomiskt optimum, som vi
sikert dnnu inte pd ndgot sitt har ndtt
upp till men som foérmodligen ligger



under maximum. Inom foretagen finns
det i varje fall ett optimum. Man bor
inte placera vare sig ekonomer eller
andra akademiker i alla befattningar
dir de kan vara anvindbara, innan
man har tagit reda pd de formigor
som finns med annan utbildning. Des-
sa utgdr en stor begdvningsreserv som
inte dr utnyttjad. Inte minst giller
detta en stor del av den kvinnliga
personalen.

Atminstone tidigare var det civil-
ingenjorer i ldngt storre utstrickning
dn civilekonomer som rekryterades till
de verkliga toppbefattningarna inom
foretagen, dtminstone inom industrin.
Detta beror enligt min uppfattning
inte pd att ingenjOrerna behdrskar sitt
hantverk bittre dn ekonomerna be-
hirskar sitt, ddremot i nigon min pd
att de har mer praktik i arbetsledning.
Den viktigaste forklaringen ar emel-
lertid att ingenjorerna behirskar den
grundliggande tekniken i ett industri-
foretag; de ekonomer som siktar hogt
méste ocksd ldra sig detta. En ekonom
i en kemisk industri mdste t. ex. kunna
en del kemi; en ekonom i ett import-
och exportforetag miste kunna sprik
och en ekonom i ett detaljhandels-
foretag miste kunna detaljhandel. Om
man effektivt skall kunna skaffa sig
dessa kunskaper miste man ha inte
bara intresse och energi utan ocksd den
ritta liggningen. En ekonom som
skall ha framgdng inom ett industri-
foretag méste ha ndgon liggning for
tekniska frdgor. Jag dr sjdlv verksam
i ett industrifdretag, och pd grund av
mina erfarenheter forsoker jag nu all-
tid anstilla ekonomer med studentexa-
men pd reallinjen, examen frin tek-
niskt gymnasium eller pd annat sitt

dokumenterat sinne for matematiska
och tekniska problem. Jag tror att det
pd samma sitt dr riktigt att export-
och importféretag anstiller ekonomer
med latingymnasium eller dokumente-
rat spriksinne.

For rekrytering till industrin ar
kombinationen handelsgymnasium plus
handelshogskola alltsd inte sdrskilt lyc-
kad. Denna utbildningsvdg ar emel-
lertid ganska vanlig. Den méste fin-
nas frdn rittvisesynpunkt, men den
medfér en viss risk for fackidioti.
Kombinationen tekniskt gymnasium
plus handelshégskola dr enligt min
dsikt mycket fordelaktigare for indu-
strin.

Teknisk-ekonomisk utbildning

I detta sammanhang blir frigan om
kombinerad teknisk och ekonomisk
utbildning aktuell. Utan tvivel finns
det inom industrin ett skriande behov
av dubbelutbildad personal. Hittills
har man i stort sett fitt ndja sig med
vad man skulle kunna kalla felutbil-
dad personal, dvs. ekonomer med tek-
nisk begdvning och tekniker med eko-
nomisk begdvning. Jag betraktar alltsd
felutbildning som en i viss mdn god
sak, vilket inte hindrar att yrkesvig-
ledning ocksé dr en god sak.

Den teknisk-ekonomiska dubbelut-
bildningen ir alltsd ndgonting att iv-
rigt vinta pd. Den kan fd mdnga for-
mer. For min del ar jag kanske mest
intresserad av former som siktar hogt,
13t oss siga former ddr man inte pru-
tar pi handelshégskolans kurs i natio-
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nalekonomi och dir man inte prutar
pd tckniska hogskolans kurs i mate-
matik, sddan den ir for kemister och
arkitekter.

Praktik och vidareutbildning

Det dr ganska svdrt for ekonomer att
f& en teknisk vidareutbildning ‘genom
kurser. Det dr lattare for teknikerna
att fd foretagsekonomisk utbildning.
Det normala f6r ekonomerna ir vil
att de skaffar sig tekniska kunskaper
— och 6verhuvudtaget kunskaper om
sitt foretags och sin branschs grund-
liggande teknik — genom praktisk
vidareutbildning inom foretaget. Vi dr
ju alla timligen virdelésa for prak-
tiska uppgifter nir vi nyss limnat sko-
lan, och ckonomerna har kanske haft
detta ovanligt klart for sig. P& min
tid ville ekonomerna inte ens ha nigot
namn pd sin grad utan ndjde sig med
bokstiverna DHS och DHG. De me-
nade att de nog skulle fd en titel i
kraft av sin syssla, nir de kunde borja
duga ndgot till. Nutidens ungdom ir
inte lika blygsam, men behovet av
praktisk vidareutbildning dr lika stort
som ndgonsin. Det finns visserligen
numera i foretagen en hel del utred-
ningsarbete som en nyexaminerad eko-
nom kan hjilpligt klara, men nérings-
livet blir alltmer komplicerat och for
att kunna fylla kraven i en toppbefatt-
ning boér man helst ha praktik frin
linjen, som bokhdllare, som “water
clerk” pd en skeppningsavdelning,
som avdelningskontorist eller kalky-
lator ute i fabriken.

Bide ekonomer och andra tjinste-
min miste ocksd f4 uppmuntran att
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intressera sig for andra samhillssam-
manhang, att delta i det politiska livet,
att syssla med journalistik, att under-
visa pd kurser och att vara med i fore-
tagsnamnder.

Det finns som bekant andra vigar
till hogre ekonomisk utbildning in
handelshogskolorna. Ett vixande antal
universitetsutbildade, framférallt poli-
tices magistrar, soker sig numera till
niringslivet. De dr mycket anvandbara
till statistik- och utredningsarbete, {or
public relations och liknande. Om de
har tillricklig matematisk liggning
och utbildning kan de gora stora in-
satser genom statistisk kvalitetskon-
troll, statistisk behandling av forsk-
ningsresultat etc. I stort sett giller
dock att de saknar kunskap 1 det
grundliggande hantverket och dirfér
forblir rotlosa inom industrin. Om de
kompletterar sin utbildning med han-
delshogskola okar detta visentligt de-
ras anvandbarhet och karridrmojlig-
heter.

Vetenskaplig fordjupning

Minga civilekonomer kinner ett be-
hov av vetenskaplig fordjupning efter
de jiktade studierna pd handelshog-
skolan. De har numera mdjlighet att
avligga ekonomie licentiatexamen och
att disputera fér ekonomie doktors-
grad. Dessa grader infordes till stor
del for att underlitta rekryteringen
av ldrare till handelshgskolorna. De
som uppndr dem dr emellertid s
cfterfrigade av niringslivet att han-
delshégskolorna har stérre svdrigheter
in ndgonsin med sin ldrarrekrytering.

P4 min tid var man hinvisad till



att komplettera handelshdgskolan med
universitetsstudier; sjilv tog jag en
fil. kand.-examen efter studier i Lon-
don och Stockholm. Nir jag efter ett
dr som statistiker och utredningsman
i statlig tjanst ville soka mig till na-
ringslivet betraktades jag med stor
skepsis som teoretiker” och hade
ganska svdrt att f arbete, tills Stock-
holms Enskilda Bank, som alltid har
varit ett framsynt foretag, tog risken
for 175 kronor per ménad. Den glid
jande férindring som har skett i in-
stillningen till akademiskt utbildade
ekonomer ir en naturlig f6ljd av att
foretagens struktur har blivit mycket
mer komplicerad, men den beror ock-
s till stor del pd att vi har fitt en ny
generation av foretagsledare som ofta
sjalva har akademisk bakgrund.

Det moderna niringslivet kriver

Forsiljning
Direktor Per Lindberg

Egenskaper viktigare dn kunskaper

En populir missuppfattning 4r att
forsiljning endast innebdr att man
drar ett djupt andetag och sedan ldter
munnen gd; for den uppgiften kan
i sd fall pd sin héjd behdvas utbild-
ning i talteknik.

En omstindighet som har bidragit
till att sprida denna uppfattning ar
att det finns utbildningsvigar dar
man ganska vil far ldra sig t.ex. hur
en dieselmotor konstrueras, medan
det inte pd samma sitt finns en med

alltmer ett vetenskapligt arbetssitt och
ddrigenom akademiskt utbildad perso-
nal for ledande befattningar. Men det
finns och kommer alltid att finnas in-
divider som i kraft av sin intelligens
eller sin personlighet banar sig vig
till topplatserna utan akademiska gra-
der, ja, ibland utan annat dn folk-
skola. Det ger anledning till en slut-
reflexion. Tag vara pd individerna
utan alltfor mycken hinsyn till deras
formella utbildning! S6k upp person-
ligheterna var de finns; de dr var dyr-
baraste produktionsfaktor! Var inte sd
snara att stoppa in alla unga min-
niskor i fack! Anvind fantasin nir ni
planerar deras vidareutbildning! Ge
dem en chans att vidga sina vyer ge-
nom omvixlande praktik! P4 det sittet
kan vi f2 fram fler ledare — vi beho-
ver dem.

fast mdlsittning upplagd studiéviig
som behandlar hur siddana motorer
skall siljas. Man kan oméjligen kon-
struera en dieselmotor utan att ha
djupgdende tekniska insikter, men
ddremot dr det faktiskt mojligt for en
person med de ritta komponenterna
i karaktir och temperament att silja
produkten ifrdga. Behovet av fakta-
kunskaper pd forsiljningsomrddet ar
alltsd pd sitt och vis mindre 4n inom
andra sektorer i ett foretag; i stallet
viger de personliga egenskaperna
tyngre dn pd andra omrdden. Av dessa
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omstindigheter har somliga dragit
slutsatsen att det inte behdvs ndgon
utbildning pa forsiljningsomridet.

Foretagets typ paverkar
utbildningsbehovet

Det dr svért att f3 en gemensam ndm-
nare dd man forsoker specificera ut-
bildningsbehovet pd forsiljningsomra-
det. Det ir stor skillnad mellan & ena
sidan ett tekniskt inriktat foretag av
t.ex. L M Ericssons typ, med en ofta
individuellt efter kundens problem av-
passad produktion, och & andra sidan
en konfektionsfabrik 1 Vistergétland
som siljer hela sin drsproduktion till
ett cnda stort kedjeforetag. Forsilj-
ningsproblemen och dirmed utbild-
ningsbehoven ir visentligt olika i
dessa bdda foretagstyper.

Nir jag skall forsoka ange de fak-
torer som bestimmer utbildningsbeho-
vet vill jag till att borja med stalla tva
skilda kategorier mot varandra: de
foretag som tillverkar efter order och
de foretag som sysslar med masspro-
duktion av standardiserade produkter.
For de foretag som tillverkar efter
order dr forsiljningen till visentlig
del en friga om teknisk problemlds-
ning. I och med att man har 16st kun-
dens problem ir produkten sild; av
detta foljer att en stor del av forsilj-
ningsarbetet dr konstruktivt och tek-
niskt betonat. Forsiljarskapet far diri-
genom en teknisk anstrykning och
stiller krav pd teknisk utbildning.
I det andra fallet, d& man arbetar med
standardproduktion och masstillverk-
ning, kommer andra omstindigheter i
blickpunkten. Forsdljningen blir i
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forsta hand ett distributionstekniskt
och distributionsekonomiskt problem.
Vid forsiljning pd en stor marknad
vet man inte riktigt var man har sina
kunder; det giller att nd alla, varfor
massforsiljningsmetoder, t. ex. reklam
i alla former, kommer in i bilden. Det
giller att bevaka konkurrenterna och
hilla reda pd vad de hittar pd for
nyheter; marknadsforskning o.d. fér
vixande betydelse. Allt detta gor att
man i ett foretag av denna typ beho-
ver en mera affirsmissigt inriktad,
ekonomiskt utbildad forsiljningsper-
sonal.

Nir det galler att silja till fack-
folk, aterforsiljare, branschmidn — si-
dana som behover ens produkt for sin
egen rorelse — fir man mera speciella
och specifika krav pd utbildning 4dn
ndr det giller forsaljning direkt till
konsumenter. Exporten har sina spe-
ciella problem. De personer som repre-
senterar ett foretag utrikes mdste ha
en viss standard, mdste vara vana att
klara sig sjdlva, att fatta beslut pd
egen hand. De blir i viss utstrickning
sina egna chefer och miste dirfor ha
chefsegenskaper. Utlandstjanst forut-
sitter givetvis ocksd sprikkunskaper.

Slutligen kan man gora den distink-
tionen: hur paverkar foretagsstorleken
utbildningsbehovet? Det stora foreta-
get dr ett komplicerat maskineri, dir
det behdvs specialister for att skota
olika delar av forsiljningsfunktionen.
Man delar upp forsiljningsarbetet i
olika verksamhetsomriden under led-
ning av specialister, vilket i sin tur
gor att det krdvs en viss forsdljnings-
administrativ kapacitet for att hdlla
verksamheten samman. I det stora fo-
retaget stills hogre krav bdde pd spe-
cialkunskaper och pd ledaregenskaper



in i det lilla foretaget, dir ofta den
rent personliga siljarférmégan ricker
till.

P4 forsiljningsomrddet finns vidare
en miéngfald serviceforetag: annons-
byrder, reklam- och konsultforetag
och marknadsforskningsféretag. Inom
samtliga dessa foretagstyper krivs en
relativt hog utbildningsstandard, mdnga
ginger sidan att vederbbrande ir
limplig for forskningsuppgifter inom
sitt specialgebit.

Forsiljningsorganisationen —
ett konkret exempel

Denna 6versikt torde ha klargjort att
utbildningsbehoven p& fdrsiljnings-
omrddet dr starkt differentierade bdde
pd hojden, dvs. nir det giller kravet
pd olika kvalitet i utbildningen, och
pd bredden — frin konsten att tala
och uppfora sig vil, via viss kommer-
siell skolning till en kombination av
kvalificerad sdvil teknisk som ekono-
misk utbildning.

For att ge ett konkret exempel pd
hur dessa differentierade utbildnings-
behov ter sig i praktiken, vill jag an-
knyta till forsiljningsapparaten i ett
tinkt foretag. Figuren visar i forenk-

lad form hur forsiljningsorganisatio-
nen kan se ut. Forsiljningsdirektoren
ir understilld bolagets verkstillande
direktor. Under honom finns en {or-
siljningschef for Sverige, en forsilj-
ningschef fér export och en chef for
order- och leveransavdelningen. Hair
finns vidare en serviceavdelning, som
dven svarar for reservdelsforsorjning-
en. Det finns dessutom en reklamav-
delning och en marknadsforsknings-
avdelning. Vi har alltsd hir att gora
med ctt foretag av relativt betydande
storlek.

Forsiljningsdirektoren, som har den
rent administrativa funktionen att leda
hela forsiljningsorganisationen, kan
vara civilingenjor, civilekonom, ingen-
jor av annat slag eller undantagsvis en
praktikens man med ligre utbildning
men osedvanligt goda personliga egen-
skaper. I den stillning han har ndtt
spelar det inte sd stor roll vad han ldrt
sig frdn borjan, eftersom det han
frimst behover kunna inte stdr pd
ndgon ldroanstalts schema. Hans upp-
gift dr att ansvara for att bolagets till-
verkning inriktas pd de ritta produk-
terna och att dessa siljs till rdtt pris
och ritt kostnad genom de ritta distri-
butionskanalerna. Han ansvarar {0r att
hans organisation volymmissigt siljer
vad han till produktionsavdelningarna
har uppgivit att bolaget skall tillverka,

Forsaljnings-
direktor

Order
Leverans

Forsaljnings-
chef, Sverige

Forsiljnings-
chef, export

Marknads-
forskning

Service

(reservdelar) Reklam
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och han dr ansvarig f6r samordning
mellan reklam, forsiljning, order,
skeppningar osv. Av en forsiljnings-
ledare pd den nivdn krivs en kvalitet
som ofta dr sammankopplad med aka-
demisk utbildning. Ett av hans frimsta
problem ir att hdlla takten med ut-
vecklingen, att fornya sig sjilv och att
folja med allt som hinder pd hans
omrdde. En brist som ir sarskilt kinn-
bar i Sverige dr att efterutbildningen
av hogre forsiljningsledare dr mycket
eftersatt. I USA finns helt andra efter-
utbildningsmojligheter genom kurser
antingen inom ndringslivsorganisatio-
ner eller vid universitet.

Forsiljningscheferna dr 1 forsta
hand ledare av filtfolket, och deras
uppgift dr dels stimulerande, dels
kontrollerande. Aven som forsilj-
ningschefer torde de stérre féretagen
i landet ha —— eller i varje fall efter-
strdva att ha — personal med hogre
utbildning, dven om man hir har
kommit sd nira det egentliga forsilj-
ningsarbetet att en och annan god
praktiker med efterutbildning per kor-
respondens, genom Sveriges Kontorist-
forenings foretagsekonomiska kurser
eller liknande ocksd kan komma ifrd-
ga. Aven om man stiller det formella
kompetenskravet relativt 1dgt, torde
det vara en ganska genomgdende fore-
teelse att man tycker sig lida stor brist
pd vilkvalificerade forsiljningschefer,
som direkt kan skota det produktiva
forsiljningsarbetet.

Serviceavdelningens uppgifter torde
1 allmdnhet vara sddana att en tek-
niskt-kommersiell utbildning efterstra-
vas hos chefspersonalen, varvid man
i regel tillmidter de tekniska meriterna
den storsta betydelsen.
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Reklam och marknadsforskning

Reklamen har till helt nyligen varit
ett omrdde dir det saknats en mera
djupgdende utbildning pd hégskole-
nivd. Den luckan har fyllts genom till-
komsten av Institutet f6r hogre reklam-
utbildning, som ofta fir fungera som
ett komplement till handelshogskola.
Men idven en civilekonom utan sir-
skild reklamutbildning kan bli en ut-
mirkt reklamchef tack vare den all-
mint goda o6verblick 6ver det distri-
butionstekniska och distributionseko-
nomiska omrddet som han besitter.

Marknadsforskningsfunktionen —
som ticker sddana arbetsuppgifter som
forsdljningsstatistik, marknadsunder-
sokning, konkurrensbevakning, pro-
duktanpassning och distributionskost-
nadskontroll — har utvecklat sig till
att bli en tummelplats for civilekono-
mer. Man kan nog 1 allmidnhet siga
att dessa dr utomordentligt vdl lim-
pade for dessa arbetsuppgifter, efter-
som deras utbildning pd det foretags-
ekonomiska omrddet just tar sikte pd
problem av denna art.

Akademikerna pd forsiljnings-
omradet

Man kan konstatera att civilingenjorer
och civilekonomer f6r nirvarande do-
minerar bland akademikerna pd for-
siljningsomrddet. Svenska Arbetsgi-
varefOreningens statistik visar att av
3 338 civilingenjorer 1955 vid fore-
tag inom SAF:s omrdde 347, eller
cirka 10 procent, var sysselsatta med
forsiljningsarbete. Av 579 civilekono-



mer var 140, eller i runt tal 25 pro-
cent, sysselsatta med uppgifter av den-
na art, och av 477 6vriga akademiker
73, eller drygt 15 procent. Till detta
kan laggas att det finns ett stort antal
personer som skéter motsvarande be-
fattningar utan att ha akademisk exa-
men,.

For framtiden kan man utgd frin
att bdde de absoluta och de relativa
talen for akademiker verksamma pd
forsiljningsomrddet kommer att Oka.
Dirtill bidrar bl. a. koncentrationen
till storre foretag, dir specialistfunk-
tionerna kommer att kriva att mdnga
poster besitts med akademiker. Aven
den omstindigheten att mera kompli-
cerade produkter i framtiden skall sil-
jas till mera ansprdksfulla koparkate-
gorier kommer att hdja anspriken pd
utbildning.

En kategori som sirskilt kommer i
forgrunden och som det redan idag
finns ett markant behov av dr for-
siljningsingenjorer, dvs. tekniker med
viss grundutbildning av ungefir insti-
tutsingenjorsnivd och dirtill en rela-
tivt sett djupare ekonomisk skolning.

Personaladministration

Fil. lic. Anders Rosenquist
Vad dr personaladministration?

Begreppet personaladministration ir
timligen nytt. Det bista sittet att
redogora for utbildningsbehovet ar
kanske att s6ka beskriva vad som kan
innefattas i detta begrepp.

En visentlig friga for utbildningen
av forsiljningspersonal i framtiden
blir ocksd att i organisatoriskt enkla
former ge de goda praktikerna moj-
lighet till vidareutbildning och kom-
plettering av sin praktiska erfarenhet.
Det personliga kommer visserligen
aldrig att kunna uteslutas ur forsilj-
ningsarbetet, men man kommer inte
att klara sig enbart med detta, utan
det méste ges mojligheter att vid sidan
av de fast organiserade hogskolorna
meddela de kompletterande ekono-
miska och tekniska insikter som be-
hovs for att i framtiden skapa bittre
forsiljare pd alla nivder.
Forsiljningsomrddet fdr inte bli
eftersatt nir man skall utbilda de
starkt Okande studentkullarna. Hur
hégt utvecklad tekniken 4n 4r och hur
vil konstruerad den produkt dn ir
som man tillverkar, dr den skiligen
virdelos om inte skickliga forsiljare
ser till att varan ndr sin kopare pd
rdtt plats, i rdtt tid och till ratt kost-
nad. Forsdljningsarbetet utgor ju trots
allt den drivkraft som hiller hjulen
i rorelse 1 vdr industrialiserade varld.

I forsta hand omfattar det givetvis
rekrytering av arbetskraft, dvs. bidde
en kortsiktig och en ldngsiktig plane-
ring av arbetskraften, som innebir
kontakt och samarbete med foretagets
ovriga planerande organ. Det innebir
urvalsmetoder frdn enkla till mera
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komplicerade sitt att bedoma aspi-
ranternas limplighet. Det innebir ock-
s& omflyttning och befordran av redan
anstillda, en form av rekrytering som
givetvis erbjuder speciella svirigheter.
Den som sysslar dirmed médste vara
vil fortrogen med foretagets organisa-
tion och behov pd ling sikt. Andra
uppgifter pd anstillningssidan dr pla-
ceringen av sirgrupper sdsom ald-
ringar, partiellt arbetsfora av olika
typer och numera dven utlinningar.

En annan del av arbetet ar 16nesitt-
ningsproblem av olika typ. Numera
har den praxis utformat sig att man
frin personalavdelningens sida inte
sysselsdtter sig sd mycket med arbetar-
I6nerna. Dessa gir i stort sett pd den
tekniska sidan men kraver dock ett
visst samarbete, framforallt darfor att
man for Over minga arbetare till
tjinstemannabefattningar och ddrvid
kommer i kontakt med lonesittnings-
problem pd tjinstemannasidan.

Vidare innefattas 1 begreppet perso-
naladministration kunskap om social-
lagstiftning och kunskap i arbetsritt,
ett amne som blir allt viktigare, dven
om man har tillgdng till arbetsgivar-
organisationernas service. Detta sam-
manhinger delvis med att sdvil eko-
nomer som tekniker specialiserar sig
pd andra omrdden, varfér den perso-
naladministrativa funktionen fir svara
for hithorande frigor.

Vidare forekommer problem av
mera allmin typ, vilka giller den 6m-
sesidiga anpassningen mellan miénni-
skan och arbetet. Uppgifterna hir-
vidlag kan omfatta allt frdn att svara
for personlig rddgivning, en form av
mentalvdrd, till att administrera och
vara syssloman for en sjukvérdsavdel-
ning med lidkare och skoterskor. Ofta
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innefattas ocksd sikerhets- och skydds-
arbete 1 det omrdde som faller inom
personaladministrationen. Problem som
giller foretaget som socialt system i
allmidnhet kommer likaledes upp. De
fordrar kunskaper i foretagets orga-
nisation och dven i ndgot som skulle
kunna kallas f6r organisationsideologi.
Informationsproblem av olika typ lig-
ger i allminhet pd den personaladmi-
nistrativa sidan; de giller framfdorallt
foretagsnimnderna. Ett annat omrdde
ar olika slags kontakter med sambhillet
— arbetsmarknadsorgan, skolor osv.

I allminhet skoter personaladmi-
nistrationen dven de policybevarande
funktionerna, en kontroll som védllar
mycket arbete och mycken uppmirk-
samhet. Flera av arbetsuppgifterna péd
detta omrdde kraver utredningar av
olika slag, vilka om de skall skétas
ratt fordrar relativt avancerade statis-
tiska kunskaper, som civilekonomer
och ingenjorer i stort sett saknar.
Slutligen ligger inom det personal-
administrativa omrddet 1 allminhet
ocksd en utbildningsfunktion.

Personaltjinstens organisation
och rekrytering

Det dr givet att alla dessa funktioner
finns mer eller mindre utvecklade i
de flesta foretag. I de mindre fore-
tagen dr de uppdelade pd kamrern
som skoter tjinstemannafrigor, drift-
chefen som skéter arbetarfrdgor, verk-
stillande direktoren som informerar
osv. P4 de stora foretagen dr det en
klar tendens att bilda specialistavdel-
ningar med uppgift att svara for samt-
liga dessa funktioner. Bland cheferna



for dessa specialistavdelningar finner
man ingenjorer, ekonomer, jurister,
psykologer, sociologer, statistiker och
dven en teologie licentiat, som dr per-
sonalchef i ett stort foretag. De icke
hogskoleutbildade kommer dels frin
handelsgymnasierna, dels frdn de tek-
niska gymnasierna; vidare finns det
en sirskild grupp som kommer frin
socialinstituten.

Utbildning av personal-
administratorer

Det ligger i sakens natur att per-
sonalchefsuppgiften inte limpar sig
for en ung man som nyss har slutat
sina studier. Han fdr i stillet forst gd
andra vigar och i allminhet syssla
med andra ting under Aatskilliga ar.
Man kan dock rikna med att unga
hogskoleutbildade personer 1 framti-
den kommer att anstillas direkt pd
personalavdelningarna for specialist-
funktioner; det dr troligt att en hel
del av dem kommer att g& vidare inom
denna speciella karridr. Detta gor en
utbildning av mera genomtinkt slag
nodvindig.

Om man fick 6nska sig, skulle man
kunna tinka sig en utbildning som
sdge ut ungefir sd hir: psykologi, sta-
tistik, en omfattande kurs 1 arbetsritt
samt en kurs i nationalekonomi med
ett ordentligt inslag av foretagseko-
nomi. Man skulle beh6va stérre moj-
ligheter till fria kombinationer och
framforallt mojligheter till en kom-
plettering i dessa @mnen f6r dem som
frdn borjan har gdtt andra vigar och
behdver utvidga sina kunskaper for
att definitivt kunna Overta ett chef-

skap. Man kan undra om inte social-
instituten skulle kunna ge dessa ut-
bildningsméjligheter. Enligt min me-
ning ir detta inte mojligt idag. Ele-
verna ddr har en mycket virdefull
praktik, och deras utbildningsprogram
ticker 1 stort sett omrddet. De har
emellertid inte alltid erforderliga
sprikkunskaper sd att de kan tillgodo-
gora sig den speciallitteratur som dr
nodvindig, och de har inget imne som
ir sd kvalificerat och s& omfattande att
man kan tala om det som akademiskt.
En sddan rent formell bildning ir
nédvindig, sirskilt med hinsyn till
alla de utredningsuppgifter som lig-
ger pd personalavdelningen.

For de smirre foretagen, som inte
kan hdlla sig med en specialist, borde
det finnas mojligheter att antingen
18ta kamrern eller driftchefen studera
ett av de aktuella imnena eller an-
vinda sig av en konsulterande firma,
vars personal 1 sd fall ocksd borde
utbildas pd omrddet. Dir finns alltsd
ytterligare ett utbildningsbehov. Slut-
ligen kan man tinka sig att komplet-
tera genom smirre kurser av den typ
som bl.a. Svenska Arbetsgivarefor-
cningen och SNS anordnar.

Hur utbilda utbildningsledare?

Vilka krav skall man stilla pd en ut-
bildningsledare? Beroende pd forcta-
gets karaktir kan utbildningsledaren
vara ekonom, forsiljare eller ingen-
jor. Det vissntliga dr att han fir den
pedagogiska trining som flertalet ut-
bildningsledare idag saknar. For nir-
varande finns cgentligen ingenting
annat 4n den trining som Svenska Ar-
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betsgivareforeningen ger for utbild-
ningsledare i form av en kurs pd fjor-
ton dagar. Man skulle girna vilja ha
en kurs vid universiteten avsedd for
utbildningsledare och omfattande tva-

Foretagsjuridik
Ombudsman Sten Sandell

Okat behov av jurister i foretagen

Sedan gammalt har det varit praxis i
vissa storre foretag att verkstillande
direktoren skall vara jurist. De rena
foretagsjuristerna var ddremot fram
till 4r 1939 ganska fi. Nir paragra-
fernas antal bérjade vixa under och
cfter andra virldskriget ansdg emel-
lertid det ena foretaget efter det andra
att det blev nédvindigt att anstilla
jurister som vigvisare genom sndrsko-
gen. Idag finns i det svenska ndrings-
livet drygt ett hundratal féretagsjuris-
ter, och dessa har t. 0. m. f6r ndgra ar
szdan bildat en egen f6rening, Bolags-
juristernas foérening.

Kan dé inte foretagen klara sig utan
jurister ? Ricker det inte med de juri-
diska kunskaper som civilekonomerna
far pd handelshdgskolan? Svaret miste
bli ett bestimt nej. Det dr alldeles ut-
mirkt att ekonomer liser juridisk ele-
mentarlira, och det skulle inte skada
om dven teknikerna gjorde det, men
det ricker inte pd lingt ndr i vdrt
komplicerade samhillsliv. Ar det dd
ndgon fordel f6r foretagen att ha egna
jurister? Blir inte foretagsjuristen allt-
for ensidigt inriktad? Kan man inte
i stillet triffa avtal med en storre
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tre-fyra mdnaders studier i vad man
kanske kan kalla for vuxenundervis-
ning. Med sddana specialkurser tror
jag att industrin skulle vara i stort sett
hjilpt pd utbildningsledarplanet.

advokatbyrd, dir man bor ha erfaren-
het av minga fler omrdden dn den
enskilde foretagsjuristen kan behirska.

De smé foretagen kan givetvis inte
ha en egen jurist, men de storre fore-
tagen har i allminhet funnit att det
ir en mycket stor fordel att ha en egen
jurist. Han finns i foretaget varje dag
cch foljer med i arbetet, han kan in-
gripa pd ett tidigt stadium néir han
anser att ndgot har gitt pd tok, han
kinner till foretagets speciella forhal-
landen och kinner de personer som
arbetar dir. Nir det giller en storre
tvist kan det diremot vara mycket
limpligt att vid sidan av fOretagets
egen jurist anlita cn advokat. De kom:-
pletterar varandra pd ett utmirkt sitt.
Den komplicerade moderna process-
ordningen gor det for Ovrigt nistan
nodvindigt att i stérre mal anlita mer
in en jurist; en enda person kan knap-
past hdlla samman ett sd stort mate-
rial, som erfordras for att kunna fore-
dra ett stort mdl infér domstol.

Skiftande arbetsuppgifter

Foretagsjuristen, eller ombudsmannen
som han vanligen kallas, fir utom



juridiska frdgor ocksd ta hand om en
mingd andra uppgifter. Om ett dren-
de vid den dagliga postgenomgéingen
inte kan hinforas till en viss avdel-
ning hamnar det mycket ofta pd om-
budsmannaavdelningen. Ombudsman-
nen blir girna ett slags Midchen fur
alles i foretaget. Vid sidan av chef-
skapet for sin egen avdelning far han
ibland hand om andra avdelningar.
Sdrskilt i mindre féretag dr han ofta
personalchef, och det finns inte sd f
foretag dir han dr ekonomichef. I de
flesta fall fungerar han som sckrete-
rare 1 foretagets styrelse. Under de
senaste 10—15 dren har foretagsjuris-
terna sirskilt i bruksforetag fatt syssla
mycket med bostadsfrigor, framfor-
allt organisation och finansiering av
bostadsforvaltningarna och kontakter
med bostadsstyrelsen.

Nir det giller de juridiska frd-
gorna stills foretagsjuristen infor de
mest skiftande problem. Han sysslar
ingalunda uteslutande med skattejuri-
dik utan tvirtom mest med andra
saker. Skattejuridiken dr en sd spe-
ciell vetenskap att en fOretagsjurist
sillan har tillrackligt ingdende kun-
skaper ddri; pd detta omrdde anlitar
foretagen det fatal experter som stir
till férfogande som konsulter. De pro-
blem som f6retagsjuristen sysslar med
kan gilla rutinmissiga avtal likavil
som mycket invecklade dganderittsfra-
gor. Det kan gilla en enkel anmilan
om f6rindrad bolagsstyrelse, men det
kan ocksd gilla genomférandet av en
stor fusion av flera féretag. Det kan
gilla om man har ritt att bygga i
vatten ndr man bygger en kraftstation,
cller om man har ritt att slippa ut
avfall i en sj6. Det kan gilla att upp-
ritta ett utlindskt licensavtal eller att

bilda ett bolag i1 Sverige cller i ett
exotiskt land. Det kan vara friga om
en utdelning blir dubbelbeskattad eller
om en avskrivning kan godkinnas.
Det kan vara friga om vilken lag som
skall tillimpas vid befraktning av ett
utlindskt fartyg cller om en tolkning
av en isklausul eller en krigsklausul
i ett fraktavtal — det sistnimnda har
blivit aktuellt i samband med Suez-
krisen. Det kan gilla upprattandet av
ctt madngmiljonkontrakt, reglering av
en olycksfallsskada eller en komplice-
rad maskinreklamation. Uppgifterna
kan alltsd hora hemma inom fastig-
hetsritt, bolagsritt, patentritt, beskatt-
ningsritt, internationell privatritt, sj6-
ratt, avtalsritt, skadestdndsritt eller
kopritt.

Alla dessa olika drenden kan na-
turligtvis ge upphov till tvister. De
flesta av dessa l6ses emellertid vid
forhandlingsbordet. Det ir inte ofta
som tvister gdr till avgérande infor
domstolar eller skiljenimnder. Sjilv
har jag under snart elva &r inte varit
med om mer in fyra skiljedomar, och
jag har varit en betydligt mera trigen
gast vid vattendomstolarna dn vid de
allmidnna domstolarna. Férutom en
storre tvist om bittre ratt till fast
egendom har de mil vid allmin dom-
stol som jag varit med om huvudsak-
ligen rort konkurs-, expropriations-
samt befraktnings- och haverifrigor.
Sjomélen har varit de vanligaste —
jag har sjilv eller genom ombud pro-
cessat i sddana mal inte bara i Sverige
utan ocksd 1 Marocko, Saudi-Arabien
och Grekland.

Arendena vixlar snabbt och ofta;
— jag tror inte att ndgon foretags-
jurist kan klaga pd bristande omvix-
ling i arbetet, allrahelst som de flesta

51



av oss far foreta en hel del resor. Fore-
tagsjuristen far pa detta sitt en inblick
i foretagets alla olika verksamhetsgre-
nar och skaffar sig sdlunda en god
6verblick som kan komma till nytta,
om han senare i livet skulle hamna
pd en foretagsledande post.

Hur blir man féretagsjurist?

Alla foretagsjurister dr juris kandida-
ter och de flesta av dem har suttit
ting. Vigen till foretagen har sedan
gétt via hovrittstjanstgoring eller via
statliga kommissioner. Férutom juris
kandidatexamen har en del — kanske
inte sirskilt mdnga — examen frén
handelshogskola. Sjdlv inriktade jag
mig redan under min studietid i Lund
pd att komma ut i niringslivet. Sedan
jag suttit ting fick jag den stora for-
ménen att under ett &rs tid arbeta i
ett stort foretag, dels som bokférare
och dels pd férsiljningsavdelningen;
ddremot sysslade jag mycket litet med
juridik. Det 4ret gav mig odndligt
mycket som jag har haft och fortfa-
rande har stor glidje av.
Tingstjanstgoringens virde for fore-
tagsjuristen kan knappast dverskattas.
Jag vdgar med en latt dverdrift pdstd
att ingen blir en god fdretagsjurist
utan att ha suttit ting. Dir far den
nyblivne juris kandidaten tillfalle att
se teorin bli praktik, han fir se de
olika juridiska @mnena flyta samman
till en enhet, och han far stindigt till-
fille att diskutera juridiska problem
med ildre och jimndriga kamrater.
Men dessutom innebir tingstjinstgo-
ringen cn stindig skolning av omdo-
mesférmdgan och férmégan att ta an-
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svar, en skolning som inte har minga
motsvarigheter pd andra utbildnings-
omriden.

Ekonomin i blickpunkten

Arbetsforhdllandena inom industrin
g6r det nodvindigt att foretagsjuristen
har praktiskt handlag och att han
snabbt kan fatta beslut i de mest skif-
tande drenden. Tiden tilldter mycket
sdllan att man fordjupar sig i en friga.
Minga gidnger médste man lamna svar
pa viktiga frigor under ett kort tele-
fonsamtal. Foretagsjuristen mdste ock-
sd alltid tinka pd att ha ekonomin i
sikte. Inom hans verksamhetsomrdde
giller mer 4n annorstides det gamla
talesdttet att det dr bittre med en ma-
ger forlikning dn en fet process. Pro-
cesser, ja Overhuvudtaget ett alltfor
ensidigt hiavdande av de juridiska rit-
tigheterna, skapar ofta motsittningar
till foretagens kunder och leverantorer
som kan komma att std foretaget dyrt.
Det giller dirfor att anvdnda de juri-
diska kunskaperna med sunt fornuft.

Vid sidan av den grundliga teore-
tiska och praktiska utbildningen i juri-
dik dr det viktigt for fOretagsjuristen
att ha inte alltfér obetydliga ekono-
miska kunskaper. Kombinationen jur.
kand.-civilekonom 4r dock knappast
s& lycklig. Den examen som man av-
ligger sist tenderar ofta att ta Over-
handen; kunskapsstoffet i den forst
avlagda examen ir sd pass lingt av-
ligset att det sjunker till botten. Prak-
tisk ekonomisk verksamhet ecller en
kortare kurs pd handelshdgskola kan
ddremot vara av stort viarde. Det ir
vidare mycket viktigt for en foretags-



jurist som arbetar i ett fGretag med
internationella forbindelser att ha goda
sprakkunskaper. Engelskan ir givetvis
det mest anvinda spriket, men frans-
kan kan ofta visa sig vara ett sesam-
Oppna-dig, framférallt nir det giller
att forhandla med folk fr&n medel-

havslinderna.

Praktik och fortbildning visentliga

Det ir viktigt att man inom de juri-
diska fakulteterna forsoker f& fram en
gruppbildning under studierna. Det
skulle vara till stor hjilp fér minga
som nu ligger och studerar utan att
komma ndgonvart. Det dr ocksd vik-
tigt att de studerande fdr tillfille att
praktisera pd olika omrdden innan de
definitivt beslutar sig for vad de skall
igna sig &t. For ndrvarande giller
praktiken huvudsakligen domstolar,
advokatkontor, linsstyrelser och lands-
fiskalskontor. Den praktiska tjinstgo-
ringen borde goras obligatorisk och
de juris studerande borde f& tillfille
att praktisera pd flera omrdden dn de
nu stdr dppna.

Nir juristen kommer ut i nirings-

livet dr det givetvis viktigt att han
fér tillfille till fortbildning och méj-
lighet att underhdlla kunskaperna och
folja med det nya som hinder. Detta
behov tillgodoses kanske inte alltid
i s& stor utstrickning som skulle vara
Onskvirt.

Foretagsjuristen kan bli en god
foretagsledare

Erfarna foretagsjurister som fatt till-
fille att syssla dven med andra upp-
gifter bor kunna utnyttjas pd foretags-
ledande poster; detta sker ocksd i
ganska stor utstrickning. Formédga att
tinka logiskt och klart, att kunna viga
olika synpunkter mot varandra ar kin-
netecken pd en god jurist och kan ock-
sd sittas som kidnnetecken pd en god
foretagsledare. Det skulle dirfor inte
vara forvdnande om antalet jurister
som foretagsledare 6kade. Aven anta-
let foretagsjurister torde bli storre
efterhand som foretagen far upp 6go-
nen for den stora nytta som jurister
kan goéra foretagen, en nytta som
t. 0. m. direkt kan virderas i pengar.
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Foretagsledning

Rektor K. A. Lindguvist och direktir Bengt Petri

Att vara fodd till ledare och
att utbildas till det

Petr:

Ett gammalt engelskt talesitt siger:
"Leaders are not made, they are born.”
Den bakomliggande tanken ar att man
inte kan utbilda folk till ledare; an-
tingen dr de ledare eller ocksd dr de
det inte. Utan tvivel finns det en
mingd minniskor som ir fodda ledare
och som blir ledare alldeles oavsett
vilken utbildning de far. Det skulle
vara ganska ldtt att ge exempel, inte
minst frin niringslivet, pd folk som
kommit till ledande stillningar utan
att ha ndgon kvalificerad utbildning
alls.

Med kvalificerad utbildning menar
jag dd hogre skolutbildning och aka-
demisk utbildning. De som gdr fram
utan sddan utbildning, dirfor att de
ir fodda ledare, har ofta pd egen hand
forvirvat kunskaper som andra har
fitt genom skolutbildningen. De av
vdra stora industriella ledare som inte
har fitt den vanliga utbildningen ir
nog lika kunniga och allminoriente-
rade som de andra.

De minniskor som har en utprig-
lad naturbegdvning for att leda ar
emellertid inte tillrackligt ménga. 1
samhillslivet behover man i mycket
hog grad dven andra minniskor som
ledare, och dessa méste man hjilpa,
uppfostra och utbilda, s& att de passar
till ledarfunktioner. Dirmed fors man
Over pd ett annat sitt att se pd tingen,
namligen det som kan uttryckas med
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en amerikansk travesti pd det engelska
talesitt som jag nyss anforde. Ameri-
kanerna siger: ""Leaders are not born,
they are made.” Det ir naturligtvis
lika sant som det andra.

Om man till de stora tridisponen-
terna vid sekelskiftet eller till dem
som byggde upp vér jirnindustri hade
sagt att de skulle ha behovt utbildning
i foretagsledning, skulle de nog ha
varit totalt of 6rstdende. Idag har emel-
lertid industrins milsmin mycket stor
forstdelse for att det behdvs ndgon
form av sddan utbildning. Liget skulle
kanske — for att gora ctt slags kon-
klusion av de bida citerade teserna
— kunna uttryckas sd att man inte kan
utbilda alla till ledare men att diremot
alla ledare behdver utbildning av ett
cller annat slag.,

Lindquist

Sekelskiftets tripatroner hade sikert
inte alls blivit férvdnade av att héra
talas om utbildning for foretagsled-
ning, ty de fick en mycket gedigen
sddan utbildning, den gammaldags,
traditionella, som bestod i att man lit
sig fodas av en brukspatron, blev stu-
dent, dkte utomlands och satt pd kon-
tor i Hamburg, London och Paris,
kom hem, hjilpte sin far och blev
verkstillande direktér. Denna utbild-
ning har emellertid av flera kinda
skil kommit ur modet.

Nigon i varje foretag mdste fatta
beslut, och det ir ytterst sillan som



man bara har méjlighet att fatta beslut
i en riktning. Man mdste alltsd be-
doma flera olika alternativ, vilket in-
nebdr att man midste beskriva proble-
men fo6r sig sjilv. Ofta dr skillnaden
mellan alternativ a och alternativ b s3
liten att det dr fullkomligt likgiltigt
om man tar a i stillet for b nir man
viljer mellan tvd mojligheter. Verk-
samheten ut6vas genom att man arbe-
tar genom andra. Direfter kommer
kontrollen, vilken bl a. innebar att
man som foretagsledare utnyttjar sitt
omdome, dvs. att man, nir man mar-
ker att det lutar litet galet, kan skruva
pd ndgonting sd att det kommer ritt.

Om olika specialister talar om detta
under utbildningskurser pd fem vec-
kor, talar de d& om ndgot som en
verkstillande direktor verkligen sysslar
med?

Ekonomisk utbildning ofrinkomlig
Petri

Utbildning ar alltid till nytta. Jag har
en god vin som ir chef for ett jirn-
bruk. Han utbildade sig till bergs-
ingenjor, och man kan dirfér tycka
att han fatt rdtt utbildning fo6r sin
befattning. Nar vi diskuterat gemen-
samma problem har vi emellertid bida
funnit att vi fitt en utbildning som vi
egentligen inte sd ofta har anvindning
for. Diaremot saknar vi bdda en ut-
bildning som vi skulle ha haft stor
nytta av, nimligen utbildning i eko-
nomiska ting. Nir vi forsta gingen
kom for att ta det fulla ansvaret for
ett foretag gjorde vi bida den erfaren-

heten att vi behévde kunna lisa ba-
lansrakningar och annat sddant som
man inte lar sig ordentligt i studierna
for vare sig bergsingenjorsexamen
eller juris kandidatexamen. Vi hade
alltsd en kinsla av att det hade varit
nyttigare om vi hade fitt en annan ut-
bildning dn den vi hade fitt, dtmins-
tone med hinsyn till de speciella pos-
ter som vi hade hamnat pi.

A andra sidan kan man inte ddrav
dra den slutsatsen att det borde skapas
en for foretagsledare sirskilt avpassad
utbildning, eftersom det bara ar en
mycket ringa del av akademikerna som
kommer att bli foretagsledare. Antag-
ligen dterstdr darfor ingenting annat
an att falla tillbaka pd kurser av Yxta-
holms-typ eller verksamhetav SNS-typ.
Det dr formodligen mera idé att satsa
pd efterutbildning dn att vidga grund-
utbildningen, men det dr nddvindigt
att efterutbildningen sker pd ett ratio-
nellt och klokt satt.

Materiella kunskaper och formella
Lindqgvist

Aktiebolagslagen talar om “verkstal-
lande direkt6rer och andra foretags-
ledare”. En ekonomidirektor ar alltsd
foretagsledare i aktiebolagslagens me-
ning. For att en sddan person skall
vara kompetent miste han forst och
framst behirska sitt yrkes materiella
innchdll, vilket man kan ldra sig ge-
nom akademiska studier. Den som av-
lagt en akademisk examen har kvar
ratt mycket som han kan aktualisera
pd kort tid. Det gor ingenting om
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det till dels dr bortglomt, eftersom
han har lart sig studieteknik och ir
hemma pé sitt omrdde. Sddan utbild-
ning kan man ge folk pd ctt tidigt
stadium, men allteftersom de avan-
cerar tillkommer det att de skall klara
saker som det dr allt svdrarc att ge
utbildning i. Det ir t. ex. inte ldtt att
utbilda folk till gott omdéme, ndgot
som onekligen krivs av den som skall
lyckas som foretagsledare. Muntlig
och skriftlig framstillningskonst, hur
man anvinder en privatsekreterare, en
diktafon, assistenter, hur man gor en
foredragning, hur man sammanfattar
vad man har hért, hur man skall leda
forhandlingar vid sammantriden osv.
ir en administrativ teknik, i vilken
man férmodligen kan 6va ungt folk
som inte har varit ute i foretagen. Att
arbeta genom andra i betydelsen att
entusiasmera folk ar det daremot své-
rare att ge utbildning i. Ytterst dr det
frdga om att 6va folk i att gora sitt
arbete [6nsamt.

Foretagsledarens uppgift:
att samordna och att bara ansvar

Petri

Tesen att chefen arbetar genom andra
kan i och for sig vara riktig, men det
ar visentligt att komplettera den med
att det vil ytterst egentligen bara ir
en man i foretaget som har det eko-
nomiska ansvaret for hur det gir,
nimligen verkstillande direktdren. Sty-
relsen ir ett kollektiv som man redo-
visar infor; avdelningscheferna av
olika grad har ansvar fo6r sina omri-
den, men de har inte det totala eko-
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nomiska ansvaret. Mdnga ginger kan
det tvirtom bli s att den som ar chef
for en del av foretaget vill driva sin
speciella linje pd de andras bekostnad,;
den samordningsfunktion som det to-
tala ckonomiska ansvaret innebar ir
dirfor en av grundpelarna i en fore-
tagsledares virv. Att skéta en sddan
funktion rdtt dr ndgonting som man
inte lir sig under akademisk utbild-
ning.

Det ir sjdlvfallet av storsta bety-
delse att pd si mdnga stillen som
mojligt i den akademiska sfiren ge
en grundutbildning i vad som behovs
for att vara en bra foretagsledare. Det
ir inte ndgon nackdel om detta inslag
i utbildningen kommer pi ett tidigt
stadium, eftersom det ddrigenom blir
ackumulerat f6r framtida behov. I dis-
kussionerna om vad som skall liggas
in i den ena eller andra examen mo-
ter man emellertid stindigt problemet
att det dr en mingd krav som inte kan
tillgodoses. Det kursmoment som jag
har efterlyst mdste vil pd de flesta
hdll, utom mojligen vid handelshog-
skolorna, komma i andra hand. Dir-
for kommer kurser pd ett senare sta-
dium att spela en mycket stor roll.

Att utbilda foretagsledare
Lindqvist

Nir experten avancerar blir han allt
mindre expert och kommer silunda
allt ndrmare positionen som verkstil-
lande direktor. Verkstillande direk-
toren, som skall fatta beslut i sista



hand, ir tvungen att viga en rad syn-
punkter mot varandra. Dirvid erford-
ras vad man kan kalla en avspecialise-
ring. Han skall tala om f6r de olika
specialisterna hur de dtgirder som de
foresldr inverkar pd hela foretagets
resultat.

En sddan vigning av olika intres-
sen mot varandra skall man alltsé syfta
till i en utbildning som idr avsedd fo6r
foretagsledare. Kunderna finns pd
souschefsnivin — folk pd& omkring
40 &r med ungefir lika minga tusen
kronor i drsinkomst. Tvd tredjedelar
ir civilingenjorer; de 6vriga har vix-
lande bakgrund. De har behov av att
diskutera frigor om foretagspolitik,
foretagsorganisation osv., men det ir
inte sdrskilt vanligt att detta sker i
foretagen, kanske darfor att verkstil-
lande direktéren stir ensam i fore-
taget eller ocksd mdste tala med alla
sina medarbetare, vilket ir for kom-
plicerat. Det dr ocksd nyttigt for folk
som har ndtt hégre befattningar att
genomgd en utbildning dir de efter
att ha yttrat ndgot kan f& hora det
omdomet av en kollega frin ett helt
annat foretag, som dr jamndrig och
har samma status: "Det ddr var det
dummaste jag har hort pa linge.” Nir
man befinner sig pd dveringenjdrsni-
vén blir ju sddan kritik mer och mer
ovanlig, och pd verkstillande direkto-
rens stadium fér man hora den endast
av sin hustru.

De utbildningsméjligheter f6r fore-
tagsledare som férekommer i vart land
ir Yxtaholmskurserna i Svenska Ar-
betsgivareforeningens regi, Svenska
Teknologforeningens motsvarande kurs
och SNS konferenser. Utomlands finns
det mdnga kurser att vilja pd. Ett
genomgdende drag hos kursprogram

frin Amerika, England, Schweiz osv.
ir att ingen institution vill siga att
den utbildar foretagsledare. Det sigs
att man vill gora folk bittre skickade
for det arbete de har eller forbereda
dem for, som det i allminna ordalag
heter, "storre uppgifter i foretaget”.
Det dr ganska signifikant att man gir
sd forsiktigt fram; det tyder pd att vi
vet alldeles for litet om vad verkstil-
lande direktorer egentligen har for sig.

Det idr emellertid inte bara friga
om att uppfostra direktoren till att fd
sina underlydande att bete sig som
han onskar; det dr ocksd friga om att
uppfostra souschefsskiktet ifrdga om
hur det inbordes skall bete sig. Ytterst
kommer man d& fram till att hela fore-
taget, i varje fall dess topp, blir en
sorts studiecirkel. Foretag som borjar
med verksamhet pd detta omrdde far
tinka sig for mdnga gidnger, ty har
man satt igdng ett utvecklingsprogram
for befal i foretaget méste det gd rakt
igenom hela foretaget, frin hogsta
nivd till ligsta, annars kan effekten
bli negativ likavil som positiv.

Petri

Nir vi gor upp vdra investeringspro-
gram mdste vi intressera oss inte bara
for maskiner och andra anliggningar
utan iven for minniskorna. Min tro
ir att "business administration” ir en
vetenskap som hor framtiden till. Det
ar viktigt att man fridn niringslivets
sida intar en verkligt positiv attityd
till arbetet inom denna vetenskap.
Man kan emellertid inte passa in den
i dmnesprogrammet pd alltfér mdnga
hill utan fdr ndja sig med mindre;
mycket betydelsefull dr dd den all-
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minna kringsyn som de akademiska
studierna skall syfta till. Naringslivet
har ett stort behov av folk med den
tanketrining som vilken akademisk
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cxamen som helst kan ge. Dirf6r ir
det for ndringslivet av yttersta vikt att
ha ett ndra samarbete med utbildnings-
instanserna och att stodja dessa.



Grundutbildningen i framtiden

Rundabordssamtal mellan professor Ingvar Svennilson (ord-
forande), direktor Lars Brising, professor Robert Kristens-
son, professor Gunnar Westerlund och generalkonsul Nils

|. Ablund.

Den okade studentexamens-
frekvensen

Svennilson

Man kan betrakta hégskolor och uni-
versitet ungefir som ett industrifdre-
tag. Ett rdmaterial — studenterna —
forddlas och levereras till niringslivet.
Det giller da att tillvarata rdmaterialet
vil och utbilda en produkt som passar
for marknadens behov. Vara kvanti-
tativa utgdngspunkter dr dnnu ytterst
osakra. Forst nir universitetsutred-
ningen ligger fram sitt huvudbetin-
kande kan man hoppas fa storre klar-
het i hela den kvantitativa tillgdngs-
och efterfrigesituationen. I sjilva ver-
ket ar denna si osiker och labil att
man under de kommande iren succes-
sivt torde fd prova sig fram for att
se vilka forutsittningar -den akade-
miska utbildningen har.

En utgdngspunkt dr att det for nir-
varande utexamineras omkring 6 000
studenter per dr frdn vdra gymnasier.
Det betyder att just nu omkring 7 pro-
cent av varje drskull pojkar och flic-
kor tar sig fram till studentexamen.
Dessutom tar ett par tusen examen

vid handelsgymnasier och tekniska
gymnasier, varfor rdmaterialet f6r hog-
skoleutbildning  sammanlagt utgor
ungefir 8 ooo personer per dr. Som
alla vet kommer detta antal att snabbt
okas och kanske fordubblas inom lop-
pet av tio &r; detta beror dels pd en
okning av &rsklassernas storlek, dels
pd en Okning av studentexamensfre-
kvensen. Mot f6r nirvarande ungefir
en pd fjorton kommer kanske inom
tio—femton dr en pd sju att ta stu-
denten.

Naturligtvis méste man sitta frige-
tecken f6r f6randringar i studentmate-
rialets begdvningsfordelning och det
uttryck denna tar sig i olika betygs-
nivd; vi kommer dock inte hdr att gd
nirmare in pd denna friga. Ett annat
visentligt drag som vi ocks& kommer
att g& forbi dr inslaget av kvinnliga
studenter, som f6r ndrvarande dr uppe
i hilften och kanske kommer att 6ka.
En annan sak som vi inte vet mycket
om men som dr lika visentlig dr stu-
denternas inriktning pd olika yrkesba-
nor, alltsd deras preferens for att gd
den cna eller andra vigen och spe-
ciellt deras lust att soka sig ut i na-
ringslivet. Att denna dr osiker beror
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bl. a. pd att den pdverkas av den kon-
kurrens som andra omrdden utdvar.
For att diskutera detta problem mdste
man ta upp hela efterfrigan pd stu-
denter, s& att man fr en forestdllning
om hur mdnga som kan tinkas ge sig
in pd niringslivets utbildningslinjer.

Toppbegdvningar till teknisk och
kommersiell hogskoleutbildning
Svennilson

Det ir de tekniskt och -kommersiellt
utbildade akademikerna som inom

Liroverksstudenternas fordelning i
Man 1943 (2 531 personer )t

at — A 0,0

0 — o+ JO.V

foretagen bildar den alldeles domine-
rande massan och kommer att gora
det dven i1 framtiden; vi kommer dir-
for att i huvudsak hilla oss till dem.
For nidrvarande tar de tekniska hog-
skolorna in ungefir goo studenter per
dr, handelshogskolorna omkring 300;
det gér sammanlagt omkring I 200
av de 8000 som utexamineras frin
gymnasicrna. En sjundedel a en &tton-
del av varje &rs studenter fir alltsd en
hogre teknisk eller kommersiell ut-
bildning. Dessa hogskolor har ett be-
grinsat intrade och tar ddrfor i fraimsta
rummet hand om sjilva toppen i be-
tygsfordelningen. Diagrammet visar

procent pa skilda medelbetygsklasser.

3.3

AB+ —a 26
AB — AB+| 8.1
Bos — AB 12,8
L 25.9
B - Ba
B — 8. 167

! Beriknat efter Sren Moberg. "Vem blev student och vad blev studenten?’ (1951),

tabell 48.
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betygsfordelningen bland midn som
blev studenter dr 1943. De som ligger
Over nivin AB representerar ungefir
12 procent av hela antalet; den storsta
andelen ligger mellan B+ och Ba+
och utgoér dver 57 procent.

Robert Kristensson

Betygsnivdn for de tekniska hogsko-
lornas vidkommande ligger sedan
gammalt mycket hogt. Under de se-
naste &ren har dock nivdn varit olika
for olika fackavdelningar; pd avdel-
ningarna for kemi och skeppsbyggnad
har intagningspoingen kunnat sittas
ner ganska visentligt. Dir ser det intc
ut som om man for nirvarande skulle
ha ndgot intresse av att slippa in ett
stérre antal genom att ta emot sékande
med dnnu ligre poing dn nu. P4 av-
delningarna for elektroteknik och tek-
nisk fysik och dven pé de flesta andra
avdelningar ligger poingen diremot
sa hogt att endast de mest kvalifice-
rade studenterna kan komma in.

Westerlund

For handelshogskolornas del har in-
tagningspoingen de senaste dren be-
funnit sig 1 lingsam stegring. Skall
man ta sig in pd handelshogskolan i
Stockholm med ett minimum av prak-
tik och med enbart studentbetyg far
man fOr ndrvarande ha nira litet a i
alla @mnen 1 studentbetyget.

Svennilson

Vi kan anta att nir studentantalet for-
dubblas dven betygstoppen kommer

att i stort sett fordubblas. Om da be-
nigenheten att soka intride vid de
tekniska hogskolorna och handelshog-
skolorna icke minskas, kommer fack-
hégskolorna, dven om de héller uppe
sina betygskrav, att fa visentligt okade
arbetsuppgifter.

Vid sidan av att anpassa volymen
pd den nuvarande utbildningen efter
det vixande studentantalet och en bre-
dare topp kommer det formodligen
ocksd att uppstd ett behov av att gi
lingre ner i betygsskalan, till de breda,
ligre betygslagren. Dir skulle de tek-
niska och kommersiella hogskolorna
ha en arbetsuppgift i en annan dimen-
sion. Den arbetsuppgiften anmiler sig
dels om betygstoppen mot férmodan
inte vixer i takt med hela student-
antalet, dels om niringslivets behov
av tekniskt och kommersiellt utbildade
vixer 1 visentligt snabbare takt dn stu-
dentantalet. I bdda dessa fall blir det
nodvindigt att sinka minimibetygen
vid intagning.

Niringslivet torde ocksd bli foran-
lett att begira akademisk utbildning
for folk med ldgre studentbetyg, helt
enkelt ddrfor att en mycket storre pro-
cent av varje drgdng kommer att gd
fram till studentexamen. I framtiden
kommer en hel del folk av den kate-
gori, som tidigare efter avslutad folk-
skola eller realskola gick direkt till
niringslivet och dir gick den linga
vigen, att dyka upp forst som studen-
ter. Detta blir kanske den bittre, mera
cnergiska och begdvade delen av dessa
ungdomar, men en del av dem kom-
mer antagligen inte att ha toppbstyg.
Frigan dr d& hur de skall slussas in
i ndringslivet. Skall de efter student-
examen g direkt in i nidringslivet och
dir f& ungefir den praktiska trining
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som har f6rekommit tidigare, eller
skall de ocksi fi en viss akademisk
utbildning pd 4tminstone ett par &r
innan de trader in i ndringslivet?

Eftersom en storre del av det
svenska folket kommer att ta studen-
ten, kommer sannolikt mdnga relativt
sett ligre funktioner inom nérings-
livet att skotas av folk som tagit stu-
denten. Kategorin forsiljare har nu
till Overvigande delen inte student-
examen; det ir mojligt att studenter
i framtiden kommer att g8 omkring
och silja dammsugare eller textilvaror.
D4 idr frigan: skall vi inte ge dem en
viss ckonomisk eller teknisk utbild-
ning pd akademisk nivd innan de kom-
mer in pd sin slutliga yrkesverksam-
het? Studentexamen ger ju ingen yr-
kesutbildning.

Skall studentexamen vara
sakrosankt?

Robert Kristensson

Hur skall man anvinda det stora antal
studenter som inte har de hoga betyg
som dr n6dvindiga for utbildning vid
handelsh6gskola cller teknisk hog-
skola? Om man soker orsaken till de
nuvarande forhdllandena, finner man
nog att det ligger ndgot felaktigt i
hela vidrt utbildningssystem. Student-
examen har fitt fOr stor betydelse;
den har pd ndgot vis blivit sakro-
sankt. Jag har mdnga gdnger pd resor
i USA stillt mig frigan: hur kan ett
litet land som vdrt ligga studentexa-
men vid 19 &rs dlder till grund for
den hogre utbildningen, nir detta
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stora land nojer sig med en utbildning
till 17 &rs &lder och direfter ger en
collegeutbildning som bl. a. produce-
rar mycket goda ingenjorer, vilka far
mojlighet att efter sin grundliggande
ingenjorsexamen komplettera med vi-
dare studier till Master’s Degree? Det
vore antagligen en mera rationell 16s-
ning att lita en del av dem som nu
gdr till studentexamen g& ifr@n den
vanliga gymnasieutbildningen in pd
utbildningsanstalter av collegetyp och
pd det viset fa till stind en ligre
ingenjorsutbildning som ger en pro-
dukt ndgonstans mellan gymnasie- och
civilingenjorerna. Sddana ingenjdrer
skulle ha en plats att fylla i vdr indu-
stri, och det vore utan tvivel ekono-
miskt bist frdn dessa individers och
kanske dven frdn landets synpunkt att
inte hdlla dem s linge pd skolbinken
I gymnasiet, ndr de dndd inte dr utrus-
tade med speciell teoretisk begdvning.

Men detta dr en djirv tanke. Jag
vill langt ifrdn gora gillande att stu-
dentexamen bor avskaffas. Det ut-
bildningssystem som vi byggt upp
med studentexamen som grund f6r de
akademiska examina bor kvarstd. Vid
sidan ddrav borde man dock kunna
tinka sig en annan, friare och kortare
utbildning. Det vore mera rationellt
in att forsoka bygga upp en ingen-
jorsutbildning pd alltfor kort tid cfter
studentexamen, nir vederborande ind4
till hdlften forlorat tvd &r i gymnasiet.

Svennilson

Det ir ett allvarligt problem att stu-
denterna kommer s sent in pd de aka-
demiska studierna och sent ut i ni-
ringslivet. Genomsnittsildern for stu-



dentexamen ir 20 ar; sedan tar den
militdra tjanstgoringen kanske ytter-
ligare ett &r, varigenom begynnelse-
dldern vid hogskolorna blir 21 Ar.

Westerlund

P4 handelshégskolan dr den genom-
snittliga intagningsdldern 23 &r, bl. a.
ddrfor att s minga har tidigare aka-
demiska examina.

Miste foretagen anstilla studenter?

Ablund

Min uppgift hir dr att svara for efter-
frigesidan. Det dr mycket svdrt att
uttala sig bindande fo6r alla foretag
med alla deras variationer, i synner-
het som det finns s& fd utredningar
om industrins behov av akademiskt
utbildade. Man fir inte begira att in-
dustrin skall so6ka efter studenter dir
inte studenter behovs. Det torde t. ex.
vara ganska f& branscher som kriver
studentexamen som fGrutsittning for
sina forsiljares arbete. De foretag som
inte fordrar studentexamen torde vara
inriktade pd att anstilla personer vid
yngre dr och sjilva utbilda dem s&
mycket som behovs.

Svennilson

Det forargliga dr dé att de som an-
nars skulle ha anmilt sig till denna
linga utbildning, kanske de bista, nu
gdr kvar i gymnasiet och kommer
fram som studenter. Det blir ganska
svart att hoppa over dem nir det gil-
ler vidare utbildning i féretagen.

Ny utbildningsnivd for ingen-
jorer 6nskvird

Brising

Det ir svirt att kvantitativt pdvisa be-
hovet av en utbildningstyp som inte
finns. Sveriges Industriforbunds tek-
nikerutredning har visat att efterfrd-
gan pd civilingenjorer och naturvetare,
alltsd de som har fyra till sex &rs stu-
dier efter studentexamen, kommer att
oka kraftigt, men att den storsta efter-
frigan avser vad vi kallar liroverks-
eller gymnasieingenjorer.

I olika sammanhang har det dock
omvittnats att man egentligen skulle
vilja ha en ndgot mera omfattande
teknisk utbildning dn denna. Det for-
hiller sig dessutom sd att de stora stu-
dentkullarna huvudsakligen kommer
frdn de vanliga gymnasierna, dven om
de tekniska gymnasiernas utbildnings-
kapacitet ocksd 6kas. Bor det inte go-
ras ndgonting for att de stora student-
kullarna, i den min s3 behovs, skall
fd en teknisk utbildning? Kan kanskc
den uppdrivna efterfrdgan pd ldro-
verksingenjorer 1 sjilva verket delas
upp i ett behov av vanliga liroverks-
ingenjorer av den typ vi nu har och
ett annat, innu inte klart definierat
behov av en mellanform? Studenter
med medelgoda betyg, som har un-
derkastat sig ndgra 4rs teknisk ut-
bildning i den formen att de har gétt
igenom ett tekniskt institut, vars kurs-
plan inte alls dr avpassad for studen-
ter, har av intervjuer att déma ofta
visat sig bli en mycket anvindbar typ
av bdde tekniker och administratorer.
Man har funnit ett visst vdrde i1 det
hégre mitt av allmdnbildning som
man fdr genom att gd igenom gym-
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nasiet. Kunde man ordna en sidan
teknisk utbildning mera rationellt,
skulle man nog mycket snart kunna
rikna med efterfrigan pd ingenjorer
av denna typ. Man kunde ocksd tinka
sig en sddan utbildning samordnad
med gymnasiestudierna, sd att de tvd
sista dren i gymnasiet dgnades 4t en
mera yrkesinriktad, teknisk eller even-
tuellt ekonomisk utbildning.

Litet varstans i bygderna finns vil
tyvirr t. 0. m. A-studenter som av geo-
grafiska eller ckonomiska skal avstdr
frén att soka sig till fackhogskolor.
Det dr mdnga som av andra, person-
liga skdl inte vill fatta ett sd vidlyf-
tigt beslut som att dgna sig &t fyra,
fem drs studier pd en avligsen ort
med olika umbiranden. De tvekar och
sldr sig i stillet pd ndgon praktisk
gren. En mellanform av utbildning
skulle kanske kunna suga upp en del
av detta klientel genom att man kunde
geografiskt sprida skolorna — man
skulle dd inte bli ldst till de tvd orter
i landet dir det finns hogre fackut-
bildning. P4 det viset skulle man fak-
tiskt fd ett bittre betygsurval pd ny-
tillskottet av studenter fo6r viss fack-
utbildning @n om man enbart héller
fast vid de gamla utbildningsvdgarna.

Arskullarnas variationer och
befordringsmoéjligheterna

Westerlund
Efterfrigeproblemet kan ocksd ses i

belysning av drskullarnas variationer.
De som nu utexamineras frin han-
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delshogskolorna och andra hégre sko-
lor gdr ut i en arbetsmarknad som
linge kint en brist pd hogre utbildad
arbetskraft. Ute i foretagen finns ett
visst vakuum — det dr ont om be-
fordringsbart folk med hogre utbild-
ning och i limplig &lder.

Det kommer under de nidrmaste
dren att bli en kraftig féryngring av
chefer och experter i foretagen. De
stora drskullar som utexamineras 1
framtiden — till handelshégskolorna
kommer den storsta &rskullen forst
1968 — kommer att gd ut i en mark-
nad med en helt annan efterfrige
karaktdr in den nuvarande. Dir kom-
mer minga av ;de héga och mellan-
hoga befattningarna att vara besatta
med ritt ungt folk. Vad tillgdngssidan
betriffar vill jag peka pd att den mest
konservativa beridkningen innebir att
handelshégskolan i Stockholm &r 165
skall ta emot minst dubbelt, troligen
tre gdnger s& minga studenter som i
dag for att uppehdlla nuvarande rela-
tion till studentantalet.

Foretagen tvingas strukturera
om sin personal

Svennilson

Det dr uppenbart att niringslivet stdr
infor en helt ny tillgdngssituation
med denna okade studentexamensfre-
kvens. Den dr ett uttryck for att hela
bildningsnivdn hos det svenska folket
ir pd vig uppdt. Vi miste givetvis
betrakta detta som ett plus i vdr all-
minna kulturella och materiella ut-



veckling. Det dr tydligt att nirings-
livet beh6ver gora klart for sig att det
befolkningsmaterial som det far att
arbeta med kommer frdn en i stort
sett hogre skolnivd och dirfor ocksd
bor vara virdefullare. Detta innebar
vil att ndringslivet fir lov att gora
en omskiktning av sin personalstruk-
tur. Denna fir anpassas efter det for-
hdllandet att det blir ett storre inslag
av studenter. Lat mig forsoka tillimpa
detta pd kategorin forsiljare.

Antag att man har ctt hav av for-
siljare som inte tagit studenten. Om
man fr ett storre inslag av studenter,
f&r man kanske lov att &stadkomma
storre differentiering i funktioner och
ansvar. P4 sd sitt sker en anpassning
till den nya tillgdngssituationen. Detta
ir ett vanligt ekonomiskt resonemang.

Westerlund

Ar 1950 hade vi hiir i landet omkring
400 000 15—20-dringar, 1965 kom-
mer vi att ha ungefir Goo ooo. Det
niringsliv som blivit instdllt pd en
bristsituation nir det giller ungdom
madste vi alltsd strukturera om till en
Overflodssituation, oberoende av vil-
ken utbildning vi ger. Det primira i
detta sammanhang ir att befolknings-
siffrorna vixlar sd vdldsamt att man
méste ifrdgasitta om vare sig utbild-
ningsvisendet eller ndringslivet kan
anpassas till denna utveckling sd att
det blir en restlos foljsamhet.

Fler civilekonomer behovs

Ablund

Man midste ha fantasi ifriga om vart
det bir hin med utvecklingen pd den

hogre utbildningens omrdde. Det
finns emellertid en del omstindigheter
som talar fOr att man inte dr firdig
att ta dverutbildning till hjdlp. Jag dr
tveksam om det finns ndgon direkt
anledning att till studentexamen driva
fram personer som behéver komma ut
i niringslivet tidigare och tilltrida de
befattningar som inte kriver student-
examen. For ekonomerna finns ju
redan nu mojligheten att efter stu-
dentexamen gd ett &r pd handelsgym-
nasium. Handelsgymnasierna dr for-
delade over landet. Det idr inte alls
oméjligt att man dir kan finna ett
slags undergraduate-system, s& att man
kan forbehdlla handelshogskolorna for
de hogre betygsklasserna. Alldeles si-
kert har niringslivet utrymme for t-
skilligt fler civilekonomer. Det pigir
en automation p& kontoren, det ir
cfterfrigan pd marketing-min, som
absolut behéver akademisk utbildning,
det dr efterfrigan pd personalfolk och
pd blivande foretagsledare, direktors-
assistenter. Redan det faktum att det
numera sitter s& minga civilekonomer
pd ledande plats gor att man girna
soker fler civilekonomer.

Ny utbildningsnivi: BA-examen

Svemnilson

Om man utgdr frin att de nya tek-
niskt-kommersiella  fackhégskolorna
fdr 1 uppgift att inte bara félja med
breddningen i betygstoppen utan ock-
sd gd lingre ned i betygsskalan, aktua-
liseras frigan om en storre differen-
tiering av studierna nir det giller ut-
bildningsnivd. Man skulle kunna dis-
kutera en framtida differentiering pd
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tre olika stadier. Sjilva stommen i
utbildningssystemet  torde  alltjimt
komma att vara de nuvarande civil-
ekonom- och civilingenjdrsexamina,
med ungefir samma utbildningsnivé
och samma utbildningstid, dvs. 315 a
4V dr. Jag kallar denna utbildnings-
nivd for MA, dvs. Master of Arts.
Vidare férekommer en hdgre utbild-
ningsnivd, licentiatexamen. Finns det
inte dirutéver ocksd behov av en nd-
got ligre examen, BA-examen (Bache-
lor of Arts), for vilken utbildnings-
tiden kunde vara 115 a 215 &r? Tro-
ligen kommer den tekniska utbild-
ningen genomgdende att bli ndgot
lingre dn den kommersiella.

Nu uppstiller sig en rad problem.
For det forsta: finns det i ndringslivet
behov av och efterfrigan pd folk med
en sddan ndgot ligre examen? For
det andra: hur kan dessa studier orga-
nisatoriskt samordnas med och hur
kommer de att forhdlla sig till den
mera gedigna MA-examen, som kom-
mer att avliggas av allt fler i takt med
att betygstoppen breddas? Betriffande
licentiatnivdn bor det pdpekas att det
for nirvarande dr en ganska liten pro-
duktion av licentiater pd dessa omrd-
den — ett trettiotal teknologie licen-
tiater per dr och bara ett par, tre eko-
nomie licentiater, det senaste dret sex.

Framtidens ingenjorsbehov

Brising

Med nuvarande intagning och studie-
avbrottsfrekvens skulle det 1965 fin-
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nas drygt 15000 civilingenjorer i
verksam &lder i landet. Behovet av
ingenjorer har vi i teknikerutredning-
en forsokt sammankoppla med de all-
minna konjunkturerna pd si sitt att
vi stillt det i relation till produktions-
stegringen per dr. Den kidnda 3-pro-
centiga, eventuellt 31/5-procentiga, pro-
duktionsstegringen per &r betraktas all-
mint som en automatiskt verkande
faktor i samhillet. Vi tror oss ha fun-
nit ett visst samband sétillvida att man
méste ha antingen talrikare eller ocksd
hogre utbildad arbetskraft, om man
skall f4 hogre produktion.

Teknikerkommittén har pd grund-
val av niringslivets uppgifter riknat
ut att man vid den ligre utvecklingen
av produktionstakten (3 o per ar)
skulle beh6va ungefir 17 ooo—18000
civilingenjorer i stallet for tillgingliga
15000 och for den hégre produk-
tionsstegringen  ungefdr 18 ooo—
19 ooo. Dirtill kommer ett mycket
markant stegrat behov av naturvetare,
dvs. huvudsakligen folk med kemi
eller matematisk fysik som huvud-
imne; in sd linge dr det inte friga
om ndgot stort antal, men den pro-
centuella 6kningen ir betydande. Inom
industri och offentlig verksamhet var
antalet sddana naturvetare &r 1955
bara 560; 1965 skulle de uppgé till
970 och 1975 till 1 500. Detta torde
vara ganska ldga siffror, ty man har
knappast tinkt sig in i alla de nya
omrdden dir man med f6rdel kan
sysselsitta dessa kategorier. Med nu-
varande utbildningskapacitet kan man
berikna att 1975 ha 22 ooo civilingen-
jorer, medan det enligt de béda alter-
nativen skulle behdvas 24 ooo respek-
tive 27 0oo0.

En visentligt ©kad elevintagning



vid de tekniska hogskolorna utgor
allts en av forutsittningarna for fort-
satt produktionsutveckling hir i lan-
det. Det dr anmirkningsvirt, att tek-
niskt utbildad arbetskraft pd ligre
nivd efterfrigas dnnu mer. Behovet
av s.k. gymnasieingenjorer skulle
1975 vara citka 38 ooo, av vilka
30 000 skulle finnas tillgingliga med
nuvarande intagning.

En stark efterfrigan pd tekniker
kommer alltsd att kvarstd inom Over-
skddlig tid. Vi har ocksa f6rsokt rikna
ut om detta ar ett 6vergdende feno-
men; darvid har vi laborerat med be-
greppet ingenjorstithet, dvs. ingen-
jorsprocent av den yrkesverksamma
befolkningen. Den senare 6kar mycket
kraftigt under de ndrmaste dren, men
okningstakten mattas av frdn och med
1970-talet. Ndr man scr pd efterfrige-
kurvorna f6r ingenjérer, som beskriver
en exponentiallinje uppdt, kan man
emellertid rikna ut trenden pd ganska
ling sikt om man utgdr frin ingen-
jorernas andel av den totala yrkesverk-
samma befolkningen. Om man sitter
till alla klutar under de nirmaste &ren
for att tillgodose behovet av hégre
tekniskt utbildad arbetskraft, fir man
i borjan av 1970-talet inte mer dn en
anslutning mellan tillgdngskurvan och
efterfrigekurvan, trots att den totala
yrkesverksamma befolkningen inte
lingre okar 1 s stark takt. Direfter
gir linjerna ungefdr parallellt. Syn-
punkten att de stora drskullarna ir ett
6vergdende fenomen giller alltsd inte
teknikerefterfrigan. Man behover inte
vara riadd for att man Gverdimensio-
nerar utbildningsresurserna om man
tar till dem efter behovet under det
nirmaste decenniet.

Utbildningens organisation

Svennilson

I detta sammanhang bor utbildningens
organisation beroras. Man kan anting-
en bygga vidare direkt frin BA till
MA, s8 att alla avligger den ligre tek-
niska examen och de mera begdvade
ddrefter fors vidare till civilingenjors-
examen, eller ocksd tinka sig de bdda
linjerna som parallellforeteelser med
ndgon sorts bifurkation, si att en del
som har avlagt BA-examen efter vissa
kompletteringar kan kanaliseras in pé
MA-linjen. En tredje mojlighet dr att
man har en viss forsta grundutbild-
ning gemensam och att olika linjer
sedan grenar ut sig. Denna friga ar
viktig, ty den har att gora med frigan
om centralisering till de stora hogsko-
lorna eller eventuell lokal férdelning.

Robert Kristensson

Om man skall behilla den nuvarande
organisationen av de tekniska hégsko-
lorna, enligt vilken man som mal har
utveckling av forskaregenskaper, miste
man anvinda de tvd forsta &ren Over-
vigande till de teoretiskt grundlig-
gande imnena, matematik, fysik etc.
Dirav foljer att en kort utbildning pd
1Y4—a2l/ dr, som samtidigt skulle
vara en avslutad examen, under inga
forhédllanden automatiskt kan liggas
till grund for en vidareutbildning. Det
skulle forutsitta en total omorganisa-
tion av de tekniska hogskolorna efter
amerikanskt monster, si att de tvd
forsta dren skulle motsvara college;
detta vore ett sloseri.

En l6sning av detta problem vore

67



att i stallet for att borja med student-
examen ha en fyradrig utbildning som
utgick frdn andra ringen pd det fyra-
driga gymnasiet. D3 bleve det tink-
bart att ge en sd omfattande teoretisk
utbildning att det vore mojligt att
efter viss komplettering fortsitta 4t-
minstone 1 vissa avdelningar vid tek-
nisk hogskola. Det kan emellertid in-
vindas att det, om begdvningsurvalet
vid de tekniska hogskolorna dr AB-
och Ba-studenter, blir svart att arbeta
med de nuvarande kurserna. Dessa
forutsitter namligen ett urval av stu-
denter med de hogsta betygen; i annat
fall finns ingen mojlighet att hinna
med kurserna pd avsedd tid. Svirig-
heter med samordningen uppstér alltsi
under alla omstindigheter.

Ny utbildningsnivd f6r ekonomer?
W esterlund

P& handelshdgskolan i Stockholm har
vi med hinsyn till vira mojligheter
inte diskuterat en motsvarande ut-
veckling utan endast en viss flexibi-
litet pd nuvarande utbildningsnivd
med en mattlig 6kning av intagning-
en. For nirvarande dr vi sd pass hért
traingda lokalmissigt att schemats ut-
formning f6r vissa dagar bestims av
tillgdngen pé lokaler och inte av andra
onskemédl. Aven betriffande var ldrar-
kapacitet dr det for ndrvarande i stort
sett sd att vi sldr huvudet i taket.

Svennilson

Diskussionen av problemet piverkas
naturligtvis i hog grad av de begrin-
sade resurser som for nirvarande str
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till forfogande. Men 18t oss diskutera
frigan under forutsittning att man fér
okad tillgdng till lokaler och lirarper-

sonal.

Westerlund

Det skulle sikert finnas ett behov av
folk med utbildning p& ndgot ligre
nivd dn civilekonomexamen. I mellan-
skikten i nédringslivet kan det finnas
behov av folk som sd att siga utbildas
for mellanskikten och, som en perso-
nalchef har uttryckt saken, "dr sd for-
stdndiga att de stannar dar”.

Ablund

Det vore nog inte omdjligt att ut-
veckla den ettdriga utbildningen vid
handelsgymnasierna till ca tvéarig;
ddrefter skulle man kanske kunna fri-
gora handelshogskolorna frin den
mera propedeutiska delen av deras ut-
bildning. Jag skulle gdrna vilja se
handelshgskolan som en utbildnings-
anstalt dir det egentligen rér sig om
de mera omdomesmissiga frdgorna
och om kritisk analys och dir det allt-
sd giller mera att fOrstd dn att veta.
Det torde finnas mojlighet att vid
handelshégskolorna ta bort vissa enk-
lare delar av @mnena och ge plats for
nya dmnen och for utveckling av de
imnen som nu finns.

Vad betriffar ekonomie licentiat-
examen, dr det antagligt att behovet
av licentiater dr storre dn de sex per
dr som nu levereras. Huruvida man
skall inrikta sina anstringningar pd
att f& ett verkligt stort antal ir jag
mera tveksam om. Trots att det kan



lata konservativt och forstockat, vill
jag siga att industrin nog har en
kidnsla av att alltfor 1dng akademisk
utbildning ocksd kan vara till nackdel.
Vi ir lite ridda for det akademiska
elfenbenstornet. Om en man sitter for
linge och vetenskapar, dr det fara
virt att han sedan talar ett sprik som
han inte kan anvinda nir han kom-
mer ut i praktisk verksamhet. Man
skall kunna tala med lirda min men
ocksd med folket.

Svennilson

Jag har stor sympati for tanken att
de gamla fina handelshégskolorna
skall bli exklusiva utbildningsanstal-
ter av typen Harvard Business School,
ddr studenterna utbildas i en forsk-
ningsmiljé. Om man skall organisato-
riskt skilja ut en kortare merkantil ut-
bildning, torde man emellertid inte
kunna noja sig med att endast ta vara
pd handelsgymnasiernas klientel. Bland
de 10 000 av de 12 000 vanliga gym-
nasiestudenterna som inte kommer in
vid handelshdgskola eller teknisk hog-
skola bor det vil finnas en hel del
som kan vara virda en kortare kom-
mersiell utbildning innan de slipps
ut i industrin.

Vidareutbildningen central friga
for hogskolorna

Svennilson

Vidareutbildningen dr en oerhdrt vik-
tig friga som madste betraktas som
fullt jamstilld med frigan om den

forsta grundutbildningen. Frin alla
hall har man betonat teknikernas be-
hov av att komplettera utbildningen pd
andra omrdden, t.ex. det humanis-
tiska, matematiska eller ekonomiska.
Andra grupper har framfort motsva-
rande Onskemdl att komplettera sin
specialistutbildning med andra dmnen,
t. ex. juridiska, som dr nyttiga for spe-
ciella platser i ndringslivet.

P& detta omrdde stills man infor
tvd alternativ. Det ena dr att forsoka
foga in dessa specialimnen, eventuellt
sdsom valfria, i den vanliga grund-
utbildningen, det andra dr att ldta
grundutbildningen koncentrera sig pd
teoretiska frdgor, frigor om veten-
skaplig metod och teknik, och spara
den mera tillimpade utbildningen till
ett senare stadium. Det finns mycket
som talar for det senare alternativet.
Grundutbildningen kan bli for om-
fattande, om man pid handelshdgsko-
lan skall ge avsevdrda tekniska kun-
skaper och vice versa. Vidare finns
det risk for felinvesteringar. En han-
delshdgskolit kanske kompletterar med
skeppsbyggeri och ddrefter hamnar pd
en textilfabrik. Det dr troligen i all-
minhet forst sedan de studerande av-
lagt examen som de mera bestimt vet
vad de skall dgna sig 4t. S& sméning-
om kommer de att mirka vad de sak-
nar; att dd komplettera de grundlig-
gande kunskaperna blir en friga om
vidareutbildning.

”AB Universitetstjanst”

Svennilson

Det finns alltsd ett nira samband mel-
lan grundutbildning och vidareutbild-
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ning. Finns det goda méojligheter till
vidareutbildning i olika dmnen, kan
grundutbildningen begrinsas. Man kan
visserligen mycket vil tinka sig dven
linjer for blandade studier, men man
kan inte blanda studierna hur mycket
som helst; vidareutbildning kommer
dirfor alltid att behovas. Den blir mer
och mer nédvindig i den rorliga ve-
tenskapliga och tekniska virld i vilken
vi lever. P4 detta omrdde har universi-
tet och hdgskolor en stor uppgift, som
bor 16sas i ndra samrdd med ndrings-
livet.

F6r nirvarande finns ndgot som
kallas for universitetscirklar; staten
ansldr 35 ooo kronor till denna myc-
ket lovvirda verksamhet. Stockholms
hogskolas professorer far t.ex. till
Norrkoping och undervisar folk i
historia, statskunskap, statistik, natio-
nalekonomi osv.; efter sddana studier
avliggs t.o.m. si smdningom exa-
mina.

Det forefaller uppenbart att denna
verksamhet bedrivs pd for liten bas
och har en alldeles f6r svag organisa-
tion. Lit mig for att illustrera vad
frigan giller gora féljande tankeexpe-
riment. Man bildar i samarbete mel-
lan universitet och niringsliv ett "AB
Universitetstjanst”, dar staten sitter
in ordentliga belopp, som dimensio-
neras ungefdar som for annan utbild-
ning och dir dven industrin kan satsa
pengar i den min den efterfrigar
kompletteringsutbildning av olika slag.
En sddan universitetstjanst skulle —
om den organiserades vil — kunna
crbjuda en hel matsedel av komplette-
ringsimnen och specialkurser. Det
kunde vara kurser i sannolikhetsteori,
i sprdk, 1 tekniska och ekonomiska
fack. Dessa universitetskurser skulle
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kunna utnyttjas av anstillda inom ni-
ringslivet ndr dessa funnit vilken
komplettering de behover.

Tva slag av vidareutbildning

Robert Kristensson

Begreppet vidareutbildning anvinds i
tvd olika bemirkelser. Det dsyftar dels
en fordjupad utbildning pd ett om-
rdde ddr man férut har grundutbild-
ning, dels en breddad utbildning. For
att kunna f4 en vidareutbildning méste
man ha en utbildningsgrund. Grunden
till den tekniska utbildningen dr mate-
matisk-naturvetenskaplig; pd den grun-
den gir det bra att bygga en vidare-
utbildning till teknologie licentiatexa-
men och doktorsgrad. I ekonomiska
och sociologisk-psykologiska dmnen
liggs det ddremot vid de tekniska hog-
skolorna icke en tillricklig grund for
en  hogskolemissig vidareutbildning.
Kurser pd dessa omrdden for ingen-
jorer far dirfor ge de principiella,
teoretiska grunderna pd ett omrdde
dir grundutbildning saknas. Hir ir
det alltsd inte friga om vidareutbild-
ning i ordets egentliga mening.

For att vidareutbilda bér man allt-
sd ha ett underlag att bygga pi. Detta
ir en av de tankegdngar som ligger
till grund for forslaget att vid tek-
niska hogskolan skapa cen ekonom-
ingenjorsavdelning, som skulle ge en
teoretisk grund inom béde ekonomi
och teknik, sd att man pd den kunde
bygga en akademisk vidareutbildning
— i den mén sd befinns limpligt till
licentiatexamen — genom fortsitt-
ningskurser efterhand som utveckling-



en pd vissa omrdden gor sddana Onsk-
virda.

Hittills har de tekniska hogskolorna
varit s& fullstindigt sysselsatta med
den ordinarie utbildningen av civil-
ingenjorer och licentiater, att organi-
serad vidareutbildning f6r praktiskt
verksamma ingenjorer inte forekom-
mit i ndgon stérre omfattning. Den
vidareutbildning som anordnas har
tillkommit pd enskilda professorers
cller Svenska Teknologforeningens
initiativ. Det finns onskemil och be-
hov att skapa utbildning med kvills-
undervisning liknande den som f6re-
kommer vid de amerikanska hogsko-
lorna, men s linge man har fullt upp
att gora med att utbilda civilingenjorer
i tillrdckligt antal har detta problem
givetvis inte kunnat tangeras.

Svennilson

Forutom av en kombination av tek-
niska och ekonomiska studier kan det
finnas behov av andra kombinationer,
t.ex. av tekniska och psykologiska
studier. Det finns olika alternativ for
uppliggningen av sddana kombinerade
studier. Man kan inom en hdgskola
i grundutbildningen ligga in en kom-
bination av imnen. Man kan ocksi
riva ner murarna mellan hégskolorna
och mojliggéra f6r folk att bedriva
sina studier vid ett par olika hégsko-
lor inom en allmin universitetsram.
I Stockholm forbereds nu en kombina-
tion av samhillsvetenskapliga och f6re-
tagsekonomiska studier. Vi har inte
velat ha nigon professur i foretags-
ekonomi vid Stockholms hégskola,
eftersom handelshogskolan dr beredd
att 18ta vira studerande delta i under-

visningen i de foretagsekonomiska am-
nena. En tredje mojlighet, som jag
nyss berdrde, dr att spara komplette-
ringen till en senare tidpunkt.

Handelshogskolan i framtiden
Westerlund

Den omstindigheten att handelshég-
skolan i Stockholm har intagningsspirr
och 6verhuvudtaget dr anstringd av
sina nuvarande uppgifter gor att vi
bara kan rikna med att ett bestimt
och begrinsat antal studerande frin
Stockholms hégskola skall studera
foretagsekonomi vid handelshégsko-
lan. Det skall for dem vara ett nor-
malt led i utbildningen och inte kriva
ndgon sorts dispensforfarande.

Frin handelshogskolans sida har vi
ett motsvarande onskemil att stude-
rande vid handelshégskolan i1 fram-
tiden skall kunna ta universitetsbetyg
i t.ex. psykologi, sociologi, statistik
och statskunskap som en integrerande
del av sin civilekonomexamen. P2 ett
hogre stadium raknar vi med att filo-
sofie kandidater frin Stockholms hég-
skola med limpliga imneskombinatio-
ner skulle kunna gd 6ver till handels-
hégskolan for att dir bli ekonomie
licentiater; eventuellt kunde det ocks&
bli en strom i den andra riktningen.
Man skulle genom olika sédana kom-
binationer f& en avsevird flexibilitet
i undervisningen.

Inom dmnet foretagsekonomi har vi
dessutom riknat med en flexibilitet
som bestdr i att en grundkurs liggs
upp som i stort sett skulle motsvara
vad man kunde rikna som en tvi-
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betygskurs 1 foretagsekonomi  vid
Stockholms hogskola; direfter skulle
en differentiering pd fyra linjer ske
som en pabyggnad pd denna grund-
kurs. Den forsta av dessa linjer skulle
vara personaladministration och fore-
tagsorganisation, den andra redovis-
ning och finansiering, den tredje kost-
nads- och intiktsanalys och den fjirde
administrativ ekonomi och marknads-
politik. En av dessa fyra alternativa
specialkurser skulle liggas pd den
grundliggande utbildningen i fore-
tagsekonomi; som avslutning skulle
komma ett integrationsavsnitt. Man
skulle alltsd frdn handelshogskolan
kunna utexaminera ekonomer vilkas
foretagsekonomiska utbildning delvis
vore specialiserad till en av dessa fyra
grenar. Detta skulle ocksd medféra att
man inom handelshégskolans nuva-
rande ram kunde utbilda ett storre
antal studerande.

Ablund

Den tekniska utbildningen f6r ekono-
mer dr enligt min mening inte av
samma betydelse som den ekonomiska
utbildningen for tekniker. Den sist-
nimnda miste ske pd ett tidigt sta-
dium vid de tekniska hogskolorna.
Diremot dr kraven pd tekniskt kun-
nande hos ekonomerna visentligt
olika. De eckonomiska problemen ir
ungefdr desamma i foretag av olika
typer, men de tekniska varierar si oer-
hort mellan olika branscher, att det
kanske dr bdst om varje bransch for
sig fdr sorja for dessa. Vi har exem-
pelvis i den grafiska branschen en sir-
skild hogskola, Grafiska Institutet.
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Ekonomingenjoérsutbildningens
organisation

Robert Kristensson

Jag har i princip stor sympati for att
den blandade utbildningen ordnas ge-
nom samarbete mellan de olika hog-
skolorna. Men ndr man kommer till
den praktiska l6sningen av det stora
utbildningsbehov pd det ekonomiska
och organisatoriska omrddet som finns
pd tekniska hogskolan kan jag inte
finna ndgon annan l6sning ekono-
miskt forsvarbar dn att tekniska hog-
skolan sjilv med sirskilda professorer
och en sirskild institution sorjer for
en wmfattande del av den grundlig-
gande utbildningen. Det gér inte att
bygga upp ett schema for tekniska
hogskolans minga olika fackavdel-
ningar i kombination med en annan
hogskola. Det ir ett sd stort bekym-
mer att idag l6sa schemaproblemet
inom tekniska hogskolan, att en kom-
bination med en annan hdgskola, i
synnerhet i ett @mne som berdr alla
fackavdelningar, miste betraktas som
utesluten. Aven om en l6sning skulle
kunna uppnis, bleve den inte idealisk
for de studerande teknikerna med
hinsyn till de tids- och effektivitets-
forluster som vdllas de studerande
genom att kurserna inte dr upplagda
for deras forutsittningar ifrdga om
matematiska och tekniska kunskaper.
Sikerligen kommer i framtiden liksom
nu en kompletteringsutbildning att i
viss utstrickning dga rum vid handels-
hogskolorna, dir det finns specialister
i dmnen dir tekniska hogskolan pi
grund av knappheten pd medel och
kvalificerade krafter inte kan tdnka



sig att fa ett tillrackligt antal professu-
rer. Samarbetets linje mdste alltsd fol-
jas, men fOr att ticka ett stort behov
av grundutbildning tror jag att den
ekonomingenjorslinje som har fore-
slagits 4r den enda mojliga.

De industrimin i ledande stillning
som har studerat detta forslag dr utan
undantag eniga om att en utbildning
av detta slag bor ligga vid tekniska
hégskolan. Diremot har man haft né-
got olika uppfattning i frdgan om
denna utbildning skall liggas i en
sirskild fackavdelning parallellt med
den ovriga utbildningen eller som
kompletteringsutbildning eller som en
fortsatt utbildning efter civilingenjors-
examen. Dirvidlag bor det finnas
olika mojligheter. De som sd vill bor
under sin tid vid tekniska hogskolan
i yngre &r kunna grundligt koncen-
trera sig pd de tekniska vetenskaperna
och efterhand som behov upptrider
studera administrativa och ekonomiska
iamnen. Samtidigt bér de som redan
frin borjan har ett mera allmint tek-
niskt intresse men ett utpriglat in-
tresse for foretagsekonomiska och or-
ganisatoriska frdgor kunna forvirva
kunskaper pd det sistnimnda omrddet
parallellt med de tekniska studierna.

Decentraliserad hogskoleutbildning
Svennilson

En annan friga giller graden av geo-
grafisk centralisering respektive de-
centralisering av utbildningen. Dirvid
kommer man in pd det stora proble-
met om samarbete mellan akademiska
utbildningsanstalter och niringslivet.

Tidigare hade universitet och hogsko-
lor mer eller mindre monopol pé ve-
tenskapen, medan industrin och ni-
ringslivet i Ovrigt mera dgnade sig 4t
tillimpningar. Detta forhdllande har
indrats och kommer i framtiden att
indras dn mer — vetenskapen flyttar
mer och mer in i industrin. Narings-
livet har idag tillgdng till vetenskap-
liga krafter som gor att det i viss ut-
strackning kan bedriva akademisk un-
dervisning och faktiskt ocksd gor det.
Vid Pharmacia i Uppsala ndjer man
sig t.ex. inte med att ha ett universi-
tet i staden utan vill ocksd efter gam-
mal tradition i Uppsala ha ett univer-
sitet i huset. Inom foretaget finns tre
docenter; man har mojlighet att dar
bedriva studier i kemi upp till licen-
tiatstadiet, samtidigt som man har
kontakt med utbildningen vid univer-
sitetet. Sddan verksamhet torde idag
forsiggd ute i niringslivet i mycket
storre utstrackning 4n man i allmidnhet
kdnner till. Frigan ar om det inte
finns mojligheter till en medverkan
frén foretagens sida som skulle kunna
utnyttjas for utbildningen pd olika
nivier.

Frigan om en viss lokal spridning
av de akademiska studierna ir for om-
fattande for att hir kunna tas upp i
hela sin vidd. ‘"Vad som kommer att
hinda beror ju bl. a. pd vilka resurser
som kommer att finnas for att bygga
upp de centrala hgskolorna och even-
tuellt skapa nya centrala hdgskolor av
hittillsvarande typ. Alldeles oberoende
av detta borde man dock diskutera
tanken att pd storre industriorter ute
i landet skapa akademiska centra for
utbildning i anknytning till dar fore-
fintlig industri. En sidan anordning
skulle ha flera fordelar. En av dessa
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ir mojligheten att rekrytera limpliga
studenter; bl. a. kan man kanske, som
redan har berérts, littare ute i byg-
derna finga in studenter som annars
skulle gd forlorade for hogre utbild-
ning. Viktigare dr vidl att man kan
kombinera anstdllning 1 ett foretag
med deltidsstudier och att foretagen
kan vara intresserade av att stodja
sddana studier.

I detta sammanhang kommer man
dter in pd hela det stora kapitlet vi-
dareutbildning — siddan kan limpli-
gen ocksé bedrivas lokalt i anknytning
till industrin. Vér industri 4r pd olika
hdll starkt specialiserad — industrin
har i Sundsvall en karaktir och i Bords
en annan, i Visterds en tredje och i
Linképing en fjirde. Dir finns fore-
tag med vetenskapsmin som i viss ut-
strackning kan medverka vid utbild-
ningen.

En lokal utbildningscentral ute i
landet — 14t oss forsoksvis kalla den
"industrihogskola” — skulle for det
forsta kunna ta hand om vad vi hir
kallat BA-utbildning bdde pd teknisk
och pd merkantil linje. Vidare skulle
den kunna bli ett lokalt centrum fo6r
vidareutbildningen och erbjuda loka-
ler och en viss fast lararstab f6r den-
na. Eventuellt skulle dir ocksd kunna
liggas upp en utbildning pd tekniska
specialomrdden, dir folk som kanske
tidigare har tagit civilingenjors- eller
civilekonomexamen kunde dgna sig 4t
specialstudier. Enligt denna beskriv-
ning skulle det alltsd bli frdga om en
ganska rorlig och blandad institution.
Man miste formodligen rikna med ett
samarbete mellan sddana lokala centra
och de stora centrala hégskolorna.
Man kan tinka sig att en hogskola
av traditionell typ upptrider som mo-
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derorganisation for ett sddant lokalt
centrum och i viss utstrackning forser
det ‘med ldrarkrafter.

Ingenjdrsutbildning inom
ett foretag

Brising

Vid Saab i Linkoping har under ett
tiotal &r bedrivits en utbildning som
gir ut pd att utbilda i huvudsak gym-
nasieingenjorer men dirjimte en del
realstudenter dels i de tekniska hég-
skolornas grundliggande dmnen, dvs.
matematik, fysik, kemi, dels i de till-
limpade d@mnen som dr av speciellt
intresse for foretaget eller orten. Man
har forsokt gd efter samma kurspro-
gram som giller 1 respektive @mnen
vid de tekniska hogskolorna. En pro-
fessor vid tekniska hogskolan i Stock-
holm granskar sdsom inspektor fram-
forallt lirarnas kompetens. Det giller
inte bara att sitta ihop kursprogram
utan ocksd att finna lararkrafter som
i bdde tekniskt och pedagogiskt hin-
seende dr kapabla att genomféra un-
dervisningen. Man har ocksd forsokt
f& till stdind en viss examenskontroll
med diplom som s detaljerat som mdj-
ligt beskriver vad eleverna har ldrt sig.
Inom f6retaget kan man anvinda dem
som genomgitt en sddan utbildning
nastan lika bra som hégskoleingenjo-
rer. Av mera diskutabelt virde ir de
inom andra foretag eller andra bran-
scher. Enligt den ringa erfarenhet vi
hittills  haft av overflyttningar har
dessa dock slagit vil ut.

Hilften av undervisningen bedrivs
pd arbetstid och hilften pd fritid. La-

rarna dr personer anstillda inom fore-



taget som f6r denna undervisning far
anvinda en del av sin arbetstid och i
ovrigt sin fritid; deras arvoden beta-
las av foretaget. Eleverna far betala en
mindre summa sjilva for viss littera-
tur; det anses nimligen limpligt att
de satsar ndgonting ekonomiskt, efter-
som det d& finns storre utsikter att de
fullféljer studierna. Kursen ir fyra-
drig. Liksom all utbildning som del-
vis bedrivs pd fritid blir den ganska
pressande for de anstillda, men dessa
har den stora fordelen att de lyfter
sin normala 16n dven om arbetsgivaren
vil inser att deras produktiva presta-
tion under denna studietid ir nedsatt.
Kuggningsprocenten 4r ganska hog,
men den ir pd nedgdende efterhand
som man finner de ritta formerna

Pd ett tidigt stadium diskuterade vi
relationerna till tekniska hogskolan —
och fann att ddrvidlag ménga svirig-
heter tornade upp sig. Det befanns
dtminstone i forsta omgdngen och med
den (dd planerade uppliggningen
omojligt att f& ndgon som helst auk-
torisation. Detta 4r naturligt. Tekniska
hdgskolan har ju ett komplett under-
visningsprogram; de som kommer
ddrifrdn har inte bara gitt igenom sina
kurser utan ocksd fullgjort laboratio-
ner, vistats i en akademisk milj6 och
utbildats pd ett relativt brett omrdde.
Fir ndgon etiketten civilingenjor med
angiven fackavdelning vet man Gver-
allt i Sverige vad det innebdr. Det ir
angeliget att inte forvixla lokal ut-
bildning av den typ som jag har be-
skrivit med den fullstindiga civil-
ingenjorsutbildningen.

Trots detta skulle det vara mycket
lyckligt om man kunde finna ndgon
form for auktorisation eller mera cr-

kind dokumentation av de lokalt ut-
bildade teknikernas examensprestatio-
ner. En sddan skulle foérst och frimst
underlitta rekryteringen. Det dr myc-
ket pdkostande for den enskilde an-
stillde, som i allmdnhet har familj, att
genomgd ett flerdrigt studium och
samtidigt skota ett arbete. Man skulle
dirfor behova locka inte bara med den
lilla 16nef6rhéjning som de anstillda
hos oss fdr automatiskt efter genom-
gingen utbildning utan dven med for-
delen av en dokumenterad hogre ut-
bildningsnivd, om de skulle vilja soka
annan anstillning. Det 4r ju mycket
viktigt hir i landet att man har pap-
per pd vad man kan. Det vore dirfor
lyckligt om man kunde finna sam-
arbetsformer mellan de centrala, stora
fackhogskolorna och mera lokalt be-
driven verksamhet och dirvid komma
ifrdn den direkt foretagsisolerade ut-
bildningen pd s sitt att man anord-
nade utbildning gemensamt f6r en ort.
Denna utbildningsform finns det ett
stort behov av, eftersom det knappast
finns ndgra mojligheter att pd kort
tid tillrackligt bygga ut de centrala
utbildningsanstalterna eller nya sidana
anstalter; den borde diarfor vara for-
tjint av ett statligt stod. Aven pd detta
satt kan hogre utbildad arbetskraft bli
allmint tillginglig f6r samhillet; det
bor dd inte vara ndgon skillnad i eko-
nomiska forutsittningar.

Hoégskolor och ndringsliv
bor samverka

Svennilson

Den utbildning som sker pd enskilt
initiativ borde ha en stérre marknad
om den ordnades i mer allminna for-
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mer och om man dven frdn universi-
tetshdll i mdn av resurser mer aktivt
deltog i att bygga upp en sidan verk-
samhet. Det borde finnas vissa moj-
ligheter att nd en intressegemenskap
mellan de centrala hogskolemyndighe-
terna och den lokala industrin; dari-
genom skulle man kanske kunna finna
l6sningar som vore billiga frén statens
synpunkt men samtidigt gdve industrin
bittre mojligheter att ta tillvara de
lokala resurserna.

Diskussion

Framtidens gymnasier

Professor Torsten Husén

En konsekvens av skolreformen 1 vad
avser enhetsskolans mellan- och hog-
stadier torde bli att det om tio, femton
dr finns nya utbildningsformer som
ticker samma &ldersstadium som det
allminna gymnasiet och kanske suger
upp ett elevantal lika stort som det
nuvarande elevantalet dir. Via 9 g
kommer de elever att slussas som skall
gd igenom gymnasium av nuvarande
typ; frin dessas led kommer de stude-
rande vid hogskolor av nuvarande
typ att rekryteras. Dessutom kommer
det formodligen att pd basis av 9 a
och 9 y finnas utbildningsanstalter av
gymnasial karaktir som kommer att
till avsevird del furnera den hir dis-
kuterade BA-utbildningen med elever.
Det dr viktigt att pd detta stadium
bibehdlla ndgon form av bifurkation
mellan utbildningslinjerna; en sddan
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Man synes vara enig om att man
bor striva efter storre rorlighet i hog-
skolornas verksamhet. Mojligheterna
att f& fram nya kombinationer i stu-
dierna, samarbete mellan hogskolorna
och samarbete mellan hogskolor och
industri bor undersokas. Till sist ar
det likvdl en friga om resurser och
prioriteter; man kommer dirfor till-
baka till frdgan om utvecklingen av
resurserna for utbildningen pd hog-
skoleniva.

skulle ocksd vara en konsekvens av
principen att si mycket som mojligt
hilla vigar 6ppna for 6verging frin
en bana till en annan. Den tid ir
kanske inte s& ldngt avligsen di en
senvickt begdvning, som pd enhets-
skolans hogstadium inte kom till 9 g
utan till 9 a, genom en sddan ny form
av gymnasial utbildning kan slussas
over till en utbildning som i stort sett
svarar mot den som férekommer vid
de tekniska hogskolorna. Detta skulle
ocksd ha stor psykologisk betydelse;
en av de viktigaste frigorna for
svenskt samhillsliv dr att f6rsoka
dstadkomma sddana former for prak-
tisk utbildning att det traditionella
Overtrycket pd de teoretiska utbild-
ningslinjerna inte blir bestdende.
Man miste alltsd diskutera proble-
met om den nuvarande studentexamen
verkligen dr sakrosankt — om inte
denna examen, som ir ett uttryck for



samhillsbehov som inte dr identiska
med dem vi nu har, bor kunna revi-
deras. Skolkommissionen gjorde ett
forsok att foresld, att man skulle kun-
na limna gymnasiet pd tvd olika ni-
vder, men denna tanke blev inte reali-
serad genom den provisoriska gymna-
siereformen. Det bor Overvigas om
inte ndgot slags mellanform borde
finnas pd gymnasiestadiet.

Ett sidant forslag kommer emeller-
tid att mota motstdnd. Det dr Over-
huvud intressant att se den reaktion
som utbildningsreformer for med sig.
Nir realexamen infordes, betraktades
detta som en standardsinkning. Annu
virre var det nir de kommunala mel-
lanskolorna kom till &r 1909 och gav
landsbygdens ungdomar mojlighet att
nd fram till realexamen. Detta var en-
ligt vissa riksdagsmins bedomande en
stor fara for svenskt kulturliv. Lika-
dant var det nir man 1927 diskute-
rade den sexdriga realskolans ersit-
tande med den femdriga och den
dubbla anknytningen mellan folkskola
och hégre skola. Man kommer dirf6r
formodligen att beteckna dven de har
diskuterade mellanformerna som en
standardsinkning. Det gir naturligtvis
inte att i en sddan ny skoltyp ge ele-
verna samma sorts och samma mingd
kunskaper som man ger pd det nuva-
rande allminna gymnasiet. Men det
ar inte frdga dirom utan om vilka

behov utbildningen fyller.

Skolornas matematikundervisning
mdste reformeras

Professor Edy Velander

Det ir en riksolycka att man pd ett
tidigt stadium inbillar s3 minga ung-

domar att de inte kan lira sig mate-
matik. Undervisningen vid liroverken
domineras ofta av den kinsla som
lararna f6r med sig frin universiteten
att man mdste gora ndgot mycket
mirkvirdigt av matematiken. Mate-
matiken bor 1 stillet 1 forsta hand
betraktas som ett praktiskt hjalpmedel.

Teknologernas betygsnivi
onddigt hog

Statssekreterare Ragnar Edenman

Det ir ett obevisat pdstiende att stu-
denter av ligre kvalitet inte skulle
kunna klara utbildningen vid t.ex.
en teknisk hogskola. Det vore siker-
ligen ingen katastrof om den genom-
snittliga betygsnivdn skulle sjunka
frin a- till Ba+. Vi hade tidigare
ingen erfarenhet av att ge matematik-
undervisning &t studenter med ett ge-
nomsnittsbetyg pd Ba+ eller Ba. En
praktisk erfarenhet som universitets-
utredningen kan ta &t sig dran av ut-
gor de experiment som pd sistone har
utforts 1 matematik vid universiteten
och Stockholms hogskola. Professo-
rerna har dar fitt de resurser som de
ansett nodvindiga for att pd tvd ter-
miner utbilda vanliga, medelmittiga
studenter med B eller Ba i matematik
till tvd betyg. Experimentet har lyc-
kats; en av anledningarna hirtill ar
sikert att man har gtt 6ver till andra
undervisningsmetoder med en gruppe-
ring av eleverna sd att man arbetar
i sméd riknegrupper. Detta forutsitter
naturligtvis tillgdng till lirare. Med
nigot simre elevmaterial skulle de
tekniska hogskolorna  férmodligen
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omedelbart komma att begira nya
typer av larare.

Exempel pd BA-utbildning:
Grafiska institutet

Rektor Bror Zachrisson

Grafiska institutet dr ett uttryck for en
speciell branschs strivan att bedriva
utbildning. Denna utbildningsanstalt
pd BA-stadiet, som startades 1943 och
far ett ganska kraftigt statsunderstod,
tar in studenter med numera cirka ett
och ett halvt drs praktik frin trycke-
rier och tidningsvirld. Personer med
akademiska examina tas emot som spe-
cialclever; dessa fir pd ett dr en sir-
skilt for den grafiska branschen till-
rittalagd kurs. Antalet s6kande har
undan for undan vuxit, och industrin
har formatt absorbera eleverna.

Grafiska institutet har iven en ett-
drig kurs for blivande verkmistare;
denna dr gemensam med forsta &ret av
tvddrskursen. De bdda elevkategorier
som silunda kommer tillsammans har
olika foregdende praktik och olika ut-
gingspunkter; detta system har visat
sig mycket givande, och de bdda grup-
perna har kunnat samarbeta pd ett
utomordentligt sitt.

Utbildningen syftar visserligen inte
speciellt till foretagsledning, men det
har visat sig att de flesta eleverna gra-
viterar till det administrativa omradet.
I undervisningen liggs dirfor stor vikt
vid planering och intregrerade 6vning-
ar enligt amerikanskt ménster. En del
av imnena ir av akademisk karaktir.
Man kan fortsitta studierna vid hog-
skolan; vi har forsokt inspirera ele-
verna till fortsatta studier i konst-
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historia, psykologi och nationalekono-
mi, och detta har burit god frukt.
Likartat ir forhillandet med Institutet
for hogre reklamutbildning, som dr
ettdrigt och i forsta hand avsett for
personer med ndgon examen utdver
studentexamen; det fir betraktas som
mera specialiserat. Vidareutbildningen
for dldre elever och specialutbildning
for branschen nirstdende grupper har
gett mirkbara resultat.

Utbyggnad av handelsgymnasierna

Rektor Raymond Schitt

Den nuvarande handelsgymnasieorga-
nisationen omfattar en tvadrig kurs,
grundad pad realexamen eller normal-
skolekompetens, och en ettdrig kurs,
grundad péd studentexamen. Med han-
delsgymnasieexamen kan man gd vi-
dare till handelshégskolorna i kon-
kurrens med studenter. Handelsutbild-
ningskommitténs &r 1950 (SOU nr
12) avgivna betinkande — som dnnu
inte har féranlett ndgon Kungl. Maj:ts
proposition — gick ut pd en omorga-
nisation av handelsgymnasierna. For
att f& fram hogre allminbildning —
man skulle inf6éra studiet av historia
och psykologi och utvidga studiet av
svenska — och for att ge mojligheter
till specialisering antingen i foretags-
ekonomi eller i sprik foreslog kom-
mittén att gora den tvddriga handels-
gymnasiekursen tredrig. Den ettriga
kursen skulle forbli ettrig.

Detta sades 1950, och det finns
ingen orsak varfér man inte nu skulle
kunna ta frigan om inf6randet av det
tredriga handelsgymnasiet under om-



provning. Fér dem som sd vill borde
vidare en andra irskurs inrittas i an-
slutning till den ettdriga kursen, sd att
man finge en tvddrig utbildning som
ledde fram till samma studieresultat
1 handelsimnena som det tredriga han-
delsgymnasiet. P& det sittet skulle man
f& en utbildningsform liggande mel-
lan det nuvarande tvddriga handels-
gymnasiet och handelshogskolorna.
Denna skulle tillika vara en mycket
god sekreterarutbildningsform.

Ny nivd i dansk ingenjorsutbildning

Konsulent Henning Friis

I Danmark forekommer tvd starkt
skilda typer av ingenjorsutbildning.
Den ena, teknikumingenjérutbildning-
en, bestdr av tre drs lirlingsutbildning
med en teoretisk overbyggnad och ir
i princip avsedd enbart for facklirda
arbetare; mycket fd studenter viljer
den, eftersom man efter studentexa-
men normalt inte vill gd igenom tre
drs verkstadsutbildning. Den andra ir
en civilingenjorsutbildning ndgorlun-
da motsvarande den svenska.

Det planeras nu att fér studenter
vid sidan av civilingenjérsexamen in-
ritta en BA-examen, grundad pd kor-
tare men Intensiva studier; om den
forra tar 5 &r, skall den senare ta
31/ a 4 &r. Den forsta intagningen till
denna utbildningslinje skall ske i
augusti 1957 och omfatta 100 studen-
ter; foljande dr skall antalet hojas
till 200. Meningen dr ocksd att man
genom den nya linjen skall kunna
héja nivin pd den vanliga civilingen-
jorsutbildningen; pd lingre sikt rik-

nar man ndmligen med att ta emot
inte bara sddana studenter som nu av-
visas frdn den tekniska hégskolan utan
ocksd en del av dem som nu blir an-
tagna men inte ligger 1 toppen ndr det
giller teoretiska kvalifikationer.

Dessutom planeras en fjirde utbild-
ningslinje som skall bygga pi real-
examen ‘(tvd &r fore studentexamen)
och vara avsedd for tekniska assisten-
ter, laboranter, konstruktorer, ritare
etc., for vilka formaliserade utbild-
ningslinjer for nirvarande pd det hela
taget saknas.

Man 6verviger vidare om det inte
ovanpd den tilltinkta BA-examen, som
alltsd skulle utgéra en solid men inte
alltfor teoretisk ingenjorsutbildning,
bor finnas mojlighet till ett drs pd-
byggnad med administrativ, psykolo-
gisk och ekonomisk utbildning; den
sistnimnda skulle eventuellt forsiggd
pi handelshdgskolan. Vidare skall
man se Over det ekonomiskt-admi-
nistrativa stoff som ingdr i ingenjors-
utbildningen som sddan och analysera
de efterutbildningskurser som den
danska teknologforeningen har anord-
nat. Vissa argument har anférts mot
en sddan pdbyggnad. Forst och frimst:
skall ingenjorer overhuvudtaget i nu-
varande knapphetslige lockas bort
frin de rent tekniska arbetsuppgif-
terna? En viss rorelse bort frdn det
tekniska omrddet sker visserligen re-
dan nu genom att en del civilingen-
jorer gdr igenom handelshogskolan,
men det ir endast ett mindre antal;
g6r man det till en institution att eko-
nomiska och administrativa moment
skall ingd i den tekniska utbildningen,
kan det uppstd ett slags suggestion
som ©okar knappheten pd tekniker.
Man forsoker dock finna utvigar att
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forebygga en sddan utveckling. Forst
och frimst ar man i full gdng med
att ge den tekniska utbildningen 6kad
kapacitet.

Horisontala specialister behovs
pé det tekniska omridet

Professor Edy Velander

Minga bekymmer uppstdr genom att
man vid de tekniska hogskolorna ir
fastldst vid en vertikalisering i fack
enligt det sitt pd vilket de tyska hog-
skolorna frin sekelskiftet dr organise-
rade. Det finns numera ett behov av
en horisontal undervisning, horison-
tala specialister. Detta har under de
senaste dren starkt markerats av den
tekniska utvecklingen mot automatise-
ring. Man behdver specialister pd in-
strument — samma instrument an-
vinds inom alla industrier. Man be-
hover specialister pa servoteknik, vilka
skall kunna ticka alla dess tillimp-
ningar och passa lika bra vid ett stil-
verk, en sockerfabrik och en textil-
fabrik. Automationen har ocksd 6ver-
allt samma grundval, men det finns
inte pd ndgot stadium ndgon under-
visning dari.

I vira grannlinder har man kommit
mycket lingre pd dessa omrdden. I
Finland har man inrittat regelbundna
kurser pd ligre plani horisontala
amnen for ingenjorer, och tekniska
hogskolan i Trondheim har bérjat in-
ritta en Graduate School dir man
efter civilingenjorsutbildningen ger
kurser i instrumentation, regleringstek-
nik och automatisering. — Andra ex-
empel pd horisontala specialister ir
arbetsledare, forsiljare och forskare.
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Industrins andel i den tekniska
utbildningen

Regeringsradet Henning Fransén

Att i rent statlig regi anordna en ut-
bildning med anvindande av indu-
strins resurser skulle formodligen bli
rdtt tungrott. P4 samma sitt som man
har forskningsinstitut som drivs av
stat och nidringsliv gemensamt borde
man kunna ha utbildningsanstalter av
denna karaktdr. Ett samarbete finge
formodligen ske i den formen att in-
dustrin bildade en stiftelse som trif-
fade ett avtal med staten om mdlsitt-
ning, ansvarsfordelning och kostnads-
fordelning for den utbildning som
skulle bedrivas. Ritt naturligt vore att
binda staten vid vissa prestationer, si-
som att hdlla vissa lokaler och lirare
i grundliggande amnen.

Direktor John Farden

Nir det giller utbildning av yrkes-
arbetare forekommer ett mycket intimt
samspel mellan industrin och staten
vid s. k. inbyggda verkstadsskolor och
foretagsskolor. Kursplanen fér dessa
liggs upp i samrdd med dverstyrelsen
for  yrkesutbildning;  verksamheten
stods ekonomiskt av staten.

Direktor Elis Goth

Om man forligger en hogre teknisk
utbildning i anslutning till industrin,
uppstdr for den kemiska industrin del-
vis andra problem dn betriffande de
inbyggda verkstadsskolorna, dir en
mycket stor del av utbildningen be-
stdr av praktisk verksamhet. Anvin-
dandet av laboratorier f6r Ovnings-
indamdl kommer t. ex. att inkrikta pd
den ordinarie verksamheten. Just labo-



ratorierna dr i en kemisk industri den
dyraste investeringen. P4 grund av
olika restriktioner for byggandet ir
det risk att den kemiska industrins
laboratorieutrymmen om ndgra &r kom-
mer att vara sd hdrt anvinda att det
inte finns ndgon egentlig Overskotts-
kapacitet.

Direbtor Hans Thorelli

Statsbidrag vore en lycklig metod att
fd industrin intresserad f6r utbildning.
Dirmed skulle givetvis ocksd folja
statsinspektion frdn hogskolorna. Det
kan helt naturligt inte bli stora hog-
skolor vid industrierna; man fir
kanske inskrinka sig till 1o eller 15
studerande per drskull.

Sekreterare Per-Erik Rionquist

Risken med en teknisk utbildning i
anslutning till industrin 4r att man ser
den frdn foretagets synpunkt, inte frin
den enskilda minniskans. Man kan
vidare tinka sig sddana wutbildnings-
mojligheter bara vid ett fital mycket
stora industrier, och utbildningen dir
méste kanske begrinsas till ett fdtal
imnen. En vidareutbildning pd akade-
misk nivd miste pd ndgot sitt knytas
till universiteten och fackhdgskolorna.

Kvinnliga naturvetare som
berikningsingenjorer

Direktor Erik Bengtson

I Amerika har man med stor fram-
gdng anvint sig av kvinnliga akade-
miker med matematik, mekanik och
fysik som berdkningsingenjorer. Dessa,

som inte behover ha haft nigon prak-
tik ute i verkstider, dgnar sig At att
gora berdkningar varigenom de av-
lastar en ingenjor pd konstruktions-
kontoret frin rutinarbete pd ett hogt
plan och ger denne mdjligheter att
hinna med en storre arbetsuppgift.

Hur skall man kombinera teknisk
och ekonomisk utbildning?

Professor Rolf W aaler

Sedan minga 4r befinner sig de dm-
nesomrdden som man undervisar 1 vid
handelshogskolorna och de tekniska
hogskolorna under expansion; stoffet
sviller oavbrutet. Det dr mycket svért
att finna en professor som ir villig
att pruta av ndgot pd sitt amne. Till
slut kommer man till den punkt did
korven spricker. Nu dr den minskliga
uthdlligheten mycket stor, s& katastro-
fen dréjer. Det sorgliga dr emellertid
att det material som finns 1 den till
synes fullstoppade korven kan bli rela-
tivt virdelost. Den stindiga instopp-
ningen av storre kunskapsmassor gor
att studenterna inte kan absorbera
dem, smilta dem och géra dem till sin
personliga egendom. Denna tendens
gor det tvivelaktigt om en ytterligare
spridning av fackomrddena ir av godo.
Om det skall bli ndgon nytta med ut-
bildningen, mdste vi tinka oss andra
undervisningsformer som gor det moj-
ligt for studenterna att absorbera och
smailta stoffet. Detta kriver en full-
stindig omliggning av undervisnings-
tekniken.

Att for ekonomer inféra nigon ut-
bildning i teknik eller for tekniker
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ndgon utbildning i ekonomi, vilket dr
en naturlig Onskan, dr i viss min att
i samma ratt blanda béde figel och
fisk. I Amerika har man en sddan dub-
belutbildning, men ddr har man en
uppliggning med bachelor’s degree
och master’s degree som gor det moj-
ligt att fora in studenterna pd tvd
omrdden i 4vd olika steg. Om man
skall forsoka servera bdde fdgel och
fisk, dr det viktigt att man forst ser-
verar hela fidgeln och direfter tar de
delar av fisken som man anser ndd-
vindiga, och vice versa. Man kan inte
vara siker pd att utbildningsresultatet
stdr i direkt proportion till de kvanti-
teter av olika stoff som forekommer,
ty en visentlig sak kommer till, nim-
ligen studenternas motivering for im-
nesvalet. Det som inte intresserar stu-
denterna dgnar de sig inte allvarligt
dt. De maste forst komma in i en
situation ddr de forstdr nodvindighe-
ten av vad de studerar. Dirf6r bor
det efter en relativt fullvirdig utbild-
ning pd ett falt vara mojligt att fd de
bitar pd andra filt som 4r nddvindiga
och som varierar mycket starkt med
industrigren och (ndringsgren. Detta
forutsitter en storre mjukhet och smi-
dighet i undervisningssystemet.

Ekonomingenjorsutbildning

Professor Robert Kristensson

Forslaget om en ekonomingenjorslinje
forutsitter att till att borja med cirka
fem procent av studenterna vid de tek-
niska hogskolorna skulle utbildas pa
denna nya s. k. Ek-linje. Siakert finns
det ett s& stort behov av minniskor
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som har ett blandat tekniskt och eko-
nomiskt intresse och fordenskull vill
genomgd en sddan utbildning. Férsla-
get syftar alltsd inte till att locka tek-
niskt begdvade personer bort frin att
bli tekniker utan till att bereda dem
som anser sig ha kommit pd fel vig
i livet om de tvingas in i for mycket
detaljteknik, mojlighet att gora en nyt-
tig insats med en allmdnnare utbild-
ning. Bidde mojligheten till utbildning
i ekonomi under studietiden vid tek-
nisk hogskola och mdjligheten till si-
dan utbildning efter studietiden méste
tas till vara. Det dr visserligen sant att
studiet av human relations forutsitter
en viss mognad, men det finns atskil-
liga allmidnna problem pd detta om-
rdde som man mdste fd upp dgonen
for redan under studietiden.

Direktor Lars Brising

Tillgidngliga prognoser visar att tjins-
temannakiren inom industrin kommer
att viaxa starkt; den storsta delen av
okningen hinfor sig till teknikerna.
Denna utveckling skapar inom de
stora foretagen stora tekniska arbets-
grupper som mdste organiseras och
administreras; inom de mindre foreta-
gen fir man tekniker inplacerade pd
olika hdll i organisationen. Det ir
dart6r nodvindigt att funktiondrerna
i foretagets ledning kan tala med tek-
nikerna pd teknikens sprak; detta kom-
mer kanske att motsvara latinet forr
i tiden.

Det dr risk for att foretagen inte
kommer att anse sig kunna avvara sina
mest kvalificerade tekniker for en
kanske drsling eftérutbildning under
deras bista utvecklingsskede. De kom-
mer dd att till denna utbildning i stil-



let sinda andra, mer umbirliga per-
soner. Det dr ddrf6ér nédvindigt att
redan i grundutbildningen i ndgon
man forutse behovet av en blandad
teknisk och ekonomisk utbildning. En
ekonomisk fackavdelning vid tekniska
hogskolan i Stockholm kommer att
verka befruktande pd alla andra fack-
avdelningars utbildning. Det blir myc-
ket litt att ordna ett fordjupat stu-
dium i ekonomiska dmnen for ingen-
jorer frdn andra fackavdelningar efter
examen.

En visentlig tanke i det av profes-
sor Robert Kristensson utarbetade for-
slaget dr att ekonomingenj6rerna skall
kunna vara driftsingenjorer. Detta dr
en forutsittning for att de skall kunna
gora sig gillande inom industrin och
avancera diar. For att kunna uppni
positioner dir de kan utnyttja sina
ekonomiska kunskaper miste de nim-
ligen forst gora karridr som tekniker;
de kan inte genast bli ledare.

Det dr nog bara en undanflykt nir
man siger att det inte gdr att bibringa
ekonomer tekniskt vetande. Miénga
ekonomer f6rvirvar under sin tjinst-
goring i industrin ett avsevirt tekniskt
kunnande; det borde Overvigas om
man inte kunde organisera detta kun-
skapsinhamtande litet bittre.

Efterutbildning central uppgift
for hogskolorna

Professor Torgny T. Segerstedt

Ingen akademikerkategori kan fort-
sdtta sin yrkesverksamhet utan att stin-
digt pd nytt utbilda sig med hinsyn
till de snabba framsteg som gors pd

alla forskningsomrdden. Att ge sddan
efterutbildning mdste bli en del av
universitetens och hdgskolornas nor-
mala verksamhet, och de médste dimen-
sioneras darefter.

De tekniska hogskolornas roll
i vidareutbildningen

Direktor Ragnar Widegren

De tekniska hégskolorna levererar for
nirvarande ett slags halvfabrikat som
arbetsmarknaden sjilv far forma efter
sina behov. P4 de flesta tekniska om-
rdden dr det sd att varje ingenjor ytligt
sett har fatt for litet utbildning inom
det omréde dir han dr verksam och
for mycket inom andra omrdden. Hog-
skolorna ligger tonvikten pd de grund-
liggande @mnena; en verklig ingen-
jorsutbildning mdste emellertid ocksd
ha ett rikligt inslag av tillimpade
amnen. Problemet dr avvigningen av
studietidens lingd och kunskapsstof-
fets mingd.

Man har forsokt sig pd differentie-
ring, men denna har ibland fullstdn-
digt misslyckats. I stillet delar man
numera upp tillimpningsimnena i all-
miénna kurser och fortsittningskurser.
P4 en fackavdelning vid tekniska hog-
skolan har man t.ex. nio fortsitt-
ningskurser, av vilka teknologerna
skall vilja fyra. Didr foreslds nu att
antalet fortsittningskurser skall okas
till tio av vilka dock cndast tre skall
vara obligatoriska. Emellertid blir
slumpen 1 hog grad avgoérande for
vilka fortsattningskurser en teknolog
viljer,

Inom avdelningsrddet for vig- och
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vattenbyggnad har man framstillt det
onskemdlet att ndringslivet skall skicka
sina ingenjorer tillbaka till hégskolan,
sedan de varit verksamma i cirka fem
ar, for att f6lja de fortsittningskurser
som man kan konstatera att de har
behov av. En sidan vidareutbildning
skulle vara virdefull inte bara for na-
ringslivet och individerna utan ocksd
for hogskolan; den skulle fora in flak-
tar frin det levande livet i hogskolan
och impulser frin forskningsfilten ut
i niringslivet. Detta utesluter dock
inte ett vidareutbildningsbehov utan-
for hogskolorna. Det blir ju alltid en
efterslipning av utbildningen i forhal-
lande till den tekniska utvecklingen.

Svenska Teknologforeningens
kurser

Civilingenjor Olof Andersson

Vid den vidareutbildning som bedrivs
av Svenska Teknologfdreningen kan
man sirskilja foljande huvudtyper av
kurser alltefter de amnesomrdden som
behandlas:

1) helt nya tekniska filt, t.ex. tran-
sistorteknik;

2) amnesomrdden som inte dr nya
men dir en kraftig teknisk utveck-
ling dgt rum, t.ex. husbyggnad,
regleringsteknik;

3) hjilpvetenskaper som aktualiserats
genom utvecklingen, t.ex. statis-
tiska metoder;

4) omrdden dir erfarenhet av praktisk
verksamhet fordras for att utbild-
ningen skall kunna tillgodogéras,
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t. ex. foretagsledning, industripro-
jektering.

Utbildningen sker i form av kon-
centrerade kurser. " Foreldsningskur-
ser” forlaggs till Stockholm eller an-
nan limplig plats, medan mera avan-
cerade kurser forliggs till internat,
ddr man genom grupparbete och dis-
kussioner i kombination med f6relds-
ningar kan o6ka verkningsgraden pd
utbildningen hogst avsevirt. Kurserna
vinder sig till en kvalificerad delta-
garkrets, som dr beredd att arbeta hért
for att tilligna sig mycket vetande pd
kort tid. En sddan koncentrerad kurs
pd en vecka behandlar ofta lika myc-
ket som en terminskurs vid en hog-
skola eller ett universitet.

Tidigare har hir nimnts pabygg-
nadskurser vid de tekniska hogsko-
lorna till vilka tekniker frn ndrings-
livet skulle ha tilltrade. Det dr ange-
laget att understryka att sidana kurser
knappast blir tillgingliga annat 4n for
dem som bor nira en teknisk hog-
skola, om de inte ordnas som koncen-
trerade avsnitt.

Teknologforeningen idr angeligen
att, dir s& dr limpligt, fora ut sin
fortbildningsverksamhet ~ dven  till
landsorten, nirmast d& 1 samarbete
med de lokala tekniska féreningarna
ute i landet.

Hur skall vi anvinda humanisterna?

Direktér Torsten Carlsson

Den stora mingden av humanister
kommer inte att kunna absorberas en-
bart av statsforvaltningen, undervis-
ningsvisendet, pressen etc. Niringsli-



vet méste ta hand om en del av dem.
Dirvid fir man kanske pd flera sitt
bryta med traditionen. De nyexami-
nerade humanisterna f&r kanske tinka
sig att intrida 1 foretagen pd ligre
befattningar dn akademiker normalt
har velat hilla till godo med, och fére-
tagen mdste vara villiga att ta emot
dem. Om niringslivet inte vill dndra
sina anstillningsprinciper, miste man
siga ifrdn i tid, sd att man kan forsoka
locka over en del fr&n humanistiska
till mera fackbetonade studier for att
inte skapa avsittningsbekymmer.

Bankdirektor Rune Hoglund

Aven i ett foretag behdver man huma-
nister av flera slag. I deras utbildning
ir emellertid de formella biprodukter-
na av sd visentligt slag att de domi-
nerar arbetsbilden. Som en sddan bi-
produkt riknar jag dd i forsta hand
triningen i administrativ teknik.

Nigot som for nidrvarande i stort
sett saknas men som vil kommer ir
kombinationsmdjligheter mellan fack-
hogskolor och universitet. Nu fdr man
en renodlad tekniker frdn tekniska
hégskolan, en renodlad civilekonom
frin handelshogskolan osv., nir man
pd arbetsgivarhdll midnga ginger vill
ha en mellanprodukt. I den humanis-
tiska fakulteten ingdr dmnen och vixer
upp dmnen som kan bli av utom-
ordentlig vikt f6r foretagen.

Direktor Erik Bengtson

Den viktigaste experten i ett foretag
ir chefens sekreterare. Den enda full-
virdiga sekreterarutbildningen i virt
land dger rum ute i niringslivet. Det
finns emellertid ett stort antal kvinnor

som gir till akademisk utbildning.
Varf6r inte utnyttja dessa for utbild-
ning till sekreterare? Sekreterarutbild-
ningen skulle med stor fordel kunna
liggas pd universitetsplanet pd ett sitt
som niringslivet skulle kunna ha stor
gladje av.

Direktor Per Lindberg

P4 forsiljningsomrddet finns en sys-
selsdttningsreserv for humanister. En
person med limplig dmneskombina-
tion i t.ex. filosofie kandidatexamen
skulle kunna bli en mycket biattre for-
siljare dn personer av den typ som
nu anvinds. Man kan t. ex. tinka pd
forsiljningen av konsumtionskapital-
varor, sdsom bilar och hushéllsartiklar,
eller andra mera komplicerade pro-
dukter, vilkas forsiljning ofta kraver
ett rdtt stort mitt av allmin trining
i att 16sa problem.

Det ligger tyvirr forsiljningsarbetet
i fatet att det i Sverige dr foremdl for
en mycket 1&g social virdering. Det
torde idag vara fullstindigt otdnkbart
for en filosofie kandidat att ta en be-
fattning som forsiljare i ett aktat fore-
tag, trots att arbetet dr friare, kan ge
storre tillfredsstillelse och férmodli-
gen dr visentligt bittre betalt 4n andra
arbeten som ir tillgidngliga f6r honom
i marknaden. P& lingre sikt bor en
vixelverkan efterstrivas; i och med att
standarden i yrket hojs, pdverkas den
sociala virderingen, och dirigenom
underlittas den fortsatta rekryteringen
med mera kvalificerad personal. Ge-
nom en limplig propaganda efter
amerikanskt monster f6r det sociala
virdet av forsiljningsarbete skapas det
mdjligheter att placera en stor del av
de humanistiskt utbildade, ligre aka-
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demikerna. I USA betraktas personer
med Bachelor-of-Arts-examen 1 ganska
ovidkommande dmneskombinationer
som ett forstklassigt och efterstrivans-
virt rdmaterial for rekrytering av for-
siljare, nir det giller ndgot mer kom-
plicerade produkter och siddana pro-
dukter som skall siljas till mera an-

spraksfulla kdparkategorier.

Professor Torgny T. Segerstedt

Det egentliga problemet nir det giller
utnyttjandet av humanister dr inte om
man kan erbjuda en humanist att bli
forsiljare — om det blir 6verskott pi
humanister kommer de att bli myc-
ket tacksamma f6r sddana erbjudan-
den. Den visentliga frigan dr huru-
vida det om tio, femton &r kommer att
bli ett stort behov av humanister i
stabsbefattningar. D& kan liget vara
helt annorlunda dn idag; vi kan t. ex.
ha en europeisk marknad. Kan det
tinkas att det d& kommer att behovas
humanister med sprikutbildning och
en viss vana att gora analyser av mark-
naden i form av de sociala vanorna,
intressena, attityderna etc.?

En andra vdg av utbildnings-
mojligheter

Direktor Sven H. Asbrink

Vid diskussionen av den hogre utbild-
ningen tycks man betrakta som ett
postulat att folk som skall ha hogre
utbildning skall fa den mellan 20 och
25 4rs dlder. Det finns givetvis tungt
vigande skdl dirfér. Men folk som
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senare i livet bestimmer sig for en
specialutbildning har i regel valt rik-
tigare — det gors bland de yngre
stora felinvesteringar i hogre utbild-
ning, och bilden av folks befattningar
senare i livet stimmer mycket ofta illa
med vad de ursprungligen utbildades
for. Den avtagande receptiviteten er-
sitts ocksd med 6kad rutin. Den enda
grupp som fdr en visentlig hégre ut-
bildning vid senare &r dr militirerna.
Man skulle sikert ha mycket att lira
av krigshégskoleutbildningen, som tor-
de ha en ovanligt hog effektivitet.

Man borde inrikta sig pa att skapa
en andra vdg av utbildningsméjlighe-
ter for folk i 30-drsdldern; det nu in-
forda laroverket fOr vuxna dr ett vir-
defullt forsta steg pd vigen. De prak-
tiska problem som nu stdr i vigen for
ett sidant system dr det en angeligen
uppgift att soka 16sa. Om utbildnings-
kapaciteten skall okas borde en inte
ovisentlig del av denna kapacitet lig-
gas pd mojligheter till fortsatt utbild-
ning for folk som redan ir ute i ar-
betslivet.

Rundradiouniversitet

Generaldirektor Hakan Sterky

Universitetsutredningen borde beakta
mojligheten att anordna ett rundradio-
universitet. Sidana finns pd flera hall
i USA; University of Chicago har
exempelvis en egen rundradiosindare,
och tusentals elever som fir en stor
del av sin undervisning via rundra-
dion. I Sverige skulle ett liknande
arrangemang vara mojligt, om det inte



vore monopol i etern. Det kommer
emellertid mycket snart att finnas ett
distributionsndt for trddradioprogram
som mojliggor att sinda tre eller fyra
program samtidigt. Redan nu finns
viss ledig tid 1 riksprogrammet, och
pd programkanal tvd dr eftermidda-
garna endast delvis utnyttjade. Telever-
ket fdr emellertid nu inte uppldta ledig
tid, men det ir fel att en befintlig tek-
nisk apparat inte skall fd utnyttjas.

Det borde vara mojligt att i vissa
imnen eller dmnesgrupper ge en
grundliggande universitetsutbildning,
en vidareutbildning eller en pibygg-
nadsutbildning per rundradio. Over
rundradiondtet kan en ldrares person-
lighet komma in och ge eleverna myc-
ket. Man mdste naturligtvis for att
kunna ge betyg eller examen ordna sd
att eleverna kan komma till en ort dar
man kan kontrollera kunskaperna ut-
6ver vad som kan kontrolleras genom
att man skickar in svar pd kursbrev.

Hégskolemiljons betydelse

Professor Torgny T. Segerstedt
Genom lokalt utspridd utbildning

med kringresande universitetsldrare,
utnyttjande av masskommunikations-
media etc. fdr man inte fram ndgon
verklig vetenskaplig grundutbildning.
Det kan i varje fall inte bli friga om
ndgon forskarutbildning eller forsk-
ningsmilj6. Det dr bara genom sam-
arbete, diskussion och 6msesidig kritik
som sjilva forskarutbildningen dger
rum. Aven efterutbildningen madste i
fortsittningen ha ett starkt vetenskap-
ligt inslag och miste dirfor bli en

naturlig del av universitetens verk-
samhet.

Det specifikt akademiska

Professor Torsten Husén

I debatten om den hoégre utbildningen
bér man inte tappa bort frigan om
vad som ir det specifikt akademiska,
vilka formella fardigheter som den
akademiska utbildningen ger vid sidan
av expertvetande av mer eller mindre
encyklopedisk art och som gor aka-
demikerna sirskilt skickade att fylla
specialist- och framforallt chefsfunk-
tioner, inte bara inom niringslivet
utan 1 hela vdrt samhillsliv.

En visentlig sida av den akade-
miska utbildningen dr att man trinas
i sddana enkla saker som att lisa,
skriva och lyssna pd muntlig framstall-
ning. Undervisningsformerna vid vira
universitet och hdégskolor bor syfta
till att ha en visentlig bieffekt av
detta slag. Seminarieundervisningen
bor liggas upp pd ett sddant sitt att
deltagarna trinas i att gora korta dis-
kussionsinligg, snabbt sdtta sig in i
innehdllet i en promemoria, forfatta
en promemoria, avlyssna och kort sam-
manfatta en diskussion osv. Samtidigt
som undervisningen syftar till att ge
en viss materiell behdllning 1 form
av vetande, bor den alltsd inriktas pd
att ge den formella behéllning som
ligger i att man trinar nyssnimnda
fardigheter.

En annan, sdrskilt viktig sida av det
specifikt akademiska dr att forsoka
skapa en allminskeptisk och odogma-
tisk hdllning hos adepterna. Vad som
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skiljer den akademiska utbildningsfor-
men frdn de flesta andra dr ju att den
forra leder till upptickten att man inte
ar fardig, att man mdste vara Oppen
for nya intryck, att man mdste vidga
sin horisont, att man mdste gé vidare
och aldrig fidr dogmatiskt fastna i
hidvdvunna uppfattningar eller ett fixt
kunskapsstoff. Denna skeptiska och
odogmatiska hédllning medfor ocksé
att man inte emotionellt engagerar sig
sd starkt i dsikter och synpunkter.

Studenterna bor f& introduktion
i vetenskaplig metodik

Rektor Bror Zachrisson

Den akademiska utbildningen skall
inte bara formedla kunskaper utan
ocksé sitta eleverna in i metodik och
1 ett sdtt att se och tro och vara. Fra-
gan om studenternas attityder och om
sittet att behandla problem bor alltid
vara aktuell ndr man diskuterar den
hogre utbildningen. Studierna for det
gamla philosophicum var i forsta hand
en trining i logik och ersatte de
minga former av scientific method
som for ndrvarande ingdr som en ofta
upprepad bestdndsdel i olika dmnen.
Amnet f6rlades med tiden till gym-
nasiet, men man har dir tagit bort s&
mycket av det att bara en liten del av
eleverna kommer i kontakt med
grundliggande filosofiska problem.
Skulle man inte kunna skapa ett
modernt philosophicum, genom vilket
huvuddragen i vetenskaplig metodik
kunde studeras? Det skulle kunna
vara en kortare grundutbildning, att
genomgds av alla studenter som en
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introduktion i den vetenskapliga me-
todiken; innehdllet skulle forslagsvis
vara pedagogik, psykologi och logik.
En sidan kompilation jimte muntlig
framstallningskonst och trining i
konsten att sitta thop en rapport, gora
en foredragning och fd ut kontentan
av en framstillning skulle — tempe-
rerad med ndgon semantisk litteratur
— kunna ge en bra bakgrund. Den
skulle dven mojliggora bittre kontakt
mellan facken och stimulera den idé-
debatt som i stort sett saknas vid véra
hogskolor idag. En sddan utbildning
skulle kanske ocksd kunna genomfo-
ras i form av kvillskurser.

Utbildning och bildning

Professor Knut Rodbe

Arbetsmarknadens efterfrigesida kan
inte ge hela svaret pd frigan om vil-
ken expansion av handelshégskolornas
utbildningskapacitet som kan vara
onskvird. Det kan vara riktigt att dt-
skilliga personer fdr utbildning av
detta slag, fastin de inte kommer att
fd anvindning for den i den mening-
en att de uppndr befattningar for vil-
ken den idr oundgingligen nddvindig.
Utbildningen har ju ocksd ett bild-
ningsvirde.

Hur skall vi f3 tillrickliga
utbildningsresurser?

Statssekbreterare Rag;zar Edenman

Inom universitetsvirlden forekommer
ett konservativt, statiskt tinkande: min



institution 4r s& och si stor, jag tar
emot 4o studenter, jag dr ensam pro-
fessor, jag har en docent och sd och s&
médnga assistenter. Framstillningarna
om oOkade anslag har i allmidnhet gitt
ut pd att hoja standarden nir det bli-
vit for fd ldrare i forhdllande till an-
talet elever; det ir diaremot f2 initia-
tiv frdn den akademiska virlden som
har gitt ut pd att vidga totalresurserna.
Nir det giller de tekniska hogskolor-
na har sddana initiativ minga ginger
tagits utifrdn.

Forra dret sattes pd universitetsut-
redningens forslag in praktiskt taget
obegrinsade personalresurser i mnena
matematik, fysik och mekanik vid uni-
versiteten. Det visade sig d& att man,
ndr antalet ldrare blev tillrackligt, ome-
delbart kunde komma upp i ett helt
annat varvtal i undervisningen och nd
visentligt bdttre resultat dn tidigare.

Men det allvarliga perspektivet dr
politiskt-ekonomiskt: kan vi fd fram
sddana resurser 6ver hela linjen? Jag
tror att det kommer att lyckas d& det
giller personal, lirare och materiel,
men jag har hela tiden haft den upp-
fattningen att lokalproblemet blir det
verkligt besvirliga. Vi miste med alla
tinkbara propagandamedel forséka fd

de bestimmande instanserna att inse
att utbildningsvisendet mdste ha en
storre del av den vixande kakan. Vi
behéver inte alls gora nigon omfordel-
ning, utan det_ricker att av den vix-
ande kakan ge storre andel. Lingtids-
utredningen satte vid sin angeligen-
hetsgradering utbildningsvisendet myc-
ket hogt upp pd skalan, och vi dmnar
aven frdn universitetsutredningens sida
komma igen och visa att det i minga
fall helt enkelt 16nar sig ur produk-
tionssynpunkt att satsa pd utbildning.

I en demokrati gdr det emellertid
inte att f& fram anslag, att f& en del
av kakan, om inte kraven stods av mer
in endast en liten exklusiv, vilkvali-
ficerad grupp. Nir det gilller de stora
pengarna — och nu giller det de stora
pengarna nir det ir friga om utbild-
ning — mdste kraven ha resonans hos
hela folket pd sd sitt att man inser att
det 6nar sig att satsa pd utbildning.
Det har hint mycket pd det omrddet
under de senaste dren. De ledande
inom det svenska nidringslivet har ock-
sa oerhorda mojligheter att pdverka
opinionen — sig sjilva, sina kolleger
och andra bestimmande — till att
satsa pd utbildning.
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Kompletterande utbildning genom

niringslivets forsorg

Rundabordssamtal mellan direktor Erik Bengtson (ordfé-
rande), bankdirektor Rune Hoglund, direktor Ragnar Sachs

och generaldirektor Hdakan Sterky.

Nordiska Kompaniet
Sachs

”Civilekonomernas NK”

For endast ett par 4rtionden sedan
skulle man nog ritt allmint — och
med visst fog — ha hivdat att utbild-
ningen av detaljhandelsledare inte
kunde "kompletteras” av fdretagen,
eftersom a// sidan utbildning skedde
och maiste ske /nom foretagen. Till-
komsten av storféretag inom detalj-
handeln men dven den forbittrade ut-
bildningen vid fackhdgskolorna har
gjort det mojligt att ta i ansprdk aka-
demiskt utbildad personal inte bara
for administrativa uppgifter utan dven
for de rena varufunktionerna. NK
torde ha varit det forsta foretag inom
handeln som i stdrre omfattning bor-
jade anvinda hogskoleutbildade per-
soner pd ledande befattningar.

Kurt Samuelsson skrev i NK:s jubi-
leumsskrift ett kapitel om foretagets
utvecklingsarbete under 1930-talet som
han kallade "Civilekonomernas NK".
Den rubriken ir tillimplig dven for
1950-talet. Av 25 hdgskoleutbildade
personer i vart foretag for nirvarande
har inte mindre 4n 19 gétt igenom
handelshogskola.

Qo

Forsiljarpraktik obligatorisk

Virt program for utbildning av nuva-
rande eller blivande chefstjinstemin
fungerar i huvudsak pd féljande sitt.
Alla nyanstillda som man avser att
smdningom befordra till ledande be-
fattningar (eller som redan frin bor-
jan innehar sddana) far under en viss
tid arbeta som forsiljare. Eftersom den
dominerande delen av vdr verksamhet
ar inriktad pd detaljforsiljning, dr det
enligt vir bestimda uppfattning ound-
gangligen nodvindigt att alla i le-
dande befattningar — oberoende av
vilken funktion de sedan kommer att
tillhora — har kinnedom om 4tmins-
tone elementa i forsdljningsarbetet.
Tyvirr anser vi oss dock, vad betrif-
far det fatal som kommer in i fore-
taget pd hogstadiet, inte alltid ha rdd
att ldta vederbérande arbeta som me-
nig forsiljare sd linge som méhinda
vore Onskvirt.

For rekrytering av var kader av i
forsta hand avdelningschefer pd for-
siljningsavdelningarna men dven av
inkdpare och befil inom andra funk-
tioner har vi sedan flera &r en s. k.
utbildningsgrupp, som arbetar med ett
tamligen allsidigt och visserligen flexi-
belt men i princip ritt fast program.
De som tillhér utbildningsgruppen far



i tur och ordning arbeta pd olika for-
siljningsavdelningar, pd organisations-
avdelningen, pd de centrala lagren, pd
olika delar av den interna redovis-
ningen etc, sammanlagt genomsnitt-
ligt tvd &r. Vir forhoppning och av-
sikt dr att s3 smdningom kunna be-
sitta dtminstone ndgra av de hogre
posterna 'med personer frin denna
utbildningsgrupp. Organisationsavdel-
ningen dr for ovrigt hos oss ndgot av
en plantskola for chefer. Ungefir half-
ten av dem som idag dr chefstjanste-
min dr eller har under ndgon tid varit
mer eller mindre direkt anknutna till
denna avdelning.

Utbildning i personalledning

De ledande befattningarna besitts hos
oss 1 betydande utstrickning med an-
stillda som har lagre befattningar
inom foretaget. Av 24 undersokta fall
har 20 chefstjinstemdn utnimnts till
nuvarande befattning efter att tidigare
ha innehaft ligre position inom bola-
get. Av dessa 20 borjade sju som for-
siljare eller kontorister, fem som assis-
tenter till hogre befattningshavare och
fyra som utredningsmin. Inte minst
denna politik stiller stora krav pid
vidareutbildningen.

I slutet av r94o-talet genomférde
vi en omfattande kurs for topptjanste-
min och arbetsledare under professor
Sune Carlsons ledning. Foér nirva-
rande genomfor vi ett ettdrigt program
med i stort sett samma mil, nimligen
okad forstdelse for och kunskap i per-
sonalledning. Kursledare dr industri-
likaren Erland Mindus. I tvé parallell-
grupper med sammanlagt drygt 40

deltagare ingdr avdelningschefer och
inkdpare samt de som tillhér den nyss-
nimnda utbildningsgruppen. Vi har
sagt oss att kunskap i personalledning
ir nodvindig for all personal i arbets-
ledande stillning, oavsett om arbetet
huvudsakligen dr merkantilt, adminis-
trativt eller tekniskt, och att den ir
nodvindigare ju hogre upp i foretags-
ledningen vederbérande arbetar. Kur-
sen avser att ge relativt utforlig in-
formation om de fysiska, psykiska och
sociala  grundférutsittningarna,  att
orientera om aktuella vetenskapliga
forskningsresultat och att via grupp-
diskussioner pd basis av praktikfall
bearbeta konkreta frigor betriffande
urval, utbildning och ledning av per-
sonal. Den nu pigéende kursen torde
inte minst kunna bidra till att hjilpa
deltagarna att forstd sin egen situa-
tion, vilket torde pdverka deras bete-
ende och attityder i en for bidde dem
sjdlva och foretaget gynnsam riktning.
For att sddana resultat skall uppnds ar
det enligt min uppfattning nddvindigt
med en sd pass tidskrivande och kost-
sam uppliggning. Tilliggas bor att
kursen dr helt forlagd till deltagarnas
arbetstid med en f6érmiddag var fjor-
tonde dag for varje grupp.

Kontakt med cheferna

For personer som redan har ndtt hogre
befattningar dr onekligen den dagliga
kontakten med 6verordnade och sido-
ordnade chefspersoner den i realiteten
mest betydelsefulla delen av utbild-
ningsprogrammet. Positionen som as-
sistent till en chefstjinsteman torde
vara den vanligaste startpunkten for
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niringslivets paliggskalvar. Om det
verkligen skall bli en effektiv utbild-
ningsperiod beror inte minst pd veder-
bérande chef. Om assistenten inte
skall stanna 1 vixten, mdste mer an-
svarsfyllda och avancerade arbetsupp-
gifter efterhand delegeras.

Aven om det givetvis inte dr dess
primira syfte, blir vir chefskonferens
— ett var fjortonde dag dterkomman-
de sammantride med ett tjugotal del-
tagare, ddr aktuella problem diskuteras
och information utbyts — en god ut-
bildning f6r samtliga deltagare genom
att olika temperament dir bryts mot
varandra, erfarenhet frdn olika omri-
den samlas och de naturliga intresse-
motsittningarna mellan representanter
for olika funktioner inom organisatio-
nen bryts och slipas av mot varandra.

Vi dr inte rddda for att 18ta allmidnt
dugliga personer befordras dven in-
terfunktionellt. Sdlunda var en tidi-
gare personalchef pd sin tid kontors-
chef 1 foretaget, vdr intendentur- och
transportchef tidigare kamrer och dess-
forinnan organisationschef etc. Om ett
sddant befordringssystem tillimpas i
mittlig utstrickning, torde det vara
virdefullt genom att det ger veder-
borande 6kad overblick och minskar
riskerna for inavel inom funktionerna.

Kommittén en viktig arbetsform

De flesta stdrre projekt av organisa-
torisk art, utvecklingsarbete, expan-
sionsfrigor etc., kriver insatser av per-
sonal frin olika funktioner. Frigan
om en omliggning frdn avdelnings-
lager till centrallager noédvindiggor
t. ex. synpunkter rav sakkunniga frin
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varusidan, transportsidan, fastighets-
sidan, system- och pappersrutinsidan
och ekonomisidan. I sddana fall tror
jag mycket pd lagarbete i kommitténs
form — fOrutsatt att man har ndgon
som dr ansvarig for att arbetet drivs
och har en tidsgrdns for detta. En vik-
tig biprodukt av kommittéarbetet ir
utbildningsmomentet. I den lilla ar-
betsgrupp som kommittén utgér fir
den mera oerfarne ledamoten en god
overblick 6ver hela problemkomplexet
— sdrskilt om han placeras som sekre-
terare. Han far ldra sig att gd till bot-
ten med vissa avgrinsade arbetsupp-
gifter och att arbeta systematiskt mot
den optimala kompromissen mellan
olika intressen; samtidigt fir han en
chans att visa vad han kan.

Utbildning pa internationellt plan

Virt foretags efter svenska forhdllan-
den timligen unika struktur gor att
erfarenhet inom ménga viktiga special-
omrdden kan vinnas endast utanfér
landets grinser. Vi har dirfér genom
flera olika stipendiefonder och genom
andra dtgirder sokt underldtta for bli-
vande chefstjanstemdn att komma ut
och praktisera och studera motsvaran-
de forhillanden hos kolleger pd kon-
tinenten, i England och i USA. I
ndgra fall har sddana studiebesok kom-
binerats med studier vid amerikanska
universitet, didr specialkurser ges i
Business Administration och i Retail-
ing.

En ytterligare mojlighet till vidare-
utbildning — framst for verkstillande
ledningen och funktionscheferna —
ges inom ramen for den internatio-



nella varuhusorganisationen. Virdet av
denna kontakt Over grinserna ligger
dels i det direkta erfarenhetsutbytet
vid dterkommande méten f6r chief
executives”, "functional managers”
och "research managers”, dels i det
nyttiga tvdnget for varje ber6rd chef
att analysera sina problem i samband
med den materialinsamling som orga-
nisationens sekretariat utfor.

Organisationsvasendet for med sig
en rad externa kontakter och ett mdnga
ginger betydande extraarbete, sirskilt
for de ledande minnen inom f6re-
tagen. Detsamma giller med de arbets-
uppgifter som forhdllandet till stat
och kommun no6dvindiggér. Dessa
kontakter kan dock ge ndgot direkt
positivt dven frdn utbildningssyn-
punkt. Jag tror att den verkstillande
ledningen s& langt det dr mojligt bor
delegera dessa kontakter till yngre an-
stallda. Dirigenom f&r morgondagens
min en chans att utveckla sig sjilva
till att ta initiativ, bira ansvar, for-
handla och samarbeta.

Televerket

Sterky

Mingskiftande utbildningsbehov
inom televerket

For de statliga affarsdrivande verken
ar det virdefullt att fi4 vara med i
niringslivets diskussioner i dessa fré-
gor. De blir ofta stdllda utanfér, vil-
ket inte kan vara nyttigt £6r samhalls-
utvecklingen och samverkan mellan

alla goda krafter.

Jag skall behandla teleskolan, sir-
skilt utbildningen av teleassistenter
och vidareutbildningen av alla katego-
rier tjinsteman vid televerket. Tele-
skolan hette frdn bérjan telegrafver-
kets undervisningsanstalt och bérjade
sin verksamhet &r 1874. Det hade da
visat sig att den utbildning som dnda
sedan 1853, dd verket grundades, fore-
kom ute pa telegrafstationerna inte var
limplig, eftersom utbildningsresultatet
blev ojimnt. Redan hdsten 1874 bor-
jade verket ocksé med vidareutbild-
ning genom att inritta s. k. hogre un-
dervisningskurser for telegraftjinste-
min; sddana kurser kom igen med sex
a sju drs mellanrum fram till sekel-
skiftet. Dessa kurser hade samma upp-
gift som vidareutbildningskurserna
idag, nimligen att ge verkets tjinste-
min kunskaper om den fortgdende ut-
vecklingen pd teleomrddet.

Televerket, vars verksamhet till 85
procent omfattar telefoni, har totalt
cirka 35000 anstillda. Telegraf- och
telefonverksamheten ute i landet ar
uppdelad pd 120 centralstationsomra-
den. Chefen pd varje centralstation,
telekommissarien, har alltsd under sig
ett antal telefonstationer med telefo-
nister eller kontraktsanstillda vixel-
stationsforestdndare och dessutom tele-
graf- och telefonpersonalen péd central-
stationen. Stationscheferna har ocksd
inom sitt omrdde hand om hela upp-
bordsverksamheten, alltsd utsindandet
av rakningar och indrivandet av av-
gifter. De har kontakter med allmin-
heten genom att de tar emot anmal-
ningar om nya abonnemang och hjil-
per trafikanterna med allehanda pro-
blem, bl. a. ndr det giller framkom-
ligheten pd ledningarna. Dessa upp-
gifter brukar vi sammanfatta under
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namnet trafikala problem. Dessutom
ar dessa tjanstemin ansvariga for bok-
foring och redovisning.
Centralstationsomrddena i sin tur ar
sammanforda i sex distrikt, som leds
av distriktschefer. Aven i distriktsfor-
valtningen behovs det folk med admi-
nistrativa, trafikala och numera i okan-
de omfattning tekniska kunskaper.
Slutligen har telestyrelsen behov av
liknande tjanstemdn. En upprikning
av ndgra tjanstetitlar inom hela verket
kan kanske ge en forestdllning om vad
det dr fridga om for folk: teleassisten-
ter, telekontrollorer, telekommissarier,
trafikinspektorer och trafikdirektorer.
Det ar for oss alldeles uppenbart
att den nyanstillda personalen méste
skolas for sitt virv, att det behdvs en
sirskild utbildningsanstalt f6r den
skolningen och att den mdste bedrivas
i verkets egen regi. Det finns enligt
vdr uppfattning ingen offentlig ldro-
anstalt som kan ge limplig utbildning
for vira behov, iven om forhillan-
dena dr mycket battre nu dn vad de
var nir teleskolan startade. D& gav
man t. ex. telegrafassistenterna trining
1 telegrafering, vilket inte lingre sker.

Forlangd utbildningstid, omfattande
kursprogram

Vi har linge haft en utbildning av
det slag som i diskussionen om grund-
utbildningen  karakteriserades  som
Bachelor-of-Arts-utbildning. Vi tar
emot folk med studentexamen pd rcal-
linjen eller med examen frdn tekniskt
gymnasium. Vi mdste stindigt dndra
utbildningsverksamheten, s att vi for
in nya dmnen, tar bort gamla och hal-

94

ler kurserna up-to-date. Intill borjan
av 1930-talet omfattade kurserna cirka
s ménader, men direfter uppdelades
utbildningen p& tvd terminer med
praktisk Ovningstjinstgdring emellan,
och 1945 ut6kades antalet terminer till
tre. Den totala utbildningstiden blev
ddrigenom ett och ett halvt &r, och
den ordningen giller fortfarande.
Kursprogrammet har successivt for-
skjutits 1 teknisk riktning. Det dr na-
turligtvis den 6kande automatiseringen
som dirvid gor sig gillande.

Vid teleassistentkurserna ges betyg
i inte mindre dn ett tjugotal obligato-
riska @mnen. Vidare forekommer ett
tiotal amnen, i vilka endast ges viss
orientering. Undervisningsimnena dr
1 stort sctt grupperade pd sex huvud-
delar: matematik med matematisk sta-
tistik, telefonteknik, telefontrafik, in-
struktionskdannedom, sprik och prak-
tiska tillimpningsimnen. Hela kurs-
planen omfattar en limplig blandning
av teori och praktik, av teknik och
trafik, av telegeografi och sprik. In-
nan vi faststiller nya kursplaner eller
gor radikala dndringar tar vi natur-
ligtvis kontakt med den berérda per-
sonalen och dess organisationer.

Val kvalificerade elever

Erfarenheterna av teleassistentutbild-
ningen har varit mycket goda. Vi har
inte markt ndgon fara for att eleverna
med denna speciella utbildning skall
bli fackidioter. Verket dr ju stort och
omfattar hela landet. Det har ménga
olika uppgifter: telegrafi, telex, tele-
foni, ljudradio och television. Var och
en kan ddrfor ldtt inom ndgon av alla



dessa olika verksamhetsgrenar finna
utlopp for sin begdvning, sina intres-
sen och sina kunskaper.

Risken att eleverna blir foretags-
blinda idr kanske ndgot stérre, men om
den risken finns, motverkas den av
den dagliga kontakt som tjinstemin-
nen har med allmidnheten. Ett statligt
verk stdr i skottgluggen f6r anmirk-
ningar i mycket hogre grad idn ett
privat foretag. Genom att det ar stat-
ligt dr det ju a priori i allminhetens
6gon byrdkratiskt, trogt och odugligt,
och det fdr sannerligen dess tjinste-
min veta.

Aven chefsimnen kommer fram ge-
nom utbildningsverksamheten. En stor
del av verkets chefskader bestir av
elever frin teleassistentkurserna. En
undersokning som gjorts for en tio-
drsperiod — 1913—1922 — visade
att av inalles 181 elever 20 hade nitt
upp till andraplans- eller hogre tredje-
plansbefattningar.

Elevantalet i varje kurs bestims
efter behovet. Det har i stort sett va-
rierat mellan 20 och 30 per kurs.
Eftersom kurserna omfattar ett och ett
halvt &r, forekommer tidvis tvd kurser
samtidigt pd teleskolan. Antalet kom-
petenta sokande till teleassistentkurser-
na har alltid varit mycket stort. Stati-
stiken visar att antalet sokande per
elevplats frin perioden 1930—39 till
perioden 1947—56 har gitt ned frdn
cirka 5,5 till citka 4. Denna nedging
har dock inte inneburit ndgon forind-
ring av de s6kandes kvalifikationer,
om man bedomer dessa efter student-
betyg eller betyg frdn tekniskt gymna-
sium. Medelbetygen ligger mellan Ba
och AB.

Genom att verket sjilvt bedriver ut-
bildningen ldr vi kinna eleverna frin

grunden. Skolans ledning har stora
mojligheter att ge styrelsen och di-
striktscheferna uppgift om vad olika
elever gick for under studietiden, och
detta dr mycket virdefullt nir man
skall sitta in tjinstemdnnen pd ritt
plats. Den utbildningsverksamhet vi
bedriver ar ett livsvillkor for oss, och
vi kommer sikert att finna det ndd-
vindigt att fortsitta med denna typ av
utbildning, dven om det blir en annan
grundutbildning i enhetsskola, gymna-
sier, tekniska liroverk osv.

Vi har plancrat en omliggning av
kursverksamheten och kursplanerna,
sd att eleverna skall bli iannu mera
skickade att leda arbetet pd verkets
olika tjinstestillen i framtiden, sedan
automatiseringen  blivit genomférd.
Det vore kanske mojligt att kombinera
vdr kurs med en utbildning av indu-
strihogskoletyp, om en sddan bleve
mera allmint genomférd.

Vidareutbildning och specialkurser

Vidareutbildningen i verket har linga
anor men fick inte riktig fart f6rrin
omkring 1930, d@ mera regelbundna
kurser borjade anordnas. Elever vid
vidareutbildningskurserna, som omfat-
tar tvd & tre mdnader, dr oftast just
de som gdtt igenom teleassistentutbild-
ningen. Dessa kurser dger ocksd rum
i teleskolan och avsdg till en borjan
speciellt sidana tjinstemin som skulle
vara med om genomfGrandet av auto-
matisering pd sina stationer. Vidare
forekommer ibland specialkurser, nir
ndgon ny, genomgripande teknisk kon-
struktion skall tas i bruk. Sddana har
anordnats t. ex. innan vi inforde trdd-
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radio och innan vi hdsten 1956 &pp-
nade den forsta helautomatiska riks-
formedlingsstationen i Orebro.

Aven for ingenjorer har det fore-
kommit vidareutbildningskurser, men
inte i sd stor utstrickning som vi
skulle 6nska. Detta beror pd att vi har
fitt en oerhérd mingd tekniska ar-
betsuppgifter samtidigt som vi har en
mycket akut brist pd ingenjorer. Detta
har lagt hinder i vigen for mera syste-
matiska vidareutbildningskurser, inte
minst dirfor att det just nu dr prak-
tiskt taget omojligt att frigéra ledande
ingenjérer frin deras ordinarie verk-
samhet och anvinda dem som ldrare.

Teleskolan omfattar inte bara tele-
assistentutbildningen och vidareutbild-
ningskurserna utan dven en hel del
andra kurser. Budgetdret 1955/56 an-
ordnades i skolan 36 olika kurser med
sammanlagt 621 elever, diribland tvd
teleassistentkurser med 42 elever. Fri-
tidskurser i sprik hade 343 eclever.
Skolan hade 12 fast anstillda lirare
och 92 timldrare. Men kursverksam-
heten inom verket dr inte begrinsad
till teleskolan; iven ute 1 distrikten
anordnas en mingd kurser for olika
slags tjanstemin, for reparatorer, tele-
grafister och telefonister. Budgetdret
1955/56 forekom 258 kurser av olika
slag med 2 744 elever. Dessutom stu-
derade 1 780 personer vid Hermods
korrespondensinstitut, som vi sedan
linge har ett mycket intimt samar-
bete med.

Kostnaderna f6r denna undervis-
ningsverksamhet uppgick till i runt tal
1,7 miljoner kronor. Om man inrak-
nar traktaments- och reseersittningar
for ldrare och elever samt ersittning
for de vikarier som mdste sittas in for
elever och ldrare, uppgar kostnaderna
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till 5,3 miljoner kronor, en ganska
ansenlig kostnad, som dock ir absolut
nédvindig i ett foretag med en om-
sittning pd Over oo miljoner och ectt
investerat kapital pd i dagens penning-
virde ndgot 6ver 5 miljarder kronor.

Svenska Handelsbanken
Hoglund

Over 100 akademiker i
Handelsbanken

Sirskilt inom en serviceinstitution av
en banks karaktir, dir i det nirmaste
8o procent av omkostnaderna ir per-
sonalkostnader, dr det uppenbart att
vi framforallt investerar 1 minniskor.
For bankerna giller att de av tradi-
tion Over praktiskt taget hela linjen
rekryterar folk pﬁ en relativt hog ut-
bildningsniva.

Av Svenska Handelsbankens totalt
drygt 3 0oo anstillda finns idag 105
med akademisk examen, alltsd 3—4
procent av hela personalen. Av chefs-
tjansteminnen ir 25 % akademiskt
utbildade. Bland de 105 dr fordel-
ningen ungefdr foljande: 40 dr civil-
ekonomer och ndgot fler juris kandi-
dater; resten har annan akademisk exa-
men. I den resten finns silunda en
filosofie doktor, en ekonomie licen-
tiat, en civilingenjor, flera humanister
med sprikutbildning och étskilliga po-
litices magistrar.

Av direktionsgruppen i Stockholm
har tre fjirdedelar akademisk examen.
Den bankrorelse vi bedriver 1 lands-
orten sker i allmidnhet pd smd arbets-



stillen; ddr dr behovet av akademisk
utbildning inte sd stort. I Stockholm
ddremot har av cirka 75 chefstjdnste-
min ungefir en tredjedel akademisk
examen, vilket tyder pd att kraven pa
utbildning dr héga inom serviceavdel-
ningarna och de centrala avdelning-
arna.

Systematisk personbedémning

Inom Svenska Handelsbanken ligger
en systematisk personbedémning till
grund for bide utbildning och beford-
ran. Detta dr nddvindigt, eftersom vi
har 3 ooo tjinstemin och det ar svért
att Overblicka alla kandidater wvarje
ging ett befordringsirende skall av-
goras. Vid den systematiska person-
bedémningen delas vdra anstillda in
i tre kategorier; sidana som har ndtt
sin slutbefattning, sidana som ar flytt-
bara i sidled, eventuellt efter vidare-
utbildning, samt sidana som ir be-
fordringsbara, eventuellt ocksd efter
vidareutbildning. Den sista gruppen
foljs naturligtvis sarskilt uppmirksamt,
och det ir den som i férsta hand
kommer ifrdga for hogre utbildning
inom eller utom banken.

Kurser och stipendier

Alla nyanstillda fir genomgd en intro-
duktionskurs i bankteknik. Oavsett vil-
ken befattning de har for 6gonblicket
eller kommer att f& i framtiden skall
de goras fortrogna med en banks hu-
vuduppgifter. Vi har ocksd en utbild-
ning i samrdd med andra banker, dvs.

en utbildning i branschens regi. Den
sker 1 samarbete mellan Bankernas
Férhandlingsorganisation och Svenska
Bankmannaforbundet, dvs. arbets-
marknadens parter. Dessa har bildat
en samorganisation, kallad Studierddet
for affirsbankerna. Studierddet anord-
nar flera kurser. Av speciellt intresse
ar en hogre bankkurs f6r folk som be-
finner sig i karridren och som har en
vod grundliggande utbildning, teore-
tisk eller praktisk. Kursen dr tvddrig
och dr organiserad i samarbete med
Hermods korrespondensinstitut. Kra-
ven i de skilda dmnena dr delvis jim-
forbara med hogskolornas.

Banken delar vidare ut 25 inrikessti-
pendier per &r till sdrskilt meriterade
anstillda; stipendierna ger dessa moj-
lighet att i utbildningssyfte under ett
par, tre midnader med alla kostnader
betalda beséka olika avdelningar. De
sex utrikesstipendierna ger pd motsva-
rande sitt sina innehavare mojlighet
att under tre till sex mdnader med alla
kostnader betalda besoka och studera
utlindska banker. Tillsammans med
bankféreningar i andra linder har
Svenska Bankf6reningen bildat en In-
ternational Banking Summer School,
som varje r ger en sommarkurs, till
vilken de svenska affirsbankerna har
mojlighet att sinda deltagare. I likhet
med NK har vi inom Svenska Han-
delsbanken 14tit alla 1 arbetsledande
befattningar gd igenom en kurs i per-
sonaladministration. Olika diskussions-
grupper triffades vid tolv tillfillen
for att behandla utvalda arbetsled-
nings- och organisationsspdrssmal.



Mingsidigt utbildningsprogram
for akademiker

Sedan dtskilliga &r har vi systematiskt
rekryterat folk med akademisk exa-
men for snabbutbildning. For nirva-
rande ir sex sidana akademiker verk-
samma, varav tre juris kandidater, en
civilekonom och tvd politices magist-
rar. Dessa fir under ett och ett halvt
a tvd dr dels en teoretisk, dels en prak-
tisk utbildning pd olika avdelningar,
dir de stannar olika ling tid, frin
fjorton dagar upp till sex méinader.
Den lingsta tiden tillbringas pd de
kreditberedande och kreditbedomande
avdelningarna.

Vi anvinder oss i utbildningssyfte
ocksd av kommittéer liksom av kon-
ferenser pd olika nivder. Assistentbe-
fattningarna fir fungera som utbild-
ningsbefattningar for yngre min med
akademisk examen. I likhet med ménga
andra fOretag satsar vi ocksd ritt myc-
ket pd extern utbildning, t.ex. vid
Yxtaholm och 1 SNS regi, men dven
vid handelshogskolan.

Varfor anstalls akademiker?

Man kan friga sig pd vilka grunder
vi rekryterar folk med akademisk ut-
bildning till Svenska Handelsbanken.
Vér primira verksamhet, att ldna in
och ldna ut pengar, medfér uppen-
bart en utomordentligt bred kontakt
utdt. Vi har vida 6ver miljonen kun-
der av alla kategorier, inom alla sam-
hidllets sektorer och i alla nidringsgre-
nar, inom alla branscher och delbran-
scher, bide juridiska och fysiska per-
soner. Detta innebir att folk som ir
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verksamma i banken miste lira sig
ritt mycket inte bara om den egna
befattningens och bankens problem
utan dven om kunderna. Naturligtvis
ar ocksd kontaktytan bred mot staten
i form av riksbank, riksgildskontor
osv.

Den verksamhet som vdra tjdnste-
min utovar domineras av den ckono-
miska, i synnerhet den féretagsekono-
miska aspekten, och den har ett starkt
juridiskt inslag. Detta gor att vi nu
aven for linjebefattningar — &tmin-
stone de hogre — systematiskt rekry-
terar folk med akademisk utbildning.
Inom serviceavdelningarna ir detta be-
hov idnnu starkare. Rittsavdelningar-
nas och notariatavdelningarnas jurister
ar utpriglade specialister. Vid ekono-
miska sekretariatet dr kraven pd natio-
nalekonomisk utbildning mycket hoga.
Vi har industriexperter, som bor ha
inte bara god allround-crfarenhet frén
industrin utan ocksd en kvalificerad
utbildning.

Eftersom vi forsoker att 1 gorligaste
min bygga pd intern befordran och
cftersom kraven pd utbildning helt
naturligt blir mer markerade hogre
upp i foretagshierarkin, miste vi for
att pd lingre sikt fylla behovet av kva-
lificerat folk hogre upp i flera fall
rekrytera personer med sddan utbild-
ning dven for relativt okvalificerade
befattningar. Sddana tendenser torde
bli innu starkare 1 framtiden. Till det-
ta medverkar att serviceavdelningarna
tenderar att 6ka i omfattning och att
kraven pd utbildning inom dessa re-
lativt sett torde vara hogre.



Flexibilitet behdvs i hogskole-
utbildningen

Om man ser pd den akademiska ut-
bildningens innehéll, 6nskar vi hos de
akademiker som gér till bankerna go-
da kunskaper i foretagsekonomi och
ndgon utbildning i nationalekonomi
liksom ndgon utbildning i juridik.
Jag bortser hir frin specialbefattning-
arna, t.ex. bankjuristerna. Sjilvfallet
kan vi inte begira att vdra nyanstillda
akademiker skall vara pd en gdng pol.
mag., civilekonom och jur. kand. Med
okad flexibilitet i den akademiska ut-
bildningen gér det kanske dock att f
ett rikare varierat utbud av grundut-
bildning 4n nu. Vidareutbildning av-
seende de speciella sidorna av en banks
verksamhet fir vi nog dven i fram-
tiden ombesérja inom bankerna.

Vira hogre tjinstemdn maste minga
gdnger snabbt ta stillning till ratt in-
trikata spérsmil. De mdste ha en vil
utvecklad formiga att tilligna sig fak-
ta, smilta och analysera dem och om-
sitta dem i beslut, en formédga som vil
den vetenskapliga utbildningen bidrar
till att ge.

Det dr ocksd viktigt med admini-
strativ teknik; iven denna kan man
delvis tilligna sig genom hogskoleut-
bildningen. P4 det grundliggande sta-
diet kan man ge folk en féraning om
problemet att organisera och leda en-
heter och minniskor genom att med-
dela dem organisatorisk tcknik. Men
huvuddelen av den utbildningen méste
komma senare efter ndgra drs praktiskt
arbete.

P4 ledarutbildningsomrédet har and-
ra foretag kint samma behov som vi.
Inom ASEA pégir for ndrvarande en
chefsutbildning omfattande 8o av f6-

retagets topptjinstemin. Inom Scania-
Vabis har bildats en akademikergrupp
som omfattar 50—Go personer; denna
grupp har just pibdrjat en utbildning
av den art som NK och Svenska Han-
delsbanken bland andra féretag har
genomfort.

Generella synpunkter
Vidareutbildning branschvis

Sachs

P4 varuhusomridet skulle det vara ut-
omordentligt besvirligt att pd det sitt
som man har gjort i bankerna anordna
en utbildning branschvis. For det fors-
ta mdste man for att finna en platt-
form, pd vilken man kan arbeta, bryta
igenom den Gverdrivna ridsla for att
"avsloja konkurrenshemligheter”, som
pd detaljhandelsomrddet dnnu syns va-
ra alltfor utbredd. For det andra skulle
det vara utomordentligt svért att fin-
na krafter som skulle kunna ta hand
om utbildningen och tjinstgdra som
larare.

Sterky

Nir man diskuterar grundutbildning
och vidareutbildning, maste man kom-
ma ihdg att det dr nddvindigt att se
till att utbildningen totalt sett tar s
kort tid som mojligt fér dem som
skall g& vidare i niringslivet. Det
borde dirfor etableras reguljdra och
mera intima kontakter mellan 4 ena
sidan skoldverstyrelsen, Overstyrelsen
for yrkesutbildning, Gverstyrelsen for
de tekniska hogskolorna och styrelser-
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na for handelshégskolorna och & and-
ra sidan rektorerna for de mera vil-
organiserade vidareutbildningsanstal-
terna, s& att man kunde undvika dubb-
leringar och i stillet f& den ena ut-
bildningen att ta vid dir den andra
slutar. Dirigenom skulle en. del am-
nesdelar kunna rationaliseras bort.

Postverket och S] har utbildnings-
anstalter av ungef&ir samma typ som
televerket, aven om dessa inte ar fullt
s& gamla. Vid de stora industriforetag
som systematiskt har genomfért vida-
reutbildning finns det sikert sirskilda
befattningshavare med uppgift att le-
da utbildningen; dessa personer borde
dd och d& komma tillsammans med
dem som planerar och leder grundut-
bildningen for att ventilera gemensam-
ma problem.

Det borde vara mojligt fér LM
Ericsson, Televerket och eventuellt
dven vissa andra industrier att gemen-
samt ordna en industrihdgskola ledan-
de till BA-graden. Det skulle d be-
hovas ett visst statligt stdd och en viss
statskontroll, s& att utbildningen ledde
till en officiellt erkind nivd. Denna
utbildning skulle ske under friare for-
mer in vid de nu existerande tekniska
hogskolorna och handelshdgskolorna.
En svérighet som kan uppstd vid si-
dan utbildning dr bristen pd limpliga
undervisningslaboratorier. Man fér
emellertid komma ihdg att det vil i
detta fall aldrig kommer att rora sig
om ndgon stor mingd elever. Om man
verkligen vill ha en sddan utbildning,
skall det nog vara mojligt att fa plats
med eleverna i féretagslaboratorierna.
Om inte annat finns det ju kvallar
och tidiga morgnar. Varfor skall bara
eleverna fd arbeta pd bekvim arbets-
tid?

I00

“Multiple management”

Héglund

En form av vidareutbildning som ar
relativt sdllsynt i Sverige dr den som
man i Amerika brukar kalla for mul-
tiple management. Det innebdr att
man gor en dubblett av styrelsen bland
foretagets eget folk. Styrelserna i vira
svenska foretag brukar bestd av folk
utanfor foretaget; den ende ledamoten
frin foretaget dr oftast verkstillande
direktoren sjalv. Méinga ginger ar
kontakten 'mellan styrelsen och fore-
taget i Ovrigt mycket sporadisk. Detta
gor att mdnga av de akademiker som
tjanstgor i foretaget och som inte far
tillfalle att cirkulera mellan olika be-
fattningar mycket starkt kanner tryc-
ket av den specialiserade befattning
de innehar. Detta forsoker man i USA
rdda bot pd bl a. genom att tillsitta
en "junior advisory board”, en junior-
styrelse bestdende av avdelningschefer
och motsvarande inom foretaget. Den
far sysselsitta sig med antingen sty-
relsens eller direktionens problem.
Denna juniorstyrelse eller juniordirek-
tion behandlar samma irenden som
direktionen eller styrelsen, och den
har ritt att ta upp vilka drenden som
helst som den finner angd foretaget i
dess helhet. Dess beslut far karaktiren
av rekommendationer till direktionen
eller styrelsen.

Denna idé bor vara anvindbar som
utbildningsmetod 1 svenska féretag
och skulle kanske ocksd kunna anvin-
das i niringslivets organisationer. I
Sveriges Industrif6rbund, Svenska Ar-
betsgivareforeningen, —arbetsgivarfor-
bunden och branschférbunden inom
industrin sitter r efter r samma le-



dande personer i styrelserna for alla
organisationer. Var kommer utbild-
ningen in i den verksamheten? De
specialkommittéer som har inrittats
av Industriférbundet och dess olika
branschférbund liksom av arbetsgivar-
organisationerna sysselsitter sig en-
dast med speciella frigor men be-
handlar inte branschproblemen i de-
ras helhet annat dn mdjligen efter
det att den formella kommittéover-
liggningen har slutat. Det vore kan-
ske mojligt att i dessa organisationer
som en naturlig utbildning for véra
begidvade och duktiga chefstjinstemin
i foretagen anvinda multiple-manage-
ment-tekniken 6verford till ndgot stor-
re forhdllanden dn foretagets.

Sterky

De affirsdrivande verken har inte
samma problem pd detta omrdde som
privata foretag. I telestyrelsen ir jag
sjalv ordforande och beslutande och
samtidigt s att siga general manager.
Vidare finns det foretridare for Atta
byréer, eller sju, om man bortser frin
militirbyrdn, vars foretridare deltar
endast i behandlingen av fdrsvarspro-
blem. Men nir byrdcheferna dr borta
pd semester, tjdnsteresor eller dylikt
rycker det upp vikarier, och dessa vi-
karier dr inte alltid samma personer.
Vikariaten ger personalen en virdefull
trining pd styrelseplanet, och det dr
ofta pd grundval av min erfarenhet av
hur olika personer skoter sig i en si-
dan funktion som jag kan vilja ut
dem till befordran.

Sac/n

Ett foretag som dr kdnt for att ha ett
utvecklat system for utbildning av sin

personal fir pd ling sikt ganska stora:
fordelar i sin personalrekrytering bé-
de vad betriffar mojligheterna att,
overhuvudtaget rekrytera folk och vad
betriffar den genomsnittliga kvalite-
ten pd de kandidater som foretaget
kan komma 1 kontakt med.

Anpassningsproblem i samband
med utbildningen

Héglund

Systemet med grupper av paliggskal-
var medfor vissa speciella problem.
Det ir naturligt att det vicker en viss
uppmirksamhet inom fdretaget om
man tar in en grupp akademiker i
dldern 25—28 &r, tex. jurister med
tingstjanstgoring eller civilekonomer
med ett par, tre drs praktisk erfaren-
het. Atskilliga personer som fram-
gingsrikt har tjinstgjort 1 foretaget
dtta—tio &r borjar bli fundersamma
och friga sig om antalet for dem till-
gingliga befordringsplatser dirigenom
blir 1 motsvarande min mindre. Fler-
talet foretag hdller darfor mojligheten
Oppen for alla anstillda att genom
praktik och vidareutbildning kvalifi-
cera sig for den typ av cirkulations-
utbildning som tillimpas for akademi-
ker. Vilka som avancerar lingst, de
som kommer utifrdn eller de som re-
dan tjanstgor 1 foretaget, fir den in-
dividuella skickligheten avgora.

Ett annat problem med de akade-
miker som anstills for vidareutbild-
ning dr deras otdlighet. Svenska Han-
delsbanken hade till en bérjan ett ut-
bildningsprogram pé tre dr, men detta
gick inte. Ett sidant program ser allt-
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for arbetsamt ut, och de nyanstillda
akademikerna vill snabbt komma in
p& ndgon avdelning och "gora nytta”,
som de siger. Utbildningstiden har
darfor skurits ned.

Vissa problem uppstdr ocksd dir-
igenom att man mdste se till att det
inte blir bristande balans mellan 16-
nerna for de akademiker som under-
gér utbildning och l6nerna f6r andra
motsvarande befattningshavare. Innan
man konsekvent rekryterar akademiker
méste man ocksd veta att det finns
utrymme f6r dem i organisationen.
Ingenting idr farligare for ett foretags
personalpolitiska rykte dn om det an-
stiller folk och utbildar dem under
ndgra dr och sedan inte kan placera
dem utan indirekt tvingar dem att
limna foretaget for att de skall f& den
befattning som de verkligen dr virda.
Man midste vara mycket siker pd att
det finns en befordringsvig och att
det finns plats for alla ndr deras ut-
bildning dr avslutad.

Sterky

Televerkets erfarenheter frdn personal-
politisk synpunkt dr att de som kom-
mer in och blir utbildade eller vidare-
utbildade kinner att de blir omhin-
dertagna, vilket dr mycket betydelse-
fullt. Vidare fir de en kinsla av triv-
sel lingre fram i karridren genom att
de har utbildats frdn grunden i det
egna foretaget; faktiskt drommer de
sig ofta tillbaka till utbildningstiden
med dess trevliga kamratliv.
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Ett exempel pi arbetsanalys
och systematiserad utbildning

Hoglund

Ett av de vackraste exemplen i vdrt
land pd systematiserad utbildning pd
hég nivd dr den som genomférdes av
Thulebolagen &ren 1952 och 1953.
Under 1952 lade foretaget om sin for-
siljningsorganisation. Tidigare hade
man hela filtorganisationen uppdelad

* pd livforsikring och sakforsikring,

som dr de bdda huvudkategorierna av
forsikringar. Man hade alltsd sarskil-
da livombud och sirskilda sakombud
och dessa sdlde inom sina liv- och sak-
distrikt; de bdda separata organisatio-
nerna moéttes inte forrin pd hogsta
nivd. For att rationalisera organisa-
tionen, skota forsdljarrekrytering, for-
siljarutbildning osv. hade man s. k.
organisationschefer, vilka hjilpte om-
buden att losa deras egna problem.
Man fann emellertid att det blev en
alltfor stor strom av drenden till hu-
vudkontoret; man hade ingen organi-
sation i vilken man rationellt kunde
delegera befogenheter och arbetsupp-
gifter. Dirf6r beslot man sig for att
bygga om hela filtorganisationen.
Man inférde tio s. k. regioner, vilka
blev ritt stora, eftersom de tillsam-
mans omfattade hela Sverige. For var-
je region inrittades en regionchefs-
befattning, vars innehavare inom sin
region skulle vara helt ansvarig for all
forsiljning av bdde liv- och sakf6rsik-
ringar och som skulle utrustas med
den stab av folk han behovde.

Det allra viktigaste problemct var
att finna limpliga personer. Region-
cheferna skulle bli Thulebolagens
hégsta representanter ute i landsorten;



frin l6nsamhets- och effektivitetssyn-
punkt var deras poster utomordentligt
betydelsefulla. Man fann att man in-
te kunde rekrytera dessa tio direkt, d&
ingen var utbildad for en sddan post;
man beslot sig i stillet for att utbilda
limpliga kandidater. Av personalpoli-
tiska skil annonserade man att man
skulle anordna tvd utbildningskurser
for tolv personer vardera, dvs. man ut-
bildade 24 personer. Dessutom sade
man klart ifrn, att om ndgon som
icke genomgitt en sddan kurs skulle
visa sig limplig for en regionchefs-
befattning, skulle han sjilvfallet kun-
na komma ifrdga. De sirskilt utbilda-
de skulle alltsd inte ha ensamritt till
denna karriir.

Innan man borjade med utbildningen
analyserade man vad en regionchef
skulle gora. Efter en utomordentligt
grundlig arbetsanalys igdngsattes en
sex veckors heltidsutbildning, uppde-
lad pd tre tvdveckorsperioder med
praktik emellan. Man ville framf&rallt
ge vissa kunskaper men dessutom si
att siga trina in en analytisk instdll-
ning. Ett av de allra viktigaste mo-
menten i denna utbildning var att del-
tagarna fick i uppgift att organisera
och planera en region. De fick upp-
lysning om var statistik och annat ma-
terial fanns, och sedan fick de sjilva
under tvd eller tre koncentrerade da-
gar utféra uppgiften. Tvd sidana ut-
bildningsserier genomférdes och dir-
efter borjade utnimningarna. Bland
de regionchefer som tillsattes ingdr
folk uned akademisk utbildning, s&-
som aktuarier, civilekonomer och ju-
rister, men aven folk utan akademisk
examen, dock ingen som saknar stu-
dentexamen.

Utbildningen miste omfatta hela
foretagshierarkin

Sachs

For att en utbildningsgrupp skall fa
det ritta utbytet av sitt praktikarbete
ar det nodvindigt att bedriva utbild-
ning bland de ildre cheferna, sd att
de verkligen tar hand om praktikan-
terna pd det ritta sittet. I de allra
flesta fall ir det dir det brister, om
utbildningsprogrammet inte blir helt
lyckat.

Hoglund

Om man skall utbilda chefer i t.ex.
arbetsledning och organisation dr det
av stor vikt att man tar med alla be-
fattningshavare i arbetsledande still-
ning, frdn toppen och nedat, eftersom
man annars latt kan fd ett bakslag.
Detta har demonstrerats i ett experi-
ment som utfordes av den amerikanske
industripsykologen Norman Maier. I
experimentet utbildades — sdsom man
oftast gor dven i Sverige — bara ett
horisontellt skikt, nimligen arbetsle-
darna-forminnen. En experimentgrupp
utbildades efter alla konstens regler
med teori och med praktik inom och
utom foretaget; dessutom hade man
en kontrollgrupp som inte fick nigon
sirskild utbildning. TFore och efter
experimentet mitte man attityderna
hos de understillda till arbetsledarna
i forsdks- och kontrollgrupperna; vi-
dare mittes produktionens kvantitet
och kvalitet etc. Effekten av utbild-
ningen var i vissa fall positiv men i
andra fall starkt negativ. En av orsa-
kerna till de negativa effekterna fann
man vara att arbetsledarna, nir de kom
tillbaka med en i ndgon mdn ny atti-
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tyd och efter att ha tillignat sig nya
tekniker som de tinkte anvinda, métte
sin gamla miljo och framforallt sina

gamla chefer, vilka inte hade blivit

piverkade av denna utbildning. I de

Diskussion

Niringslivet beh6ver utbildare
— hur skall de utbildas?

Professor Edy Velander

Vid diskussion om olika former av
utbildning pd olika plan vid hogsko-
lor och inom niringslivet berdrs sil-
lan frigan varifrdn man skall f& li-
rare som behdrskar den svéra konsten
att 6verfora information till andra in-
divider. Det dr ingen Overdrift att
siga att en stor del av den tekniska
undervisningen skdts av personer som
ar amatorer eller pd sin hojd auto-
didakter pd undervisningens omrdde.
En av de bista investeringarna for de
tekniska hogskolorna skulle vara att
inritta en horisontal skola for tekniska
larare pd olika plan, ddr tekniker finge
lira sig konsten att undervisa framfor
allt vuxna elever.

Rektor Raymond Schott

Aven for utbildningen inom foreta-
gen behdvs personer med en viss peda-
gogisk utbildning. I forsta hand maéste
de emellertid besitta de erforderliga
tekniska och ekonomiska kunskaperna
och erfarenheterna; dessa fir sedan
kompletteras med ndgot slags pedago-
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fall d& cheferna oOnskade att de ut-
bildade férminnen skulle g tillbaka
till den gamla ordningen, uppstod
naturligtvis frustration hos de utbilda-
de och gnissel i hela apparaten.

gisk utbildning och trining. Inom de
skolor som lyder under &verstyrelsen
for yrkesutbildning har man delvis
samma problem. De fast anstdllda l4-
rarna riacker inte till, varfor timlirare
frin ndringslivet mdste anstillas. For
dessa finns pedagogiska utbildnings-
kurser av vixlande lingd, frin ett
veckoslut till fem veckor. Mycket go-
da resultat har uppndtts med sddana
kurser pd en vecka.

Baikdirektor Rune Hoglund

I den min Svenska Handelsbanken
regelbundet anvinder en person till
larare, sinds han till en av Personal-
administrativa rddets kurser i vuxen-
utbildning pd Yxtaholm. Hur man un-
dervisar folk ingdr ocksd som ett mo-
ment 1 de serier av diskussionskonfe-
renser i arbetsledning som har anord-
nats av sdvil NK som Svenska Han-
delsbanken. Den militira organisatio-
nen ir vil emellertid annars den en-
da dir man systematiskt utbildar dven
hogre befattningshavare i konsten att
instruera andra.

Rektor Antero Rautavaara

I Finland har man f6rsokt f& fram go-
da utbildare bl. a. genom kurser som



anordnas av vederborande ministerium
och varar fyra—fem ménader. En li-
rare eller rektor vid en inbyggd yrkes-
skola far inte full kompetens om han
inte genomgér en sddan kurs. For in-
dustrins interna utbildning har man
innu storre behov av lirare; for den-
na kategori anordnas kurser av samma
typ som pd Yxtaholm. Det stir redan
klart att kurserna bor vara minst fyra
—fem veckor linga for att man skall
nd resultat.

Utbildningsledarna inom industrin
har bildat en férening for intern ut-
bildning. Arbetsgivarnas 1 Finland
centralférbund har en egen utbild-
ningsavdelning. Genom denna har
man dstadkommit mycket god kontakt
med staten och mellan olika nirings-
grenar; pengar och resurser torde ha
sparats genom att man har kunnat ko-
ordinera olika utbildningsformer och
upphdra med sddana som varit ond-
diga.
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Rekrytering av foretagsledare

Direktor Tore Ericsson

Intresset vackt for chefernas
arbetssatt

Inom vidra foretag pagdr en stindig
stravan efter forbittringar och utveck-
ling i syfte att hdlla konkurrensen in-
om och utom landet stingen. Denna
strdvan presenteras 1 allmidnna sam-
manhang ofta sdsom inriktad pd det
arbete som utfors i fabrik och pd kon-
tor av dem — arbetare och kontorister
— som idr engagerade direkt 1 verk-
samheten att framstilla och distribuera
produkter.

Det ir vil forst under de senaste
decennierna som man mera allmint
har borjat diskutera mojligheterna att
cffektivisera niringslivet genom att
angripa chefers sitt att arbeta. Aven
ddrvid har man borjat lingst ned i
foretagets befalsnivder och latit arbets-
ledarnivin komma 1 centrum for de-
batten. Aven arbetsledare ir chefer,
om man med chef forstdr var och en
1 ett foretag som har understillda
eller medarbetare, for vilkas verksam-
het han bir ansvaret.

Det idr ett betydelsefullt steg i ut-
vecklingen, ndr man nu dven mera
allmint bérjar diskutera foretagsledan-
det och hogre chefers sitt att arbeta.
Fortjansten hidrav tillkommer bl. a. f6-
retagsledarna sjilva.
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Foretagsledare och andra chefer

Med "fo6retagsledare” avses i det {6l
jande varje chef som har att leda en
mera betydande verksamhet, i vilken
alla de funktioner finns representerade
som erfordras for att prestera varor
cller tjanster och att férse marknaden
med dessa.

I exempelvis ett storre aktiebolag
med flera fabriker ar verkstillande di-
rektoren givetvis foretagsledare. Fab-
rikscheferna dr ocksd foretagsledare,
om fabriken har en “fullstindig” or-
ganisation avseende de funktioner som
crfordras for att tillverka och silja
varan.

En frdga som en diskussion om f6-
retagsledarproblem girna stannar vid
dc hur rekryteringen av féretagsledare
btir ske, varvid man med rekrytering
forstdr de dtgdrder som erfordras for
att omedelbart eller inom en inte allt-
for avligsen framtid utvilja och till-
sitta foretagsledare. Detta problem
kan ha intresse 1 en vidare krets.

Det finns ganska allmint accepterade
regler och teser for hur en chef skall
skota sina medarbetare och {4 avsedda
uppgifter utférda. Han ansvarar i re-
gel for ledningen och organisationen
av medarbetarnas arbete och f6r de
hjdlpmedel som dessa disponerar for
sitt arbete. Nar det giller andra che-



fer dn foretagsledare, dr deras och
medarbetarnas verksamhet specialise-
rad till en funktion, t.ex. teknisk ut-
veckling, tillverkning, redovisning. Ju
fler befattningsligen foretaget har,
desto mer specialiserade dr som regel
medarbetarna ju lingre ned i orga-
nisationen man kommer.

Antalet chefer i befattningsligena
kan ocksd vara olika inom foretagets
olika funktioner, pd grund av att med-
arbetarnas antal inom dessa varierar.
Inom ett industriforetag som siljer ka-
pitalvaror dr exempelvis chefernas och
medarbetarnas antal betydande inom
tillverkningen, under det att det kan
vara begrinsat inom forsiljningsverk-
samheten.

Nir man tar steget upp pd den
chefsnivd som motsvarar foretagsleda-
rens, kan man konstatera att speciali-
seringen definitivt upphdr. Foretagsle-
daren har en hel rad viktiga funktio-
ner att samordna. Han leder bela fore-
tagets verksamhet. Ar detta ett aktie-
bolag, dr han i sista hand infor sty-
relsen ansvarig for hur denna verk-
samhet bedrivs.

Foretagsledaren mdste vara "hori-
sontalt” orienterad, dvs. han skall
kinna till alla de funktionella omra-
den (inkop, tillverkning, forsiljning
etc.) som foretagets verksamhet om-
fattar. Ofta dr han vidare i viktiga
fall foretagets representant utdt, och
detta stiller krav som inte gor sig gil-
lande i samma utstrickning betriffan-
de chefer i ovrigt.

Cheferna arbetar pd ling sikt

En annan viktig synpunkt pd arten av
det arbete som chefer framforallt i

hogre befattningsligen utfor dr den
stora andel av arbetet som ldngsiktig
planering bor utgora.

For att illustrera detta skall vi se
vad som skapat férutsittningarna for
det arbete som exempelvis en industri-
arbetare utfor just nu vid sin maskin.
Arbetet dr sdledes i stort sett forlagt
till nuet. Det 4r pd forhand givet vad
han skall g6ra; maskinen finns dar,
materialet finns dir, och byggnaden
som han arbetar i har kanske byggts
for linge sedan. Det forhéllandet att
arbetaren ir sysselsatt med en viss
produkt beror kanske pd ett forsk-
ningsarbete som femton 4r tidigare
sattes igdng pd initiativ av den dédva-
rande verkstillande direktoren. Initia-
tivet motte pd sin tid motstind men
drevs igenom. Att arbetaren skoter sitt
arbete vil kan bero pd arbetsledaren.
Denne blev kanske vil utvald bland
flera aspiranter for tio r sedan, tack
vare dels den teknik for urval av ar-
betsledare som utvecklats ytterligare
fem dr tidigare, dels ett utbildnings-
program som en driftig personalchef
for linge sedan tog initiativ till och
fick till stind.

P& detta sdtt kan man f3 fram hur
foretagets verksamhet idag dr beroende
av ldngt tidigare tagna, mdnga ginger
djdrva initiativ pd chefsnivd eller
kanske ofta pd foretagsledarnivd. Vad
jag vill ha sagt dr att foretagets lon-
samhet skapas lingt fore den tid-
punkt dd produkterna stir infor sin
fullbordan och kan siljas och dirmed
lonsamheten definitivt konstateras. Ju
hogre upp i foretagets chefsligen man
befinner sig, desto lingre fram i tiden
bor cheferna tinka och planera. For
foretagsledarens framging spelar for-

107



migan att planera lingre tid i forvig
en ofantligt stor roll. P& honom faller
att vara vaken ifriga om konstruktiva
idéer pd foretagets olika omrdden och
att kunna ta risker och satsa pd de
idéer som han tror ir fruktbirande,
detta dven om det finns krafter inom
foretaget som det dr svart att dvertyga
om nyheters limplighet.

Foretagsledaren och medarbetarna

Skall foretagsledaren kunna koncen-
trera sig pd vad som dr visentligt i
foretagsledaruppgiften, miste han hél-
la annat arbete ifrdn sig, dven om det
avser uppgifter pd omrdden som in-
tresserar honom. Han maste ha vil ut-
vecklad sjilvdisciplin och formiga att
hysa fortroende for sina medarbetare,
sd att det inte blir ett 6msesidigt miss-
troende mellan honom och dem.

I princip dr det foretagsledarens
uppgift att forsoka fd en jimn utveck-
ling pd foretagets samtliga funktio-
nella omrdden. Foretaget bor med
andra ord vara lika lingt utvecklat
ifriga om inkdpsverksamhet, forsilj-
ningsverksamhet och redovisningsverk-
samhet som ifriga om produktion.
Foretagsledarna har att stilla sidana
krav pd prestation hos sina nirmaste
medarbetare, att utvecklingen inom de
olika chefsomrddena overallt ar i har-
moni och takt med tiden. Hur skall
da foretagsledaren veta detta? Ja, i de
fall styrelsen inte kan vigleda sin
verkstillande direktor pd den punkten
och foretaget dr tillrickligt stort kan
han till sin hjilp anstilla specialister
som svarar pd den frigan. Ar foreta-
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get mindre, kan han anlita utomsté-
ende specialister.

Specialisternas insatser maste
samordnas

I de storre foretagen har man som
specialist exempelvis en personalman,
en statistiker f6r uppsamling av mark-
nadsinformation, en vetenskapsman
for utvecklingsfrigor, en ekonom for
finansieringsfrigor etc. Tillkomsten
av dessa specialister innebdr pa sitt sitt
en dubblering av verksamheten pd ett
funktionellt omrdde, d& de chefer som
redan finns var och en pd sitt omrdde
ar ansvariga for den verksamhet som
specialisterna har att utféra inom
foretaget. Utvecklingschefens tillkomst
minskar exempelvis inte 6vriga che-
fers ansvar for utvecklingen inom det
arbetsomrdde som anvisats dem. Sna-
rare Okar deras ansvar pd sd sitt, att
foretagsledaren kan stilla storre krav
pd chefernas prestation dd de har fatt
tillgdng till en specialist inom fore-
taget.

Specialisterna skapar emellertid nya
problem nir det giller foretagsleda-
rens samordning och strivan att fora
foretaget framit. Genom specialister
4 ena sidan och chefer & andra fér
han tvd medarbetare verksamma pd
delvis samma omrdde. Han fdr pd sd
satt 1 vissa fall tvd olika &sikter att
stalla mot varandra nir han skall fatta
beslut.

Tillkomsten av specialister inom fo-
retagen kriver en sirskild ledarteknik
frin de hogre chefers sida som har
att samordna specialister och chefer,
och detta har enligt min uppfattning



okat kraven pd foretagsledarnas admi-
nistrativa utbildning.

Svirt att virdera foretags-
ledarens insatser

Det stills visserligen stora krav pd en
foretagsledare. Samtidigt mdste vi
komma ihdg, att denne som regel ar
i det utomordentliga liget att det ar
fa vilkas prestation dr sd svdr att kon-
trollera som just foretagsledarens.
Detta har sin orsak bl. a. i den ling-
siktiga verkan som hans dtgirder har
i ett foretag med omfattande anligg-
ningar och kanske ldng genomlopps-
tid for produkter.

Nir man talar om f6retagsledare
framfors det ibland allminna 3sikter
om att den ene dr bra och den andre
dilig. Vill man gora en mer ingdende
bedomning, finner man dock att det
nog inte finns ndgot egentligt ratio-
nellt mitt, ndr man vill géra en sddan
virdering. Om man granskade verk-
samheten inom ett foretag, vars chef
allmint anses bra, skulle man kanske
finna tecken som tydde pd motsatsen.

En foretagsledares prestation mdste
ses i relation till bl.a. de allmdnna
ekonomiska betingelserna, t. ex. kon-
junkturen 1 branschen. I dagens lige
kan det vara en god prestation att
fa ett textilforetag att gd ihop. Dir-
emot behover det inte vara ndgon
sarskilt god prestation att fa ett fore-
tag 'som dnnu arbetar i en hogkon-
junktur att g& med hoga vinster.

Ett forsok till en mera objektiv
bedémning av foretagsledarens presta-
tion skulle kanske visa att en foretags-
ledare visar gott resultat framst tack

vare egna patent, god kapitalutrust-
ning, tekniska fordelar etc., dven om
foretaget i Ovrigt forefaller svagt
rustat.

Aven om vi anvinder metoden att
stalla foretagets Overskott (“vinst™)
eller underskott (“forlust”™) i relation
exempelvis till investerat kapital, dr
det dndéd forenat med stora svdrigheter
att objektivt bedoma vad f6retagsleda-
ren presterar. P4 detta omrdde har den
foretagsekonomiska vetenskapen dnnu
ménga problem att penetrera, innan
man kommer fram till metoder som
har en tillfredsstillande tillforlitlighet.

Frin den utgdngspunkt jag valt for
min framstillning miste man stilla sig
tveksam till de utredningar som gors
angdende foretagsledarnas verksamhet,
t.ex. i syfte att ge ledning for hur
utbildningen av foretagsledare skall
ske. Vad som konstateras i utredning-
arna bor namligen kunna stillas i rela-
tion till den skicklighet som uppvisas
av den foretagsledare, vars verksamhet
ar foremdl for utredning, och detta
ar for nirvarande inte mojligt att gora
pd ett vetenskapligt tillfredsstillande
satt.

Foretagsledarrekrytering till
idealforetaget

Nir man talar om féretagsledning och
foretagsledarrekrytering tinker man
sig ofta ett slags idealforetag, ddr for-
hillandena ir relativt goda och dir det
inte finns ndgra patringande problem
att 16sa. Sddana féretag dr emellertid
sallsynta.

Detta bor dock inte hindra att man
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av pedagogiska skil resonerar med ut-
gdngspunkt frin ett idealforetag. Ut-
gdr vi frdn idealf6retaget och drar
konsekvenserna av vad som tidigare
sagts om foretagsledarens arbete, stir
det klart att foretagsledaren framst
mdste ha vissa personliga egenskaper.
En foretagsledare skall ha alla de
egenskaper som allmint krivs av en
chef, t.ex. att kunna hantera folk,
men det behdvs ndgonting ddrutover
— fantasi, initiativrikedom, djirvhet,
uthdllighet, f6rmiga att Overvinna
motstdnd och att skapa samordning
mellan personer som kanske var och
en ir mer hemma pd sitt omrdde in
foretagsledaren dr pd deras.

Ju mer man ser av foretag, desto
mer inser man att det inte finns ndgon
anledning att stilla frdgan frdn vilken
disciplin — teknik, ekonomi, juridik,
humaniora — den bor komma som
skall in pd en foretagsledande post.
Det visentliga dr att han dger vissa
personliga egenskaper och har erfaren-
het av eller kan sitta sig in i de bi-
rande idéerna i foretagsledandet och
lira sig vad som idr vdsentligt i det
aktuella foretagets verksamhet.

Oavsett hur foretagsledaren valts,
tror jag att hans arbete kommer att
underlittas och pressen frin de olika
intressen som gor sig gillande i fore-
taget att kdnnas mindre, om han be-
hdrskar vad jag skulle vilja kalla en
administrativ teknik. Det innebidr att
han skall kidnna alla de hjdlpmedel
som finns for foretagets organisato-
riska och personella uppbyggnad samt
for planering och kontroll av hur med-
arbetarna hjilper till.

Dessa médl kan vil i det privata
toéretaget uttryckas i lénsamhet pd ling
sikt, dvs. 1 skillnaden mellan inkoms-
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ter och utgifter och pd kortare sikt
aven i likviditet.

Det dr férmdgan att medverka till
dessa méls uppndende som skall vara
vigledande nir en foretagsledare skall
virdera sina medhjdlpare. Denna norm
for virdering kan dock vara latt att
glomma. I virsta fall vdrderar fore-
tagsledaren sina medarbetare efter de-
ras formdga att siga ja” till hans
forslag. Aven nir det giller foretags-
ledarens medarbetare i chefsbefatt-
ningar dr tekniken att mita deras pres-
tation mycket ofullstindig. Aven dir
har bl a. ekonomin mycket ogjort.
Mitningen blir inte just ldttare nir
det giller de specialister som finns
i foretagen och vilkas antal stindigt
vixer.

En mycket stor roll foér hur fore-
tagsledaren l6ser sin uppgift spelar
hans allmdnna samhillsinstillning.
Denna kan bli avgorande f6r hans
handlande, och det syns vara ett vik-
tigt led i hans utbildning att han
tillignat sig en allsidig samhillsupp-
fattning. Denna behdver inte i och
for sig vara kapitalistens, egendoms-
dgarens, utan bor helst innebira sinnc
for avvigning mellan olika intressen.

Foretagsledaren skall kunna se sam-
manhangen politiskt och bedoma ni-
ringslivets ekonomi i allmianhet i f6r-
hdllande till samhallsekonomin. Det
ligger mycket i att den amerikanska
foretagsledarutbildningen ligger myc-
ket stor vikt vid samhillsekonomin.

Verkstillande direktorens plats
i foretagets organisation

Om vi limnar de allminna synpunk-
terna pd foretagsledaren och ser fore-



tagsledarrekryteringens problem med
utgdngspunkt frdn ett bestimt foretag,
far problemet nya sidor. Férhdllandena
i foretagen kan vara hogst olika. Vi
kan exempelvis se pd relationen mel-
lan styrelsen och verkstillande direk-
toren (VD). Denne mdste vara en
alldeles sirskild typ, om han skall
kunna st& som en auktoritet infor sina
medarbetare, i ett fall dd styrelsen har
gett honom begrinsade befogenheter
och det finns styrelseledamédter som
har kontakter med foretaget forbi VD.
Verksamheten i foretaget under VD
kan organiseras pd olika sitt, medfo-
rande varierande krav pd foretagsche-
fens kunnighet och intressen.

En for sin skicklighet i allmédnhet
erkind foretagsledare, som pd sin tid
klarade sig linge med att arbeta efter
de forhdllanden som rddde i borjan
av 1930-talet dd han sjilv ritt envil-
digt kunde bestimma och hirska, dver-
limnade nir han blev ildre hela fore-
taget till en vice verkstdllande direktor
med den kommentaren: "Ta hand om
foretaget, men kom ihdg att gdr det
inte bra, s& byter jag ut dig.” Detta
var i det liget ett rationellt sitt att
gora arbets- och beslutanderittsfordel-
ningen nirmast under VD.

Om foretagschefen i virt exempel
hade haft sitt foretag klart fordelat pd
tvd sjdlvstindiga anliggningsenheter
med samma slag av verksamhet, skulle
han ha kunnat fordela arbete och be-
slutanderitt pd tvd chefer ndrmast un-
der sig med kommentaren: "Ni féir
skéta de hir bdda enheterna bist ni
kan, men det skall g& bra och jag
jamfor enheternas resultat sins emel-
lan.” Det finns ménga sitt att gora
arbets- och beslutanderittsfordelning
niarmast under VD, och det vanligaste

ir vil en fordelning pd medarbetare
med var och en sin funktion, s&som
inkop, tillverkning etc. Den organisa-
toriska utformningen kommer med
nédvindighet att pdverka hur fore-
tagsledaren bor arbeta.

Foretagsledarrekrytering till
problemféretaget

Liget i ett foretag som skall ha en ny
VD kan, om foretaget tidigare inte
har skotts vil, vara exempelvis fol-
jande. En felaktig foretagspolitik kan
ha tillimpats, dvs. den uppfattning
om hur foretaget bor drivas som den
forre foretagsledaren accepterat avvi-
ker frin vad man allmint betecknar
som birkraftiga trossatser nir det gil-
ler foretagsledning. Detta kan visa sig
pi olika omrdden. Han har kanske
satsat si hdrt pd den tekniska utveck-
lingen, att foretagets likviditet dr an-
stringd for de ndrmaste tio &ren. Fel-
aktigt inriktad sparsamhet med I6ner
kan ha medfort att en del av med-
arbetarna i1 chefsbefattningar inte ar
kompetenta for sin uppgift. Produkt-
sortimentet kan ha vuxit ut for starkt.
Med andra ord, féretagsbilden avviker
mycket frin idealforetagets. Det kan i
detta fall inte vara limpligt att lita
foretaget fortsitta som forut. Man
miste f& en foretagsledare som genom
sina personliga resurser kan ritta till
bristerna. Om foretaget ddremot ir
vilorganiserat och starkt konsoliderat,
kriver detta sinz typ av foretagsledare.

Overhuvudtaget dr det viktigt, att
man vid rekryteringen av fGretagsle-
dare har klart for sig foretagets “sta-
tus”. Hur stdr foretaget? Var dr det
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svagt och var dr det starkt? Hur skall
man enklast kompensera svagheterna,
och vilken person skall man vilja for
detta dndamdl?

Detta 6vervigande bor styrelserna
gora infor valet av ny VD. Man fir
inte ha en forutfattad mening att det
skall vara en viss typ av person med
en bestimd utbildning. Man maéste
Overviga vem som passar fOretaget,
sd som dess stillning dr och dess verk-
samhet har bedrivits.

Speciella problem kan uppstd i for-
hillande till de chefer som finns nir-
mast under VD. Dessa kan vara duk-
tiga var och en pd sitt omrdde, ehuru
ingen passar till verkstillande direk-
tor. Nir det kommer en ny sidan,
kanske denne vill tillimpa en annan
foretagspolitik 4n den som de ir in-
tranade i. Frigan dr d& om den nye
VD skall f& gora personalférandringar
och dndringar i 6vrigt av verksamhe-
ten precis som han finner limpligt.
Jag vill bara stilla frigan.

Att utvilja och prova foretags-
ledarkandidater

Eftersom valet av verkstillande direk-
tor bor avgoras av de personliga egen-
skaper som kandidaterna har, vore det
Onskvirt att man pd ndgot sitt hade
provat dessa. Det finns knappast ndgot
bittre sitt dn att pd ndra hill folja
kandidaterna i praktiskt arbete. I regel
innebdr vil detta att man séker an-
stilla personer, som kan bli "pdliggs-
kalvar” till VD-posten. Detta tror jag
kan skydda foretaget frin de mycket
stora och dyrbara olyckor som kan
hinda, om VD-valet visar sig vara ett
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missgrepp. Piliggskalven miste emel-
lertid provas i uppgifter som verkli-
gen kan ge utslag ndr det giller limp-
ligheten som chef. Fir han fungera
t.ex. som assistent med rddgivande
funktion utan storre ansvar, kan han
pd ett par 4r bli populir och blir ma-
hinda verkstillande direktdr. Risken
for felbedomning tycks mig dock vara
ganska stor i det fallet. Skall piliggs-
kalven prévas, miste han sittas in pd
uppgifter som kriaver mycket ifriga
om ledarskap.

Metoden med paliggskalv ir kanske
dock inte limplig i illa skotta foretag.
I ett sddant foretag kan paliggskalven
bli sd att siga miljoskadad. Om fore-
taget kommit in i en svaghetsperiod,
bor man s6ka bedéma var svagheterna
ligger och direkt utifrdn himta en man
som med friskt mod kan angripa och
ritta till dessa.

Nir man ser pd mojligheterna att
skaffa pdliggskalvar till de ledande
posterna, bor bl. a. styrelseledaméterna
limna sitt bidrag genom att hilla sig
orienterade om tillgdngen pd limpliga
personer. Nir VD-kandidaterna grans-
kas, dr det givet att man bor kosta pd
ritt mycket bdde i tid och pengar for
att fd reda pd vad kandidaterna gér
for. Det ligger ocksd i niringslivets
intresse att frimja goda foérmedlingar
av platser for hogre befattningshavare.
Sddan formedling bedrivs exempelvis
av  Svenska Civilekonomféreningen
och Svenska Teknologforeningen. For-
medlingen bor ligga sig vinn om att
inte bara skaffa informationer om de
s6kande utan dven ge de sokande in-
formationer om foretagen. Foretagen
bor ocksé medverka till att rorligheten
frin ett foretag till ett annat inte mot-
verkas for sddana anstillda som dr



dugande och vill bryta sig ut ur en
miljé och komma in i en annan.

Ledarutbildningen betydelsefull

Nir det giller anstillda med rutin-
arbete, kan man genom maskiner ofta
kraftigt hoja deras prestationer. Nir
man koper en maskin, kan man ndstan
pd forhand rikna ut vilka férdelar
den ger. Nir det ddremot giller che-
fer, kan man inte kdpa dem ndgon
annan “maskin” dn utbildning. Jag
tror chefsutbildningen spelar en ofant-
lig och ofta underskattad roll i svenskt
niringsliv. Svenska Arbetsgivarefor-
eningens Yxtaholms-kurser och lik-
nande utbildningsverksamhet har en
stor uppgift att fylla, och det dr glad-
jande att sidana kurser fétt sd stor till-
slutning som ir fallet.

P4 hogskolestadiet kan man enligt
min uppfattning inte tala om ledar-
utbildning i egentlig mening. Denna
utbildning tror jag frimst skall sitta

Replik

Foretagsledning genom samverkan
och delegering

Generalkonsul Nils [. Ablund

Vira storre foretags styrelser bestar
vanligen av folk som inte tillhor fore-
taget. De dr konsulter, infér vilka
verkstillande direktoren foredrar sina
planer, som 1 regel godkinns. Dessa
planer har han i allméinhet arbetat ut

in efter den teoretiska grundutbild-
ningen och ges dt personer som efter
en lingre praktisk erfarenhet, girna
av allmin natur, visar sig ha person-
liga forutsittningar for att bli fére-
tagsledare. Ddrmed vill jag dock inte
ha sagt att vi inte skulle behova den
utbildning som ges p& hogskolor i av-
sikt att ge en orientering om foretags-
ledningens problem och ge djupgéen-
de kunskaper pd de olika specialomra-
den som ett foretags verksamhet ber6r.

Det ir glidjande frin minga syn-
punkter, inte minst samhillsekono-
mins, att foretagsledandets och chefer-
nas problem har borjat diskuteras. Vi
har s linge dgnat de anstillda med
16pande uppgifter pd fabrik och kon-
tor stor uppmirksamhet, att det dr pd
tiden att vi later effektivitetstgdrder
pd chefsnivd komma under debatt.

Det hedrar ocksd svenska foretags-
ledare att de som regel dr beredda att
se kritiskt pd sig sjilva och att lita
granska och redovisa forhdllandena i
sina foretag, d& de tror att sidana 4t-
girder kan tillfora foretaget ndgot av
virde.

tillsammans med sina ndrmaste med-
arbetare. Det ir sikert mycket fa verk-
stillande direktorer i Sverige som vill
se ett antal nickedockor under sig.
Verkstillande direktoren bildar om-
kring sig ett management block, dir
han sjilv dr ordférande. Tendensen
gér mer och mer mot att delegera be-
fogenheter. De som stdr nirmast un-
der verkstillande direktoren svarar f6r
var sin gren av foretagets verksamhet.
Man sammantriader emellertid {or att
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f& en gemensam diskussion, sd att alla
fr vara med och behandla samtliga
problem av vikt. Detta dr kanske den
betydelsefullaste utbildning pid ledar-

planet som existerar inom foretagen.
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Den tendens som finns frin hogsta
ledningens sida att arbeta pd detta
sitt bor overforas dven till ligre ni-
véer. I allmidnhet gdr ocksd delegatio-
nen av befogenheter vidare i nista led.



Specialutbildning for féretagsledning

Professor Gunnar Heckscher

Teknikerna dominerar de
svenska foretagen

De svenska foretagen har i hogre grad
in foOretagen i minga andra linder
kommit att domineras av tekniker.
Atminstone giller detta de personer
som har kommit till ledande poster.
Denna teknikernas dominans torde ha
utévat en viss inverkan pd foretagens
typ; den har medfért att man — inte
inom alla foretag men genomsnittligt
inom svenskt naringsliv — har kom-
mit att dgna mycket stor uppmirk-
samhet 4t de rent tekniska problemen.
Nir det giller den andra gruppen av
foretagsledare, som tidigare var mera
vanlig men som dnnu i nigon mén
finns kvar, de som ar s3 att siga sjalv-
lirda — och till sjilvlirda raknar jag
dd ocksd alla som har nigon annan
utbildning dn teknisk eller ekonomisk
— kommer kanske & andra sidan den
ekonomiska faktorn att bli dverbe-
tonad.

Den administrativa faktorns roll
i foretagspolitiken

Diremot har den administrativa fak-
torn inte riktigt spelat den roll i
svensk foretagspolitik som man uti-
fridn sett skulle finna Onskvard.

Under de senaste artiondena har
dock den administrativa faktorn fatt
okad betydelse. Detta beror pd minga
olika omstandigheter. Det har kommit
till en rad faktorer som ligger utan-
for bdde det tekniska omrddet och det
i egentlig mening ckonomiska men
som i hog grad pdverkar foretagens
tillvaro. Hela forhdllandet till sam-
hillet, dess lagstiftning och reglerings-
dtgirder spelar en mycket stor roll.
I Sverige liksom i mdnga andra linder
med en s. k. blandad ekonomi utévar
staten kontroll over det ekonomiska
livet icke genom att Gverta foretagen
utan genom att begrinsa deras hand-
lingsfrihet. Hur man skall bara sig t
for att klara sig igenom de regler som
andra drar upp for en dr i alldeles
overvigande grad ett administrativt
problem. Detta problem har ofta av-
gorande betydelse for foretagen —
tink bara pd den roll som t. ex. skatte-
politiken spelar for nirvarande!

Man har vidare en hel del problem
som sammanhidnger med arbetsmark-
naden, personalbristen, 16neutveckling-
en. Inte heller dessa sporsmdl dr av
rent ekonomisk natur. Det ar inte bara
frdgan om hur hoga loner foretaget
kan betala, utan ocksd om hur arbets-
marknaden Overhuvudtaget utvecklar
sig, hur hoga loner foretaget bor be-
tala av hansyn till andra f6retag i sam-
ma bransch, av hidnsyn till den s. k.
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inflationsbekimpande politiken osv.
Detta dterverkar i sin tur pd foretagets
inre organisation. En hel del av de
problem som man har att 16sa ir inte
lingre tekniska produktionsproblem
cller enkla kalkyleringsproblem utan
sammanhidnger med hur man skall
organisera verksamheten.

Nir skall foretagsledarutbild-
ningen sittas in?

Det finns inte i Sverige — och knap-
past i ndgra andra linder heller —
ndgon i egentlig mening administrativ
utbildning. Det forhdller sig vil sd
att man pd hdgskolestadiet inte kan ge
en direkt foretagsledarutbildning, och
att man dir 6verhuvudtaget bara kan
ge en mycket begrinsad administrativ
utbildning. Orsaken hirtill ar inte att
man inte vet vad folk kommer att f2
for uppgifter — det argumentet kan
inte vara avgoérande, ty det skadar
knappast om de har fitt utbildning,
dven om de sedan aldrig avancerar sd
lingt att de fdr tillimpa dessa kun-
skaper — men att intervallen mellan
utbildningen och den tidpunkt di den
skall anvindas dr sd ling, att utbild-
ningen d& dels dr glémd och dels har
forlorat sin aktualitet. Aven om man
hade seminarier i foretagsledning vid
exempelvis  handelshogskolorna och
visste att varenda en av deltagarna om
tjugo dr skulle bli foretagsledare,
skulle det dndd inte vara sd gott att
veta vad man skulle lira dem, efter-
som en foretagsledares uppgifter san-
nolikt 4r av annat slag om tjugo &r
in idag.

Oberoende av hur grundutbildning-

116

en ir beskaffad méste man alltsd nir
det giller administrativa problem —
sirskilt pd en hégre nivi — fd fram
ndgot slags fortsatt utbildning pd ett
senare stadium. Kurser av den typ
som representeras av Svenska Arbets-
givareféreningens kurser pd Yxtaholm
kan sillan 16sa alla problem. En kon-
ferens eller kurs pd en vecka, fjorton
dagar cller nigon annan kortare pe-
riod har vil sitt huvudsakliga virde
i att den stimulerar tanken, att den
sitter folks intressen i rorelse och kan
komma dem att tinka pd problem som
de forut inte tinkt pd. Diremot ger
den knappast tillfille till en verkligt
grundlig penetration av problemen.
Nir det galler omrdden som man inte
tidigare har varit inne pd, alltsd just
omrdden som foretagsledning och
administration 6verhuvudtaget, behévs
det nog ndgot mer dn vad man kan
dstadkomma vid kurser av den typen.
Kurserna 4r utom som idégivare ocksd
bra som fortsittningskurser, i den mén
det finns en grund att bygga pd, men
de kan inte ensamma ge den utbild-
ning i foretagslcdning och administra-
tion som fordras inte bara for sjilva
foretagsledarna utan ocksd f6r andra
hégre befattningshavare.

Man kan emellertid friga sig, om
det 6verhuvudtaget finns ndgon anled-
ning att skapa en verklig utbildning
for sddana indamil. Som lirare har
jag vid mdnga tillfillen erinrat mig
de ord som Rickard Lindstrom utta-
lade i riksdagen, dd frigan om stipen-
dier for skolstudier var uppe. Han
yttrade: "Har Ni, herr talman, nigon-
sin triffat ndgon som har ldrt sig nd-
gonting i ndgon skola?” Frigan var
kanske en aning generell, men en del
ligger det i den. Man kan genom orga-



niserad utbildning inte komma mer dn
ett stycke pd vdg, och ju mera specia-
liserade och svdra uppgifterna ir,
desto svdrare blir det att f& fram en
tillfredsstallande 16sning, cftersom
man i undervisningen alltid mdste réra
sig med kollektiva enheter och alltsd
ga tillbaka till det som 4r gemensamt
for en i och for sig ganska olikartad
grupp minniskor.

Hur har man utomlands ndrmat sig
dessa problem och finns det i Sverige
ndgra crfarenheter som man kan bygga
pd? Tvd mycket fornimliga institu-
tioner f6r administrativ utbildning har
tillkommit relativt nyligen, en i Frank-
rike och en i England.

Ecole Nationale d’Administration

Den franska, Ecole Nationale d’Ad-
ministration (ENA), dr avsedd enbart
for tjanstemin i offentlig forvaltning.
Man forutsitter dar att eleverna har
en akademisk grundutbildning, men
man anser det vara fullstindigt likgil-
tigt av vilket slag denna dr. Man har
alltsd jurister, ekonomer, tekniker osv.
blandade om varandra, och man an-
ser att man med den koncentration pi
rent administrativa problem som det
ir friga om inte behover skilja pd de
olika kategorierna. ENA dr avsedd att
vara en direkt fortsittning pd grund-
utbildningen. Den skall inte ge utbild-
ning 4t folk som redan har avancerat
inom forvaltningen, utan man tinker
sig att eleverna skall komma timligen
direkt frdn de akademiska studierna
och f& den praktiska erfarenhet de
behdver inom ramen for skolans cgen
utbildning genom en organiserad prak-

tik som dger rum mellan undervis-
ningsterminerna. Skolan placerar ut
sina elever i praktisk tjanstgéring un-
der limpligt antal médnader ett par
gdnger under utbildningstiden, och
denna tjinstgdring dger rum inom
olika grenar av fransk forvaltning.
ENA har kurser pd tvd dr, vilket dr
forhdllandevis mycket.

Det forefaller osannolikt att en ut-
bildningsanstalt av denna typ skulle
kunna sld igenom i Sverige. I varje
fall har den inte ndgot speciellt in-
tresse for foretagen, eftersom en sddan
utbildning frdn deras synpunkt for-
modligen inte kan ge sdrskilt mycket
mer in vad man skulle kunna f4 redan
nu inom ramen for t. ex. handelshog-
skolorna, dir det ju ocksd dr mycket
vanligt med elever som har en annan

grundliggande akademisk utbildning.

Administrative Staff College

Av storre intresse dr den engelska
varianten, Administrative Staff Col-
lege, i Henley-on-Thames. Denna in-
stitution dr avsedd for utbildning av
personer i ledande stillning sdvil i
foretagen som i den statliga forvalt-
ningen. I sjdlva verket dr antalet del-
tagare frin enskilda foretag visentligt
storre dn antalet deltagare frin offent-
lig forvaltning. Det dr emellertid inte
givet att det skall vara s& — man har
i varje fall tidvis varit inne pd tanken
att man skulle ha de bdda kategorierna
lika representerade. Skolan tar emot
ett begrinsat antal clever dven frén
utlandet, bdde sddana som hor till den
offentliga forvaltningen och siddana
som hor till den enskilda sektorn.
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Utbildningskurserna omfattar ungefir
fyra minader. Man har tvd kurser om
dret; hittills har tillstrdmningen varit
sddan att man haft mojlighet att gora
ett urval bland de s6kande.

Institutionen arbetar pd ett helt an-
nat sitt dn den franska motsvarighe-
ten. Utbildningen dr i mycket hog
grad lagd pé diskussioner och pa sjalv-
verksamhet frin deltagarnas sida. Ar-
betstakten dr hogt uppdriven, men inte
genom ett stort antal foreldsningstim-
mar utan genom de stora krav som
stills pd utredningar som deltagarna
sjalva skall prestera.

Forsvarshogskolan

Slutligen har vi i Sverige pd ett annat
omrdde ectt exempel som frin meto-
disk synpunkt har ritt stort intresse,
namligen forsvarshogskolan, som noga
bor skiljas frén krigshogskolan och
ddrmed jamforliga institutioner. For-
svarshogskolan dr avsedd att genom-
gds av regementsofficerare — huvud-
sakligen Overstelojtnanter och Gverstar
— men den tar ocksd emot ett bety-
dande antal civila deltagare. I och for
sig finns det inget hinder for att ocksd
personer frin enskilda foretag kan
komma med; detta har forekommit i
ndgot fall.

Hogskolan har tvd kurser om dret,
en pd hosten och en pd viren, var-
dera pd knappt tre mdnader. Under-
visningen avser totalforsvarets verk-
samhet; totalforsvaret innefattar ju
ocksd praktiskt taget hela det ekono-
miska livet. Verksamheten dr i huvud-
sak anknuten till ett fortgdende krigs-
spel, ddr man gir igenom olika skeden
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av utvecklingen och ser vad som hin-
der pé de skilda omrddena under dessa
skeden.

Utover de vanliga kurserna anord-
nar forsvarshogskolan drligen en s. k.
chefskurs pd en vecka. Denna har del-
vis reklamkaraktir och avser silunda
att skapa intresse for forsvarshégsko-
lan och framf6rallt for forsvarets pro-
blem hos personer av vilka man inte
kan forvinta att de skall gd den van-
liga host- eller virkursen. Men chefs-
kursen ger ocksd mojligheter till dis-
kussion av en del centrala problem,
och dir har man konsekvent haft med
personer frin fdretagarsidan.

Dessa tre exempel, ENA, Henley
och férsvarshogskolan, forefaller mig
visa pd en metodik som i det hdr sam-
manhanget torde vara den riktiga,
nimligen den metodik som ligger ton-
vikten pé utbyte av dsikter mera 4n pd
undervisning i traditionell mening.

Vilka bor utbildas?

Vem skall man utbilda vid en utbild-
ning av denna typ? Jag tror att det
vore farligt om man i alltfér hog grad
sade ifrdn att det galler utbildning f6r
chefstjanster. For det forsta kan man
friga sig: Vad dr en chefstjanst? I
varje fall i en stor enhet, vare sig ett
foretag eller en annan administration,
dominerar naturligtvis samordnande,
rent administrativa uppgifter, inte
bara for hogste chefen utan ocksd for
en hel del personer som dr honom
direkt understillda eller kanske befin-
ner sig dnnu ett steg lingre ner. Man
kan alltsd inte dra ndgon klar grins:
en avdelningschef i ett mycket stort



foretag kan ha uppgifter som bide ir
lika méngsidiga och stiller lika hoga
krav pd samordning som chefskapet i
ctt litet foretag, ensidigt inriktat pd en
viss typ av produktion och med for-
hillandevis enkla samordningspro-
blem. En utbildning av den hir typen
bor ddrfor inriktas pd all den perso-
nal i foretaget som har visentligen
administrativa uppgifter, dvs. uppgif-
ter som innebir att man inte gor saker
sjdlv utan skall f& andra att géra dem
— detta dr vil det fornamsta kdnne-
mirket for vad vi kallar administra-
tion.

For foretagsledare dr t.o.m. en
Yxtaholms-kurs synnerligen ling. M6j-
ligheten att f& dem att delta i en ut-
bildningsverksamhet som stricker sig
over flera mdnader dr formodligen
mycket liten. A andra sidan torde del-
tagande i en mera lingvarig utbild-
ningsverksamhet kunna ge vissa moj-
ligheter att bedéma personer littarc
in man annars kan gora; man fdr ett
komplement till erfarenheterna av de-
ras praktiska verksamhet. De mittstoc-
kar man r6r sig med nir det giller
att mita folks duglighet dr inte av den
fasta natur att man kan anvinda ut-
trycket “"mita”. Ddremot kan man an-
vinda uttrycket "bedéma”. For att be-
déma en persons limplighet fér en
uppgift som han dnnu icke har haft
ar det givetvis inte nog att veta hans
limplighet f6r den uppgift han har,
utan man kan ocksd ldra sig atskilligt
genom att se hur han reagerar nir han
— 1t vara pd lek — stills infor upp-
gifter av den art som han skall 16sa
i det nya arbetet. De som skickas till
en kurs av detta slag bor dirf6r inte
rikna med att de nédvindigt skall bli
verkstillande direktérer 1 det ena eller

andra foretaget utan bdr overhuvud-
taget ta det som ett led i en fortsatt
utbildning. Forutsittningen dr emel-
lertid att deras foretag respektive de-
ras statliga eller kommunala verk ir
berett att avstd frdn dem under s
lang tid att de verkligen dels kan f&
tringa in i problemen, dels kan bli
foremdl for en omsorgsfull bedom-
ning. Hirutéver kan man naturligtvis
skapa en motsvarighet till forsvarshog-
skolans chefskurs, om man inte hellre
vill ha den inom ramen f6r Yxtaholms
kursverksamhet.

Enskild och offentlig administration
har gemensamma problem

Skall en utbildningsanstalt av detta
slag vara reserverad for enskilda fore-
tag, eller skall man ha en kombinerad
utbildning foér enskild och offentlig
administration? I ett sd litet land som
Sverige har man knappast rdd och
mojlighet att skapa tvd utbildnings-
institutioner av den hir typen. Efter-
som behovet dr lika stort for bide
foretagen .och den offentliga forvalt-
ningen, kan redan detta i och for sig
vara ett skl att bedriva utbildningen
gemensamt. Men detta dr kanske inte
avgorande. Det dr tvd andra skidl som
ir de visentliga. For det forsta blir
likheterna mellan offentlig forvaltning
och enskild verksamhet ndr det giller
forvaltningsproblem stérre och stdrre:
i ett stort foretag mdste man nddvin-
digt laborera med vad man brukar
kalla byrdkratins problem. Ett foretag
med minga tusen anstillda kan inte
undgd risken att byrdkratiseras. For
det andra har den statliga verksam-
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heten med tiden kommit att g& Over
pd en rad omrdden som stdr i mycket
nira sammanhang med privatforeta-
gen. Delvis bedriver staten, inte bara
genom sina bolag utan ocksd genom
affirsverken, en verksamhet av precis
samma typ som enskilda féretag. A
andra sidan kan man nog ocksd siga
att exempelvis en storbank eller ett
forsakringsbolag har administrativa
problem av ungefdr samma slag som
de som dyker upp i ett servicebetonat
statligt forvaltningsorgan. Det finns
alltsd en rad problem som ir gemen-
samma for den statliga respektive
kommunala férvaltningen och det en-
skilda foretaget, och det har méinga
fordelar om man i en och samma ut-
bildnings- eller diskussionsinstitution
kan belysa problemen frin bide den
offentliga och den enskilda verksam-
hetens synpunkt.

Ifriga om det sista skilet vill jag
anknyta till férsvarshogskolans erfa-
renhet. Ett av de viktigaste resultaten
av samverkan mellan militirer och
civila i denna institution dr att man
blir intresserad av varandras verksam-
het och fdr en viss forstdelse for den.
De enskilda foretagen har i dagens
lage allt intresse av att statliga myn-
digheter har forstdelse for deras pro-
blem och ir intresserade av dem. Mot-
svarande giller for statliga organ och
myndigheter i deras foérhéllande till
foretagen. Sammanfor man nu till dis-
kussioner som fortgdr 6ver en forhdl-
landevis ling tid — i varje fall mer
in ett par minader — folk frin en-
skilda foretag och offentlig forvalt-
ning, kommer de att f6rvirva en kin-
nedom om varandras verksamhet som
i ett land som Sverige ritt sikert med-
for att de tycker bdttre om varandra
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ndr de slutar an de gjorde frdn borjan.
Den o6msesidiga forstdelse som man
far fram pd det sittet kan bdda parter
ha mycket stor glidje av.

Arbetsmetoder vid foretagsledar-
utbildningen

Hur skall man dd ligga upp verksam-
heten? For en institution ddr man har
att gora med folk med ménga olika
sorters bakgrund och for vilken man
inte rimligtvis kan hoppas pd ndgot
storre antal ldrare med visentligt
storre erfarenhet dn eleverna mdste
huvudtanken vara, att eleverna-delta-
garna Omsesidigt lar av varandra. Vad
det giller ar alltsd att f& fram meto-
der som ger dem tillfalle att fa idéer
frin varandra, att se hur andra har
18st problem som ir likartade med
deras egna men som de dnnu inte har
kunnat 16sa. Detta kan man uppnd
genom diskussion i olika former, ge-
nom vanlig seminariediskussion men
ocksd och framforallt genom metoden
med praktikfall.

Den diskussion som dger rum pd
grundval av ett redan fardigt praktik-
fall dar mycket betydelsefull. Men nis-
tan lika betydelsefullt ar att vederbo-
rande fér tillfdlle att sjdlva utarbeta
sina  praktikfall med utgdngspunkt
frén egna erfarenheter. Didrvid tvingas
de ndmligen att ge erfarenheterna frin
sitt eget foretag eller sin egen admi-
nistration ett visst drag av allmin-
giltighet och att presentera dem pd ett
sidant sitt att de blir begripliga dven
for andra. Dirvid blir de sikerligen
medvetna om en hel del aspekter pd
de egna problemen som de inte forut



har sett. Det fdr alltsd inte bli
friga om att endast diskutera firdiga
fall som utarbetas av forvaltningshog-
skolans personal, utan i minst lika hog
grad miéste deltagarna ha med sig och
under utbildningsverksamhetens gdng
fortlopande bearbeta erfarenheter frin
sina egna foretag och myndigheter
och presentera dem pé ett sddant sitt
att de kan anvindas vid diskussio-
nerna.

Att gd igenom fOretag dr ett vdrde-
fullt inslag i utbildningen vid Henley.
Dirmed menas inte att gora besok av
den typ som vi alla har upplevat, dé
man gir och tittar pd en verkstad pd
formiddagen, dter lunch, gir och tittar
pd en annan inrdttning eller eventuellt
nidgot bostadsomrdde pé eftermidda-
gen, dter middag och darefter far hem.
Att gd igenom ett fOretag innebir att
man dgnar en ordentlig tid, kanske en
vecka, At att sitta sig in i fOretagets
verksamhet, studera dess personal och
dess arbetsforhdllanden, titta pd dess
rikenskaper — i den mdn dessa kan
goras tillgingliga och begripliga —
och andra handlingar, s& att man ir
beredd att limna en redogorelse for
foretagets verksamhet eller en viss
aspekt av den. Man kan t.ex. gd ige-
nom kontorsorganisationen vid ett f6-
retag och skriva en rapport om den,
eventuellt kompletterad med ett for-
slag till dndringar.

En sddan genomging av foretag och
forvaltningar — det kan vara fullt
ut lika intressant att studera en kom-
munal eller statlig forvaltning som ett
privatforetag — har ocksd den dubbla
fordelen att den som goér den tvingas
att stdlla frdgor och soka forklaring
till olika forhdllanden, och att de
foretag eller de administrationer som

pd det viset blir studerade sjilva
tvingas att ta upp sina problem till
granskning.

Utbildningens innehéll

De tre metoder som man framfdrallt
har att begagna i en administrativ hog-
skola dr alltsd seminariediskussionen,
forfattande och diskussion av praktik-
fall och det direkta studiet pé filtet av
administrationer, med efterf6ljande
rapport och diskussion dirdver. De
sporsmal som man har anledning att
studera dr mingahanda: allminna for-
valtningsorganisatoriska problem, ra-
tionaliseringsfrigor av olika slag —
avseende rationaliseringar bdde i sjdlva
den produktiva verksamheten, i kon-
torsorganisationen och i férvaltnings-
organisationen —, personalspdrsmil,
vilka kanske ar sarskilt intrikata, samt
budgeterings- och redovisningspro-
blem. Inte minst ifriga om de sist-
nimnda torde jimforelsen mellan den
offentliga och den enskilda forvalt-
ningen kunna ha en hel del att ge
bdda parter. Alla dessa frigor kan be-
handlas med de metoder jag nyss har
berért. Man kan i ett foretag studera
budgetering och redovisning eller fore-
tagets sitt att 16sa personalproblem,
man kan fi fram praktikfall rérande
personalfrdgor eller budgetering och
redovisning, och man kan slutligen
med utgingspunkt frin den litteratur
som finns pd dessa omrdden utarbeta
principiella promemorior som kan ge
anledning till diskussion i vanlig semi-
narieform.

Det finns ytterligare tvd imnen som
bér ingd i utbildningen. Det ena gil-
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ler en mycket praktisk fardighet, som
visserligen 1 varje fall skenbart inte dr
sé nodvindig for den som redan ir
foretagschef men som dr desto mera
nodvindig for den som dr pd vig att
bli det, nimligen f6redragning, kons-
ten att presentera ett irende pi ett
sddant sitt att det snabbt blir begrip-
ligt. Det dr en fardighet som man har
den storsta anvindning for i all ad-
ministration men som folk utan admi-
nistrativ utbildning mnga génger har
svart att tilligna sig. Enligt min erfa-
renhet vet den normala minniskan inte
av sig sjilv hur hon skall gora en
foredragning; denna brist kan emeller-
tid avhjilpas pa forhillandevis begrin-
sad tid.

Politisk skolning viktig

Vil s viktig dr frigan om den all-
minna politiska skolningen. Uppgif-
ten i det sammanhanget ir knappast
att skapa en "'riktig” samhillsinstill-
ning. Det torde vara tillrickligt att
skapa ndgon instillning 6verhuvudta-
get, att aktualisera for vederborande
de problem som skapas av hans egna
virderingar och av vixlande uppfatt-
ningar om vad som ir en riktig sam-
hillsinstdllning. Det ar viktigt att ve-
derbérande stills infor problemet att
sitta in sitt foretag eller sin admi-
nistration 1 stora samhilleliga sam-
manhang, att t. ex. diskutera foretagets
cller verkets investeringsproblem frin
synpunkten: ~hur mycket investeringar
kan samhillet i dag kosta pd oss?”,
att stilla in léneproblemen i samman-
hanget: ""Vad har det f6r allminna
verkningar om vi fér den eller den
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I6nepolitiken eller personalpolitiken?
Vad skulle vi foresld om vi inte re-
presenterade det hir foretaget utan
Svenska Arbetsgivareforeningen?”, och
kanske ocksd: "Hur skulle vi stilla
oss, om vi stillet representerade LO
eller TCO?”. Det har inte minst sina
fordelar att kunna sitta sig in i mot-
partens sitt att verka och stilla proble-
men. Frigestillningar av denna typ,
dir man knyter an foretagets respek-
tive den offentliga administrationens
verksamhet till ett stdrre sammanhang,
miste otvivelaktigt komma med i ut-
bildningen. Kanske dr det just pd det
planet som tankeutbytet mellan de en-
skilda foretagens och den offentliga
forvaltningens representanter har allra
mest att ge for bdda parterna.

Bor vi skapa en forvaltnings-
hogskola?

Det idr uppenbart att man kan klara
sig utan en forvaltningshogskola. Vad
jag har forsokt visa genom dessa an-
tydningar om hur en sddan institution
skulle arbeta ir emellertid att man kan
bygga upp den si att den tjinar bide
den enskilda och den offentliga f6r-
valtningens behov, sd att man i den
kan sammanfora folk med minga olika
slag av grundutbildning och si att
man indd pd ett forhdllandevis prak-
tiskt sitt kan ta upp spérsmil av di-
rekt intresse for de enskilda foretagen.
Det dr ostridigt att en diskussion av
den typen, utstrickt 6ver lingre tid,
skulle kunna vicka ett betydande in-
tresse och att sdvil foretagens som den
offentliga forvaltningens representan-
ter skulle vara intresserade av att dis-



kutera sina egna sporsmdl i storre sam-
manhang. Diri ligger kanske ocksd
den nidrmaste motiveringen f6r en for-
valtningshogskola. Om man har de
ekonomiska mdjligheterna att skapa en
sddan institution, och om féretag och
forvaltningar anser sig kunna avstd

Diskussion
Ledarutbildning i Finland
Rektor Antero Rantavaara

Utbildningen i arbetsledning for civil-
ingenjorer och civilekonomer vill
midnga ha forlagd till de tekniska hog-
skolorna och handelshégskolorna. Det
skulle enligt denna uppfattning vara
farligt att sinda ut folk i niringslivet
utan ndgon utbildning fér ledarskap
— de flesta blir forr eller senare ar-
betsledare. Andra anser en sddan ut-
bildning riskfylld — studenterna blir
for sjilvsikra osv. Dessutom tar de
tekniska eller ekonomiska studierna
deras energi i ansprdk helt och hillet,
sd att amnen som arbetspsykologi och
industrisociologi blir biamnen, som de
liser endast i den min de dr tvungna.

Detta bestyrks av erfarenheterna
frdn de kurser som Institutet for in-
dustrins arbetsledning i Helsingfors
har i uppdrag att varje dr anordna
for agronomie studerande och bli-
vande jagmistare. Dessa kurser har
inte blivit lyckade. Det har visat sig
att studenterna i jaimforelse med dem
som har praktisk erfarenhet inte ir in-
tresserade, ddrfor att frigorna aldrig

personal till utbildning av denna typ,
gir det att gora en utbildning som ar
inte bara intressant utan ocks3 virde-
full. Om detta skall vara ett kriterium
pd att forvaltningshogskolan behovs,
skulle svaret pd frigan om vi bor
skapa en sddan alltsd bli jakande.

har aktualiserats f6r dem i praktiken.
Vissa studentorganisationer anordnar
vid institutet frivilliga kurser i ledar-
skap, vilka stir pd en hdg nivd. P4
sddana kurser samlas studenter med
ett brinnande intresse for ledarskapets
problem. Numera arrangerar Institutet
for industrins arbetsledning i sam-
arbete med Helsingfors universitets
statsvetenskapliga fakultet cirka tre
veckor ldnga kurser i ledarskap. Den
storsta nyttan har vi haft av institutets
speciella ekonom- och ingenjdrskurser,
till vilka deltagarna kommer sedan de
tjanstgjort omkring tvd—tre &r i ni-
ringslivet.

En delegation av amerikaner har
kommit till Finland och i samarbete
med Stiftelsen for frimjande av pro-
duktivitet i Finland bildat en kommitté
med representanter for bl. a. tekniska
hégskolan, finska handelshogskolan
och svenska handelshogskolan. Denna
kommitté har velat dstadkomma en
utbildning pd hogre nivd efter det att
vederborande har dimitterats frdn sina
hégskolor.

Organisationen dr i korta drag fol-
jande. Frin de tre hogskolorna slus-
sas folk till ndringslivet och arbetar
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forst som tekniker och ekonomer
pd dessas speciella gebit. Hir sker
en gallring; en hel del stannar kvar
pd dessa uppgifter och avancerar inte,
men de bista gir vidare uppdt och
narmar sig verkstillande direktorens
stab. For dessa skulle behovas en all-

deles ny form av managementutbild-
ning. Vi planerar nu att grunda ett
nytt institut, " Institutet for avancerad
management”, som skall himta sina
elever — dels ekonomer, dels ingen)o-
rer — frdn en nivd motsvarande verk-
stillande direktorens stab eller ndgot

INSTITUTET FOR
MANAGEMENT
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ligre. Dessa skall undergd en gemen-
sam utbildning under ett r; 1 detta ar
skall ingd fyra terminer om en médnad
pd skolbinken, resten dgnas 4t sjdlv-
studier. Det blir alltsd fyra ménader i
form av centrala kurser — seminarier,
foreldsningar och examina — och étta
manaders litteraturstudier.

Vad skall man lira sig i en avan-
cerad skola av denna typ? I program-
met finns fyra huvudlinjer: 1) for-
sdljning och marknad, 2) produktion,
3) personaladministration, 4) finan-
siering och Ovriga frigor, t.ex. lag-
stiftning och arbetsmarknadspolitik.
Institutet har dnnu inga ldrare, men
meningen ir att det till att bérja med
skall fd fyra amerikanska professorer
inom dessa fyra huvudlinjer. De sit-
ter i ging den forsta kursen; under
tiden reser fyra doktorer eller licen-
tiater till USA for att ddr under ett &:
utbilda sig for professurer vid insti-
tutet. Sjalva ldrarstaben blir hogst be-
grinsad, en rektor och fyra professo-
rer; férmodligen kommer organisatio-
nen att bli sddan att professorerna
samtidigt kan tjanstgora vid nigon av
de 6vriga hogskolorna.

Finansieringen sker mojligtvis till
en borjan med amerikanska medel.
Det dr meningen att ndringslivet sd
smdningom skall Overta institutet —
om nidringslivet dr villigt dartill. In-
stitutet kommer férmodligen att kosta
ungefir tre kvarts miljon svenska kro-
nor; kostnaderna begrinsas av att in-
stitutet kommer att arbeta inom ndgon
av hogskolorna. Hela planen dr dnnu
i stopsleven, och den kommitté som
handhar forberedelserna har redan nu
framlagt andra alternativ, vilka hu-
vudsakligen baserar sig pd den ur-
sprungliga idén men stravar till att

gora undervisningen mindre koncen-
trerad.

Bakom de hir redovisade planerna
ligger den tankegdngen att man inte
alltfér mycket bor kombinera teknik
och ekonomi i en teknisk hdgskola
eller en handelshogskola. Det ir bittre
att dessa hogskolor utbildar renaingen-
jorer och rena ekonomer och att det
senare sker en koordinering av utbild-
ningen. Det dr berdknat att man skall
tjanstgdra sex a sju &r i niringslivet
innan man ir mogen att komma in
vid Institutet for avancerad manage-
ment. Eventuellt kommer institutet
ocksd att anordna kortare kurser, t. ex.
for foretagsledare som inte dr akade-
miker. Det ingdr ocksd i bilden att det
finns akademiker som inte har moj-
lighet att helt och héllet l16sgora sig
for studier under ett r. Aven de dtta
ménadernas sjdlvstudier blir ndmligen
sd arbetstyngda att de som genomgar
utbildningen knappast har tid att sam-
tidigt arbeta inom sjilva niringslivet,
om inte dret skall bli alltfor anstring-
ande for dem.

Ledarutbildning i Norge

Overingenjor Rolf Wattne

En ganska stor del av niringslivet i
bdde Sverige och Norge bestdr av for-
hillandevis smi foretag. Bide chefer-
na och de blivande cheferna for dessa
foretag behover vidareutbildning pi
ledaromrddet, och de ir ocksd med-
vetna om detta behov. Det dr emeller-
tid inte mojligt for dem att genomga
de ldnga internatkurserna. De har inte
heller mojlighet att g igenom kurser
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av typen fyra gdnger fyra veckor. Man
har alltsd att vilja mellan att inskrinka
sig till helt korta internatkurser eller
att forsoka pd ett centralt stille ligga
kurser som kan hidllas pd kvillar och
ndgon ging pd eftermiddagar.

I Oslo anordnar Statens teknolo-
giske institutt en kurs i foretagsled-
ning och administration; den hills un-
der loppet av en termin (dvs. tre och
en halv mdnader) tvd kvillar i veckan
tre timmar per ging och dessutom en
eftermiddag i veckan med borjan kloc-
kan 12.30. Kursen omfattar i fGrsta
hand foretagsledningens huvudomri-
den: ekonomi, produktion, organisa-
tion, féretagspolitik, féretagskommu-
nikation etc. Det dr inte nédvindigt
att anlita professionella ldrarkrafter.
Vi bygger 1 forsta hand pd diskussion
i smd grupper, tfoljd av diskussion
i plenum. I de flesta av dmnena an-
vinds praktikfall. Sedan ett praktik-
fall har diskuterats i grupp och i ple-
num ldter vi girna en industriledare
cller en universitetsman ligga fram
sin syn pd problemet fére en avslu-
tande diskussion.

Det har visat sig vara en fordel att
deltagarna stannar kvar i sin ordinarie
verksamhet medan de gdr igenom kur-
sen. De problem som tas upp i grup-
perna méter de under kursens lopp i
sitt praktiska arbete.

Professor Rolf Waaler

I Norge har industrin, handeln, ban-
kerna, forsakringsvisendet och rede-
rierna donerat en administrativ forsk-
ningsfond till Norges Handelshoy-
skole. Denna blir sdlunda moderinsti-
tution for ett organ som leds av ni-
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ringslivets eget folk. I det rdd som
styr fonden ingdr typiskt nog sju re-
presentanter for ndringslivet och dess
organisationer och tre representanter
f6r handelshogskolan.

I Norge dger vidare ett samspel
rum mellan foretagen och den statliga
och kommunala forvaltningen. P& de
kurser som anordnas av Administrativt
forskningsfond kommer 25—30 pro-
cent av deltagarna frdn statlig och
kommunal f6rvaltning och 75—70
procent frin niringslivet. Detta system
har visat sig leda till okad f6rstdelse
och 6kad respekt for den andra par-
tens problem.

En annan virdefull form av he-
terogenitet uppkommer genom att man
i de arbetsgrupper med cirka tio del-
tagare som forekommer vid kurserna
blandar samman folk imed teknisk,
ekonomisk och juridisk utbildning och
folk som har gitt den ldnga vigen.
Gruppordforanden fir utgd frin att
han inte kan behandla ndgonting som
inte ndgon i gruppen har kunskaper
om pd forhand; det giller alltsd for
honom att utnyttja de kunskaper som
redan finns. Kurserna bestdr av en
fem veckors vdrsession och en sex
veckors hostsession; diremellan ir del-
tagarna i fyra minader tillbaka i sin
ordinarie verksamhet. En tredjedel av
deltagarna dr verksamma i ledande
stallning eller narmast ddrunder.

Uppdelningen pd tvd sessioner grun-
das pd tre skil. For det forsta har ni-
ringslivet svért att undvara sina funk-
tiondrer under lingre tid. For det and-
ra kan man under de korta perioderna
bedriva arbetet med en helt annan
intensitet 4an om man hade en enda
sammanhingande period. For det tred-
je dr de fyra mellanliggande mina-



derna en mycket betydelsefull mog-
nadsperiod, under vilken deltagarna i
sitt praktiska arbete ser virdet av ut-
bildningen.

Centre d’Etudes Industrielles

Direktorsassistent Gunnar O. Rising

Centre d’Etudes Industrielles ir en
schweizisk institution som arbetar
pa foretagsledarutbildningens omrdde.
Denna skola har startats och drivs av
ett stort amerikanskt foretag, Alu-
minium Corporation of America, Inc.
Dir samlas frdn hela virlden folk som
tjanstgor eller beriknas komma att
tjanstgora vid foretagets olika filialer:
huvudparten dr dock amerikaner och
engelsmin. Det blir alltsd en bland-
ning av erfarenheter frdn olika virlds-
delar.

Kursen avslutas varje &r med att
deltagarna i grupper om fem eller sex
personer reser runt pa filtstudier hos
olika foretag i skilda linder. Dessa
faltstudier dr synnerligen vil plane-
rade; man har redan pd forhand gjort
klart for sig organisation och produk-
tion hos de féretag man skall besoka,
studerat vederborande lands ndrings-
liv i stora drag etc. Man har vidare
i uppgift att sjilvstindigt administrera
sina resor; man skriver sdlunda dag-
liga reserapporter och avger en nog-
grann ekonomisk redovisning for de
medel man forvaltar. De rapporter
som fdrdigstills efter hemkomsten blir
foremdl f6r diskussion, dels gruppvis,
dels inom hela skolan. Man har s&-
lunda lyckats kombinera rent teore-
tiska studier och en praktisk kontakt
med hur man i olika linder har lost

administrativa problem inom det indu-
striella faltet.

Direktér Erik Bengtson

Vid Centre d’Ftudes Industrielles tar
man in folk just nir de avlagt sin aka-
demiska examen. Man vill inte ha
aldre elever utan vill att skolan skall
vara en direkt fortsittning pd de aka-
demiska studierna. Fore studieresorna
far var och en sig forelagd en be-
stimd uppgift pd vad han skall stu-
dera i respektive foretag. Sedan skall
han skriva om detta, och hela gruppen
skall tillsammans ge en uttémmande
beskrivning av foretaget, som de forut
kinner ritt grundligt frda tryckta
handlingar.

General Electric Co. har en myc-
ket stor utbildningsverksamhet inom
foretaget. Foretaget har byggt upp ett
Institute for Higher Management, dir
man ger kurser pd sex veckor. Dessa
arupplagda pd ungefir samma sitt som
kurserna pd Yxtaholm, dvs. de avser
endast i ringa médn kunskapsinhim-
tande och till storsta delen utbyte av
crfarenheter mellan deltagarna genom
praktikfallsdiskussioner. Forutsittning-
en for att man skall f4 komma till
denna skola ir att man redan ir be-
fordrad; skolan ger inte nigot som
helst betyg, som skulle kunna med-
verka till den framtida befordran inom
foretaget.
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Nir skall foretagsledarutbild-
ningen sittas in?

Sekreterare Per-Erik Ronquist

Man fir inte nonchalera ledarutbild-
ningen sd mycket att man sﬁger att
den inte alls hér hemma vid hogsko-
lorna. Aven om de unga teknologerna
etc. inte sd snart blir foretagsledare,
fér de dock ganska snart efter intradet
i forvirvslivet arbetsledande funktio-
ner, och ndgon teoretisk underbygg-
nad for dessa bor de ha fatt.

Professor Robert Kristensson

Foretagsledningens funktion méter pd
den forsta post dir den anstillde fdr
ansvarct att koordinera andra min-
niskors insatser med tekniska hjilp-
medel och ekonomiska synpunkter.

En ofta framford tes dr att utbild-
ning for foretagsledning inte kan ges
vid hogskolorna. Centre d’Etudes In-
dustrielles dr kanske det basta bevisct
for att en sddan utbildning i systema-
tisk, koncentrerad form kan ges &t
unga akademiker som med of6rvillad
syn kommer frén tekniska och andra
hogskolor. Utbildning for foretagsled-
ning kan med gott resultat férekomma
pd universitetsnivdn, troligen bist pd
post graduate level. PA institutioner
for licentiatutbildning kan anordnas
seminarier, dir kvalificerade studenter
moter industrifolk och dirigenom far
en koncentrerad utbildning.

Det kanske kraftigaste motbeviset
mot tesen dr vad som har hint i USA.
Jag har dir studerat ett tjugotal forc-
tagsledarutbildningskurser pd olika ni-
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vder; det gemensamma f6r dem alla
ar att de har utgdtt fridn universite-
ten, att de birs upp av universitets-
lirare och att industrin till Gvervi-
gande del engagerar universitetsldrare
som ledare for kurserna. Det ir ett in-
timt samband mellan 4 ena sidan den
forskning och undervisning som pa-
gir vid hogskolorna och & andra sidan
dessa utbildningsanstalter for foretags-
ledare.

Aven i virt land far vi rikna med
att vilja vigen att etablera samarbete
mellan niringslivet och de utbild-
ningsinstitutioner som finns. Detta ar
ctt krav dven frdn institutionerna sjil-
va, vilka inte kan undvara kontakten
med industrin och dennas fulla st6d.
De behover industriledare som méter
studenterna vid avancerade seminarier
och som Oppnar sina férctag for de
hégre studier som pdgir.

Generalkonsul Nils |. Ablund

Grundutbildningen kan jimna vigen
for blivande foretagsledare. Den elit
som gir igenom tekniska hogskolor
och handelshdgskolor har stora moj-
ligheter att komma upp i ledande stall-
ning. Man kan tala om "born leaders”;
en annan kategori kan man karakteri-
sera med orden "leaders are not born,
they are made”. Det finns slutligen
en tredje grupp, om vilken man kan
siga att de dr "born non-leaders”. Av
dem som passerar genom de tekniska
hégskolorna och handelshégskolorna
bor det vil emellertid vara ganska f
som hor till den sistnimnda gruppen.
Det dr ddrfor angeldget att man redan
frén borjan tar hand om de stude-



rande vid dessa hogskolor och ldter
dem f4 idéer om vad foretagsledning-
ens uppgifter dr. De kan fi anvind-
ning f6r dem lingt tidigare dn nir
de sjilva kommer i foretagsledarstill-
ning.

Direktor Axel Iveroth

Man miste bdde pd det grundliggande
stadiet och senare anordna utbildning
i amnen som kan komma till anvind-
ning i foretagsledande befattningar.
P& det sittet utvecklar man de min-
niskor som kan ha méjlighet att avan-
cera till ledande poster.

Om man gor alltfor stort nummer
av detta pd det grundliggande stadiet,
ar det emellertid risk for att en stor
del av dem som fidtt denna undervis-
ning limnar hogskolorna i den fasta
forvissningen att de dr fardigutbildade
ledare och att de omedelbart bér kom-
ma in pd en plats i foretaget som ger
dem mojlighet att bruka just dessa
kunskaper. Man har under en foljd
av 4r kunnat konstatera att exempelvis
handelshogskoliter ofta tror att de med
en enda ging dr chefer. Detta har
ménga ginger f6rsatt bdde dem och
deras fOretag i stor forligenhet. Det
vilar ett stort ansvar pd hdgskolorna
och pd ldrarna nir det giller att fore-
bygga en sidan instillning.

Foretagen maste kunna ge sina
anstallda ledighet for studier

Professor Gunnar Heckscher
Inga professorer har s mycken prak-

tisk erfarenhet att de kan ersitta den
vixelundervisning som man fir om

man sammanfér folk med méngdrig
praktisk erfarenhet av foretagsledning
och dirigerar deras diskussioner till ett
6msesidigt utbyte. Problemen skall gi-
vetvis diskuteras redan i grundutbild-
ningen, men det dr en stor f6rdel att
ddrut6ver ha en utbildning som sitter
in pd ett mer avancerat stadium.

Det vore synd om foretagen utan
vidare sade att de inte kan slippa ivig
folk p& en tre eller fyra minaders ut-
bildningskurs. De skickar dock ofta ut
anstillda pd studieresor utomlands, och
en specialutbildning i foretagsledning
anordnad inom landet ir inte mindre
virdefull. Foretag i andra linder anser
att de har rdd att betala sina anstillda
full 16n under den tid di dessa skaf-
far sig en utbildning som skall vara
nyttig f6r deras verksamhet i foretaget.
Staten gor det ocksd; det finns en all-
min foreskrift i de statliga 16neregle-
mentena att man kan f& ledighet med
full 16n eller ett mindre loneavdrag
for utbildning eller studier av sirskild
betydelse for verket. Denna bestim-
melse tillimpas, om én restriktivt. Till
forsvarshogskolan kommenderas inte
bara officerare utan dven byrdchefer
etc., diarfor att man anser det vara till
fordel for deras fortsatta verksamhet.
Det miste vara virdefullt for foreta-
gen att pd motsvarande sitt f4 kon-
takt med andra féretag och fd impul-
ser och upplysningar av dem.

Direktor John Faerden

Det dr svdrt att forstd, att foretag
ibland siger att de inte kan avvara
folk for kurser pd fem eller tio vec-
kor. En sddan installning tyder pd dé-
lig organisation — det mdste ju dndd
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finnas ersittare vid sjukdom etc. Man  som blir sjuka inte skulle ha blivit
skulle rent av kunna framkasta det det om de hade bevistat en kurs i fore-
hidiska pdstdendet att en del chefer tagsledning.
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