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SNS vill genom forskning, studier och debatt
soka vidga kunskaperna om de ekonomiska och sociala forhallan-
dena och om niiringslivets och samhillets funktioner och arbetssiitt,
stimulera till positiva insatser i den samhiills- och niringspolitiska
debatten,
skapa forutsiittningar for en ekonomisk politik som tillfredsstiiller

kraven pa ekonomisk utveckling samt pa socialt framatskridande.

SNS iir obundet av politiska partier och intresseorganisationer.

Dess arbete finansieras genom bidrag fran niringslivet.

Forskning
rorande sirskilt ekonomiska, sociologiska och psykologiska problem
bedrives av vetenskapsmiin inom eller utom SNS.
Resultaten av forskningsarhetet publiceras som sjiilvstiindiga av-

handlingar i SNS’ skriftserie.

Studier

pa grundval av bl. a. resultaten fran forskningsarbetet och i anslut-
ning till foredrag bedrives i lokala grupper runt om i landet, diir
foretagsledare och deras niirmaste miin studerar och diskuterar for
niringslivet och samhiillet aktuella problem.

Lokalgrupperna stods i sitt arbete av SNS’ centrala kansli, som dess-

utom bedriver litteratur- och referattjiinst.

Debatt

iger rum, inte bara i SNS’ lokalgrupper, utan iiven vid de centrala
kurser och konferenser, som SNS arrangerar pa skilda hall i landet
med deltagande av representanter for niiringslivet, statsforvaltningen,
arbetarrorelsen, universitet och hogskolor m. fl.

Debattinligg utarbetas pa grundval av forskningarna av pa omradet

kunniga personer och utges av SNS.
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ANMALAN

I den stindigt pigdende diskussionen rorande malsittningen for ekonomisk
verksamhet och formerna for dess bedrivande har inte minst pa senare ér s. k.
vinstandelssystem diskuterats som en tinkbar l6sning av vissa problem. Sam-
tidigt har man emellertid i hog grad saknat siker kunskap om vilka verkningar
sidana system har haft och kan tinkas fi. Tvd medlemmar av SNS’ Stockholms-
grupp civilingenjér Torsten Skytt och kontorschef Sven H. Asbrink, har dirfér
velat taga upp denna friga till ett nirmare studium. Resultaten av deras ar-
bete publiceras hirmed. Liksom i friga om andra studier av detta slag som
SNS publicerar har foérfattarna haft full frihet att framféra de synpunkter och
dra de slutsatser de Onskat och ansvarar dirfor ocksd sjilva for dem.

Inom SNS hoppas vi att publiceringen av deras skrift skall kunna stimulera
till en saklig och djupgiende diskussion i fragan.

Stockholm i november 1952

Jan Wallander






FORORD

I den ekonomiska debatten utomlands och hir hemma dterkommer med viss
regelbundenhet inligg frin anhingare av olika former av s. k. vinstandels-
system. Tonen i dessa inligg ér trosviss och optimistisk och de framférda tankarna
siljande och suggestiva. Men de diskuterade problemstillningarna ir ofta starkt
forenklade, och den mera svenska delen av debatten tar ofta alltfor liten hinsyn
till vissa speciella villkor, under vilka svenskt niringsliv arbetar. Kinnedomen
om de praktiska forsok med vinstandelssystem, som gjorts i Sverige och utlandet,
ar ocksd utomordentligt begrinsad. Den internationella litteraturen pa omridet
ar i sprak, utformning och kvalitet starkt heterogen.

Det har dirfor synts forfattarna av denna studie vara en mihinda nyttig upp-
gift att forsoka sig pid en summering av vad som till dags férekommit i vinst-
andelsfrigan. Den inledda undersékningen har dirvid koncentrerats pa

att definiera inneborden av den terminologi, som brukar anvindas pi omridet,

att inventera vad som skrivits i frigan de senaste aren och i koncentrerad form
aterge det viktigaste av det,

att sammanstilla de erfarenheter man vunnit vid praktiska forsok i olika linder
samt

att granska fOrutsittningarna for vinstandelssystem i Sverige och deras tink-
bara f61- och nackdelar f6r féretagen sjilva och deras anstillda.

En undersékning av detta slag kan givetvis ej leda fram till nigra detal-
jerade rekommendationer av den ena eller andra handlingslinjen i frigan; avsikten
med denna skrift har framforallt varit att — genom en precisering av frigestill-
ningarna och ett klarliggande av fakta p4 omridet — skapa en ny och mera samlad
utgingspunkt for en fortsatt diskussion.

Stockholm i november 1952

Torsten Skytt. Sven Asbrink.






KAP. I.

VINSTDELNINGENS INNEBORD, UTFORM-
NING OCH MOTIVERING

Vinstdelningsdebatten i Sverige och utomlands brukar férsviras redan av den
oklarhet, som rdder om vad termen vinstdelning egentligen innebir. Det
svenska ordet dr uppenbarligen en 6versittning av det engelska »Profit Sharing»,
som betyder delning av eller delaktighet i vinsten, i regel d4 underforstitt fir de
anstillda. Utover denna sprikliga precisering av vad vinstdelning innebir, krives
dock dven en mera »avgrinsande» definition av vinstdelningsbegreppet, om vinst-
delningen skall kunna goras till féremal f6r en mera ingdende analys. Av dylika,
avgrinsande definitioner stir ett flertal till buds i helt firdigt skick fran ton-
givande moten och kongresser, dir vinstdelning diskuterats. En av dem har
t. 0. m. gjorts officiell i det land, déir den formulerats; Ministry of Labour i Lon-
don har nimligen for officiellt bruk faststillt f6ljande definition:

The term »profit-sharing» applies to those cases in which an employer
agrees with his employees that they shall receive, in partial remuneration of
their labour, and in addition to their wages, a share, fixed beforehand, in
the profits realised by the undertaking to which the Profit-sharing Scheme
relates.

Fritt Oversatt ger detta en svensk definition, som synes vara vil limpad att
liggas till grund for en diskussion av vinstdelningen, nimligen:

Med vinstdelning menas ett forfarande, dir en arbetsgivare triffar avtal
med sina anstillda om att dessa, sdésom en del av ersittningen for sitt arbete,
men utdver sina loner, skall erhalla en i forvig faststilld andel i foretagets
vinst.

Utéver denna principiella definition kriver en vinstdelning givetvis, for att
kunna tillimpas i praktiken, en rad av regler som anger, hur vinstdelningen skall
ske, preciserar begreppen arbetsgivare, anstillda, 16n, vinst, o. s. v. Det ir detta
komplex av regler, tillimpningsforeskrifter m. m., som i vinstdelningsdebatten
brukar sammanfattas under benimningen vinstandelssysten.

OLIKA TYPER AV VINSTANDELSSYSTEM

Att beskriva alla de méngfacetterade varianter av vinstandelssystem, som till-
limpats och tillimpas inom niringslivet virlden 6ver, torde vara ogorligt. Men
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vid en genomging av ett storre antal av dem, verkstilld i syfte att finna en an-
vindbar klassificeringsgrund, finner man snart, att de alla — hur inb6rdes skiljak-
tiga de 4n annars kan te sig — tycks vara sammansatta av en rad konstant
aterkommande och endast i sin detaljutformning varierande grundelement.
Dessa ir:

Avgriansningen av vilka anstillda som deltar i systemet,

Normerna for berdkningen av foretagets vinst,

Normerna for berdkningen av de anstilldas del av vinsten,

Normerna fér den inbordes fordelningen av de anstilldas del av vinsten,
Utbetalningsformen, samt

Utbetalningsterminerna.

Dessa grundelement visar sig sedan ingid i de olika systemen med i huvudsak
foljande varianter:

1. Avgransningen av vilka anstallda som deltar i systemet.

Ett vinstandelssystem kan omfatta samtliga anstillda i ett foretag men ocksa
begrinsas till en viss del av dem (foretagsledningen, forsiljningsavdelningen, en
verkstad for tillverkning av speciella produkter osv.). Deltagandet kan dirutover
goras avhingigt av uppfyllandet av vissa personliga krav sisom viss anstillningstid
eller dlder hos deltagarna, vissa sparprestationer eller dylikt. I regel preciserar vinst-
andelssystemen noga vad som avses med foretaget (¢j minst med tanke pi even-
tuella koncernférhéllanden, filialer, tillfilliga verksamhetsgrenar o. s. v.) och med
anstillda (med tanke pa tillfilligt anstillda, hemarbetare, permitterade o. s. v.),
sa att eventuella tolkningstvister sd lingt mojligt skall undvikas.

2. Normerna for berikningen av foretagets vinst.

Ofta accepteras sdsom vinst den av fOretaget officielli redovisade vinsten, men man
anlitar ocksd andra berikningsgrundet, t. ex. den skattemdssiga vinsten.

3. Normerna fir berikning av de anstalldas del av vinsien.

Bruket varierar inom ganska vida grinser. Foljande huvudtyper fé6rekommer:

a) De anstillda far en faststilld andel av den pa 6verenskommet sitt framriknade
vinsten. Denna andel kan utgéra en konstant procentsats av vinsten eller 6ka
progressivt eller degressivt med Okad foretagsvinst.

b) De anstilldas vinst str i en bestimd proportion till den utdelade vinsten eller
i vissa fall endast till den del av denna vinst, som 6verstiger ett pa férhand
faststallt minimum.



c) Foretagsvinsten eller en del av den fordelas mellan kapitaligarna och de an-
stillda efter proportionen mellan
det i foretaget arbetande kapitalet och den utbetalade l6nesumman,
det i foretaget arbetande kapitalet och omsittningen,
det i foretaget arbetande kapitalet och virdet av den producerade varu-
mingden eller efter proportionen mellan
omsittningen och den utbetalade 16nesumman.

Den vinst, som i alla de hir ovan anférda fallen skall delas, kan antingen vara
vinsten fire avdrag av skatter eller den vinst som kvarstar, sedan dessa avdrag
gjorts.

4. Normerna fir den inbirdes fordelningen av de anstilldas del av vinsten.

De anstilldas vinst kan fordelas enligt en av féljande berikningsgrunder eller

genom en kombination av flera av dem i form av ett poidngsystem:

a) Vinsten fordelas efter den proportion, som rider mellan den individuella
l6nen och féretagets totala 16nesumma.

b) Vinsten fordelas efter vissa personliga forhdllanden hos de anstillda, sisom
alder, anstillningstid, familjeférhallanden o. s. v.

c) Vinsten foérdelas efter arbetets bedomda svirighetsgrad.

d) Vinsten fordelas efter vissa personliga insatser, sdsom inlimnade forslag, lig
kassation, punktlighet, 6vertid o. s. v.

e) Vinsten fordelas efter en princip, som syftar till l6neutjimning eller tvirtom

till skdrpt lonedifferentiering.

5. Utbetalningsformen.

Utbetalningen kan ske kontant eller in natura, i det senare fallet exempelvis i
form av aktier i foretaget eller medlemstritt i kollektiva fonder (f6r sjuk-, arbetslés-
hets- och pensionsférsikring), som efter hand uppbir vinstmedlen. I sidana fall
maste givetvis stadgarna for dessa fonder inga i vinstandelssystemets regler. Det
dr att mirka att en vinstutdelning, hirrorande fran ett genom ett vinstandelssystem
forvirvat meddelidgarskap i foretaget, ej lingre utgdr nigon vinstdelning i hir
vedertagen bemirkelse.

6. Utbetalningsterminerna.

Utbetalningen kan antingen vara omedelbar, varvid vinsten utbetalas vid en
nirliggande tidpunkt (t. ex. viss tid efter arsbokslutet), eller #ppskjuten, varvid
vinsten, ehuru redan intjinad och gottskriven, utbetalas forst senare, t. ex. vid
viss dlder, efter vissa tjinstear eller dylikt.
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»ORENA» VINSTANDELSSYSTEM —
AVGRANSNING VINST/LON

Den tidigare anférda grunddefinitionen pé vinstdelning krdver bl. a., att vinst-
andelen skall utgd utover gillande 16n, att den skall vara pi forhand faststilld,
och att den skall vara beriknad som en del av foretagets — varmed logiskt maéste
avses hela foretagets — vinst. De vinstandelssystem, som till alla delar uppfyller
dessa grundkrav, vill vi hir kalla rena system, medan system med avgérande av-
vikelser frin de angivna grundkraven i motsats hiremot betecknas som orena
system. Dylika orena system 4r exempelvis de bonussystem, som ger de anstillda
pé en viss avdelning eller i hela foretaget del i besparingar i styckkostnad eller
dylikt for en viss produktion, ernidda i forhillande till en viss tidigare utgiangs-
kostnad. Hir 4r det ju ej den egentliga foretagsvinsten, som delas, ty den erhallna
besparingen kan mycket vil utplinas genom fordyringar pa andra kostnadsom-
riden.

Hit hor ocksé de system, dir de anstilldas vinst vart dr faststilles genom for-
handlingar eller ensidigt av foretagsledningen; andelen i féretagets vinst dr ju
da ej »i forvig faststilld»; detsamma maste f. 6. sigas om de system, dir fordel-
ningen av de anstilldas vinst verkstilles av foretagsledningen eller av kommittéer
pa grunder, som saknar godtagbar objektiv konkretion. De »orena» vinstandels-
systemen ir utomordentligt talrika — med tillrickligt god vilja kan man ju anse,
att ett vinstandelssystem foreligger redan vid vanlig ackordsbetalning — men
kommer i denna framstillning att behandlas endast i den mén de uppvisar inslag
av speciellt intresse och stir de »rena» systemen nigorlunda nira.

I den dberopade huvuddefinitionen pé vinstdelning ingdr ocksa, att vinsten skall
utga utdver lonen. Det dr emellertid omojligt att ernd en genomgaende fullt klar atskill-
nad mellan vinst- och l6nebegreppen. Ett foretag med liga léner kan attrahera
arbetskraft, dirfor att det delar ut stor vinst; de »normala» l6nerna kan faktiskt pres-
sas under »den inom branschen ridande nivin» just pa denna grund, och de anstillda
erhiller i sa fall givetvis endast rent formellt vinsten »utéver sin 16n». Bist illus-
treras svérigheten i denna grinsdragning f. 6., om man gor tankeexperimentet
att forestilla sig ett samhille med allmint genomford vinstdelning; hir skulle ju
nagon »normaly 16neniva, faststilld utan sidoblickar pé vinsten, 6ver huvud taget

ej kunna existera.

VINSTDELNINGENS MOTIVERING

En rad motiv brukar i litteratur och debatt dberopas fér vinstdelning. De
viktigaste — som dock ofrinkomligen uppvisar en viss inbordes »6vertickning»
— dr foljande.
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I

.

Vinstdelningen dkar den individuella arbetsprestationen. Medan nimligen alla
andra incitamentsformer hittills till storre delen misslyckats hiri — pd grund
av de anstilldas fruktan att »forstora ackord», deras solidaritet med mindre
arbetsdugliga kolleger o. s. v. — gér vinstdelningen fri frin dessa risker,
eftersom den paverkas av den totala arbetsinsatsen och endast i andra hand tar
stillning till den individuella.

2. Vinstutdelningen dkar ocksd det gemensamma arbetsresultatet genom att eliminera
en rad tidigare friktioner pd arbetsplatsen och omvandla dem i deras motsats:
i forbittrat samarbete, villigare avgivande av forslag till forbittringar, en viss
6msesidig 6vervakning med avseende pé franvaro, maskning o. s. v.

3. Vinstutdelningen minskar kosinaderna, eftersom de anstillda fir ett personligt
intresse av att spara pa material och minska svinn, kassation och skador pa
minniskor, maskiner och materiel.

4. Vinstdelningen avvander de anstilldas nuvarande fientlighet mot firetagarvinsten och
ger dem i stillet 6kad forstaelse for foretagandet, nigot som ej blott minskar
deras eventuella motvilja mot att medverka till en forbittrad produktion utan
ocksd dimpar deras 6nskan att pa politisk vig beskira den fria féretagsamhetens
spelrum.

s. Vinstdelningen minskar personalomsiitningen — genom det forbittrade sam-
arbetet och i vissa fall genom konkreta bestimmelser i sjdlva systemet — och
detta medfor savil minskade kostnader som 6kad produktion.

6. Vinstdelningen ger de anstillda — frimst arbetarna — en Gkad social sjilvkinsla,
eftersom de ¢j lingre enbart »siljer sitt arbete» utan pd ett betydligt mera all-
sidigt sitt 4n tidigare ir engagerade i det foretag, dir de arbetar.

7. Vinstdelningen dferstaller indirekt arbetslinens marknadsrirlighet och en sund

lénemissig konkurrens om den bista arbetskraften.

Naturligtvis férekommer ocksé en del andra, mera speciella argument f6r vinst-
delningens inférande. Ett ir, att vinstdelningen, allmint genomférd och med
konjunkturanpassad utbetalning, skulle kunna bli ett instrument f6r konjunktur-
utjimning. Ett annat argument 4r, att vinstdelningen skulle forsvaga fack-
foreningarna genom att gOra arbetarna solidariska med foretagsledningarna
och mera konkurrensinstillda inbordes; detta sistnimnda argument kan givetvis
— allt efter bedémarens utgéngspunkter — lika vil aberopas mo# vinstdelnings-
tanken. Ett tredje, dock mindre vanligt, argument ér slutligen, att vinstdelningen,
langt ifran att avhalla de anstillda fran politiska dtgdrder mot den fria foretag-
samheten, tvirtom 4r ett limpligt 6vergingsstadium till en allmin socialisering;
ett nu verksamt tyskt foretag aberopar faktiskt denna motivering i ingressen till
sitt system. En del forsok har ocksé gjorts att rent teoretiskt, t. ex. i den klassiska
nationalekonomiens termer, ekonomiskt motivera vinstdelningen, férsék som
dock ofta bir en vetenskapligt ganska dilettantmissig prigel.
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KAP. II.

VINSTDELNINGEN I OLIKA LANDER

En nagorlunda intringande 6verblick 6ver vinstdelningen i olika linder ir
svar att fa, eftersom skrivna sammanstillningar i dmnet i regel saknas och de
tongivande fallen och férhallandena darfor i regel maste sammanstillas ur en rad
ofta ofullstindiga och starkt heterogena killor. En visentlig svaghet med en dylik
»litterdr» sammanstillning — bortsett frin att den alltid riskerar att bli
ofullstindig och inkorrekt — dr bristen pé tillf6rlitliga bedémningar av
vinstdelningsexperimentens resultat; de skrifter, ddr dessa experiment skildras,
ir namligen sillan objektiva infér dmnet. En tillforlitlig bedémning av verk-
ningarna av och virdet i ett vinstdelningsexperiment torde i varje sirskilt fall
kriva ganska intensiva undersékningar pa platsen. Det vore av stort virde, om
i de tongivande nyckelfallen dylika undersékningar smaningom gjordes. Hir har
tillsvidare endast gjorts ett f6rsok att ur den digra vinstdelningslitteraturen »lisa
ihop» det visentliga om utvecklingen pd vinstdelningsomrédet i Forenta Staterna,
Tyskland, England, Frankrike och Sverige. Dessa linder 4r emellertid lingt
ifrin ensamma om erfarenheter pd omréidet; minga av de mindre europeiska

handelslinderna — Holland, Belgien, Schweiz o. s. v. — och dven vira skandina-
viska grannlinder, har erfarenheter att limna. En 6versikt dven 6ver dem —
atminstone sa allmint hillen som den hir féljande — skulle emellertid gora

denna framstillning alltfér tyngande utan att likvil tillféra den ndgot nytt
stoff av mera principiell betydelse.

FORENTA STATERNA

De forsta kinda vinstandelssystemen i Forenta Staterna inrittades pa 18Go-talet,
och det dldsta alltjimt existerande systemet tycks vara tvalfirman Procter &
Gamble’s, som startats 4r 1887 men dock under arens lopp atskilligt modifierats.
Tillforlitliga uppgifter pa vinstdelningens omfattning under de § a 6 forsta de-
cennierna saknas, ty alla gjorda bedémningar blir osikra redan pa grund av den
olika innebérd, som de olika uppgiftslimnarna inlagt i begreppen vinstdelning
och vinstandelssystem. I ett fall uppges emellertid totalt 193 system ha férekom-
mit fram till 1936 i USA,! medan en annan sagesman uppger sig ha undersokt
209 system, som varit i praktiskt bruk 4r 1923 eller senare inrittats mellan detta

t C. C. Balderston: Profit Sharing for Wage Earners, New York 1937.
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ar och 1944.' Det 4r dock i varje fall uppenbart, att dessa undersokningar eller
6verslag miste hinfora sig till ndgorlunda stora och ddrmed kidnda foretag.

Ar 1938 igingsatte den amerikanska senaten en undersékning av vinstdelning
och vinstandelssystem i USA. Undersokningen genomfordes av en kommitté
under ordférandeskap av senatorn A. H. Vandenberg. Den féljande ar publi-
cerade rapporten — som dock i vida kretsar anses vara partisk till formén for
vinstdelning — upptar av 9 ooo undersokta foretag 728 foretag, som uppges
tillimpa nigon form av vinstdelning. Med termen vinstdelning har emellertid
kommittén betecknat varje form av kompensation till de anstillda utover avtals-
enlig 16n, och de flesta av de 728 dberopade vinstandelssystemen ir i sjilva verket
pensionsplaner eller bonussystem.

Under perioden 1940—46 forekom en kraftig 6kning av antalet vinstandels-
system i USA. Silunda godkinde Bureau of Internal Revenue — ett fiskalt organ,
vars verksamhet strax skall nirmare beroras — under denna tid 2 500 vinstandels-
system mot endast 32 under 3o-talet. Det ir ddrvid dock att mirka, att dven hir
definitionsfrigor spelar in. Bureau of Internal Revenue’s definition pd vinst-
andelssystem 4r nimligen betydligt vidare och innefattar betydligt flera »orena»
former av vinstandelssystem, bonussystem etc. 4n t. o. m. de definitioner, som
tillimpats vid de foérut berérda tidigare undersékningarna.

Utformningen av vinstdelningen i USA paverkas i dag i avsevird grad av be-
stimmelserna i tvd lagtexter: Internal Revenue Code, kompletterad i Revenue Act
ar 1942, samt Fair Labor Standards Act, tilligget av 4r 1949. Enligt den forst-
nimnda lagen 4r den till de anstillda avsatta vinstandelen — under férutsittning
att vissa former iakttas — skattemdssigt avdragsgill. Villkoret dr dirvid framfor
allt, att vinstandelssystemet skall omfatta samtliga anstillda och ej diskriminera
exempelvis till férman fér de hogre anstillda, samt att den utdelade andelen skall
vara forutbestimd sdvil vad avser berikningsgrunden som betriffande fordel-
ningen de anstillda emellan. For att emellertid ett foretag sikert skall kunna pa-
rikna, att dess utbetalade eller avsatta vinstandelar verkligen skall bli avdragsgilla,
har det blivit sd gott som nodvindigt for foretaget att i forvig forvissa sig om
godkinnande frin the Commissioner of Internal Revenue av det inférda vinst-
andelssystemet. Huvudregeln ir sedan, att foretaget i sin deklaration fir gora ett
avdrag for den vinst, som utbetalats till de anstillda, dock att detta avdrag maxi-
malt fir uppga till 15 %, av den kompensation som i 6vrigt utbetalats eller avsatts
till de till vinstandelssystemet anslutna anstillda.

Fair Labor Standards Act har ocksa i sa matto indirekt dragit in vinstdelningen
under lagen, som den bl. a. bestimmer, vad som skall ingd i den »normall6ny,
efter vilken Overtidsersittning skall beriknas. Under forutsittning att ett vinst-
andelssystem uppfyller vissa i denna lag specificerade krav, behéver dirvid de
utbetalade vinstandelarna ej ingd i denna normallén. Det viktigaste av dessa

1 B. M. Stewart & W. J. Couper: Profit Sharing for Wage Earners and Executives, New York 195 1.
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krav dr, att vinstandelssystemet skall omfatta alla i foretaget anstillda, men ett
annat krav ir, att utbetalningen ej fir géras beroende av om den anstillde fort-
sitter sin anstillning utéver den tidsperiod, till vilken vinsten hinfor sig. I detta
hinseende skiljer sig bestimmelserna frin motsvarande stadganden i Internal
Revenue Code, och tilligget har foranlett en ganska hetsig diskussion. En av
avsikterna med atskilliga vinstandelssystem i USA har ndmligen varit att minska
omsittningen av arbetskraft, och utdelningen av vinsten har dirfor ofta gjorts
beroende av fortsatt anstillning; dessa strivanden blockeras nu av den anférda
lagbestimmelsen. Vinstandelssystem med avsittning av vinstandelen till pen-
sionsfond, sjukfond eller dylikt betecknas diremot av Fair Labor Standards Act
som »vilfirdsplaner» och paverkas ej av lagens bestimmelser angiende vinst-
andelssystem.

Den tidigare aberopade Stewart-Couperska undersékningen uppger, att mellan
en tredjedel och hilften av alla i Férenta Staterna hittills startade vinstandels-
system har upphort, minga redan ett par r efter starten, och att procenten ned-
lagda planer, som omfattat samtliga anstillda och ej blott speciella grupper, ir
hela Go. Nagon skillnad i livslingd hos sidana system, dir den utdelade andelen
iar frin borjan bestimd (rena system), och sidana,dir andelen 4r frin ar beslutas
av foretagsledningen (orena system), uppges diaremot ej kunna avlisas. Orsakerna
till misslyckandena uppges kunna hinforas till brist pa tillricklig redovisad vinst
under ett antal 4r, brist pd intresse och forstéelse frin de anstilldas sida samt miss-
noje med resultatet frin foretagens sida; den forstnimnda svarigheten skulle
dirvid ha orsakat c:a 1/3 av misslyckandena.

Nigon speciell och nidgorlunda generell inriktning hos de minga vinstandels-
system, som f. n. drivs i Forenta Staterna, kan knappast utlisas, de ticker i stort
sett hela det tidigare redovisade registret av mojligheter och alternativ f6r dylika
planer. Mojligen kan vissa sirdrag i de senare drens utveckling pavisas. Salunda
har onekligen under dessa ér intresset for vinstdelning varit i stigande, i hég grad
da av rent skattetekniska skil. Under kriget med dess rent konfiskatoriska krigs-
konjunkturbeskattning var det ganska naturligt, att fOretagen genom ett vinst-
andelssystem fOrsokte att utan egentliga egna kostnader 6ka sin good-will hos
de anstillda, och alltjimt torde det ligga ett starkt drag av skatteflykt i intresset f6r
vinstdelning. Aven arbetarnas 6kade krav pi pensionsférméner och andra vil-
firdsanordningar torde ha bidragit til] att skjuta fram vinstdelningstanken. En del
foretagsledare har ansett sig ej kunna iklida foretaget lingtgiende och lang-
fristiga skyldigheter, som vid en ligkonjunktur skulle kunna dventyra foretagets
existens. Genom att ordna avsittningar till pensionsfonder m. m. via ett vinst-
andelssystem har man di funnit en vig att kunna verkstilla dylika avsittningar
endast i tider, da foretaget verkligen kan bira dem. Utan tvekan har dock de an-
stillda i de flesta fall foredragit ett garanterat pensionssystem framf6r mera osikra,
av vinsten beroende utbetalningar, vilket d4ven kommit till synes i fackférening-
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arnas instillning, men regeringen har visat ett positivt intresse dven for vilfirds-
anordningar, som givits vinstdelningens form. Tv4 ytterligare motiv for inférandet
av vinstandelssystem torde ha varit moéjligheten att genom dem — med tillim-
pande av uppskjuten utbetalning — kompensera hogre anstillda utan att kom-
pensationen drabbas av den starkt progressiva inkomstbeskattningen, samt 4ven
mojligheten att i vinstdelningens form bereda de anstillda tilliggsforméner avsedda
att ersitta tidigare socialférmaner, som inflationen holkat ur.

Till de mera tongivande amerikanska vinstandelssystemen i dag hér f6ljande tre,
som dels i ganska stor omfattning bildat skola i Forenta Staterna och dels relativt
ofta dberopas i diskussionen, nimligen det system som tillimpas av stilfirman
Adamson Co, Ohio, vidare den s. k. Scanlon-planen samt det system som till-
limpas vid Lincoln Electric Co i Cleveland.

Adamson Company, East Palestine, Ohio, sysselsitter endast ett hundratal
anstillda, men dess vinstandelssystem lir nu tillimpas av ett jo-tal andra foretag.
Planen, som utarbetats i nira samverkan med de anstilldas fackfoérening, ir ett
rent vinstandelssystem, vid vilket 50 9, av vinsten fore skatteavsittning utdelas
till de anstillda. Andelarna utbetalas ménadsvis for att sambandet mellan utférda
arbetsprestationer och resultat i form av utbetalade vinstandelar skall bli tydligare.
Fordelningen mellan de anstillda sker i proportion till vars och ens del av den
totalt utbetalade 16nen varje méanad.

Systemet infordes 1945. Det har visat sig framgangsrikt med avsevirda utbetal-
ningar till de anstillda, samtidigt som utdelningarna till aktieigarna kunnat 6kas.

Scanlonplanen, som uppkallats efter fackféreningsordféranden och initiativ-
tagaren Joseph Scanlon, dr ett bonussystem, dir skillnaden mellan en standard-
lénekostnad f6r produkterna och den verkliga arbetskostnaden for produkternas
framstillning utdelas till foretagets samtliga anstillda i form av bonus. Bonus-
summan fordelas mellan de anstillda med relativt korta tidsmellanrum (t. ex.
varje minad) som ett procentuellt tilligg till en s. k. baslon, som kan vara tim-,
vecko- eller manadslon. Foretagets vinst bestir i den hogre produktionsvolymen
med en relativ sinkning av de fasta kostnaderna. Svirigheten med planen 4r dels
att bestimma standardlonekostnaden for olika produkter resp. for foretagets
hela produktion, dels att bestimma den producerade volymen under en viss
tidsperiod svarande mot den under samma period utbetalade 16nesumman. I den
mén foretaget har en enhetlig produktion torde dessa svirigheter vara Gver-
komliga, men de maste ocksd accentueras ju mer blandad produktionen ir. Den
en ging faststillda standardlonekostnaden maste ocksd justeras vid en allmin
indring av baslonerna, vid investeringar i foretaget i form av nya maskiner
som markbart paverkar dess produktivitet, o. s. v. Om standardlonekostnaden vid
foretaget uttrycks som en viss procent av det totala forsiljningspriset, méste
procenttalet dndras vid varje dndring av produkternas férsiljningspriser. Erfaren-
heterna av Scanlonplanen uppges ha varit goda bl. a. vid La Pointe Machine
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Tool Co., det mest omtalade av de féretag, som tillimpar detta bonussystem.
Kassationer under produktionens ging och reklamationer frin kunderna har
minskat. En stor del av effektivitetsékningen torde kunna hinforas till det patag-
liga intresset for forslagsverksamheten, vilket resulterat i icke ovisentliga dnd-
ringar och forbittringar av arbetsmetoder och konstruktioner. Ett mindre posi-
tivt symptom pi verkningarna ir emellertid, att de anstillda begirt en standardi-
sering av de mdnatliga utbetalningarna med en 4tféljande reglering drsvis i den
man dessa standardbetalningar blivit for stora eller f6r smd; vinstandelarna visar
hir en tendens att sjunka in i den fasta l6nen.

Nirbesliktad och i sina huvuddrag nistan identisk med Scanlonplanen 4r den
s. k. Rucker-planen, som lagts upp av en konsulterande firma i Boston och till-
limpas av en ganska omfattande rad foretag i USA.

Lincoln Electric Co.’s vinstandelssystem 4r ett bonussystem, som infordes for
ungefir 20 4r sedan och som visat sig si framgéingsrikt, att det med stor regel-
bundenhet dberopas i den amerikanska vinstdelningsdebatten. Arbetarna uppges
ha i genomsnitt fatt si hog inkomst, att de kommit att placeras bland de hogst
betalda arbetarna i virlden; den till aktieigarna utdelade vinsten skall ha Okat,
och samtidigt har foretaget kunnat visentligt reducera priserna pa sina produkter.
Berikningen av den utdelade vinsten tillgir pa foljande sitt. Sedan érets vinst
framkommit, betalas forst utdelning till aktiedgarna. Styrelsen avsitter dirpa
si stor del av vinsten, som anses nddvindigt for foretagets vidare utveckling.
Vad som sedan aterstir utdelas till de anstillda »i forhdllande till vars och ens
bidrag till den gemensamma framgingen». Den individuella andelen bestimmes
av foretagsledningen, men viss hinsyn tages till vars och ens fortjanst under det
gingna dret, anstillningstid, kunskap, kvalitet pa utfért arbete o. s. v. Bonusdelen
for Lincoln Electric’s anstillda har de senaste 4ren rapporterats uppgi till omkring
100 9%, av grundlénen; denna har dock hallits pd en nivd, som ir betydligt ligre
in for industrien i allmanhet. Ett par f6r Lincoln Electric speciella omstindigheter
méste emellertid beaktas. Foretaget dr ett familjeforetag, dir aktiemajoriteten
behirskas av foretagets chef. Aktieigarna erhiller en utdelning, som endast
motsvarar vanlig linerdnta pa det i foretaget arbetande kapitalet. De anstillda 4r
vidare ej anslutna till nigon fackférening, och foretagsledningen motsitter sig
haftigt varje tanke pa kollektiva l6neforhandlingar. Ledningens frihet att utan
band av kollektiva 6verenskommelser disponera Over foretagets tillgingar, be-
stimma grundlonerna och férdela vinsterna betecknas som en grundférutsittning
for systemets framgéing.

Vinstdelningen propageras i Forenta Staterna intensivt av en 1947 bildad
organisation, the Council of Profit Sharing Industries, som i slutet av 1950 hade
276 medlemsforetag, som sedan dess har ytterligare okats till c:a 700. Organisa-
tionen har publicerat en klassificering av olika typer av vinstandelssystem, som
ar utomordentligt vid i sin avgrinsning, nigot som bist styrkes av det faktum,
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att den tdcker hela 20 ooo i Forenta Staterna arbetande vinstandelsféretag. For en
utomstdende ter sig onekligen organisationens verksamhet och publicitet som
alltfor forhandsinstilld till formén for vinstdelningen; till synes overdrivna och
i varje fall svarkontrollerbara resultat av denna dberopas, och principiella invind-
ningar frin opponenter avvisas med allmint hillna hidnvisningar till »det goda
samarbetets» forméga att avligsna alla hinder i vinstdelningens vig.

Den amerikanska fackforeningsrorelsen har frin borjan varit deciderat fientlig
mot vinstdelningstanken, och dess argument har varit desamma som i Europa:
underminering av fackforeningarnas stillning, lonenedpressning, paternalism
o. s. v. For det forstnimnda argumentet har rorelsen f. 6. haft stod i det faktum,
att en del vinstandelssystem i Forenta Staterna — t. ex. det ryktbara och fram-
gingsrika systemet hos Lincoln Electric — varit ganska klart riktade mot
fackféreningsrorelsen; ofta har t. o. m. de anstillda forbjudits att tillhéra den-
samma. Det maste dock samtidigt piminnas om att de amerikanska fack-
foreningarna férst under de allra sista decennierna nitt fram till ett verkligt av-
gorande inflytande — varvid dock organisationsprocenten alltjimt 4r knappt
halva den svenska — och att den amerikanske arbetarens allminna ekonomiska
instdllning sidkert i regel 4r lingt mera tillginglig for vinstdelningstanken 4n fallet
ir exempelvis i Sverige. I dag har emellertid i viss min strémmen vint; fackfor-
eningarnas instillning synes vara mera avvaktande och tillginglig. I nigra fall
har t. o. m. fackféreningar — i anslutning till strivandena efter sikrare social-
anordningar — framfért krav pa vinstdelning.

TYSKLAND

Vinstdelningen i Tyskland tycks i stort sett ha paverkats av samma faktorer,
som 6ver huvud taget betingat det tyska niringslivets utveckling och nuvarande
form: ett tidigt uppsving under det senare 18oo-talets industrialiseringsperiod
med dess samtidiga intensiva ekonomisk-politiska debatt, tva 6deliggande krig
och slutligen, i dag, den sjudande experimentverksamhet, som en dteruppbyggnad
ur nistan total destruktion ensam tilliter.

De forsta forsoken kom tidigt. Nationalekonomen von Thiinen inférde 1847
pé sitt gods i Mecklenburg en vinstdelning for sina arbetare, som arligen utéver
sin 16n vardera erholl o,5 9, av den nettovinst, som Oversteg ett visst fixerat
minimum. Utbetalningen var uppskjuten till den vinstberittigades Go-drsdag,
och underskott under den stipulerade minimivinsten ticktes ur de ackumulerade
vinstbeloppen. Systemet upphérde 1896 genom godsets forsiljning.

Jalusifabrikanten Freese i Berlin inférde 1884 ett vinstandelssystem, forst for
sina tjinstemin och sedermera dven for sina arbetare. Systemet gav de anstillda
foretagets hela nettovinst efter frindrag av § 9, forrintning av kapitalet och 5 9%
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tantiem till fOretagsledningen. Freese har skildrat sina erfarenheter i en bok,
»Die konstitutionelle Fabrik», dir han uppger, att arbetarnas andelar under 3o 4r
lig mellan 3 och 10,5 %, av arslonen, plus 2,5 %, som tillf6ll en understédsfond,;
han anser sig ocksd under en 10-drsperiod ha fordubblat sin egen vinstjgenom
systemet.

En hel del ytterligare system provades av olika foretag under tiden frin industria-
lismens genombrott i Tyskland fram till det forsta virldskriget.

Ett ryktbart system, som lyckades genomleva detta forsta virldskrig — men
ej det andra — var industrimannen Ernst Abbes »Carl Zeiss-Stiftung», grundad
1889 som en patriarkalisk socialvirdsform men 1896 utbyggd till att omfatta
dven ett vinstandelssystem. Det var ett »rent» system med arlig kontantutbetal-
ning grundad pi foretagets nettovinst och den anstilldes 4rslon; i systemet ingick
ocksd en garanti fOr att lonerna ej skulle sidnkas. Arbetarnas vinst uppges under
dren 1896—1930 ha varit i genomsnitt 7 9%, av den i sig sjilv ganska hoga arbets-
l6nen. 1903 blev emellertid vinstutdelningen — o, enligt uppgift pa grund av tidigare
eftersatta och nu 6kade avskrivningar och dven pd grund av onormalt uppskru-
vade ackordssatser, vilket allt i forening med en tydligen undermilig information
om orsakerna véllade en fortroendekris med skarp kritik frainarbetarna av foretagets
dispositioner. Denna konflikt fornyades sedermera vid upprepade tillfillen i form
av tvister om normerna for vinstens fordelning mellan de utdelningsberittigade
arbetarna och den egentliga stiftelsen, som bedr v social hjilpverksamhet
i form av pensionering, sjukhjilp, understéd o. s. v., och som 4ven utgav om-
fattande bidrag til! Jena-universitetet. Arbetarna fick efter hand o6kat inflytande
dven Over stiftelsen, ett inflytande som Abbe pd senare ar skall ha 6nskat och dven
forsokt att reducera. I dag ir de i Ostzonen beligna Zeiss-verken nationaliserade,
men »traditionerna» har 6vertagits av ett foretag pa vistsidan, som i Heidesheim
under samma namn 4r i fird med att s6ka dteruppbygga en stiftelse liknande den
ursprungliga.

Det uppges i tysk litteratur i imnet, att praktiskt taget alla vinstandelssystem
dog ut under forsta virldskriget eller under efterkrigsiren genom att foretagen
maste ligga ned sin verksamhet, genom att under ett flertal 4r ingen vinst fanns
att fordela eller genom att systemen ej holl for de sociala och politiska péafrest-
ningarna under och efter kriget. Den tyska inrikespolitikens radikalisering efter
1918 — kinnetecknad bl. a. av den forsta lagen om s. k. Betriebsrite och av ett
dock avslaget lagforslag om obligatoriska »arbetsaktier» i féretagen — medforde
dock en vig av nya experiment, i sin tur till storre delen dndade genom det andra
virldskrigets forlopp.

Tva av mellankrigsdrens mera bemirkta vinstandelssystem lyckades dock genom-
leva detta andra virldskrig, nimligen IG Farben-koncernens, som startades 1919,
och Siemens-koncernens, som startats 1926. I dag uppges det forstnimnda syste-
met vara upplagt med en »inkomstutjimnande» fordelning av den vinst, som
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tillfaller de anstillda; de som fortjinar mer 4n 7 200 DM om 4aret, stir silunda
helt utanfor systemet. Det senare foretaget driver ett »orent» system i s mitto,
att utbetalningen 4r frin 4r ensidigt avgores av foretagsledningen; utbetalningarna
sker genom aktietilldelning.

I dag ir ytterligare en omfattande rad vinstandelssystem — rena savil som
orena — under provning i Tyskland. De ticker i sin utformning snart sagt alla
tinkbara systemvarianter; speciellt pifallande 4r mojligen den foérhallandevis
liga proportionen av system med kontant och omedelbar utbetalning, ett for-
hallande som i Tysklands fall kanske fir tillskrivas det dominerande behovet av
nytt rorelsekapital. Manga system 4r kombinerade med olika former av med-
bestimmanderitt, deligarskap och dven i nigot fall riskdelaktighet f6r de anstillda.

Néigra av de mera kinda vinstandelsféretagen i dag ir — utover de forut
nimnda — Siid-Chemie AG, Miinchen, Ford, Kéln och Vidal & Sohn, Tempo-
Werke G. m. b. H., Hamburg.

Vinstdelningen undersokes, diskuteras och propageras ocksi av en rad institut
sidana som Arbeitsgemeinschaft selbstindiger Unternehmer i Frankfurt a. M.,
Volkswirtschaftliche Gesellschaft i Hamburg och Arbeitsgemeinschaft fiir soziale
Betriebsgestaltung i Heidelberg. Pifallande i dessa organisationers och f. 6. dven
den tyska fackpressens grepp pa dmnet dr den Overvigande teoretiska instill-
ningen till frigan; man uppehaller sig i regel mer vid vinstdelningens teoretiska
berittigande och 6nskvirda resultat 4n vid de praktiska férs6ken och de erfaren-
heter dessa lett till. Den tyska debatten uppehiller sig ocksa vid ndgra utlindska
system: den amerikanska Scanlon-planen och den s. k. Rucker-planen.

De yitre tyska forhallandena karakteriseras av en hog bolagsbeskattning, som
dock limnar mojlighet att rikna in vinstandelsbetalningar till de anstillda i lone-
kostnaderna, samt av en lagstiftningsvigen genomford utdelningsbegrinsning,
som dock pi sistone nigot littat. Den tyska arbetslagstiftningen har inda sedan
krigsslutet foreskrivit drivandet av s. k. »Betriebsrite», som till en borjan haft
befogenheter och uppgifter, som ej alltfor mycket 6verskridit de svenska fore-
tagsnimndernas. Helt nyligen har emellertid ett nyantaget »Betriebsverfassungs-
gesetzy radikalt stirkt driftsrddens stillning och givit de anstillda vidstrickta
befogenheter via sina nimndrepresentanter och dven en aktningsvird represen-
tation 1 foretagens styrelser. Den tyska foretagsnimnden, som arbetsgivaren
sjilv f. 6. ¢j tillhor, har silunda utdver de tidigare funktionerna medbeslutande-
ritt i alla fragor angdende arbetstider, semesterplaner, sociala anordningar, nya
l6nereformer samt betriffande alla nyanstillningar, avskedanden eller mera om-
fattande personalforflyttningar. En delegation frin nidmnden soker samman-
jamka dess beslut med foretagsledningens, och kan ej enighet uppnis tillimpas
ett skiljedomsférfarande via offentlig myndighet, som blir bindande f6r parterna.
Den nya tyska lagen, som i minga avseenden piminner om den motsvarande
franska, har varit hiftigt omdebatterad redan fore sin tillkomst och forefaller
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onekligen en utomstiende att i hog grad medféra de risker for byrikratisering
av och konflikter i samarbetet pd arbetsplatserna, som de franska erfarenheterna
redan pd sitt hill hunnit illustrera.

Fackféreningarna, som f. 6. omfattar endast c:a 30 %, av landets — Visttysklands
— industriarbetare, intog fore och 4n mer efter forsta virldskriget en klart positiv
hallning till vinstdelningen men har numera genomgiende gjort en nistan total
frontforindrnig mof densamma.

Dominerande i den tyska debatten av i dag 4r tvd vinstandelssystem, det ena
tillimpat av textilfabrikanten Gert Spindler i hans foretag Kampf und Spindler
Komm. Gesellschaft i Hilden/Westfalen och det andra skapat och tillimpat inom
Duisburger Kupferhiitte, Duisburg — ett férntvarande delféretag i IG Far-
ben-koncernen — av foretagets chef D:r E. Kuss.

Spindler-systemet startades med att varje anstilld 1949 fick en extra manadslon,
som dock kvarstod i foretaget och forrintades med 5 %,. I fortsittningen har de
anstillda arligen gottskrivits en andel i foretagets redovisade vinst motsvarande
relationen mellan arets totala l6nesumma och det i foretaget arbetande kapitalet.
Denna relation har hittills varit i storleksordningen 25 9, Sa snart en ménadslén
uppnitts pid detta sitt, kan den anstillde valfritt lita sin vinstandel kvarsta eller
siga upp den men ddrmed ocksa frintrida sin rdtt som » Mitunternehmer», med-
foretagare. Med stillningen som medforetagare féljer ocksd en medbestimmande-
ritt 1 foretaget, utovad i proportion till andelsinnehavet och bevakad av en repre-
sentation, som ér likartad men ej sammanfallande med féretagsnimndens. Den
anstillde har ocksd moéjligheter att stilla sig eller sin del i foretagskapitalet utanfor
beslut, som dndrar féretaget — personalstyrka, kapital m. m. — med mer 4n 10 %,
och trider dirmed ocksi utanfér de risker respektive vinstmoéjligheter denna
indring medfor. En del av dessa arrangemang forefaller givetvis ytterst teoretiska.
Om den anstillde slutar i foretaget, skall hans del i foretagskapitalet pd begdran
utbetalas till honom inom s &r.

Detta system moter i den tyska debatten en rad invindningar, frimst d4 att den
anstilldes andel i féretaget och dirmed ocksd hans bestimmanderitt blir alltfor
liten for att kunna ge niring at ett verkligt intresse, att systemet dr alltfor kompli-
cerat administrativt, och att mojligheten att uttrida ur »medforetagandet» kan
skapa mycket stora grupper bland personalen, som stir helt frimmande f6r det
intresse systemet dock vill frammana. Detta oaktat visar rérelsen dtminstone
yttre tecken pd framging. Spindlersystemet propageras av en sirskild férening,
Arbeitsgemeinschaft zur Forderung der Partnerschaft in der Wirtschaft, som
utarbetat ett firdigt kontraktsformulir att anvindas av de foretag och dessas
anstillda, som onskar tillimpa systemet. Foreningen uppges ha 8o medlemsfore-
tag, som alla tillimpar Spindler-planen. Spindler har ocksa fitt upp en motion i
den visttyska riksdagen om att firmor med » Mitunternehmertump» skall undantagas
fran bestimmelserna i Jagen om »Betriebsriten, d. v. s. foretagsnimnder.
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Mera reservationslost accepterat 4r dd Duisburger Kupferhiittes system, som
framforallt domineras av en strivan att fa till stdnd sd klara och odisputabla for-
delningsgrunder som moéjligt. Fran arsvinsten i foretaget drages hir en rinta av
5 % pa »das betriebsnotwendige Kapital», det i rorelsen arbetande kapitalet.
Resten fordelas direfter mellan wkapital och arbete» i den relation, som rider
mellan rorelsekapitalet och omsittningen, vilken valts som »det mest oomtvist-
liga uttrycket for arbetets del i resultatet». De anstilldas vinst férdelas i sin tur
efter ett poidngsystem med bestimda podng for 4rslén och anstillningstid, och
till grund f6r 16nesittningen ligger i sin tur ett arbetsvirderingssystem, 6vervakat
av utomstiende och neutrala specialister. De anstilldas intressen bevakas av en
representant for dem alla med site i bolagets direktion, en slags vald personal-
direktor, likstilld i befogenheter men ocksd i ansvar med bolagets 6vriga direk-
torer.

Det ekonomiska resultatet av Duisburger Kupferhiittes system uppges ha varit
en utdelning, som ar 1948 — det forsta utdelningsiret — motsvarade nigot mer
in 1 manadslon, 1949 ca 1/, minadslén samt 1950 och 1951 respektive 2 och
ca 2!/, manadsloner. Om systemet tillimpats under de gynnsamma édren nir-
mast fore kriget, skulle utdelningarna enligt firmans mening ha kunnat uppga
till 3 & 4 manadsléner. Kupferhiitte, som omger sitt system med en omfattande
publicitet, uppger, att det avsatt utomordentligt positiva verkningar inom
arbetsstyrkan, 2 8oco arbetare, i vad giller aktivt intresse for verksamheten,
sparsamhet, punktlighet o. s. v. Aven de kommunistiska arbetarna uppges med-
verka i positiv anda. Fackforeningsrorelsen i Ruhromridet har dock deciderat
vint sig mot systemet med anklagelsen, att det tillkommit som ett propaganda-
argument mot socialisering, att en anstillningstidsklausul leder till patriarkaliska
forhdllanden, och att systemet uppammar en foretagsegoism, som splittrar arbetar-
rorelsens solidaritet. Kupferhiittes arbetare, som till 95 %, 4r fackligt organiserade,
har i pressen gitt i en forvdnande hard polemik mot dessa anklagelser.

Den tyska uppfattningen i mera progressivt inriktade industrikretsar av i dag
kan mihidnda sammanfattas i féljande utdrag ur ett sammanfattande protokoll
6ver en vinstdelningskonferens 1951: »Man torde allmint kunna anse, att dagens
sociala foretagspolitik borde formas med den anstilldes delaktighet i verksam-
heten i sikte, varvid den ideella delaktigheten utgér en nodvindig grundval for
den materiella ... Det spindlerska forslaget att genom kapitaldelaktighet erna
ett “medforetagande’ ansig man sig ej kunna ansluta sig till ... Uttrycket ’med-
foretagande’ ansags f. 6. olimpligt, darfor att det holkade ur féretagarbegreppet,
liksom kapitaldelaktigheten kunde holka ur 4gandet ... Vinstdelningstanken
accepterades 6vervigande. Nagra deltagare reste dock invindningen, att vinsten
tillkommer enbart foretagaren sisom ersittning for foretagargirningen, medan
inget omedelbart sammanhang foreligger mellan vinst och arbetsprestation . ..
Ett flertal talare, som redan infort vinstdelning, ansig, att den viktigaste uppgiften
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var att finna en objektiv norm f6r fordelningen av vinsten mellan kapitalet och
arbetet, om ej arbetets andel skulle bli en i lingden f6r6dmjukande giva frin fore-
tagen. Viktigt var ocksd att finna en motsvarande formel for fordelningen av
vinsten arbetarna emellan, och det var ocksd betydelsefullt, att uppgérelsen med
arbetarna grundades pi ett formellt avtal ... Alla former for vinstdelning borde
ha ett marknadsmassigt inslag for att lita arbetaren fi verklig kinning av mark-
nadens vixlingar och problem ... Ett flertal deltagare betonade, att arbetarna var
allfor ensidigt eller felaktigt informerade f6r att 6ver huvud taget vara mogna for
sociala forbittringar, och att dirfor foretagen méste komplettera denna brist
i samband med inférandet av vinstdelning eller liknande atgirder.»

ENGLAND

Fram till det andra virldskriget torde Storbritannien ha varit det land, dir det
storsta antalet vinstandelssystem inrdttats. Vinstdelningen var hir liksom pa kon-
tinenten tll att borja med ett uttryck f6r de sociala reformstrivandena. Roérelsen
stdddes av the Christian Socialists och av nationalckonomer och politiker sidana
som John Stuart Mill och John Bright. Redan pa 186o-talet kunde r6relsen upp-
visa ett begynnande resultat genom att vinstandelssystem inférdes vid en del
storre foretag.

The British Ministry of Labour har gjort en sammanstillning av det antal
vinstandelssystem som inrittats under olika perioder fram t. o. m. ar 1936; deras
antal var 679 st., av vilka 266 alltjimt var verksamma, nir undersékningen gjordes.

Man kan konstatera en stark uppging i nyinrittade vinstandelssystem under
de sista dren av fOrsta virldskriget och de forsta efterkrigsdren liksom dven under
hogkonjunkturiren i slutet av 1920-talet. Under perioden 1930—36 inrittades
diremot endast ett ytterligt fital nya vinstandelssystem.

Inga siffror finns tillgidngliga Gver nyinrittade vinstandelssystem efter 1937.
Det kan emellertd konstateras, att intresset f6r vinstdelning i England ater
blivit stérre fr. 0. m. 4r 1946 med ett 6kat antal nyinrittade vinstandelssystem
som foljd.

Betriffande vinstdelningens forekomst i olika branscher kan det vara virt att
namna, att vinstdelningen i den engelska gasverksindustrien omfattade mer in
hilften av branschen. Det forsta vinstandelssystemet infordes vid ett gasverk ér
1894, och da industrien nationaliserades ar 1948, tillimpade 59 f6retag vinstdelning,
diribland alla de st6rsta foretagen.

Storbritannien har ocksd den ildsta vinstdelningsorganisationen i virlden, The
Industrial Co-partnership Association, som bildades ar 1884 och f. n. har nirmare
200 medlemsféretag. Den har ocksi ett relativt stort antal individuella medlemmar,
de flesta anstillda i vinstdelningsforetag. Rorelsens program gér ut pé att forma
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foretagen att med de anstillda dela en forutbestimd andel av foretagets nettovinst
enligt en av parterna godkind plan, att gora det moéjligt f6r och uppmuntra de
anstillda att forvirva deldgarskap i fOretaget samt att lata de anstillda fa delta
i vissa omraden av foretagets ledning. Till stod f6r programmet utges en tidskrift,
»Co-Partnership».

Bland de engelska foretag, som infort vinstdelning, torde ett av de mera upp-
mirksammade vara John Lewis Partnership Ltd., vilket antagligen gar lingre 4n
ndgot annat engelskt storforetag, di det giller vinstdelning och en demokratisk
foretagsordning.

John Lewis Partnership dr ett holdingbolag, som har kontroll éver ett zo-tal
dotterbolag med ett aktiekapital pa tillsammans 6ver 12 miljoner £. Foretaget dr
verksamt huvudsakligen inom detaljhandeln och har f6r nirvarande omkring
12 ooo anstillda.

Det ir framfor allt foretagets ledning, vinstandelssystemet och den s. k. fore-
tagsdemokratien, som skiljer John Lewis Partnership frin 6vriga foretag. Stifta-
rens grundtanke har varit, att i ett foretag ibland uppstir 6vernormala vinster, di
foretaget genom att gi nya vigar lyckas sinka de sammanlagda kostnaderna for
produktion och distribution. Dessa vinster har hittills tillforts kapitalet ensamt
som kompensation for dess risktagande samt i nigon méin kommit féretagets
administratorer till del genom vil tilltagna 16ner. Dessa vinster skall nu i stillet
fordelas mellan de i foretaget anstillda. Hirigenom kan en gemensamhetskinsla
och samarbetsvilja uppkomma hos féretaget och dess anstillda, som resulterar i
okad effektivitet och som dirigenom i andra hand moéjliggor prissinkningar till
fordel dven for konsumenterna.

Vinstandelssystemet inférdes 1920 men kompletterades 1929 och 1949 genom
en serie nya bestimmelser, varigenom bl. a. dgarens hela stamaktiekapital 6verlits
pé en stiftelse, vars medlemmar till 2/3 viljs av de anstillda i foretaget. Systemet
omfattar alla i foretaget anstillda, och féljande regler tillimpas for ersittning till
de inom foretaget arbetande »produktionsfaktorerna.

Det i foretaget arbetande kapitalet erhéller en utdelning, som till en borjan ut-
gar enligt mera traditionella grunder men efter hand sjunker ned till ett fast lige
nirmast motsvarande marknadens allmidnna rintenivad. Ersittningen for risk-
tagandet anses nimligen ej bora vara obegrinsad, utan minskas efter en tid, dé
riskerna forefaller att ha blivit obetydliga, ned mot noll. Ledningen erhiller en
skilig kompensation for sitt arbete men ej sidana loner, att de till en del kan anses
innebira en viss vinstfordelning. Varje anstilld erhaller en 16n, som ej far under-
skrida ett bedomt existensminimum, och som i 6vrigt skall motsvara eller helst
nagot 6verskrida den allminna l6nen f6r liknande arbete. Den vinst, som darpa
aterstdr, sedan erforderliga avskrivningar och avsittningar till nyanskaffnings-
fonder m. m. gjorts, stalles till vinstdelningsstiftelsens forfogande. Hirav anvindes
en del till allménna sociala 4andamal, sjukforsikring, pensionsfond, fritidsomrdden
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m. m. Resten férdelas mellan de anstillda i forhallande till deras normala loner.
Vinstandelarna kan utdelas i kontanter eller i form av aktier i foretaget, aktier
som har karaktiren av preferensaktier utan rostritt och med faststilld utdelning.
De anstillda uppmanas att lita si stor del som mojligt av sina vinstandelar utga
i form av sidana aktier samt att om mojligt ocksa sedermera behélla dem.

Storleken av de belopp som utdelats har varierat ganska kraftigt under arens
lopp. Under perioden 1925—1938 utgjorde vinstandelarna i medeltal 12 9, av
lénen. Under kriget forekom ingen vinstutdelning, da hela vinsten édtgick for
reparation av krigsskador pé anliggningarna. Efter kriget har utdelningen uppgatt
till ungefir 6 9%, av lénen. Det 4r dock att mirka, att de hir givna siffrorna giller
skattefri utdelning (after deduction of tax).

Foretagets organisation koncentrerar en mycket stor del av makten hos dess
styrelseordférande, f. n. grundaren sjilv. Styrelseordféranden, som édr oavsittlig
sé linge han foljer bestimmelserna i bolagsordningen, innehar sin post tills han
blir 75 ar. Han utser sjilv vice ordféranden i styrelsen och, vid sin avging, dven
sin eftertridare. Av styrelsens 6vriga 10 medlemmar utser styrelseordféranden
hilften. Dessa § 4r heltidsanstillda av bolaget och har till huvudsaklig uppgift att
overvaka foretagets forvaltning. De aterstdende 5 medlemmarna i styrelsen utses
av ett centralrdd, som kan betecknas som de anstilldas parlament. 2/3 av med-
lemmarna i detta centralridd viljes arligen av de anstillda med slutna valsedlar,
varvid foretaget uppdelats i valkretsar. De Ovriga medlemmarna av centralradet
utses av styrelseordféranden.

Utom det att centralridet utser medlemmar av foretagets styrelse och vinst-
andelsstiftelsen, kontrollerar ridet foretagets pensionsfond och en del andra
fonder. Centralradet har mojlighet att inligga veto mot sidana storre omligg-
ningar av foretagets verksamhet, som kan anses medféra risker f6r bolagets
utveckling eller fortbestind, och har ocksé ritt att yttra sig i a'la frigor av storre
betydelse for foretaget.

I vart och ett av dotterforetagen finns ocksé ett centralrdd med liknande upp-
gifter som i moderféretaget. I dotterforetagen finns dessutom en sirskild kom-
mitté, vald av de anstillda, som sysslar med frigor rérande samordning och kon-
troll. Medlemmarna i dessa kommittéer 4r garanterade full yttrandefrihet, d. v. s.
deras stillningstagande i kommitténs arbete fir ej paverka deras stillning och
avancemangsmojligheter. En av de arbetande styrelseledaméterna har som enda
uppgift att se till, att dessa kommittéer funktionerar tillfredsstillande, och att de
utgor en limplig forbindelselink mellan anstillda och ledning och ddrmed skapar
en samhorighetskinsla mellan foretagets olika delar.

De politiska partierna i England har i viss utstrickning tagit stillning till
vinstdelningstanken. Det liberala partiet har silunda linge fort fram tanken pa
vinstdelning som ett av de verksammaste sitten att forbittra arbetsrelationerna
och 6ka produktionen. Vid en konferens i april 1948 antog detta parti en resolu-
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tion, »Ownership for All», dir man under rubriken Co-ownership in Industry
bl. a. forklarar:

»En liberal regering skulle inféra en lag, enligt vilken i stort sett f6ljande be-
stimmelser skulle gilla for varje industriféretag med ett kapital pa minst £ 50 0oo
eller med mer 4n 5o anstillda: Varje anstilld skulle betalas den inom branschen
vanliga grundlénen, inklusive bonus och 6verenskomna tilligg. Sedan av érs-
vinsten samtliga normala avsittningar verkstillts, utdelning limnats till preferens-
aktiedgarna samt en fér de senaste tvd aren kumulativ utdelning motsvarande
ridande linerinteldge limnats till stamaktieigarna, skulle den édterstiende vinsten
fordelas mellan de anstillda och stamaktiedgarna. De anstillda i storre — och om
mojligt 4ven i mindre — industriféretag skulle positivt uppmuntras att anskaffa
aktier i foretagen. Alla anstillda 6ver 21 4r med mer 4n tre drs anstillning skulle
delta i val av representanter i foretagets styrelse.» Enligt resolutionen skulle en
liberal regering ocksd si lingt det kan visa sig praktiskt infora vinstdelnings-
principen i alla 6vriga privata fOretag, dven om utformningen av systemen skulle
variera.»

For att nirmare klarg6ra den tinkta tillimpningen av »Ownership for All» till-
sattes for nagra 4r sedan en kommitté inom det liberala partiet, som 1949 redo-
visade sitt arbete i en broschyr »People in Industry», bl. a. innehédllande en sam-
manfattning av partiets dsikter betriffande vinstdelning.

Det konservativa partiet har alltsedan bérjan av 1920-talet i upprepade reso-
lutioner uttalat sig positivt om vinstdelning och co-partnership. I sitt i maj 1947
publicerade industriprogram »The Industrial Charter» forklarar partiet silunda,
att »det ir nodvindigt att i storindustrien 4terinfora den personliga kontakten
och det intresse, som nu huvudsakligen finnes i sméa foretagn. Medlet hirtill dr
olika former av »joint consultation» och som komplettering hirav vinstdelning
om vilken siges: » Vi tror, att vinstandelssystem, utformade pa limpligt sitt med
hinsyn till omstindigheterna, ir av storsta betydelse, forutsatt, att de anstillda
vill ha dem». I 6vrigt hinvisas i programmet till »Co-partnership To-day», en av
partiet r 1946 utarbetad skrift om vinstdelning och vinstandelssystem, vilken i
kortfattad form redogtr fér huvudsakligen engelska och amerikanska erfaren-
heter av vinstdelning.

Arbetarpartiet har ej uttalat sig till f6rmén for vinstdelning, 4ven om nigra av
dess medlemmar intagit en positiv hallning till vinstdelningsrorelsen. A andra
sidan har partiet ej heller intagit nigon klart negativ stindpunkt — om man
bortser frin upphivande av vinstandelssystem i de forstatligade industrierna —
utan tycks tills vidare forhélla sig avvaktande, dock under framhivande av sociali-
seringen av foretagen som ett positivt alternativ for att uppna bittre forhallanden
péa arbetsplatsen.

De engelska skattelagarna har inga specialbestimmelser f6r féretag med vinst-
andelssystem, men deras allminna bestimmelser ger mojlighet att behandla
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utbetalningar eller avsittningar enligt foretagens vinstandelssystem som tillverk-
ningskostnader, vilka avriknas fran foretagets resultat, innan skatten beriknas.
D4 den normala bolagsskatten 4r omkring 5o 9, betyder detta, att ungefir halva
kostnaden for vinstandelssystem tickes av minskade skattekostnader. Skulle fore-
taget vara utsatt for speciell vinstkonjunkturbeskattning — befinna sig i »an
excess profits levy position» — motsvarar de minskade kostnaderna for skatter si
mycket som fyra femtedelar av kostnaderna for ett vinstandelssystem. Négra spe-
ciella andra lagbestimmelser, som avser eller berér vinstdelningen, férekommer
f. n. ej i England.

FRANKRIKE

Frankrike torde vara det forsta land, dir vinstdelningsexperiment praktiserats.
Redan under 18oo-talets forsta hilft — i den reformistiska anda, som f6ljde den
napoleonska regimens fall — inforde namligen tva forsikringsbolag, La Nationale
och I’Union, vinstandelssystem for sina anstillda (4r 1820 respektive 1838).
Ar 1842 inférde direfter en malarmistare i Paris, Leclaire, ett vinstandelssystem
for vissa utvalda bland sina anstillda, vilket pa sin tid vickte en avsevird upp-
mirksamhet som ett av de forsta forsoken pid omradet. Sedan dess har det franska
niringslivet — med sina slitningar pa arbetsmarknaden, sin experimentella instill-
ning, sina radikala arbetstagarorganisationer och sina historiskt betingade eko-
nomiska pafrestningar — i ganska stor omfattning fortsatt att experimentera med
vinstdelningstanken. Av speciellt intresse 4r emellertid framforallt den allra senaste
utvecklingen pd omradet.

I lagstiftningshinseende 4r f6r Frankrikes del i huvudsak tre saker att ligga
mirke till. Den 26 april 1917 tridde en — i de flesta linder starkt uppmirksammad
— lag i kraft om »Aktiebolag med delidgarskap for arbetarna». Den stadgade om
sirskilda »arbetsaktier», som enligt vissa grunder skulle kunna forvirvas av
personalen i foretag, som 6nskade tillimpa lagbestimmelserna; personalen erholl
utdelning pd dessa aktier och kunde rosta for sitt innehav via representanter i
foretagsledningen. Denna lag, som var ett uttryck for de i forsta virldskrigets slut
uppkomna tankarna pi »féretags-» och »ekonomisk demokratin, dr alltjimt i
kraft men har enligt uppgift knappast fatt ndgon som helst tillimpning i praktiken.

Den franska skattelagstiftningen innehiller inga specialbestimmelser angdende
vinstandelssystem, men den vinst, som utdelas enligt bestimmelserna i sédana
system, dr skattemissigt avdragsgill. Den franska lagen om fOretagsnimnder
torde diremot pa ett ganska avgérande sitt piverka eventuella vinstdelnings-
planer. Den éligger foretagen att ha en féretagsnimnd, for vilken féretagsled-
ningen ir skyldig att foredra alla viktigare beslut och som dger ritt att uttala sig
mot dessa beslut och t. 0. m. enligt vissa grunder 6verklaga dem hos en statlig
instans. Foretagsnimnden dger dessutom, formellt sisom sjilvstindig juridisk
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person, forvalta foretagets sociala anordningar och, for deras drivande, frin fore-
taget erhalla ett belopp, vars minimisatser 4r faststidllda med hinsyn till ett genom-
snitt av utgifterna under tidigare 4r. Man har det intrycket, att de franska fore-
tagsnimnderna i majoriteten fall tillsvidare fungerar pa ett utomordentligt otill-
fredsstillande sitt — arbetsmarknadsparterna tycks var och en soka till ett maxi-
mum utnyttja lagens positiva respektive negativa mojligheter — men det 4r dock
tydligt, att ett igdngsittande av ett vinstandelssystem i Frankrike numera knappast
kan ske »ensidigt» utan, for att bli lagligt grundat, kriver ingdende konsultationer
med foretagsnimnden.

Det i Frankrike idag utan tvekan mest uppmarksammade vinstandelssystemet 4r
»Le salaire proportionnel», den proportionella l6nen. Den har uttinkts och
utvecklats av industrimannen Eugeéne Schueller, som borjade tillimpa det i ett
av honom sjilv startat mindre foretag 1939 och som sedan dess 6verfort det till
ytterligare tva nystartade egna foretag. Systemet, som av Schueller propageras i en
bok »Faire vivre» — dir forfattaren f. 6. utvecklar tanken till ett helt ekonomiskt
system — vann spridning under krigstiden med dess allminna l6nestopp och
ockupationsdrens ndrmare samverkan mellan foretagare och anstillda, och det
uppges idag i Frankrike, Belgien och Schweiz bedrivas av ej mindre 4n 3 ooo
féretag med 400 ooo anstillda.

Grundprincipen i Salaire proportionnel dr att en fast proportionskallriknas fram
mellan »l6nen» och »verksamheten» i foretaget, och i den méin »verksamheten»
okar skall »lonen» erhalla samma del dven av tillskottet. Det r6r sig alltsid hir
om ett »orent» system. Med uttrycket »verksamheten» avses den storhet, som
bist anses 4terspegla rorelsens utveckling frin dag till dag. Hirtill anvindes frin
borjan genomgdende siffror pa bruttoomsittningen, men sedermera har i tillta-
gande utstrickning begagnats denna omsittning efter avdrag av skatt och lik-
nande avgifter.

Den for varje system gillande proportionen mellan 16n och »verksamhet»
erhalles genom att man — i samverkan med de anstillda — riknar fram den pro-
cent av omsittningen, som under ett antal 4r bakat gatt till 16ner i foretaget.

Det ir allmint erkint, att faststillandet av verksamhetens volym ér det sva-
raste problemet med Salaire proportionnel. I vissa branscher méste man t. ex.
gora tita korrektioner f6r fluktuationer i rdvarupriserna, som leder till 6kad om-
sittning utan att ndgon motsvarande produktionsdkning foreligger; hir beriknar
man di »verksamheten» sdsom omsittningen minus rdvarupriserna eller minus
vissa av dessa priser. Over huvud taget dberopar framstillningarna av Le salaire
proportionnel en hel rad varianter pa sittet att siffermissigt uttrycka »verksam-
hetens volym». Diribland mirks

a) Den virdemissiga forsiljningen.

b) Den virdemissiga forsiljningen minus (vissa) rivaru- och nyanskaffnings-
kostnader.
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c) Den virdemissiga forsiljningen korrigerad med hinsyn till forindringar
i lagerbestand.

d) Den volymsmissiga forsiljningen.

e) Den volymsmaissiga produktionen, o. s. v.

Aven léneprocenten uppges stundom — vid 4ndrade konjunktur- eller produk-
tionsforhallanden — beh6va korrigeras.

I vissa fall — speciellt vid mycket blandad produktion — har det visat sig
limpligt att berikna den proportionella lénen for varje avdelning eller del av
foretaget for sig.

Den proportionella 16nen resulterar i en tilliggslon, nir den, utriknad efter de
angivna grunderna, Gverstiger den vanliga avtalsenliga 16nen (som garanteras
arbetarna dven sedan proportionellt l6nesystem inforts). Om lonemarginalen
under en manad 4r positiv, liggs en viss del av tilliggslonen (vanligtvis 10—
40 %) till en »kompensationsfond»; 4r den negativ, anvindes denna kompensa-
tionsfond for att fylla ut underskottet. Med bestimda mellanrum — vanligen en
ging om 4ret — utdelas den eventuella behillningen i kompensationsfonden till
personalen.

Sedan kompensationsfonden och eventuellt vissa hjilpfonder fatt sitt, fordelas
resten av Overskottet varje ménad till l6ntagarna. Denna férdelning sker i pro-
portion till de anstilldas »normala» 16n eller enligt andra 6verenskomna grunder;
en helt lika fordelning mellan samtliga anstillda anses dock strida mot systemet.

Grunderna f6r berikningen av den propottionella lénen och de speciella
bestimmelserna rérande tillimpningen av systemet fastslas i ett avtal, som utat-
betas i samrdd med representanter for de anstillda. I regel 6vervakas systemets
tillimpning av en sirskild, omsesidigt tillsatt nimnd, vars uppgift ocksd ir att
fa personalen att aktivt intressera sig for systemets genomfoérande och att utveckla
en anda av samhorighet i foretaget. I vissa fall utgbres denna nimnd av féretags-
nimnden, men det vanligaste dr, att en sirskild nimnd utses efter samrdd mellan
ledningen och féretagsnimnden for att erbjuda en mera allsidig representation
4t de olika delarna av foretaget.

Den proportionella lonen propageras av tva speciella institut i Paris; det ena
foljer upp de system, som 4r iging, och det andra limnar service till foretag, som
onskar infora ett dylikt system, i form av hjilp med berikning av loneprocenten,
utformning av det lokala avtalet o. s. v. Det finns talrika vittnesb6rd om positiva
verkningar av Salaire proportionnel, som i genomsnitt uppges tillféra de anstillda
en tilliggslon uppgaende till 22 9%, av den »normala» 16nen. Fackforeningarna har
frin borjan varit traditionellt fientliga mot systemet men har satillvida gjort en
frontforindring som den ena franska landsorganisationen f6r nidgon tid sedan
hos ett statligt utredningsorgan, Comité National de la Productivité, begirt en
undersokning av mojligheterna att mera allmint infora det proportionella 16ne-
systemet.

28



En invindning, som brukar resas mot Salaire proportionnel, 4r den, att den
tillsvidare i huvudsak tillimpas vid mindre foretag, och detta av det skilet, att
berikningsgrunderna, trots sin skenbara ritlinjighet, kriver en kontinuerlig
korrigering. En sidan korrigering kan nimligen endast vid ndgorlunda smi
foretag goras pa ett for de anstillda begripligt och nigorlunda 6verskadligt sitt.
Men trots allt torde stora psykologiska férdelar — i synnerhet i dagens Frank-
rike — ligga redan i ett sammanférande av parterna i de olika foretagen till de
nodvindiga diskussioner, som vinstdelningen enligt Salaire proportionnel’s
grunder fortlopande kriver.

Ett med Salaire proportionnel parallellt system, som uppvisar vissa mindre
skiljaktigheter fran den forstnimnda redan i sig sjilv ganska tinjbara mallen
och som inforts tidigare 4n denna, tillimpas av Télémécanique Eléctrique. Fore-
taget sysselsitter omkring 8oo anstillda i sina fabriker i Nanterre och Sit Germain.
Télémécanique 4r nagot av ett socialt foregangs- och monsterforetag, och dess
atgirder dr dirfor starkt uppmirksammade i Frankrike. Dess vinstandelssystem
daterar ursprungligen frin 1926, det har haft foéretagsnimnd redan lingt innan
en sidan blev lagstadgad, det har individuella timléner grundade pa arbetsvirde-
ring men diremot inga ackord, och det har nyligen slopat all tidsstimpling, enligt
uppgift utan produktionsforluster. Dess »léneproportion» dr 50 %, som till-
kommit dels som uttryck for en lika delning arbete/kapital, men ocksi anges mot-
svara den procentsats £6r branschen, som brukar framriknas enligt principerna for
Salaire proportionnel. Vid kommenterandet av Télémécaniques ganska uppse-
endevickande resultat och allminna standard, har det dock anforts, att foretaget i
vissa avseenden intar en monopolstillning med atféljande méjligheter att sjalvt, med
andra medel 4n samarbetets, reglera resultatet av verksamheten i gynnsam riktning.

Tva organisationer stoder i Frankrike mer 4n andra vinstdelningstanken: dels
Centre des Jeunes Patrons, en organisation som i viss man triader i opposition
till den franska arbetsgivareforeningens férment alltfor konservativa politik, samt
Confédération Frangaise des Professions, en kristligt orienterad niringslivsorga-
nisation, pd vilken det stallningstagande till formén for vinstdelningstanken, som
1931 gjorts i en pavlig encyklika, tycks utova ett starkt inflytande.

SVERIGE

Den svenska diskussionen om vinstdelning har i stort sett forts parallellt med
motsvarande diskussion i andra linder och i minga avseenden avspeglat denna.
De praktiska forsoken har didremot, dtminstone vad storre och dirmed mera
allmintkinda foretag betriffar, varit mera tunnsidda. Formodligen dr anledningen
den, att svensk industri under den central- och visteuropeiska industrialismens
uppblomstringstid dnnu var ytterst rudimentirt utvecklad, medan den under
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senare ar, dd forutsittningar fanns for experiment, natt en organisatorisk struktur
av en fasthet, som knappast uppmuntrade till nigra siraktioner av det slag, som
ett vinstdelningsexperiment innebir.

Redan den 12 augusti 1891 antogs vid Teknikermétets i Goteborg allménna
sammantride foljande resolution: » Motet anser frigan om arbetares delaktighet
i vinsten synnerligen beaktansvird och pa denna grund uttalar métet sig for
onskvirdheten af att vinstandelssystemet mdtte blifva i vart land allminnare
kindt.» Foljande é4r avlimnades i riksdagens forsta kammare en motion av
friherre Klinckowstrém »Onm tillsittandet af en komité f6r behandling af frigan
om forbittrande af arbetsklassens stillning». Storre delen av den utférliga moti-
veringen till denna motion bestdr av en versittning av ett verk om vinstdelning,
skrivet av en tysk vid namn Gilmar-Katscher. Motionen blev emellertid ej antagen.

Ar 1893 utgav fil. dr Johan Leffler en bok »Om olika 16neformer med sirskildt
afseende pé s. k. vinstandelssystem». Innehillet i denna bok bygger till stor del
pé arbeten tidigare publicerade i Tyskland, Frankrike och England, men det ir
pafallande, hur minga av dess argument f6r och emot vinstdelning, som alltjimt
ar aktuella i dagens debatt.

Néigra pétagliga slutsatser eller resultat kom ej fram ur dessa Overviganden
pa 1890-talet, och sminingom ebbade diskussionen i stort sett ut.

Under forsta virldskrigets sista ar vaknade dven i Sverige pa nytt intresset for
vinstdelning. De viktigaste impulserna hirtill torde ha givits av den franska lagen
om »Aktiebolag med deldgarskap for arbetarna» och av foretagens under kriget
och den forsta efterkrigstiden redovisade stora vinster. Debatten fordes bade i de
storre dagstidningarna och i fackbetonade tidskrifter sisom Industria och Not-
disk Tidskrift f6r Organisation. I och med den intridande efterkrigsdepressionen
svalnade emellertid ater intresset.

P4 nytt upptogs diskussionen om vinstdelning direfter omkring 4r 1947 och
har sedan dess pégatt med tilltagande intensitet, iven om den p4a intet sitt varit
nagon central punkt i den ekonomiska debatten. Man kan som alltid spdra ett
direkt sammanhang mellan det nyvaknade svenska intresset och efterkrigstidens
allt livligare diskussion i amnet i USA, Tyskland och Frankrike.

Pad viren 1949 avlimnades i andra kammaren en motion av herrar Stihl och
Widén (fp), vari begirdes »en allsidig och forutsittningslés utredning rérande
principerna och metoderna for nya former av samarbete mellan arbetsmarknadens
parter, nirmast med sikte pd i utlandet och hir hemma prévade olika system av
meddeligarskap; allt i produktionsstimulerande och f6r niringslivets parter vigle-
dande syfte». I motiveringen hdnvisades bl. a. till Lesj6fors-systemet, som beskrevs
detaljerat. S4 gott som samtliga remissinstanser avstyrkte emellertid motionen
under motivering, att fridgan gillde ett 16neproblem, och att arbetsmarknadens
parter torde kunna 16sa detta liksom 6vriga loneproblem utan inblandning fran
statens sida. Motionen avslogs ocksd av riksdagen.
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Ar 1952 kom emellertid fragan pa nytt upp i riksdagen genom en partimotion
fran Folkpartiet, vari hemstilldes om »tillsittandet av en utredning, inkluderande
foretradare fOr arbetsmarknadens parter och med uppdrag att anlita in- och
utlindsk expertis med sakkunskap pa i motionen berérda omraden i syfte: 1. att
undersoka férutsittningarna for att genom skattereformer stimulera tillimpningen
inom det enskilda niringslivet av vinstandelssystem med sirskild hinsyn till ange-
ligenheten att fraimja kapitalbildningen genom att bereda de anstillda 6kade moj-
ligheter och uppni storre effektivitet i produktionen. 2. att undersoka forutsitt-
ningarna for vinstandelsmetodernas tillimpning inom av det allminna 4gda fore-
tag i branscher, dir de befinna sig i en effektiv konkurrens med enskilda foretag
pé lika villkor». I motiveringen till motionen hinvisas speciellt till att »andel i
vinsten for de anstillda kan leda till en mera fortroendefull samverkan, nir det
giller de produktions- och effektivitetsfrimjande atgirderna» och »till ett okat
sparande inom eller utom sjilva foretaget frin de anstilldas sida». Aven denna
motion avslogs likvil av riksdagen efter ett si gott som enhilligt avstyrkande
fran de myndigheter och organisationer, som fatt tillfille yttra sig i frigan. Moti-
ven for avstyrkanden och avslag var i huvudsak desamma som f6r 1949 ars
motion. Ett av remissvaren, Stockholms Handelskammares, fortjinar kanske att
speciellt citeras. Dir siges: »S4 mycket torde vil dock kunna sigas, att detta system
knappast passar vare sig med konstruktionen hos vart bolagsvisen eller med den
solidariska lénepolitik, som karakteriserar arbetsmarknaden i virt land. Omett
vinstandelssystem mera allmint skulle inféras, skulle det dessutom sannolikt
snarare motverka 4n frimja ny foéretagsamhet. Det skulle nimligen troligen bli
de gamla och vilkonsoliderade foretagen, som komme att limna de storsta vinst-
andelarna, varigenom svarigheterna for nya foretag att hivda sig i konkurrensen
om arbetskraften med de ildre, for den bista arbetskraften mera lockande fore-
tagen skulle skdrpas.»

Inférande av vinstdelning inom niringslivet har ocksd sedermera upptagits
som en punkt i Folkpartiets valmanifest till 1952 4rs andrakammarval. Partiets
instillning till vinstdelningsfrigan kommer f. 6. bist till synes i ett »Utkast till
program fér avligsnande av kvarstiende klassgrinser», utarbetat av Folkpartiets
Ungdomsférbund hosten 1951. I detta program har partiets motiv for att under-
stodja vinstdelningsrorelsen och de vigar, pa vilka detta bor ske, sammanfattats
pa foljande sitt: »Andel i vinst ger ett klart uttryck for en hogre uppskattning av
varje arbetsinsats virde och motverkar den materialistiska uppfattningen om den
minskliga arbetskraften som endast ett kostnadselement bland andra i produk-
tionen. Vinstdelning gor de anstillda till medarbetare och stirker deras sjilv-
kinsla. Dess produktionsfrimjande verkan gor vilstindsstegringen snabbare.
Det krivs dirfor redobogenhet hos det allminna att genom skattereformer under-
litta en sidan tillimpning och att ge skattefribet f6r sidana de anstillda tillkom-
mande vinstandelar, som bindes i sparande under viss minimitid.»
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I samma skrift foljer ocksd en passus angdende vinstandelarnas sparande, som
dven intagits i motiveringen till partimotionen 1952: »Nodvindigheten att genom
skattereformer stimulera sparandet hos enskilda har av den allminna ekonomiska
utvecklingen starkt understrukits. Anstilld, som erhéller vinstandel, bor for det
forsta principiellt tillforsidkras skattefrihet f6r den del dirav, som f6r viss minimi-
tid bindes i godtagbar sparform; f6r det andra b6r man sla fast att enskild eller
juridisk person, som frin nettointikt av rorelse avsitter viss del av denna att
fordelas mellan de anstillda efter grunder, som 6verenskommits med dem, skall
erhélla skattefrihet for den del av nettointikten, som gar till de anstillda — m&j-
ligheter hirfor torde redan nu i stor utstrickning foreligga.»

Hoégern, Socialdemokratiska arbetarpartiet, Bondeférbundet och Sveriges kom-
munistiska parti har didremot tills vidare ej veterligen tagit officiell stillning
till vinstdelningstanken.

En mera opolitisk opinionsriktning, Sveriges arbetarliberaler, har diremot
alltsedan rorelsens start anfért vinstdelningen som en central punkt i sitt program.
I sd gott som varje nummer av dess tidning, » Arbetatliberalen», citeras silunda
exempel pa framgangsrika, i utlandet tillimpade vinstandelssystem och pi vinst-
delningsforsék i Sverige. Arbetarliberalernas instdllning till vinstdelning har
sannolikt i betydande grad influerats av den amerikanska Council of Profit Sharing
Industries’ publicitet. En utomstiende lisare av »Arbetarliberalen» far ett
visst intryck av att rorelsens forhandsinstillning till vinstdelningen dr nigot
okritiskt positiv, att den tillimpar begreppet vinstdelning i en utomordentligt
vid bemirkelse, och att den har en tendens att forbise de speciella férhillanden,
som betingar vinstdelningsmojligheterna i Sverige.

Arbetsmarknadens huvudorganisationer har tills vidare férhillit sig ganska
klart negativa till vinstdelningstanken.

I sitt yttrande Over 1949 drs motion om vinstdelning drar silunda Svenska
Arbetsgivareforeningen bl. a. upp frigan om de anstilldas deltagande i forlust-
risker som konsekvens av vinstdelning: »Hér ma endast antydas, att det torde vara
ofrankomligt, att samtidigt som man diskuterar moéjligheten for de anstillda att
erhilla andel i foretagets vinst, 4ven upptaga frigan, i vad méan de skola deltaga i
eventuella forluster.» Arbetsgivareforeningens officiella instillning till vinstdel-
ningen kommer i sin helhet bést fram i dess remissvar till 1952 ars motion, dir
bl. a. sidges: »Foreningen har i olika sammanhang hivdat, att vinstandelssystemet
stir i motsittning till kollektivavtalssystemet pd den svenska arbetsmarknaden.
I princip skall kollektivavtalet innehédlla bestimmelser for alla de formiéner, kon-
tanta och in natura, som arbetstagaren har att emotse for utfort arbete. For-
eningen tror for sin del icke pd hallbarheten av ett system, som bygger pa rittig-
heter och skyldigheter vid sidan av avtalen. Erfarenheten ger klart vid handen, att
varje form av férmaner vid sidan av avtalen, som mera regelbundet utgér till de
anstillda, forr eller senare inarbetas i avtalen.
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Vinstandelssystemet synes vidare kriva kontroll frin arbetarnas sida av fore-
tagets ledning och férvaltning, nigot som féreningen icke kan acceptera. Vidare
skulle systemet pa ett allvarligt sitt stora de normer for forhandlingar om l6ner
och arbetsbestimmelser i 6vrigt, som sedan linge tillimpats i vart land.»

Aven Landsorganisationen i Sveriges synes i huvudsak vara negativt instilld
till vinstdelningstanken och har lagt fram si gott som alla de invind-
ningar mot densamma, som hittills kommit upp i den utlindska debatten. I sitt
yttrande 6ver 1949 ars motion siger silunda LO bl. a. »att, iven om man intar en
i princip positiv stindpunkt till systemet, detta av praktiska skil icke synes kunna
genomfSras mer 4n i mycket begrinsad omfattning». Den utférligaste motive-
ringen till fackforeningsrorelsens tills vidare negativa instillning till vinstdel-
ningen torde dock aterfinnas i en artikel i »Ekonomen» (nr 1/1952) av LO:s
pressombudsman Gunnar Dahlander, dir bl. a. siges foljande: »Vinstandelen for-
modas inte bli nagot tilligg till den méjliga 16nen, utan endast en del av denna.»....
»Till detta kan tilliggas att kritiken mot den l6nepolitik som nu fores ju ofta gir
ut pi att loneskillnaderna mellan olika arbetargrupper har okats i stillet for —
vilket 4r den solidariska lonepolitikens malsittning — minskat. Vinstandelssyste-
met skulle, om det genomférdes, forvirra denna formenta felinriktning.» ... »Den
avgorande synpunkten kanske dndi ir att vinstandelssystemet riktas mot riks-
avtalsvisendet, som representerar en traditionell linje i svenskt avtalsvisen, inne-
birande att en likartad arbetsinsats skall betalas lika, oavsett var i landet den sker.»
.... » Arbetarorganisationerna ir inte intresserade av att enskilda grupper av arbe-
tare tillvinner sig formaner pa grund av speciellt goda konjunkturer i det foretag
eller den industri, som de for tillfallet 4r sysselsatta i.» .... »I de fall det (vinst-
andelssystemet) genomfordes blir foretagets produktion och férdelning av resul-
tatet foretagsigarnas och de anstilldas gemensamma angeligenhet. D. v. s. det
uppstir ett forstirkt gruppintresse; alla kan fOrutsittas fi kapitalistiska intressen
och komma att tilligna sig kapitalistisk mentalitet. F6ljden blir att 4garna och de
anstillda finner sig ha ett gemensamt intresse av att till egen férdel profitera pa
sina medminniskor.» .... »Den ekonomiska demokratins syfte méaste ndmligen
vara att fordela den forbittrade produktionens resultat réttvist bland alla landets
invinare genom de mojligheter och de metoder som stir till buds i det moderna
sambhillet. Vinstandelssystemet skulle uppenbarligen uppamma intressen som stir
i strid med dessa syften. Det skulle komma att skdrpa de mest patagliga motsitt-
ningarna i ett kapitalistiskt samhille.» .... »Vinstandelssystemet torde dock snarare
forhindra 4n befrimija en utveckling till ekonomisk demokrati i vart land.»

Det forefaller knappast att vara nigon sirskilt svir uppgift for en 6vertygad
anhidngare av vinstdelningstanken att gi i polemik mot dessa huvudorganisa-
tionernas tankegangar, dir ju huvudargumentet mot vinstdelningen egentligen
endast 4dr det, att den ej Overensstimmer med ## ridande ordning pé arbetsmark-
naden och dir — tyvirr symboliskt nog i dagens organisations-Sverige — indivi-
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dens eventuella for- eller nackdelar av vinstdelning, ekonomiskt och psykologiskt,
6ver huvud taget knappast berores. Det torde emellertid inte enbart vara denna
huvudorganisationernas litet konservativt misstinksamma och tveksamma for-
handsinstillning till vinstdelningstanken, som férhindrat vinstdelningsexperi-
ment i storre skala i Sverige — sddana experiment har nimligen praktiskt taget
lyst med sin franvaro hittills — utan dven vissa andra rent praktiskt verkande
faktorer.

Den forsta av dessa 4r d utan tvekan skattelagstiftningen och dess tillimpning
i vart land, i detta fall i form av den s. k. fria lagervirderingsritten och den fria
avskrivningsritten. Knappast i ndgot annat land i virlden torde nimligen fram-
riknandet av ett bolags redovisade vinst vara en si svarlost friga somi Sverige och
i vinstdelningshinseende si kontroversiell som hir, eftersom intresset att taga
ut vinst ur foretaget med svenska redovisningsférhillanden alltid maste std i
bjirt och 6ppen konflikt med konsoliderings- och i vissa fall sjilvfinansierings-
intresset. En annan faktor 4r de speciella mojligheter som den svenska aktie-
bolags- och skattelagstiftningen ger koncernforetag att fritt overflytta vinster
mellan moder- och dotterbolag i form av s. k. koncernbidrag. En ytterligare
faktor 4r huvudorganisationernas ovan berérda inflytande, ej si mycket kanske
genom deras uttalade skepsis mot vinstdelningen som genom den av dem utévade
organisationsdisciplinen 6ver huvud taget. Det ir helt enkelt utomordentligt
svart — inom vissa branscher praktiskt taget omojligt — i dagens Sverige for ett
foretag att iscensitta atgirder, som skulle utlosa »Overbetalningar», »ga utanfor
kollektivavtalet» o. s. v. Infér de ovissa fordelarna hos vinstandelssystem, som
bl. a. ej kan fd de »rena» systemens storsta fordel — »automatiskt» verkande be-
rikningsgrunder for vinst och vinstandel — har svensk féretagsamhet uppenbar-
ligen tills vidare nistan helt avstatt frin dylika experiment.

Nigra f. n. pigdende svenska forsok med vinstdelning kan dock redovisas.?
Det mest kinda av dessa dr det s. k. Lesjoforssystemet, som inférdes 1948 vid Lesjo-
fors jarnbruk i Vistmanland. Lesjoforssystemet ger de anstillda — c:a Goo
arbetare och 100 tjinstemdn — ritt att kopa forlagsbevis 16pande med vinst-
andel. Forlagsbevisen ir utstillda i tre serier med 15 ars, 10 ars och 5 érs l6ptid.
En fast grundrinta av 3 9, utgir pid samtliga bevis, men hirtill kommer for
15-drsbevisen ett rintetilligg motsvarande 2/3 av utdelningen till foretagets
aktiedgare. Tilligget for 10- och s-drsbevisen dr 1/2 respektive 1/3 av utdel-
ningen. D4 utdelningen f. n. 4r 7 9, blir den utbetalade rintan pa forlagsbevisen
7,7 %, 6,5 % och 5,3 %, Forlagsbevisen fir endast tecknas av foretagets anstillda
samt av dess pensiondrer. De far ej Overlatas till nigon utanfér bolaget. Vid
dodsfall eller slutad anstillning forpliktar sig bolaget att inlosa bevisen. Forlags-
bevis har silts till ett belopp av 400 coo: — kronor. Ridknar man bort minderarig
och kvinnlig arbetskraft samt tillfalligt anstillda, har omkring var fjirde vid

t De foljande uppgifterna har erhallits via Sveriges Verkstadsforening.
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Lesjofors tecknat forlagsbevis. Beloppen varierar mellan 100: — kronor och
3 0ooo: — kronor. Ett stort belopp pid 100 coo: — kronor har ocksé tecknats av
Arbetarnas Pensions- och Besparingskassa.

I en artikel i septembernumret 1951 av Sunt Férnuft sidger systemets grundare,
disponent Gerard De Geer om systemet: »Det méste emellertid klart hivdas, att
dessa forlagsbevis icke representerar ndgot system for andel i vinsten. Att de
skulle utéva en stimulerande verkan pa arbetsinsatsen torde vara uteslutet. Hirfor
ir deras vinstverkan alltfor obetydlig. Deras betydelse ligger ndrmast p4 det psy-
kologiska planet. De bekriftar, att de anstillda har fortroende for foretaget.
Tecknarna har vil nirmast genom sin kapitalinsats velat bekrifta detta. I de fall
storre belopp har tecknats, har det varit den goda rintan och den relativa siker-
heten som lockat. Att principen med dessa forlagsbevis varit ett medel att stirka
samarbetet och fortroendet inom foretaget dr sannolikt, och dirfér bor de till-
mitas en viss betydelse.»

Det kan vara anledning ndmna, att Aktiebolaget Malcus Holmquist ar 1949
inbjod sina anstillda att teckna ett forlagslan i foretaget pa exakt samma villkor
som Lesjoforsldnet. P4 grund av otillrickligt intresse bland de anstillda fick
planen emellertid forfalla.

Svenska AB Gasaccumulator har ett vinstandelssystem, som tillkom redan 1911.
Det omfattar »en var av bolagets personal, sdvil arbetare som tjinstemin, som
ej redan pa annat sitt dtnjuter tantiéme och som varit anstillda i minst 3 dr».
Den totalt utbetalade vinstandelen utgor 15 9, av den s. k. »fabrikationsvinsten»,
varmed avses den interna vinsten pa fabrikationsrorelsen vid huvudfabriken pa
Liding6 samt vid de svenska dotterbolagen och filialerna fére avdrag av skatter och
extraordinira avskrivningar. Vinstandelen fordelas mellan deanstillda i proportion
till vars och ens grundlén det géngna éret.

AGA:s personal uppgir f. n. till drygt 2 ooo personer. De anstilldas vinst, som
i mitten pa 19r1o-talet uppgick till 6 a 10 9, av grundlénen, har de senaste dren
utgjort i medeltal endast 2,5 a 3 %, av denna 16n.

AB Akermans Gjuteri & Mekaniska verkstad i Eslov, som har ett 8o-tal anstillda,
inférde 1946 ett vinstandelssystem, som sa till vida 4r orent, som den till de
anstillda utdelade vinsten bestimmes som en viss procent av foretagets ravinst,
men procentsatsen faststilles efter foretagsledningens gottfinnande. Med révinst
menas i detta sammanhang »féretagets redovisade vinst fére avskrivningar och
skatteavsittningar». Systemet 4r dessutom inriktat enbart pa arbetarna och pa de
tjansteman, som omedelbart kan paverka produktionen, d. v. s. férmin, verk-
mistare, verkstadschef o. s. v. Dessa tjinstemin fir drligen en gratifikation mot-
svarande den till arbetarna utbetalda vinsten. Arbetarnas vinst fordelas dem
emellan i direkt proportion till den under aret intjinade summan av tidlén och
ackordsfortjanster. Varje vecka utbetalas emellertid ett garanterat forskott pa
den senare framriknade vinstandelen, utgérande 5 9%, av den under veckan in-
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tjinade summan av tidlon och ackordsfortjinst. Slutavrikning for aret sker om-
kring den 1 april pif6ljande 4r. Om en arbetare slutar dessforinnan, gir han miste
om »slutgratifikationen», dock ej om han slutat pa grund av alder eller sjukdom.
Ar 1948 utgjorde den utdelade vinstandelen 18,75 %, + forskottets 5 % = 23,75 %
pé intjinad 16n. Motsvarande siffra for 4r 1951 var ungefir 31 %,.

Foretaget anmiler sjilv foljande fordelar med systemet:

1. Ingen rorlighet bland arbetarna sedan systemet infordes.

2. Arbetarna kinner sig mera sammanvuxna med foretaget och dess érs-
resultat. Andan i verkstaden #r synnerligen tillfredsstillande. All
maskning dr borta. Sloseri med material férekommer inte.

3. Betydande produktionsstegring kan pivisas med hogre vinst for fore-
taget.

4. ngom produktions6kningar har foretagets s. k. ravinst okats med
200 ooo—z50 0oo kr. per ar, sedan systemet infordes.

Ett svenskt jordbruksforetag, Bjalbo Lantbruksbolag, som startades dr 1949,
har sedan 1952 infort vinstdelning. Foretaget haren areal av c:a 400 har 6ppen jord
med omkring 65 kreatur och genomsnittligt 11 anstillda. Samtliga i foretaget
arbetande, inklusive 4dgarna, har fast 16n. Den etter avskrivningar framkomna
vinsten fordelas med hilften till kapitaldgarna och hilften till de anstillda. Fordel-
ningen av de anstilldas vinst sker efter de under aret i foretaget utférda
arbetstimmarna. Foretagsledarnas-dgarnas arbetsinsats ridknas dirvid till 2400
timmar per ar. Di ett stort kapitalbehov foreligger i ett si nystartat jordbruks-
foretag, ir det fordelaktigt for foretaget att fa disponera sd stor del som mojligt
av de utdelade vinstandelarna. Foretaget limnar dirfor en rintegottgorelse pa de
medel, som de anstillda limnar innestdende i foretaget, och denna rinta Gver-
stiger med 1/2 procent gillande inliningsrinta i sparbank. De anstilldas fordran
pa de i foretaget insatta medlen har givits prioritetsritt vid en eventuell konkurs.

Ar 1950 infordes ett vinstandelssystem i en fabrik i Sydsverige som dock med
hinsyn till experimentets hittills korta varaktighet ej 6énskar namnges. Foretaget
har ungefir 250 arbetare och 4o tjinstemin, vilka samtliga deltar i vinstandels-
systemet. De anstillda blir berittigade till halv vinstandel vid nddda 2 och till
hel vinstandel vid nidda 4 ars anstillning; som anstéllningsar tillgodoriknas dock
endast helt rikenskapsir. Om en anstilld slutar sin anstillning vid foretaget, ir
ir han ocksd utdelningsberittigad endast det senaste fulla rikenskapsiar han varit
i foretaget. Bolagets system Onskar i princip likstilla arbetet och kapitalet; arbetet
fir sin 16n avtalsvigen, medan kapitalet anses bora avlonas marknadsmissigt, i
detta fall med en forrintning av aktiekapitalet efter gillande inliningsrinta i
sparbank. Hirut6éver utdelas av den redovisade vinsten till arbetarna samma pro-
cent pa deras drslonesumma som #garna av aktiekapitalet 4 sin sida uppbir utéver
sparbanksrintan.
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KAP. III.

ERFARENHETER OCH SLUTSATSER

1 denna framstillning har nu definierats begreppen vinstdelning och vinst-
andelssystem och foreslagits en avgrinsning, dgnad att ge dem en godtagbart
preciserad inneb6rd. De mal har inventerats som man kan tinkas vilja nd genom
vinstdelningens inforande och likasd de former, i vilka detta inforande kan ske.
Slutligen har en 6verblick givits av vinstdelningserfarenheter hittills i de ledande
industrilinderna. Vi skall nu summera erfarenheterna av denna 6verblick och
direfter soka draga slutsatserna av samtliga de premisser vi samlat.

Den o6versiktsmidssiga granskning, som gjorts av forhillandena pa vinstdel-
ningsomridet i Forenta Staterna, Tyskland, England, Frankrike och Sverige,
kan i forsta hand sigas leda till foljande konstateranden: Ett stort antal foretag
i Europa och Amerika driver, delvis sedan lingt tillbaka, vinstandelssystem av
olika slag. Vinstdelningen propageras samtidigt i dessa linder av en rad organisa-
tioner, som i regel tillskriver den utomordentligt gynnsamma verkningar. Men
lika fullt 4r spridningstakten hos vinstdelningen lingsam och rentav tydliga till-
bakagingsperioder mirkbara. P4 ndgot sitt tycks hir foreligga en brist i 6ver-
ensstimmelse mellan den verkliga utvecklingen och stédorganisationernas kom-
mentarer. Vinstdelningen har i varje fall inte »slagit igenom» pa det totala sitt
som andra, mera omedelbart 6vertygande nyskapelser inom niringslivet gjort,
exempelvis arbetsstudierna, TWI och kanske just nu MTM. Vissa konkreta hinder
for vinstdelningen, gemensamma for nistan alla de ber6rda linderna, har redovisats
iform av arbetsmarknadsforhallanden, skatteregler o. s. v. Men hirutéver har ocksa
framkommit en rad mera principiella och med sjilva vinstdelningstekniken for-
knippade svarigheter. Dessa skall hdr upptagas till en mera samlad granskning.

DET BRISTFALLIGA TEORETISKA UNDERLAGET

Ett allvarligt hinder i vinstdelningstankens vig tycks vara svirigheten att
grunda den pa en héllbar teoretisk motivering. Dirmed blir den — hur beritti-
gad den 4n ma kunna te sig socialt, och hur motiverad den 4n skulle kunna goras
foretagsekonomiskt — i varje fall rent ideologiskt en ganska ihalig konstruktion.

En rad av vinstdelningens teoretiker har sokt Overvinna denna grundsvir-
righet genom att bygga upp inbérdes varierande men i princip dock ganska lik-
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artade teoretiska motiveringar for vinstdelningen. I regel har denna uppbyggnad
gitt till sa, att man analyserat foretagarvinsten — d. v. s. vinsten utéver gingse
kapitalrinta — och delat upp den i en rad olika komponenter. Dessa har di varit
bl. a. 16n for risktagandet, lon for foretagargirningen samt vinster av spekula-
tions- och konjunkturkaraktir m. m. Hirtill kommer, menar dessa teoretiker,
en vinst uppkommen genom de anstilldas si att sdga psykiska medverkan i
foretaget (erfarenhet, samarbete, inbordes stimulans och Overvakning, spar-
samhet, forslag o. s. v.). Nédgra har ocksa velat ligga till, att i foretagarvinsten
skulle ingd en speciell ersittning for risktagande frin den anstilldes sida; den
anstillde riskerar ju vid bakslag for foretaget sin plats. Dessa for de anstillda
speciella vinst- och riskkategorier skulle, menar man, berittiga dem till en mot
desamma svarande andel i foretagets totalvinst.

Den oftast framférda och mest vigande invindningen mot alla resonemang av
denna typ torde vara den, att en vinstdelning f6r de anstillda redan finnes i form
av loneuttag avsedda att ligga sd ndra foretagets barkraft som mojligt; de anstillda
har i sjilva verket i denna form redan ordnat sin vinstdelning. Den »psykiska»
medverkan, varom talats, har dessutom redan nu sina egna ersittningsformer i
gruppackord, forslagspremiering o. s. v.

De delvinster av spekulations- och konjunkturkaraktir, om vilka teoretikerna
talar, gor naturligtvis varje slag av »naturlignr fordelning av vinsten mellan
foretagarna och de anstillda ytterligare besvirlig, eftersom de anstillda i regel
ej kan ha haft nigon som helst del i dessa speciella vinsters forvirvande. Tek-
niska forbittringar, konkurrensstillningen pa marknaden, en indring i efter-
frigan och foretagsledningens skicklighet kan silunda ha mycket storre inverkan
pé ett foretags vinst 4n de anstilldas arbetsmoral och effektivitet. Det kan even-
tuellt synas litt att 6vertyga de anstillda om att de likvil bor ha del i vinster av
detta slag, men ihdligheten i resonemanget framgér bist, om man fullféljer tanke-
gingen med att de i sd fall av samma orsaker dven bor ha del i motsvarande for-
luster. I praktiken har dirfér ocksa tydligen inget system med delaktighet i for-
lusten for de anstillda kommit i tillimpning, méjligen med undantag f6r enstaka
fall, t. ex. vid de vinstandelssystem dir den med systemet kombinerade ordinarie
16nen for de anstillda bibehillits vid en nivd visentligt understigande »det nor-
mala loneliget inom branschen».

Alla teoretiska resonemang till trots méste nog dirfor vinstdelningen ses ej
sisom nidgon »naturlig» ritt for de anstillda utan som en ensidig féretagaritgird,
som dérfor i och for sig ej behéver vara socialt eller foretagsekonomiskt obertti-
gad. Vinstdelningen fir helt enkelt ses som en ren incentive- eller arbetspremie-
rande atgird, varmed di dock rimligtvis bor folja kravet pa att den skall bira
sig ekonomiskt.
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NYA KONFLIKTRISKER

Vid sidan av dessa teoretiska oklarheter moter man nédvindigtvis, vid varje
praktisk tillimpning av vinstdelningen, en rad principiella svirigheter.

Till att borja med maste man konstatera, att samtidigt som vinstdelningstanken
tillkommit bl. a. fo6r att undanrdja en rad konfliktanledningar i féretaget, den
ocksd miste medfora en rad nya konfliktimnen, som man tidigare ej behévt rikna
med. Dessa dr i huvudsak foljande:

a) Vinstens berdkningssatt, sirskilt med hinsyn till avskrivningar och lagervirde-
ringar, rationaliserings- och konjunkturvinster.

b) Faretagets ekonomiska politik. De anstillda kan komma att gora patryckningar
till f6rmédn for en generds utdelningspolitik pa bekostnad av en mera langsiktig
konsolidering av foretaget.

c) Formlerna fir vinstens fordelning mellan kapitaligarna och de anstillda samt mellan
de anstillda inbordes. Det ir f. 6. sannolikt, att vid en mera allmint tillimpad vinst-
delning, diskussionerna hirom snart skulle f6ras upp till ett »hégre plany, d. v. s.
bli féremaél for kollektiva férhandlingar med de positiva respektive negativa
konsekvenser detta medfor.

d) En skirpt kritik fran de anstillda mot foretagsledningens effektivitet, speciellt vid délig
vinst. Sa linge normala 16ner kunnat betalas, avskedanden kunnat undvikas och de
sociala anordningarna i foretaget varit av acceptabel standard, har en dylik kritik
hittills knappast férekommit, i varje fall ej med utgingspunkt frin ett diligt
resultat for foretaget.

Den forsta av de angivna punkterna dr utomordentligt komplicerad, i synnerhet
i dagens lige. Moderna foretag arbetar med tre inbérdes inkongruenta vinst-
begrepp: den officiellt redovisade vinsten, den interna vinsten, ofta betecknad
som den »verkliga» vinsten samt den skattemissiga vinsten. Allt efter de olika
lindernas bolags- och skattelagstiftning har foretagen skilda mojligheter att
differentiera det forsta och det sista av dessa vinstbegrepp frin den interna vin-
sten. Men de anstilldas intressen maste vid genomférd vinstdelning med nod-
vindighet pd manga punkter bli avvikande frin kapitaldgarnas.

Ar svirigheten stor att under »normala» tider fa fram ett bindande och ritt-
visande vinstbegrepp, torde det vara sd gott som omojligt att konstruera regler for
vinstberikningen, mot vilka ej skulle kunna riktas kraftiga och ofta vilmotiverade
invindningar under tider av utpriglad inflation eller deflation.

Ett annat problem i vinstdelningens praktiska tillimpning yttrar sig i foljande
svirbemistrade paradox. Ju storre det »féretagy blir, for vilket vinsten delas,
desto mindre maste den anstilldes mojligheter bli att forsta vinstens berik-
ning. Men om man gor den ekonomiska driftsenhet, vars vinst delas, mindre in
hela foretaget, didr detta dr for stort, blir svirigheten att konstruera fram en
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entydig vinst, som i sig upptar samtliga resultatselement, av vilka en del 4r »icke
fordelningsbarar, dnnu stérre 4n vad som redan férut varit fallet. Mer markant
in nagonsin blir denna svarighet vid koncernférhéillanden, speciellt dd i Sverige
dir mojlighet finnes att 6verflytta vinst mellan koncernernas delforetag.

Svirigheten — eller rittare sagt omojligheten — att finna en »rittvis» eller pa
fasta och logiska regler grundad formel for vinstens fordelning mellan kapital-
dgarna och de anstillda 4r naturligtvis minst lika eller rentav dnnu mer betydelse-
full 4n svirigheterna med sjilva vinstberikningen. Det 4r redan — rent logiskt
sett — tveksamt, om de anstillda 6verhuvudtaget skall ha del i vinsten; 4n mer
tveksam maéste di frigan bli, hur stor denna del skall vara. Denna friga kan
givetvis utveckla sig till ett férhandlingsimne med lika stora konfliktmojligheter
som alla Gvriga lénefragor.

Den skirpta kritiken frin de anstilldas sida mot foretagsledningens effektivi-
tet borde vil didremot kunna ses som en positiv faktor — i synnerhet i en tid da
genom »vinsttinkandets» utsuddning genom en extensiv beskattning de flesta
andra parter slutat att intressera sig f6r denna hittills oersatta mitare pa effektivi-
teten. Men en kritik av detta slag har — grundad som den ir pa ekonomiska
partintressen och buren som den ofta maste bli av otillricklig kunskap — alla
mojligheter att bli osaklig och skadlig.

VINSTBELOPPENS OTILLRACKLIGHET

Men dven andra svarigheter 4n de nya konfliktriskerna foreligger. Ett kuriost
men svarbemott argument i vinstdelningsdebatten 4r papekandet, att vinsten i
regel blir »for liten for att intresseran. For det forsta finnes som bekant en rad
foretag, som 6verhuvudtaget sillan redovisar nigon vinst alls. I Foérenta Staterna
anses t. ex. antalet sidana foretag utgéra mer 4n 5o 9, av samtliga foretag; hiri
ir uppenbarligen inbegripna féretag av typen butiker, smaverkstider m. m., dir
»vinsten» i regel praktiskt taget endast ticker foretagarens normala 16n. Men dven
dir vinst forekommer, skulle denna under nuvarande foérhallanden, utslagen
pé de anstillda, nistan alltid bli rdtt obetydlig. I den stora mingden av i litte-
raturen redovisade vinstandelssystem triffar man silunda sillan pa vinstutdel-
ningar 6verstigande 10—15 9%, av den normala l6nen i branschen. Detta borde
heller knappast vara dgnat att férvina. Den »naturliga» féretagarvinsten upp-
kommer genom f6rsiljning av en stor mingd produktionsfaktorer till ett nigot
hogre pris 4n det, f6r vilket dessa faktorer inkopts, och summan av dessa tilligg
fordelas pa fi hinder. Skall den didremot férdelas pa de oftast talrika individer,
som tillhandahédller en av dessa produktionsfaktorer — arbetet —, maste den
givetvis bli relativt liten per individ. Man brukar framhalla i debatten, att en
vinstutdelning understigande en manads 16n i regel ¢j kan parikna att finga den
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anstilldes intresse for systemet. Men man miéste komma ihag, att, dir denna extra
ménadslon utbetalas, tillfredsstillelsen 6ver den ej enbart hinfor sig till inkomst-
okningen utan ocksd — sd mirkligt det 4n liter — till det »tvdngssparande», som
ligger i anordningen; detta bevisas av populariteten hos dylika arrangemang ocksa i
foretag, dir den »trettonde» manadslonen enligt 6verenskommelse skapas genom
reduktion av de tolv 6vriga.

En ofta aberopad oligenhet hos vinstdelningen 4r att den, sa snart den forlorat
»nyhetens behag», skulle ha en benigenhet att ocksd mista sin stimulerande effekt.
Nir detta skett, kan en dven obetydlig sinkning av en vinstnivd, som man vant sig
vid under en f6ljd av ar, medféra en irritation vida 6verstigande de positiva verk-
ningarna av hela systemet. Arbetarna vill — uppger man — férst och frimst ha
en stadig inkomst. De accepterar varje vinstutbetalning som »sovel» men kom-
mer knappast att vara ndjda med att bli beroende av en si fluktuerande faktor
som vinsten for en avsevird del av sin inkomst. Vinstdelningen kan tilltala spelat-
instinkten hos vissa anstillda, men det finns inget bevis for att den har storre
effekt i att 6ka deras anstringningar 4n en lottsedel skulle ha. Ett exempel pa sva-
righeten att géra de anstillda »vinstmedvetna» utgdr f. 6. erfarenheterna be-
triffande Scanlonplanens tillimpning vid vissa foretag, dir de anstillda utverkat
utbetalning av en regelbundet lika stor minadssumma, 4tfoljd av en slutreglering
arligen i form av ett — vanligen ganska obetydligt — avdrag eller tilligg.

DEN LOKALA TILLAMPNINGENS SVARIGHETER

Utdver nu dberopade principiella svarigheter spelar naturligtvis de olika vinst-
andelssystemens rent lokala utformning frin fall till fall en betydelsefull roll for
deras framging eller misslyckande. I stort sett foremar sig den allminna
debatten i fem huvudkrav, som man anser maste uppfyllas for att ett system skall
ha utsikt till framging, och dessa krav ir i méinga fall praktiskt taget oférenliga
inbordes:

a) Eit system mdste vara kdnt och kontinwerligt levandegjort for de anstillda, annars
forfelar det ndstan helt sin avsedda verkan.
b) For att kunna vara kint av alla méste det vara enkelt och littfattligt.
c) Trots att det maste vara enkelt i princip, maste det likvil av de anstillda
kunna uppfattas som fullt rattvist med hinsyn till var och en av dem enskilt.
d) Den anstillde maste ha moéjlighet till kontroll av att det faststillda systemet ocksa
foljes.
e) Den anstillde maste kunna Overtygas om att hans personliga insats verkligen
paverkar totalresultatet och resultatet for honom sjilv.

Det forsta kravet, att systemet maste vara kdnt och kontinuerligt levandegjort
for de anstillda, synes endast kunna tillmotesgds genom en intensiv och konti-
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nuerlig information. Detta bekriftas ocksa entydigt av den internationella debat-
ten och de praktiska erfarenheterna i samtliga linder. Tvivlare betriffande vinst-
delningen brukar framhalla, att den information, som miste 4tf6lja ett vinst-
andelssystem, maste vara si noggrann, fullstindig och fértroendeingivande, att
de verkningar den fir kanske dr sd positiva, att de ensamma skulle utlosa det
resultat man nu tillskriver sjilva vinstdelningen.

Naturligtvis maste ett effektivt sitt att hédlla vinstdelningen kontinuerligt
levandegjord f6r de anstillda alltid vara nidgorlunda tita utbetalningar. Detta fo1-
hallande synes i hog grad diskvalificera alla system med uppskjuten utbetalning och
i varje fall pa sidana system stilla kravet, att de maste f6renas med en dnnu inten-
sivare informationsverksamhet 4n de mera omedelbart verkande systemen.

Betriffande kravet pd en sidan enkelhet i systemet, att det blir littfattligt f6r
alla, méste sigas, att detta krav miste bli ytterst svért att férena med det seder-
mera anforda kravet pa full rittvisa. Om nimligen enkelhetskravet skall tillfreds-
stillas, méste det bli utomordentligt svart att klargdra grunderna for framrik-
nande av en »verklig vinst», ty om en nigorlunda riktig sddan vinst skall kunna
konstrueras fram, méste detta ske efter berikningsgrunder av ganska hog kom-
plikationsgrad. Gores 4 andra sidan berikningsgrunderna enkla, maste den fram-
komna vinsten i regel std ganska lingt ifrin den »verkliga» vinsten.

Kravet pd att de anstillda skall kunna utéva kontroll 6ver att vinstandels-
systemet tillimpas ritt medfér givetvis, att en limplig kontrollapparat miste
byggas upp inom foéretaget. En dylik kontrollapparat miste dock litt medfora
tidigare ej forekommande konfliktrisker. Om dessa risker skall kunna undvikas,
krives ett utomordentligt gott samarbete mellan de anstillda inbordes — t. ex.
vid det »demokratiska» utseendet av kontrollanterna o. s. v. — samt mellan dessa
kontrollanter och foretagsledningen. Hir dterkommer man till den tidigare argu-
menteringen: ett lyckat sidant samarbete skulle kanske ensamt kunna ge de goda
verkningar, som man nu 6nskar sig av sjilva vinstdelningen.

Ett av de svdraste momenten i vinstdelningen synes vara uppritthallandet av
den individuella 6vertygelsen hos den anstillde om att hans personliga insats
verkligen péiverkar det totala resultatet och resultatet f6r honom sjilv. Mojlig-
heterna att 6vervinna denna svirighet tycks vara omvint proportionella mot
foretagsstorleken; nir foretaget 6verskrider en viss storlek, maste det bli néstan
omdjligt att uppritthélla tron pa den personliga insatsens betydelse.

Ett forsok att 6vervinna de sistnimnda tvd svarigheterna — svarigheten att
skapa kontroll utan konflikter och svarigheten att 6vertyga den anstillde om
att hans egen insats verkligen paverkar hans egen ekonomi — ligger mahidnda
i de ménga forsok som gjorts att forena vinstdelning med deligarskap — »co-
partnershipy — for de anstillda i foretaget. I princip 4r meddeligandet en av
vinstdelningen helt oavhingig friga och har dirfér ej tagits upp till granskning
i denna skrift; den har sina egna problem och sina egna, tyvirr ocksid ganska
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negativa, erfarenheter. Men man bor dock peka pa en korrelation mellan vinst-
delning och meddeldgarskap. Minskligt att déma borde deligarskap for de
anstillda, om det i 6vrigt kan genomféras med Onskad effekt, undanrdja eller
atminstone mildra den konflikt mellan konsoliderings- och utdelningsintressena
i foretaget, som ju ir en av vinstdelningens allvarligaste problem. Ty om ett
vanligt foretag konsolideras, ir det ej alls sikert att den forbittrade ekonomin
kommer de anstillda till godo i form av en sedermera 6kad vinstutdelning. Om
diremot meddeligarskap foreligger, bor en konsolidering mera sikert komma
ocksa den anstillde till godo.

BEHOVET AV LOKAL ANPASSNING

Utover overvinnandet av de hir dberopade principiella och praktiska svarig-
heterna maste givetvis de i vart fall ridande speciella lokala forhédllandena beaktas,
for att ett vinstandelssystem skall fa nigon effekt. Sddana ir foretagsstorleken
— som ju tidigare berdrts, — branschens speciella férhallanden med hinsyn
till sidana faktorer som efterfragans jaimnhet i olika konjunkturligen, konkurrens-
forhallanden m. m., de férekommande riskernas natur, sociala anordningar i
foretaget tidigare o. s. v. Det faller emellertid knappast inom ramen for denna
framstillning att viga de olika varianterna i vinstandelssystemens teknik mot
varandra i deras applicering pad foretag med olika verksamhet och struktur; en
sidan analys skulle bli alltfér omstindlig och likafullt brista i fullstindighet och
precision.

En faktor, som dock bor betonas i detta sammanhang, idr relationen mellan
arbetskraft och kapital, d. v..s. relationen mellan arbetskostnad och kapitalkost-
nad ingdende i produkten. I ett foretag med forhallandevis litet kapital — exempel-
vis ett utpriglat serviceféretag — madste givetvis en attitydférandring hos de an-
stillda ha proportionellt sett betydligt starkare verkningar 4n i ett fGretag med stor
kapitalandel och liten personalstyrka. Samtidigt méste emellertid forutsittningarna
for att ett vinstandelssystem skall bli framgéngsrikt vara storre i ett foretag med
stor kapitalandel, emedan 4ven en procentuellt liten vinst f6r foretaget tillfor de
anstillda en relativt stor vinstandel. Ett sldende exempel hirpa 4r den engelska
gasverksindustrien, som fére socialiseringen uppges ha varit till mycket stor del
vinstdelningsorganiserad.

En ytterligare med vinstandelssystemens teknik sammanhingande friga bor
berdras. Det forefaller som om i praktiken f. n. system med uppskjuten utbetal-
ning — med eller utan deldgarskap — tilltar pa bekostnad av system med omedel-
bar och kontant utbetalning, nigot som givetvis kan synas bora tolkas som en
allmin 4sikt, att den forstnimnda metoden skulle vara fordelaktigare. Hiar maste
nog likvil hinsyn tagas till att dven andra skil kan tinkas spela in; man kan vara
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bunden av hinsyn till huvudorganisationer, nira en onskan att avlasta sig sociala
kostnader eller att i varje fall ej binda sig f6r sddana i eventuellt kommande svira
konjunkturligen, man kan hysa kapitalbildningsénskemil, skattesynpunkter kan
dominera o. s. v. Mo# system med uppskjuten utbetalning talar ju nimligen i hog
grad deras uppenbart liga forméga att hélla vid liv systemets arbetsstimulerande
effekt.

KONSEKVENSER AV »TOTAL» VINSTDELNING

Savil vinstdelningens foresprakare som de mera skeptiskt instillda brukar
stundom taga upp resonemanget om hur vinstdelningen skulle komma att verka,
om den i storre omfattning eller rentav genomgiende genomfdrdes inom ett
niringsliv. De positivt instillda tillskriver den i ett sidant lige en konjunktur-
stabiliserande effekt, eftersom den gor l6nerna »marknadsmissiga» eller avhingiga
av produktionens reella barkraft. Skeptikerna diremot framhiller, att en partiellt
tillimpad men dock utbredd vinstdelning av konkurrensskil skulle tvinga den
icke vinstdelande sektorn av niringslivet att hoja 16nerna, vilket i sin tur skulle
hoja »den normala 16nen» dven for vinstdelningsforetagen och dirmed sitta
en inflationsskruv iging. Och en allmint tillimpad vinstdelning skulle enligt
dem helt eliminera denna »normala 16n» och tvinga foretagen att berikna 16-
nerna helt med utgangspunkt frin vinsten, vilket skulle 6ka loneskillnaderna
och onormalt attrahera arbetskraft till for tillfillet vinstgivande branscher. Den
hir tidigare pipekade omfattande forekomsten av fOretag utan vinst, dvensom
det stora antalet icke vinstberdknande organisationer — intresseorganisationer,
storre delen av den statliga sektorn inom niringslivet o. s. v. — torde emellertid
hinvisa bdde den kraftigt utbredda och den totalt genomférda vinstdelningen
till utopiernas virld.

VINSTDELNINGENS FRAMTIDSMOJLIGHETER

Onekligen blir slutintrycket av denna Oversikt Overvigande negativt. M ot
vinstdelning som en mera allmint tillginglig framstegsvig for niringslivet talar
hela den rad av principiella och praktiska svarigheter, som hir ovan inventerats.
Och mot den talar ocksd det faktum att den — trots den nistan forbluffande
omfattningen och ihirdigheten i férsoken att praktisera den ute i virlden —
likvil inte 1 6vertygande grad blivit accepterad och spridd. Den har pd nigot
sitt kommit i en dtervdndsgrind. Man propagerar den nistan som en religion
men den har i hég grad saknat en segrande férkunnelses explosiva kraft.

Utan vidare torde man dirfor viga fastsld, att vinstdelningen icke dr en forsta
rangens revolutionerande reformskapelse. P4 sin hojd kan den ses som en de/-
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dtgird med forutsittningar att gora sig gillande som ett led i ett storre komplex
av atgirder med likartad syftning.

Men omfattningen av vinstdelningsexperimenten talar ocksi f6r den. Ty
dven om resultaten av dessa experiment, observerade i skrifter och rapporter,
onekligen i stor utstrickning ter sig som tvivelaktiga eller i varje fall odeci-
derade, si mdste ju dock de minga experimentatorer, som alltjimt framhirdar,
se #ndgon fordel i sina arrangemang. Dessa fordelar kommer inte pd ett Gverty-
gande sitt till synes i skrifterna. Det torde dirfor vara angeliget att mera in-
giende och framférallt objektiva detaljstudier av de viktigaste vinstdelnings-
fallen kommer till utférande.

Det har ocksi i denna studie kommit fram ett forhallande, som starkt bor un-
derstrykas: att utsikterna for en framgingsrik tillimpning av vinstdelningsidén
forefaller att vara Overvigande storst i smwd och medelstora foretag av en viss struk-
tur. Det faktum, att praktiskt taget inga vinstdelningsforsok i foretag av denna
typ kommer till synes i litteraturen, behéver dirvid ingalunda betyda att de ej
bedrivs. Aven hir ir en ytterligare undersdkning 6nskvird.

F 6 r vinstdelningen talar slutligen — trots svagheterna i dess teoretiska moti-
vering — i hog grad de ofta starkt idéella motiv som torde ha varit den drivande
kraften 1 manga vinstdelningsexperiment. Man bor nog trots allt, i en gransk-
ning som denna, akta sig for att bli for kallt objektiv och fir krasst beriknande
i sin virdering. Vinstdelningens profeter gir utan tvivel for lingt 4t sitt hall
i sin okritiska trosvisshet. Men de kan dock i #dgon man ha ritt nir de betonar
det goda samarbetets allt dominerande betydelse. Mahinda kan vinstdelningen,
med alla sina begrinsningar och inneboende svirigheter, trots allt i en del foretag
bli den idé och det program, kring vilka detta goda samarbete kan startas, »6vas
in» och sminingom byggas ut. Det kanske ej behdvs sd mycket. Foretagsnimn-
derna i vart land anses t. ex. av minga ha startats i utmirkt god vilja och ha
avsatt goda verkningar men trots allt pd méinga hill praktiskt taget ha tynat
bort av brist pA nidring. Den rent akademiska foretagsinformationen och de
ridgivande debatterna kring problem, som ej kunnat uppfattas som verkligt
centrala, har ej kunnat hilla intresset vid makt. I de fall, dir 6vriga forutsitt-
ningar 4r gynnsamma, har kanske vinstdelningen hir sin chans.
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KAP. IV.

SLUTOMDOME

I forordet anges huvudsyftet med denna studie vara att summera vad som hit-
tills féorekommit i vinstdelningsfrigan for att ddrmed skapa en ny utgdngspunkt
for en fortsatt diskussion. Som ett forsta och inledande yttrande i denna diskus-
sion — och samtidigt som en sammanfattning av de bedémanden, till vilka detta
arbete lett — vill studiens forfattare som sitt slutomdéme féra fram

Att vinstdelningen hittills ej entydigt eller i nigon storre utstrickning kunnat
overtyga som ett medel till 6kad individuell effektivitet, till forbittrat sam-
arbete i foretagen och dirmed till 6kad gemensam effektivitet,

Att de hittills gjorda forsoken likvil forefaller att vara alltfor ofullstindiga och
framforallt for ofullstindigt kartlagda for att vinstdelningen pd nuvarande
stindpunkt skall kunna avfirdas sisom icke dndamilsenlig,

Att vinstdelningen under inga forhallanden kan betraktas som ett universal-
medel utan pi sin h6jd kan tillimpas som ett led i ett mer omfattande kom-
plex av sociala och ekonomiska étgirder i foretaget,

Att vinstdelningen ej kan enhetligt tillimpas inom hela niringslivet utan maste
i sina speciella former begrinsas till bestimda delar dirav med noggrann
anpassning frin fall till fall efter en rad ridande lokala férhillanden,

Att forutsittningarna att skapa framgéingsrika vinstandelssystem é4r i hog grad
overligsna i sma foretag och i foretag med vissa speciella bransch- och andra
forhillanden,

Att ddrfor fortsatta vinstdelningsexperiment bor 4ga rum och i forsta hand kon-
centreras till dessa mera gynnsamma sektorer,

Att dessa gynnsamma sektorer bor kartliggas genom ytterligare undersokningar,
och att gjorda forsok bor noggrannare 4n hittills foljas upp och redovisas,
samt

Att, med hinsyn till att de ekonomiska riskerna vid vinstdelningsexperiment
trots allt 4r forhdllandevis sma och dessa experiment utan svirighet synes
kunna begrinsas i tid med mojlighet att vid otillricklig framgang nedliggas,
de stora niringslivsorganisationerna bor lita dessa experiment fi fortgi
under en saklig och av taktiska synpunkter opaverkad observation.
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