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Forord

Tiotusentals ungdomar studerar i dag vid universitet och hogsko-
lor, utan att veta vad de egentligen skall gora efter avlagd examen.
De flesta laser humanistiska och samhéllsvetenskapliga &mnen. Det
ar trangt om plats for dem inom de traditionella akademikerbanor-
na: liraryrket och statens reglerade befordringsgang. Vart skall de
ta vigen?

Denna bok handlar om dessa ’nya akademiker’’. Bokens bud-
skap dr att ndringslivet dr ett framtida verksamhetsfilt for dem.
I dag dr det sdllsynt med humanister och samhillsvetare pa fore-
tagen. Att en dndring sker dr i allas intresse. For att detta skall
komma till stdind krdvs dndrade attityder sividl bland studenter
som arbetsgivare.

Varje nyexaminerad akademiker representerar en betydande in-
vestering 1 minskligt kapital. Kostnaderna har belastat sivil be-
rorda individer som skattebetalarna i gemen. Alla har ett intresse
av att investeringarna gors lonsamma; att de nya akademikerna
far meningsfyllda och produktiva sysselsdttningar. For foretagen
representerar dessa ungdomar en tillging som det kan innebdra
konkurrensfordelar att pa olika sitt nyttiggora.

Det finns ingen anledning att se morkt pa de nya akademikernas
framtid. Manga kommer att finna intressanta och utvecklande ar-
betsuppgifter pa for akademiskt utbildade helt nya filt. Naturligt-
vis kommer ocksd manga att motas av svikna forvdantningar och
anpassningsproblem. De nya akademikerna kan dock ndppeligen
sdgas vara en sirskilt drabbad grupp. Deras lott bor te sig lattare
dn den som faller pa alla de ungdomar, som gar ut i forvirvslivet
utan att ha lyckats uppna sina studiemal. Unga akademiker bor ha
storre mojligheter att anpassa sig till oplanerade situationer 4dn alla
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FORORD

de dldre och lagutbildade som pa grund av samhallsomvandlingen
maste byta yrke och vistelseort.

Foreliggande bok inleds med en Oversikt 6ver akademikerexpan-
sionens bakgrund och konsekvenser av civilekonom Mats Hakans-
son. Direfter foljer en utforlig redogorelse for ett experiment med
praktisk yrkesorientering — pryo — for akademiker av fil. kand.
Stig Domander. En uppsats om direkt yrkesinriktade kurser —
DYRK — for akademiker har skrivits av direktor Erik Elinder,
Elinderbolagen. Dessa uppsatser handlar om tva olika forebyggan-
de ansatser till kommande obalanser pa arbetsmarknaden for ny-
examinerade akademiker. Utgdngspunkten for pryo-experimentet
var att manga studenter viljer studieinriktning av slentrian och
med for sndva vyer. Genom organiserad kontakt med arbetslivet
under studietiden bor sannolikheten for realistiska @mnesval Oka.
DYRK-uppsatsen pldaderar for att mer allmdnna akademiska stu-
dier regelbundet skall kunna innefatta yrkesinriktad specialutbild-
ning. Ett villkor harfor 4r en omedelbar och kraftig utbyggnad av
DYRK-systemet.

Boken avslutas med ett par redogorelser for akademikerna och
naringslivet 1 USA respektive Japan. Forfattare ar fil. mag. Hans
Johnsson och fil. kand. Gerd Larsson.

SNS mer systematiska intresse for akademikerfrdgorna daterar
sig fran varen 1969. Under civilingenjor Bertil Birgersons, Byg-
gandets Samordning AB, ledning borjade d& en arbetsgrupp stu-
dera dessa. Medlemmar var direktér Morgan Abrahamsson, Da-
gens Nyheter, direktor Britt-Marie Bystedt, Sveriges Industrifor-
bund, direktor Erik Elinder, Elinderbolagen, intendent Ingvar Er-
neberg, Svenska Tidningsutgivareforeningen, byradirektor Kjell
Fredriksson, Arbetsmarknadsstyrelsen (numera kultursekreterare
i Karlstad), jur. kand. Erik Hafstrom, Svenska Arbetsgivarefor-
eningen, direktor Holger Ihre, Bonnierforetagen, rektor Kjell O.
Johansson, AB Pressklipp, fil. kand. Berth Jonsson, Skandiakon-
cernen, bankdirektor Thore Sandstrom, Svenska Handelsbanken
och civilingenjor Olof Sundén, Utvecklingskonsult AB. Gruppens
sekreterare var civilekonom Mats Hakansson, SNS.

Pryo-projektet planerades och administrerades av Stig Doman-
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FORORD

der, SNS. Det krivde ménga frivilligas insatser pa de tre orter dar
experimentet dgde rum.

I Karlstad ledde bankdirektor Sten Ek, Linssparbanken Virm-
land, en pryokommitté med jur. kand. Anders Bergnis, Wermlands
Enskilda Bank, som verkstdllande ledamot. I 6vrigt bestod kom-
mittén av direktor Gunnar Jarl, Svenska Telegrambyran och per-
sonalintendent Nils Lundqvist, Wermlands Enskilda Bank. Studie-
besok vid olika foretag i Virmland anordnades av planeringsdirek-
tor Sven Rune Frid, Linsstyrelsen i Karlstad.

Motsvarande kommitté i Visterds organiserade under fil. mag.
Ingrid Hallencreutz, ICA-forlaget, ledning savil de teoretiska som
praktiska inslagen i pryo-verksamheten. Hennes medhjilpare var
disponent Gosta Brissman, Hakonbolaget, intendent Gosta Hil-
dingson, Bulten-Kanthal och fil. kand. Lars Luttropp, ASEA.

I Vixjo stod direktor Arne Thimerdal, Skogsdgarnas Industri
AB, i ledningen for pryo-planeringen. I kommittén ingick dartill
bankdirektor Lennart Lanquist Skandinaviska Banken, civilingen-
jor Hans Lundqvist, H-konsult och bankdirektér Tore Ottenhag,
Sparbanken, Kronoberg.

SNS tackar alla som pa olika sdtt hjdlpt till med akademiker-
projektet. I detta tack inkluderas sjidlvklart de & sid. 36 nimnda
foretag, vilka stidllde upp som virdar for pryande studenter.

Slutligen aterstar att konstatera, att Erik Elinder initierade den-
na bok. Hans entusiasm, hjdlpsamhet och uppslagsrikedom har
dartill varit ndrvarande i alla stadier av dess produktion.

Stockholm i mars 1971

Goran Albinsson
verkst. direktor i SNS
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Akademikeroverskott?

AV MATS HAKANSSON

Akademikerexplosion, Overskott, arbetsloshet dar ofta forekom-
mande ord i beskrivningen av den arbetsmarknad som framtidens
nyexaminerade akademiker vdntas g till motes. Bakgrunden ar
den vidntade stora examinationen av akademiker under 1970-talet.
Det har gjorts gédllande att det kommer att bli for manga akade-
miker och att deras utbildning inte dr anpassad efter arbetsmark-
nadens behov.

Avsikten med detta kapitel ar att analysera nagra av de problem
som beror akademikernas framtida arbetsmarknad. I blickpunkten
star fraimst humanister och samhillsvetare. Dessa kommer enligt
de tillgdngliga prognoserna att 0ka hastigast i antal under 1970-
talet.

Utbildningsexpansionen

Under det senaste decenniet har en omvélvning 4gt rum inom det
svenska utbildningsvidsendet. Bland de mest betydelsefulla refor-
merna kan ndmnas:

Grundskola

Fackskola och nytt gymnasium

Universitetsfilialer i Karlstad, Orebro, LinkOping och Vaxjo
Ny studieordning vid universitetens filosofiska fakulteter
(PUKAS)

Ny forskarutbildning

Ny ldroplan for grundskolan

Integrerad gymnasieskola (*’mellanskolan’’)

13



AKADEMIKEROVERSKOTT

Det utbildningspolitiska intresset har under denna tid i hog grad
kretsat kring grundskolan och utbyggnaden av fackskolan och
gymnasiet. Antalet examinerade fran gymnasiet har néstan tre-
dubblats; fran 11 800 1960 till ca 34 000 1970. Detta har lett till
att antalet universitetsstuderande okat kraftigt. Lasaret 1960/61
skrev 7 800 studenter in sig vid universitet och hogskolor, 1969 /70
paborjade drygt 33 000 personer universitets- och hogskolestudier.
Det sistnimnda ldsaret uppgick det totala antalet studerande vid
de hogre ldroanstalterna till omkring 120 000.

Tillstromningen till de hogre laroanstalterna forklaras inte bara
av att examinationen fran gymnasiet har stigit. Studenternas be-
ndgenhet att fortsdtta med hogre studier har ocksa Okat.

En orsak till att en allt storre andel av de gymnasieexaminerade
valt att studera vidare vid universitet och hogskolor kan vara att
det har blivit svarare for det hastigt vixande antalet studenter att
fa kvalificerade arbeten direkt efter gymnasiet. Ytterligare en
anledning till det hojda intresset fOor universitetsstudier dr den
starka utbyggnaden av studiemedelssystemet. Numera beviljas
nastan alla studenter 1&n och direkta bidrag fran staten, samman-
lagt over 8 000 kr per ldsar. For att dessa studiemedel skall utga
krdvs att studierna bedrivs i en bestimd normalstudietakt. Detta
innebdr att tex. en filosofie kandidatexamen skall vara klar pa
tre—fyra ar.

Vissa av de hogre utbildningslinjerna har begrdnsad intagning,
s.k. sparrade linjer. Hit hor bl.a. de tekniska hogskolorna, handels-
hogskolan i Stockholm, socialhdgskolorna, tandlakarhogskolorna
och de medicinska fakulteterna. Universitetens filosofiska fakul-
teter, dvs. de humanistiska, samhéllsvetenskapliga och matematisk-
naturvetenskapliga fakulteterna, stir ddiremot 6ppna for alla som
fyller de formella minimikraven. Dock dr enstaka &mnen inom de
samhdllsvetenskapliga och matematisk-naturvetenskapliga fakul-
teterna sparrade.

Det frimsta skélet till sparrar dr begriansade resurser, ofta i form
av brist pa kvalificerade ldrare och pa lokaler for laborationer. Ur-
valsinstrumentet till de sparrade linjerna dr som regel avgangs-
betyget fran gymnasiet. Eftersom antalet sokande till sparrad ut-
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AKADEMIKEROVERSKOTT

bildning ar betydligt storre dn antalet tillgingliga platser, far dessa
linjer ta emot studerande med genomsnittligt hogre betyg dn vad
de studerande har som soker sig till icke sparrade linjer.

Den storsta andelen studerande skriver in sig vid de humanis-
tiska och samhillsvetenskapliga fakulteterna. Det arliga antalet
nyinskrivna vid dessa fakulteter har okat fran 3 700 1960/61 till
20 000 1969/70, saledes ror det sig om en femdubbling under
ett decennium. Under samma tid har samtliga spdrrade linjers
elevantal Okat endast frAn 2 800 till 6 700. Vid de humanistiska
och samhillsvetenskapliga fakulteterna 4r moderna sprak, ekono-
miska dmnen samt psykologi, pedagogik och sociologi de popu-
laraste studievalen. Den procentuella 6kningen av antalet stude-
rande har emellertid varit storst i sidana amnen som konsthistoria,
etnografi och folklivsforskning.

En anledning till att s méanga soker sig till de humanistiska och
samhéllsvetenskapliga fakulteterna dr att studenterna tvekar om
yrkesvalet. De spiarrade linjerna ar i hog grad yrkesinriktade, me-
dan didremot de humanistiska och samhillsvetenskapliga fakul-
teterna inte ger majoriteten av de studerande nagon direkt yrkes-
inriktning. Tidigare blev praktiskt taget genomgaende de som ladste
t.ex. sprak, historia eller litteraturhistoria lirare. Om nagra ar kan
bara en liten andel av sidana studerande beredas plats vid lidrar-
hogskolorna, vilkas intagning dr begrdnsad till 2 300 personer ar-
ligen.

Aven konsrollstinkande har betydelse for studievalet, da kvinn-
liga studerande i stor utstrdckning skriver in sig vid de humanis-
tiska fakulteterna. Av det totala antalet nyinskrivna 1968/69 vid
dessa fakulteter var flickornas andel 71 procent. Detta dr ofta be-
roende pa valet av gymnasielinje. Det foreligger ndmligen en ten-
dens till att det reella studievalet bestims redan vid intrddet i gym-
nasiet. Dar utgor flickorna den dominerande andelen vid de huma-
nistiska och samhillsvetenskapliga linjerna. Pojkarna viljer dar-
emot i hogre grad naturvetenskaplig eller teknisk linje i gymna-
siet. Manliga studerande utgor ocksa mycket riktigt det starkaste
inslaget vid de yrkesinriktade spédrrade linjerna vid universitet
och hogskolor.

15



AKADEMIKEROVERSKOTT

Nedanstaende tabell visar den procentuella andelen kvinnliga
studerande av det totala antalet nyinskrivna vid en del utbildnings-
linjer. Det bor observeras att de samhillsvetenskapliga @mnena
ingick i den humanistiska fakulteten fore den 1 juli 1964.

TABELL 1. Den procentuella andelen kvinnliga studerande av det

totala antalet nyinskrivna vid vissa utbildningslinjer 1960/61 och
1968/69.

Utbildningslinje 1960/61 1968/69
Likarutbildning 27 32
Tandldkarutbildning 34 45
Ekonomutbildning 8 15
Civ. ingenjorsutbildning 5 4
Teologisk fakultet 34 32
Juridisk fakultet 19 21
Humanistisk fakultet 53 71
Samhillsvetenskaplig fakultet —- 39
Matematisk-naturvetenskaplig fakultet 26 18

KALLA: Universitetskanslersimbetet; Hogre utbildning och forsk-
ning 1971/72

Traditionellt har universitetsstudierna varit fria i s matto att
det inte har funnits ndgon sniv tidsgrians da en akademisk examen
senast skulle vara avlagd. Detta resulterade ofta i 1dnga studietider.
Det O0kande antalet inskrivna vid universiteten har medfort att
statsmakterna sett sig nodsakade att vidta atgdrder for att oka
studenternas studietakt och sitta stopp for Overliggare. 1969 in-
fordes darfor en ny studieordning vid de humanistiska, samhélls-
vetenskapliga och matematisk-naturvetenskapliga fakulteterna.
Denna studieordning dr allmdnt kdand under namnet PUKAS.

Avsikten med de nya bestimmelserna ar att undervisningen skall
bli mer bunden dn tidigare. Dels far studenterna ett begrinsat an-
tal amneskombinationer att vidlja mellan, dels maste studierna av-
klaras i en bestamd takt. De akademiska bokstavsbetygen har er-
satts av ett poangsystem, dir 20 poang motsvarar B (ett betyg) och

16



AKADEMIKEROVERSKOTT

40 poing AB (tvd betyg). Den normalstudietakt som faststillts
innebdr att en studerande for 40 podng i ett &mne bor ha klarat av
denna kurs senast efter tre terminer. I annat fall 16per vederboran-
de risken att avvisas fran kursen i fraga.

Ytterligare fordndringar kan vidntas ske inom den eftergymna-
siala utbildningen, eftersom den dr foremal for ett omfattande
utredningsarbete. Speciellt intresse tilldrar sig kompetensutred-
ningen och 1968 ars utbildningsutredning, U 68.

Kompetensutredningen lade fram sitt huvudbetinkande 1970
och foreslog, att tvaarig avslutad utbildning frin den nya gymna-
sieskolan skall berittiga till studier vid universitet och hogskolor.
Gymnasieskolan, som infors ldasaret 1971/72, dr en integration av
yrkesskola, fackskola och gymnasium till en enhet. Aven de som
valt en yrkesinriktad utbildning skall ges mojlighet till hogre stu-
dier. Om kompetensutredningens forslag genomfoérs kan de nya
bestimmelserna trida i1 kraft fran ldsaret 1973/74. Vidare har
kompetensutredningen foreslagit att personer 6ver 25 ar utan for-
mell kompetens men med minst femarig yrkesverksamhet skall
fa tilltrade till hogre utbildning. Lasaret 1969/70 genomfordes ett
sadant system pa forsok vid de filosofiska fakulteterna. Detta bor
utvidgas och bli permanent enligt nimnda utredning.

U 68:s ledamoéter ar statssekreteraren i Utbildningsdepartemen-
tet, universitetskanslern samt cheferna for Arbetsmarknadsstyrel-
sen och Skoloverstyrelsen. Utredningen har till uppgift att ge for-
slag om den framtida organisationen av den hogre utbildningen.
U 68 har presenterat skisser till ett system med dterkommande ut-
bildning, dvs. med varvning mellan praktik och studier.

I anslutning hartill har avskaffande eller modifiering av det nu-
varande examenssystemet diskuterats. De studerande skulle da
kunna kombinera kurser av olika omfattning utan att avligga na-
gon formell examen. U 68 vintas slutfora sitt arbete under 1972.

Examinationsprognoser for 1970-talet

Diagrammet nedan ger en intressant bild av utbildningsexpansio-
nen. Den lodrédta axeln visar realskolefrekvens och gymnasiefrek-
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AKADEMIKEROVERSKOTT

vens, dvs. procentantalet ungdomar inom en viss aldersgrupp som
genomgar realskole- respektive gymnasieutbildning. Den strecka-
de linjen anger realskolefrekvensens utveckling 1931—1954, och
den heldragna linjen visar gymnasiefrekvensen 1951—1974. Kur-
vorna sammanfaller pa ett markligt sitt.

En tiankt kurva for universitets- och hogskolefrekvensen 1971—
1994 har ett likartat utgdngslige som de tva andra kurvorna. For
1971 beridknas universitets- och hogskolefrekvensen bli omkring 15
procent.

DIAGRAM 1. Procentandelen ungdomar inom en viss dldersgrupp
som genomgdr realskoleutbildning 1931—1954 samt de som ge-
nomgdr gymnasieutbildning 1951—1974.

procent

40
T - realskola o
== gymnasieskola

30

4

Pl

10

1931 1935 1940 1945 1950 1954
0 | |

1951 1955 1960 1965 1970 1974

KALLA: Marklund; Gymnasiet — skola i forvandling
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AKADEMIKEROVERSKOTT

Examinationen fran sivil de sparrade som icke-sparrade linjerna
vid universitet och hogskolor 0kade relativt mattligt fram till 1967.
1960/61 examinerades omkring 4 000 akademiker och 1966/67
ca 6 000. Som en foljd av gymnasieexpansionen borjade, som tidi-
gare nimnts, siffrorna for antalet nyinskrivna studerande vid uni-
versitet och hogskolor att skjuta i hdjden frdn mitten av 1960-
talet. Detta ledde till att 4ven examinationen borjade oka kraftigt
med tre till fyra ars eftersldpning.

1969/70 examinerades bortat 12 000 personer fran universitet
och hogskolor, och om négra ar vintas antalet stiga ytterligare. Sta-
tistiska centralbyran har gjort berdkningar av den arliga examina-
tionen under 1970-talet.* Det dr inte nagra egentliga prognoser utan
snarare rikneexempel baserade pa speciella forutsidttningar. Trots
detta aterges de framriknade hypotetiska examinationstalen ofta
som ’’chockrapporter” av massmedia och vissa organisationer.
Detta dr emellertid helt felaktigt. De siffror som presenteras i sa-
dana sammanhang bygger i allmdnhet pd premisser, som vid en
narmare granskning visar sig vara hogst tvivelaktiga.

Statistiska centralbyrans examinationstal har namligen konstrue-
rats pa grundval av enkla framskrivningar for avgang fradn gym-
nasiet och Overgang till universitet och hogskolor. Dartill kommer
att prognoserna paverkas av den radande situationen. De huma-
nistiska och samhillsvetenskapliga fakulteterna forutsdtts darfor
ta emot den storsta andelen av de inskrivna, eftersom tendenserna
hittills har pekat i den riktningen.

En stor andel av dem som skriver in sig vid universitet och hog-
skolor fullfoljer aldrig sina studier (s.k. drop-outs). Statistiska cen-
tralbyran har darfor i sina berdkningar gjort uppskattningar av
framtida examinationsfrekvenser, vilka anger andelen inskrivna
som avldgger examen. Tva alternativ presenteras som antar 60
procents respektive 75 procents examinationsfrekvens. For nar-
varande avlagger S0—60 procent av studenterna vid de filosofiska
fakulteterna examen. Det skulle da ligga nidra till hands att ha
antagandet om den 60-procentiga examinationsfrekvensen som hu-

1 Statistiska centralbyrén; Information i prognosfragor 1970: 1.
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vudalternativ. Didremot forefaller det orealistiskt att anvdnda den
75-procentiga frekvensen. Motivet skulle vara att den nya studie-
ordningen vid de filosofiska fakulteterna medfor en h6jd examina-
tionsandel. Detta system har fungerat alltfor kort tid for att dess
effekter helt skall kunna klarldaggas. De planerade malen for studie-
takt har dock inte kunnat uppnés pa langt nér, och de nya bestim-
melsernas verkan pa examinationsfrekvensen skulle ddarmed vara
obetydlig.

En viktig invindning mot prognoserna for senare delen av 1970-
talet dr att de bygger pa ofériandrade institutionella forhdllanden
inom utbildningsvidsendet. Konsekvenserna av den utbildningspo-
litik som under 1970-talet vintas leda till omfattande forandringar
inom universitets- och hogskolesektorn har inte beaktats. Eventuel-
la dndringar av examenssystem och behorighetsregler for tilltrdde
till hogre studier liksom av en utbyggnad av de spdrrade utbild-
ningslinjerna har saledes forbigatts. I dessa avseenden &r det fram-
for allt kompetensutredningens och U 68:s betinkanden som far
stor betydelse.

Ett forverkligande av kompetensutredningens rekommendatio-
ner skulle medfora, att tilltrddet till universitet och hogskolor vid-
gades avsevirt. Eftersom det kommer att ricka med tvaarig av-
slutad utbildning ovanpa grundskolan, blir ett storre antal ung-
domar 4n hittills berdttigade till hogre studier. Enligt utredningens
onskemal bor det ocksa bli storre mojligheter for vuxna att fa ratt
till universitetsstudier. Realiserandet av dessa bada forslag skulle
sannolikt leda till en betydande 0kning av antalet hogre studeran-
de. De tillgdngliga prognoserna over inskrivning och examination
har endast gissningar att komma med om sddana foljder. Denna
kritik av prognoserna ar ingen kritik av prognosmakarna. Det ar
omojligt att forutspd ndgot om examinationsfrekvenserna for de
nya grupperna av universitetsstuderande, liksom att berdikna hur
stor tillstromningen kommer att bli.

Hartill kommer de forslag som U 68 vintas ldgga fram. Andring
av nuvarande examenssystem och inforande av nagot slags ater-
kommande utbildning skulle i grunden fordndra det hogre utbild-
ningsvasendet. Konsekvenserna for den framtida examinationen
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av akademiker dr dock inte mojliga att Overblicka pa detta sta-
dium. U 68 har en stor del av sitt arbete framfor sig, och det ar
oklart vilken utformning de slutliga forslagen ges.

Osidkerheten dr alltsd stor betrdffande foljderna av kompetens-
utredningens och U 68:s arbeten. Varfor gors da berdkningar som
bygger pa 10sa antaganden? En orsak dr att utbildningsmyndighe-
terna maste ha nagot underlag for planering, 4ven om detta under-
lag dr ytterst begriansat. Tillgingen pa sddana >’prognoser’ kan
ocksé bidra till att styra utvecklingen in i andra faror. Hosten 1970
var inskrivningssiffrorna vid universitet och hogskolor 20 procent
laigre dn vdntat. En bidragande anledning kan ha varit publiceran-
det av de nimnda examinationsberdkningarna, liksom de fantasi-
fulla skrackskildringarna av akademikernas framtida verksamhets-
omraden.

Fastdn preciserade examinationsprognoser ar hogst tvivelaktiga
och vilseledande utom i ett mycket kort tidsperspektiv, far inte
detta undanskymma det faktum att utvecklingen pekar mot en
mycket hastig examinationsokning under 1970-talet. De spirrade
utbildningslinjerna vdntas expandera i ganska liten utstrickning.
Den storsta okningen kommer 1 stillet att ske vid de filosofiska
fakulteterna, sdrskilt de humanistiska och samhillsvetenskapliga
linjerna. Examinationen antas stiga speciellt snabbt under de nar-
maste tre—fyra dren. Denna tendens framgar av nedanstaende ta-
bell, som visar faktisk och beriknad examination 1960/61—1975/
76. Som framgétt av det forda resonemanget dr de exakta siffrorna
for 1975/76 osikra.

Det dr betydelsefullt att komma ihdg att alla de som tar examen
inte kommer ut pd arbetsmarknaden omedelbart. Statistiska cen-
tralbyran foljer regelbundet upp arbetsmarknadsldget ett halvt ar
efter examen for vissa kategorier eftergymnasialt utbildade. Av
dessa undersokningar framgar att en stor del av de examinerade
fortsdtter sina studier for att bredda eller fordjupa sina kunskaper
for att darigenom bli mer attraktiva pd arbetsmarknaden. Hem-
arbete och militdrtjanst 4r andra skidl som anges for att inte for-
vdrvsarbeta. Av rapporterna framgar att ett halvt ar efter examen
forvarvsarbetar ungefiar 75 procent. Aven med reservation for osa-
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TABELL 2. Faktisk och berdknad examination 1960/61—1975/76.

1960/61 1969/70 1975/76
Utbildningslinje antal index antal index antal index
Lékarutbildning 228 100 440 192 960 422
Civilingenjorsutbildning
och tekn. mag. 708 100 1570 221 2600 367
Ekonomutbildning 274 100 565 206 190 69
Tandldkarutbildning 233 100 300 128 365 156
Apotekar- o. receptarie-
utbildning 258 100 340 131 355 137
Samtliga sparrade
utbildningslinjer
inom UKA:s omrade 1701 100 3215 189 4470 263
Ovriga sparrade
utbildningslinjer 333 100 1091 328 1930 579
Samtliga spdrrade
utbildningslinjer 2034 100 4306 211 6400 315
Teologisk fakultet 75 100 100 133 120 160
Juridisk fakultet 195 100 515 264 910 466
Humanistisk fakultet 881 100 2500 284 4600 522
Samhillsvetenskaplig
fakultet 474 100 2700 569 5700 1202
Matematisk-naturveten-
skaplig fakultet 548 100 1700 310 3000 547
Samtliga fria fakulteter 2173 100 7515 345 14330 660
Samtliga examinerade 4207 100 11821 280 20730 492

KALLA: Universitetskanslersimbetet; Hogre Utbildning och forsk-

ning 1971/72
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kerhet, pa grund av bortfall m.m., pekar dessa undersokningar pa
att debuten pa arbetsmarknaden for en avseviard del av de ny-
examinerade skjuts upp betydligt. Det dr darfor felaktigt att, som
sa ofta gors, sdtta likhetstecken mellan examination och utbud.

Arbetsmarknaden for akademiker

Arbetsmarknaden har vissa siardrag som skiljer den fran andra
marknader. Det mest karakteristiska dr dess trogrorlighet i olika
avseenden. Arbetskraften dr i hog grad geografiskt bunden, och
anpassningen av lonerna till fordndrade marknadsforhallanden
sker i allminhet langsamt. Den totala arbetsmarknaden kan delas
upp i ett stort antal delmarknader, var och en med sin speciella
struktur. En av delmarknaderna brukar nagot oegentligt betecknas
som akademikernas arbetsmarknad. Denna bestar i sin tur av olika
marknader for ldkare, tandldkare, teologer osv.

Utbudet av langtidsutbildade bestar emellertid inte enbart av
dem som avlidgger akademisk examen. En mycket stor andel av
utbudet utgors av sdidana som avbrutit sina studier. Andelen drop-
outs dr speciellt stor vid de filosofiska fakulteterna, dar den hittills
har uppgatt till 40—50 procent av det totala antalet inskrivna stu-
denter. Orsaker till avbrutna studier dr bl.a. tentamensmisslyckan-
den, Overgang till hemarbete for en del kvinnliga studerande och
finansieringssvarigheter om normalstudietakten inte har hallits.
Det kan ocksé vara si att vissa personer, frimst vuxenstuderande,
bara d@mnat ldsa ett mindre antal kurser for att ddrefter limna
universitetet. Fransett dessa senare kategorier kan de som i fortid
avbryter sina studier fa speciella svarigheter pd marknaden. I ar-
betsgivarnas dgon dr det ofta simre att ha misslyckats med studier-
na in att inte ha borjat studera alls.

Den fortsatta analysen avser i forsta hand marknaden f6r huma-
nister och samhéllsvetare, men dven jurister. De tva sistnimnda
grupperna ar till viss del substituerbara sinsemellan, dvs. de har
en utbildning som gor att de kan ersitta varandra pa atskilliga om-
raden.
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TABELL 3. Nedan belyses den traditionella akademikermarknaden
for dem som avlagt examen. Procenttalen visar fordelningen av
akademiker pd olika verksamhetsomraden.

Naringsgren Andel sysselsatta
akademiker, procent

Jordbruk, skogsbruk 2,1
Gruvor, tillverkningsindustri

(utom verkstadsindustri) 5,6
Verkstadsindustri 7,6
Byggnadsindustri 2,1
Handel m.m. 7,8
Samfirdsel, post och televerk 1,1
Offentlig forvaltning och tjanster 73,6

99,9 procent

KALLA: Arbetsmarknadsstyrelsen; Meddelanden frdn Utrednings-
byran 1969: 12

Traditionellt har dessa akademikers arbetsmarknad utgjorts av
den offentliga sektorn. Forvaltning och skolvdsende har varit de
viktigaste arbetsomradena. Under i stort sett hela efterkrigstiden
har de filosofiska fakulteterna vid universiteten fungerat som ldrar-
utbildningsanstalter och ungefir tva tredjedelar av akademikerna
som limnade dessa fakulteter valde ldraryrket. Den privata sek-
torn har av akademiker framst sysselsatt civilekonomer och civil-
ingenjorer. Endast en obetydlig andel humanister har arbetat inom
det privata néringslivet.

Tendenser i akademikermarknadens utveckling

Nir arbetsmarknadseffekterna av det viantade stora akademiker-
utbudet diskuteras forekommer ord som Overskott (underskott),
arbetsloshet och kris pa akademikermarknaden. Det dr darfor na-
turligt att resa fragan vad som i ett saidant sammanhang kan menas
med Overskott (underskott). Dessa ord kommer nedan att ges tva
skilda betydelser, dels direkt arbetsloshet (obesatta tjdnster), dels
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overkvalifikation (underkvalifikation) i forhallande till arbets-
uppgifterna.

Vissa indikationer tyder pd att efterkrigstidens akademikerun-
derskott 4r pa vdg att upphora och att ett mer balanserat tillstand
uppnatts som foljd av okat utbud. Rapporter frin en del lidns-
arbetsnamnder talar om begynnande placeringssvarigheter for viss
langtidsutbildad arbetskraft. Humanister och samhillsvetare har
de storsta problemen att f& arbete inom Onskat yrkesomrade.

Detta kan vara tecken péd att marknaden ar mittad pa dessa ut-
bildningsgrupper. Bidragande till vissa nyexaminerades sysselsatt-
ningssvarigheter dr ocksa deras ovilja att flytta frAin hem- eller
studieorten av familjeskdl och pd grund av andra kédnslomissiga
bindningar. Somliga akademiker dr dessutom obendgna att ta ar-
beten som ligger under den i forvdg uppstillda anspraksnivéan.

Trots att utbudet av nyexaminerade akademiker ©kat hastigt
mot slutet av 1960-talet har nagon akut arbetsmarknadskris i form
av ren arbetsloshet inte uppkommit. Arbetsmarknaden har kunnat
erbjuda sysselsdttning inom for akademikerna icke traditionella
sektorer och befattningar, samtidigt som en hel del nyexaminerade
sinkt sina ambitioner avseende 16n och typ av arbeten.

Den andel av akademikerna som av olika skil saknar arbete ar
relativt sett obetydlig och kan betraktas som normal. En viss dold
arbetsloshet kan finnas. Forklaringen till att manga nyexaminera-
de akademiker fortsitter att studera kan vara att det inte funnits
tillrackligt attraktiva arbeten. Ytterligare studier har da setts som
en mojlighet att uppskjuta intrddet pa arbetsmarknaden.

En del av de nyexaminerade kan ocks& ha varit nodsakade att
ta arbeten av i forhallande till en akademisk utbildning okvalifice-
rad art. Harigenom skulle ett visst overskott i bemirkelsen Gver-
kvalifikation ha uppstatt. Det gar inte att bestimt avgora om sa
har skett, men det finns inga tecken som tyder pa allminna ten-
denser i en sadan riktning.

Det dr inte mojligt att i detalj bedoma varje utbildningsgrupps
mojligheter pa den framtida arbetsmarknaden. Sidana bedom-
ningar skulle snabbt bli foraldrade. Nagra allmidnna utsagor kan
dock goras.
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Den expanderande servicesektorn kommer utan tvivel att ab-
sorbera akademiskt utbildad arbetskraft. Det giller inte minst pa
den offentliga sidan. Nagot preciserat behov av langtidsutbildade
kan inte anges och dven om den offentliga sektorn utvidgas kan
den inte ta emot en lika stor andel av de nyexaminerade som hit-
tills. Lararhogskolornas begrinsade intagning medfor att de som
examineras vid de filosofiska fakulteterna i allt hogre grad maste
sOka sig till nya yrkesomraden. Den fraga som da tringer sig pa ar:
Vart skall akademikerna ta vigen? Svaret ar att ndringslivet i vid
bemadrkelse kan bli framtidsmarknaden for ett storre antal akade-
miker.

De mindre och medelstora foretagen har for det mesta inte ut-
nyttjat langtidsutbildad arbetskraft och storforetagen har framfor
allt rekryterat civilekonomer och civilingenjorer. En viss roll spelar
fordomar och traditioner. Allteftersom komplexiteten i samhéllet
och niringslivet 0kar kommer storre krav att stdllas pd hur de
flesta arbetsuppgifter utférs. Om platser besdtts med personer som
kanske har bittre utbildning dn den som absolut krévs, kan olika
arbeten komma att utforas effektivare och dven ges nya innehall.

Hogre utbildning kommer inte som tidigare att automatiskt 6pp-
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na en inkorsport till hogavlonade arbeten och snabb befordran.
Personliga forutsdattningar och visad framatanda blir i stdllet av-
gorande for avancemangsmojligheterna. Det blir 6kad konkurrens
om arbetstillfdllena mellan samhallsvetare, jurister och dven civil-
ekonomer genom att dessa kan ersitta varandra pa flera omraden.
Likasa kan det uppsta vertikal substitution, ddr langtidsutbildade
som samhillsvetare och civilekonomer konkurrerar med lagre ut-
bildade, t.ex. gymnasie- och fackskoleekonomer. Traditionella yr-
kesgranser upploses da alltmer och det blir naturligt att akademi-
ker aterfinns pd de mest skilda platser. Begreppet akademiker
kommer att forlora sin betydelse. S& smaningom upphor arbets-
marknadens uppdelning i nivaer, allt efter krav pd enbart viss
traditionell utbildning. Nagon akademikermarknad kommer inte
att existera annat dn i de fall da speciell kompetens kravs.

Detta far effekt ocksa pa inkomstutvecklingen. Eftersom de lang-
tidsutbildade okar starkt i antal, kan den relativa lonenivan pa
langre sikt komma att ga ned utom for vissa bristyrken som ldkare,
en del tekniker och andra specialister. Det beror inte minst pa att
sddana yrkesutdvare kan soka sig utomlands om de finner 16ne-
utvecklingen otillfredsstdllande.

g
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Humanisterna 16per den storsta risken att i konkurrensen med
samhillsvetare och jurister komma i sista hand vid nyrekryteringar.
Den privata sektorn efterfrigar endast i obetydlig utstrickning
humanistiskt utbildade. Arbetsgivarenkiter har visat att nirings-
livets intresse for humanistiska d@mneskombinationer dr mycket
litet. Samhéllsvetarna har allmént sett storre mojligheter 4n huma-
nisterna, eftersom utbildning i ekonomiska och #dven beteende-
vetenskapliga &mnen 4r mer attraktiv pd arbetsmarknaden 4n hu-
manistiska &mnen.

Anpassningsatgdrder

For att en smidig omstillning till det nya arbetsmarknadsldget skall
kunna ske dr det nodvindigt att attityderna hos akademiker och
arbetsgivare dndras. Detta sker delvis redan nu, men for att pa-
skynda forloppet maste speciella anpassningsatgdarder vidtas.

Redan under gymnasietiden bor de studerande bevaka utveck-
lingen pé arbetsmarknaden och sedan vilja utbildningslinjer efter
noggranna Overvidganden och inte av en slump. Nyexaminerade
akademiker méaste vara beredda att ta arbeten pa andra hall dn
hem- eller studieorterna. Det blir ocksa nodvandigt att vara yrkes-
massigt rorlig och acceptera arbeten dar den specifika utbild-
ningen inte dr omedelbart anvindbar och ddr 16nerna inte heller
nar upp till forvintningarna. Arbetsgivarna a sin sida maéste bli
medvetna om den Okande tillgaingen pa arbetskraft med ldngre
utbildning och rekrytera mer forutsdattningslost 4n hittills.

Att astadkomma sidana attitydfordndringar 4r narmast ett in-
formationsproblem. SACO, Sveriges Akademikers Centralorgani-
sation, bedriver en omfattande informations- och radgivningsverk-
samhet. Detsamma géller Arbetsmarknadsstyrelsen, AMS. Bade
SACO och AMS formedlar information till arbetsgivare och stu-
derande genom konferenser, debatter, tidningsartiklar och Ovrig
opinionsbildande verksamhet.

Parallellt med informationsspridningen har AMS vidtagit sér-
skilda atgdrder for att underldtta 6vergangen fran studier till ar-
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betsmarknad for de langtidsutbildade. Arbetsformedlings- och
praktikformedlingsverksamheten har utokats. Sirskilda akademi-
kerformedlare 4r verksamma pa universitetsorterna. Vidare har
yrkesviagledningen och arbetsmarknadsutbildningen intensifierats,
eventuellt kan det ocksa bli friga om beredskapsarbeten for spe-
ciellt svarplacerade.

For att oka de studerandes arbetsmarknadsberedskap har Uni-
versitetskanslersimbetet inrdttat s.k. DYRK-kurser, som ger en
direkt yrkesinriktning. Undervisning ges i bl.a. miljovard, admi-
nistrativ teknik, informationsteknik och u-landsfragor med bi-
standsteknik. Dessa kurser dr avsedda att ingad i akademiska exa-
mina, men star ocksd Oppna for vuxenstuderande. Universitets-
myndigheterna dmnar fortsitta att satsa pd detta omrade och ut-
oka sortimentet med de nya kurser som arbetsmarknadens utveck-
ling kan ge behov av. (Se vidare sidan 114 ff.)

Andra atgiarder som diskuterats i olika sammanhang har varit
yrkesorienterande praktikverksamhet for akademiker, ’akademisk
pryo’’. Om det pionjirarbete som SNS hir bedrivit f6ljs upp och
genomfors i storre skala, kan sddan verksamhet ge ett viktigt bi-
drag till anpassningen pa arbetsmarknaden. (Se sidan 31 ff.)

Det bor uppmérksammas att en stor andel av akademikerutbu-
det bestar av kvinnor, som dominerar framfor allt vid de huma-
nistiska fakulteterna. Kvinnliga akademiker forviarvsarbetar i be-
tydligt mindre utstrickning 4n man med akademisk utbildning.
Uppstar svarigheter pd arbetsmarknaden, kommer andelen kvin-
nor som Agnar sig at hemarbete eller fortsatta studier oundvikligen
att 0ka. Det sker for ovrigt oberoende av eventuella sysselsdttnings-
svarigheter, eftersom bristen pd daghemsplatser omojliggdr for-
viarvsarbete for manga kvinnliga akademiker.

Detta dr en faktor som bidrar till att arbetsmarknadsproblemen
blir mindre d4n man befarat. Om attityderna hos akademiker och
arbetsgivare ocksa dndras och de vidtagna och planerade anpass-
ningsitgirderna ger resultat, finns det anledning att se timligen
optimistiskt pa framtiden.
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Perspektiv pa utbildningsexpansionen

Farhagorna for ett arbetslost akademikerproletariat dr foljaktligen
Overdrivna. P4 nagra ars sikt kan ddremot ett visst dverskott i be-
tydelsen ’6verkvalifikation’ uppkomma.

Efterhand kommer de langtidsutbildade att breda ut sig som
koncentriska ringar till allt vidare verksambhetsfdlt. Harigenom
konkurrerar de med grupper som har kortare utbildning och den
vertikala substitution som da #dger rum far aterverkningar pa hela
arbetsmarknaden.

Det okande utbudet av universitetsutbildade ekonomer borjar
allt mer paverka marknaden for gymnasie- och fackskoleekono-
mer. Dessa konkurrerar i sin tur med lagre utbildade grupper fran
yrkesskola och grundskola. I sista hand drabbar sddana kedje-
effekter speciellt svarplacerade kategorier som handikappade av
skilda slag och dldre korttidsutbildade. De loper da risken att
tringas undan av hogre utbildad arbetskraft. Akademikerna &r
unga och har genom sin utbildning stora mojligheter att stdlla om
sig till nya situationer pa arbetsmarknaden. Undersokningar om
sambandet mellan arbetsloshet och utbildningsniva visar att lang-
tidsutbildade 16per mindre risk att bli arbetslosa 4n de korttids-
utbildade och att om arbetsloshet intrdffar dr den kortvarigare for
de langtidsutbildade.

Med en sadan totalbild av arbetsmarknaden som utgidngspunkt
framgar att hogre utbildning minskar arbetsloshetsrisken och inte
tvartom. Over hélften av arbetskraften har enbart folkskoleutbild-
ning. Ett viktigt utbildnings- och arbetsmarknadsproblem under
1970-talet blir darfor att 6verbrygga klyftan mellan personer med
“>gammal’’ och ’ny”’ utbildning samt kort och lang utbildning.
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Pryo fOr akademiker — re-
dovisning av ett experiment

AV STIG DOMANDER

Inledning och syfte

I foregdende uppsats stdlldes fragan: Vart skall de nirmaste aren
alla tiotusentals nyexaminerade humanister och samhillsvetare ta
vigen? Bara en brakdel kan ju fi arbete inom utbildningsvidsendet
eller andra delar av den offentliga sektorn. Uppenbarligen kommer
manga att vinda sig till ndringslivet i forhoppning om att dir fa
meningsfyllda sysselsédttningar.

Hurudana dr da mojligheterna for att det vixande akademiker-
utbudet skall absorberas av foretagen? Utgangsldget dr inte upp-
muntrande. Foretagen har hittills inte visat nagot intresse for att
anstdlla personer utan teknisk eller merkantil bakgrund. Det fétal
humanister som finns i foretagen arbetar i allmdnhet i konventio-
nella humanistbefattningar av typen Oversittare, bibliotekarier och
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foretagshistoriker. Till bilden hor att en rad branscher har en
’akademikertdthet’” som mits i promille. I dessa ar alltsd dven
civilingenjorer och civilekonomer sillsynta. For att ndgon namn-
viard del av alla de nya akademikerna skall hamna i niringslivet
krdvs en snabb och radikal dndring av de hittillsvarande rekryte-
ringsprinciperna.

Att si fa humanister och samhillsvetare arbetar inom nirings-
livet 4r naturligtvis inte enbart en effekt av bristande arbetsgivar-
intresse. Studenterna har med fi undantag inte betraktat en fore-
tagskarridr som nagot framtidsalternativ. I den man de feriearbe-
tat pa ett foretag har det framst varit for att tjana en slant. Syftet
har sidllan varit att skaffa handgriplig information om de arbets-
uppgifter naringslivet kan erbjuda unga akademiker.

Nir vi inom SNS diskuterat problemet med ’akademikervagen™
har slutsatsen blivit att den i huvudsak representerar nagot positivt
for foretagen. Det dr darvid inte fraga om att foretagen skall visa
’samhadllsansvar” genom att soka ge ndgon form av sysselsdttning
at en massa humanister de aldrig begirt skall utbildas. Det svenska
ndringslivet har sannerligen andra uppgifter 4n att organisera sys-
selsdttningsterapi. Nej, SNS uppfattning ar att akademikervagen™
kan bli en reell tillging for foretagen. Den innebar ju mojlighet
for dessa att i tidigare otinkbar omfattning rekrytera langtids-
utbildad ungdom. De foretag som snabbt griper chansen att —
om uttrycket tilldtes — utnyttja denna nya form av minsklig kapa-
citet bor rimligen forbittra sitt konkurrenslige.

Enligt SNS bedomning ar det viktigt att berorda parter si snart
som mojligt dndrar sina attityder till varandra. Nar detta vil skett
har grunden lagts for ett samarbete som bor bli till allas batnad.

Medvetna om risken att vi fallit offer for ett onsketinkande be-
slot vi att undersoka i vilken utstrackning humanister och samhalls-
vetare dr anviandbara i foretagen. En dylik studie kan laggas upp
pa manga olika sdtt. SNS valde att ge den formen av ett filtexperi-
ment, att helt enkelt placera ett antal studenter pd olika foretag
och se vad som hidnder. For att markera att det inte rorde sig om
konventionell praktik doptes projektet till ”’pryo for akademiker”.
Uttrycket pryo kommer som bekant fran grundskolans praktiska
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yrkesorientering. Analogin dr berittigad darfor att vi avsag att
frimst vdnda oss till sddana akademiker, som dnnu inte avslutat
sina studier och tvekade infor valet av levnadsbana. Om verk-
samheten pa foretagen gav nagra impulser skulle det inte vara for
sent att lata de fortsatta studierna paverkas hirav.

Fran studenternas synpunkt skulle detta pryoexperiment ge er-
farenheter av arbetslivet, som kan vara av virde dels for de fort-
satta studierna, dels vid kommande yrkesval. Studenterna skulle
fa en konkret uppfattning om arbetsliv och arbetsmiljo samt en
fordjupad orientering om arbetsuppgifter i nédringslivet. I syftet
ingick ocksa att vidga studenternas forestédllningsram och att kon-
frontera tveksamma studerande med tanken pd framtida arbete
inom néringslivet.

Fran nidringslivets synpunkt syftade experimentet till att vidga
foretagens perspektiv i rekryteringspolitiken. Det giéllde att intres-
sera foretagen for att finna uppgifter f6r humanister och andra
akademiker med i foretagssammanhang ovanliga &mneskombina-
tioner.

Ett for bada parter gemensamt syfte var att f& en kartlaggning
av de principiella och praktiska problem en pryo for akademiker
reser. I den man en dylik verksamhet gors reguljar skulle SNS
erfarenheter kunna utnyttjas.

I det foljande kommer en ingdende redovisning att ges av aka-
demikerpryons uppldaggning, genomférande och resultat.

Uppldggning och genomforande

For att ge ett perspektiv pa alla de detaljer som kommer att radas
upp skall vi forst siga nagra ord om pryoexperimentets anviand-
barhet och begriansningar. Det innebar att 47 studenter deltog i
minst en veckas teoriundervisning samt arbetade pa foretag un-
der fem veckor. SNS angav riktlinjerna, men foretagen hade stor
frihet att anpassa utformningen till de lokala forhallandena. For
att vara helt oberoende av olika intressen har SNS medvetet und-
vikit att samarbeta med fackliga organisationer eller myndigheter.
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Enda undantaget 4r den hjdlp med rekryteringen av studenter som
nigra lokala arbetsformedlingar gav.

Niringslivets mojligheter att utnyttja akademiker varierar med
bla. bransch och foretagsstorlek. Da antalet i detta sammanhang
relevanta branscher kan riaknas i dussintal saknar SNS-projektet
’statistiskt™ vdrde. Till detta bidrar ocksa att bara en del av alla
mojliga studiealternativ var representerade. Vi kan endast med
viss bestimdhet uttala oss om det begrinsade antal foretag och
studenter som deltog i SNS-projektet. Da SNS inte hade fullstdndig
kontroll 6ver alla i sammanhanget vdsentliga faktorer, var det 1
metodologiskt hinseende friga om en hybrid mellan ett rent falt-
experiment och ett pseudoexperiment. Stor forsiktighet maste iakt-
tas nar det giller mer generella slutsatser.

Allt efter det syfte som skjuts i forgrunden framstar foretagens
stora frihet att utforma pryon som en nackdel eller fordel. For ett
systematiskt genomférande och en tillforlitlig vardering av sddant
som akademikernas anvindbarhet och de férhallanden som paver-
kar parternas attityder hade det varit nodviandigt med hard central-
styrning.

For den del av syftet som gillde att kartlagga olika slags problem
i samband med en pryoverksamhet var experimentet diremot vil
anpassat. Skulle idén med pryo for akademiker ha kommit for att
stanna far man rikna med att foretagen maste ges stor frihet i
verksamhetens utformining. De erfarenheter SNS fatt bor darfor
vara av direkt handgripligt intresse for de framtida huvudménnen.

Planeringstiden

Tanken att genomfora ett pryoexperiment for akademiker foddes
inom SNS hosten 1969. Den forberedande planeringen var klar i
mars 1970. Eftersom det d& bara aterstod ett par manader av ter-
minen, fanns det goda skl att vinta med att forverkliga idén tills
under lasaret 1970/71. Hellre 4n att skjuta upp projektet sa linge,
beslot SNS att genomfora det redan sommaren 1970. Det starkt
okade utbudet av akademiker har ju redan gjort sig pamint, och
man var inom SNS angeldgen att s snabbt som mojligt undersoka
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om pryo for akademiker dr en framkomlig vdg att minska anpass-
ningssvarigheterna pa arbetsmarknaden for samhillsvetare och
humanister. Det gillde ocksa att snabbt gora klart for foretagen
att ett nytt rekryteringslage uppstatt.

Enligt de forsta riktlinjerna som drogs upp skulle pryon borja
direkt efter varterminens slut vid universiteten, ungefar 15 juni.
P4 grund av att minga foretag som skulle delta hade stingt for
semester 6 juli—3 augusti, tvingades vi emellertid att forldgga
pryon till tiden 25 maj—6 juli for att fa en sammanhidngande pe-
riod om cirka sex veckor. Den tidigarelagda starten gjorde att pla-
neringstiden endast blev tvA manader.

Rekrytering av foretag

SNS har ett tjugotal lokalgrupper, som bestar av ledande foretra-
dare for respektive orters ndringsliv och representanter for olika
samhillsinstitutioner. Under hosten 1969 och boérjan av 1970 dis-
kuterades inom atskilliga av dessa lokalgrupper den vintade *’aka-
demikerexplosionen”’. Lokalgrupperna i Karlstad, Visterds och
Vixjo visade ett sirskilt intresse. Foretag i dessa tre stdder kom
darfor att i samarbete med SNS centrala kansli std som huvud-
man.

I varje stad bildades en arbetsgrupp pa 3—4 personer som lokalt
skulle administrera pryon.! Dessa arbetsgrupper svarade bl.a. for
rekryteringen av foretag pa respektive ort. Malet var att rekrytera
foretag av varierande bransch, storlek och dgarform. Rekryteringen
gick till sa att personerna i respektive arbetsgrupper kontaktade
bekanta i andra foretag — fraimst medlemmar i SNS — och fra-
gade dem om fOretagen var intresserade att delta. Uttagningen
blev pa sa vis ratt godtycklig. Den gav dock som slutresultat en
ganska balanserad uppsittning foretag med hédnsyn till bransch-
tillhorighet, storlek och dgarform.

Samtliga foretag som uttryckt intresse for att delta tillsindes
stencilerat material didr projektets syfte och uppldaggning skissera-
des i grova drag samt ett frageformuldr (se bilaga 2). Ca hilften

1 Se harom i forordet.
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stdllde platser till forfogande. De flesta foretag, som drog sig ur
hinvisade till att de ej kunde stédlla handledare till férfogande.

Féljande foretag deltog:

Namn Antal studenter
A-Betong AB, Vixjo

Ahlmarks Brinsle AB, Karlstad

ASEA, Visteras

AB Wilh. Becker, Stockholm
Bulten-Kanthal AB, Hallstahammar
Essem Finspongverken, Finspang
Hakonbolaget, Visteras

ICA-Bokforing AB, Visteras
ICA-Forlaget AB, Visteras

Karlstads Mek. Verkstad, Karlstad

Klints Revisionsbyra, Visteras

AB Knight Konsulterande Ingenjorer, Karlstad
Konsumtionsforeningen Kronoberg, Vixjo
Konsumtionsforeningen Virmland, Domus, Karlstad
K-Konsult, Vixjo

Lanssparbanken Varmland, Karlstad

Petri AB, Vixjo

Skogsdgarnas Industri AB, Vixjo

SMT Machine Company AB, Visteras
Sparbanken Kronoberg, Vixjo
Surahammars Bruks AB, Surahammar
AB Svenska Flidktfabriken, Vixjo
Svenska Handelsbanken, Karlstad
Svenska Salpeterverken, Koping

AB Svenska Telegrambyran, Karlstad
Uddeholms AB, Skogsindustrin, Skoghall
Ing. T. Ullman AB, Moheda

Wermlands Enskilda Bank, Karlstad
Westmanlands ldns sparbank, Visteras
Wirsbo Bruks AB, Virsbo

Wirmlands Slakteriforening upa, Kil

\)

— e = DN = DN = = NN == BN N == N = NN N =

36



PRYO FOR AKADEMIKER

Dessutom medverkade Skandinaviska Banken i Vidxjo. Detta
foretag redovisas emellertid ej i fortsdttningen. Den student som
placerades diar Overgick nimligen efter en vecka till ordinarie ar-
bete pa annan ort.

Nedan aterges foretagsgruppens struktur med avseende pa
bransch, storlek och dgarform.

TABELL 1. Foretagens fordelning pa branscher.

antal antal
Industri foretag studenter
Metall- och verkstadsindustri 9 14
Tré-, massa- och pappersindustri 2 6
Livsmedelsindustri 1 1
Konfektionsindustri 1 2
Fiargindustri 1 2
Kemisk industri 1 1
Byggnadsmaterialindustri 1 2
Summa 16 28
Handel
Partihandel 2 2
Detaljhandel 2 4
Summa 4 6
Konsulterande verksamhet
Reklam- och annonsbyra 1 1
Konsulterande ingenjorsbyra
Summa
Bank
Affarsbanker 2 3
Sparbanker 3 3
Summa 5 6
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Annan verksamhet, namligen

Bokforingsbyra 1 1
Forlag 1 2
Revisionsbyra 1 1
Summa 3 4
Summa 31 47

TABELL 2. Foretagens storleksfordelning uttryckt i antal anstdllda.

Antal anstillda Antal foretag Antal studenter
11— 50 2 2
51— 100 3 3
101— 200 3 4
201— 500 7 9
501— 1000 S 8
1 001— 4 000 7 11
4 001—10 000 3 8
10 000— 1 2
Summa 31 47

TABELL 3. Foretagens fordelning pad dgarformer (foretagsformer).

Agarformer Antal foretag Antal studenter
Aktiebolag 23 35
Producentkooperativa foretag 3 6
Konsumentkooperativa foretag 2 3
Sparbank 3 3
Summa 31 47

Rekrytering av studenter

Studenterna rekryterades genom likalydande annonser i student-
tidningarna Gaudeamus i Stockholm (annonsdatum 24.4), Ergo i
Uppsala (annonsdatum 17.4), Lundagard i Lund (annonsdatum
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19.4) samt Klaraborgaren i Karlstad (annonsdatum 10.4).

Dessutom informerades arbetsformedlingens praktikformedling
for universitetsstuderande om projektet. Annonsen, som aterges
nedan, fanns inford cirka 10 dagar i de platscirkuldr for studerande
som utkommer dagligen.

Som framgar av annonsen (se sidan 40) skulle ansdkan skrivas
pa sdrskild blankett (bilaga 1) och vara SNS tillhanda senast 30
april. AnsOkningstiden forlangdes senare till 4 maj.

Till enskilda studenter sindes 329 ansOkningsformuldr och till
arbetsformedlingar 376 formuldr. Vid ansokningstidens utgang
hade 153 ansOkningar kommit in.

Den mycket tidiga starten (25 maj) gjorde att manga studenter,
som hade tentamina att klara fore terminens slut, inte hade moj-
lighet att delta. Hade pryoperioden lagts senare hade vi sakert fatt
betydligt fler ansokningar. Hur urvalet paverkats dr emellertid
svart att uttala sig om.

Var egentliga malgrupp var humanister och samhéllsvetare utan
markerad inriktning pa ekonomiska studier. Ett onskemal var att
minst 14 skulle ha en klar humanistisk inriktning. Som tidigare
namnts dr det just dessa grupper som antas fa svart att finna ade-
kvata arbetsuppgifter under 1970-talet. En intressant fraga 4r om
humanister och samhéllsvetare utan betyg i foretagsekonomi har
svarare att anpassa sig och fungera i foretagen dn de som inriktat
sig pa ekonomiska arbetsuppgifter genom att ldsa foretagsekonomi.
For att i ndgon méin kunna belysa denna fraga rekryterade vi ett
slags kontrollgrupp med sistnimnda inriktning.

Vidare bestimdes fran borjan att minst 14 skulle utgoras av
flickor. Som tidigare ndmnts dr en klar majoritet av humanisterna
flickor. Akademikerexplosionen dr darfor i lika hog grad en kvin-
nofraga som det dr en allmidn akademikerfraga. Kvinnliga akade-
miker forvirvsarbetar i betydligt mindre utstrackning &n médn med
akademisk utbildning. Uppstar svarigheter pa arbetsmarknaden
kommer andelen kvinnor som &dgnar sig a4t hemarbete eller fort-
satta studier oundvikligen att 6ka. Vi ansag dven att urvalet borde
goras med hinsyn till hur langt de sokande hunnit med sina studier
(ca 20 procent < 2 betyg, ca 60 procent 3—S5 betyg och ca 20 pro-
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"AKADEMISK PRYO”

Teori och praktik pa féretag sommaren 1970

Har du funderat pa att i framtiden arbeta pa ett foretag?
Om Ditt svar dr nej inbjuds Du att prova pa nagot nytt.

Syfte:
Att ge humanister och samhallsvetare tillfille att pro-
va pa arbete inom niringslivet.

Arrangor:
Studieforbundet Niringsliv och Samhalle (SNS) i
samarbete med foretag i och omkring Karlstad, Vixjo
och Visteras.

Plats:

Ovan nimnda tre stider med omnejd.

Tidsperiod:
Sammanhingande tidsperiod om 7—8 veckor med
borjan tidigast 25 maj och slut senast 28 augusti, be-
roende pa lokala férhéllanden.

Deltagare:

Studenter med humanistisk eller samhillsvetenskap-
lig inriktning. Du bor ha avlagt minst 2 betyg (40
poang).

Kursinnehall: (prel.)
I TEORI (2 veckor)

Allmin orientering om sadant som Sveriges nirings-
liv, foretagets roll, organisationer och avtal pa arbets-
marknaden, lagar, institutioner och myndigheter. I
kursen kommer ocksa studiebesok att inga.

II PRAKTIK

Tjanstgoring pa ett foretag. De deltagande foretagen
representerar saval industri, distribution och service,
som olika dgarformer.

Kontantersittning:
40 kr/dag.

Upplysningar:
SNS’ kansli ger nirmare upplysningar samt tillhanda-
héller ansokningsblanketter.

Adress SNS, Skoldungagatan 2, 11427 Stockholm.,
Telefon 08/23 25 20.

Ansokan:

Skall goras pa sirskild ansokningsblankett och vara
SNS tillhanda senast 30 april 1970.
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cent > 5 betyg). Eftersom experimentet direkt vidnde sig till stu-
denter utan sirskild erfarenhet av arbetslivet, var det en given
forutsdattning att studenter som tidigare forviarvsarbetat under lang-
re tid inte skulle engageras. Detta ledde till att framst dldre stu-
denter (6ver 27 ar) gallrades ut.

Inom ovanstdende ramar uttogs de ’pa papperet mest kvalifi-
cerade’. Som matt pa kvalifikation anvidndes frimst studentbetyg
samt studietakt vid universitetet. Till varje pryostad tog vi dessutom
ut ca 10 reserver av vilka ungefidr fem per ort s& smaningom kom
att ersdtta studenter som fran boérjan blivit uttagna, men tackat
nej.

TABELL 4. De sokandes och de uttagnas fordelning pa kon, studie-
inriktning, antal betyg m.m.

Kon Sokande Uttagna
Main 88 23
Kvinnor 65 24
Summa 153 47
Studieinriktning
Humanister 30 11
Samhaillsvetare 87 25
Hum. + samh. 28 1 { fw vilka 8 hz.l.de fast
overv. hum. amnen
Ovriga 8 0
Summa 153 47
Antal betyg
—2 21 11
3—5 91 25
6 39 11
Ovriga 2 0
Summa 153 47
Betyg i foretagsekonomi 36 10
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De uttagna studenternas medelstudentbetyg var for flickor 1,86
och for pojkar 1,85. 44 studenter hade avlagt studentexamen en-
ligt det gamla systemet d4 man erholl bokstavsbetyg B = 1,0, Ba =
1,5, AB=2,0,a=2,5, A=3 och tre studenter enligt det nya sy-
stemet med podngbetyg 1—S5. De 3 poidngbetygen har raknats om
till det gamla betygssystemet. Studentbetygens spridning framgar
av diagram (se sid. 43).

En viktig fraga ar i vilken utstrackning de i pryoprojektet del-
tagande studenterna dr representativa for framtida potentiella pryo-
studenter i fall pryoverksamheten skulle institutionaliseras i stor
skala. Kommer eventuella framtida pryostudenter att visa samma
forvantningar, anpassning och attitydforskjutningar som de vilka
deltog i SNS-experimentet? P4 denna punkt 4r det tyviarr omojligt
att hysa nagon bestimd uppfattning.

Pa grundval av deras skriftliga meriter och var personliga kon-
takt med dem skulle vi vilja karakterisera huvudparten av de 47
studenterna i experimentet som snélla och ordentliga medelmattor.
De mest intelligenta och framgangsrika studenterna hade sdkert
mer attraktiva sysselsdttningar an SNS pryoexperiment och sokte
darfor inte till detta projekt. De studenter som sokte, men var
under medelmattan gallrades ut, eftersom vi valde de ’pa pappe-
ret mest kvalificerade”.

P4 grund av tidspressen skedde rekryteringen av studenter och
foretag delvis parallellt. Darfor hade vi inte mojlighet att for stu-
denterna presentera foretagen och vice versa. Studenterna fick
emellertid framfora 6nskemal om vad de ville syssla med. Fore-
tagen gavs & sin sida tillfdlle att framfora onskemal om vilken in-
riktning de onskade hos de studenter de skulle ta emot. Foretagen
utnyttjade emellertid denna mojlighet i mycket liten utstrackning.

Foretagen redogjorde i allmédnhet relativt noggrant for vilka ar-
betsuppgifter de tdnkte tilldela respektive pryostudent. Med led-
ning av studenternas ofta vaga onskemal och foretagens uppgifter
om vilka arbetsuppgifter som erbjods placerades studenterna ut pa
foretagen.

Det lampligaste forfaringssdttet ar givetvis att i god tid rekry-
tera foretag och uppmana dem att foresla flera alternativa arbets-
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DIAGRAM 1. Pryostudenternas medelstudentbetyg; spridningen.

Antal studenter

A

18

Totalt: 47 studenter

Medelbetyg: 1,85

’

16

14

12

10

So

1,3-1,4 1,7-1,8 2,1-2,2 2,5-2,6
1,5-1,6 1,9-2,0 2,3-2,4 2,7-2,8

Ba AB a
Betyg i podng

uppgifter. De olika foretagen och samtliga arbetsuppgifter kan se-
dan presenteras for de potentiella pryostudenterna, varvid dessa
far ange var de onskar bli placerade i forsta, andra, tredje hand osv.
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Pryons genomfdrande

Som tidigare ndmnts var vi, nidr det gillde pryons lingd och for-
laggning i tiden, bundna av att foretagen som regel helt eller nés-
tan helt lade ner verksamheten under semesterperioden. De ur-
sprungliga planerna var att pryotiden skulle vara nagra veckor
langre dn de sex veckor som kom till stdnd.

Vi hade pa ett tidigt stadium klart for oss att pryon maste in-
ledas med ett orienterande teoriavsnitt. Vi viande ju oss till studen-
ter som enligt forutsdttningen for hela projektet visste mycket litet
om sidant som foretagens funktioner, niaringslagstiftning, arbets-
marknadsorganisation etc. Fran borjan riknade vi med att teori-
avsnittet skulle omfatta tva veckor, men pa grund av industrisemes-
tern tvingades vi minska det till en vecka. Som senare kommer att
framga var det en lycklig 16sning. Efter teoriavsnittet foljde fem
veckors praktik. Man kan tdnka sig manga andra modeller for
teorins och praktikens forliggning i tiden. Ett sdtt 4r att varva
teori och praktik. Till dessa fragor aterkommer vi senare.

DEN INLEDANDE TEORIN. Teoriavsnittet syftade att ge studenterna
en allmén orientering om foretagets roll i sambhillet, de olika funk-
tionerna inom ett foretag, organisationer och avtal pa arbetsmark-
naden, Sveriges utrikeshandel samt demokratiseringsproblemen pa
foretagsniva. Vidare ingick studiebesok for att studenterna skulle
komma i kontakt med flera foretag 4n det egna och se olika arbets-
miljoer.

Teoriveckan var nagot olika organiserad i de tre stiderna. I Vis-
terds planerades den av den lokala arbetsgruppen tillsammans med
foretag i och omkring Visteras. Dirtill hade studenterna i Vister-
as tva teoridagar efter praktiktidens slut, vilka planerades och ge-
nomfordes centralt fran SNS sida. Avsikten var att underséka om
det ar lampligt att forldgga en del av teorin efter praktiken.
av tva delar. Den forsta delen som planerades centralt fran SNS
kansli och forlades till Karlstad var 6vergripande till sin natur.

De aterstaende tre teoridagarna i Karlstad och Vixjo planerades
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och genomfordes av de lokala arbetsgrupperna tillsammans med
foretag i respektive stad. Denna del av teorin var mer foretagsnéra

till sin natur.

Programmen for teoriveckan (och de tvad dagarna efter prakti-
ken i Visteras) aterges nedan.

Program for gemensamt teoriavsnitt fOr

grupperna 1 Karlstad och Vixjo
den 25-26 ma;

Mandag 25 maj

09.00—10.00
10.15—12.00
13.15—15.00

Vilkommen Direktor Erik Elin-
Pryons syfte m.m. der, Elinderbolagen
Foretagets roll i samhallet Fil. lic. Goran Al-
Foretagets plats och funktion binsson, Studiefor-
i blandekonomin. bundet Naringsliv

Relationer foretag — samhaille. och Samhalle, SNS
Offentlig och privat sektor.
Uppgifter for offentlig resp.
privat verksamhet.

Foretagets mal — samhallets
mal.

Eventuella konflikter.
Externa effekter.
Strukturomvandlingen.
Samarbete foretag — kommu-
ner — statliga myndigheter.

Foretagens ramar Planeringschef Eric
Den ekonomiska politiken. Pettersson, Finans-
Statens roll i naringspolitiken. departementet
Lokaliseringspolitiska atgarder,

— investeringsbidrag, investe-

ringsfonder for styrd lokalise-

ring.

Naringsratten.
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15.15—16.45

19.00—21.00

Tisdag 26 maj
09.00—10.00

46

Regleringar — t.ex. arbetstid,
skyddsfragor.

Kollektivavtal.
Naringsfrihetslagstiftning.
Etiska regler, t.ex. reklamfragor.

Elementdr organisationsteori Ekon. lic. Peter
ORGANISATIONSLARANS UT-  Gorpe, Ekonomiska
VECKLING Forskningsinstitu-
Kontrollfunktionens betoning. tet, EFI
Information och beslut som
organisationsgrundstenar.

Konfliktteorierna — individens

mal kontra organisationens.

MODERN ORGANISATIONS- OCH
ADMINISTRATIONSTEORI

Beslutsfattande.

Kommunikationer.

Malproblem.

Organisationsformer.

Foretaget som ett sociotekniskt

system.

Linje och stab.

Planering och genomforande av
organisationsforandringar.

Formell organisation — infor-

mell organisation.

Styrelse, VD.

Olika foretagsformer.

Kritiken mot ndringslivet Fil. lic. Goran Al-
Film: ”Naringslivet utmanat”. binsson, Studiefor-
Diskussion. bundet Naringsliv

Verksamhetens syfte. och Sambhalle, SNS

Sverige pa virldsmarknaden  Direktor Wilhelm
Den internationella arbets- Paues, Sveriges In-
fordelningen. dustriforbund
Specialisering, produktions-



10.45—12.00
13.15—14.45
15.00—16.30

PRYO FOR AKADEMIKER

faktorers rorlighet, transport-
kostnader.

Import—export.
Handelsbalans — bytesbalans
— betalningsbalans.

Det internationella valuta-
systemet.

Handelspolitik, traktatpolitik.
Ekonomiska unioner, frihan-
delsomraden.

Ekonomisk politik och utrikes-
handeln.

Skatter och socialpolitik,
miljovardshinsyn m.m.

i olika lander.

Personaladministration Direktor Sven H.
Personalfunktionens méal i rela- Asbrink, AB Wilh.
tion till foretagets allmdnna  Becker

politik.

Informations- och kommunika-

tionsproblem.

Personaltjanst.

Motivationsfragor.

Personalledning.

Personalplanering.

Organisationer och avtal pa  Redaktor Sven Jer-
arbetsmarknaden stedt, Sveriges Radio
De avtalsslutande parterna

SAF, LO, SACO, TCO, SIF,

SAC, Avtalsverket, SR, Ovriga.

Avtalsforhandlingar.

Statens roll.

Rattsregler.

Kollektivavtalslagen.

Arbetsdomstolen.

Demokratiseringsstrdvanden ~ Ombudsman
Foretagsdemokratiska begrepp. Nils Ellebring, TCO
Foretagsnimndsavtalet, inne-
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bord och praktisk tillampning.
Beslutsinflytande pa foretagets
skotsel.

Sjalvbestimmande vid egna
arbetets utformning.

Formella och informella kana-
ler for paverkan.
Beslutsprocessen i teorin och

i praktiken.

Sjalvstyrande grupper.
Malkonflikt mellan effektivitet
och demokrati.
Samarbetsfragor, produktion
och ekonomi, omlaggningar,
avveckling.

Lokalt program for gruppen 1 Karlstad
27-28 maj

Onsdag 27 maj
Teoridag ’Samarbete niringsliv Planeringschef
och samhalle” i lansstyrelsens Sven Rune Frid,
regi under ledning av Lansstyrelsen
1 Varmlands lan.

08.00-—08.45 Vilkomsthdilsning — syftet
med dagen
”LANSPROGRAM 70”
Kort introduktion av ett
aktuellt regionalpolitiskt
arbete.
LANSSTYRELSENS ORGANISA-
TION
Perspektiv pad 1970-talet.

09.00—09.30 Besok vid AB Husvagnar
Kort redovisning av foretagets
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mal, genomgang av produk-
tionshallarna.

10.15—11.30 Besok vid AB Thermia-
Verken

Redogorelse for foretagets
marknadsforing och produk-
tion, genomgang av verksta-

derna.

11.45—12.30 Besok vid Ingesunds Musik-

skola

Redogorelse for verksamheten.

Visning av skolan.

14.15—16.15 Besok vid Varmlands
Slakteriforening
Redogorelse for foretagets
produktion och marknads-
foring. Genomgang av an-

laggningarna.

Torsdag 28 maj

09.00—12.00 Foretagets personalfunktion

14.00—17.00 Marknadsforing, reklam och

PR-verksamhet

Fredag 29 maj

09.00—10.15 Foretagets ekonomifunktion

4 — De nya akademikerna

Intendent Nils Lund-
qvist, Wermlands
Enskilda Bank
Direktor Ake Rehn-
berg, AB Karlstads
Mek. Verkstad

Direktor Gunnar
Jarl, AB Svenska
Telegrambyran
Civ.ek. Bjorn Nis-
lund, Varmlands
Foretagareforening

Budgetchef Hans-
Tore Gunnerud,
Billeruds AB
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10.30—12.00
14.00—15.00
15.00—16.30

Lokalt program for gruppen

27-29 ma;

Onsdag 27 maj
09.00

10.00

11.00

13.00

14.30

Torsdag 28 maj
09.00

10.00

50

Foretagsbedomning ur kredit-
synpunkt

Datateknikens roll i foretaget

Besok vid en dataanliggning

Introduktion, praktiska fragor

Ett "miljardforetags” organi-
sation — ett exempel

Sparande och sparbanks-
verksambhet

Enskilda samtal med resp.
handledare inom vird-
foretagen

En affdrsbanks vardagsliv

Fran idé till produkt — sa

gor vi

Underleverantorsystemets ut-
formning i svensk industri

Bankdirektor Stig
Granfelt, Werm-
lands Enskilda Bank

Kamrer Arne Soder-
berg, Warmlands
Enskilda Bank

Kamrer Arne Soder-
berg

1 Vixj o

Direktor Arne Thi-
merdal, Skogsagar-
nas Industri AB

Direktor Tore Ot-
tenhag, Sparbanken
Kronoberg

Bankdirektor Len-
nart Lanquist, Skan-
dinaviska Banken

Overingenjor
Hjalte Petersson,
AB Svenska Flakt-
fabriken

Direktor

Erland Ullman,
Ing. T. Ullman AB



11.00

13.00—17.00

Fredag 29 maj
09.00

10.15

13.15

15.00

16.30—17.00
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Besok vid Svenska Flikt-
fabriken, Vixjo

Besok vid Morrums Bruk,
Morrum

Sa producerar vi reklam —
varfor?

Marknadsforing — fran tva
olika, men dnda lika foretag

Planera och projektera

Sa arbetar ett foretag inom
byggnadsbranschen

Besok vid Transduktor AB,
Vixjo

Direktor Arne Hall-
strom, Marknads-
konsult, Vaxjo

Direktor

Carl Wilhelm Petri,
AB Hjalmar Petri
Marknadschef
Arne Carlsson,
Domus

Civ. ing. Hans Lund-
kvist, K-Konsult

Arkitekt SAR
Olle Carlén,
K-Konsult

Program for gruppen 1 Visteras
25-29 maj samt 67 juli

Mandag 25 maj
09.00

09.30

Kursen oppnas

Sveriges ndringsliv

Bruksdisponent
Bengt Lagercrantz,
Wirsbo Bruks AB

Fil. lic. Ulrich Herz,
Stockholm
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13.30

15.30

19.00

Tisdag 26 maj
09.00

10.30

13.30

15.30

Onsdag 27 maj
09.00

52

Avtalsmarknaden

Export och utlandsetablering

Foretaget ur juridisk synpunkt

Ett foretags ekonomi

Foretagets syfte och villkor

Samrad och medinflytande

Gruppdiskussioner med inle-
darna som gruppledare
Diskussion

Arbetsmiljo

Ombudsman Svante
Lindén, Sv. Metall-
industriarbetarfor-
bundet avd. 20

Direktor Bengt
Andrén, ASEA

Jur. kand. Sten Silje-
strom, ASEA

Administrationschef
Allan Hansson,
Wirsbo Bruks AB

Direktor Ake Lilje-
fors, ASEA

Herr Par Axelsson,
ASEA (ordf. i
ASEA:s verkstads-
klubb)
Bruksdisponent
Bengt Lagercrantz,
Wirsbo Bruks AB
Herr Willy Eklund,
AB Svenska Metall-
verken (ordf. i SIF-
klubben)

Med. lic. Sven Kvarn-
strom, ASEA



10.30

13.30

15.30

Torsdag 28 maj
09.00

09.30

11.00—17.00

Fredag 29 maj
09.00

10.30

13.30
15.00

Mandag 6 juli
09.30
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Information och sambhadlls-
kontakt

Personalpolitik

Personalutbildning

Numeriskt styrda maskiner
inom ASEA
Film av BBC, London

Ett foretags produktions-
villkor

Studiebesok vid Bulten-
Kanthal AB, Hallstahammar

Konsumentens roll i varu-
distribution och varu-
produktion

Langsiktsplanering
Gruppdiskussioner

Avslutning

Foretagets kapitalforsorjning

Presschef Anders
Erhard, ASEA
Fil. kand. Lars
Luttropp, ASEA

Direktor Paul Nor-
lander, AB Svenska
Metallverken

Rektor Gunnar Pal-
mér, Bulten-
Kanthal AB

Ingenjor Jan Martin,
ASEA

Direktor
Nils-Erik Wirsall,
Hakonbolaget

Ingenjor Hans
Stackegird, ASEA

Bankdirektor

Allman oversikt av kreditmark- Rudolf Jalakas,

nadens funktion, med tonvikt
pa kapitalforsorjning till
foretagen.

Svenska Handels-
banken
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10.30 Foretaget ur bankens synpunkt Bankdirektor
Foretaget som kund-foretaget Per Olof Johansson,
ur kreditbedomningssynpunkt Svenska Handels-

banken

13.30 Reklam och marknadsforing — Fil. lic. Goran Al-
funktion i samhadllsekonomin binsson, Studiefor-

bundet Naringsliv
och Samhalle, SNS

14.30 Hur arbetar Konsums Avdelningschef
reklambyra? Bengt Rudolfsson,
Svea Annonsbyra

19.30 Nadringslivet utmanat — film Fil. lic. Goran Al-
och diskussion binsson, Studiefor-

bundet Naringsliv
och Samhille, SNS

Tisdag 7 juli

09.00 Var erfarenhet av ndringslivet
— kort redogorelse for varje
students praktikveckor

10.00 Finns det plats for humanister
och sambhdillsvetare i ndrings-
livet? — diskussion

12.00 Avslutning

Det var mycket svart att anpassa innehallet i teoriveckan till stu-
denternas olika bakgrund. Nagra samhdllsvetare hade tva betyg i
foretagsekonomi. En humanist hade endast ldst konsthistoria. Vi
valde att i huvudsak anpassa innehallet efter dem som hade en ut-
bildning som inte alls var néringslivsinriktad. Det kunde inte und-
vikas att en del teoriinslag blev for elementdra for dem som stu-
derat ekonomi, medan andra var relativt svarforstaeliga for de
rena humanisterna.

Vid rekryteringen av foredragshallare var malet att fa en balan-
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serad uppsittning i den meningen att de skulle representera olika
intressenter i samhéllet. Foredragshallarna var knutna till privata
och kooperativa foretag, banker, myndigheter, fackliga organisa-
tioner, massmedia, universitet och naringslivsorganisationer.

OVERVAKNING AV PRYONS GENOMFORANDE. Under pryons gang res-
te SNS projektledare runt till foretagen. Syftet med dessa besok var
tvafaldigt; dels att kontrollera att studenterna erhéallit arbetsupp-
gifter i enlighet med pryons syften och om inte s& var fallet for-
sOka astadkomma lampliga korrigeringar, dels att samla in studen-
ternas asikter om sin verksamhet i foretagen. Dessa besdk genom-
fordes ca 14 dagar efter praktiktidens borjan. Det visade sig att de
mycket vdl kunnat goras redan den forsta veckan. Mindre tillrétta-
ligganden av studenternas verksamhet i foretagen gjordes i unge-
fir fem fall.

De misstag som gjordes i foretagen i samband med pryon be-
rodde i de flesta fall pa bristande information inom foretaget. SNS
gick in i foretagen pad en hog niva for att rekrytera pryoplatser.
Pryodrendet delegerades didrefter ofta nedat i foretagshierarkin.
Informationen i samband med denna delegering var i manga fore-
tag bristfillig.

PLANERING AV STUDENTERNAS VERKSAMHET I FORETAGEN. Studen-
terna var inte i egentlig mening anstédllda i foretagen och omfat-
tades inte av de ordinarie forsdkringar foretagen har for sina an-
stillda. SNS tecknade darfor en kollektiv olycksfallsforsdkring
for studenterna under pryotiden.

Enligt centrala rekommendationer har praktikanter fran tek-
nisk hogskola 40 kr/dag. SNS fann inte nagon anledning att fran-
gd denna rekommendation. Ersdttningen som utgick under bade
teori- och praktiktiden betalades av respektive foretag.

For planeringen av praktiktiden gavs foretagen foljande direk-
tiv ndr det gidllde arbetets innehall:

”Arbetets innehall far bestimmas av de deltagande foreta-
gens mojligheter.

55



PRYO FOR AKADEMIKER

Studenternas praktiska verksamhet i foretagen kan i stort
laggas upp pa tva sitt:

a) Praktiken fullgérs inom flera arbetsomraden/avdel-
ningar (job rotation).! Vid denna typ av praktik ar kra-
vet pa kvalificerade arbetsuppgifter inte sa stort.

b) Praktiken fullgérs inom ett arbetsomrade. Kravet pa
kvalificerade arbetsuppgifter blir hir storre.

Da syftet dr att finna ut vad man kan anvidnda studenter
med icke direkt foretagsanpassad utbildning till &r det var-
ken mojligt eller lampligt att i forvdg binda verksamheten.
Det ar dock uppenbart att vissa arbetsomrdden kommer i
blickfanget sisom: (Obs! endast exempel) personal, informa-
tion, forsédljning, utredningar, enklare sociologiska undersok-
ningar, enklare administrativa uppgifter.”

Vidare framholls i direktiven introduktionens och handledning-
ens betydelse:

”Introduktionen av den anstdllda praktikanten 4r mycket
viktig. Vidare ar det viktigt att praktikanternas I6pande verk-
samhet i foretaget foljs noga. Detta forutsdtter att foretaget
kan stdlla viss tid av en arbetsledares (motsvarande) arbets-
tid till forfogande for handledning av praktikanterna. Hand-
ledaren betyder mycket for sjilva genomforandet av studen-
ternas praktiska verksamhet i foretaget, inte minst genom att
skapa en gynnsam psykisk miljo for eleverna.”

Jag aterkommer till studenternas verksamhet i foretagen i resul-
tatdelen.

1 Job rotation innebir att studenten gir runt i foretaget pa olika avdel-
ningar. Vid denna typ av pryo far studenten veta litet om mycket och inte
utfora si mycket egna arbetsuppgifter. Vid den andra typen av praktik
placeras studenten pa en avdelning och far da en ingdende uppfattning om
arbetsuppgifterna pa denna avdelning. Haa eller hon far under storre delen
av tiden utfora egna arbetsuppgifter.
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Datainsamling och resultattolkning

ERFORDRADE DATA OCH VAL AV DATAINSAMLINGSMETOD. Vissa data
om studenterna framgick av deras ansOkningar. I dessa ldmnades
uppgifter om kon, alder, studieinriktning, antal avlagda betyg, tidi-
gare forvirvsarbete samt studenternas framtidsplaner.

For att kunna virdera experimentet i fraga om sadant som dess
effekter pa attityder, framtidsplaner etc., behévde vi emellertid
fler data om studenterna innan pryon inleddes. Vi hade tva meto-
der att vdlja pa for datainsamling: skriftlig enkédt eller muntlig
intervju. Vi valde den forra metoden, dvs. att till var och en i
experimentgruppen dela ut ett frigeformulir, vilket besvarades av
samtliga samtidigt. Det framsta skilet att metoden med skriftlig
enkit valdes var att vi ville fanga upp studenternas instidllning innan
de hunnit paverka varandra eller blivit paverkade av foreldsare
och kursledning. I konsekvens hirmed blev besvarandet av en-
kdten den forsta punkten i pryoprogrammet. Muntliga intervjuer
med var och en av studenterna skulle dragit ut pa tiden och med-
fort mojlighet for studenterna att kommunicera inbordes.

Nir pryoverksamheten var slutford dgnades de sista timmarna
at fornyad datainsamling fran studenterna. De fick fylla i ett frage-
formular, varefter foljde en gemensam diskussion med kursled-
ningen da studenterna berdttade om sina erfarenheter under pryo-
tiden. Dessa vittnesbord i forening med samtalen under ’inspek-
tionsbesoken” pa foretagen utgor underlag for de hanvisningar som
i denna uppsats gors till studentopinioner och studentuttalanden
utan att ndgon killa anges.

Genom ’fore”’-formulidret till studenterna erholls information
om varfor de sokte till pryoprojektet samt deras forviantningar in-
for pryon. Vidare fragades om studenternas studie- och yrkes-
inriktning (Over tiden) och anledningen till att de valt humanis-
tiska respektive samhillsvetenskapliga studier. Vi ville ocksa veta
i vilken utstrickning studenterna besokt studievdgledningen och
yrkesvéagledningen vid universitetet.

Tva fragebatterier aterfanns bade i foére”- och “efter”’-formu-
laret, nimligen om studenternas syn pa sin egen arbetsmarknads-
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situation och deras attityder till naringslivet. I vilken grad pryo-
tiden innebar att studenternas instdllning och attityder i dessa av-
seenden fordndrades framgar av resultatdelen.

I >efter”-formuldret fick studenterna vidare redogora for i vil-
ken man deras forvdntningar infor pryon infriats. De fick dess-
utom tillfille att bedoma teorin och praktiken ur manga olika
aspekter.

Dessutom skedde efter pryon en faktainsamling fran foretagen.
Denna uppdelades pa tva formulir; dels ett som berorde just den
eller de pryostudenter som varit pa foretaget, dels ett av allmén
karaktdr som syftade till att samla in data om foretagens instéll-
ning till pryon och till det 6kade utbudet av akademiker. Frage-
formular skickades till foretagen per post. Nackdelen med denna
faktainsamling var att formuldren ej besvarades under likvardiga
forhallanden och vid samma tidpunkt samt att olika typer av be-
fattningshavare fyllde i formuléren.

I det foretagsformuldr som behandlade den student som varit
pa respektive foretag stidlldes delvis samma eller likartade fragor
som till studenterna. Dessutom gavs foretagen tillfdlle att virdera
studentens insatser.

Fran foretagen samlade vi vidare uppgifter om antalet anstillda
och deras utbildning samt foretagens motiv for att delta i pryon.
Vi stdllde dessutom fragor om foretagens rekryteringspolitik in-
for det okade utbudet av akademiker. Foretagen utsattes till slut
for ett test som syftade till att utrona deras attityder till den sa
kallade akademikerexplosionen.

De fyra frageformuldren finns atergivna i bilagorna 3—5.

FRAGEFORMULAREN OCH RESULTATTOLKNINGEN. Som ovan framgatt
anvénde vi for informationsinsamlingen fyra frageformulér: till stu-
denterna ett fore projektet och ett efter och till foretagen ett formu-
lir som berdrde just den eller de pryostudenter som varit pa fore-
taget och ett av mer allmdn karaktdar som syftade till att samla in
uppgifter om foretagets instillning till pryon och det ékade utbu-
det av akademiker.

I samtliga frageformuldr stidllde vi foretrddesvis fragor med
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bundna svarsalternativ. Nagra av de fragor som limnats Oppna
var ganska svarbearbetade.

De fragor som syftar till att f4 fram studenternas attityder till
ndringslivet ar himtade fran en undersokning som genomfordes
bland studenter i Stockholm 1968. Resultatet av denna undersok-
ning ar atergivet i SNS-boken ’Naringslivet utmanat™.

Vid presentationen av frageformuldren understroks vikten av att
alla fyllde i dem med omsorg. Konfidentiell behandling garante-
rades studenterna. Vi begagnade oss inte av anonyma formular.
S&dana skulle ndmligen ha inneburit hyckleri. Eftersom popula-
tionen inte utgjordes av fler dn 47 personer, som jag blev ganska
vilbekant med, skulle det ha varit ldtt att identifiera responden-
terna. Hade formuldren varit formellt anonyma hade studenterna
ocksd mast besvdras med samma fragor om alder, examina o.d.
som de redan besvarat i ansokningsformularet.

Ett undersokningsresultat kan vara snedvridet i den meningen
att de erhallna viardena avviker frin motsvarande ”’sanna viarden”.
Det finns inget som tyder pa att vara resultat i ndgra viktigare av-
seenden skulle ge en falsk bild av det studien vill belysa. I student-
enkidten var bortfallet = 0. Bland foretagen var det bara ett fore-
tag som inte ansag sig ha tid att besvara det allmdnna foretags-
formuldret. Detta foretag dr emellertid ett dotterforetag till ett
annat som deltog i experimentet. Det senares svar har dven ansetts
gilla dotterforetaget.

Under experimentets gang larde jag som sagt kidnna studenterna
och det forefaller mig som om de vid besvarandet av formuldren
varit uppriktiga. Eftersom alla deltagare sjdlva sokt sig till projek-
tet var det inte forvanande att de fran borjan var mycket positivt
instdllda till experimentet och ansag det betydelsefullt. Ingen av
de deltagande hade sokt sig till projektet for att komma innanfor
ett foretags vaggar i avsikt att f4 en kritisk forhandsinstdllning
verifierad eller provocera nagon incident.

Det forhallandevis begransade urvalet samt det explorativa och
deskriptiva syftet leder till att ndgon omfattande statistisk behand-
ling inte kommer i fraga.

Eftersom data insamlats dels fore experimentet fran studenterna
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nar de inte kdnde varandra, dels efterat nir de ldrt kdnna varandra,
kan kontakterna mellan studenterna ha paverkat resultatet; pa
vilket sdtt och 1 vilken riktning kan vi inte uttala oss om.

Resultatredovisning

Studenterna fore projektet

For att underldtta den fortsatta ldsningen upprepas nagra upp-
gifter: 47 studenter och 31 foretag medverkade i projektet. 24 stu-
denter var flickor och 23 pojkar. 11 var rena humanister, 26 rena
samhillsvetare och 11 hade ldst bdde vid humanistisk och sam-
héllsvetenskaplig fakultet. Av dessa 11 hade 8 last Overvdgande
humanistiska Amnen. 10 studenter hade ett eller flera betyg i fore-
tagsekonomi. Studenterna var mellan 20 och 26 &r gamla.

ANLEDNINGEN TILL ATT DE SOKTE SIG TILL PROJEKTET. De uttagna
studenterna stilldes i ’fore”’-formuldret infor fragan: Vilken var
den framsta anledningen till att du sokte till denna pryo for akade-
miker? Fragan var Oppen (ndgra svarsalternativ erbjods ej). Nagra
angav inte bara en anledning utan flera. Nedanstaende tabell visar
grovt vilka anledningar studenterna angav.

Av tabell 5 framgar klart att studenterna genom pryon hoppa-
des fa praktik och meriter samt att manga var intresserade av att
fa inblick i nédringslivet. Man far ett intryck av att studenterna var
nyfikna pa vad niringslivet dar for nagonting.

Vi stdllde ocksa fragan: Vilka dr dina forvintningar infor pryon
som du skall deltaga i? Denna och flera andra fragor besvarades
genom att respondenterna markerade med ett kryss pa en skala,
som var indelad i fem steg. I detta fall var forsta steget ’Mycket
sma forvdntningar™ och sista steget ’Mycket stora forviantningar™.

34 studenter utgorande 72 procent av samtliga sade sig ha stora
forvantningar infor projektet. Endast en student deklarerade sig
ha smé forvantningar.
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TABELL 5. Vilken var den frdmsta anledningen till att du sokte
till denna pryo for akademiker?

Antal
Prova pa att arbeta inom foretag och fa inblick i naringslivet 17
”Praktik™ (i flera fall angavs meriterande praktik) 15
Tveksam infor yrkesval 5

Prova nagot nytt

Chans till bra anstédllning

Inblick i personalvardsarbete

Lockande och roligt

Bra att fa en borjan pa en yrkesutbildning
Chans att 6ka sin allmédnbildning
Slumpen

e N aa \® B %)

Summa 47

TABELL 6. Vilka dr dina forvintningar infor pryon som du skall
deltaga i?

Antal Procent
1 Mycket sma forvdntningar 1 2
2 T 0 0
3 12 26
4 l 26 55
5 Moycket stora forvdntningar 8 17
Summa 47 100

I pryon ingick bade teori och praktik och med anledning av
detta fragade vi studenterna vilken del de vintade sig mest av. De
allra flesta (38 st) vdntade sig mest av praktiken. Detta ter sig
naturligt med hidnsyn till att praktiken var det dominerande och
for manga ett nytt inslag. Tre humanister och tvd samhillsvetare
som inte ldast foretagsekonomi vidntade sig emellertid mest av det
inledande teoriavsnittet.

61



PRYO FOR AKADEMIKER

STUDENTERNAS STUDIE- OCH YRKESINRIKTNING. De uttagna studen-
ternas fordelning pa kon, studieinriktning, antal betyg m.m. har
tidigare redovisats. En utomstaende kanske undrar varfér s manga
studenter valt att ldsa humanistiska och samhillsvetenskapliga dm-
nen med alla de yrkesproblem detta kan medfora for dem. For att
f& nagon uppfattning om pa vilka grunder pryostudenterna valt
utbildningslinje stillde vi forst fragan: Hade du valt ndgon spdrrad
utbildning om dina podng rdckt till? Pa detta svarade hela 16 stu-
denter (34 procent) att de skulle ha valt ndgon sparrad utbildning
om deras podng rackt till.

Vidare stélldes fragan: Kan du motivera varfér du valt att ldasa
de dmnen du ldst?

TABELL 7. Kan du motivera varfor du valt att ldsa de dmnen du
ldst?

Motivering Antal
Av intresse och for kommande arbetsuppgifter 17
Intresse for amnet 14
Intresse for Amnet och for att fa en god

allménbildning 9
Ovrigt ej yrkesinriktat 5
Ej svar 2

Summa 47

Svaren ger verkligen beldgg for att studier vid humanistisk och
samhillsvetenskaplig fakultet for manga inte dr sirskilt yrkesinrik-
tade. Endast 17 studenter av 47 eller 35 procent studerade vid
universitet med klar inriktning mot en kommande verksambhet.

For att dessutom fa en uppfattning om hur studenternas yrkes-
inriktning fordndrats over tiden stdllde vi foljande fraga: Ange
om det dr mojligt vilket yrke (inriktning) du tdinkt dgna dig dt: a)
Da du borjade ldsa vid universitetet, b) hostterminen 1969, c) i dag
(25 maj 1970)? Svaren dr mycket svara att systematisera. Fragan
ar ju Oppen och har besvarats pa olika sdtt. Nigra angav sin all-
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minna studieinriktning, andra en examen, andra ater ett yrke och
slutligen nimnde en del inom vilken sektor (offentlig eller privat)
man tdnkt arbeta. Figur 1 visar hur planerna fordndrats dver tiden.

Av de 47 studenterna var det bara 22 som hostterminen 1969
hade samma yrkesplaner som da de borjade ldsa vid universitet.
For manga hade det emellertid forflutit flera &r mellan dessa bada
tidpunkter. Aven mellan hostterminen 1969 och 25 maj 1970 hade
dock stora fordndringar skett. Av samtliga 47 var det endast 26
som hade samma planer vid de tva tidpunkterna.

16 studenter hade borjat ldsa vid universitetet med planer pa att
bli larare men 25 maj 1970 var det endast sju som holl fast vid
dessa planer.

Studenterna stidlldes ocksa infor frigan om de skulle fortsdtta
lasa vid universitet och om motiv for att ldsa de @mnen de plane-
rat. Atta svarade att de inte skulle ldsa fler &mnen. Eftersom det
var 11 som vid ansokningstillfillet hade 6 betyg eller fler, var det
minst tre studenter som avsag att lidsa vidare efter avlagd grund-
examen.

Som motiv for val av dmne vid fortsatta studier angav studen-
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FIGUR 1. Framtidsplanernas fordndring over tiden.

Alt. 1 Alt, 2 Alt. 3
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terna yrkesplaner i betydligt storre utstrickning dn de gjort da de
gett skilen till att de valt att ldsa de Amnen de tidigare ldst. Det 4r
naturligt att man under studietidens senare del borjar tinka pa
kommande forviarvsarbete och i hogre grad forsoker anpassa stu-
dierna till detta.

TABELL 8. Vilka dr dina motiv for att lasa de dmnen du planerar
att ldsa ndsta dr?

Motiv Antal
For kommande arbetsuppgifter 24
Intresse 5
Allménbildning 4
Ovrigt 6

Summa 39

64




PRYO FOR AKADEMIKER

Vi fragade ocksa i vilken utstrackning studenterna besokt uni-
versitetets yrkesvigledning, vilka problem de i sa fall haft och om
de varit n6jda med besoken.

TABELL 9. Har du ndgon gang besokt universitetets yrkesvigled-
ning?

Antal Procent
Nej 28 60
Ja, 1 ging 16 34
Ja, 2 ganger 3 6
Ja, 3 ganger eller fler 0 0
Summa 47 100

40 procent av studenterna hade alltsa besokt yrkesvidgledningen
en eller flera ganger.

Av de 19 studenterna som besokt yrkesvidgledningen hade nio
varit ddr for att f4 upplysningar om olika yrken och atta for att
fa information om olika utbildning och @mnen. Tva angav ej dren-
det. Fem studenter angav att de varit n6jda med besoket och 11
att de inte varit ndjda. Vad missnojet berott pa nar det giller den
senare gruppen dr oklart. Var de missn6jda med sjidlva radgiv-
ningen eller med sin egen situation? Av svaren att doma tycks de
flesta ha varit missndjda med sjdlva radgivningen.

STUDENTERNAS SYN PA SIN EGEN ARBETSMARKNADSSITUATION. Un-
der de senaste aren har massmedia dgnat stort utrymme at siffror
over det Okade antalet studerande vid universiteten. Det har talats
om akademikerexplosion, akademikerkris osv. Hur upplever de
som uppstandelsen géller sjdlva sin situation? I den skriftliga en-
kdten dgnade vi ett halvt dussin fragor at detta problem.

Som framgar av tabell 10 har varannan student (47 procent) i
hog eller mycket hog grad blivit oroad av hotet om akademiker-
overskottet. Humanisterna ar i hogre grad oroade @n samhills-
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TABELL 10. Har du blivit oroad av hotet om akademikerover-
skottet?

Antal Procent
Inte alls eller hogst
obetydligt 3 6
I liten grad 8 17
I begrinsad omfattning 14 30
I hog grad 18 38
I mycket hog grad 4 9
Summa 47 100

vetarna. Minst oroade dr de studenter som ldst foretagsekonomi.
Sistnimnda dmne anses som mest matnyttigt och dr ocksa relativt
yrkesinriktat jamfort med ménga andra @mnen vid humanistisk
och samhaillsvetenskaplig fakultet. Flickor och pojkar visar ingen
skillnad i svarsfordelningen pa denna fraga.

Naista fraga gillde mojligheterna att f arbete. En pataglig oro
infor uttradet i forvdarvslivet kommer till uttryck i tabell 11. Nagot
neutralt svarsalternativ gavs inte. I detta lige tycks studenterna
hellre ha valt ’Ganska svart” dn “Ganska latt”.
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TABELL 11. Tror du att du kommer att ha lditt eller svart att fa
arbete som passar dig ndr du har slutat studera?

Antal Procent
Mycket latt 0 0
Ganska latt 10 21
Ganska svart 23 49
Mycket svart 10 21
Vet inte 4 9
Summa 47 100

Som framgatt av den inledande uppsatsen i denna bok har
humanisternas och sambhillsvetarnas traditionella verksamhets-
omraden legat inom den offentliga sektorn och framst varit for-
valtning och skolvidsende. Akademikerna har haft hog status i
samhillet. Det stora utbudet under de narmaste aren vintas snabbt
leda till en fordndrad syn. De nyexaminerade kommer att f& borja
allt langre ner i hierarkierna. En akademisk grundexamen blir inte
lingre en garanti for god 16n och god samhéllsstdllning. — I vil-
ken utstrickning har dagens studenter gjort denna framtidsbild
till sin?

TABELL 12. Tror du att du kommer att ha ldtt eller svadrt att fd
ndgot akademikeryrke pd minst samma nivd som ldroverksadjunkt,
amanuens etc.?

Totalt Pojkar Flickor
Antal Procent Antal Antal
Mycket latt 0 0 0 0
Ganska latt 9 19 7 2
Ganska svart 24 51 12 12
Mycket svart 11 23 2 9
Vet inte 3 6 2 1
Summa 47 99 23 24
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Den allmidnna tendensen i svaren pa denna fraga ar lik den i de
tva foregdende. Tre av fyra studenter tror att de kommer att fa
svart att finna en traditionell akademikersysselsdttning. Flickor
och pojkar har emellertid hdr nagot olika svarsmonster. I de tva
foregidende fragorna angaende oro infor hotet om akademikerdver-
skottet och hur litt eller svart man tror det dr att fa ett passande
arbete, har nagra storre skillnader i svarsfordelning inte kommit
fram. Som framgar av tabell 12 ser flickorna mycket mer pessimis-
tiskt pa sin situation nir det giller att erhdlla nagot akademiker-
yrke pad minst samma nivd som ldaroverksadjunkt, amanuens etc.
dn pojkarna. Eftersom flickorna ansag att det 4r lika litt eller svart
att fa ett arbete som passar dem som pojkarna, har tydligen flickor-
na iallménhet ansprak som ligger under pojkarnas.

Tidigare har arbetslosa akademiker varit nagot sdllsynt. I dag
forekommer viss arbetsloshet bland akademiker. Dagens studen-
ter dr inte frimmande for akademikerarbetsloshet.

Varannan student bedomer risken for att behova ga arbetslos
tre manader eller mer som ganska stor eller mycket stor.

Bland akademiker kan forekomma en dold arbetsloshet som
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innebir att de studerar vidare di de inte kan fa ndgon ordinarie
anstidllning eller praktikjobb. Ar detta ett alternativ som dagens
studenter kalkylerar med?

TABELL 13. Tror du det finns ndgon risk for att du kommer att fd
gd arbetslos tre madnader eller lingre nir du har slutat studera och
borjar soka arbete?

Antal Procent
Nastan ingen risk 2 4
Ganska liten risk 18 38
Ganska stor risk 19 40
Mycket stor risk 4 9
Vet inte 4 9
Summa 47 100

TABELL 14. Vad kommer du att géra, om du finner det svart att
fa arbete som passar dig efter examen?

Antal Procent

Fortsitta att studera 10 21
Forsoka fa praktikarbete,
vikariat inom ditt fack
eller dylikt 32 68
Ta vilket arbete som helst 3 6
Vet inte 2 4

Summa 47 99

Trots att manga studenter anser risken for arbetsloshet relativt
stor 4r de mycket osikra pa vad de skall gora om de inte kan fa
arbete. Tva tredjedelar ser helst att de far ett praktikarbete, vika-
riat eller dylikt, om de inte kan fa nigot ordinarie arbete. Bakom
svarsfordelningen i tabell 14 finns mycken osdkerhet. Detta har
framgatt av samtal med studenterna och av anteckningar i kanten
av formuldren. Fragan ror emellertid en hypotetisk situation, och
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det 4r svart att veta hur man i framtiden kommer att handla.

En nyutexaminerad akademiker som erhdller en statlig tjanst
i reglerad befordringsging far som amanuens (motsvarande) en
begynnelselon pd mellan 2 700 och 2 800 kr per manad. Medel-
16nen for akademiker i den statliga sektorn dr i dag 4 250 kr per
manad.

TABELL 15. Vilken dr den minsta lon du kan tdinka dig pa ditt
forsta arbete efter examen, forutsatt att du fdr intressanta arbets-

uppgifter?

Kr per manad Antal Procent
1000 2 4
1200 0 0
1400 0 0
1600 8 17
1800 5 11
2000 12 25
2200 6 13
2400 13 28
2600 1 2
Summa 47 100

Studenterna ar tydligen intresserade av att fa ett intressant arbete
inom sitt eget fack, dven om detta arbete vid en jamforelse med
den statliga normen dr lagt betalt. De flesta studenterna som deltog
i pryon kan ténka sig en begynnelselon pa ca 2 000 kr. Denna 16n
ligger en bra bit under den begynnelselon akademiker tidigare har
atnjutit, bade i offentlig och enskild sektor.

Sammanfattningsvis kan vi alltsd konstatera att manga av da-
gens humanister och samhillsvetare kédnner stark oro infor sitt
uttrdde pd arbetsmarknaden. I debatten kring akademikerfragan
hor man stindigt att studenterna méaste sénka sina krav pa 16n och
vara beredda att ta andra arbeten dn de traditionella akademiker-
yrkena. Manga studenter tycks emellertid redan i sina forhopp-
ningar i stor utstrackning ha anpassat sig till den nya situationen.
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Virdering av teoriavsnittet

Som tidigare framgatt inleddes pryon med en veckas orientering
i forelasnings- och studiebestksform. Vi tyckte att en praktisk
verksamhet i foretagsmiljo borde bli mera meningsfylld om del-
tagarna hade en viss allménbildning i friga om svenskt néringsliv.
Genom att de besvarade fyra fragor fick studenterna tillfille att
sdga ifrin om vi gjort en riktig bedomning.

TABELL 16. I vilken utstrickning anser du att teoriveckan var en
lamplig inledning till pryon?

Antal Procent
1 I liten utstrickning 0 0
2 T 4 8
3 11 24
4 l 16 34
5 I stor utstrackning 16 34
Summa 47 100

Att doma av tabell 16 var de forberedande foreldsningarna och
studiebesoken enligt studenternas uppfattning en lamplig inled-
ning till pryon.

Studenternas forkunskaper varierade mycket. Det var darfor
inte ldtt att tillmotesgd alla studentkategorier vad betridffar intro-
duktionsveckans innehall. Studenterna tillffrigades om de anséag
innehallet i introduktionsveckan lampligt. 36 studenter besvarade
fragan jakande. Med tanke pd studenternas olika forutsidttningar
bor detta anses vara ett gott betyg at kursledningen. En student
ansag att vissa foreldsningar var overflodiga, t.ex. den om arbets-
marknadens organisationer. En student ansag att de tva sista da-
garna av den inledande veckan i Karlstad var onddiga. Tva stu-
denter menade att foretagsanknutna foreldsare alltfor mycket be-
lyste sina egna problem. I Vixjo holls tva foredrag av personer
fran olika banker, vilket en student ansag Overflodigt.
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En student ville ha mer tid for debatt. Tva studenter skulle gir-
na ha sett att de fatt information frdn andra plan dn chefsniva.
Foljande saknades av vardera en student: Foreldsare fran ett stat-
ligt foretag; nagot om arbetsmarknadspolitiken; nagot om syssel-
sdttningar for humanister i foretagen. En student onskade att fler
studiebesok skulle ingd i programmet.

Studenterna sade sig framfor allt sdtta virde pa att fa lyssna till
representanter for naringsliv, myndigheter och organisationer som
omvixling till de akademiska lararna.

Eftersom vi forkortat teoriavsnittet fran planerade tva veckor
till en vecka, var det med ett sarskilt intresse vi fraigade om studen-
ternas syn pa teorins langd.

TABELL 17. Vad anser du om teorins lingd?

Teorins langd Antal Procent

2 dagar kortare 11 23

Lamplig 30 64

2—3 dagar langre 5 11

7 dagar lingre 1 2
Summa 47 100

Tva tredjedelar av studenterna tyckte att en introduktion pa fem
dagar var lamplig. Det var fler som ansag att den borde vara kor-
tare 4n som ansag att den borde vara ldangre.

Mitt huvudintryck, som jag fatt vid samtal med studenterna, ar
att den totala lingden var limplig, men programmet alltfor hart
med foreldasningar fran klockan 9 till 16 eller 17.

En ”optimal” fordelning av pryotiden pa teori och praktik gil-
ler emellertid inte bara hur mycket av den tillgdngliga tiden som
skall dgnas at det ena och det andra. En given tidsrelation mellan
teori och praktik kan ju nis genom att inslagen varvas.

Som framgéar av tabell 18 ansag de allra flesta att det vore battre
att varva teori och praktik. Detta gjordes i viss utstrackning i Vis-
terds dar pryoperioden avslutades med en och en halv dags teori.
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TABELL 18. Vore det bdttre att varva teori och praktik i stdllet for

att forst ha koncentrerad teori och ddrefter sammanhdingande
praktik?

Teori och praktik varvas Antal Procent
Ja, absolut 15 32
Ja, kanske 19 40
Vet inte 2 4
Nej, troligen inte 8 17
Nej, absolut inte 3 6
Summa 47 99

Vissa foredrag som sa att siga introducerar studenter i narings-
livet bor givetvis forlaggas fore praktikperioden. Andra foredrag
blir troligen intressantare efter det att studenterna varit ute i fore-
tagen. Om studenterna far tillfdlle att trdffa varandra under prak-
tiktiden kan de dessutom utbyta erfarenheter. Diskussionerna i an-
slutning till forelasningarna bor da ocksa bli livligare.

Slutligen ndgra ord om vilken del av pryon, praktiken eller teo-
rin, som studenterna hade storst utbyte av. 36 studenter (72 pro-
cent) ansdg att de hade fatt ut mest av praktiken. Denna del ut-
gjorde ju huvudparten i pryon, och med tanke pa all den teori
studenterna tidigare fatt sig till livs 4r det inte att forvana sig Over
att de flesta virderade praktiktiden hogst. Det dr emellertid fel att
definitivt skilja pad den inledande orienteringen och den praktiska
delen, som nagra studenter mycket riktigt noterade i frageformu-
lirets kant; den forra 1a4g ndmligen till grund for den senare.

Virdering av praktiktiden

For att virdera praktiktiden inhdmtades information fran bade stu-
denter och foretag. Vissa likalydande fragor stilldes till bade stu-
denter och foretag. I och med detta kunde intressanta jamforelser
genomforas. Jag har alltsa parat ihop studenternas svar med sva-
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ren fran det foretag dir han eller hon genomférde pryon. Vid dessa
jamforelser skall man dock ha klart for sig att méanniskors verklig-
hetsuppfattningar kan skilja sig &t utan att nidgon av parterna
har fel”.

Dessutom stillde vi vissa fragor till studenterna bade fére och
efter projektet for att se i vilken utstrickning deras syn pa sin
egen arbetsmarknadssituation m.m. fordndrats genom att de del-
tagit i pryon.

PRAKTIKTIDENS PLANERING. Vid pryons planering framholl SNS
for foretagen att en grundforutsittning for att praktiktiden skulle
bli meningsfull var att foretagen var beredda att ta vdl hand om
pryostudenterna. Sdrskilt podngterades vikten av att studenterna
introducerades pa ett lampligt sidtt. Foretagen uppmanades ocksa
att utarbeta ett program for studentens tid i foretaget.

Tre fragor som direkt berorde planeringen av pryotiden stélldes
till studenterna. Tva av dessa fragor riktades ocksa till foretagen.
I tabell 19 redovisas svaren pa en av dessa fragor till foretag-stu-
dent. Det framgar ocksid vad varje par foretag-student svarat. De
inringade siffrorna visar samstdmmiga svar fran foretag och stu-
denter. Av tabellen framgér ocksa i vilken riktning de icke sam-
stimmiga uppfattningarna gatt.

TABELL 19. Frdgor till studenterna och foretagen om plan for pryo-
tiden: Presenterade foretaget en plan for din pryotid pa foretaget?
(Studenterna.) Gjorde foretaget upp ndgon plan for pryostudenter-
nas tid i foretaget? (Foretagen.)

Studenterna
Ja Ja
Foretagen Nej muntligt  skriftligt Summa
Ne; (1) 2 0 3
Ja, muntligt 7 (19) 2 28
Ja, skriftligt 2 4 (10) 16
Summa 10 25 12 47
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Med reservation for att en del foretag av ndgon anledning kan
ha gjort planer som de inte presenterat for sina studenter, rader
tydligen viss oenighet huruvida foretagen gjort upp planer och om
de i sa fall varit skriftliga eller muntliga. Som framgar av tabell 19
ar 30 ”par” (foretag-student) eniga. For de allra flesta (19 platser)
hade muntliga planer gjorts upp enligt de samstimmiga svaren.
Enligt foretagen hade 16 skriftliga planer gjorts, men enligt stu-
denterna bara 10. Om foretagen svarat korrekt skulle sex foretag
ha gjort upp skriftliga planer som de ej latit studenterna ta del av.
De allra flesta foretag — 44 enligt dem sjdlva, 37 enligt studen-
terna — hade stillt upp nadgon form av plan. Exempel péa en skrift-
lig plan aterges pa sidan 76.

En plan kan naturligtvis vara si illa genomtédnkt att den inte
fyller sitt syfte. De studenter som uppgett att det fanns en plan till-
fragades darfor om sin syn pa dess kvalitet.

TABELL 20. Om plan uppgjorts, i vilken utstrdckning anser du att
denna plan verkade vil genomtankt?

Planens kvalitet Antal Procent

1 T liten utstrickning 4 11

2 T 7 20

3 5 9

4 l 12 34

5 I stor utstrackning 9 26
Summa 37 100

Den svarsfordelning tabell 20 visar dr ”’sned” i positiv riktning,
Nira en tredjedel av studenterna gav dock de for dem utarbetade
planerna nagot av de tva lagsta betygen”.

En annan aspekt pa en plan dr om den foljts. I vilken mén detta
skett fragade vi bade studenter och foretag.

Foretagens och studenternas svar ar inte helt jimforbara efter-
som olika uppfattningar radde om nagon plan Overhuvudtaget
fanns. Av tabell 21 framgar dock att flertalet planer foljts i stor
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KONSUMENTFORENINGEN KRONOBERG
Plan for de 5 praktikveckorna — Konsum Kronoberg.
Handledare och kontaktman: Lennart Pettersson.

Vecka 1

Vecka 2

Vecka 3

Vecka 4

Vecka 5

Introduktion
— Presentation av Konsumentforeningen Kronoberg
— Studiebesok — Foreningskontoret Vaxjo
— KF Chark.fabrik .
— KF Lagercentral '
— KF Bageri '
— Varuhus och butiker tillsammans
med nagon av foreningens tjans-
teman.

Foreningskontoret

— Ekonomiavdelningen
— Varukontroll/Bokforing
— Lonekontor

— Personalavdelningen {
— Maedlemsavdelningen

Personalfragor
Utbildning

Marknadsavdelningen

— Forsiljning och reklamplanering
— Budget

— Uppfoljning

— Resultat

— Information

— Deltaga i sammantriaden

Varuhuset Domus, Vixjo
— Forsiljningsorganisation
— Personalorganisation/Arbetsfordelning
— Lager/Ink6p/Kontroll
— Folja arbetet 4 forsdljningsavdelningarna
i varuhuset
— Studera informationen/avd.chefssammantrade

Informationsavdelningen

— Maedlemskontakter

— Informationsteknik

— Utbildning av fortroendevalda
— Demokrati

— Konsumentupplysning

Avslutning: Sammanfattning med gemensam diskussion & for-

eningskontoret med respektive tjinsteman.
Konsumentforeningen Kronoberg
Arne Karlsson Lennart Pettersson
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TABELL 21. Om plan uppgjorts. I vilken utstrickning anser du att
denna plan f{oljts? (Stdlldes till studenterna.) Om plan uppgjorts.
I vilken utstrdackning foljdes denna plan? (Stdlldes till foretagen.)

Studenternas Foretagens
Foljdes planen uppfattning uppfattning
Antal Procent Antal Procent
1 I liten utstrickning 2 5 0 0
2 T 6 16 3 7
3 5 14 5 11
4 l 9 24 17 39
5 I stor utstrackning 15 41 19 43
Summa 37 100 44 100

utstrickning. Foretagen ansag att planerna foljts i hogre grad dn
studenterna. I detta sammanhang bor ocksa papekas att det inte
nodviandigtvis behodver innebdra nagon svaghet att en plan inte
foljts. Forandrade omstidndigheter kan ha lett till att det var 1amp-
ligast att dndra planen.

Huvudparten av studenterna ansag som ovan namnts att langden
pa teorin var lamplig. For att f4 en samlad bild av hur lang en
pryotid enligt studenterna bor vara fragade vi ocksd om praktik-
tidens langd.

Hilften av studenterna ansag att lingden pa praktiktiden var

TABELL 22. Vad anser du om praktiktidens lingd?

Praktiktidens langd Antal Procent
1 vecka kortare 2 4
Lamplig (5 veckor) 23 49

1 vecka langre 1]

2 veckor langre 12 | 47

3 veckor langre 1

4 veckor liangre

Summa 47 100
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lamplig medan hilften tyckte att den var for kort. I detta sam-
manhang vill jag varna for att fiasta alltfor stor vikt vid svar pa
fragor av denna typ. Den faktiska tidrymden blir latt ett slags mall.
Bara ett par studenter forordade en kortare praktiktid d&n fem
veckor. Om dock den realiserade praktiktiden inskrdnkt sig till
fyra veckor ar det troligt att betydligt fler 4n tva studenter ansett
detta vara en “’lamplig” ldingd. Svarsfordelningen pekar emeller-
tid pa att studenterna maste ha varit timligen néjda med sin pryo-
tid. D4 endast tvd studenter onskade en kortare pryotid kan hu-
vudparten av studenterna i alla hdndelser inte ha vantrivts.
Aven foretagen fick uttala sig om pryons langd.

TABELL 23. Vad anser ni om SNS-pryons lingd?

Praktiktidens langd Antal Procent

2 veckor kortare 1 3

1 vecka kortare 1 3

Lamplig 17 55

2 veckor ldngre 5 16

3 veckor liangre 6 19

4 veckor ldngre 1 3
Summa 31 99

Foretagens asikt om pryons lingd sammanfaller i stort med
studenternas.

STUDENTERNAS VERKSAMHET I FORETAGEN. FoOretagen gavs relativt
stor frihet nidr det gillde utformningen av pryon. Vi ansag detta
forsvarligt forutsatt att foretagen hade verksamhetens syften klara
for sig. I direktiven angav vi emellertid tvd huvudmodeller for
praktiktiden: job rotation eller fullgorande av praktiken inom ett
arbetsomrade. I sjdlva verket kom de tvd modellerna att bli ytter-
ligheter. De flesta studenterna genomférde sin pryo med inslag
fran bada alternativen.

Under teoriveckan fick de allra flesta studenterna mojlighet att
traffa sina blivande handledare eller ndgon annan representant for
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’sitt’” foretag. Introduktionen borjade alltsd redan innan studen-
terna kom till foretaget.

Introduktionen i de olika foretagen varierade mycket. Vissa
studenter fick folja ordinarie nyanstdlld personal som introduce-
rades i grupp. Nagra studenter hilsade endast pa de personer som
arbetade pa den avdelning didr de skulle vistas under pryotiden.
For flertalet studenter varade introduktionen ca fyra timmar. Sir-
skilt viktig visade sig introduktionen vara for de studenter som
skulle *’rotera” i foretaget. Om studenterna under introduktionen
far tillfalle att hilsa pad dtminstone nagra personer pa avdelningar
de senare skall ’prya’ pa, kdnner de sig mindre frimmande da de
kommer till de olika arbetsstillena.

En praktisk yrkesorientering bor ge en realistisk bild av verk-
samheten pa foretaget. Detta sjdlvklara mal ar dock inte alltid latt
att uppna under sa kort tid som fem—sex veckor. For att fa en
overblick Over ett stort foretag med manga avdelningar maste stu-
denterna g& omkring och bli informerade med begriansade mojlig-
heter till egen verksamhet. Vidare bor de fa kontakt med arbete pa
olika nivaer i foretagshierarkin. Ett av de mest stimulerande insla-
gen i pryon var da studenterna relativt sjdlvstindigt fick genomféra
mindre utredningar eller undersokningar. De 25 studenter som
gavs sddana uppdrag var i allmidnhet mycket n6jda. Knappt hilf-
ten av studenterna cirkulerade i ganska stor utstrackning i fore-
tagen.

Till bilden hor att de flesta arbetsuppgifter har ménga rutin-
inslag. Dessa bor naturligtvis pryo-studenterna fa préva pa. Detta
konstaterande leder till att det inte nodvandigtvis behOver vara na-
got negativt om studenterna delvis haft trakiga arbetsuppgifter och
kdnt en viss tristess.

13 studenter var enligt egen uppgift improduktiva, medan 17
uppgav att de varit produktiva. Foretagen ansag att sex varit im-
produktiva och 22 produktiva. Nagra studenter underskattade kan-
ske sina insatser i foretagen. Det undandrar sig emellertid min be-
domning om foretagen och studenterna Over- eller underskattat
studenternas insatser. 14 studenter anser att de arbetat osjdlvstdn-
digt medan 26 anser att de arbetat sjdlvstindigt.
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Som nidmnts tidigare kan pryon varieras efter om studenten ar
aktiv och utfor egna arbetsuppgifter eller ar passiv i den meningen
att han eller hon friamst tittar pa vad andra arbetar med, blir infor-
merad osv. I allmédnhet leder kontakt med ett arbetsomrade till den
forra varianten och job rotation till den senare, men s& behover
inte vara fallet. FOr en pryoarrangor ar det viktigt att veta hur
studenterna virderar dessa bada uppldaggningar.

TABELL 24. Pryostudenternas syn pd ’passivitet’” och "aktivitet’.

I vilken utstrackning tycker du att din kombination av passivitet” och
“aktivitet” i foretaget har varit bra?

I liten utstrackning I stor utstrackning

1 2 3 4 5 Antal Proc.
I vilken utstrack- | 1 T liten utstrdickning 3 3 3 4 13 28
ning har du under | » 1 2 5 4 12 26
pryon i foretaget
varit passiv i den 3 113 4 ? 19
meningen att du 4 1 2 2 2 2 9 19
tittat pa vad and- | S I stor utstrickning 1 2 1 4 8
ro arbetat med, tal 4 4 91515 47 100
blivit informerad anta
0sv.2 Summa - cent 8 8193232 99

Tabell 24 visar tva variabler samtidigt: Dels grad av passivitet
(aktivitet), dels i vilken utstrickning studenterna ansag att den
grad av passivitet (aktivitet) som varit aktuell for dem varit bra.
Om det vore sa att aktivitet alltid skapade belatenhet skulle samt-
liga observationer ligga kring diagonalen fran 6vre hogra till nedre
vanstra hornet i tabellen. Som synes ar siffrorna ganska vil sprid-
da. Detta innebar att uppfattningarna om vad som dr den lamp-
ligaste kombinationen av aktivitet och passivitet varierar. En viss
koncentration finns dock i ovre hogra hornet. Dessa studenter har
ansett sig i begrinsad utstrackning passiva och uppskattat detta.
Manga studenter har haft ganska stor mojlighet att sjdlva organi-
sera arbetet efter sina egna onskemal. Vid diskussioner med stu-
denterna har vi kommit fram till att man inte generellt kan uttala
sig om i vilken utstrackning aktivitet eller passivitet (i vdr mening)
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ar biast. Det tycks vara personligt betingat. En del dr djupt otill-
fredsstidllda med att inte sjdlva ha fatt utritta ndgonting (t.ex. stu-
denten ldngst ner i védnstra hornet, vilken hade sma mojligheter
att f ndgon fordndring till stind). Andra anser att de fatt ut mest
genom att se pa vad andra gjorde, bli informerade osv.

Det var viktigt att studenterna skulle tycka att den tid de till-
bragte pa foretagen var meningsfylld. Det fick heller inte bli s& att
studenten kdnde pa sig att han eller hon varit i vdgen”. Vi fra-
gade studenterna hur stor del av tiden i foretaget som de kdnt som
meningsfull.

TABELL 25. Om du skulle dela in din tid pd foretaget i ur din syn-
punkt meningsfull resp. ej meningsfull tid, hur stor del av tiden
anser du har varit meningsfull?

Meningsfull arbetstid Antal Procent
0— 20 9% av arbetstiden 3 6
20— 409% ,, ’ 6 13
40— 60 % ,, . 9 19
60— 80% ., ” 19 40
80—100 % ,, v 10 21
Summa 47 99

Som framgar av tabell 25 anség flertalet studenter att storre delen
av tiden i foretaget var meningsfull.

Hur foretagen bedomde studenternas forméga att utrdtta nagon-
ting i foretagen framgar av tabell 26.

Svaren pa denna friga ger atminstone en antydan om att huma-
nister och samhillsvetare dr anvidndbara i foretagen. 87 procent av
studenterna klarade i hog eller mycket hog grad av de arbetsupp-
gifter de blev tilldelade. Att manga studenter gavs verkliga arbets-
uppgifter framgar av att 22 studenter enligt foretagen i hog eller
mycket hog grad gjorde en produktiv insats.

Ett av pryons syften var att ge studenterna en arbetslivsoriente-
ring med tonvikt pd kunskaper om niringslivet. Studenterna fick
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TABELL 26. I vilken utstrdackning har studenten som varit pd ert
foretag klarat av de arbetsuppgifter som han eller hon blivit till-
delad?

Antal Procent
Inte alls eller hogst
obetydligt 1 2
I liten grad 0 0
I begriansad omfattning 5 11
I hog grad 34 72
I mycket hog grad 7 15
Summa 47 100

TABELL 27. Genom pryon har jag fdtt en tillfredsstdillande uppfatt-
ning om hur det foretag jag varit pd dr uppbyggt och fungerar.

Antal Procent

Instimmer 28 60
Instaimmer med viss tvekan 11 23
Tveksam 2 4
Tar med viss tvekan
avstand 5 11
Tar absolut avstand 1 2

Summa 47 100

ta stdllning till tvd pastdenden i anslutning till detta syfte.

Svaren pa dessa pastdenden visar klart att vi i mycket stor ut-
strackning uppnatt vara syften nir det gillde arbetslivsorientering.
Over 80 procent av studenterna instimde i de med tanke pa syftet
positiva pastdendena.

Huruvida studenterna trivdes med de arbetsuppgifter foretagen
kunde erbjuda har betydelse for om studenterna kommer att soka
sig till ndringslivet nar de dr klara med sin examen.

De allra flesta trivdes med det mesta. Att en del inte trivdes med
allt kan bero pa att studenterna som tidigare framgatt inte fick
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TABELL 28. Genom pryon har jag fdtt en god inblick i hur det dr
att vara pd ett foretag.

Antal Procent

Instammer helt och hallet 21 45
Instaimmer med viss tvekan 18 38
Tveksam 6 13
Tar med viss tvekan
avstand 1 2
Tar absolut avstand 1 2
Ingen uppfattning 0 0

Summa 47 100

TABELL 29. Hur trivdes du med det du fick syssla med under pryon?

Antal Procent

Trivdes bra med allt 7 15
Trivdes bra med det mesta 21 45
En del trivdes jag med,
en del inte 18 38
Trivdes daligt med det
mesta 1 2
Trivdes daligt med allt 0 0

Summa 47 100

vilja vilket foretag de placerades pa. Vidare dr det svart for ett
foretag att under fem veckor hela tiden tilldela studenten lampliga
arbetsuppgifter. Det var dock endast en student som trivdes daligt
med de flesta av sina sysslor. Vi vill ocksd piAminna om att i den
man pryons syfte var att ge en realistisk bild av arbetslivet dr det
foljdriktigt att den rymde vissa trakiga inslag.

Som tidigare framgéatt fick inte alla studenter verkliga arbets-
uppgifter. Dessa studenters sysselsdttning under pryon bestod i att
ga runt pa olika avdelningar, bli informerade osv. Svaren i tabell 29
visar emellertid att humanister och samhéllsvetare kan tilldelas ar-
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beten i foretagen som de trivs med, vilket dr en av kdrnfragorna
i denna uppsats.

En helt avgorande fraga nir det giller humanister och samhills-
vetares vara eller inte vara i naringslivet 4r om de med sina kun-
skaper eller allmédnna intellektuella niva kan utrédtta nagot i fore-
tagen. En svag antydan om svaret pa den fragan ger tabell 30.

TABELL 30. Tror du att personer med din studieinriktning kan er-
hdlla anstdllning i det foretag du pryat pa?

Antal Procent
Ja, absolut 15 32
Ja, kanske 20 43
Vet inte 1 2
Nej, troligen inte 11 23
Nej, absolut inte 0 0
Summa 47 100

Tre studenter av fyra tror att personer med deras studieinriktning
kan erhalla anstdllning i det foretag de pryat pa. Jag skall senare
i kapitlet Foretagen — akademikerna — pryon behandla vardfore-
tagens syn pa pryostudenterna och samhillsvetare och humanister
i allménhet.

HANDLEDNINGEN. Vi utgick ifrdn att en nddvidndig forutséttning
for att pryoverksamheten skulle lyckas var att studenterna gavs
handledning, att de kontinuerligt under arbetets gang fick mojlig-
het att stilla fragor osv. Foretag som inte kunde stdlla handledare
till forfogande under pryotiden tilldts inte delta i projektet. Den
forsta fraga vi stdllde angdende handledningen avsig om studen-
terna tyckte att foretagen uppfyllt sina utfistelser pa detta omrade.

De allra flesta (37 st) uppgav sig ha haft en handledare hela pryo-
tiden. Tre pastod att de Overhuvud inte haft nagon handledare.
Aven om de inte haft nagon sdrskild handledare fanns det oftast
nagra manniskor som de kunnat vidnda sig till med fragor. Det ir
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TABELL 31. Hade du under pryotiden ndgon handledare?

Antal Procent
Nej 3 6
Ja, 1—2 veckor 5 11
Ja, 3—4 ,, 2 4
Ja, hela tiden 37 79
Summa 47 100

dock mycket ldttare att vinda sig till en person som man vet ar
utsedd till att handleda, dn att frdga nagon som just befinner sig
i ndrheten. I nagra fall var den utsedda handledaren pa semester
under stor del av pryotiden.

Hur mycket tid kan foretagen sitta till for handledning och hur
mycket handledning fordras for att det skall bli ett gott resultat?
Foljande fragor stdlldes till studenter och foretag.

Studenter och foretag hade inte samma uppfattning nér det gall-
de antalet handledningstimmar. Som framgar av tabellen ansag fo-
retagen att de gett studenterna mer handledning dn vad studenterna
uppfattat att de fatt. Enligt studenterna har varje student i genom-
snitt fatt 7,0 timmars handledning per vecka; enligt foretagen ar

TABELL 32. Ange i antal timmar per vecka (i genomsnitt) hur myc-
ket handledning du fdtt? (Stdlldes till studenterna.) Ange i antal
timmar per vecka (i genomsnitt) hur mycket tid som satsats pd
handledning av studenten? (Stilldes till foretagen.)

Antal handled- | Studenternas Foretagens
ningstimmar/vecka svar svar
05— 2 16 4
3 — 5 14 14
6 —10 7 20
11 — 16 1 1
17 9 8
Summa 47 47
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motsvarande siffra 8,6. Antalet foretag som starkt Gverskattat an-
talet handledningstimmar (angivit minst 4 timmar fler dn studen-
terna per vecka) dr 12. Motsvarande siffra for det omvidnda for-
hallandet ar 4.

Orsakerna till dessa skillnader kan vara flera. Studenter och
foretagare kan ha olika uppfattning om vad handledning innebér.
En tdnkbar anledning dr ocksa att foretagen uppgett for manga
handledningstimmar for att framsta i en bittre dager.

Studenterna tillfrigades vidare om de ansidg att handlednings-
tiden var tillricklig och vad de tyckte om kvaliteten pad den hand-
ledning de fatt. I vilken utstrackning handledningstiden var till-
racklig har i tabell 33 satts i relation till hur manga handlednings-
timmar per vecka studenterna enligt egen uppgift fatt.

Tre fjardedelar av studenterna ansag att handledningstiden var
tillracklig. Atta studenter tyckte att endast 0,5—2 timmar/vecka
var tillrackligt medan lika manga ansdg att denna handledningstid
inte var tillracklig.

For de nojda varierar antalet handledningstimmar fran 2 till
over 16. De allra flesta foretag tycks ocksd kunna stdlla detta an-
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TABELL 33. Anser du att handledningstiden var tillricklig?

Antal handled-
ningstimmar/ Inte Mer 4n
vecka tillracklig Tillracklig tillracklig Summa
05— 2 8 8 0 16
3 — 5 3 11 0 14
6 —10 2 5 0
11 —16 0 1 0 1
17 — 0 8 1
Summa 13 33 1 47

tal timmar till forfogande for handledning.

De flesta av de tretton studenter som inte tyckte handlednings-
tiden var tillracklig har i manga fall haft mycket upptagna chefs-
personer till handledare, och flertalet av dessa studenter har endast
fatt 0,5—2 timmars handledning per vecka. Om personer som kan
vidntas vara starkt upptagna utses till handledare dr det emellertid
nddvindigt att en stillforetridande handledare utses.

Det ar dock inte bara handledningstiden som &ar av betydelse.
Resultatet av handledningen beror i hog grad pa dess kvalitet. Ju
bittre den dr, desto mindre tid behdver den ta i ansprak.

TABELL 34. Vad anser du om kvaliteten pa den handledning du
fick pad foretaget?

Antal Procent
Mycket bra 16 34
Ganska bra 16 34
Néagorlunda 9 19
Ritt dalig 5 11
Mycket dalig 1 2
Summa 47 100

Drygt tva tredjedelar av studenterna anser att den handledning
de erhallit har varit mycket bra eller ganska bra.

87



PRYO FOR AKADEMIKER

RELATIONER TILL PERSONALEN. Vi har tidigare beskrivit vad stu-
denterna tyckt om sina arbetsuppgifter. Det dr av storsta betydelse
for att vederborande skall finna sig till rdtta pa ett foretag att han
trivs med sina arbetsuppgifter. Bland 6vriga faktorer som bestam-
mer anpassningen har relationerna till personalen tillmitts sarskilt
intresse. Skdlet hirtill ar att de unga akademikerna i vaxande ut-
strackning kommer att borja sina karridrer langre ner i hierarkier-
na in tidigare och ddrmed konkurrera om arbetstillfdllen som hit-
tills forbehallits personer med kortare utbildning. Hur pryostuden-
terna bemotts av Ovriga anstdllda dr en viktig faktor i detta sam-
manhang. Med tanke pa att en mycket stor del av studenterna var
flickor dr det dessutom av intresse att undersoka om de behand-
lats annorlunda dn pojkar.

Samtliga studenter trivdes ganska bra eller utmarkt med perso-
nalen pa foretagen. Med hénsyn till att det kan ligga prestige i att
svara positivt pa dylika fragor ville vi se om foretagen uppfattade
studenternas anpassning och den berdrda personalens reaktioner
pa samma sdtt som studenterna.

Den for studenterna helt nya arbetsmiljon vallade inte heller
nagra problem enligt foretagens bedomning.

Studenternas och foretagens bedomning visar stor samstimmig-
het. De anstédllda i foretagen reagerade enligt bade studenter och
foretag positivt pa akademikernas ndarvaro. Med tanke pa det ovan-
namnda forhallandet att det 6kade utbudet av akademiker troligen

TABELL 35. Hur trivdes du tillsammans med personalen pad fore-
taget, dvs. dem du kom i kontakt med?

Antal Procent
Utmarkt 36 77
Ganska bra 11 23
Négorlunda 0 0
Ganska daligt 0 0
Daligt 0 0
Summa 47 100
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TABELL 36. Hur fann sig studenten till rdtta med arbetsmiljon och
arbetskamraterna? (Stdlldes till foretagen.)

Antal Procent
Mycket bra 30 64
Ganska bra 15 32
Négorlunda 1 2
Ganska daligt 1 2
Mycket daligt 0 0
Summa 47 100

TABELL 37. Hur upplevde du att berérd personal reagerade pad din
ndrvaro i foretaget? (Stdlldes till studenterna.) Hur reagerade be-
rord personal pa den pryande akademikern? (Stdlldes till foreta-

gen.)

Studenternas svar Foretagens svar
Antal Antal

Mycket positivt 15 14
Ganska positivt 23 24
Varken positivt eller negativt 9 8
Ganska negativt 0 1
Mycket negativt 0

Summa 47 47

kommer att leda till att de i stigande grad konkurrerar med andra
grupper pa arbetsmarknaden, framstar det faktiskt som nagot for-
vanande att de anstdllda i foretagen reagerade si positivt. Vid ett
foretag gjorde dock en anstilld fé6ljande kommentar: *’Varfor skall
vi ta hit akademiker? De kommer ju bara att ta vara jobb.”

Antalet kvinnor i den 6vre halvan av hierarkin i de svenska fore-
tagen dr som bekant litet. Drygt hilften av pryostudenterna var
flickor. Hur behandlades de i foretagen?

Sex flickor av 24 tyckte att de behandlades nagot simre for att de
var flickor. Det dr dock inte givet att de erfarenheter vara kvinn-
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TABELL 38. Upplevde du det som om du behandlades simre for att
du var flicka?

Antal Procent
Inte alls eller hogst
obetydligt 18 75
I liten grad 5 21
I begrinsad omfattning 1
I hog grad 0 0
I mycket hog grad 0 0
Summa 24 100

liga pryostudenter gjort motsvarar lidget for kvinnliga akademiker
i ndringslivskarridr. Till bilden hor ocksa att de foretag som still-
de upp i SNS-projektet troligen 4r ’’progressivare’ dn genomsnit-
tet.

Studenternas syn pad sin egen arbetsmarknadssituation fore och
efter pryon

Jag har tidigare redogjort for hur studenterna sig pa sin egen ar-
betsmarknadssituation fore pryoprojektet. Man kan formoda att
studenternas instédllning har paverkats av deras deltagande. De kom
ju genom pryon i kontakt med arbetsmarknaden i allmdnhet och
foretagen i synnerhet. Jag hade dock inga hypoteser om i vilken
riktning pryon skulle padverka studenterna. Som framgick av den
tidigare redogorelsen for studenternas syn pa sin arbetsmarknads-
situation var de allra flesta mycket oroade infor framtiden. Situa-
tionen fore och efter pryon redovisas nedan.

Nair det géller risken for arbetsloshet skedde inga storre forskjut-
ningar i uppfattning. De fordndringar som kan noteras har huvud-
sakligen gatt i positiv riktning.

Knappast nagra forandringar skedde i fraga om studenternas pla-
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TABELL 39. Tror du det finns ndgon risk for att du kommer att fa
gd arbetslos tre mdnader eller ldngre ndir du har slutat studera och
borjar soka arbete?

Antal — fore Antal — efter

Naistan ingen risk 2 5
Ganska liten risk 18 21
Ganska stor risk 19 11
Mycket stor risk 4 5
Vet inte 4 5

Summa 47 47

TABELL 40. Vad kommer du att gora om du finner det svdrt att fd
arbete som passar dig efter examen?

Antal — fore Antal — efter
Fortsatta att studera 10 7
Forsoka fa praktik-
arbete inom ditt fack 32 35
Ta vilket arbete som helst 3 3
Vet inte 2 2
Summa 47 47

ner pa sysselsittning om de skulle fa svart att erhalla ett arbete
som passar dem. Huvudparten av studenterna har for avsikt att
sOka fa praktikarbete inom sitt fack. Det dr ocksa ett standardrad
som arbetsformedlingens speciella akademikerformedlare ger ny-
utexaminerade studenter som har svart att fa arbete.

Som tidigare framgatt 1ag fore pryon studenternas krav pé 16n,
jamfort med vad akademiker tidigare erhéllit i begynnelselon, pa-
fallande lagt. De fordndringar som skedde under pryon framgar
av nedanstiende tabell.

Diagonallinjen fran tabellens 6vre vinstra till nedre hogra horn
markerar oforandrade minimiloneansprak. Till denna kategori hor
de 19 studenterna inom parentes. Det storsta antalet observationer,
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TABELL 41. Vilken dr den minsta lon du kan tdnka dig pa ditt forsta
arbete efter examen, forutsatt att du fdr intressanta arbetsuppgif-
ter?

Efter Proc.
Fore | 1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200 2400 2600 Antal Proc. efter
1000 1 1 2 4 0
1200 0 0 2
1400 0O O 2
1600 1 @ 1 2 1 1 8 17 4
1800 4 1 5 11 2
2000 M 2 2 1 12 25 30
2200 1 (3) 2 6 13 17
2400 2 (7 4 13 28 32
2600 1 1 2 11
Antalf 0 1 1 2 1 14 8 15 5 47 100 100
Proc.| 0 2 2 4 2 30 17 32 11 100

23, finns dock ovanfor nimnda diagonal. Detta illustrerar att de
flesta studenterna hojt sina 1oneansprik under pryon. Blott fem
hade lagre ansprak efter pryon dn fore. Det dr alltsa tydligt, att nir
studenterna kommit i kontakt med arbetsmarknaden och pa olika
vdagar fatt veta vad personer ute i naringslivet tjanar, si har manga
ansett att de haft for 1dga ansprak pa lon.

Studenternas medelloneansprak fore pryon var 2017 kr och efter
2174 kr. Motsvarande siffror for flickor och pojkar var 2008 kr
och 2208 resp. 2026 kr och 2139 kr. Detta innebir att flickornas
loneansprak okade dubbelt s& mycket som pojkarnas.

I pryons syfte ingick att den skulle underldtta studenternas val
av yrkesinriktning. Studenterna hade ocksd hogt uppstdllda for-
vintningar pa denna punkt (sid. 33). I vilken utstrickning detta
syfte faktiskt uppnaddes kan man knappast uttala sig om nu. For
att fa ett nagorlunda sidkert svar bor man skaffa uppgifter fran
studenterna om nagra ar. Tabell 42 visar emellertid vad studen-
terna ansdg om pryon i detta avseende.
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TABELL 42. Tror du att pryon underldttar ditt val av yrkesinrikt-
ning?

Antal —fore Antal — efter
Inte alls eller hogst
obetydligt 3 6
I liten grad 3 11
I begrinsad omfattning 26 21
I hog grad 14 9
I mycket hog grad 1 0
Summa 47 47

Tre studenter av fyra trodde fore pryon att den skulle underlitta
deras val av yrkesinriktning i begrinsad omfattning eller i hog
grad. Efter pryon var det nagot farre i dessa tva svarskategorier.

Akademiker, sdrskilt humanister och samhéllsvetare, har tradi-
tionellt inte tagit anstéllning i néringslivet. Flertalet studenter som
pryat var heller inte inriktade p& arbete inom niringslivet. Vi
viande ju oss till studenter som i framtiden inte funderat pa att
arbeta pa ett foretag”. Det dr att mirka, att pryon kan ha under-
lattat val av yrkesinriktning savdl genom att avskriacka fran, som
stimulera till foretagskarridr. Det var darfor intressant att se om
pryon minskat eller 6kat studenternas intresse for att ta anstillning
inom niringslivet.

TABELL 43. Hur har ditt intresse for anstdillning inom ndringslivet
fordndrats genom pryon?

Antal Procent
Okat starkt 2 4
Okat en del 22 47
Ofo6randrat 22 47
Minskat en del 1 2
Minskat starkt 0 0
Summa 47 100
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I debatten om akademikernas situation pa arbetsmarknaden har
det manga ginger sagts, att det maste till en attitydforandring hos
bade studenter och ndringsliv om en vidxande skara akademiker
skall kunna fa arbete i naringslivet. Att doma av siffrorna i tabell
43 kan pryo vara ett instrument for att vidga studenternas fore-
stdllningsramar i friga om framtida sysselsdttning. Hilften av stu-
denterna fick genom pryon ett dkat intresse for att ta anstidllning
i ndringslivet. Detta forhdllande bor fran alla berdrda parters syn-
punkt framstd som nagot mycket positivt.

Pryons virde for fortsatta studier

Som tidigare nimnts vinde vi oss med pryoprojektet fraimst till
sddana akademiker som dnnu inte avslutat sina studier och tveka-
de infor valet av levnadsbana. Om verksamheten pa foretagen gav
nagra impulser skulle det inte vara for sent att lata de fortsatta
studierna paverkas harav. Till dem som skulle ldsa vidare vid uni-
versitet 1 den meningen att de inte holl pa med det sista 4mnet i
examen stdlldes foljande fraga: Har du pad grund av pryon i ndgra
avseenden dndrat din studieinriktning?

32 studenter svarade nej harpd medan sex angav fordndringar
i studieinriktning. Av dessa sex hade fyra som en foljd av pryon

TABELL 44. [ vilken utstrdackning har pryon gett erfarenhet om ar-
betslivet som kan vara av virde for dina fortsatta studier?

Antal Procent
Inte alls eller hogst
obetydligt 4 11
I liten grad S 14
I begrinsad omfattning 12 33
I hog grad 15 42
I mycket hog grad 0 0
Summa 36 100
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beslutat sig for att lasa foretagsekonomi, en sociologi och en in-
formationsteknik, (DYRK-kurs). Flera studenter angav att de kom-
mit allt for langt i studierna for att en dndring i studieinriktning
skulle tjana nagot till.

Men dven om inte pryon féranledde nadgon dndrad studieinrikt-
ning kunde den vara till nytta for de fortsatta studierna.

En relativt stor andel av studenterna ansag att den erfarenhet de
fatt under pryon kunde vara av virde for de fortsatta studierna.
De gavs ocksa tillfille att kommentera sina svar pid denna fraga.
De studenter som svarat positivt pa fragan gav bla. féljande kom-
mentarer.

”Jag har fatt ett exempel pa hur de teoretiska kunskaper
jag tillignat mig under studietiden pa ett relativt meningsfullt
sitt kan anviandas i praktiken. En sammanldankning mellan
teori och praktik. Om jag tidigare haft denna erfarenhet hade
jag kanske inte ldast si mycket for tentor, som for att tilligna
mig kunskaper jag kunde ha nytta av i framtida jobb.”

”Behovet av betyg i foretagsekonomi.”

”Genom att fa tillfille att studera ekonomiska fragor —

hur ekonomins teorier appliceras i verkligheten — blir det
antagligen mer intressant att ldsa foretagsekonomi i renodlad
teori.”

”All praktik under kurstid som ger insyn i ett ’nytt om-
rade’ ar positivt rent allmint. I umginge med samhéllsvetare
kan forutsdttas att undertecknad i fortsdttningen kan spraka
mer initierat. Som ren allmdnbildning och insyn i foretaget,
alltsa ett stort plus.”

Ndgra sammanfattande frdgor

I den tidigare redogorelsen for pryons resultat har jag framst in-
riktat mig pa studenternas och foretagens erfarenhet nar det giller
olika aspekter pa pryon. Vi stdllde emellertid ocksa tva fragor dar
studenterna fick sammanvéga sina erfarenheter under pryon.
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TABELL 45. I vilken utstrdckning har de forvintningar du hade
infor pryon infriats? (Efter.) Vilka dr dina forvintningar infor
“pryon’’ som du skall deltaga i? (Fore.)

Efter
I liten ut- I stor ut-
L strackn. D striackn. Summa
1 2 3 4 S Antal Proc.

1 Sma forvantn. 1 1 2
2 T 0 0
3 1 6 4 1 12 26
4 l 2 2 9 13 26 55
5 Stora forviantn. 2 2 4 8 17
Summa Antal 0 5 11 13 18 47

Proc. 11 23 28 38 100

Fore projektet fradgade vi om studenternas forvantningar infor
pryon, och efter i vilken utstrackning de infriats.

Som framgar av tabell 45 har studenternas forviantningar infriats
i mycket stor utstrackning. Flertalet studenter (drygt 80 procent)
var ocksd mycket eller ganska ndjda med sitt deltagande i pryo-
experimentet. Som framgar av tabell 46 var endast tva studenter
direkt missnodjda.

TABELL 46. Hur ser du sammanfattningsvis pd ditt deltagande i
pryon?

Antal Procent
Mycket nojd 16 34
Ganska nojd 22 47
Varken nojd eller missnojd 7 15
Ganska missnojd 2 4
Mycket missnojd 0 0
Summa 47 100
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Studenternas attityder till ndringslivet
fore och efter pryon

1968 genomforde SNS en undersokning av studentattityder till
naringslivet, redovisad i boken ’Niringslivet utmanat”. Av denna
undersokning framgar det att studenterna i ménga fragor var starkt
kritiska mot foretagen. For pryoprojektet finns i detta samman-
hang tva intressanta fragestdllningar, for det forsta om de studen-
ter som sokt sig till pryon skiljer sig fran ovriga studenter nér det
giller allmin instillning till foretagen, och for det andra om stu-
denternas verksamhet i foretagen forandrat deras attityder.

Till pryostudenterna stilldes ett urval av de fragor som ingick
i undersokningen 1968. Svaren redovisas tillsammans med svaren
fran gruppen samhillsvetare i stockholmsundersokningen. Mellan
SNS-undersokningen 1968 och undersokningen av pryostudenter-
na hade det forflutit tva ar, vilket man bor ha i minnet dd man
jamfor attityderna. Samma fragor stdlldes fore och efter pryon.

Preferenser for olika kategorier arbetsgivare

Foljande fraga stilldes: Vilken typ av anstillning ter sig attrakti-
vast respektive ndast attraktivast for dig? (Markera med 1 resp. 2).

Nedan anges svarsalternativen samt svarsfordelningen fore och
efter pryon for det mest attraktiva alternativet.

Av tabellen framgar att andelen studenter som anser att anstill-
ning inom néringslivet dr mest lockande har minskat nagot. Dar-
emot har andelen studenter som angett statlig eller kommunal
tjinst som attraktivast okat en del. Detta resultat bér samman-
stdllas med svaren pa frdgan om intresset for anstdllning inom
ndringslivet fordndrats genom pryon. 51 procent svarade att in-
tresset hade ©kat och 47 procent att intresset var ofordandrat. (Ta-
bell 43.) Vid ett forsta paseende ter sig de bada tabellerna inkon-
sekventa. Det dr emellertid att observera att detta delvis kan bero
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TABELL 47. Den attraktivaste anstillningen for studenterna.

Procent — fore Procent — efter

Enskilt storforetag 28 25
Enskilt smaforetag 24 17
Kooperativt foretag 9 10
Egen rorelse, freelancer 13 9
Statlig tjanst 19 25
Kommunal tjdnst 6 13
Vet ej 2 2

Summa 101 101

pa att just de studenter som savil fore som efter pryon sagt sig
helst arbeta inom néringslivet fatt sin instdllning forstirkt.

Ovriga attityder till naringslivet

Frageformuldret bestod i Ovrigt av ett antal pastienden for vilka
gavs foljande svarsalternativ: >’Instimmer helt och hallet”, ’in-
stimmer med viss tvekan”, “’tveksam”, ’tar med viss tvekan av-
stand”, *’tar absolut avstand”’, ’ingen uppfattning”’. Fragorna om-
fattade i stort foljande omraden: Naringslivskarridr, samhalls-
ansvar och maktkoncentration, statens inflytande over néaringslivet,
reklam och miljoforstoring.

For att litt kunna jamfora svarsfordelningen fore och efter
pryon pa de olika fragorna har vi rdknat fram genomsnittssvar

pa grundval av foljande podngvirden for svarsalternativen:

Instimmer helt och hallet + 2
Instimmer med tvekan + 1
Tveksam 0
Tar med viss tvekan avstand —1
Tar absolut avstand —2
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Redan av en flyktig blick pé staplarna i diagram 2 framgar att
pryotiden inte fordndrat studenternas genomsnittsattityder sirskilt
mycket. Inte heller kan det konstateras nagra storre olikheter mel-
lan pryostudenterna och samhillsvetarna vid Stockholms Univer-
sitet ar 1968.

Ett studium av de individuella svaren ger vid handen att i de
flesta fall har mellan en tredjedel och hilften av pryostudenterna
svarat exakt lika i sdvil ”fore”- som “efter”-enkdten. Ovriga har
lamnat skiljaktiga svar. Alldenstund genomsnitten bara paverkats
i begransad omfattning har attitydforandringarna gatt i bada rikt-
ningarna. Bara for tva pastdenden har genomsnittet bytt fortecken.
Det giller: Reklamen dr i allmdnhet patrdngande och smaklds och
industrin har storre ansvar dn de lagstiftande organen for den till-
tagande miljoforstoringen. Den storsta fordndringen av genom-
snittsattityden giller: Sldktforbindelser har mycket stor betydelse
for en snabb karridr inom ndringslivet. Fore pryon tog 13 studenter
avstand frAn ndmnda pastdende. Efter pryon var det bara tvd som
gjorde detta. Det dr ddrvid att mirka, att blott ett fatal av studen-
ternas arbetsgivare var familjeforetag.

Finns det ndgon genomgaende tendens i de attitydforskjutningar
som skett under pryotiden? Har deltagarna helt allmdnt blivit en
smula mer positiva — eller negativa — till det enskilda nérings-
livet? Vi har gjort konstgreppet att indela fordndringarna i sidana
som speglar en kortsiktigt positivare respektive negativare instill-
ning till enskilt ndringsiiv. En sddan indelning 4r naturligtvis inte
sarskilt relevant for vissa fragor. Man behover exempelvis inte vara
negativt instdlld till privat foretagsamhet darfor att man anser att
tillverkare av engangsglas bor bidra till att tdcka kostnaderna for
renhallning. Resultatet blev att de sma forskjutningar av genom-
snittsattityderna till naringslivet som dgt rum under pryon i unge-
far lika stor utstriackning gick i positiv som i negativ riktning.

Med risk att hardra resultaten frin den ansprakslosa enkéten vill
jag ndmna att de som ldst foretagsekonomi tenderade att ha en
foretagsvénligare instdllning 4n de Ovriga.
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DIAGRAM 2. Pryostudenternas attityder till ndringslivet fore och
efter praktiken samt installningen hos samhdllsvetare 1968 till sam-
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Foretagen — akademikerna — pryon

Det dr av storsta intresse att fi reda pa foretagarnas instédllning
till dagens akademiker. Foretagarnas attityder och bedomningar
av de utexaminerade akademikerna dr ju helt avgdrande for om
dessa grupper skall erhalla anstédllning i nidringslivet eller inte.

Innan jag gar narmare in pa dessa fragor skall jag kortfattat
redogora for hur manga akademiker som i1 dag dr anstédllda i de 31
foretag som deltog i pryoprojektet.

TABELL 48. Antalet akademiker i de deltagande foretagen.

Antal foretag med angivet antal akademiker
Antal akademiker Akademiker | Civ.ing., Civil- Samhaills- Huma-
overhuvud |naturvet. ekonomer vetare nister
0 S 15 14 16 24
1 4 1 2 6 3
2—35 7 2 10 3 2
6—10 1 1 2 5 1
11—20 4 4 1 0 0
21— 9 7 1 0 0
30 30 30 30 30

Som framgar av tabell 48 har flera foretag relativt manga aka-
demiker anstdllda. Manga av dessa dr emellertid civilingenjorer
och civilekonomer.

Av tabellen framgar bl.a. att 16 foretag inte har nagon samhalls-
vetare anstidlld, och for humanisterna dr motsvarande siffra 24.
Totala antalet samhillsvetare respektive humanister i de i pryon
deltagande foretagen var 51 och 17.

Humanisterna i foretagen hade foljande befattningar: Oversit-
tare, vVD, utbildningschef, forlagsredaktor, tolk, informationsman,
personalman, journalist. Samhéllsvetarna hade foljande befatt-
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TABELL 49. Foretagens syn pd akademikerna. (Siffror inom parentes anger procent.)
Instimmer Instimmer Tveksam Tar med Tar Ingen upp-
helt och med viss viss tvekan absolut fattning
Pastienden hallet tvekan avstand avstand
a. I allmédnhet ar det ej sa viktigt vilken typ av aka- 8 14 4 1 4 0

demiker som anstills forutsatt att de har god  (26) (45) (13) ( 3) (13) (0)
grundutbildning och hoég omstédllningsberedskap.

b. Foretagen overdriver ofta behovet av fackkun- 6 11 7 0 7 0
skaper pa bekostnad av hansyn till de personliga  (19) (395) (23) (0 (23) 0)
egenskaperna.

dIATNIAVAV 404 OXdd

c. Nyutexaminerade akademiker utan praktiska er- 17 10 2 0 2 0
farenheter kan inte nyttiggoras av foretagen forr-  (55) (32) ( 6) (0 (6) 0)
an efter ca 6 manader.

d. Om man anstiller en akademiker vars utbildning 11 14 2 2 2 0
inte d4r foretagsanpassad dr det litt att fa& denne  (35) (45) ( 6) ( 6) ( 6) 0)
produktiv genom on the job training och/eller
internutbildning.

e. Det dr olampligt att anstdlla humanister och till- 3 10 6 6 5 1
dela dessa uppgifter som ej direkt passar for de- (10) (32) (19) (19) (16) 3)
ras utbildning.
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f. I likhet med vad som krédvs vid civilingenjors- 20 6 3 1 0 1
utbildning bor praktikmoment inga i 6vriga aka-  (65) (19) (10) (3) ( 0 3)
demikers utbildning.

. Den okande tillgingen pa akademiker innebar en 17 7 2 3 1 1
chans for naringslivet att forbittra sitt interna- (55) (23) ( 6) (10) (3 3)
tionella konkurrensléage.

. Akademikerna maste finna sig i att fa lagre loner 20 7 1 2 1 0
och mindre kvalificerade arbeten dn vad hittills (65) (23) ( 3) ( 6) ( 3) (0)
varit fallet.

i. I framtiden blir det vanligt att finna akademiker 1 5 7 7 11 0
som taxichauffor, metallarbetare, vaktmast. osv. ( 3) (16) (23) (23) (35) (0)

j. Naringslivet kan ta emot betydligt storre del av 14 13 4 0 0 0
de nyutexaminerade akademikerna dn for nar-  (45) (42) (13) (0 (0 (0)
varande.

. Det dr inte foretagen som har huvudansvaret att 12 7 4 3 3 2
skapa arbetsuppgifter for akademikerna. (39) (23) (13) (10) (10) (6)

JIAITWNIAVIV 404 OAdd



PRYO FOR AKADEMIKER

ningar: personalassistent, informationsman, personalchef, pro-
grammerare, utbildningsledare, marknadsundersokare, journalist,
personaldirektor, revisor, samhdllsplanerare, 16neexpeditor, VD,
kontorsforestaindare. De fa pryostudenterna Okade tillfalligt an-
talet samhéllsvetare och humanister i foretagen med 70 procent.

Foretagen (personalchef eller motsvarande) fick i ett fragefor-
mular ta stdllning till ett antal pastienden som behandlade akade-
mikerna och den okade tillgingen pa universitetsutbildad arbets-
kraft.

Foretagens svarsfordelning redovisas i tabell 49 och deras ge-
nomsnittsattityder i diagram 3. Forst kan noteras att foretagen
dr medvetna om och har dragit de arbetsmarknadsmaéssiga kon-
klusionerna av akademikervagen. Ungefir 90 procent instimde 1
pastaendet: Akademikerna madste finna sig i att fd ldagre loner och
mindre kvalificerade arbeten dn vad hittills varit fallet.

Nair det sedan giller hur liten anvdndning framtidens akademi-
ker kommer att fi av sin teoretiska utbildning tog genomsnittet
avstand fran tanken att: / framtiden blir det vanligt att finna aka-
demiker som taxichaufforer, metallarbetare, vaktmdstare osv. Vart
femte foretag instimde dock.

Huvudintrycket ar i Ovrigt att foretagen har en positiv instill-
ning till det okade utbudet av akademiker. Inget foretag tog av-
stind fran pastaendet: Ndringslivet kan ta emot betydligt storre
del av de nyutexaminerade akademikerna dn for ndrvarande. Tre
fjardedelar instimmer i: Den Okande tillgangen pd akademiker
innebdr en chans for ndringslivet att forbdttra sitt internationella
konkurrensldge. For humanisterna bor det vara sirskilt uppmunt-
rande att en lika stor andel av foretagen instimde i pastadendet:
I allmdnhet dr det ej sd viktigt vilken typ av akademiker som an-
stills forutsatt att de har god grundutbildning och hog omstdll-
ningsberedskap. Vidare ansag mer dn vartannat foretag att: Fore-
tagen ofta overdriver behovet av fackkunskaper pa bekostnad av
hinsyn till de personliga egenskaperna.

En néstan total majoritet instimde i pastdendet: Nyutexamine-
rade akademiker utan praktiska erfarenheter kan inte nyttiggoras
av foretagen forrdn efter ca 6 mdnader. Det dr dock hdrvidlag mer
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DIAGRAM 3. Firetagens genomsnittsattityder.

Instémmer | Tar avstand
| T T 1
+2 + 1 -1 -2

| allménhet &r det ej sa viktigt vilken typ av
akademiker som ansts!ls forutsatt att de har god
grundutbildning och hsg omstslIningsberedskap

Foretagen overdriver ofta behovet av fackkun-
skaper pa bekostnad av hdnsyn till de personliga
egenskapema.

Nyutexaminerade akademiker utan praktiska erfa-
renheter kan inte nyttiggsras av féretagen forrdn
efter cirka 6 manader.

'] Om man anstsller en akademiker vars utbildning
| inte dr foretagsanpassad dr det I6tt att fa denne
produktiv genom on the job training och/eller
intemutbildning.

Det &r olampligt att anstdlla humanister och
tilldela dessa uppgifter som ej direkt passar
for deras utbildning.

| likhet med vad som krdvs vid civilingenjcrs=
utbildning bor praktikmoment ingd i Svriga
akademikers utbildning. !

Den ckande tillgangen pa akademiker innebar
en chans f&r nagringslivet att forbadttra sitt inter-
nationella konkurrenslage.

Akademikerna maste finna sig i att fa lagre
lsner och mindre kvalificerade arbeten 6n
vad hittills varit fallet.

| framtiden blir det vanligt att finna [
akademiker som taxichaffsrer, metall- f
arbetare, vaktmdstare osv.

Naringslivet kan ta emot betydligt storre del
av de nyutexaminerade akademikerna @n for
ndrvarande.

Det &r inte foretagen som har huvudansvaret
att skapa arbetsuppgifter for akademikerna.

friga om realism dn om negativism. Nastan lika manga foretag
instimde i: Om man anstdller en akademiker vars utbildning inte
dr foretagsanpassad dr det ldtt att fé@ denna produktiv genom on
the job training och/eller internutbildning.

Foretagen maste alltid tdnka pa effektivitet och lonsamhet om
de skall kunna klara sig i konkurrensen. De kan inte utan reserva-
tioner se pa akademikerutbudet fran sociala och terapeutiska ut-
gangspunkter. Tva tredjedelar av foretagen instimmer darfor i pa-
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stdendet: Det dr inte foretagen som har huvudansvaret att skapa
arbetsuppgifter for akademikerna.

Aven om det kan vara latt att fi en icke fackutbildad person
produktiv genom internutbildning har foretagen ett stort intresse
av att de som soker arbete redan har viss arbetslivserfarenhet och
atminstone vissa direkt anvindbara kunskaper. Bara ett foretag i
enkéten tog avstand fran tanken att: I likhet med vad som krivs
vid civilingenjorsutbildning bor praktikmoment ingd i évriga aka-
demikers utbildning.

Pastaendet det dr oldmpligt att anstdlla humanister och tilldela
dessa uppgifter som ej direkt passar for deras utbildning gav en
ganska splittrad svarsfordelning. Ca en tredjedel av foretagen tog
avstand medan ungefir 40 procent instimde, ddribland atskilliga
av dem som sagt att det dr latt att nyttiggora akademiker utan fore-
tagsanpassad utbildning. Reaktionerna pa detta pastidende kan ses
som en fingervisning om att dven foretag med en positiv grund-
attityd kan tveka att anstidlla humanister. For att fa detta problem
ytterligare belyst stdllde vi tva mer konkreta fragor till foretagen.

1. Pa vilka ytterligare befattningar i ert foretag kan humanister
komma i fraga?

2. Pa vilka ytterligare befattningar i ert foretag kan samhdllsvetare
komma i fraga?

Pa den forsta fragan svarade tva foretag att nagon humanist inte
kan komma i friga. Fyra foretag gav ett undvikande svar och sju
foretag besvarade inte fragan. 18 foretag angav olika befattningar
i vilka humanister i framtiden kan komma i fraga. Foljande arbets-
omraden nimndes: Marknadsforing, personaladministration, in-
formation, system- och programmeringsarbete, allmént utrednings-
arbete, bibliotekstjdnst, utlandskorrespondent, miljovard, reklam,
allmént bankarbete.

Pa den andra fragan svarade ett foretag att nagon samhillsvetare
inte kunde komma i fraga. Tre foretag gav ett undvikande svar.
Fyra foretag besvarade inte fragan. 23 foretag angav olika arbets-
omraden for vilka samhillsvetare var tinkbara. Foljande arbets-
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omraden ndmndes: Personaladministration, marknadsforing, all-
mint utredningsarbete, utbildning, information, systemarbete och
programmering, produktutveckling, miljovard, samhéllsplanering,
reklam, langtidsplanering, kontorsledning, allmidnt bankarbete,
ekonomifunktionen.

En jamforelse mellan antalet anstdllda samhillsvetare och hu-
manister i olika befattningar i dag och foretagens attityder och
svar pa de tvd senast redovisade frdgorna tyder pa att ett ny-
tinkande dr pa vig att tringa in i foretagen. I vilken grad detta
nya synsdtt dr en produkt av pryon dr svart att siga. Pryon har
emellertid givit foretagen en god mojlighet att komma i kontakt
med humanister och samhillsvetare och dirmed fa en bild av vad
dessa kategorier kan tdnkas utritta.

Foretagsenkidten inneholl ocksa négra fragor om varfor fore-
tagen tagit emot pryostudenter och i vilken utstrickning de dven
i fortsdttningen kan ta emot pryande universitetsstuderande.

TABELL 50. Foretagen kan pd mdnga sdtt ha intresse av att delta
[ akademikerpryo. Kryssa for de fran ert foretags synpunkt tva
viktigaste alternativen.

Alternativ Antal

Bidrar till att oka forstaelsen
mellan niringsliv och studenter 23

Som ett led i rekryteringspoli-
tiken med tanken att pryostu-
denten, om den ar ldmplig kan
anstillas i foretaget 15

For att fa uppfattning om vad
personer med olika utbildning

kan utritta 13

Kontakt med universitet och

hogskolor 8
Summa 59
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Tre foretag nimnde var sitt skdl som inte fanns i de erbjudna
svarsalternativen. Motiven var 1) nyttotillskott for vissa utred-
ningsuppdrag, 2) bereda foretaget och berdrda anstdllda kontakt
med dagens attityder gentemot foretagsviarlden och 3) kan kanske
ge anledning till mer d&ndamaélsenlig utbildning pa universitetsniva.

Tabell 50 visar att de flesta foretagen onskade bidra till att 6ka
forstaelsen mellan niringsliv och studenter. I vilken utstrackning
de lyckats med detta berors i det tidigare avsnitt dar studenternas
attityder till ndringslivet fore och efter pryon redovisas.

TABELL 51. I vilken utstridckning kan ert foretag i framtiden ta
emot pryostudenter (under ungefdir samma forutsdttningar som
experimentpryon)?

Antal studenter Antal foretag
Kan ta emot 0 1
» s s 1 14
S 0 2—3 14
o o 4—5
55 o >5

Summa 31

Tabell 51 visar att foretagen uppskattat pryoverksamheten.
Ménga foretag dr beredda att ta emot fler studenter dn de gjort
1 detta pionjarexperiment. Det badar gott for framtiden.

Erfarenheter for framtiden

Ett nytt problem vidntas de ndarmaste aren priagla arbetsmarkna-
den: Att inom niringslivet finna givande sysselsdttning at tiotusen-
tals akademiker med foretagsfrimmande utbildning. Den pryoidé,
som utgdr denna uppsats tema, gar ut pa att det radikalaste sittet
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att 10sa ett vidntat problem &dr att gora vad man kan for att det
overhuvud inte skall uppsta.

Maénga studenter borjar eftergymnasiala studier utan att ha klart
for sig vad de tdnker syssla med i framtiden. Studenterna viljer
studielinje pa grundval av allmin intresseinriktning. Stor roll spe-
lar naturligtvis erfarenheter fran skolan. Kontakterna med yrkes-
livet under skoltiden dr som regel f4 och kortvariga. Det enda
obligatoriska inslaget dar den praktiska yrkesorientering — pryo —
som forekommer i grundskolan. Pryon har hittills omfattat tre
veckor och skall tillbringas pa minst tva arbetsplatser. Genom att
sa fa elever gar ut i forvarvslivet direkt efter grundskolan spelar
pryon en mycket liten roll for yrkesvalet.! Under 1971 skall pryo
inforas pa forsok i nagra gymnasieskolor.

Inom SNS har vi stillt oss fragan om inte pryo for universitets-
studerande vore en angeldgen uppgift. Forlaggs den tillrackligt
tidigt, skulle den kunna forma studenterna att omprova fran ar-
betsmarknadssynpunkt orealistiska studieplaner. For att under-
soka pryoidéns héllbarhet anordnades det praktiska experiment
som redovisats i det foregiaende.

Enligt vir bedomning naddes i hog grad de syften som stédlldes
upp for experimentet. Tar man dértill hdnsyn till att SNS pryo-
projekt var en pionjdrinsats och foljaktligen bemidngt med diverse
”’barnsjukdomar”, finns starka skal att overvdga om inte pryo for
studenter bor bli ett reguljart inslag i den akademiska undervis-
ningen.

En vil organiserad pryo ger studenterna erfarenhet om arbets-
livet som kan vara av virde for de fortsatta studierna och vid
kommande yrkesval. Studenterna bibringas en konkret uppfattning
om arbetsliv och arbetsmiljo och far en fordjupad orientering om
arbetsuppgifter i niringsliv (eller t.ex. offentlig forvaltning om
pryon forlaggs till ett mbetsverk. Aven for de studenter som ldser
foretagsekonomi och andra mer yrkesinriktade @mnen har pryon
ett stort virde genom att utgora ett komplement till de teoretiska

1 For en utforligare diskussion hdnvisas till Siv Thorsell, "Pryo — Den
praktiska yrkesorienteringen i teori och verklighet”, SNS, Stockholm 1967.
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studierna. Bristande kontakt med praktiska problem praglar nim-
ligen ndstan all undervisning inom de samhallsvetenskapliga och
humanistiska fakulteterna.

Pryon bidrar till att vidga foretagens perspektiv i rekryterings-
fragor. Foretagen far en uppfattning om vad personer med olika
utbildning kan utrétta, vilket underldttar rekryteringen av akade-
misk arbetskraft med ovanliga @mneskombinationer. I detta sam-
manhang vill vi framhalla, att SNS pryo endast hade foretag av
olika slag som virdar, eftersom akademikertidtheten i naringslivet
ar mycket lag. I en framtida reguljar akademikerpryo bor alla
kategorier av arbetsgivare medverka. Inom den offentliga sektorn
framstar sarskilt kommunerna som limpliga virdar for pryande
studenter.

Varje akademikers utbildning representerar en dyrbar investe-
ring. Det dr darfor i hogsta grad ett samhdllsintresse att pryon med-
verkar till en forbéttrad kvalitativ anpassning mellan utbud av och
efterfragan pa akademisk arbetskraft.

En viktig fraga dr hur huvudmannaskapet for en akademisk
pryo bor ordnas. Det maste bli fraga om ett intimt samarbete mel-
lan berorda parter i universitets- och arbetsmarknadsmyndigheter,
ndringslivsorganisationer och fackliga organisationer.
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Till skillnad fran grundskolans pryo maste givetvis akademiker-
pryon vara frivillig. Ett problem blir darfor att fa studenterna att
delta. Allman upplysningsverksamhet torde knappast forsla. Det
har ju hittills inte gitt att propagera fram arbetsmarknadsanpas-
sade @mnesval. For att ge studenterna ett mer handgripligt motiv
att delta i pryon bor den ges akademiskt meritvirde.

Pryo for akademiker skulle mycket vél kunna inga i en akade-
misk grundexamen. Studenterna skulle exempelvis kunna delta i
fem veckors pryo per ldasar under de tva forsta aren, vilket enligt
den nya studieordningen (PUKAS) skulle ge 2.-5=10 poédng. I en
fil. kand., som omfattar 120 poang, skulle alltsd kunna ingd 10
pryopoang. Pryo for akademiker bor forlaggas till den tidigare de-
len av studietiden s& att studenternas fortsatta studier kan paver-
kas av erfarenheterna frin pryon. En ytterligare fordel med att
ge pryo for akademiker meritvarde i grundexamen &dr att pryon
kan forlaggas till terminerna da det ar ldttare att finna lampliga
arbetsuppgifter i foretagen. Kollisioner kan undvikas med som-
marsemestrar och julrusher.

Rad till framtida pryo-ansvariga

Ett av syftena med SNS pryoexperiment var att kartligga de prin-
cipiella och praktiska problem en pryo for akademiker reser. I den
man en dylik verksamhet institutionaliseras och gors reguljar, vil-
ket vi alltsd foreslar, skulle SNS erfarenheter kunna utnyttjas.
Nedan foljer i punktform nagra rad till en framtida pryoarrangor.
De utgor en syntes av vara misstag och var framsynthet.

1. Paborja planeringen i god tid (gdrna ett r, minst ett halvt ar
innan verksambheten startar).

2. Engagera inte bara storforetag utan dven medelstora och smé
foretag. Aven den offentliga forvaltningen — inte minst kom-
mun och landsting — &r lampliga pryovirdar.

3. Pryon bor inte vara kortare dn sex veckor, men girna lingre.

4. Pryon bor 4ga rum i borjan av studierna.
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10.

11.

112

. Forligg om moijligt pryon till annan tid 4n sommaren.

Samla mycket tidigt in uppgifter fran foretagen (motsvarande)
om vilka arbetsuppgifter de @mnar tilldela pryostudenterna.
Det dr lampligt att foretagen redan pa planeringsstadiet gor
upp planer for studenternas tid pa foretaget. De sokande stu-
denterna far sedan ta del av alla planer och ange i sina ansok-
ningar var de onskar bli placerade i forsta, andra, tredje hand
osv. Om pryo skall kunna ingd i grundexamen vid de filoso-
fiska fakulteterna maste den i alla hindelser formaliseras.

. Informationen till foretagen maste vara mycket omfattande.

SNS gick in i foretagen och rekryterade pryoplatser pa en
ganska hog niva. Det dr viktigt for pryons genomforande att
den &r forankrad hogt upp i foretagshierarkin. Det dr emeller-
tid minst lika viktigt att alla som berors av pryon informeras.
Pryodrendet delegerades ofta nedat i foretagshierarkin, och
informationen i samband med denna delegering var i flera
foretag bristféllig. Aven den mest vélskrivna promemoria bor
kompletteras med muntlig information. Man bor upplysa om
pryon pa tre nivaer: Foretagets ledning, avdelningschefer pa
den avdelning studenten dr verksam och handledaren. Det ar
dock givetvis viktigt att alla anstidllda som studenten kommer
i kontakt med vet varfor studenten ar i foretaget.

SNS experiment visade ocksa att det kan vara limpligt att
ha en lokal forankring i form av en kommitté som hjilper till
att planera och genomféra pryon. I denna kommitté kan t.ex.
inga representanter fran naringsliv och arbetsmarknadsorgan.
Pryon bor inledas med ndgra dagars information om den sek-
tor inom vilken pryon dger rum. Hela den teoretiska delen bor
emellertid inte forlaggas till borjan av pryon. Varva girna
teori och praktik.

Engagera som regel inte universitetsldarare till den teoretiska
delen. Forsok i stillet fa en balanserad uppsittning foreldsare
fran exempelvis privata och kooperativa foretag, banker, myn-
digheter, fackliga organisationer, massmedia, ndringsliv och
branschorganisationer.

Anordna studiebesok.
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Foretagen (motsvarande) maste ges relativt stor frihet ndr det
giller pryons utformning. Det dr darfor nodviandigt att fran
centralt hall I16pande Overvaka studenterna i foretagen. Besok
i foretagen efter cirka en vecka visade sig vara en bra 16sning
i SNS experiment. Man bor atminstone kontakta samtliga
studenter nagon gang under pryotiden. Studenterna bor a sin
sida ha ndgon utanfor foretaget att tala med om han eller hon
inte dr nojd. Denna kontaktman kan vara nagon person fran
den lokala kommittén eller tillhora det organ som centralt
handhar pryon.

Studenterna bor f vidlja mellan att cirkulera inom foretaget
och att utfora pryon inom en avdelning, eftersom det tycks
vara personligt betingat vilket som ger det storsta utbytet.
Det ar viktigt att en lamplig handledare utses och att hand-
ledaren i storsta utstrickning ar tillganglig for studenten.
Pryon bor viarderas for att successivt kunna forbittras.
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DYRK — en fin innovation
som kan bli mycket battre

AV ERIK ELINDER OCH CLAES LINDAHL

Huvudsyftet med denna uppsats dr att understryka nodvandig-
heten av att de myndigheter som har ansvaret for DYRK-kurserna
snabbt och i betydligt storre utstrickning dn hittills organiserar
sddana kurser som kan leda fram till arbetsuppgifter for ett stort
antal samhillsvetare och humanister i stédllet for att som hittills
skapa kurser som verkar ridtt marginella ur yrkessynpunkt. Vi av-
ser helt naturligt inte att forespraka en naringslivsstyrd DYRK-
verksamhet. Men eleverna bor erbjudas kurser som dr mera verk-
lighetsnédra och for arbetsgivaren mera angeldgna dn vad program-
met hittills erbjudit.

Inledning

Ett viktigt avsnitt av denna bok dgnas fragan om akademisk pryo
som en ny vardefull kontakt pa ett tidigt stadium mellan akademi-
ker — frimst humanister och samhillsvetare — och arbetsliv.
Vilplanerad pryo under studiedren ar utan tvekan av stor bety-
delse for att underldtta anpassningen mellan studievirld och yrkes-
liv, mellan utbud och efterfragan pa akademisk arbetskraft. Yrkes-
orienteringen vid skolor och universitet borde ha som mal att sa
manga som mojligt si tidigt som mojligt far prova sina krafter ute
pa arbetsplatserna.

En annan verksamhet som kan sdnka troskeln mellan studie-
kammare och arbetsplats dr de yrkesinriktade kurser som under
det senaste aret getts vid de filosofiska fakulteterna. De kallas
DY RK-kurser, direkt yrkesinriktade kurser, och syftar till att vid
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universiteten ge en mera specifik yrkesutbildning dn hittills for
humanister och samhillsvetare.

Att man inom den hogre utbildningen kombinerar teori och
yrkesutbildning 4r ingen nyhet. Teologerna har sedan generationer
’prakten” som en yrkesinriktad avslutningskurs for dem som
siktar pa prastbanan. Lakare, tandlikare, jigmaéstare, civilingen-
jorer av skilda slag m.fl. har linge varvat teori och praktik. Det-
samma galler socionomer och ldrare. Det finns alltsd en lang tra-
dition ndr det giller yrkesinriktade inslag i den akademiska utbild-
ningen. Det nya som skett pa grinsen till 70-talet dr att man dnt-
ligen uppmarksammat att dven de humanister och samhillsvetare
som inte blir lirare — och det 4r numera majoriteten — har sam-
ma behov av yrkesinriktade moment i sin utbildning som sina
studiekamrater inom andra fakulteter for att snabbt bli acceptera-
de och anvidndbara i arbetslivet och for att pa ett tidigt stadium
kunna inrikta sina studier mot konkreta yrkesmal.

Tankarna bakom DYRK

DYRK kan onekligen ses som en fin innovation som syftar till att
den hogre utbildningen battre skall anpassas till dagens och mor-
gondagens behov.

Att DYRK-experimentet kommit till stind beror direkt pa att
utbudet av nyutexaminerade samhillsvetare och humanister un-
der de nirmaste aren berdknas Overstiga efterfragan pd personer
med sddana examina, vilket skapat oro bland fordldrar och stu-
denter. Denna oro har linge av arbetsmarknadsmyndigheterna
viftats bort som nigot pa lang sikt betydelselost. Genom att ge
humanister och samhillsvetare mojligheter att efter studier i de
mera traditionella teoretiska dmnena ga igenom en eller flera
yrkesinriktade kurser raknar utbildningsmyndigheterna med att
underlidtta for svarplacerade akademiker att finna lampliga upp-
gifter pa arbetsmarknaden. DYRK-kurserna dr avsedda att minska
gapet mellan studievirld och arbetsliv genom att redan i de aka-
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demiska studierna ligga in amnen med yrkesinriktning.

DYRK-kurserna dr nagot nytt dven i andra avseenden. De vin-
der sig namligen ocksé till akademiker som redan &r ute i arbets-
livet, och de dr dven Oppna for personer som tidigare inte haft
tilltrade till universitetsstudier. DYRK-kurserna ar alltsa ett led
i utbyggnaden av vuxenutbildningen och en inledning till den s.k.
varvade utbildningen.

I samtliga kurser ingar enligt planen matnyttiga, verklighets-
nira moment fOr att gora det ldttare for akademikerna att snab-
bare anpassa sig till yrkeslivet. Dessa praktiska moment skall om
mojligt presenteras av larare, som rekryterats utanfor universite-
ten och som har direkt erfarenhet fran arbetslivet. Yrkesinrikt-
ningen markeras dessutom genom studiebesok och praktiska ar-
betsuppgifter. Undervisningen skall medvetet koncentreras kring
arbetsmetoder, arbetsmiljo, yrkesfragor etc. DYRK-kurserna ir
inte enbart praktiskt inriktade. De innehéller ocksd en betydande
litteraturkurs, vilket gor dem matnyttiga bade for langvagare och
studenter.

Hur méanga har foljt DYRK-kurserna?

1969 dgde de forsta DYRK-kurserna rum. De skulle ticka &mnena
miljovard, u-landsfragor, informationsteknik, museiteknik, drama-
tik, administrativ teknik, arbetsmarknadsteknik med personal-
administration och undervisningsteknologi, men kom under det
forsta ldasaret att omfatta endast fem av dessa @mnen fordelade pa
universiteten i Stockholm och Uppsala.

Under det forsta aret gick nédra tusen personer genom DYRK-
kurser av olika slag, vilket for ett experiment later ratt impone-
rande. Tittar man emellertid ndarmare pa siffrorna och ser att miljo-
vard pa fattiga 10 podang svarar for 80 procent av eleverna ter sig
bilden helt annorlunda. Miljovardskursen ar intressant och all-
manorienterande, men i vilken man nar den egentligen malet att
underldtta overgangen fran universitet till arbetsliv genom yrkes-

116



DYRK-KURSER

orientering? Tar man bort denna korta kurs, praktiskt taget utan
DYRK-virde, aterstar knappa 200 elever fordelade pa fyra kurser.

Under ldsaret 1970/71 berdknas ca 2 000 studerande genomgé
DYRK-kurser. Tyvirr dar formodligen just nu och minst fem ar
framat i tiden efterfrigan pa arbetskraft fran flertalet av dessa
kurser ganska begrinsad, i nagra fall mycket begransad. DYRK-
organisatorerna har namligen, mirkligt nog, nédstan helt forsum-
mat de stora arbetsomradena, de som kan ge manga humanister
och samhillsvetare lockande arbetsuppgifter. For foljande ar Ons-
kar UKA bygga ut denna verksamhet kraftigt och dessutom vill
man dndra karaktédren fran forsoksverksambhet till ordinarie kurser.

De flesta bedomare av den kommande arbetsmarknadsutveck-
lingen dr eniga om att den enskilda sektorn blir den stora nya
arbetsgivaren for humanister och samhillsvetare under 70-talet.
Hur har detta paverkat urvalet av DYRK-kurser pad experiment-
stadiet? Enligt var mening praktiskt taget inte alls. Kurserna i mil-
jovard och u-landsfragor sysslar med viktiga samhillsproblem,
men det dr inte inom dessa omraden som naringslivet i forsta hand
kdnner behovet av akademiker med specialutbildning. Foretag
med heltidstjinster pd u-landssektorn och miljovardssektorn inom
ndringslivet dr dnnu fa.

Niringslivet — den stora framtids-
marknaden

Foljande siffror visar hur olika sektorer inom arbetslivet just nu
sysselsidtter arbetskraft med akademisk utbildning. Statistiken si-
ger oss att vi for ndrvarande har sammanlagt ungefir 3,4 miljoner
arbetstagare i landet. Av dessa arbetar ca en miljon inom den s.k.
offentliga sektorn, varav narmare 70 000 har akademisk examen.
Detta ger en akademikertidthet pa ca sju procent inom denna ar-
betsmarknad. Inom den enskilda sektorn med dess 2,4 miljoner
arbetstagare blir diremot akademikertitheten sa lag som ca 1,5
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procent. Om akademikertdtheten 6kar med en procent i den of-
fentliga sektorn, betyder det bara ca 10 000 nyanstédllda. Om man
pa samma sitt Okar akademikertitheten pa den enskilda sektorn
med en procent, innebir det hela 24 000 platser. Bara denna enkla
matematik borde vara en fingervisning for DYRK-planerarna om
var de stora nya marknaderna for humanister och samhéllsvetare
kan ligga. Visserligen far jamforelsen mellan olika arbetsmark-
nadssegments forméga att absorbera akademiskt utbildad arbets-
kraft tas med stor forsiktighet, eftersom verksamhetsformerna ar
mycket olika. Men det dr sdkert ingen Overdrift att pasta att
ndringslivet i stort 4r fattigt pa akademiker, framfor allt pA huma-
nister och samhillsvetare, om man jamfor vart land med USA,
Japan, Sovjet och andra industriella stormakter. Mycket talar for
att en dndring dr pa vdg som skulle kunna framjas bl.a. av ett vil
genomtinkt sortiment av DYRK-kurser.

Antalet akademiker ar speciellt litet i stora och snabbt vdxande
yrkessegment som handel, banker, sparbanker, forsikringsverk-
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samhet och de flesta servicendringar. Tyvirr har vi ingen officiell
statistik som forser oss med féarska siffror fran detta viktiga om-
rade. Nedanstdende slumpvis framplockade siffror ger dock en
uppfattning om situationen.

TABELL 1. Akademiker i ndagra stora svenska foretag inom service-
sektorn.

Anstillda Akademiker Dirav Humanister o.
totalt, ca inkl. civileko- humanister o. samhillsvet.
nomer och sambhillsvet. i 9 av totala
civiling. antalet anst.
Kooperativa Forbundets
centrala verksamhet 3000 100 30 1
Skandinaviska Banken 4 400 175 30 0,7
Handelsbanken 5700 265 90 1,6
Skandiakoncernen 3700 170 30 0,8
Turitz & Co 12 000 22 8 0,07

Kritik av DYRK-kurserna

Vi anser att de hittills foreslagna DYRK-kurserna inte i tillracklig
grad vinder sig till néringslivet, som helt naturligt dr den stora nya
arbetsmarknaden for samhillsvetare och humanister. Didr saknas
i stort sett smidiga dvergangsformer och inskolningsvigar, dér ar
akademikertidtheten generellt 14g och dér dr arbetsgivarnas instéll-
ning till samhéllsvetare och humanister avvaktande, bl.a. just be-
roende pa bristande mélinriktningar i studierna. Denna brist skulle
vdl planerade DYRK-kurser i viktiga &mnen kunna avhjilpa.
For det nya ldsaret 4r den ansprakslosa 10-poangskursen i miljo-
vard fortfarande programmets bestseller. Det 4r en modekurs av
stort allmént intresse, men hur manga samhillsvetare kommer den
i verkligheten att ge ett 0kat marknadsviarde? Ett smalt utbud av
kurser, av vilka de flesta inte ger matnyttiga kunskaper pa yrkes-
omraden med stor och vdxande efterfrigan, gor tyvdarr det som
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siffermissigt ser ut som en framgang till ndgot ur yrkeslivets syn-
punkt pa kort sikt rédtt ointressant. Parallellt med 10-podngskursen
i miljovard kommer ocksa en 40-podngskurs att anordnas for ca
50 studenter.

1966 ars DYRK-delegation var en ensidigt sammansatt grupp
av organisationsfolk under ledning av UKA. Dir fanns langa rader
av representanter for arbetstagare — TCO, LO, SACO — men
inte en enda representant for foretagen; bara organisationsfolk,
sekreterare och ombudsmin, men ingen som var dag lever mitt
i foretagens och foretagarnas problem med ansvar for att 16sa
anstdllningsfragorna pa lingre sikt. Det skulle vara intressant att
se hur DYRK-verksamheten sett ut i dag om man fran borjan gett
denna delegation en mera okonventionell sammansdttning, om
man blandat fackliga och statliga byradkrater med representanter
fran foretagen, om man i delegationen funnit namn som Sven Gu-
lin, Hans Stahle, Pehr Gyllenhammar J:r, Hugo Caneman. Vi ar
for var del Overtygade om att ett par sammantriden med folk
med sidan erfarenhet skulle ha tillfort universitetsvdsendet ett kun-
nande fran yrkeslivet, som gett DYRK-verksamheten en flygande
start.

Genom den ensidiga sammansédttning DYRK-delegationen haft
har de forslag som utredningen resulterat i fatt en sndv inriktning
mot en begrdnsad arbetsmarknad. Utredningen har heller inte givit
nagot underlag for en fortsatt diskussion om lampliga omraden for
yrkesinriktade kurser i samradd med studenter och avndmare.

Ett tecken pa hur traditionellt och ldttvindigt delegationen lost
sin uppgift dr behandlingen av den enkit som gjordes i samband
med utredningarna om UKAS och DYRK sommaren 1968. Den-
na enkit riktades till ca 600 s.k. avnamare av akademiskt utbildad
personal bland storre industriforetag, storre handelsforetag, statlig
och kommunal forvaltning, arbetstagarorganisationer m.fl. Enkit-
besvararna yttrade sig ddrvid forst om ett antal foreslagna DYRK-
kurser och kom sedan sjilva med Over 100 intressanta forslag till
andra kurser.

Utredningen verkar att med glddje ha noterat det intresse som
visades vissa av dess egna kursforslag. Daremot tycks man nastan
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helt ha nonchalerat avnimarnas ménga forslag om angeldgna nya
kurser. En enkel sammanstéllning av svaren visar att DYRK-kur-
ser i amnen som forsdljning och marknadsforing, teknisk rationa-
lisering, redovisning och ekonomisk planering, informations- och
databehandling etc. ignades ett spontant mycket storre intresse dn
t.ex. miljo och naturvard, arbetsmarknadsteknik och u-landsfra-
gor, for att nu inte tala om museiteknik och dramatik, vilket var
de dmnen som foreslagits av utredningen. En utomstaende fér in-
trycket att allt det nya, allt det viktiga gatt DYRK-delegationen
forbi. Hade det bara funnits erfarna arbetsgivare i kretsen hade sa
klara marknadsdata sannolikt inte forsummats, och Sven Moberg,
UKA, studenterna och arbetsmarknaden hade haft mer verklig-
hetsnidra och matnyttiga DYRK-experiment dén som nu blev fallet.

Det behdver naturligtvis inte vara sa att man till varje pris skall
vdlja de kurser som tycks ha storst intresse for avnimarna. Dels
dr DYRK en forsoksverksamhet, dels kan det finnas skl att vilja
vissa kurser ur andra aspekter dn ett kvantitativt behov pa arbets-
marknaden. Det borde emellertid vara ett rimligt krav att utred-
ningen forsoker tolka en enkit pa ritt sdtt och att man inte som
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nu verkar att helt se bort frin marknadens behov. Det dr ju dnda
yrkeskurser man sysslar med.

Avnamarna — de enskilda och statliga foretagen — maste kom-
ma med i debatten om utformningen av framtidens yrkesutbild-
ning tillsammans med studenterna, ldrarna, utbildningshierarkin
m.fl. Ur minga synpunkter borde DYRK-kurserna vara sirskilt
limpade for att arbeta fram nya samarbetsformer mellan utbild-
ningsvidsende, studenter, samhdlle och avnamare i vidaste bemir-
kelse. Savitt man nu kan se har denna mojlighet hittills helt for-
summats, nagot som ocksa klart framgar nar man virderar resul-
taten av verksamheten hittills.

Flexibilitet contra stelbent tradition

De flesta skolor och universitet i alla ldnder dr av naturliga skl
ritt konservativa och foga flexibla, helt enkelt darfor att det tar
sa lang tid att genomfora nya utbildningsprogram med laroplaner,
larobocker, ldrare etc. att morgondagens utbildning som vi nu ar-
betar med redan ar radtt fordldrad ndr den konfronteras med verk-
ligheten. Att fa riksdagen att besluta om inrdttande av en pro-
fessur i ett viktigt &mne 4r oftast en historia som tar aratal for att
inte sdga artionden. Lika svart som det ofta dr att fA en ny pro-
fessur dr det i regel att slopa en professur som inte lingre behovs
eller att andra dess inriktning.

Foranderligheten och komplexiteten i morgondagens arbets-
marknad kommer att stédlla stora krav pd den hogre utbildningens
smidighet och anpassningsférméga under 70-talet. Detta giller na-
turligtvis alldeles sirskilt den utbildning som 4r avsedd att vara yr-
kesinriktad/yrkesforberedande. Den fortsatta tekniska och sociala
utvecklingen kommer att krava hogre utbildning pd omraden som i
dag dr okdnda eller av liten betydelse. Ett uppenbart exempel dr
de yrkesomraden datatekniken redan skapat och som snabbt vidxer
i betydelse. Nya dmnen och kurser maste efter hand i 6kat tempo
inforas pa universiteten. P4 samma sitt som det finns ett behov att
kontinuerligt nyskapa dmnen och kurser dr det nodvéndigt att
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avveckla och omorientera dem som nu finns inom den hogre ut-
bildningen. Kunskap foraldras snabbt och forlorar i varde. I all-
deles sdrskild grad giller detta dmnen som &r klart yrkesinrik-
tade.

Nir man ldser forarbetena till DYRK-kurserna slds man av att
det vdrdefulla med just dem borde vara att de mitt i en foga flexi-
bel och langsamt reagerande utbildningsindustri och i ett nirings-
liv som foreter ett lika sa stelbent rekryteringsmonster skulle kunna
fylla en viktig funktion som kénsliga sprot ut mot framtiden, som
snabbt kan fanga upp nya behov och vara en viardefull lank mel-
lan utbildningsindustri, studenter och avnamare.

Att fraga universiteten om omvirldens behov dr meningslost.
Man maste i stdllet som alla andra producenter och marknads-
forare fraga omvirlden, kunna tolka svaren pa ett riktigt sidtt och
omvandla ofta endast anade behov till konkreta utbud av kurser.
Den lyhordhet vi efterlyser tror vi kan vdxa fram genom intimt
samarbete direkt med framsynta foretag pa arbetsmarknaden, bade
statliga och enskilda, inte endast som nu med dessa foretags orga-
nisationer som bara har en andrahandskunskap om de verkliga
behoven. Vi vet att manga arbetsgivare inte alltid kan uttrycka
sina behov pé ett adekvat sdtt. Det beror pa ovana och ar ett “’in-
larningsproblem’’. Man borde bygga upp en niringslivspanel med
regelbundna sammantriden p4 samma sdtt som konsumtions-
industrin testar sina produkter pad vdl sammansatta konsument-
paneler.

10-punktsprogram

For att forbdttra samarbetet mellan universitet och naringsliv vill
vi darfor foresla foljande 10-punktsprogram:

1. U 68 ar universitetsvasendets langtidsutredning. Till den har
knutits expertgrupper, bla. for vardyrken och administrativa
yrken. Har behovs enligt var mening nya expertgrupper for

123



DYRK-KURSER

124

kommersiella yrken, for industriella yrken, for serviceyrken
och for manga andra huvudlinjer inom foretagsvirlden. In-
sikten om att man i framtiden mer &n hittills maste ta vara pa
de minskliga resurserna vixer snabbt inom naringslivet. Detta
skapar manga nya arbetsuppgifter for akademikerna. Lat oss
diarfor fa nya expertgrupper som inte enbart som hittills ar
konventionellt sammansatta av @mbetsmidn och ombudsmén.
Forsok — atminstone som ett experiment — att plocka in
aktiva foretagare som kan kombinera framsynthet och prak-
tisk erfarenhet. Det finns manga sddana om man bara vill
hitta dem och om man bara vill friga dem!

DY RK-delegationen svarar for de bradskande uppgifterna att
planera dagens och morgondagens yrkesinriktade kurser vid
universiteten. Dar sitter bland fjorton dmbetsmdan och om-
budsmidn en enda foretagare. Borde inte delegationen kom-
pletteras med specialdelegationer for specialinsatser? Se ne-
dan!

Limna ut genomforandet av ddrfor limpade DY RK-kurser
pad entreprenad. DYRK-kursen for arbetsmarknadsteknik med
personaladministration har genomforts av Institutet for ar-
betsmarknadsfragor i samarbete med Stockholms universitet.
Formodligen kan en mycket stor del av den ¢vriga DYRK-
verksamheten med fordel behandlas p4 samma sitt — givet-
vis inom universitetets ram, men inte nodvéandigtvis i dess regi
ndr det giller detaljerna. Genom ett entreprendrssystem kan
man vinna flera fordelar:

® Liten lasning av resurser. Nar en kurs eller ett amne be-
traktas som moget for omformning eller for avveckling
krdvs ingen omfattande omstédllningsperiod.

® Man kan i ett paket kopa kunnande, ldrarkapacitet m.m.
som annars kan vara svart och tidsodande att bygga upp.

® Nyttig konkurrens kan skapas mellan kurser, upplagda av
olika entreprenorer.



DYRK-KURSER

® Storre ndrhet till marknaden. Genom att kursentrepreno-
ren i regel befinner sig ndrmare marknaden @n en univer-
sitetsinstitution har han ldttare att upptdcka dndrade be-
hov inom det @mne han administrerar.

Sakert skulle man redan hosten 1971 genom samarbetsavtal
kunna utnyttja resurser som redan finns tillgdngliga hos er-
kdnda utbildningsanstalter, av vilka flera har erfarenhet av
akademikerutbildning. Bland tinkbara samarbetspartners vill
vi utan inbordes ordning ndmna:

INSTITUTET FOR HOGRE KOMMUNIKATIONS- OCH REKLAMUT-
BILDNING (IHR) som sedan 15 ar ger DYRK-kurser i privat
regi, skulle med ldtthet kunna administrera kurser i informa-
tionsteknik, marknadskommunikation etc. Av 600 elever pa
15 ar gar veterligen ingen arbetslos, och IHR har fran borjan
blandat akademiker och langvigare.

INSTITUTET FOR FORETAGSLEDARUTBILDNING &r visserligen
bara nagot ar gammalt men det for vidare mycket fin erfaren-
het, som borde kunna bli av stort virde for DYRK-kurserna.
KOPMANNAINSTITUTET OCH KOOPERATIONENS VAR GARD har en
mangarig erfarenhet, en utmarkt kontakt med 10000-tals ar-
betsplatser och stora resurser. De skulle sdkert tycka att
DYRK-kurser for akademiker i t.ex. distributionsteknik vore
stimulerande.

SPARBANKSSKOLAN OCH FORSAKRINGSVARLDENS UTBILDNINGS-
ANSTALTER har samma mojligheter att arbeta fram yrkesinrik-
tade kurser for sin stora arbetsmarknad, intill nu svaltfédd pa
humanister och samhillsvetare.

KOMMUNSKOLAN OCH LANDSTINGSFORBUNDET &r andra intres-
santa kursentreprendorer.

Bryt loss DY RK-verksamheten frdn den traditionella univer-
sitetshierarkin utan att darfor sinka kvalitetskraven. Gor ett
organisationsexperiment som dven U 68 borde fa glidje av
genom att ge verksamheten ramanslag i stillet for detaljdirek-
tiv. Lat malet for defta experiment vara en marknadsinriktad
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yrkesutbildning till skillnad frdn det gamla resurs- och pro-
duktionsinriktade undervisningsvidsendet. Starta en debatt om
var i utbildningen de yrkesinriktade bitarna passar badst in —
i borjan? — mitt i? — eller som nu — i slutet?

Informera ndringslivet om det 0kade utbudet av humanister
och samhdllsvetare pa ett klarare sitt dn hittills, ge kalla siff-
ror om utbudets storlek, om arbetskraftens anvindbarhet och
om nodviandigheten av ett samarbete Over alla konventionella
granser. Beskriv konkret vad denna utbildning innehéller i dag
och vad den kan ge med ett utbyggt DYRK-sortiment. Uni-
versiteten, AMS, SACO, TCO och de stora branschorganisa-
tionerna har hir en ofantligt viktig uppgift som kréaver resur-
ser och planering, om informationen skall nd fram.

Begdr framst av foretagen men ocksa av ndringslivets orga-
nisationer en O0kad medverkan i utbildningsplaneringen, en
skdarpt analys av behovet av langtidsutbildad arbetskraft och
konkreta forslag till nya DYRK-kurser. Skapa inom foreta-
gen personalstiftelser som kan finansiera den egna persona-
lens vidareutbildning genom DYRK-kurser nu nir pensions-
stiftelsernas tid dar over. Planerad utbildning av personalen ar
ett av 70-talets storsta investeringsbehov. Ju mera foretagen
utbildar, desto mindre behdver AMS gripa in!

Ge studenterna bdttre upplysningar om DY RK. Stickprovs-
undersokningar visar att DYRK-kurserna dr okinda och/eller
misskdnda bland stora grupper av studenter. Lamna uppgifter
i sarskilda broschyrer! Folj genom kontinuerliga studier mor-
gondagens situation for akademikerna pa arbetsmarknaden!
Tala om vad kurserna kan betyda for anpassningen till nya
arbetsuppgifter! Ta reda pa en ging i halvaret vad som hant
DYRK-eleverna ute i arbetslivet!

Ge UKA en central ’pool”’ av resurser som snabbt kan sittas
in med samma kraft och samma frihet som AMS arbetar med.
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D4 kan man rddda initiativet och flexibiliteten ur papperskvar-
narna pa det sdtt som givit AMS en unik position nationellt
och internationellt. Da kan bade studenternas och arbets-
marknadens behov tillvaratas utan den langa omvigen fran
diskussion och forslag frin en institutionsstyrelse, genom ut-
bildningsndamnd, rektorsimbete och UK A, for att sa sméaning-
om — ofta efter ar av utredningar — for sent fa ett besked
av Kungl. Maj:t. Liksom AMS har reservanslag att snabbt
kasta in pa betydelsefulla omraden da arbetsmarknadsliget
sa kraver, borde UKA ha samma mdjligheter att vidta snabba
och kraftfulla atgarder, t.ex. genom nya DYRK-kurser som
fyller angeldgna behov och som lika ldtt kan ldggas ner nir
de inte ldngre dr nodvandiga.

Stimulera experimentlusten vid universiteten och dra in av-
nimarna i lokala forsok bade i samarbetsorgan, som ldrare
och som seminariedeltagare. En sddan samverkan skulle snab-
bare dn nagra andra atgirder bryta ner de sekelgamla murar-
na mellan universitet och néringsliv.

Decentralisera beslutanderdtten. Om UKA anger ramarna
borde universiteten f4 bestimma innehall och uppldggning i
ndara samrad med studenter och arbetsgivare. Varfor inte star-
ta en “Fyrismdssa”, en den hogre utbildningens Arosmaéssa,
didr regering, universitet och arbetsliv arligen mots till ett kon-
struktivt tankeutbyte om dagens och morgondagens krav pa
den hogre utbildningen.

127



Akademiker och néiringsliv
1 USA

AV HANS JOHNSSON

Inledning

Innan man gér in i en detaljdiskussion om humanisternas situation
pa den amerikanska niringslivsmarknaden kan det vara intressant
att notera ett par visentliga skillnader mellan amerikansk och
svensk arbetsmarknad i stort, skillnader som i varierande grad pa-
verkar dven akademikernas situation.

Den forsta skillnaden dr att den svenska arbetsmarknaden ir
lugnare och stabilare 4n den amerikanska. Uppsidgningstiderna i
USA dr kortare pa bada hall. Att g arbetslos ett par veckor *’be-
tween jobs’ dr inte ovanligt dven for kvalificerade personer. An-
ledningarna till avsked behover inte vara stora. Konjunktur- och
strukturbetonade avskedanden dr vanligare. Dir ett svenskt fore-
tag i lingsta laget gor inskrinkningar genom ’naturlig avgang”,
ar det amerikanska foretaget mer bojt for snabba, ibland drastiska
atgiarder. Detta giéller ingalunda enbart arbetaranstillda utan skar
genom hela foretaget fran direktion och nedat. Inom den federala
och delstatliga forvaltningen géller i princip samma férhallanden,
bl.a. genom att fler tjanster dar politiskt bundna dn i den svenska
forvaltningen. P4 det kommunala planet 4r exempelvis lararperso-
nalen mer rorlig och kan avskedas med kort varsel.

Den andra skillnaden dr att den offentliga arbetsmarknaden ar
procentuellt mindre 4n i Sverige. 15—16 procent av samtliga ame-
rikanska lontagare dr anstédllda i federal, delstatlig eller kommu-
nal tjinst, resten i enskild tjanst. I Sverige 4r motsvarande siffra
ca 22 procent. Den offentliga arbetsmarknaden &r sedan ett tiotal
ar stadd i relativt snabb expansion i USA. Delvis forklaras skill-
naderna mellan Sverige och USA med att sddana bastjinster som
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jarnvagar, telefon och telegraf ar statliga i Sverige, men (&tmins-
tone formellt) riknas som privata foretag i USA.

Den tredje skillnaden dr olikheterna i styrka hos de fackliga or-
ganisationerna i USA och Sverige. Aven bland arbetarna ar fack-
foreningstillhorigheten lag, ca 60 procent, mot i Sverige 95 procent.
Bland tjainstemidnnen, och speciellt da college-utbildade, dr det
utomordentligt ovanligt med fackforeningsanslutning. Nagon direkt
motsvarighet till vart SACO finns inte, och man kan utga fran att
allvarliga forsok att bilda en sddan organisation skulle ses med
oblida Ogon fran arbetsgivarsidan. Forklaringar till dessa skillna-
der kan man givetvis ldtt finna, men de torde inte vara av speciellt
virde for denna framstillning — hédr bor de enkla konstateran-
dena vara nog som en bakgrund for dagens situation for college-
studenterna i foretagen.

College-situationen

Amerikanska colleges dr nu i ett utbyggnadsskede som aldrig forr.
Under 70-talet rdknar man med att 50 nya colleges kommer att
grundas per dr. Andelen amerikanska ungdomar med college-ut-
bildning stiger snabbt. Under de senaste fem aren (1965—69) har
antalet college-studerande stigit med 45 procent. 33 procent av
alla ungdomar i aldern 18—21 ar gick 1969 i college. En betydelse-
full faktor i denna Okning dr det stora tillskottet av tvaariga colle-
ges som gor att manga studenter kan bo kvar hemma under ut-
bildningen. En annan orsak dr den stora 0kningen i federalt studie-
stod genom lan och stipendier, ldsaret 1967—68 6ver 1000000000
dollar jamfort med 146000000 fem ar tidigare. Det gor att ocksa
familjer i andra inkomstkategorier dn tidigare nu kan tdnka pa att
sinda sina barn till college.

Direkt ldararutbildning, samhéllsvetenskapliga studier och huma-
niora svarar tillsammans for nistan tva tredjedelar av avlagda exa-
mina, medan alltsd naturvetenskap, matematik, kommersiella 4m-
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nen, teknologi och medicinska linjer (inkl. t.ex. tandldkar- ockt
farmaceututbildning) samt Ovriga, mindre omraden tillsammans
svarar for en dryg tredjedel. Naturvetenskap och matematik 6kai
dven proportionellt, medan de amnen som i Sverige normalt rik-
nas som “’fackhogskolelinjer” visserligen 6kar nagot i absoluta ta
men inte procentuellt. USA har med andra ord i viss utstrdckning
samma problem som Sverige, alltsd en 6kande produktion av hu
manister.

I det amerikanska college-systemet har man pa de flesta omra
den en skala pa tre nivaer. Den ldgsta, ’bachelor’, anses ligga er
bit over svensk studentexamen, den andra, ’master”’, bor ungefa:
jdimforas med svensk examen efter tre till fyra ars universitets.
studier, dvs. fil. kand., civilingenjor, civilekonom osv. Skillnade:
finns, bade mellan olika utbildningslinjer och mellan samma exa:
men fran olika universitet, men kan inte detaljdiskuteras har. Der
tredje nivan, >’doctorate”, ligger kanske ndrmast var lic.- eller ny:
doktorsniva. Relationerna mellan hégre examina och ldgre ir in
tressanta att notera. Tvirtemot vad man skulle vinta sig i en perioc
av snabb expansion har andelen avlagda examina pa doctorate
nivan hallit sig vdl uppe och till och med stigit nagot.

Andelen kvinnor med avlagda examina dr ungefir tva av fen
pa bachelor-nivan, en av tre pd master-nivin och en av tio pi
doctorate-nivan. En nyligen publicerad utredning om rekryterings
tendenserna hos 200 storre och medelstora foretag visar att mar
avser att anstilla endast en kvinnlig akademiker pa tio manliga
Aven denna laga siffra innebar dock en 6kning jamfort med fore
gaende ar. PA samma sitt forhaller det sig med lonenivan for kvinn
liga akademiker. Den dr genomsnittligt ligre dn for mén, men klyf
tan tenderar att minska.

Rekryteringsmetoder

Mainga foretag bedriver en aktiv rekryteringsverksamhet vid uni
versiteten. Genom anslag, brev och informationsméten beritta
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man om foretaget, utvecklingstendenser, anstdllningsforhallanden,
karriarmojligheter osv. Dessa former av information kompletteras
med intervjuer, anstdllningsforhandlingar och konkreta forslag.
Framst riktar sig dessa aktiviteter till studerande i de for foretagen
direkt matnyttiga d@mnena, teknologi, ekonomi, naturvetenskap,
och sirskilt till studerande pd master-nivan. Den aktiva rekryte-
ringspolitiken betraktas av foretagen som ett nodvandigt och vir-
defullt inslag i1 deras personalpolitik. Den ger framfor allt kontakt
med toppstudenterna som far mojlighet att vdlja och vraka bland
fornamliga anbud, didr marginalfordelar som fri flyttning, hjilp
med bostad etc. blandas med individuellt upplagda karriarprogram.
Denna typ av rekrytering bidrar till att skillnaderna i begynnelse-
16n kan variera, 1970 exempelvis for en ”master of engineering”
mellan 850 och 1150 dollar (genomsnitt 1005), for en ’master of
business administration” mellan 800 och 1200 (genomsnitt 1017
dollar). For en bachelor kan begynnelselonen variera mellan 750
och 900 dollar (genomsnitt 872 dollar) i tekniska 4mnen, 650—
850 (773) i matematikstatistik, 600—850 (711) i marknadsforing
och 600—800 (688) i humaniora. De angivna siffrorna giller man-
liga akademiker — man bor dra av ca fem procent for att fa mot-
svarande genomsnittssiffror for kvinnor. Skillnaden i genomsnitts-
siffror for mdn och kvinnor beror huvudsakligen, men inte enbart,
pa att farre befattningar med topploner erbjuds kvinnliga akade-
miker.

Kontakterna mellan nédringslivet och studenterna i rekryterings-
avseende organiseras i regel, pa college-sidan, av ’college place-
ment directors”. Foreningar av dessa universitets >’arbetsformed-
lare’” och personalmén i nidringslivet svarar for en fortlopande kon-
takt. Dessa foreningar, sammanslutna i atta regionala grupper, har
tillsammans bildat College Placement Council, en outtomlig killa
for information om den amerikanska college-arbetsmarknaden. Ett
av fOreningarnas senaste initiativ ar en databank dar uppgifter om
studenter fran deltagande universitet lagras. En arbetsgivare kan
ange de kriterier han vill och fran datamaskinen fa ett antal for-
slag pa studenter som motsvarar hans behov. Vid Purdue Univer-
sity provas ett omvint system, dvs. uppgifter om arbetsgivare ma-
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tas in i maskinen och studenter kan pa motsvarande sitt fa upp-
gifter om tdnkbara arbetsgivare som han kan kontakta.

Med de proportioner man har mellan olika utbildningslinjer,
proportioner som inte i ndgon storre grad tycks motsvara narings-
livets behov, dr det egentligen mirkligt att nagot markant akade-
mikeroverskott inte gor sig paAmint. Anledningarna hirtill kan vara
manga. Dels har “offentliga tjdnster” okat under 60-talet och
absorberat en stor del av humanisterna. Detta giller sarskilt de
lararutbildade, som sugits upp av ett snabbt expanderande under-
visningsvasen. Okat federalt och delstatligt stod har mojliggjort
denna utveckling, som 16pt parallellt med — i de flesta stater —
starkt 6kade loner for ldrarna. Dels har den flexibla 16nesdttningen
pa den privata marknaden fungerat si att akademikerna kunnat
sysselsdttas, oavsett utbildningslinje, men till priset av lagre 10ner
for humanisterna. Dels, och framfor allt, har den traditionella in-
stdllningen pd den amerikanska arbetsmarknaden varit — och ar
fortfarande — att en college-examen, fran vilken linje det vara ma,
inte automatiskt ger fribiljett till vissa arbeten eller till vissa 16ne-
ligen. En akademiker maéste, lika mycket som varje annan an-
stdlld, visa att han dr produktiv, att han gor en nyttig insats. Myc-
ket starkt generaliserat kan sdgas, att en college-examen mojligen
visar att vederborande har en viss kapacitet, en viss formaga att
lira, men att huvuddelen av det han behdver kunna for att 16sa
avancerade arbetsuppgifter 4r sdidant som han maéste ldra sig inom
foretaget. Slutsatserna fran foretagens synpunkt dr dels att man
maste ordna si for den nyanstidllde akademikern att han snabbt
lar sig for foretaget vdsentliga ting, dels ocksa att hans utbildnings-
linje vid college inte betyder allt for hans framgang och utveckling
inom foretaget. Dramatiskt uttryckt (av en foretagsledare!): >’ Bitt-
re en bra humanist dn en dalig ingenjor”.
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Humanister 1 foretagsledningen

Tillgdngligt siffermaterial pekar pa att andelen humanister bland
svenska foretagsledare ar relativt ringa.! Naturligtvis behover inte
de humanister som i dag eller i morgon gar ut i det svenska ni-
ringslivet ha ambitionen att sluta i foretagshierarkins topp, men
som ett matt pa hur humanister accepteras kan det vara intressant
att se hur det forhaller sig i Amerika. Ett par forskare vid ett ame-
rikanskt universitet har gjort en undersokning av detta omrade.
For att ge undersokningen extra viarde ville man se hur forhallan-
dena Andrat sig mellan 1945 och 1967. En enkit riktades till de
71 foretag, som var bland de 100 storsta 1 USA 1945 och 1967.
Fragorna som stilldes avsag att klarligga utbildningsbakgrunden
hos dem som respektive ar hade befattningar som styrelseordfo-
rande, verkstidllande direktor eller direktionsmedlem (*’chairman,
”president’ eller “’vice president”). Till att borja med hade total-
antalet personer med dessa titlar 0kat kraftigt. Antalet >’vice pre-
sidents” hade mer dn tredubblats. Andelen med college-examen
hade okat fran drygt trc av fem 1945 till drygt fyra av fem 1967.

TABELL 1. Fordelningen pd studiebakgrund (’undergraduate ma-
jors”’) av dem som hade en college-examen sdg ut pd foljande sdtt.

Antal personer

Studiebakgrund 1945 1967
Ingenjorsteknik 116 257
Ekonomi, foretagsadministration 8 73
Matematik och naturvetenskap 13 69
Humanistiska dmnen 110 241
Ovriga dmnen 3 8

Summa 250 648

1 Enligt en SNS-undersokning fran 1957 hade drygt fyra procent av 245
svenska storforetagare avlagt humanistisk eller samhallsvetenskaplig exa-
men (G. Malmstrom och B. Wiedenborg, 245 svenska storforetagare”,
Stockholm 1958). Att proportionen var ungefir densamma under senare
delen av 1960-talet framgar av en uppsats av E. Elinder i samlingsverket
”Viackarklocka for direktorer”, Stockholm 1968.
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Undersokningsledarna drar sjdlva slutsatsen: ”Trots den starka
tendensen i riktning mot en teknisk utbildning for de hogre che-
ferna dr det tydligt att naringslivet fortfarande kraver ledare med
en allmidn naturvetenskaplig och humanistisk bakgrund.”

Utbildningen av akademiker inom
foretagen

En aktiv dialog forekommer i USA mellan undervisningsvirlden
och niringslivet — naturligtvis fortfarande otillricklig enligt mang-
as uppfattning, men trots allt ett uttryck for en 6msesidig vilja hos
ndringsliv och universitet att nd fram till en vettig rollférdelning.
Det fortjinar nimnas att kontaktomradet framfor allt dr chefs-
utbildning, ’managerial courses” och liknande. Genom kontakt-
konferenser, debatt i fackpressen, gistforeldsningar etc. forsoker
man vid flera universitet skapa ett medvetande hos studenter och
lirare om néringslivets behov och Onskemal, samtidigt som man
hos niringslivets man forsoker skapa okad forstaelse for den till-
gang som den akademiskt utbildade ungdomen, oavsett utbild-
ningsinriktning, kan utgora for foretagen. En 6kad omsesidig for-
staelse mellan universitet och foretag kan naturligtvis efterhand
leda till 6kad efterfragan pa akademiskt (man frestas sdga ’men”’)
for niringslivets behov vil utbildad arbetskraft. Trots allt dr detta
en alltfor langsam vig for manga foretag. Dessutom kan aldrig den
utbildning som ges vid universiteten ticka behovet av direkt fore-
tagsanpassade kunskaper och firdigheter hos ungdomarna. Manga
av de amerikanska storforetagen har darfor lagt upp ambitidsa pro-
gram for nyanstidllda akademiker.

Grunden for dessa program, diar foretag som IBM och General
Electric varit aktiva, dr en analys av de bada parternas utgangs-
lagen, foretagets och den nyanstidllde akademikerns, kdnslomassigt
och fran resultatsynpunkt. Vad den nye akademikern vill ha och
vintar sig att finna pa arbetet dr ett tillfille att prova sig sjdlv och
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sin egen formaga, bevis pa att han gor en produktiv insats, for-
vissning om att hans intellektuella och moraliska integritet inte
dventyras, mojlighet att vdxa och ldra nytt samt overensstimmelse
mellan vad han ldrt sig om foretagen som rationella organisationer
och de verkliga forhallandena. Foretagen, inte minst de anstillda
pa lagre chefsnivéer, har vissa stereotypa uppfattningar om akade-
miker. Akademikerna 4r enligt dessa schablonuppfattningar orea-
listiska, teoretiska, naiva och omogna, men ocksd en potentiell
killa till nya idéer, vilket i vissa situationer kan innebira ett hot
mot invanda arbetsrutiner eller till och med mot de positioner som
de redan inarbetade i foretaget har uppnatt. Med dessa mer eller
mindre uttalade stereotypier som bakgrund giller det for foretaget
att skapa en inkorningsperiod som tdcker bade kunskaper och far-
digheter och den emotionella bakgrunden.

For nigra ar sedan publicerades en undersokning bland 14 stora
foretag, som hade mer 4n 1000 unga akademiker som hade gatt
igenom ett av de 26 olika utbildningsprogram foretagen erbjod.
Foretagen, kursdeltagarna och ett antal ”college placement direc-
tors”, (ungefir = yrkesvigledare for akademiker), gav sina syn-
punkter pa de 26 programmen. Atta av de 26 utbildningsprogram-
men beskrivs ganska detaljerat i en separat studie.

For en svensk dr det naturligtvis smatt sensationellt att s manga
som 362 av de 1074 akademikerna, vars genomsnittsalder var
27 ar, var humanister, dvs. i stort sett en av tre. De Ovriga hade
ingenjorsutbildning, ’’civilekonom”-utbildning eller naturveten-
skaplig examen. I detta sammanhang dr det av storsta intresse att
konstatera om det finns ndgra markanta skillnader, och i sa fall
vilka, mellan humanisterna och de 6vriga, bade i hur de upplevde
utbildningen och hur foretagen reagerade infor de anstédlldas re-
sultat.

Undersokningen visar forhallanden i stort sett mellan 1958 och
1962. Det betyder att sadana direkta attitydfradgor som dr beroende
av dndrad instdllning hos studenter gentemot néringslivet under de
senaste aren inte avspeglas. Det dr & andra sidan intressant att
konstatera att amerikanska foretag alltsd redan for tio ar sedan
anstillde betydligt fler humanister 4n vad det svenska nidringslivet
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gor i dag. Som pa s& manga andra omraden ger det oss svenskar
mojlighet att ta vara pé erfarenheter, att lira av misstag och fram-
steg som gjorts i USA, innan vi sjdlva star i samma situation. Jim-
forelsen mellan humanisterna och ’fackstudenterna’ i den fore-
tagsinterna efterakademiska utbildningssituationen dr mérklig pa
manga sitt. Hiar dr, for enkelhetens skull i tabellform, nagra av
forhallandena som belystes i undersokningen:

TABELL 2. Jamforelser mellan humanister och ’’fackstudenter’ .

Humanister, Fackstudenter,
Reaktioner pa utbildningsprogrammet procent procent

Utbildningen var utomordentligt

nyttig 81 74
Den var praktisk 80 77
Den gick for langsamt 23 30
Den borde ha varit hardare, mer

kriavande 29 36

Tre missnéjesomradden
”Det gick inte s bra som vintat”

Loner 26 25
Arbetsuppgifter 21 22
Avancemang 25 30

De forsta intrycken av foretaget

Kédnde mig hemma fran borjan 49 46
Jag tidnkte sluta flera ginger 12 11
Allt gick ungefdar som jag vintat 34 34

En del av de andra anstidllda hade
ett horn i sidan till mig och de

andra kursdeltagarna 26 33
Foretagets intresse for mig var lika
stort efter som fore anstidllningen 66 58
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Det mest forvanande for en svensk dr kanske att skillnaderna i
uppfattningar dr sa sma mellan humanisterna och fackstudenterna.
(Flera andra punkter dar skillnaderna ocks& var sma har utelim-
nats héar.) Fackstudenterna var nagot mer kritiska mot utbildnings-
programmet. De kdnde nagot starkare att de Ovriga anstédllda var
kritiska mot dem, vilket kan bero pa att de traditionellt hade gyn-
nats genom att de avancerat snabbare dn icke-akademiker. Likasa
kdnde fackstudenterna ndgot starkare 4n humanisterna att fore-
tagets intresse for dem inte var lika livligt efter anstidllningen som
under rekryteringskontakterna. Detta kan givetvis ocksa bero pa
foretagens traditionellt starka vélvilja mot fackstudenter, vilket kan
ha skruvat upp fackstudenternas kédnsla for sitt eget virde nagot
i Overkant.

Aven om denna undersokning inte bor anvindas som enda bas
for langtgaende slutsatser, har den drag som kan vara till vigled-
ning for den svenska arbetsmarknaden. Foretagen var stora for
svenska forhdllanden — det minsta hade 3300 anstillda och me-
diansiffran var 20000. Atta av foretagen var av kategorin ’tillver-
kande industri”’, fem var av typen "utilities’ (kraftforetag, telefon-
bolag eller dylikt) och ett var ett detaljhandelsforetag. Det stora
flertalet av de foretag som anstdllde bidde humanister och fack-
studenter ansdg att utbildningslinjen inte gav nagra signifikanta
skillnader i resultat. Vissa foretag anstdllde enbart fackstudenter,
nigot foretag anstidllde enbart humanister. Uppenbart var ocksa
att de deltagande foretagen ansag det nodviandigt och 16nsamt att
ordna fOretagsintern utbildning for sin akademiska arbetskraft,
oavsett vilken studieinriktning den tidigare haft. Tydligen basera-
des detta pa tanken att akademikerna 4r en tillging som man far
betala dyrt for att utnyttja. Lonsamheten av denna investering av-
gors av hur snabbt man kan “’motivera’” akademikerna och gora
dem till produktiva medarbetare i foretaget.

Hela ansvaret for att géra 6vergingen fran universitetsmiljon till
ndringslivet sd smidig som mojligt kan naturligtvis inte ligga hos
foretagen. Universiteten har p4 manga stdllen i USA visat en aktiv
vilja till kontakt i syfte att gora utbildningen vid universiteten mer
inriktad pa att forbereda studenterna dven for karridrer inom ni-
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ringslivet. Manga av dessa fordndringar har kunnat foras ut i en
anda, inte av ’*det har varit nagot fel med var tidigare undervis-
ning”, utan av ’forhillandena p& arbetsmarknaden och i sam-
hillslivet har dndrats — vad féar det for konsekvenser for oss?”’
En form for 6msesidig kontakt och paverkan har varit de mang-
skiftande specialprogram som lagts upp av universiteten for chefs-
personal som redan dr inne i en aktiv nidringslivskarriar. Sddana
kurser, med en ldngd fran tva till sex veckor, erbjods under 1969
av 45 universitet och utnyttjades av mer dn 2000 foretag.

Niringslivets engagemang 1 den hogre
undervisningen

Kontakterna mellan néringslivet och universiteten ar livliga i USA
och kontaktvdgarna éar flera.

Maénga universitet dr for sin finansiering beroende av privat stod.
Forna elever, som (oftast inom naringslivet) nitt en sddan ekono-
misk stdllning att de har mojligheter dartill, 4r en traditionellt stark
bidragsgivargrupp. Genom sina ’’skyddslings’’-organisationer kan
de dadrigenom ocksé, pa gott och ont, 6va inflytande Gver univer-
sitetsadministration och undervisning.

Manga foretag ger direkt bidrag till universitet inom sitt fack-
omrade eller geografiska intresseomrade. Det dr naturligt att man
ddrmed vill — och kan — paverka utbildningssituationen i for dem
som blivande arbetsgivare onskvird riktning. Ibland ges till och
med ett fast bidrag fran foretag till universitet per rekryterad aka-
demiker!

En viss del av den grundforskning och malforskning som fore-
tagen behover ldggs ut som betalda forskningsuppdrag till univer-
siteten eller universiteten nédrstdende institutioner. Ett dven i Sve-
rige vilkdant exempel dr Stanford Research Institute.

Vissa universitet far fortlopande royalties pd uppfinningar eller
produkter som utvecklats inom universiteten och som sedan over-
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latits till industrin. Massachusetts Institute of Technology lar exem-
pelvis ha fatt ca 13 miljoner dollar for ett magnetminne (tillbehor
for anvdandning i datamaskiner).

Aven de i bade Sverige och USA vanliga konsultuppdragen fran
ndringslivet till universitetens specialister hor hemma i denna bild.

Det kan med viss riatt hivdas bade fordelar (0msesidig fortro-
genhet med varandras forhdllanden, storre mojligheter for akade-
miker att ’komma in” i foretagsmiljon, mer realistisk forsknings-
inriktning etc.) och nackdelar (starkt universitetsberoende av fore-
tagen, betoning av forskningsprojekt som ger omedelbar utdelning
pa bekostnad av langsiktig forskning, i vissa fall direkt etiskt-mora-
liska betdnkligheter, exempelvis for forsvarsprodukter) med dessa
tendenser. Problemen har hédr endast antytts, eftersom de dven pa-
verkar utbildnings- och anstéllningssituationen, bade fér humanis-
ter och andra akademiker.

Attitydproblem néringsliv — studenter

Liksom manga andra av de problem av sociologisk och social na-
tur, som sysselsitter oss i Sverige i dag, har de flesta attitydproblem
naringsliv — studenter importerats fran USA. Det dr ganska na-
turligt, eftersom trots skillnader, likheterna mellan vara bada lidn-
der i ekonomisk struktur och social uppbyggnad ar ritt stora i
grund och botten. USA bygger liksom Sverige i 6vervdgande grad
pa ett privatdgt nidringsliv, men har ocksa liksom Sverige (men
delvis av andra orsaker) under de senaste decennierna sett en stark
okning av den samhadlleliga kontrollen 6ver ekonomiska skeenden.
Aven om inte sjalva problemen alltid dr identiska kan det darfor
for oss svenskar vara intressant att ta del av denna redan mang-
ariga debatt. Liksom i vart land, och kanske i 4nnu hogre grad,
har man uppmirksammat omraden dir enskilt naringsliv inte kun-
nat eller inte velat komma upp med l6sningar som sirskilt av stu-
denterna getts hog prioritet. En livaktig och sidkert fruktbar kritik-
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vag fran studenterna och den akademiska virlden i sin helhet har
gett ndringslivets mén anledning att tinka Over sina positioner.
Kritiken har haft ménga infallsvinklar.

RASPROBLEMEN. De ir sidkert det svaraste problemkomplexet USA
har. Kritiken har hir tagit fasta pa att niringslivets man visser-
ligen manga ganger i ord tagit stdllning for storre jamlikhet, men
att den faktiska utvecklingen varit langsam. Arbetsloshetssiffror,
medelinkomster, befordringsgang, etableringssiffror och méanga
andra inom néringslivet anvinda matfaktorer talar for att utveck-
lingen mot storre jamlikhet minst sagt varit langsam.

U-LANDSPROBLEMEN. Dessa har i vdxande utstrickning engagerat
studenterna, inte bara vokalt, som framfor allt skett i Sverige, utan
i direkt handling. Studenterna har gatt ut i fredskéarsarbete i otill-
giangliga delar av virlden, kanske ibland med mer entusiasm 4n
kunskaper, men i alla fall med en klar vilja att gora nagot for att
hjdlpa de linder som behover utbildad hjédlp. Niringslivet har an-
klagats for bristande vilja till insatser om fOretagen inte gett ome-
delbar ekonomisk utdelning.

OVERKONSUMTIONEN. Den enligt kritikerna av néringslivet stimu-
lerade konsumtionen av onyttiga eller till och med skadliga varor,
alltifrdn bilar och cigarretter till skonhetsmedel och for mycket
mat betecknas som Overkonsumtion. Niringslivet anklagas for
bristande vilja att anvédnda sitt inflytande i >’positiv”’ riktning, un-
derlatenhet att utveckla och stimulera en inriktning pa bra, sikra,
varaktiga och moraliskt berdttigade produkter och tjanster. Kredit-
kortsraseriet, mycket av konsumentvarureklamen, livsfarliga bilar
och miljofarliga tvdttmedel har varit tacksamma skottavlor.

Om konsumentvaruindustrin fatt sina fiskar varma med sddana
argument, har den tekniska industrin utsatts for minst lika allvar-
liga anklagelser. Den amerikanska elektronikindustrin lever i stor
utstrickning pa rymdprojekt och Pentagon-bestillningar. Andra
industrigrenar t.ex. den kemiska, har ocks& en stor andel statliga
bestdllningar, framfor allt frin forsvarsbudgeten.
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MILJOFORSTORINGEN. Denna har av studenterna och andra nirings-
livskritiker lagts foretagsvarlden till last, bAde som verksynd och
underlatenhetssynd. Industrin smutsar ner luften och vattnet, in-
dustrin har inte varit tillrackligt forutseende att i tid sdtta in sina
resurser pa forskning och utveckling i forebyggande och avhjilpan-
de syfte.

Dessa anklagelser och ett par till kan summeras i huvudankla-
gelsen att ndringslivets man handlar utan etiska och moraliska nor-
mer. Kan en student med nagra som helst moraliska och etiska
krav pa sig sjdlv da stilla sina kunskaper och sin kreativitet i na-
ringslivets tjanst? Uppenbarligen har manga studenter pa sista
tiden besvarat den fragan pa ett for ndringslivet negativt sitt.

Naringslivet kan replikera pa manga sitt: ’Folk far de varor de
vill ha.” ”Det &r inte vi utan staten, dvs. folket, som beslutar om
krig och fred.” ”Kommunerna och staten ar lika goda miljofor-
storare.” ”Fackforeningarna dr det stora hindret for jamlikhet mel-
lan svarta och vita pa arbetsplatsen.”” De replikerna och andra
ungefir likadana hjilper dock inte upp det som kallats *’néarings-
livets daliga andedrikt”.

Det enda sittet att ta kritiken dr sdkert att konstatera att den
pa manga punkter dr berittigad. Den dr Overdriven, den dr en-
sidig, den dr ogenomtiankt — javisst! Men det vidsentliga dr dnda
att den bottnar 1 ett intellektuellt och moraliskt engagemang som
bor leda till en allvarlig sjalvprovning. Och da hjilper det inte att
andra 4r lika goda kélsupare som t.ex. att fackforeningarna i manga
fall ar mer konservativa dn foretagen och att staten och delstaterna
har manga svarta flickar pa sitt samvete.

Det saknas inte roster i det amerikanska néringslivet for en ny
syn i dessa fragor. Stora och inflytelserika grupper arbetar for
l16sningar pa minoritetsgruppernas problem, pa miljovardsfragor,
langsiktigt pd u-landsinsatser och pa konsumentvinliga produkt-
16sningar. Men om anseendet en ging skadats pa vissa hall — och
det har utan tvivel det amerikanska naringslivets bland akademi-
kerna — tar det tid att vinda strommen. Innebar det en for fore-
tagsviarlden forlorad generation?
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Mycket av denna utveckling har motsvarigheter i Sverige.! De
argument den svenska foretagsviarlden far hora fran sina kritiker,
av vilka de unga akademikerna dr en betydelsefull del, ar till stor
del importerade frin USA. Tyngden i argumenten blir kanske inte
alltid lika stor nar diskussionen overfors till svenska forhallanden,
men det finns skil for foretagsledarna att lyssna och liara. En ny
diskussion om naringslivets ideologi skulle kanske inte skada. In-
for tillstromningen av akademiker, vidlutbildade, samtidsorientera-
de, debattkunniga, ideellt motiverade, i stor utstrackning humanis-
tiskt inriktade, finns det anledning for de svenska foretagen att lik-
som de amerikanska gora genomtinkta stdllningstaganden i de
visentliga fragorna. Att det pd manga sitt dr ldttare for de svenska
foretagen bor inte forleda till att ta problemen ldttare. Och vi har
dessutom pa detta omrade som pa s& manga andra formanen att
lira av de erfarenheter man gor i USA. Vid den stora internatio-
nella industriledarkonferensen i San Francisco i september 1969
var detta en av huvudfragorna, vilket dramatiskt understroks av
ungdomsdemonstrationer utanfor. Flera av inldggen vid konferen-
sen fortjdnar att ldsas igen, bland dem det som gjordes av den ald-
rige styrelseordforanden for Eastman Kodak, William S. Vaughn.
Han slutade sitt anforande: ”Nar jag borjade min karridr i fore-
tagsviarlden kunde en president for Forenta Staterna dnnu sédga:
The business of America is Business’. Nir jag nu star i dess slut
har naringslivets ansvar utvidgats s& att man i stillet kan sdga:
The business of business is human development.’”

Sammanfattning

De humanistiskt utbildade akademikerna tas emot i det ameri-
kanska nidringslivet i helt annan utstrickning dn i det svenska.
Eftersom denna utveckling pagatt under en lingre tid, maste de

1 For en fylligare redovisning hinvisas till foljande SNS-bocker: G. Albins-

son m.fl., ”Naringslivet utmanat”, Stockholm 1969 och H. Tingsten m.fl.,
”Perspektiv pa nédringslivsdebatten”, Stockholm 1970.
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amerikanska foretagen ha funnit den i stort sett fordelaktig.

En aktiv rekryteringsverksamhet pa universiteten, okade kon-
takter mellan nédringsliv och den akademiska virlden och en rela-
tivt omfattande fortbildning av nyanstidllda akademiker, oavsett
studielinjer, dr inslag som fortjanar att studeras av de svenska
foretagen som star infor mojligheten av en 6kad humanisttillstrom-
ning.

En ideologisk sjalvprovning, delvis patvingad, kan i Sverige lik-
som i USA bli en viktig konsekvens av den nya situationen, och
samtidigt en nodvdndig forutsdttning for att studenterna skall
acceptera naringslivet som arbetsplats.
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Akademiker och niringsliv
1 Japan

AV GERD LARSSON

Historisk bakgrund

Utbildningsvidsendets expansion och omorientering framtvingades
av speciella faktorer i de linder, dar industrialiseringsprocessen
kommit igang forst runt sekelskiftet. Eftersom industriella meto-
der och tekniker fanns fardiga att importera, dikterades kraven pa
utbildning framfor allt av en vdxande industris plotsliga behov av
billig och ndgorlunda kvalificerad arbetskraft. Vid slutet av 1800-
talet koncentrerade foljaktligen japanerna sina resurser pa en i
forsta hand kvantitativ och inte kvalitativ utbyggnad av skolvisen-
det. Utomordentligt snabbt lyckades man skapa en sexarig obliga-
torisk skola som vid tiden for forsta virldskriget fangade upp
99 procent av de skolpliktiga. Samtidigt var och forblev hogsko-
lornas uppgift att utbilda ett litet antal specialister, tekniker och
administratorer. De utvecklades inte till idécentra i vdsterlindsk
mening utan snarare till ett slags magistrala ldarosidten. Dar vidare-
befordrades kunskaper som vunnits annorstides, medan den egna
forskningen och debatten foga stimulerades till en borjan. Univer-
sitetens intagningsprocent lag dnda fram till 1945 ofordndrat kvar
runt fem procent av aldersgruppen 18—19 ar.

De forsta universiteten hade tillkommit pa privat initiativ (Keijo
och Waseda), men kort diarpa borjade staten inrdtta en rad ’kej-
serliga’ universitet, forst i Tokyo och Kyoto, samtidigt som man
tillfalligt tog bort mojligheterna att grunda fler privata institutio-
ner. Detta absoluta forbud tillimpades mindre strikt efter 1918,
men utbyggnadstakten var hela tiden lag. I forsta hand var det
finansiella orsaker till att den hogre utbildningen slipade efter,
eftersom man en gang hade valt att prioritera de obligatoriska skol-
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formerna. Ekonomiska begriansningar gjorde ocksa att staten inte
ensam kunde klara den erforderliga utvidgningen av hogskolorna
efter krigsslutet 1945. P4 ockupationsmakternas tillskyndan om-
strukturerades det davarande skolsystemet, och kom mer att an-
passas efter amerikansk forebild. For att kunna mota den darmed
kraftigt 0kande tillstromningen av studenter upphdjde man ome-
delbart en del gymnasier till hogskolor. For skapandet av ytter-
ligare resurser sdg man till privata skolgrundare och finansidrer,
som ater gavs full etableringsritt.

Statliga och privata hogskolor

Dessa ansprak pa privata skolformer har resulterat i den sdregna
situation som for ndrvarande rader inom den hogre utbildningen
i Japan. 1969 fanns det 915 hogre skolor — 685 av dessa var pri-
vata. Av den sammanlagda studentpopulationen pa en och en halv
miljon studerar mer dn tre fjirdedelar vid privata institutioner.
Den 6vervidgande delen av dessa, narmare 400 stycken, dr tva- eller
treariga colleges. 270 ar organiserade som fyradriga universitet.
Av de statliga/kommunala hogskolorna ar fordelningen jimnare:
115 ar universitet.

Privata universitet dr inte nagot specifikt for Japan, sidana fore-
kommer ocksa i t.ex. England och USA. Dir ar dessa skolor emel-
lertid pa ett helt annat sdtt beroende av forskningsanslag och andra
bevillningar fran stat och kommun. Vid de amerikanska universi-
teten utgér sddana bidrag 60—70 procent av inkomsterna; i Eng-
land ligger motsvarande siffra éver 80 procent. De japanska privat-
universiteten finansieras emellertid till mindre &n fem procent av
statliga anslag.

Hogskolornas finansiering

Undervisningsministeriets budget uppgick under 1967—68 till ca
625 miljarder yen (70 yen =1 kr), vilket var en 6kning fran fore-
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gaende budgetir med 14 procent. For den statliga hogre utbild-
ningen anslogs 97 miljarder. Under titeln ’Frimjande av privat-
skolornas verksamhet” anvisades ddremot inte stort mer dn sex
miljarder av vilka ungefir hélften gick till de privata universiteten.
Eftersom dessas totala budget pa inkomstsidan rorde sig om ca
190 miljarder, utgjorde det direkt redovisade statliga bidraget to-
talt mindre 4n tva procent. Den huvudsakliga inkomsten utgors av
studentavgifter, som vanligen svarar for bortat hilften av den sam-
manlagda inkomsten (1967 =47 procent). Vid de statliga hogsko-
lorna dr emellertid andelen av sddana avgifter bara 10 procent.
Arsavgifterna varierar ganska mycket vid de privata skolorna. De
kan vid de stora universiteten i Tokyo uppga till ett par tusen kro-
nor eller mera. For de statliga ligger avgifterna genomsnittligen
tre ganger lagre. Vid det privata Waseda dr studentavgifterna ca
200000 yen per ar, medan de vid det statliga Tokyo-universitetet
bara dar 15000 yen. Det finns inte nigot omfattande stipendie-
system som kan verka utjaimnande. Visserligen finansierade den
japanska staten lan for sammanlagt 12 miljarder yen under 1967—
68. Det dr emellertid bara 12 procent av alla universitetsstuderan-
de som innehar sidana lan for ndarvarande. De tycks for Ovrigt
vara helt otillrackliga: undergraduates far 3000 yen i manaden,
graduates 13000, men absolut existensminimum fOr en student i
Tokyo ror sig om ca 25000 yen.

For universiteten dr olika mojligheter till industriella samarbets-
projekt ocksa mycket betydelsefulla fran ekonomisk synpunkt; det
talas ibland om universitet som foretagslaboratorier. Det finns ten-
denser till att lata universiteten ansvara for den i princip olénsam-
ma grundforskningen, medan tillimpad forskning har littare att
vinna foretagens gehor och ekonomiska stod. Sékert dr emellertid
att industrins ekonomiska Overtag ingalunda innebar nagon total
dominans och ledning av projekten. Professorerna har oftast en
mycket stark personlig maktstdllning gentemot sina motsvarighe-
ter inom industrin. Akademiker som flyttat sin verksamhet till in-
dustrins laboratorier dr fortfarande underordnade och péa traditio-
nellt sitt bundna av lojalitet till sina forna professorer och ldro-
sdten. Professorerna a sin sida kan i stor utstrackning disponera
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sin forskningskapacitet efter eget skon.

Samarbetet mellan den akademiska och den industriella forsk-
ningen dr omfattande om dn svart att lokalisera. Formerna for sam-
verkan dr opreciserade och spontana till sin natur; nigra centrala
organ som koordinerar detta arbete tycks inte finnas. Snarare ar
det s att projekt skapas och utvecklas efter sidana linjer som dras
upp av personliga forbindelser.

Akademikernas roll 1 ndringslivet

Proportionen av antalet naturvetare och ingenjorer pa chefsposter
inom ndringslivet har efter krigsslutet stigit fran 20 till 30 procent.
Samtidigt har okningen av humanister och samhillsvetare varit
storre och okat fran 40 till 60 procent. En affdrskalender fran 1955
uppger att 83 procent av samtliga foretagsledare hade akademisk
examen. Av en undersokning fran 1957 framgar att av de 96 pro-
cent vars utbildningsbakgrund var kdnd av samtliga ledare for
foretag med minst 1 000 anstidllda, hade 70 procent examen fran
universitet och 20 procent nagon annan form av hogre teknisk
utbildning. Redan for femton ar sedan var det alltsa akademiker
som innehade ca 90 procent av alla chefsbefattningar inom stor-
industrin. Motsvarande siffra for Storbritannien i dag ligger tro-
ligen inte hogre dn 40—50 procent.

De senaste tio aren har antalet universitetsutbildade av samtliga
anstdllda pa forsdljningsomradet okat fran 6 till 19 procent. Un-
der samma tid har motsvarande andel for administrativt arbete
minskat fran 41 till 31 procent. Nedgangen i denna grupp kom-
penserades av en okad tillstromning av college-examinerade, varfor
proportionen av hogre utbildade forblev konstant. Hélften av de
som utexaminerades frdn humanistisk fakultet fick anstdllning
inom dessa bada grupper (forsidljning och administration), liksom
storre delen av samhéllsvetarna. Fran andra fakulteter gick 80 a 90
procent till fria yrken eller blev tekniker.

I den man man o6kat produktionen av akademiker har det blivit
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mojligt for foretagen att hoja sin anstédllningsstandard. Det 4r lange
sedan en nivd nadddes som gjorde det si gott som omdjligt att
inneha en chefsbefattning utan akademisk examen bakom sig. Med
den gradvisa hojningen av utbildningsbarridren som blivit foljden,
har det blivit allt svirare att g den langa vdgen. I all synnerhet
giller det de storre foretagen, som blivit de som mest formalistiskt
ansluter sig till det karakteristiska japanska anstdllningssystemet:
Livslang anstdllning och ett statussystem som forhindrar befordran
fran manuella till icke-manuella arbeten och frdn underordnade
kontorstjanster till 6verordnade chefsposter.

En naturlig f6ljd av den 6kade akademikertidtheten inom det
japanska ndringslivet dr att lonedifferensen mellan nyanstillda
med lag och hog utbildning successivt har krympt.

Rekrytering till undervisningsanstalter och foretag

Tendensen till en Overproduktion av utexaminerade akademiker
— eller snarare trycket fran det stindigt 0kande utbudet — har
gjort det viktigare dn nagonsin att komma in pa “’rdtt” universitet.
Vad som menas med ’ridtt” avgors frimst av storforetagens och
forvaltningens rekryteringspolitik. Denna betingas av traditionen
och 1 all synnerhet av hur intensiv intagningskonkurrensen ar vid
respektive universitet, ndgot som i sin tur beror pa hur de som
sOker in vid dessa bedomer arbetsgivarnas rekryteringsvilja vara.

1965 var det ungefdar 385 000 studenter som sokte in vid olika
hogskolor. Av dem som antogs var det mindre @n tre fjdrdedelar
som provat in for forsta gangen; for 16 procent var det andra aret,
for fem procent tredje och for fem procent fjdrde aret eller senare
som man sokte intrdde. Ser man vidare pa platstilldelningen vid ett
fatal sarskilt eftertraktade universitet, kan man dn bittre forsta
varfor det talas s& mycket om “’intrddeskravshelvetet” i Japan.
For Tokyo-universitetet utgjorde andelen forstagdngssokande av
samtliga intagna mindre dn 28 procent (resten fordelade sig 46 —
18 — 8 procent). Keijo har vissa ar tagit in mindre dn en femtedel
»forsta-arare’’. Genomsnittssiffran for samtliga statsuniversitet, 52
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procent, var liagre dn det totala genomsnittet. Manga studenter
tillbringar alltsa ett eller flera 4r med att forbereda den éarliga in-
tridesprovningen vid ’rdtt” universitet. Sedan man vidl kommit
innanfor den trdnga porten dr man emellertid ndra nog garanterad
sin avgangsexamen. For den som tédnker sig en framtid inom stor-
industri eller forvaltning géller det alltsd i forsta hand att vara en
framsynt planerare. Det utomordentligt lilla antal universitet som
ddr kan komma i fraga rekryterar i sin tur studenter huvudsakligen
frdn vissa ansedda gymnasier, som i sin tur tar sina elever fran
ndgra utvalda grundskolor, som. .. Det kan med andra ord vara
betydelsefullt att borja i ’rétt’” lekskola.

Skolornas urvalsprocess jamte foretagens egna anstéllningsprov
utgor en garanti for arbetskraftens kvalitet. De utesluter & andra
sidan inte forekomsten av nepotism. Men eftersom personliga for-
bindelser numera i stor utstrickning grundas pa skolkotterier blir
de sjdlva en produkt av skolans sallningsprocedur. Vid hogskolor-
na fungerar placeringsbyraer, som kan vara ansenliga administra-
tiva apparater med ibland 20—30 anstillda. Foretagen viander sig
till dessa byrder for att sikra ett onskat antal limpliga kandidater
till sina arliga anstédllningsprov. Vanligen sker detta efter fixerade
kvoter fran ett fatal favoriserade hogskolor. Den idoge arbets-
sOkande studenten kan forstds pa eget initiativ dessutom forsoka
paverka en presumtiv arbetsgivare genom en personlig hinvéndel-
se. Inte sdllan tar sig sddana formen av officiella uppvaktningar
med en professor och andra universitetstjinstemin i spetsen. Den
roll som en referensgivare spelar vid platstillsdttningar ar Over-
huvudtaget mycket betydelsefull. Vissa foretag ar sa strikta att de
inte anstdller nigon utan rekommendationer frdn en redan an-
stalld.

Ungefar tva tredjedelar av alla storre foretag begrdnsar sin re-
krytering till vissa specificerade universitet. Systemet for detta
urval varierar men inkluderar nistan alltid de stora statliga och ett
mindre antal namnkunniga privata universitet. Metoden foredras
framfor en Oppnare typ av rekrytering, eftersom den anses beford-
ra arbetskraftens kvalitet och jimna standard, samtidigt som finan-
siering och administration av anstdllningsforfarandet rationalise-
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ras. Fordndringar i denna selektiva gradering motverkas ocksa av
de inflytelserika universiteten sjilva.

Sarskilt sndva rekryteringsgranser giller for befattningar inom
forvaltningen. Intrddesproven for statliga tjanster kontrolleras av
en nittiomannakommitté som néstan alltid uteslutande varit sam-
mansatt av fore detta studenter vid Tokyo-universitetets juridiska
fakultet. Denna enda universitetsfakultets andel i &mbetsmanna-
karen har alltsedan universitetets grundande varit extremt stor.
For nagra ar sedan innehade de utexaminerade fran denna fakultet
90 procent av alla tjinster inom utrikesforvaltningen och 70 pro-
cent av alla domardmbeten. Tokyo-universitetet dr ocksa synner-
ligen vilrepresenterat i de politiska karridrerna: 1958 kom 90 av
representanthusets 147 konservativa ledamoéter fran detta, liksom
21 av de 49 medlemmarna fran socialistpartiet. Regeringssamman-
sdttningarna foljer samma monster. 1955 var det sju av 18 minist-
rar, 1957 nio av 18 och 1958 atta av 18 som kom fran Tokyo-
universitetet.

Inom den hogre undervisningen och forskningen har man spe-
ciella rekryteringsproblem. For att en ofordndrad aterviaxt av an-
talet forskare skall bibehallas, om man riknar med en naturlig av-
gang efter trettio verksamhetsar, maste atminstone tre procent ur
avgangsklasserna stanna kvar vid universiteten. Det var inte forrdn
1965—66 som de naturvetenskapliga fakulteterna uppnadde denna
minimala atervaxtprocent. Aven om lararprofessionen inte har lag
status i det japanska samhdllet dr det ekonomiska vederlaget un-
dermaligt. 80 procent av ldrarna vid hégskolorna nar inte upp till
mellan-inkomstgruppernas 16neniva och mer dn hilften av lirarna
vid de privata japanska universiteten dr deltidsanstdllda. Beford-
ringsgdngen dr hir mera konservativ dn pa de flesta arbetsplatser.
En ldrarkdr stammar till storsta delen frdn samma universitets
studentkar, dvs. man ldmnar sillan *’sitt” universitet for att under-
visa vid nigot annat. Doktoranderna tycks vara mer sysselsatta
med att assistera sina professorer an med egna sjdlvstindiga forsk-
ningsarbeten. Att sjdlv bli professor kraver framfor allt en mycken-
het tdlamod och anpassbarhet. Detta disciplinmonster anses tradi-
tionellt vara mest auktoritirt vid de medicinska fakulteterna, och
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det var ocksa denna fakultet vid Tokyo-universitetet som upplevde
de forsta och kanske allvarligaste studentoroligheterna i Japan.

Den japanska arbetsmarknaden har karakteriserats som stelt
feodal och patriarkalisk. Det finns ingen arbetsformedling av na-
gon omfattning, utan de flesta anstdllningar gors som ovan antytts
genom skolornas placeringsbyrder och/eller personliga garanter.
Foretagen utbildar och trdnar upp sin egen arbetskraft och fore-
drar oftast att fa den direkt fran skolbanken. Befordran sker efter
senioritet, samma princip som reglerar arbetsuppgifter och 16ne-
lige. Man har hérigenom skapat forutsidttningarna for en stark
identifiering med trohet mot foretaget, en lojalitet som ytterst
bottnar i ekonomiska beroendeférhallanden. Sa linge det ar fore-
tagen sjalva och inte det allmdnna som t.ex. foreskriver och bar
kostnaderna for arbetstagarnas pensionering, torde det vara néstan
omojligt att etablera en arbetsmarknad av var typ.

Utbildning inom foretaget

En forklaring till arbetsmarknadens ororlighet dr naturligtvis att
den anstillde far sin huvudsakliga utbildning inom foretaget och
ddarigenom kommer i en annan beroendestillning gentemot det dn
vi dr vana vid hir hemma. Da man som vi forhandlar om speciella
yrkeskapaciteter ndr personal skall anstédllas 4r man instilld pa att
kopa ett visst kunnande som den arbetssokande har tillignat sig
annorstddes (och utan kostnad for foretaget). I Japan erbjuder en
arbetssokande frimst sin lojalitet: En tdnjbar prestationsforméga
som det blir arbetsgivarens uppgift att definiera och forma. Det
heter inte att man ’borjar ett arbete vid det eller det foretaget™.
I Japan *’blir man medlem av X’* eller ”gir ini Y.

I en rundfraga som foretogs under 1969 deltog 254 foretag fran
ett slumpmissigt urval.! Av dessa foretag hade 75 farre an 1 000

1 Denna enkit publicerades i mars 1970 i en storre unders6kning om fore-
tagens utbildning av nyanstidllda universitetsexaminerade. ("The Education
of the Newly Employed University Graduates in the 1970’s.” The League
of Japan Managers’ Associations. Tokyo, 1970. P4 japanska.)
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anstdllda, 96 hade mellan 1000 och 3 000 och 86 hade 6ver 3 000
anstdllda. Samtliga 254 hade nagot slags utbildningsprogram for
nyanstdllda. Variationerna i utbildningens omfattning och metodik
synes emellertid vara stora.

Vissa foretag sade sig utbilda samtliga sina nyanstéllda tillsam-
mans oberoende av dessas skolningsniva, kon, framtida placering
inom foretaget etc. Detta innebar att en doktor i kemi far samma
utbildning inom foretaget som en femtonérig spinnerska. Det stora
flertalet foretag, ca 80 procent, gor emellertid atskillnad pa de
anstdllda med avseende pa deras tidigare utbildning och har spe-
ciella program for sddana med universitetsbakgrund. 98 av fore-
tagen i undersokningen har ingen ytterligare form av diskrimine-
ring, utan later alla akademiker genomgéi samma utbildning oavsett
deras senare placering inom foretaget (t.ex. inom administrationen
eller pa produktions- och forsidljningssidorna). Vid sex foretag va-
rar akademikernas utbildning under ldngre tid dn ett ar, normalt
ror det sig om perioder pa mellan tre manader och ett ar. Det dr
bara 33 foretag som har utbildningsprogram kortare dn tre mana-
der. Som jamforelse bor papekas att utbildningens langd for gym-
nasieutbildade vanligen ir tio dagar till en manad, och att mindre
kvalificerad personal ofta blir placerad efter bara ndgon dags orien-
tering pa arbetsplatsen.

Ett typexempel pa akademikerutbildningen vid ett storforetag
erbjuder Toyota Motor Co. Ltd. Foretaget har 37 000 anstdllda
och en arsproduktion pa en och en halv miljon fordon. I april
1969 anstdllde man 154 akademiker. Som de flesta foretag har
man i detta fall bara en anstédllningsperiod om é&ret. Toyota har ett
arslangt utbildningsprogram som foregas av en sex manaders aspi-
rantperiod med korrespondensundervisning. ’Preemployment”-
perioder med olika aktiviteter av det senare slaget ar ganska van-
liga. Foretaget haller oftast sina prov i september aret innan an-
stallningarna skall tilltrddas och fyller ut den mellanliggande tiden
med diverse orienterande program kring foretaget och sektorn.

Genomgaende i utbildningsprogram som dessa tycks siledes
vara att de inte avser att direkt bygga vidare pa den nyanstilldes
akademiska fardigheter eller inova arbetsrutiner. Framfor allt syf-
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TOYOTAS PROGRAM:

September—
Mars

April

Juni

Juli—
September

Oktober

November—
Januari

Mars

Korrespondensundervisning om bilindustrin,
om foretaget och dess historia. Foretagets oli-
ka publikationer.

Anstillningskontrakt skrivs. Mottagningar
och foredragningar. Studiebesok pa bilfabrik
etc. Under merparten av manaden arbetar
den nyanstidllde pa fabrik som vanlig arbe-
tare.

Grundutbildning. Den anstillde cirkulerar
mellan olika avdelningar (’’Production Con-
trol”’, ’Engineering’’, ’Finance™, etc.) for att
fa inblick i kommande arbetsuppgifter.

Studium av tillverkningsprocesser. Varje
medlem av utbildningsgruppen far i uppdrag
att detaljerat studera och rapportera olika
processer. Karosserildara, motorbyggnad, me-
kanik. Fordon plockas isiar och ihop. Under-
visning i forsidljningsteori.

Forsidljningspraktik. De anstidllda placeras
som handelsresande och hemforsidljare. Un-
der dessa péafrestande manader som *’dorr-
knackare’’, da det japanska klimatet 4r som
hetast, lar sig de anstdllda — enligt Toyota
— ”’nddvindigheten av att tillverka bra och
billiga produkter, de far samhorighetskénsla
med foretaget och stolthet over dess produk-

99

ter’.
Annu en manad pa fabriksgolvet.

Tillfdllig placering pa tjinstemannasidan. De
anstdllda kan fortfarande forflyttas om sva-
righeter skulle uppsta.

Slutgiltig placering.
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tar de till att underldtta nykomlingens identifiering med och an-
passning till foretaget och att skapa en kdnsla av samhorighet och
ge fortrogenhet med detta. Ungefir 40 procent av de tillfrdgade
foretagen hade i sin utbildning nagot slags program for *’Cultiva-
tion of Spirit”. Dessa kan vara ménadslanga men innebédr som
regel tre till fyra dagars koncentrerad samvaro i sma, utbildnings-
missigt homogena grupper. Den uttalade avsikten med dessa ar
att fostra laganda och gott kamratskap. Saledes isolerar man en
liten grupp med nyanstdllda och utsédtter dem for ett visst maétt
av fysiska pafrestningar t.ex. i form av fotvandringar och idrotts-
lekar samtidigt som man forser dem med diskussionsmaterial och
foreldgger dem koncentrationsuppgifter. Vissa foretag sidnder sina
anstédllda till buddistkloster, andra hyser in dem i fOretagsdgda
semestervillor eller pd badortshotell. Det férekommer ocksa att
manliga anstéllda skickas for utbildning till sjalvforsvarsstyrkorna.
”Japan Air Lines” (JAL) dr ett av de foretag som fordrar att
deras manliga anstidllda skall genomgéa en veckas militdr discipli-
nering och kasernliv. Detta giller alltsi markpersonal: Forsiljare,
administratorer etc. Under de sex &r som JAL har haft detta pro-
gram har man haft fa klagomal. Det anses att de anstdllda ser
mycket positivt pd detta motivationsskapande led i den interna ut-
bildningen.

Naturligtvis administreras — likasa individuellt for varje fore-
tag — ocksd en stor mdngd kurser som dgnas at att ge direkta
teoretiska eller praktiska fardigheter. Speciellt populdra ar olika
kurser i databehandling. 30 av de 254 foretagen rapporterade att
man for ndrvarande har undervisning av den typen. For foretags-
ledare och chefer finns det ocksd en viss kursverksamhet som
handhas av samarbetsorgan som handelskammare och arbetsgiva-
refOreningar.

Den inledande utbildningsperioden blir till en 6msesidig provo-
period. Foretagen anvédnder ofta denna till att sélla bort icke Onsk-
vdrda aspiranter. Att diremot avskeda en anstiélld efter hans slut-
giltiga placering i foretaget dr vanskligt och egentligen bara mojligt
da uppenbara tjanstefel har begatts. Den nyanstédllde & sin sida
ges en mjuk start, en 6vergangsperiod under vilken han bekantar

154



AKADEMIKER OCH NARINGSLIV I JAPAN

sig med foretaget och dess arbetsvillkor. Fordjupade specialstudier
kommer emellertid forst efter det att medarbetaren blivit ’varm
i kladerna™. Ofta skickas da de anstdllda utomlands eller till hog-
skolor i Japan for vidareutbildning.

De kvinnliga akademikerna

Akademikertidtheten i den yrkesverksamma populationen dr dub-
belt sa stor i Japan (sju procent) som i Sverige. Men det 4ar svart
att tala om nigot akademikerdverskott; dverskottet betingas inte
av ett for stort utbud fran universitetsfakulteterna utan av ett stort
antal utexaminerade fran mindre kvalificerade hogskolor av typ
sma privata colleges. For att bittre kunna uppskatta denna situa-
tion dr det nodvandigt att kdnna till ndgot om de kvinnliga studen-
ternas utbildningspreferenser och mojligheter till forvarvsarbete.

Sammanlagt utexaminerades 1968 ndara 295 000 studenter fran
hogre skolor. Av dessa kom ca 195 000, darav 34 000 kvinnor, fran
universiteten, medan ca 100 000, ddrav 85 000 kvinnor, kom fran
colleges med kortare utbildning. Av totala antalet studenter inom
den hogre utbildningen utgjorde kvinnorna ungefir 40 procent.
Deras andel av de arbetslosa i 1968 ars avgangsklass utgjorde emel-
lertid inte mindre dn 90 procent! Av 39 000 utan arbete var 35 000
kvinnor.

Vid de humanistiska fakulteterna och vid lararhdgskolorna finns
det ungefir lika ménga kvinnliga som manliga studenter. De forras
andel av naturvetarna var emellertid bara en knapp sjittedel, och
mindre dn en av tjugo som studerar teknologi och samhillsveten-
skap dr kvinna.

Endast nigra fa kvalificerade yrkesomraden &ar sedan ldnge
oppna for kvinnorna, framfor allt inom sjukvard och undervis-
ning. Det var inte forrdn 1945 som kvinnor for forsta gangen fick
tilltrade till de statliga universiteten; de kvinnliga akademikernas
antal fore kriget var forsvinnande litet. Det var ocksa forst efter
krigsslutet som kvinnorna kunde fa anstdllning inom forvaltningen.
Deras andel av dmbetsmannakaren dr dock fortfarade mindre dn
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en procent. Att uppna hogre befattningar inom det privata narings-
livet har visat sig om mojligt an ogorligare. Pa sextiotalet har pro-
centen yrkesverksamma for méannen legat mellan 81 och 85 pro-
cent, medan den for kvinnor aldrig Overstigit 54 procent och nu
visar en nedatgdende tendens. Kdnnetecknande for de forvarvs-
arbetande kvinnorna dr att de dr unga och ogifta. Accessionsfrek-
vensen (nyanstdllda i forhallande till totala antalet anstdllda) ar
hogst for gruppen 15—19 ar (65 procent), avgdngsfrekvensen (icke
lingre yrkesverksamma i forhallande till totala antalet anstédllda)
ar hogst for grupperna 20—24 ar (38 procent) och 25—29 ar (40
procent). Andelen yrkesverksamma i gruppen 20—24 ar utgjorde
58 procent, men for gruppen 25—29 ar var den bara 24 procent.
Av samtliga forvarvsarbetande kvinnor dr bara 15 procent gifta.
(Samtliga siffror fran 1965.)

Den traditionella opinionen dr starkt emot forvédrvsarbetande
modrar. Denna instédllning tycks fungera generellt och utan hin-
synstagande till respektive individs utbildningsnivd och inkomst-
mojligheter. Arbetsgivarnas instdllning dr formad av det japanska
anstédllningssystemet med dess premiering av senioritet: Snabb om-
sdttning av arbetskraft 4r ekonomiskt ofordelaktigt. Det dr svart
for kvinnorna att komma ut pa arbetsmarknaden efter en tids
hemmavaro, och det dr svart for dem att fore familjebildning hin-
na komma i sddan aldersposition att tjansten dr overordnad och
vilbetald. Att skaffa sig en hogskoleutbildning tycks ha blivit en
omistlig del av forberedelsen for dktenskapet, men fa flickor har
nigon egentlig ambition att ge sig ut i forvarvslivet efter sin exa-
men.

Problem

P4 undervisningsministeriets initiativ tillsattes 1967 en kommitté
med uppdrag att studera det japanska skolvdsendet i dess helhet.
Direktiven betonar vissa speciella omraden till fordjupad gransk-
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ning. Man vill t.ex. veta mer om de socio-ekonomiska effekterna
av en ytterligare spridning och hojning av utbildningsnivin och
samtidigt faststdlla nagon sorts effektiv investeringsgrad. Av kom-
mitténs forsta delrapport, som publicerades sommaren 1969, fram-
gar att man borjat omvardera den traditionella instidllningen att
den som kommer i atnjutande av hogre undervisning ocksa skall
bira en avseviard del av kostnaderna for densamma. Man kan
ocksd spara en vidxande oro Over det stela graderandet av skolor
som forstiarks av storforetagens anstidllningspraxis; kommittén har
varseblivit lokaliseringsproblem och centraliseringstendenser och
den diskuterar ocksé ’’skolan for livet”” och de 6kande kraven pa
fortbildning.

1940 fanns det 12 studenter per 10000 invanare, 1967 fanns
det 140! Okningen har varit speciellt kraftig efter 1965 da efter-
krigstidens stora barnkullar nddde hogskolorna. Arligen grundas
nu ett sextiotal nya institutioner for hogre undervisning, elevanta-
let stiger med mer dn 10 procent. Och det dr den privata sektorn
som fatt ta emot lejonparten — efter 1945 har tillvixttakten dar
varit dubbelt s& snabb som i de statliga skolorna. Privatskolorna
har beskrivits som ’den privata foretagsamhetens svar pa en fore-
fintlig ekonomisk efterfragan”. De dr affarsforetag och drivs for-
visso efter affarsmissiga principer. Ekonomiska hidnsynstaganden
har gjort att tillgdngen pa platser inom humaniora och samhills-
vetenskap efter kriget har kunnat 6ka mycket snabbare dn vad som
varit fallet for naturvetenskap, teknologi och medicin. Labora-
tionsimnen som de senare kridver stora kapitalplaceringar i insti-
tutioner och undervisningsmaterial. Detta dilemma med investe-
ringsvilja-investeringsmojlighet har gjort att de privata skolorna
kommit att koncentrera sin undervisning till icke-laborerande dm-
nesomraden: Nidra 90 procent av alla utexaminerade studenter vid
filosofisk och samhillsvetenskaplig fakultet kommer fran privat-
skolor.

Det ar inte i s hog grad ett humanistoverskott som en 6kande
efterfrigan och brist pd naturvetare och tekniker som motiverat
sextiotalets utbildningsdebatt i Japan. Hittills har en form av sjilv-
anpassning fortlopande dgt rum. Av tradition har det ndmligen
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inte funnits ett sa starkt inriktat yrkesval att det kunnat leda till
att man pé vissa omraden fatt arbetssokande med 6verdimensione-
rad utbildning. Placeringar sker sannolikt ofta Over den platsso-
kandes huvud. (’I think we will put you down for a bank” var
beskedet som gavs studenten i ett fall.') Det utesluter dock inte
att problem finns och att de borjat uppmirksammas vad betriffar
korrelationen mellan anstdllning och egentlig studieinriktning. 1959
utarbetades ’Planen for en Okning av antalet naturvetare och
ingenjorer’’. Ett omedelbart resultat av denna tycks vara den nya
prioritering som medfort att mer &n 70 procent av alla nytill-
komna platser vid de statliga hogskolorna har getts till naturveten-
skapliga Amnen de senaste aren. En liknande omorientering ar av
forklarliga skil inte alls s4 mérkbar inom den privata sektorn.

Orsaken till den valdsamma proteststorm som dragit fram Gver
och splittrat de japanska universiteten dr att finna i de centrala
myndigheternas begrinsade mojligheter till samordning och &ver-
inseende, har det sagts. Under ockupationen decentraliserades hela
skolvdasendet. De nya kraven pa akademisk frihet gjorde att under-
visningsministeriet och andra centrala organ frantogs s gott som
all kontroll 6ver de privata institutionerna och delegerade storre
delen av sina forvaltande befogenheter Over de statliga. Nagot
enhetligt system for skolornas inre organisation vad betréaffar t.ex.
personaltillsdttningar och beslutsprocesser, formulerades aldrig
utan limnades 4t den traditionella arbetsging som i varje indivi-
duellt fall vaxt fram.

Det som aterstétt av den tidigare sa rigida statliga kontrollen har
varit en mojlighet att under lagen om normer for upprdttandet av
universitet prova och begriansa inrdttandet av nya hogskolor. Sta-
ten kan i vixande man ocksd dirigera utvecklingen genom att ge
eller undanhélla ekonomiskt stod i form av bidrag, garantier och
lan. Vidare antogs i augusti 1969 en lag om kontroll av universite-
ten, vilken har atergivit de centrala myndigheterna kompetens i
vissa administrativa fragor. Sddana atgirder, beledsagade av for-
muleringar som ’’universiteten har sjdlva visat ringa forstaelse for

1 Dore, "Aspects of Social Change in Modern Japan”, Princeton Univ.
Press, 1967, s. 125 ff.
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sin nya roll i det kommande massutbildningssamhéllet” och an-
tydan om uppspaltning och kategorisering av hogskolorna i avsikt
att separera forskning och undervisning, har mott foga forstaelse
bland de flesta akademiker.
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BILAGA 1

(Samtliga bilagor hor till uppsatsen "’Pryo for akademiker — redo-
visning av ett experiment’’, se sidan 31 ff.)

AHSékningSfOr m].lla.r (till studenterna)

ANSOKNINGSFORMULAR
Syftet med detta formular ar att vi skall fa information, som kan vara
till hjdlp nar det giller att finna och tilldela arbetsuppgifter pa ett

lampligt satt.

Tel.

Studentexamen (motsv.) Ar
(betygskopia bifogas)

Avlagda akademiska
betyg

(Vidimerat utdrag ur
tentamensbok el. dyl.
bifogas)

Paborjade men annu
ej avlagda akademiska

betyg ................................................
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Vilka Ovriga dmnen
skall ingd i examen?

Tidigare forvarvsarbe-
te inkl. somrarna,

ungefirlig tidsperiod,
arbetsuppgifternas art

Eventuella framtids-
planer

Onskemal om praktik-
arbete (foretagstyp,
arbetsuppgifter etc.)

Onskeméil om pryo-ort
(Alt. ar Karlstad,
Visteras och Viaxjo)

11 — De nya akademikerna

FRAGEFORMULAR TILL STUDENTERNA

....................................................................
...................................................................
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BILAGA 2

Frageformular om
planerin gen (till foretagen)

FRAGEFORMULAR
B O .
A eSS
Tel.:

Ubppgiftslimnarens namn:

” befattning:

1. Vilka arbetsuppgifter kan ”Ert” foretag erbjuda akademikerprak-
tikanter under tiden 1/6—3/7 (5 veckor)?

(Betraffande praktikens inriktning se Program for praktisk yrkes-
verksamhet for akademiker i SNS’ regi sommaren 1970.)

2. Hur manga pryostudenter” kan “Ert” foretag ta emot (stryk
under)?

1 1

2. 2

3. 3—S5

4 5—7

5 fler an 7, namligen .. ... ...
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3. Har Ni nagra speciella 6nskeméal nar det giller praktikanternas
kvalifikationer (Obs! Det giller akademiker med humanistisk och
samhaillsvetenskaplig inriktning — dock ej foretagsekonomer)?

4. Vem eller vilka kan "Ert” foretag stilla till forfogande for hand-
ledning av praktikanterna?

5. Andra synpunkter och 6nskemal infér akademikerpryon i “Ert”
foretag (ev. kan alla onskemal ej beaktas).
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BILAGA 3

Frageformulir fOre pryon

(till studenterna)

SNS’ "PRYO” FOR AKADEMIKER

Det pryo-projekt Du deltar i dr ett pionjarexperiment, som troligen
kommer att foljas av forsok i storre skala. For att kunna vardera
experimentet och systematisera erfarenheterna behovs information
fran studenter och foretag. Ett led i denna informationsinsamling
utgors av detta formular. Vi hoppas att Du vill fylla i det.

Svaren kommer naturligtvis att behandlas anonymt och redovisas

endast i tabellform. Den ende som far ta del av formuldren ar pro-
jektledaren, Stig Domander.

1. Vilken var den frimsta anledningen till att Du sokte till denna
”Pryo” for akademiker?

2. Vilka dr Dina forvantningar infor ”Pryon” som Du skall delta i?
(Markera med ett kryss pa skalan nedan).

Ganska sméa L ] | | | | Mycket stora

3. Vilken del av "Pryon” vantar Du Dig mest av?
(0 Teorin
(O Praktiken
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. Under uppvixt- och studietiden forindras intresse och tankt yr-
kesinriktning hos manga manniskor. Ange, om det ir mojligt,
vilket yrke (inriktning) Du tankt dgna Dig at?

a) Da Du borjade lasa vid universitetet:

. Avser Du att ldsa ytterligare amnen nasta 1asar?
[0 Nej
(O Ja, namligen

Om ja pa fraga 6: Vilka ar Dina motiv att just lisa detta (dessa)
amne(n)?

. Hade Du valt nagon sparrad utbildning om Dina poang rackt till?
O Nej
O Ja, nimligen

. Har Du nagon gang besokt universitetets yrkesvagledning?
[J Nej

O Ja, 1 gang

O Ja, 2 ganger

(O Ja, 3 ganger eller fler
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10. Om ja pa fraga 9: Kan Du sdga vilket Ditt arende var och vilka
rad fick Du? Var Du n6jd med besoket?

11. Vilken typ av sysselsittning ter sig attraktivast respektive nast
attraktivast for Dig? (Markera med 1 resp. 2!)

Anstillning i enskilt storforetag

Anstéllning 1 enskilt smaforetag

Anstillning i kooperativt foretag

Egen rorelse, freelancer o.dyl.

Anstillning i statlig tjanst

Anstillning i kommunal tjanst

O00000

12. Har Du blivit oroad av hotet om akademikeroverskott?
(O Inte alls eller hogst obetydligt
O I liten grad
O I begrinsad omfattning
O I hog grad
O I mycket hog grad

13. Tror Du att Du kommer att ha latt eller svart att f4 arbete som
passar Dig nir Du har slutat studera?
O Mycket latt
[0 Ganska latt
[0 Ganska svart
O Mycket svart
[0 Vet inte

14. Tror Du att Du kommer att ha litt eller svart att f4& nagot akade-
mikeryrke pA minst samma niva som laroverksadjunkt, amanuens

etc.?
O Mycket latt
O Ganska latt
[0 Ganska svart
O Mycket svart
O Vet inte
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15. Tror Du det finns nigon risk for att Du kommer att fi ga arbets-
10s tre manader eller langre nir Du slutat studera och borjar soka
arbete?

[0 Nastan ingen risk
O Ganska liten risk
[0 Ganska stor risk

O Mycket stor risk

(O Vet inte

16. Vad kommer Du att gora, om Du finner det svart att f4 arbete
som passar Dig efter examen?

(0 Fortsitta att studera

[0 Forsoka fa praktikarbete, vikariat inom Ditt fack el.dyl.
O Ta vilket arbete som helst

[0 Vet inte

17. Vilken ar den minsta 16n Du kan tianka Dig pa Ditt forsta arbete
efter examen, forutsatt att Du far intressanta arbetsuppgifter?

1000 kr
1200 ,,
1400 ,,
1 600 ,,
1 800 kr
2000 ,,
2200 ,,
2400 ,,
2600 kr
2 800 ,,
3000 ,,
3200 ,,

Ood

Oo0O00000ooad

18. Tror Du att "Pryon” kommer att underlitta Ditt val av yrkes-
inriktning?

Inte alls eller hogst obetydligt
I liten grad

I begransad omfattning

I hog grad

I mycket hog grad

O0O0o0o0d
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19. Ett enskilt niringsliv ar en garanti for hog levnadsstandard.

Instimmer helt och héllet
Instimmer med viss tvekan
Tveksam

Tar med viss tvekan avstand
Tar absolut avstind

Ingen uppfattning

O00000

20. Maktkoncentrationen inom det svenska naringslivet ar for stor.

Instimmer helt och héllet
Instimmer med viss tvekan
Tveksam

Tar med viss tvekan avstand
Tar absolut avstand

Ingen uppfattning

O000o00

21. Slaktforbindelser har mycket stor betydelse for en snabb karridr
inom naringslivet.

Instammer helt och héllet
Instimmer med viss tvekan
Tveksam

Tar med viss tvekan avstind
Tar absolut avstind

Ingen uppfattning

OOoO00o0on0

22. Reklamen fordyrar varorna.

Instimmer helt och héllet
Instimmer med viss tvekan
Tveksam

Tar med viss tvekan avstind
Tar absolut avstand

Ingen uppfattning

OOo0O0ooOooo

23. Tillverkare av engangsglas bor bidra till att ticka de okande ren-
héallningskostnaderna.

[0 Instammer helt och hallet
[0 Instammer med viss tvekan
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Tveksam

Tar med viss tvekan avstind
Tar absolut avstand

Ingen uppfattning

24. Staten bor styra det enskilda niringslivet hardare.

oooooao

Instimmer helt och héllet
Instimmer med viss tvekan
Tveksam

Tar med viss tvekan avstind
Tar absolut avstand

Ingen uppfattning

25. De enskilda foretagen asidosidtter alltfor mycket samhillets in-
tressen nar dessa kommer i konflikt med de egna vinstintressena.

OOo0o0oo

Instimmer helt och héllet
Instimmer med viss tvekan
Tveksam

Tar med viss tvekan avstand
Tar absolut avstand

Ingen uppfattning

26. Affiarsbankerna bor forstatligas.

000000

Instammer helt och hallet
Instimmer med viss tvekan
Tveksam

Tar med viss tvekan avstind
Tar absolut avstand

Ingen uppfattning

27. Reklamen ar i allmdanhet patrangande och smaklos.

000000

Instimmer helt och hallet
Instimmer med viss tvekan
Tveksam

Tar med viss tvekan avstand
Tar absolut avstand

Ingen uppfattning
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28. Liakemedelsindustrin bor vara statlig.
Instimmer helt och hallet
Instimmer med viss tvekan
Tveksam

Tar med viss tvekan avstand
Tar absolut avstand

Ingen uppfattning

OOoo0o0ooad

29. Reklamen far ofta folk att kopa vad de egentligen inte vill ha.
Instimmer helt och héallet

Instimmer med viss tvekan

Tveksam

Tar med viss tvekan avstind

Tar absolut avstand

Ingen uppfattning

0ood

0000

30. Industrin har storre ansvar an de lagstiftande organen for den till-
tagande miljoforstoringen.

Instammer helt och hallet

Instimmer med viss tvekan

Tveksam

Tar med viss tvekan avstand

Tar absolut avstind

Ingen uppfattning

O

OOooOonO

31. Reklamen ger viardefull och relevant information.
Instimmer helt och hallet

Instimmer med viss tvekan

Tveksam

Tar med viss tvekan avstand

Tar absolut avstand

Ingen uppfattning

Ogd

Oooogd
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BILAGA 4

Frageformuldr efter pryon

(till studenterna)

SNS PRYO FOR AKADEMIKER

Detta pryo-projekt inleddes med att Du fick fylla i ett frageformular
i vilket vi frigade om Dina forvantningar infor pryon samt Din in-
stallning i vissa naringslivsfrigor m.m. For att kunna vardera pryo-
experimentet och systematisera erfarenheterna ar det emellertid myc-
ket viktigt att fa ta del av Dina och foretagets erfarenheter av experi-
mentet.

Aven dessa svar kommer naturligtvis att behandlas helt anonymt och
redovisas endast i tabellform. Du behover darfor inte vara radd for
att svara arligt. Det foretag Du har varit pA kommer ej att fa ta del
av Dina svar. Den ende som far ta del av formuldren 4r SNS’ projekt-
ledare, Stig Domander.

1. I vilken utstrickning har de forvantningar Du hade infor pryon
infriats? (Markera med ett kryss pa skalan nedan.)

I liten | | | | | | I stor
utstrackning utstrackning

2. I vilken utstrickning anser Du att teoriveckan var en lamplig in-
ledning till pryon? (Markera med ett kryss pa skalan nedan.)

I liten | | | | | | I stor
utstrackning utstrackning

3. Anser Du att innehéllet i introduktionsveckan var lampligt?
O Ja
(O Nej, jag saknade ...
O Nej, overflodigt var ...
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4.

172

Vilken del av pryon hade Du storst behallning av?

O Teorin
O Praktiken

Vad anser Du om teorins langd?

[0 Limplig
O Borde vara ... dagar langre

[0 Borde vara

dagar kortare

Vad anser Du om praktikens 1angd?

(0 Lamplig

(0 Borde vara ... veckor kortare
(O Borde vara ... veckor langre

Vore det bittre att varva teori och praktik i stillet for att forst
ha koncentrerad teori och direfter sammanhdangande praktik?

Ja, absolut

Ja, kanske

Vet inte

Nej, troligen inte
Nej, absolut inte

OOo0O0g

Vilken(a) har varit Din huvudsakliga sysselsdttning pa foretaget
under pryo-tiden (avdelning, arbetsuppgifter etc.)?



10.

11.

12.

13.

14.

FRAGEFORMULAR TILL STUDENTERNA

Presenterade foretaget en plan for Din pryo-tid pa foretaget?
O Nej

O Ja, muntligt

O Ja, skriftligt

Om ja pé fraga 9. I vilken utstrickning anser Du att denna plan
verkade val genomtinkt? (Markera med ett kryss pa skalan ne-
dan.)

I liten | | | , | | I stor

utstrackning utstrackning

Om ja pa fraga 9. I vilken utstrickning anser Du att denna plan
foljts? (Markera med ett kryss pa skalan nedan.)

I liten | | | [ j | Istor
utstrackning utstrackning

Tycker Du att Du fick gora nidgot produktivt for foretaget under
praktiktiden?

Mycket
Ganska mycket
En del

Ganska litet
Mycket litet

OOoaoad

I vilken utstrackning har Du under pryon i foretaget varit passiv
i den meningen att Du tittat pd vad andra arbetat med, blivit in-
formerad osv.?

I liten | | | | | | I stor
utstrickning utstrackning

I vilken utstrackning tycker Du att Din kombination av ’passivi-
tet” och “aktivitet” i foretaget har varit bra? (Markera med ett
kryss pa skalan nedan.)

I liten | [ | | | | Istor
utstrackning utstrickning
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

174

I vilken utstrackning har Du fatt sjdlvstindiga arbetsuppgifter un-
der pryotiden? (Markera med ett kryss pa skalan nedan.)

I liten [ | | | | | I stor
utstrackning utstrickning

Om Du skulle dela in Din tid pa foretaget i ur Din synpunkt me-
ningsfull resp. ej meningsfull tid, hur stor del av tiden anser Du
har varit meningsfull?

O O0— 20 % av arbetstiden

20— 40 % , »

40— 60 % ,, ’

60— 80% ,, »

80— 100 % ,, »

aaaad

Hade Du under pryo-tiden ndgon handledare?
Ne;j

Ja, hela tiden

Ja, 1—2 veckor

Ja, 3—4 veckor

Ooood

Ange i antal timmar per vecka (i genomsnitt) hur mycket hand-
ledning Du fatt.

............................ timmar per vecka

Anser Du att handledningstiden var tillracklig?
O Inte tillracklig

(O Tillracklig

(O Mer ian tillracklig

Vad anser Du om kvalitén pad den handledning Du fick p& fore-
taget?

O Mycket bra

(O Ganska bra

[0 Nagorlunda

(0 Raitt dalig

O Mycket dilig



21.

22,

23.

24.

25.
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Genom pryon har jag fatt en tillfredsstallande uppfattning om hur
det foretag jag varit pd ar uppbyggt och fungerar.

OoO0ooad

Instimmer helt och hallet
Instimmer med viss tvekan
Tveksam

Tar med viss tvekan avstind
Tar absolut avstind

Hur trivdes Du med det Du fick syssla med under pryon?

Ooooao

Trivdes bra med allt

Trivdes bra med det mesta

En del trivdes jag med, en del inte
Trivdes daligt med det mesta
Trivdes daligt med allt

Hur trivdes Du tillsammans med personalen pd foretaget, dvs.
dem Du kom i kontakt med?

Oooono

Utmarkt
Ganska bra
Négorlunda
Ganska daligt
Daligt

Hur upplevde Du att berord personal reagerade pad Din nidrvaro
1 foretaget?

ooooag

Mycket positivt
Ganska positivt
Varken positivt eller negativt
Ganska negativt
Mycket negativt

Besvaras endast av flickor.
Upplevde Du det som om Du behandlades simre for att Du var
flicka?

Inte alls eller hogst obetydligt
I liten grad

I begrinsad omfattning

I hog grad

I mycket hog grad
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26. Genom pryon har jag fatt en god inblick i hur det ar att vara
pa ett foretag.

Instaimmer helt och héllet

Instimmer med viss tvekan

Tveksam

Tar med viss tvekan avstand

Tar absolut avstand

Ingen uppfattning

O00000

27. Tror Du att personer med Din studieinriktning kan erhalla an-
stillning i det foretag Du pryat pa?

Ja, absolut

Ja, kanske

Vet inte

Nej, troligen inte

Nej, absolut inte

O0000

28. Hur har Ditt intresse for anstidllning inom naringslivet forandrats
genom pryon?

Okat starkt

Okat en del

Oforandrat

Minskat en del

Minskat starkt

00000

29. Tror Du att pryon underldttar Ditt val av yrkesinriktning?
Inte alls eller hogst obetydligt

I liten grad

I begransad omfattning

I hog grad

I mycket hog grad

oooog

30. Tror Du att Du kommer att ha latt eller svart att fa arbete som
passar Dig nar Du har slutat studera?

O Mycket latt
O Ganska latt
[0 Ganska svart
O Mycket svart
[0 Vet inte

176



FRAGEFORMULAR TILL STUDENTERNA

31. Tror Du det finns nagon risk for att Du kommer att f4 g& arbets-
16s tre manader eller langre nar Du har slutat studera och borjar
soka arbete?

O0000d

Naistan ingen risk
Ganska liten risk
Ganska stor risk

Mycket stor risk

Vet inte

32. Vad kommer Du att gora, om Du finner det svart att fa arbete
som passar Dig efter examen?

O
O
O
O

Fortsitta att studera

Forsoka fa praktikarbete, vikariat inom Ditt fack el.dyl.
Ta vilket arbete som helst

Vet inte

33. Vilken ar den minsta 16n Du kan tinka Dig pa Ditt forsta arbete
efter examen, forutsatt att Du far intressanta arbetsuppgifter?

O
O
O
|

1000 kr (0 1800 kr 0 2600 kr
1200 ,, O 2000 ,, O 2800 ,,
1400 ,, O 2200 ,, O 3000 ,,
1600 ,, O 2400 ,, O 3200 ,,

34 a. Besvaras av dem som skall lasa vidare vid universitetet.
I vilken utstrickning har pryon gett erfarenhet om arbetslivet
som kan vara av varde for Dina fortsatta studier?

O
O
O
O
O

Inte alls eller hogst obetydligt
I liten grad

I begrinsad omfattning

I hog grad

I mycket hog grad

34 b. Kommentera Ditt svar pa friga 34 a.
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35 a. Besvaras av dem som skall lasa vidare.

36.

37.
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Har Du pé grund av pryon i nigra avseenden andrat Din studie-
inriktning?

O Nej
(O Ja, jag hade tankt ldsa

Hur ser Du sammanfattningsvis pa Ditt deltagande i pryon?

Mycket nojd

Ganska nojd

Varken nojd eller missnojd
Missnojd

Mycket missnojd

Oo00oaoad

Vilken typ av sysselsittning ter sig attraktivast respektive nast
attraktivast for Dig? (Markera med 1 resp. 2.)

Anstillning i enskilt storforetag
Anstillning i enskilt smaforetag
Anstillning i kooperativt foretag
Egen rorelse, freelancer o.dyl.
Anstillning 1 statlig tjanst
Anstidllning i kommunal tjanst

000000



Instimmer helt
och héllet

Instimmer med
viss tvekan

Tveksam

Tar med viss

tvekan avstand

Tar absolut
avstand

Ingen

uppfattning

38 a.

Ett enskilt naringsliv ar
en garanti for hog lev-
nadsstandard.

Maktkoncentrationen
inom det svenska narings-
livet 4r for stor.

Slaktforbindelser har
mycket stor betydelse for
en snabb karriar inom
naringslivet.

Reklamen fordyrar va-
rorna.

. Tillverkare av engangs-

glas bor bidra till att
tacka de okande renhall-
ningskostnaderna.

. Staten bor styra det en-

skilda naringslivet hardare.

De enskilda foretagen
asidositter alltfor mycket
samhallets intressen nar
dessa kommer i1 konflikt
med de egna vinst-
intressena.

Affdarsbankerna bor for-
statligas.

Reklamen ar i allmanhet
patrangande och smakl0s.

Lakemedelsindustrin bor
vara statlig.

Reklamen far ofta folk
att kopa vad de egentligen
inte vill ha.

Industrin har storre an-
svar dan de lagstiftande
organen for den tilltagan-
de miljoforstoringen.

. Reklamen ger vardefull

och relevant information.
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39. Ytterligare synpunkter och kommentarer Du vill framfora.
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BILAGA Sa

Introduktionsbrev fran
SNS (till foretagen)

26 juni 1970
SNS’ pryo for akademiker

Frageformular till foretagen

Det pryo-projekt Ert foretag deltar i ar ett pionjarexperiment, som
troligen kommer att foljas av forsok i storre skala. For att kunna var-
dera experimentet och systematisera erfarenheterna behdvs informa-
tion fran studenter och foretag. Ett led i denna informationsinsam-
ling utgors av detta formuldar. Svaren kommer naturligtvis att behand-
las anonymt och endast redovisas i tabellform i en planerad bok. Den
ende som far ta del av formuldren ar projektledaren, Stig Domander.

Denna enkdt omfattar tva formulartyper. Den ena innehaller all-
manna frigor. Den andra behandlar de enskilda studenterna; i fore-
kommande fall ett formular for varje student.

Vi forestiller oss att det ar lampligast att den for personalfunktio-
nen ansvarige (personalchef eller motsvarande) tillsammans med stu-
dentens handledare fyller i dessa formular.

Vi vore synnerligen tacksamma om vi kunde erhéalla de ifyllda for-
muldren i retur senast den 6 juli.

Vi riknar med Er benigna medverkan!

Vinliga hilsningar
STUDIEFORBUNDET
NARINGSLIV OCH SAMHALLE

Goran Albinsson
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BILAGA 5b

Formulir, allméin del i sreiagen

ALLMANNA DELEN (ett formuldr per foretag)

Foretag

Kontaktman i detta arende: Namn ... .. . ... .

Tel.

Hur manga anstillda har Ert foretag?

Totalt ... st
Diérav tjansteman ... %
Darav akademiker ............................... »
Darav civiling., naturvetare ... »
Dirav civilekonomer .. ....................... »
Darav samhallsvetare ... »
Darav humanister ................................ »
Darav Ovriga ... T

1. Foretagen kan pa manga sdtt ha intresse av att delta i akademiker-
pryo. Kryssa for de fran Ert foretags synpunkt tva viktigaste alter-
nativen.

[0 Kontakt med universitet och hogskolor
[0 Som ett led i rekryteringspolitiken med tanken att pryo-stu-
denten, om den ar lamplig kan anstillas i foretaget
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For att fa uppfattning om vad personer med olika utbildning
kan utritta
Bidra till att 6ka forstaelsen mellan niringsliv och studenter

O

Annat, namligen

2. Vad anser Ni om SNS-pryons langd?
O Lamplig

(O Borde vara ... veckor liangre
[ Borde vara ... .. veckor kortare

3. I vilken utstrickning kan Ert foretag i framtiden ta emot pryo-
studenter (under ungefar samma forutsittningar som experiment-

pryon)?

[0 Kan tanka oss att ta emot 1

[J Kan tinka oss att ta emot 2 —3
[ Kan tinka oss att ta emot 4 — 5

[0 Annat antal, nimligen ........................

4. Pa vilka befattningar inom Ert foretag tjanstgor for narvarande
humanister?

5. Pa vilka befattningar inom Ert foretag tjainstgor for narvarande
samhallsvetare?
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6. Har foretagets intresse for att anstilla humanister och samhalls-
vetare forindrats genom pryon?

Okat starkt

Okat en del

Oforandrat

Minskat en del

Minskat starkt

Oo000oog

7. Pa vilka ytterligare befattningar i Ert foretag kan humanister i
framtiden komma ifraga?

8. Pa vilka ytterligare befattningar inom Ert foretag kan sambhaills-
vetare i framtiden komma ifraga?
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Nedan foljer ett antal pastienden i anslutning till det okade ut-
budet av akademiker. Vilka ar Era spontana reaktioner?

Instimmer helt

och héllet

Instammer med
viss tvekan

Tveksam

tvekan avstind
Tar absolut
avstind

Tar med viss
Ingen

uppfattning

a.

I allméanhet ar det ej s& viktigt vilken typ
av akademiker som anstills forutsatt att
de har god grundutbildning och hog om-
stillningsberedskap.

Foretagen oOverdriver ofta behovet av
fackkunskaper pa bekostnad av hiansyn
till de personliga egenskaperna.

. Nyutexaminerade akademiker utan prak-

tiska erfarenheter kan inte nyttiggoras av
foretagen forran efter ca 6 manader.

Om man anstéller en akademiker vars ut-
bildning inte dr foretagsanpassad ar det
latt att fA denne produktiv genom on the
job training och/eller internutbildning.

Det dr olampligt att anstdlla humanister
och tilldela dessa uppgifter som ej direkt
passar for deras utbildning.

I likhet med vad som kravs vid civilingen-
jorsutbildning bor praktikmoment inga i
ovriga akademikers utbildning.

Den o6kande tillgingen pa akademiker in-
nebar en chans for niaringslivet att for-
battra sitt internationella konkurrenslige.

Akademikerna maste finna sig i att fa
lagre 1oner och mindre kvalificerade arbe-
ten dn vad hittills varit fallet.

I framtiden blir det vanligt att finna aka-
demiker som taxichaufforer, metallarbe-
tare, vaktmastare osv.

Nairingslivet kan ta emot betydligt storre
del av de nyutexaminerade akademikerna
an for narvarande.

. Det ar inte foretagen som har huvud-

ansvaret att skapa arbetsuppgifter for aka-
demikerna.
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BILAGA 5cC

Frageformuldr om
Stlldenter Ila (till foretagen)

STUDENTDELEN (behandlar den enskilde studenten, ett formular
per student)

FOretag ...

Foretagets kontaktman i detta arende: Namn .....................................
Befattning ..............................
Tel.

Pryo-studentens namn

1. Vilken har varit studentens huvudsakliga sysselsittning pa fore-
taget under pryo-tiden? (Avdelning, arbetsuppgifter etc.)

2. Gjorde foretaget upp nagon plan for pryo-studentens tid i fore-
taget?
O Nej
[ Ja, muntligt
(O Ja, skriftligt (Om skriftlig plan uppgjorts, bifoga om majligt
en kopia)

3. Besvaras om plan uppgjorts. — I vilken utstrackning foljdes denna
plan? (Markera med ) pa skalan nedan.)

I liten | | [ | | | I stor
utstrickning utstrickning
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. Ange i antal timmar per vecka (i genomsnitt) hur mycket tid som
satsats pa handledning av studenten.
................................ timmar per vecka

I vilken utstrackning gjorde pryo-studenten nidgon produktiv in-
sats under pryo-tiden?

(O Inte alls eller hogst obetydligt

(O I liten grad

[0 I begriansad omfattning

0 I hog grad

O I mycket hog grad

I vilken utstraickning har studenten som varit pa Ert foretag kla-
rat av de arbetsuppgifter han eller hon blivit tilldelade?

(0 Inte alls eller hogst obetydligt

O T liten grad

O I begrinsad omfattning

[0 I hog grad

O I mycket hog grad

. Hur fann sig studenten tillrditta med arbetsmiljon och arbetskam-

raterna?

Mycket bra
Ganska bra
Néagorlunda
Ganska daligt
Mycket daligt

OOoo0oao

. Hur reagerade berord personal pd den pryande akademikern?
Mycket negativt

Negativt

Varken positivt eller negativt

Positivt

Mycket positivt

Oo0ooo

. Tror Ni att personer med den studieinriktning Er pryo-student har
kan erhilla anstillning i Ert foretag?

Ja, absolut

Ja, kanske

Vet inte

Nej, troligen inte

Nej, absolut inte

Ooooo
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25 6l | Nirigsliv och Sambhille
SNS Ca = cirkapris exkl. moms

Q&%ﬂf Bocker fran Studieforbundet

Albinsson, Géran—Rydén, Bengt m.fl.

Strukturproblem 505 sidor 1968 Ca 23:50
En redovisning av samarbetsavtal, sammanslagningar och ned-
liggningar inom industrin aren 1965—67. Katalogdelen pa 400
sidor upptar 2 000 foretag fran 12 branscher som alla varit direkt
berorda av fordndringar under denna tid. Boken innehéller dven
en undersokning av vad som hidnder med de anstidllda vid ned-
laggningar och de komplicerade personalproblem som dessa med-
for.

Albinsson, Goran—Segerstedt, Torgny—Tarschys, Daniel

Naéringslivet utmanat 165 sidor 1968 Ca 17:50
inb. 22: 50

Kritiska roster sirskilt fran studenter har hojts bade mot enskilda

foretag och ndringslivet i stort.

Vad ir det man reagerar mot i foretagens verksamhet?

Ar studentkritiken en f6ljd av breddad universitetsrekrytering eller

av en allmin védnstervridning”?

Hur stora dr de vinsterradikala grupperna?

Har de nagot inflytande?

Andersson, Hans G.

Vad gor partierna i riksdagen?

— mal, taktik och arbetsformer 114 sidor 1969 Ca 19: 50
inb. 24: 50

Redogorelse for de politiska partiernas arbetssdtt i riksdagen.

Materialet har insamlats genom ett stort antal intervjuer med

riksdagsmédn och genomgang av icke offentliga utskottsprotokoll.
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Bland detaljfrdgor som tas upp: Partiledarens stdllning, parti-
disciplinen, principerna for befordran till utskottsplatser och en-
kammarriksdagens inverkan pa partiernas arbete.

Baude, Hans

Att soka ekonomisk litteratur 198 sidor 1971 inb. 24:50
En praktisk handledning for alla som sysslar med ekonomiskt ut-
redningsarbete, forskare, studerande vid universitet och hogskolor
samt for bibliotek, savil special- som universitetsbibliotek.

Bergqvist, Ivar—T horburn, Th. m fl.
Nar kommunen koper 192 sidor 1968 Ca 21:50
inb. 26: 50
Vilka skoéter den kommunala upphandlingen? Det adr de fortroen-
devalda som disponerar over de miljarder som gar till kop av
varor och tjanster. En studiegrupp inom SNS har undersokt for-
hallandena och det framgar att i de flesta fall fattas kommuner-
nas viktiga och ekonomiskt betydelsefulla inkdpsbeslut av perso-
ner som ar okunniga i inkopsfragor.
Boken har i huvudsak handbokskaraktir. Den dr av sdrskilt stort
intresse for kommunernas fortroendevalda och tjanstemidn. Men
praktiskt taget alla de inkOpsproblem som dessa stélls infor moter
dven inkOparna i enskilda foretag och statsforvaltning.

Borgenhammar, Edgar

Makten over sjukhuset 246 sidor 1968 Ca 23: 50
inb. 28: 50

En undersokning och en kritisk granskning av budgetpraxis inom

svensk sjukvard. Vinder sig till alla som sysslar med sjukvards-

fragor men dven till alla dem som i enskild eller offentlig tjanst

kommer i beroring med budgetfragor.

Branschrationalisering 310 sidor 1958 Ca 27: —
Mening—metoder—modijligheter inb. 32: —
En undersokning av en arbetsgrupp: Rune Hoglund—Torsten
Carlsson—Gunnar Ericsson—Folke Kristensson—Sven H. As-
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brink—Goran C.-O. Claesson. En diskussion av branschrationali-
seringarnas ideologi. Analyser av branschutredningar som fore-
togs aren 1946—1947 i mobel-, el-, sko- och textilbranschen samt
sten- och byggnadsindustrin.

Dahlstrom, Edmund—Holter, Harriet m.fl.
Kvinnors liv och arbete 550 sidor 1962 Ca (30: —)
nedsatt ca 14: 50
Svenska och norska studier av ett aktuellt samhéllsproblem.
Detta anses vara standardverket i kvinnofradgan. Ur innehillet:
Analys av konsrollsdebatten. Kjonsroller og social struktur. Fra
barn till voksen. Familjen och gifta kvinnors forviarvsarbete. Kvin-
norna pa arbetsmarknaden i Sverige. Foretagen och den kvinnliga
arbetskraften.

The Changing Roles
of Men & Women 205 sidor 1967 Ca 31:50
Boken dr en sammanfattning pa engelska av Kvinnors liv och

arbete. Den engelska upplagan har ett langre forord av statsradet
Alva Myrdal.

Dahmén, Erik
Sétt pris pa miljon 94 sidor 1969 Ca 19:50
inb. 24: 50
Nationalinkomsten stiger — men samtidigt forsimras var levnads-
miljo genom luftfororeningar, naturforstoring och pA manga and-
ra sdtt. Utvecklingen 4r pa vdg att snedvridas i forhéllande till
vara egentliga Onskningar. Hur kan den snedvridningen forkla-
ras? Vilken mekanism dr det som verkar? Vad kan vi gora for
att skapa en bittre utveckling? Forskningsrapporter och betin-
kanden om forgiftningar och luftféroreningar ger standigt for-
nyad aktualitet at dessa fradgor. Boken innehéller ocksad en kata-
log Over olika typer av miljoforstoring.
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Eisler, Hans

En saklig betraktelse 400 sidor 1969 Ca 23:50

Analys av u-landspolitikens mal och medel inb. 28: 50

Vad betyder utlindska foretags investeringar for u-linderna?

Bistand eller utsugning? Forfattaren visar

att svenska foretags investeringar som regel dr till fordel for
u-lindernas ekonomiska och sociala utveckling

att stod at privata investeringar i u-linderna bor provas som ett
medel i den svenska bistandspolitiken.

Olika sitt att stimulera privata foretag till investeringar i u-lan-

derna lanseras och analyseras.

Ennerfelt, P. Goran

Handeln mellan dst och viist 127 sidor 1966 Ca 9:50
For alla med intresse for affirer pd Oststaterna ger boken en nyt-
tig introduktion till ost-vdsthandelns utveckling, dess sdrskilda pro-
blem bl.a. i form av handelshinder som rests bdde i 6st och vist
samt Ost-vdsthandelns framtida utvecklingstendenser. Det ekono-
miska systemet i Ost behandlas i ett sdrskilt avsnitt.

Faltstrom, Eric—Heijtz, Sven

Foretags- och organisationspolitik 183 sidor 1967 Ca 21: 50
I stora och medelstora foretag foreligger ofta behov av riktlinjer
for hur verksamheten skall bedrivas. De anstdllda maste kidnna
till foretaget, dess politik, mal och funktionssdtt. Organisations-
politiken utgor ett centralt medel vid genomférandet av foretags-
politiken. Innehallet kan komprimeras i skriftliga riktlinjer.

Foretaget och forskningen 99 sidor 1964 Ca 7:50
En arbetsgrupp diskuterar den industriella forskningens problem,
expansion, klimat, uppgifter, planering, administration, redovis-
ning och ekonomi.
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Foretagets langsiktsplanering 149 sidor 1969 Ca 19: 50

inb. 24: 50
I denna bok diskuteras allmdnna principer for langsiktigt plane-
ringsarbete. Genom att systematisera och studera tdankbara hand-
lingslinjer kan ett foretag Oka sin beredskap for framtida forand-
ringar. Lamplig for bade smé och stora foretag, oavsett verksam-
hetsomrade.

Foretagsmoral och utrikespolitik 139 sidor 1966 Ca 9:50
Hur skall ett svenskt foretag handla nir dess internationella enga-
gemang tvingar fram moraliskt och ideologiskt kinsliga beslut?
Skall man kopa apelsiner frdn Sydafrika och Spanien, och skall
man turista ddr? Skall man stinga den utlindska fabriken om
landet byter regim? En rad foretridare for svenskt ndringsliv har
diskuterat dessa problem med varandra och med utomstdende
specialister.

Gedin-Erixon, Astrid

Invandrare i Sverige

Enkdter, brev och samtal 169 sidor 1970 Ca 19:50
— frdamst om finldndare inb. 24: 50
Boken belyser forhallandena vid tva arbetsplatser. Sarskilt de pro-
blem som de finldndska invandrarna stélls infor och hur de for-
sOker komma tillrdtta med dem. Genom enkiter, intervjuer med
personalmin samt brev som kommit till Statens invandrarverk ger
boken en allmén inblick i hur det &dr att vara invandrare i Sverige.
Ett sarskilt kapitel dgnas begreppet anpassning.

Grape, Lennart—Y sander, Bengt-Chr.

Sakerhetspolitik och forsvars-

planering 235 sidor 1967 Ca 23:50
Forsvaret kan sigas vara landets storsta koncern och som sadan
den svenska industrins viktigaste kund. Vad som hdnder inom
forsvaret 4r dven ur ekonomisk synvinkel av betydande intresse.
Forsvarets langsiktiga planeringsproblem analyseras. Forslag fram-
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lagges till sdvidl principiella som konkreta 10sningar av organisa-
toriska problem. Boken kan dven ses som en studie i langsikts-
planering for offentliga aktiviteter 6verhuvudtaget.

Individen och arbetstiden 132 sidor 1965 Ca 7:50
Konferensrapport

Vart nuvarande sitt att se pa arbetstiden, dess forlaggning och upp-
delning, grundar sig till stor del pa sekelgamla traditioner. Men
ar det rationellt att i vart industrialiserade och urbaniserade sam-
hille hélla fast vid det agrara samhéllets arbetsrytm — betingad
av skordetiden och kyrkoaret?

Johansson, Folke—Carlbom, Terry

Kan vi lita pa TV? 174 sidor 1966 Ca 11:50
Hur skall TV bete sig i forhallande till konsumenterna — till
publiken? Skall TV vara uppfostrande och opinionsbildande eller
endast speglande och neutral? Far TV-medarbetarna aldrig tycka
sjalva? Far de lata egna varderingar inverka pa programmet?
Hur bor TV bete sig mot olika partsintressen? Hur drar man
grans mellan producentintresse och konsumentintresse?

Johansson, Harry

Utliandsk foretagsetablering

i Sverige 240 sidor 1967 Ca 23:50
De multinationella foretagens inflytande Over Sveriges ekonomi
har ldnge varit relativt okdnt. Hur stor del av svenskt kapital och
svensk arbetskraft styrs direkt eller indirekt av utlindska &gar-
grupper? Vilken betydelse har de utlindska foretagen for sam-
hillsekonomin? Detta dr den forsta kartliggningen av samtliga
foretag i Sverige som ar i utlindsk dgo. Undersokningen har gjorts
branschvis och den presenterar mera in 550 foretag.

Kjellstrom, Nils
70-talets chefer 141 sidor 1969 Ca 23:50
inb. 28: 50

Forfattaren har tillsammans med en grupp experter p4 “mana-
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gement development”, Hans Robertsson, Lennart Stromberg m.fl.
forsokt besvara fragor som:

Vilka krav kommer vart eget och omvirldens sociala och ekono-
miska system att stdlla pad chefer pa olika nivder inom foretag
och offentliga forvaltningar? Hur ménga chefer behovs och vad
maste de kunna pa 1970-talet?

Kleppe, Per

EFTA—NORDEK—EEC 274 sidor 1969 Ca 23:50
Analys av de nordiska ldndernas inb. 28: 50
integrationsproblem

En utforlig redogorelse for Nordek-planen och dess konsekvenser
for var ekonomi. Det hittillsvarande samarbetet inom EFTA:s
ram vidrderas, savidl kvantitativt som kvalitativt. De nordiska ldn-
dernas stdllning i det europeiska ekonomiska samarbetet behand-
las. Den viktiga fragan om Nordek forsvarar eller underldttar en
anslutning till EEC diskuteras ingdende. Forfattaren har under
flera ar varit chef for EFTA:s ekonomiska sekretariat i Geneve.

Liljefors, Ake O.—Braunerhielm, Erik

Virldshandel

i omvandling 2:a omarb. uppl. 172 sidor 1968 Ca 22:50
Syftar framst till att ge centrala data om den internationella han-
delskaraktdren i dag och forutsidttningarna for utvecklingen. Med
aktuell statistik och méanga tabeller. Behandlar d&ven problem som
forelag infor den andra virldskonferensen om handeln med u-ldan-
derna som avslutades i New Delhi varen 1968.

Lundberg, Erik

Produktivitet och rintabilitet 286 sidor 1961 Ca 24: —
Studier i kapitalets betydelse inom svenskt ndringsliv. Boken ar
den forsta systematiska sammanstédllningen av de resultat investe-
ringar leder till och av de Overvidganden som foregar dem.
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On Incomes Policy 275 sidor 1969 Ca inb. 65: —
Papers and Proceedings from a Conference

in Honour of Erik Lundberg

Fran en konferens med ett stort antal ledande svenska och ut-
lindska ekonomer och ekonomiska radgivare till statschefer. Te-
mat var inkomstpolitik mot bakgrund av den inflation som ratt
sedan virldskriget. Konferensen studerade ingdende de svenska
problemen i internationellt perspektiv.

Machlup, Fritz—Dahmén, Erik—OAhlin, Goran
Kris i valutasystemet
— dr pappersguldet ldosningen? 212 sidor 1970 Ca 22:50
inb. 27:50
Lattlast beskriver professor Fritz Machlup, Princeton University
— en av midnnen bakom pappersguldet — krisen i det internatio-
nella betalningssystemet och olika forsok som gjorts att 16sa krisen.
Professor Erik Dahmén har skrivit en oversikt 6éver hur det nuva-
rande internationella valutasystemet fungerar. Professor Goran
Ohlin beskriver i sin uppsats hur behovet av valutareserver tillgo-
dosetts under skilda perioder, dvs. utvecklingen fran metallguld till
pappersguld.

Rydén, Bengt

Sammanslagningar och samarbets-

avtal i svensk industri 1953—64 112 sidor 1965 Ca 16: 50
Ett komplement till SNS-utredningen Nairingsliv i omvandling.

Segerstedt, Torgny—Lundquist, Agne

Minniskan i industrisamhiillet

Fritidsliv—Samhdillsliv 560 sidor ca 60 tabeller 1955 Ca 14: 50
Den numera klassiska studien av manniskans anpassning i dagens
industrisamhaille, speciellt inriktad pa fritidens anvindning. Ana-
lysen av klassmedvetandet i industrisamhillet borde ldsas och be-
grundas av alla industri- och personalchefer och sociologer.
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T horsell, Siv

Pryo 147 sidor 1967 Ca 11:50
Praktisk yrkesorientering i teori och verklighet. Representanter
for naringsliv, skola och lansarbetsnimnd har studerat hur ’pryo”
fungerar lokalt och konkret.

Tingsten, Herbert—Samuelsson, Kurt—Sampson, Anthony

m.fl.

Perspektiv pa 190 sidor 1970 Ca 23:50
naringslivsdebatten inb. 28: 50
Professor Herbert Tingsten analyserar de ideologiska stromning-
arna i dagens svenska samhille, mr Anthony Sampson (forfattare
till ”De nya européerna”, ”Anatomy of Britain) diskuterar den
europeiska studentrevolten och docent Kurt Samuelsson redovisar
bakgrunden till den svenska niringslivsdebatten samt skisserar for-
slag till reformer pa vidsentliga omraden av niringslivet. Behovet
av reformer av bade principiell och praktisk art utvecklas ocksa i
uppsatser av nigra svenska foretagsledare: Olle Karleby, Lars Li-
dén och Lars Wirstrom.

Westerberg, Sten

Den ofirdiga trafikpolitiken 131 sidor 1970 Ca 17: 50
— en studie i offentlig prissdittning. inb. 22: 50
En analys av orsakerna till bristerna i dagens transportsystem.
Boken ir en kritisk granskning av hur den officiella trafikpolitiken
— vars princip ar konkurrens pa lika villkor mellan olika trans-
portgrenar och trafikforetag — utformats i praktiken.

Asbrink, Sven H.

Personaltjinsten i sma och

stora foretag 52 sidor 1967 Ca 12:50
En minneslista for personaltjansten och en sammanfattning av
modern erfarenhet av god personalpolitik i alla slag av foretag.
For kurser och utbildning.

SNS-bocker kan kopas i bokhandeln eller bestdllas direkt fran
SNS, Skoldungagatan 2, 114 27 Stockholm. Tel. 08/23 25 20.
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De nya akademikerna
— vart skall de ta viagen?

Tiotusentals ungdomar studerar idag vid universiteten utan att
ha klart for sig vad de skall syssla med i framtiden. De flesta
laser humanistiska och samhallsvetenskapliga amnen. Bara en
brakdel kan bli larare eller statstjinsteman. Vart skall de
andra ta vigen?

Denna bok handlar om dessa "nya akademiker”. Bokens bud-
skap dr att naringslivet dr ett framtida verksamhetsfalt for dem.

Idag dr det sillsynt med humanister och samhéllsvetare pa
foretagen. For att en dndring skall komma till stand kravs
dndrade attityder bland savil studenter som arbetsgivare.

Boken inleds med en oversikt av akademikerexpansionens bak-
grund och konsekvenser. Darefter redogors for ett experiment
med PRYO for akademiker. DYRK-kurserna som ett medel
att underldtta overgangen till yrkeslivet granskas kritiskt.

Boken ger ocksa internationella perspektiv. Den beskriver
akademikernas roll pa arbetsmarknaden i USA och Japan.

Studieforbundet Naringsliv och Samhalle

Distribueras av [ FORUM




