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SNS i korthet

Aretisiffror

En viktig kalla till kunskap

> 18 rapporter och SNS Analys
lanserades under aret.

> 38 forskare medverkade i arets
utgivning.

> 195 forskare har engagerats i SNS
projekt de senaste fem aren.

> 200 000 kr delades ut till professor
Sara Landstrom, vinnare av SNS-
priset 2025.

Sveriges skarpaste métesplats

> 118 seminarier, konferenser och
rundabordssamtal genomfordes.

> 4656 personer tog del av SNS
aktiviteter.

> 297 talare, 36 % kvinnor, 64 % man.

> Tylésandskonferensen 2025
samlade ledande politiker, forskare
och foretagsledare.

Genomslag i samhallsdebatten

> 779 pressklipp.

> 9 debattartiklar skrivna utifran
SNS-rapporter.

> 30 000 visningar av SNS filmade
seminarier pa YouTube.

> 14000 poddlyssningar.

> 13 000 rapportnedladdningar.

> 31unika statliga utredningar (SOU)
hanvisar till SNS.

> 6427 foljare pa LinkedIn.

Ett vixande natverk

> 290 medlemsorganisationerinom
naringsliv, myndigheter och
akademi.

> 16 nya medlemmar 2025.

> Over 50 valprofilerade talare
medverkade i SNS Vision och
Samhallsprogrammet.

> 198 fortroenderadsledamoter

SNS &r ett policyinriktat forsknings-
institut. Sedan 1948 har vi fort samman
kraften fran naringslivet, den offentliga
forvaltningen, akademin och politiken
for att hitta I0sningar pa centrala sam-
hallsutmaningar.

Genom forskning, dialog och gemen-
samt kunskapsbyggande bidrar SNS till
béattre beslutsfattande och en
kunskapsdriven samhallsutveckling.

Bred finansieringsbas

SNS finansieras genom medlemskap,

forskningsanslag och deltagaravgifter:

> 53 % medlemskap

> 29 % forskningsanslag och projekt-
bidrag

> 19 % event- och utbildningsintakter

Den breda finansieringsbasen saker-
staller SNS stéllning som oberoende
fristdende fran enskilda intressen.

SNSvisionarettgemensamt
kunskapsbyggande forett
battre samhalle.

SNS missionarattsamman-
foraakademi, naringslivoch
offentlig forvaltning for att hitta
|6sningar pa centralasam-
hallsutmaningar.

SNSstrategiskamal arattvara
Sverigesledande motesplats
forsakligsamhallsdebattoch
enviktig kallatillkunskap for
beslutsfattare.

Varakarnvarden aroberoende, vetenskaplighet och pluralism.



”En katalysator tor kunskapsdriven
samhillsutveckling”

Aret har praglats av stora fragor: klimat-
och energiomstallning, ett forsamrat
sakerhetspolitiskt lage samt produktivi-
tetsutveckling och ekonomisk trygghet.
| detta lage ar behovet av forsknings-
baserad kunskap och kvalificerade
samtal storre &n pa lange. Tack vare
forskarnas insatser och vara medlem-
mars engagemang har SNS tagiten
aktiv roll som katalysator for kunskaps-
driven samhallsutveckling.

Viinledde med Konjunkturradets
rapport. Forskarnas budskap var tyd-
ligt: "Marknaden kan &stadkomma en
energiomstallning som uppfyller Sveri-
ges klimatmal”. Thomas Tangeras, Par
Holmberg och Chloé Le Coq framhaller
att statens roll framst bor vara att skapa
ratt forutsattningar for att utveckla
elmarknaden och bygga ut elnatet. Rap-
porten har fatt stor uppmarksamhet och
forskarna har deltagit i debatten.

I borjan av aret startade vi SNS Infra
for att analysera hur stora infrastruktur-
investeringar kan prioriteras, finansie-
ras och organiseras battre. Behoven ar
omfattande och resurserna som bekant
begransade. Har ser vi en tydlig roll for
SNS som lanken mellan forskning och
praktisk styrning.

Excellens och bredd

SNS-priset delades utijuni tillyngre
forskare som férenar akademisk excel-
lens med starkt samhallsengagemang.
Pristagaren Sara Landstroms forskning
starker barns rattssakerhet. Finalis-

terna speglar bredden i aktuell sam-
hallsforskning: frdn pensionssystem
och arbetsmarknad till internationella
konflikter och folkhalsa.

Produktivitetsutvecklingen har lange
varit ett viktigt tema for SNS. Lars Pers-
son, professor i nationalekonomi och
ledamot i den statliga Produktivitets-
kommissionen, framhaller att SNS varit
en viktig kunskapsbas; kommissionen
refererar till ett 50-tal SNS-rapporter.
Det ar exempel pa hur SNS forskning far
genomslag i centrala policyprocesser.

Vi har adresserat flera dimensioner
av klimatomstallningen, sdsom riskfor-
delning, entreprendrers roll och lardo-
mar fran akerinaringen dar minskade
utslapp gatt hand i hand med 6kad pro-
duktivitet. Arbetet fortsatter i det nya
projektet SNS Klimat.

Produktivitetskommissionen
hanvisar till omkring 50 SNS-
rapporter. Det ar ett tydligt
exempel pa hur var forskning
far genomslag i centrala
policyprocesser.

Sakerhet och motstandskraft stod i
centrum vid Tyl6sandskonferensen
med bland andra statsminister UIf Kris-
tersson, Socialdemokraternas partiord-
férande Magdalena Andersson, Fin-
lands tidigare president Sauli Niinisto
och Lena Gillstrém, vd pa BAE Systems
Bofors. Samtalen praglades av realism:
hotbilden &r skarp och valen svara.
Varen 2026 presenterar SNS Bered-
skapskommission sin rapport om sam-
hallsekonomiskt effektiv krisberedskap.

Vi fortsatter ocksa belysa hur den
organiserade brottsligheten kan stav-
jas. Vifordjupar kunskapen om markna-
der dar kriminella etablerar sig och lyf-
ter fram nya metoder for att forebygga
och bekampa brott.

Samlad bild av komplext system
Projektet Ekonomisk trygghet som
avslutades under aret har lagt en gedi-

gen kunskapsgrund for en modernise-
ring av trygghetssystemen. Rapporten
Inkomsttrygghetens nya mosaik ger for
forsta gdngen en samlad bild avde
avtalsbaserade ersattningar som blivit
ett viktigt komplement till de offentliga
systemen.

Arets Making Better Use of
Research-konferens tog sig an en karn-
fraga: hur far vi fler sociala insatser som
fungerar? Den &r sarskilt angelagen nar
den nya socialtjanstlagen staller krav
pa en mer forebyggande och kunskaps-
baserad socialtjanst, samtidigt som
evidens ofta saknas. Det ariden har
typen av lagen SNS behovs som mest,
nar det kravs saval kunskap som expe-
rimenterande och ett gemensamt
sprak mellan olika aktorer.

Fler format for storre relevans

Infor valet gor vi en sarskild satsning pa
politik och demokrati. Under ledning av
statsvetarprofessor Jan Teorell analyse-
rar SNS Demokratirdd 2026 hur val riks-
dagen klarar sitt uppdrag som folkets
framsta foretradare. Vi har lanserat Fru-
kost pa SNS, ett nytt format dar ledande
politiker diskuterar sina sakpolitiska
prioriteringar med Mikael Witterblad,
chef for SNS forskningsprogram, och
beslutsfattare i medlemskretsen.

Nar vi summerar 2025 vill jag rikta ett
varmt tack till var och en i SNS vitt for-
grenade natverk av forskare, foretagsle-
dare, ambetsman, politiker, opinionsbil-
dare och journalister. Vi ser fram emot
att fortséatta utveckla SNS tillsammans
och omsatta kunskap i insiktsfulla sam-
tal och I6sningar pa de problem vi
moter som samhalle. Var ambition &r
alltid densamma: att bidra till ett mer
kunskapsbaserat beslutsfattande och
till diskussioner som vilar pa fakta och
klarsynthet aven nar fragorna ar kom-
plexa.

ki

llinca Benson, vd SNS






Mikael Karlsson, Lena Gillstrom, Ylva Johansson, Evelina Hedskog, llinca Benson, Magdalena Andersson, Stefan Rank, Sauli Niinisto,
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Mikael Frisell, Sven Biscop, Patrik Tigerschiold, Carl-Oskar Bohlin.

Nya insikter?
Det borjar hos SNS




SNS TYLOSANDSKONFERENS

Samtal om motstindskraft

Det sakerhetspolitiska laget i Europa
har forandrats i grunden. Rysslands
fortsatta krig mot Ukraina, 0kade geo-
politiska spanningar och osakerhet
kring USA:s framtida internationella roll
staller nya krav pa Europas och
Sveriges férmaga att agera samlat,
langsiktigt och kunskapsbaserat. Sam-
tidigt pagar omfattande satsningar pa
forsvar, krisberedskap och totalforsvar
- men med svara avvagningar mellan
sakerhet, konkurrenskraft och resurs-
anvandning.

| detta lage blir tillgangen till obero-
ende analys och kvalificerad dialog
avgorande. Vid arets Tylésandskonfe-
rens samlade vi forskare, beslutsfattare
och ledande foretradare fran naringsliv
och myndigheter kring de strategiska
vagval som Europa och Sverige nu star
infor. Med utgdngspunkt i forskning
och internationella erfarenheter disku-
terades hur relationen mellan EU och
Nato utvecklas, vilka formagor som
behdver starkas och hur motstands-
kraft kan byggas i praktiken.

Konferensen gav fordjupade per-
spektiv pa hur sékerhet och resiliens
kan starkas i ett brett samhallsperspek-
tiv—fran militar och civil beredskap till
kritisk infrastruktur, naringslivets roll
och samhallets samlade formaga att
hantera kriser och yttre hot.

Statsminister UIf Kristersson inledde
konferensen med en redogorelse for
den rddande omvarldslaget och Sveri-

gesrollienturbulent omvarld. Han
betonade vikten av Nato och Sveriges
betydelse i forsvarsalliansen. Magda-
lena Andersson, partiledare for Social-
demokraterna, lyfte behovet av politiskt
ledarskap i tider av geopolitisk oro och
pekade ut de politiska prioriteringarna
framat.

Sven Biscop, professor i statsveten-
skap vid Ghent University och direktor
vid Egmont Royal Institute for Interna-
tional Relations i Bryssel, gav en geopo-
litisk 6verblick och diskuterade hur den
nya varldsordningen omformar stor-
makternas utrikes- och sékerhetsstra-
tegier samt vilka utmaningar detta stal-
ler Europa infor. Professor Biscop fram-
holl sarskilt vikten av att Europa inte
bygger sin sékerhetsstrategi pa bero-
ende avamerikanskt stod. Dartill beto-
nade Constanze Stelzenmiiller, direktor
vid amerikanska tankesmedjan Brook-
ings Institution, relationen mellan USA,
Kina och Europa samt behovet av fun-
gerande samarbeten i den nya varlds-
ordningen.

Oscar Jonsson, lektor vid Forsvars-
hogskolan och expert inom rysk militar-
strategi och modern krigsforing, och
Anna Wieslander, direktor vid Atlantic
Council, diskuterade Rysslands krigsfo-
ring i Ukraina och Natos forsvars-
férmaga. Talarna understrok bland
annat att vastvarlden behdver 6ka
mobiliseringen av finansiella och mate-
riella medel.

Ledande politiker och myndighets-
chefer deltog for att diskutera politi-
kens roll och riktning for beredskapsar-
betet. Ebba Busch, energi- och narings-
minister, understrok behovet av en for-
beredd industri for att klara pl6tsliga
omvarldshandelser. Carl-Oscar Bohlin,
minister for civilt forsvar, och Mikael
Frisell, generaldirektor for MSB, disku-
terade behovet av och samspelet mel-
lan militéar och civil beredskap som del
av Sveriges och Europas resiliens.

Dartill lyfte Sauli Niinisto, tidigare
president i Finland och forfattare till en
hognivarapport till EU-kommissionen
om civil och militér beredskap, erfaren-
heter och insikter p4 omradet. Han
betonade vikten av ett totalférsvar som
omfattar alla samhallsdelar, daribland
energi, kritisk infrastruktur och vard.

Forsvarsindustrins forutsattningar
diskuterades med Lena Gillstrom, vd
for BAE Systems Bofors, Evelina Hed-
skog, vd fér W5 Solutions, Mikael Karls-
son, vd och grundare av MW Group,
Noam Perski, vice vd for Palantir Tech-
nologies, och Karl Rosander, vd och
grundare av Nordic Air Defence.

Dagen, skickligt modererad av Kata-
rina Tracz, formade nya insikter om de
geopolitiska och globala sakerhetsut-
maningar som varlden, Europa och
Sverige star infor. Vi fortsatter att
belysa dessa viktiga fragor pa SNS
under 2026.



Sven Biscop. Constanze Stelzenmiiller. Sauli Niinisto.

SNS vd llinca Benson valkomnar gasterna.

Sara Ohrvall och Tomas Flodén, vd AMF. John Diklev, vd Flower.






Hur far vi fler sociala insatser som
fungerar? Hur kan samverkan mellan
forskning och praktik starkas inom
omradet?

Den nya socialtjanstlagen staller
krav pa att socialtjansten ska arbeta
mer forebyggande och evidensbase-
rat. Syftet med lagstiftningen ar att
Socialtjansten ska bli mer tillganglig
och gora tidiga insatser som fungerar.
Samtidigt finns det en oséakerhet kring
hur evidens ska omsattas i praktiken.

Sarah Cattan gjorde en tydlig upp-
delning av evidensens roll i sociala
satsningar:

Fakta om nulaget for att forsta
vilka behov som finns och vad
som behdver l6sas.

Vad som fungerar och varfor.
Hur det fungerar i verkligheten,
detvill siga kostnader, hinder,
framgangsfaktorer och forut-
sattningar for att lyckas i storre
skala.

Nar hon fick fragan om var man egent-
ligen ska borja for att starka evidens-
baserad praktik gav hon ett rakt och
talande svar: kompetens, resurser och
organisatoriska forutsattningar. Utan

dessa tre komponenter spelar det
mindre roll hur mycket forskning som
finns - den kommer inte att anvandas
pa ett meningsfullt satt.

P& konferensen deltog dven Britta
Bjorkholm, generaldirektor for SBU,
och Bjorn Eriksson, generaldirektor
for Socialstyrelsen, som diskuterade
myndigheternas ansvar och arbete
med att sprida och implementera
forskning i socialtjansten. Kerstin
Svensson, professor i socialt arbete,
diskuterade olika uppfattningar om
kunskap samt utbildningsvasendets
roll.




SNS verkar for en mer kunskapsbase-
rad samhéallsdebatt genom att publi-
cera policyrelevanta forskningsrappor-
ter om viktiga samhallsfragor. Forfat-
tare ar svenska och internationella
samhallsforskare.

Forskningen bedrivs under full aka-
demisk frihet. Forskarna svarar sjalv-

standigt for analyser, slutsatser och for-

slag. SNS som organisation tar inte
stéllning till dessa. Kvaliteten sékras
genom att SNS knyter till sig ledande
forskare och genom en akademisk
granskningsprocess av rapporterna.

Forskningsprojekten finansieras via
avgifter fran SNS medlemmar, bidrag
fran aktorer som medverkar i projek-
tens referensgrupper samt anslag fran
forskningsrad, forskningsstiftelser och
andra aktorer.
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195 forskare

Pa nastfoljande sidor beskrivs de forsk-
ningsprojekt som pagatt under 2025.
Under de senaste fem aren har 195
forskare varit engagerade i SNS forsk-
ningsprojekt.

De kommer fran foljande universitet,
hogskolor och forskningsinstitut:

Beijerinstitutet

Brunel Law School

Chalmers tekniska hdgskola

Copenhagen Business School

Goteborgs universitet

Handelshogskolan i Stockholm

HEC Paris

Hogskolan Dalarna

Hogskolan i Kristianstad

Hogskolan i Skévde

Institutet for Halso- och Sjukvardseko-
nomi, IHE

Institutet for arbetsmarknads- och
utbildningspolitisk utvardering, IFAU

Institutet for Framtidsstudier, IFFS

Institutet for Naringslivsforskning, IFN

IVL Svenska Miljoinstitutet

IZA Institute of Labor Economics

Karolinska Institutet

Kungliga Tekniska hogskolan, KTH

Leiden University

Linkdpings universitet

Linnéuniversitetet

London School of Economics and
Political Science, LSE

Lulea tekniska universitet

Lunds universitet

Mittuniversitetet

Malardalens universitet

Norwegian School of Economics

Politecnico di Turin

Reykjavik University

Statens vag- och transportforsknings-
institut, VTI

Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet, SLU

Swedish House of Finance

Sodertérns hogskola

Totalforsvarets forskningsinstitut, FOI

Umea universitet

University of Chicago

University of Helsinki, VATT

University of Potsdam

University of Oxford

University of Stavanger Business
School

Uppsala universitet

Arhus universitet

Orebro universitet



SNS Konjunkturrad 2025

Forskningsledare: Stefan Sandstrom
stefan.sandstrom@sns.se
0709227373

Projektledare: Anna Jahre
anna.jahre@sns.se
0767 244345

Anslag har erhallits fran Jan Wallanders
och Tom Hedelius stiftelse.

Konjunkturadet presenterar rapporten
pa Moderna Museet.

SNS Konjunkturrad 2026

Forskningsledare: Stefan Sandstrom
stefan.sandstrom@sns.se
0709227373

Projektledare: Anna Jahre
anna.jahre@sns.se
0767 244345

Anslag har erhallits fran Jan Wallanders
och Tom Hedelius stiftelse.

SNS Konjunkturrad 2025 kommer fram
till att marknaden kan dstadkomma en
energiomstallning som uppfyller Sve-
riges klimatmal. Statens huvudsakliga
uppgift bor vara att skapa ratt forutsatt-
ningar for att vidareutveckla elmarkna-
den och genomfdra en fortsatt kraftfull
utbyggnad av elnatet.

Forskargruppen bestar av Thomas
Tangeras (ordférande), docent i natio-

Fyra nationalekonomer undersoker
hur valfardens framtida personalfor-
sorjning kan sakras. Hur paverkar
utbildnings- och kvalifikationskrav till-
gangen pa arbetskraft? Vilken roll
spelarinvandrad arbetskraft for att
fylla personalbehoven? Kan Al och
annan teknik minska personalbeho-
vet? Detta &r centrala fragestallningar
som forskarna kommer att belysa i
SNS Konjunkturradsrapport 2026.
Forskargruppen bestar av Oskar
Nordstrom Skans (ordférande), pro-
fessorinationalekonomi, Georg
Graetz, docent i nationalekonomi,
Lena Hensvik, professor i national-
ekonomi, och Olof Aslund, professori

FORSKNING

nalekonomi och seniorforskare vid
Institutet for Naringslivsforskning, IFN,
Par Holmberg, docenti nationaleko-
nomi, tekn.dr i elkraftteknik och senior-
forskare vid IFN, och Chloé Le Coq, pro-
fessor i nationalekonomivid University
of Paris-Panthéon-Assas och research
fellow vid SITE vid Handelshégskolan i
Stockholm.

nationalekonomi. Samtliga verksamma
vid Uppsala universitet.

Rapporten presenteras den
28 januari 2026.
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FORSKNING

Brottslighetochsamhalle

Tidsplan: 2025-2027

Forskningsledare:
Louise Lorentzon
louise.lorentzon@sns.se
0707912172

Projektledare: Emelie Lekebjer

emelie.lekebjer@sns.se
0737 533207

Ekonomisktrygghet

Tidsplan: 2023-2025

Forskningsledare:
Gabriella Chirico Willstedt
gabriella.cw@sns.se
0722434108

Projektledare: Susanna Allstrin

susanna.allstrin@sns.se
0790981333

12

Brottsligheten ar fortsatt en av vara
storsta samhallsutmaningar, och beho-
vet av kunskap &r stort om hur den
utvecklas och med vilka atgarder den
ska motverkas. Projektet fokuserar pa
brottslighet som ar organiserad och har
stor inverkan pa samhallet.

Evenemang 2025

> Arbetslivskriminalitet och kriminell
ekonomi

> Internationellt samarbete mot krimi-
nell ekonomi

> On Anti Money Laundering with
Professor Tom Kirchmaier

> Attvanda utvecklingen -
forebyggande arbete mot barnbrotts-
lighet

Mycket har hant sedan de ekonomiska
trygghetssystemen borjade ta form.
Projektet tar ett samlat grepp om trygg-
hetssystemen for foraldraskap, sjuk-
dom, arbetsloshet, alderdom samt eko-
nomiskt bistand. Vilka problem &r sy-
stemen tankta att hantera ochivilken
utstrackning lyckas de med detidag?
Hur kan ansvaret fordelas mellan det
offentliga, arbetsmarknadens parter
och individen sjalv? Och vilka konse-
kvenser far olika séatt att férdela ansva-
ret?

Evenemang 2025

> Foraldraforsakringen 50 ar -
lardomar och vagval framat

> Rundabordssamtal om EU:s priorite-
ringar pa arbetsmarknadsomradet

> Grund- eller inkomsttrygghet?
Svenska ekonomiska trygghets-
system i forandring

> Rundabordssamtal om drivkrafter till
egen forsorjning och bidragstak

> Inkomsttrygghetens nya mosaik -
statens och parternas roll

Referensgrupp

Advokatsamfundet, Akavia, Deloitte,
Ekobrottsmyndigheten, Fastighets-
agarna Sverige, Finansdepartementet,
Fryshuset, Forsakringskassan, Gote-
borgs Stad, Kriminalvarden,
Livsmedelshandlarna, Malmo stad,
Mellby Gard, MKB Fastighets AB,
Nordea, Polisforbundet, Polismyndig-
heten, SEB, Skatteverket, Stockholms
stad, Svensk Forsakring, Svenskt
Naringsliv, Swedbank, Tullverket,
Utbetalningsmyndigheten och Aklagar-
myndigheten.

> Enandamalsenlig socialforsakring?
> Vgar fran ekonomiskt bistand till
egen forsorjning

Publikationer 2025

> Ett svenskt lapptacke. Foraldra-
férsakringen under 50 ar

> Grund- eller inkomsttrygghet?
Svensk ekonomisk trygghetspolitik i
historisk och internationell belysning

> Inkomsttrygghetens nya mosaik

> Social trygghet genom socialférsak-
ringen. En andamalsenlig reglering?

Referensgrupp

Alecta, Almega, Arbetsférmedlingen,
Folksam, Foretagarna, Inspektionen for
arbetsloshetsforsakringen (IAF),
Inspektionen for socialforsakringen
(ISF), LO, Pensionsmyndigheten, Saco,
SEB, Socialdepartementet, Svenskt
Naringsliv, Sveriges a-kassor, Swed-
bank, TCO, Trygghetsfonden TSL och
Forsakringskassan.



Klimatomstallningen
ochnaringslivet

Tidsplan: 2023-2025

Forskningsledare: Charlotte Paulie
charlotte.paulie@sns.se
07398719 11

Projektledare: Anna Jahre
anna.jahre@sns.se
0767244345

IPCC och andra experter understryker
behovet av omfattande och snabba
strukturella férandringar for att na de
globala klimatmalen. Naringslivet har
enviktig roll i den sa kallade grona
omstéllningen. Vilka ar de centrala mal-
konflikterna och vilka avvagningar
maste goras i forhallande till andra var-
den nar de globala klimatutslappen ska
minska? Hur paverkas svenska foretag

Produktivitet, konkurrenskraft
och hallbartillvaxt

Tidsplan: 2024-2026

Forskningsledare:
Louise Lorentzon
louise.lorentzon@sns.se
070-7912172

Projektledare: Albin Lagerlof
albin.lagerlof@sns.se
076-697 69 88

Projektet finansieras med stdd av Bertil
Edlunds stiftelse.

av EU:s skarpta klimatpolitik? Och hur
kan svenska regelverk, tillstandspro-
cesser och styrmedel utformas dnda-
malsenligt och forutsagbart, sé att de
framjar klimatomstallningen? Projektet
amnar bidra med kunskap och under-
lag till diskussion och tédnkbara at-
garder.

Evenemang 2025

> Enklare och snabbare tillstands-
processer for klimatets skull

> Samtal med Styrmedelsutredningen
om hur vi nar nettonoll

> Hur kan Sveriges elmarknad rustas
for framtiden?

> Skogen —vagen framéat

> Hur kan entreprencrer driva pa
klimatomstallningen?

> Vagen mot effektivare och héllbara
transporter

Produktivitetstillvaxten har under de
senaste artiondena minskat i manga
lander, sa aven i Sverige. Detta ar pro-
blematiskt, eftersom produktivitet pa
langre sikt ar avgorande for vart val-
stand. Vad &r viktigt for att foretag ska
investera? Hur paverkas produktivitet,
konkurrens och handel av statsstod
och industripolitik? Hur sakrar vi bast
morgondagens kompetens?

Projektet lyfter blicken och fokuserar
pa de langsiktiga forutsattningarna for
hogre produktivitet, stéarkt konkurrens-
kraft och hallbar ekonomisk tillvaxt.

Evenemang 2025

> Rundabordssamtal om industri-
politik

> Hur kan innovation bidra till starkt
konkurrenskraft?

> Investeringar i gron omstallning -
hur foérdelas riskerna?

> Produktivitet i en ny ekonomisk verk-
lighet

FORSKNING

> Svensk klimatpolitik och naringslivet:
Vad kravs for nasta steg?

Publikationer 2025

> Hur kan entreprendrskap bidra till
minskade koldioxidutslapp?

> SNS Analys 110. Klimatpolitik och
effektivitet. LArdomar fran akeri-
naringen

Referensgrupp

AMF, Avfall Sverige, Energimarknads-
inspektionen, Energimyndigheten, EIB,
Finansdepartementet, Forskningsradet
Formas, Svenskt Naringsliv, Forsta
AP-fonden, Industriarbetsgivarna,
KK-stiftelsen, Skandia, LKAB, Luled
kommun, Lénsstyrelsen i Norrbottens
lan, Mistra, Preem, SCA, SEB, Skellef-
ted kommun, Stegra, Stockholm Exergi,
Svensk Vindenergi, Svenska kraftnat,
Teknikforetagen, Trafikverket.

> Framtidens tillvaxt: Produktivitets-
kommissionens slutsatser och for-
slag

> Hur star sig den svenska aktiemark-
naden internationellt?

Publikationer 2025

> Riskeriden grona omstallningen

> Produktivitet i en ny ekonomisk verk-
lighet: investeringar, teknologi och
marknadsdynamik

Referensgrupp

Amazon, AstraZeneca, Ericsson,
Finansdepartementet, Google Sverige,
IKEM, Kommerskollegium, Konkurrens-
verket, Luled Kommunféretag, Mellby
Gard, Nasdag, NCC, Nordic Capital,
Patent- och registreringsverket,
Sveriges Ingenjorer, Teknikforetagen,
Tillvaxtverket, Trafikverket, Uniper och
Vinnova.
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FORSKNING

SNS Beredskapskommission

Tidsplan: 2024-2026

Forskningsledare: Anna Norén
anna.noren@sns.se
0722513681

Projektledare: Emelie Lekebjer

emelie.lekebjer@sns.se
0737533207

SNSKlimat

Tidsplan: 2026-2028

Forskningsledare: Charlotte Paulie
charlotte.paulie@sns.se
07398719 11

Projektledare: Susanna Allstrin

susanna.allstrin@sns.se
0790981333
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Det forsamrade sakerhetslaget i
omvarlden gor att Sverige rustar upp
sitt totalforsvar fran historiskt laga
nivaer. Risken for nya pandemier och
klimatforandringarna aktualiserar
ockséa behovet av en robust beredskap.
Att bygga ett motstandskraftigt sam-
halle kraver gemensamma insatser
fran offentliga och privata aktorer samt
civilsamhallet.

Projektet bidrar med kunskaps-
underlagiformaven analys av huren
samhallsekonomiskt effektiv bered-
skap kan skapas och uppratthallas. Till
projektet knyts en forskargrupp som
leds av Lars Hultkrantz, professor eme-
ritus i nationalekonomi vid Handels-
hégskolan, Orebro universitet.

Allt fler samhallsviktiga verksamhe-
terdrivsidag i privat regi och narings-
livets roll i samhallets beredskap ar
central. SNS utgor en brobyggande
plattform mellan aktorer frdn naringsliv,
offentlig forvaltning och civilsamhallet.
Genom att diskutera och utbyta
erfarenheter av atgarder som syftar till
att forbattra krisberedskapen kan for-
staelsen for varandras verksamheter
Oka.

Klimatférandringarna ar en av var tids
mest avgorande utmaningar. Hur kan
klimatpolitiken effektivt begransa
utslappenien forandrad varld med
geopolitiska omvalvningar? Vad kravs
for att klimatomstallningen ska vara
effektiv och tillrackligt legitim for att
kunna genomféras? Och hur kan Sve-
rige och EU bidra till att minska utslap-
pen globalt?

Evenemang 2025

> Utredningen om naringslivets for-
sorjningsberedskap presenteras

> Boksamtal: Sverige i Nato

> Manniskors beteende i samhalls-
kriser

> Samtal med MSB:s generaldirektor
Mikael Frisell

> Privat-offentlig samverkan i total-
forsvaret

Publikationer 2025
> Manskligt beslutsfattande i tider av
kris

Referensgrupp

Adda, Apoteket, Arla Foods, Ellevio,
Energimyndigheten, Ericsson, Finans-
inspektionen, Forsvarsdepartementet,
Forsvarshogskolan, Forsvarsmakten,
Helsingborg stad, ICA Gruppen, Keolis,
Livsmedelsverket, Landsorganisatio-
nen i Sverige (LO), Lansstyrelsen Got-
land, Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB), PostNord,
Region Stockholm, RISE, Saab,
Svenska Bankforeningen, Svenska
kraftnat, Svenska kyrkan, System-
bolaget, Trafikverket, Volvo Defense.

Med detta forskningsprogram vill
SNS bidra till 6kad forstaelse for klimat-
politikens mojligheter och begrans-
ningar. Genom forskningsrapporter,
seminarier och rundabordssamtal
undersdker vi hur ambititsa klimatmal
kan férenas med ekonomisk konkur-
renskraft, forsérjningstrygghet och glo-
bal klimatnytta.



SNSInfra

Tidsplan: 2025-2027

Forskningsledare: Jonas Klarin
jonas.klarin@sns.se
0722515798

Projektledare: Anna Jahre
anna.jahre@sns.se
0767 244345

Pa senare tid har behoven okat av att
underhalla, effektivisera och bygga ut
saval digital som fysisk infrastruktur.
Viktig infrastruktur borjar bli ldersti-
gen och behdver bytas ut, samtidigt
som digitalisering och demografiska
férandringar medfor att infrastruktur
behover uppgraderas och anpassas.
Dessutom leder kriget i Europa, utfas-
ningen av fossila branslen och anpass-
ningen till ett férandrat klimat till att
flera infrastruktursystem maste byggas
om och goras mer motstandskraftiga.

Hur prioriteras och finansieras infra-
struktur samt hur kan systemens drift
och sakerhet organiseras? Hur ser risk-
och ansvarsfordelning ut mellan offent-
liga och privata aktorer vid storre infra-
strukturprojekt? Och hur kan styrning
och ledning samordnas?

Forskningsprojektet ska bidra med
kunskap och underlag till diskussion
och atgarder.

FORSKNING

Evenemang 2025

> Behover Trafikverket konkurrens-
utsattas?

> Kan pensionskapitalet anvandas for
att rusta svensk infrastruktur?

> Opportunities and Challenges with
Public-Private Partnerships

> Kan offentlig-privat samverkan l6sa
Sveriges infrastrukturutmaningar?

> Avgiften pa Oresundsbron, behélla
eller slopa?

Publikationer 2025

> SNS Analys 113. Bygga och driva
infrastruktur pa alternativa satt -
lardomar fran internationell forsk-
ning

>~ SNS Analys 114. Permanenta avgifter
pé Oresundsbron - ett hot mot
Sveriges infrastrukturplanering?

Forskning.
Fakta.
Foriandring.



Lars Persson om vigen till
Produktivitetskommissionen:
”Konjunkturrddsrapporten

blev startskottet”

SNS Konjunkturradsrapport 2024
"Naringslivets produktivitetsutveck-
ling” har haft stor inverkan pa arbetet i
den statliga Produktivitetskommis-
sionen. Forfattaren Lars Persson, pro-
fessor i nationalekonomi och ledamot i
Produktivitetskommissionen, berattar
hur arbetet pa SNS inverkade pa kom-
missionens analys och blev en av inspi-
rationskallorna till ver 250 reform-
forslag for att stérka Sveriges langsik-
tiga valstand.

Sa kan ekonomisk forskning bidra till
politik

Nar Lars Persson och hans medforfat-
tare Karin Edmark, Pehr-Johan Norback
och Erik Prawitz arbetade med Kon-
junkturradsrapporten 2024 var malet
att konkretisera nationalekonomisk
forskning till valgrundade policyférslag.

- Arbetet med rapporten inspirerade
oss att mer grundligt fundera dver hur
ekonomisk forskning kan bidra till prak-
tisk politik. Vi ville identifiera reformer
som verkligen kan 6ka produktiviteten i
naringslivet pa ett samhéllsekonomiskt
effektivt satt, berattar Lars Persson.

Att fokusera péa att motverka marknads-
och regleringsmisslyckanden blev uti-
fran denna utgadngspunkt vagledande
for arbetet med Konjunkturradsrappor-
ten.

—Den ansatsen var aven en av de vag-
ledande principerna for den statliga
Produktivitetskommissionens analys
och rekommendationer.
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Fran kreativ forstorelse till
produktivitetslyft
Konjunkturradsrapporten visade att
produktiviteten i det svenska narings-
livet har varit stark i ett internationellt
perspektiv, men att utvecklingen har
mattats av sedan finanskrisen. En for-
klaring till att den svenska produktivite-
ten &r hog ar att den sa kallade kreativa
forstérelseprocessen, dar nya innova-
tioner och affarsmodeller ersatter dldre
strukturer, fungerar val i Sverige tack
vare stabila institutioner och valfunge-
rande marknader.

Konjunkturradsrapporten pavisade
aven andra faktorer for en god produkti-
vitetsutveckling i naringslivet och fore-
slog ett tiotal reformer. Flera av dessa
blev centrala i Produktivitetskommis-
sionens arbete. Produktivitetskommis-
sionen som med storre resurser och
fler kompetenser kunde analysera bade
naringsliv och offentlig sektor mer pa
djupet, landade i hela 250 reform-
forslag.

Kommissionen refererar till 50 SNS-
rapporter

SNS har, enligt Lars Persson, spelaten
viktig roll som kunskapsbas for kom-
missionen. Hela 50 unika SNS-rappor-
ter anvandes som underlag.

- SNS-rapporternas sarart ar att de
foérenar solid forskningsansats med
policyrelevanta fragestallningar som ar
férankrade i akademi, politik och
naringsliv.

"Produktivitet-pa-produktivitet-
effekten” - varldens nionde underverk
Lars Persson hoppas att kommissio-
nens arbete ska bidra till en bredare for-
staelse for produktivitetens betydelse
for samhallsutvecklingen. Han menar
att en god produktivitetsutveckling ar
avgorande for ett lands langsiktiga val-
stand. Sma arliga produktivitetsforbatt-
ring kan gora underverk pa lang sikt.

- "Produktivitet-pa-produktivitet-
effekten” skulle nastan kunna betraktas
som varldens nionde underverk, avslu-
tar han.









2025 ars SNS-pris tilldelades psykologi-
professorn Sara Landstrom for hennes
tforskning och hennes formaga att gora
den tillginglig och anvindbar for
beslutsfattare och samhillsaktorer.

TrefragortillSara Landstrom

Sara Landstrom studerar barns age-
rande i samband med brott. Nar bar-
nets ord ibland ar det enda beviset ar
valet av forhorsmetod avgorande -
bade for att skydda barnet och for att
rattvisa ska kunna skipas.

Vad ar det du forskar om - och varfor
ardetviktigt just nu?

-Jag undersoker bland annat hur barn
fungerar och agerari samband med
brott och hur polis och andra myndig-
hetspersoner pa basta satt pratar med
barn om dessa upplevelser for att fa sa
fullstandiga och tillforlitliga uppgifter
som majligt. Det ar relevant eftersom
rattssystemet ar utformat av vuxna for
vuxna. Barn har svart att passain. Barn
kan behdva hjalp av vuxna for att forsta
att de utsatts for brott och dven om de
forstar det sa ar det ovanligt att de
sjalva anmaler de brott de utsatts for.
Endast en minoritet av alla brott mot
barn anmaéls. Avde som anmals &r det
bara en minoritet som &talas och lag-
fors. Beviskraven ar hoga och barns ord
ska vagas mot en vuxens.

Vad hoppas du att dina
forskningsresultat ska leda till

i praktiken?

-1 mal om 6vergrepp mot barn kan bar-
nets berattelse om vad som hant vara
det enda och avgorande beviset. Det ar
darfor nodvandigt att de som forhor
barn anvander goda férhérsmetoder

och later barnen berétta fritt om sina
egna upplevelser och inte paverkar
deras berattelser med ledande och
slutna fragor. Jag anser att alla vuxna
som har i uppgift att héra barn om
eventuell brottsutsatthet ska anvéanda
sig av evidensbaserade intervju- och
forhorsmetoder utvecklade for just
sadana dandamal. Sddana metoder
finns, men det finns idag dessvarre
ocksé en stor mangd ovetenskapliga
metoder. Om felaktiga metoder
anvands kan det leda till att oskyldiga
falls for brott de inte begatt eller att
skyldiga gar fria och kan fortsatta att
begé 6vergrepp mot barn.

Hur kanns det att fa SNS-priset

-och vad betyder det for dig?

-Jag aroerhort tacksam, glad och rord.
Det kommer ta tid att smalta det faktum
att jag faktiskt vann. Det ar ocksé jatte-
kul att min forskning uppmarksammas
och att forskning inom rattspsykologi
far uppskattning for dess samhallsrele-
vans!
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Utbildning

Unga samhallsintresserade

deltagare

SNS Vision ar en utbildning fér unga,
ambitiosa och samhallsengagerade
talanger i vara medlemsorganisationer.
De 30 deltagarna representerar olika
branscher och verksamheter, men for-
enas i sin vilja att utvecklas i sin yrkes-
roll och bidra till samhallsutvecklingen.

Inspirerande talare

Under ett ar, fordelat pa sex tillfallen,
moter deltagarna inspirerande perso-
neriledande positioner, sasom fore-
tagsledare, myndighetschefer och poli-
tiker. Talarna delar med sig av sina
erfarenheter, karriarvagar och visioner,

och ger rad om ledarskap och person-
lig utveckling. Upplagget varierar mel-
lan féredrag, informella samtal, erfaren-
hetsutbyte och mingel - med deltagar-
nas fragor och inspel alltid i centrum.

Under omgangen 2024-2025 traf-
fade deltagarna serieentreprendren
Stefan Krook, riksdagsdirektor Ingvar
Mattson, riksdagsledamaoterna Ardalan
Shekarabi och Rebecka Le Moine,
generaldirektor Anna Pettersson Wes-
terberg, chefsekonom Susanne
Spector, forskare Emma Stenstrém,
Sveriges tidigare Natoforhandlare
Oscar Stenstrom, Alumnigrudaren och
vd:n Magnus Tegborg och styrelse-
proffset Sara Ohrvall.

’ ’ Som politiker har detvarit jatteviktigt for
mig att fatraffapersoner somjobbar
inomandratyperavverksamheter,hora
hurde serpadeharamnenaoch
omradenasamt prataledarskap med

dem.

SaraKeisu-Lundh, ordforande
Samhallsbyggnadsnamnden, Skellefted

kommun
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SNSVision
—-formorgondagensledare

Ar duintresserad av att delta eller vill du
anmala en medarbetare? Las mer pa
sns.se/sns-vision.

Kontakt

Isabella Parling
isabella.parling@sns.se
0721-448342.

Battre omvarldsanalys

och utokat natverk

Genom programmet fordjupar delta-
garna sin forstaelse for samspelet mel-
lan forskning, politik och naringsliv. De
vassar ocksa sin omvarldsanalys och
utbyter erfarenheter bade med varand-
ra och talarna.

Efter programmet blir deltagarna del
av ett vaxande alumninatverk. Manga
grupper fortsatter att halla kontakt efter
programmets slut. Under aret bjod
aven SNS in till en arlig atertraff for tidi-
gare deltagare, denna gdng med eko-
nomiprofessor Daniel Waldenstrom
som hedersgast.



Samhallsprogrammet
-spetsutbildningen fordig
ichefsposition

Ar duintresserad av att g& utbildningen?
Las mer pa sns.se/samhallsprogrammet.

Kontakt

Moa Jonsson Lundqvist
moa.jonsson.lundqvist@sns.se
0790-981098

Over 500 personer har genomfért program-
met. Deltagarnas snittbetyg pa utbildningen
ar4,9avb.

’ ’ SNS Samhallsprogram
gerpakorttiddjupare
forstaelse forhur
beslutsfattandeti
Sverige, EUoch Nato
fungerarmedforelasare
ispetsklass.

OlaFernvall,
kommunikationschef,
Folksam.Gick
programmet2024.

En djupdykning i hur Sverige
och EU styrs
Samhallsprogrammet &r var arliga
utbildning for chefer och specialister
inom privat och offentlig sektor. Som
deltagare far man kunskap och unik
inblick i samspelet mellan politik,
naringsliv och forvaltning och hur
beslut fattas i praktiken. Forelasningar
med ledande forskare, studiebesdk och
informella samtal med politiska
beslutsfattare, féretagsledare och jour-
nalister ger verktyg och insikter for att
navigeraien komplex omvarld.
Programmet startar i september i
Stockholm och avslutas i november i
Bryssel. Under en hést medverkar
ungefar 50 talare. Bland de som deltog
2025 fanns forste vice riksbankschefen
Anna Breman, statssekreteraren
Christian Danielsson, Financial
Times-journalisten Henry Foy,
KSO-ordférande Boel Godner, riksdags-
ledamoten Jytte Guteland, ekonomi-
professorn John Hassler, rikspolis-
chefen Petra Lundh, EU-kommissio-
naren Jessika Roswall, journalisten
Maggie Stromberg och Europaparla-
mentarikern Tomas Tobé.

SNS Samhallsprogram har vassat
ledarei30ar
Sedan starten 1995 har 6ver 500
ledande beslutsfattare gatt utbild-
ningen. Varje grupp ar allsidigt sam-
mansatt fran de foretag, myndigheter
och organisationer som ar medlemmar
i SNS. Deltagarna har olika bakgrund,
kommer fran olika branscher och far
manga tillfallen att dela erfarenheter
med varandra och talarna.

De senaste sex aren har deltagarna
gett programmet ett snittbetyg pa 4,9
avb.

Exklusivt natverk

Utbildningen ger ocksa tillgang till ett
personligt natverk av samhallsintresse-
rade ledare och experter, relationer
som ofta varar langt efter programmets
slut. Manga grupper haller kontakten
och ordnar egna aktiviteter — och varje
ar bjuder SNS in alla tidigare deltagare
till en atertraff. Vid arets sammankomst
gastades vi av den tidigare EU-kommis-
sionaren Ylva Johansson.
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Stetan Krook:
”Svdrt att tinka sig ett battre

sitt att bredda sitt nitverk”

Stefan Krook ar entreprencr och féreta-
gare. Han grundade Glocalnet, GodEl,
GodFond och Kivra. Han ar styrelseord-
forande i Kivra, Flower och stiftelsen
GoodCause. Som ung entreprendr del-
tog Stefan i talangprogrammet SNS
Vision och aterkom i ar som talare pa
utbildningen. Vi fraigade honom om vad
han tycker om programmet.

Vad ar din bild av SNS Vision och
deltagarna?

—For mig &r SNS Vision en unik motes-
plats for unga, mycket drivna personer
fran olika delar av samhallet — narings-
liv, akademi, offentlig sektor och civil-
samhalle. Det ar en grupp med stark
handlingskraft, idéer om framtiden och
ett genuint engagemang for att bygga
ett battre samhalle. Den bredden gor
programmet till en spannande och
inspirerande mix.

Skulle du rekommendera unga
talanger att soka till programmet ochii
sa fall varfor?

- Absolut! Det &r svart att tanka sig ett
battre satt att bade bredda sitt natverk
och fordjupa sin forstaelse for hur sam-
héllets olika delar fungerar och hanger
ihop. Man bygger broar och vanskaper
over granserna mellan sektorer och far
nya perspektivsom verkligen starker
ens formaga att bidra till samhalls-
utvecklingen.
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Finns det ndgot som du tycker ar extra
bra med programmet - som gor att det
sticker ut?

- En sak som gor Vision speciellt &r
kombinationen av métet med andra
unga ledare och att man samtidigt far
tillgang till landets framsta forskare,
beslutsfattare och samhallsbyggare.
Deltagarna bjuds rakt in i rummen dar
viktiga frdgor formas, tas pa allvar och
mots med nyfikenhet. Det ar sallsynt att
unga talanger far en sddan mojlighet -
och det gor programmet helt unikt.

Nagot du vill dela med dig fran nar du
sjalv gick utbildningen och nu
aterkommit som talare?

- Nar jag sjalv gick Vision fick jag van-
ner och perspektivsom jag aldrig hade
fatt om jag enbart hade stannat kvar i
naringslivets varld. Det var bade inspi-
rerande och utvecklande pa ett satt
som har foljt mig lange. Som talare har
jag kant samma sak fast fran andra hal-
let—detaren enorm energi att méta
framtidens ledare och fa ta del av deras
tankar och feedback. Att SNS lyckas
samla en sadan grupp arimponerande,
och det &r minst lika givande for oss
som far komma in som géster.

SNS Vision ar utbildningen fér morgon-
dagens ledare och riktar sig till unga,
ambitiosa och samhallsengagerade
talanger i naringslivet, civilsamhallet
och det offentliga som vill fa forbattrad
kunskap om centrala samhalls-och
naringslivsfragor.



Namn
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Genomslag 1 medier

visningar
pa YouTube

Kommunikation ar en karnuppgift
SNS bidrar med forskningsbaserad
kunskap for ett battre beslutsfattande.
Men for gora verklig skillnad behover
kunskapen na ut, vara begriplig och
relevant i aktuella samhallsfragor. Dar-
for ar kommunikation en karnuppgift
for oss.

SNS rapporter forenar hog veten-
skaplig kvalitet med tydlig koppling till
samtidens stora samhallsutmaningar.
Det gor att resultaten far genomslag
och anvands som kunskapsunderlag i
den offentliga debatten.

SNS ror sig ndra det mest relevanta
och omdebatterade

Under aret har SNS befunnit sig nara
det mest aktuella i svensk och interna-
tionell debatt i fragor som ror energi-
omstallningen, produktivitetsutveck-
lingen, sakerhet och hur den organise-
rade brottsligheten kan motverkas.

Att konjunkturradet i januari kom
fram till att Sverige klarar av sin energi-
omstallning pad marknadsméssiga
grunder utan statliga subventioner fick
stor uppmarksamhet. Rapporten har
bade hyllats och kritiserats pa debatt-
och ledarsidor.
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179

pressklipp

Energifrdgan hanger inte minst ihop
med den grona omstéllningen och for-
vantan pa okat elanvandande. Under
hosten blev Sofia Lundbergs "Risker i
den grona omstallningen” en viktig
referenspunkt i debatten om nyindust-
rialiseringens ekonomiska risker. Aven
regional utveckling stod i fokus. Rap-
porten "Sveriges regionala dynamik”,
som visade hur tidigare ekonomiskt
eftersatta delar av landet nu vaxer kraf-
tigt, fick stor uppmarksamheti regio-
nala medier och i Dagens Industri.

Fragan om handelshinder berér hela
den svenska samhallsekonomin. Florin
Maican och Matilda Orths intressanta
analys om hur handelshinder paverkar
svenska foretags innovationsférmaga
presenterades pa Dagens Industri
debatt.

SNS Tylosandskonferens pa temat
sakerhet och resiliens uppmarksam-
mades av bade Dagens Industri och av
Sveriges Radio. Flera rapporter och
seminarier har ocksa blivit referens-
punkter for ledarskribenter och kroni-
korer. Under aret har Svenska Dagbla-
dets, Dagens Nyheters och Dagens
Industris ledarsidor vid flera tillféllen
kommenterat aktuella fragor utifran
kunskap framtagen av SNS.

14000

poddlyssingar

SNS kommunikation ar under
utveckling

SNS fortsatter att starka sin narvaro i de
medier dar samhallsfragor analyseras
och debatteras. Ambitionen ar att
forskningsbaserad kunskap i annu
hogre grad ska bidra till sakliga, fakta-
baserade och konstruktiva samtal om
Sveriges framtid.



Nyckelfakta

>

>

779 pressklipp

9 debattartiklar skrivna utifran
SNS-rapporter

7 SNS-rapporter lanserades genom
TV-och radioinslag eller nyhets-
artiklar i tidningar

3,8 miljoner madjliga exponeringar av
SNS (sa kallade lastillfallen)

SNS verksamhet rapporteras oftast i
nyhetsmedier som fokuserar pa eko-
nomi, naringsliv, politik och sociala
forhallanden

23 artiklar som namner SNS

i Dagens Industri

11 artiklar som namner SNS i Dagens
Nyheter

20 artiklar som namner SNS

i Svenska Dagbladet

SNS nédmns oftas i samband med
andra aktorer, framst regeringen,
Moderaterna, Socialdemokraterna,
Stockholm, Skellefted, Luled

SNS videoinspelningar hade 30 000
visningar och poddinspelningar

14 000 lyssningar

SNS har 6 427 foljare pa LinkedIn.



Ingvar Mattson, riksdagsdirektor, Ulla Gudmundson, diplomat
och tidigare bitradande chef for Sveriges Natodelegation samt
Micael Bydén, tidigare dverbefalhavare, i samtal om Sverige

i Nato.
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Varje aranordnar SNS ett 70-tal seminarier
och natverkstréffar, dels inom forsknings-
projekten, dels inom ramen for serier pa
olika teman. SNS arrangerar ocksa ett antal
fristdende méten om andra aktuella fragor
inom exempelvis demokrati och ekonomisk
politik.

Vid seminarierna presenteras och
diskuteras forskningsstudier, utredningar
och rapporter om centrala samhallsfragor.
Representanter fran akademi, naringsliv,
politik, offentlig férvaltning och andra
samhallsaktorer medverkar bade som talare
och som deltagare i publiken. De delar
kunskap, idéer och erfarenheter med
varandra, vilket ger nya insikter och underlag
for beslutsfattande.
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JANUARI

Informationsmote om SNS
Samhallsprogram 2025

Pernilla Petrelius Karlberg, forskare vid
Handelshogskolan i Stockholm, och
Nina Bruce, event- och utbildningschef.

SNS Skane: Hoten mot Sverige -
hur forbereder vi oss?

Olof Engwall, informationschef, MilDef,
Kajsa Helmbring, forsvarsdirektor,
lansstyrelsen Skane, Gunnar Karlsson,
tidigare chef p& Militdra underrattelse-
och sakerhetstjansten, MUST.

EU-ministern om Sveriges vig
framati EU

Jessica Rosencrantz (M), EU-minister,
Goran von Sydow, direktor Svenska
Institutet for Europapolitiska Studier
(SIEPS).

SNS Konjunkturradsrapport

och vintermiddag

Thomas Tangeras (ordforande), profes-
sor i nationalekonomi vid Malardalens
universitet och seniorforskare vid Insti-
tutet for Naringslivsforskning (IFN), Par
Holmberg, docenti nationalekonomi,
tekn.dr i elkraftteknik och seniorfors-
kare vid Institutet for Naringslivsforsk-
ning, Chloé Le Coq, professor i natio-
nalekonomivid University of
Paris-Panthéon-Assas och research
fellow vid SITE vid Handelshégskolan i
Stockholm, Romina Pourmokhtari, kli-
mat- och miljdminister, och Mikael Staf-
fas, vd Boliden.

Sakra framtidens el for en hallbar
energiomstallning

SNS Konjunkturradd 2025: Thomas
Tangeras, Par Holmberg, Chloé Le Coq.
Kommentatorer: Fredrik Hedstrom,
Energy & Strategy Director, Volvo Cars,
Lotta Medelius-Bredhe, generaldirek-
tor, Svenska kraftnat, Fredrik Olovsson
(S), energipolitisk talesperson och
ledamot i naringsutskottet, Johan Sven-
ningsson, vd, Uniper Sverige.

Samverkan kring foretagsdoktorander
- hur kan fler samarbeten bli av?

Lars Hultman, vd for Stiftelsen for stra-
tegisk forskning, Johan Lundin, profes-
sor i informatik, Goteborgs universitet,
Anna Sandstrom, senior director i
Europa, AstraZeneca, Thomas Schon,
Beijerprofessor i artificiell intelligens
vid Uppsala universitet, Magnus
Strand, docent i Europaratt och univer-
sitetslektor i handelsratt vid Uppsala
universitet, Anders Soderholm, rektor
for Kungliga Tekniska hégskolan (KTH),
Linda Wedlin, professor i foretagseko-
nomivid Uppsala universitet.

Enklare och snabbare tillstands-
processer for klimatets skull

Camilla Adolfsson, regeringens sar-
skilda utredare, Miljctillstandsutred-
ningen, Anna Holst, tillstandsansvarig,
Nordion Energi H2, Sandra Nordlander,
miljojurist vid Lansstyrelsen Vasterbot-
ten och miljosakkunnig i miljoprov-
ningsdelegationen, Maria Pettersson,
professor i miljo- och naturresursratt,
Lulea tekniska universitet och ledamotii
Klimatpolitiska radet.

FEBRUARI

Foraldraforsakringen 50 ar - lardomar
och vagval framéat

Ann-Zofie Duvander, professor i socio-
logi och demografi vid Stockholms uni-
versitet och Mittuniversitetet, Katarina
Lundahl (L), statssekreterare hos jam-
stalldhets- och arbetslivsminister Pau-
lina Brandberg, Asa Lundqvist, profes-
sor i sociologivid Lunds universitet,
Ardalan Shekarabi (S), arbetsmark-
nadspolitisk talesperson och vice ord-
forande i arbetsmarknadsutskottet,
Maria Stanfors, professor i ekonomisk
historia, Lunds universitet, Therese
Svanstrom, ordférande, TCO.

Sa ska Sverige aterigen blien
forskningsnation i varldsklass

Maria Nilsson (L), statssekreterare hos
utbildningsminister Johan Pehrson,
Mats Bergman, professor i nationaleko-



nomi och rektor for Handelshogskolan
vid Umea universitet, Mats Benner, pro-
fessor i forskningspolitik vid Lunds uni-
versitet, Roger Svensson, docent i
nationalekonomivid Institutet for
Naringslivsforskning (IFN), Erik Ren-
strom, rektor vid Lunds universitet,
Katarina Bjelke, generaldirektor for
Vetenskapsradet, Magnus Frodigh, glo-
bal forskningschef pa Ericsson, Stefan
Bengtsson, ordférande i styrelsen for
Chalmers tekniska hogskola.

Avtalsrorelsen 2025

Lars Calmfors, professor emeritus i
internationell ekonomi vid IIES och
forskare pa IFN, Camilla Frankelius, for-
handlingschef, Sveriges Ingenjorer,
Henrik Stavberg, férhandlingschef,
IKEM, Tomas Undin, forhandlingschef,
Teknikforetagen, Martin Wastfelt, for-
handlingschef, Unionen.

MARS

Arbetslivskriminalitet och kriminell
ekonomi

Johan Flodin, nationell samordnare for
sund konkurrens hos Byggforetagen,
Katarina Lundahl (L), statssekreterare
hos jamstalldhets- och arbetslivsminis-
ter Paulina Brandberg, Lars Loow,
generaldirektor pa Arbetsmiljoverket,
Ola Pettersson, ordforande for Delega-
tionen mot arbetslivskriminalitet, Peter
Sjostrand, chef for Svensk Bygg-
kontroll.

SNS Skane: Racker elnatet i Skane

for energiomstallningen?

Michael Bayer, Head of Business Opti-
mization, Regional Grid, E.ON, Sezgin
Kadir, vd, Kraftringen, Hannes Sonns;jo,
doktorand vid Lunds Tekniska Hog-
skola, Thomas Tangeras, professor i
nationalekonomivid Malardalens uni-
versitet.

Behover Trafikverket
konkurrensutsattas?

Christian Altmann, kommunikations-
chef, Nye Veier AS, Ulrika Heie (C), tra-

fikpolitisk talesperson och ordférande i
trafikutskottet, Lennart Kalander, avdel-
ningschef nationell planering, Trafik-
verket, Johan Nystrom, verksam som
affilierad forskare vid Statens vag- och
transportforskningsinstitut (VTI), Maria
Stockhaus (M), trafikpolitisk talesper-
son och ledamot i trafikutskottet.

SNS/SHoF Finanspanel: Framtiden
for Europas finansmarknader

Johan Almenberg, statssekreterare hos
finansmarknadsminister Niklas Wyk-
man, Stefan Ingves, Senior Fellow,
Swedish House of Finance, Kristin
Magnusson Bernard, vd, Forsta AP-
fonden, Nicolas Véron, Senior Fellow
vid Bruegel (Bryssel) och Peterson
Institute for International Economics
(Washington).

APRIL

Grund- ellerinkomsttrygghet?
Svenska ekonomiska trygghetssystem
i forandring

Kenneth Nelson, Barnett Professor of
Social Policy vid University of Oxford
och professor i sociologi vid Stock-
holms universitet, Joakim Palme, pro-
fessor i statsvetenskap, Uppsala uni-
versitet, Sebastian Sirén, forskare vid
Statsvetenskapliga institutionen, Upp-
sala universitet, Viktor Warnick (M),
ordférande i socialforsakringsutskottet,
Anders Ygeman (S), talesperson for
socialforsakringsfragor och ledamot i
socialférsakringsutskottet.

Tillvaxtpolitik for regional utveckling
Frida Boklund, regionchef Gotland,
Smaland och Ostergétland, Foreta-
garna, Kerstin Enflo, professor i ekono-
misk historia, Lunds universitet, Martin
Henning, professor i ekonomisk geo-
grafi, Goteborgs universitet, Kajsa Myr-
berg, férbundsdirektor, Norrbottens
Kommuner, Elisabeth Thand Ringqyvist
(C), naringspolitisk talesperson och
vice ordforande i naringsutskottet,
Emelie Varja, chefsekonom, SKR, Hans
Westlund, professor i urbana och regio-

EVENT

nala studier, Kungliga Tekniska hogsko-
lan (KTH).

Mot Yiva Johansson vid
Samhallsprogrammets
30-arsjubileum

Ylva Johansson, tidigare EU-kommis-
sionar.

MAJ

Hur paverkas svensk ekonomi av det
forandrade omvarldslaget?

Johan Brenner, General Partner, Crean-
dum, Anna Hammer, kapitalforvalt-
ningschef, Andra AP-fonden, Fredrik
Sjoholm, professor i nationalekonomi
och vd vid Institutet for Naringslivs-
forskning (IFN), Patrik Tigerschidld, sty-
relseordférande i Bure, Mycronic,
Yubico, Cavotec och SNS, Niklas Wyk-
man (M), finansmarknadsminister.

SNS Visions atertraff med

Daniel Waldenstrom

Daniel Waldenstrom, professor i natio-
nalekonomi och programchef for Skat-
ter och samhalle vid IFN.

SNS Skane: Europadagen - EU:s

vag framat

Rolf Gustavsson, forfattare, journalist
och tidigare Brysselkorrespondent,
Lars Jonung, professor emeritus, verk-
sam vid Knut Wicksells centrum for
finansvetenskap.

Hur kan Sveriges elmarknad rustas
for framtiden?

Bo Diczfalusy, regeringens sarskilda
utredare, EImarknadsutredningen,
John Diklev, vd, Flower, Linus Lakso
(MP), energipolitisk talesperson, Maja
Lundback (KD), statssekreterare hos
energi- och naringsminister Ebba
Busch, Peter Strannegard, vd, Fortum
Sverige, Viktor Stromberg, Executive
Vice President, Strategi och digitalise-
ring, SSAB, Thomas Tangeras, profes-
sor i nationalekonomivid Malardalens
universitet och seniorforskare vid IFN.
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Niklas Wykman (M), finansmarknadsminister, Patrik Tigerschiold, styrelseordférande i Bure,
Mycronic, Yubico, Cavotec och SNS, Johan Brenner, General Partner, Creandum, Anna
Hammer, kapitalforvaltningschef, Andra AP-fonden, Fredrik Sjoholm, professor i nationaleko-
nomi och vd vid IFN, p& seminariet "Hur paverkas svensk ekonomi av det forandrade

omvarldslaget?”.

Handelspolitik under forandring:
insikter fran forskning, politik och
naringsliv

Dave Donaldson, professor i national-
ekonomivid Massachusetts Institute of
Technology (MIT),Benjamin Dousa (M),
bistdnds- och utrikeshandelsminister,
Heléne Mellquist, Chief Operating Offi-
cer, Latour.

Inkomsttrygghetens nya mosaik -
statens och parternas roll

Axel Cronert, docent i statsvetenskap
vid Uppsala universitet, Mattias Dahl,
vice vd, Svenskt Naringsliv, Klara
Eklund, forskningsassistent vid Upp-
sala universitet, Torbjorn Hallo, chefs-
ekonom, LO, Lisa Laun, docent i natio-
nalekonomivid Institutet for arbets-
marknads- och utbildningspolitisk

utvardering (IFAU), Karin Meiton, dokto-
rand i statsvetenskap vid Uppsala uni-
versitet, Oliver Rosengren (M), ledamot
i arbetsmarknadsutskottet, Bjorn
Wiechel (S), ledamot i finansutskottet.

Hur kan innovation bidra till starkt
konkurrenskraft?

Erik Engellau-Nilsson, managing part-
ner, Norrsken Launcher, Gustav Kalve-
sten, forsknings- och utvecklingschef,
Axis Communications, Goran Marklund,
direktor och stallforetradande general-
direktor for externa fragor, Vinnova,
Sylvia Schwaag Serger, vd, IVA.

SNS/EIB: Vagen till tillvaxt - mojlig-
heter och hinder i Sverige och EU

Anna-Karin Jatko, generaldirektor,
Exportkreditnamnden, Par-Jorgen Par-



son, partner, Northzone, Emily Sinnott,
enhetschef for policy och strategi pa
ekonomiska avdelningen, Europeiska
investeringsbanken, Thomas Ostros,
vice ordforande, Europeiska investe-
ringsbanken.

Internationellt samarbete mot
kriminell ekonomi

Linda H. Staaf, polismastare vid Poli-
sens Nationella operativa avdelning
(Noa), Johan Sekora, Global Head of
Financial Crime Prevention, SEB.

JUNI

Kan pensionskapitalet anvandas for
att rusta svensk infrastruktur?

Philip Ajina, medgrundare och CIO,
Infranode, John Dingle, Structured
Finance, Skanska AB, Niklas Ekvall, vd,
Fjarde AP-fonden, Alexander Kielland,
Senior Investment Manager, Skandia,
Jacob Lundberg, forskare i nationaleko-
nomi vid Institutet for Naringslivsforsk-
ning (IFN), Katarina Romberg, vd, AMF
Fonder.

Vem ska ansvara for hdlso-

och sjukvarden?

Martin Engstrom, halso- och sjukvards-
direktor, Region Skane, Jean-Luc af
Geijerstam, ordférande Vardansvars-
kommittén och generaldirektor pa
Myndigheten for vard- och omsorgs-
analys, Johan Hultberg (M), ledamot i
Vardansvarskommittén och socialpoli-
tisk talesperson, Anders W. Jonsson
(C), ledamot i Vardansvarskommittén
och sjukvardspolitisk talesperson,
Fredrik Lundh Sammeli (S), ledamot i
Vardansvarskommittén och socialpoli-
tisk talesperson, Richard Seiberlich, tf.
cheflakare, Praktikertjanst.

SNS ordinarie fortroenderadsmoéte
och utdelning av SNS-priset

Utredningen om néringslivets
forsorjningsberedskap presenteras

Johan Berggren (M), statssekreterare
hos Carl-Oskar Bohlin, minister for civilt

forsvar, Lars Henriksson, professor vid
Handelshdgskolan i Stockholm, sekre-
terare i Utredningen om naringslivets
forsorjningsberedskap, Peter Hultqvist
(S), ordférande i forsvarsutskottet, Par
Malmberg, sarskild utredare, Utred-
ningen om naringslivets forsorjnings-
beredskap (N 2022:08), Helena Mark-
stedt, public affairs manager, Arla
Foods, Lars Redtzer, chef Bransch-
utveckling, Byggforetagen.

AUGUSTI

Investeringar i gron omstallning

- hur fordelas riskerna?

Sofia Lundberg, professor i national-
ekonomi vid Handelshdgskolan vid
Umea universitet, Carina Sammeli (S),
kommunstyrelsens ordférande, Lulea
kommun, Mats Green (M), energi- och
naringspolitisk talesperson och leda-
mot i naringsutskottet, Luisa Orre,
Chief Business Development Officer,
Stegra, Emma Sjalin, Public Affairs
Manager, Talga Group.

SNS Tylosandskonferens 2025.
Sakerhet och resiliens

Magdalena Andersson, Leader of the
Social Democrats, Sven Biscop, Profes-
sor of Political Science at the University
of Ghent, Carl-Oskar Bohlin, Minister
for Civil Defence, Ebba Busch, Minister
for Energy, Business and Industry and
Deputy Prime Minister, Mikael Frisell,
Director General of the Swedish Civil
Contingencies Agency (MSB), Lena
Gillstrom, CEO of BAE Systems Bofors,
Evelina Hedskog, President and CEO of
W5 Solutions, Oscar Jonsson, Associ-
ate Senior Lecturer at the Swedish
Defence University, Mikael Karlsson,
founder and CEO of MW Group, Ulf
Kristersson, Prime Minister, Sauli
Niinisto, former President of Finland,
Noam Perski, Executive Vice President
of Special Operations/ Situations,
Palantir Technologies, Karl Rosander,
co-founder and CEO of Nordic Air
Defence, Constanze Stelzenmdiiller,
Director of the Center on the United

EVENT

States and Europé, Anna Wieslander,
Director for Northern Europe at the
Atlantic Council.

SEPTEMBER

Ett ar kvar till valet 2026 -
Arbetarklassens representation

i maktens korridorer

Olle Folke, professor i statsvetenskap
vid Uppsala universitet, Lisa Pelling,
chef for tankesmedjan Arena idé,
Magnus Persson (SD), arbetsmark-
nadspolitisk talesperson och ordfo-
rande i arbetsmarknadsutskottet,
Johanna Rickne, professor i national-
ekonomi vid SOFI pa Stockholms uni-
versitet.

SNS arliga méte for vd- och gd-
assistenter: samtal med Anna Back
Anna Béack, styrelseordforande i
Getswish och Tradera.

On Anti-Money Laundering with
Professor Tom Kirchmaier

Erik Blommé, Chief Legal Counsel,
Finansinspektionen, Fl, Tom Kirch-
maier, Professor and Director of the
Policing and Crime Research Group at
London School of Economics, Emma
Movitz, Head of Economic Crime
Prevention, Swedbank.

Boksamtal: Sverige i Nato

Micael Bydén, tidigare dverbefalhavare,
Ulla Gudmundson, diplomat och skri-
bent, tidigare bitradande chef for Sve-
riges Natodelegation, Ingvar Mattson,
riksdagsdirektor.

SNS Skane: Vad kan vi lara av italienskt
maffiamotstand?

Rasem Chebil, kommissarie och grupp-
chef VSG Grova brott, Malmo, Carina
Gunnarson, docenti statskunskap och
forskningsledare vid FOI, Totalforsva-
rets forskningsinstitut, Markus Nilsson,
Fastighetsutvecklingschef, MKB.
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SNS/SOFI: Varfor halkar man efter?
Erica Lindahl, docent i nationalekonomi
och forskare vid IFAU, Richard Reeves,
ordférande for American Institute for
Boys and Men, Anna Sjogren, docent i
nationalekonomi och forskare vid IFAU.

Skogen - vagen framat

Par Holmgren (MP), EU-parlamentari-
ker, Robert Lundmark, professor i natio-
nalekonomivid Lulea tekniska universi-
tet, Lotta Lyra, vd och koncernchef for
Sédra, Goran Orlander, regeringens
sarskilda utredare, Skogsutredningen.

Produktivitet i en ny ekonomisk
verklighet

Jesper Ahlgren, statssekreterare hos
finansminister Elisabeth Svantesson,
Florin Maican, docent i nationaleko-
nomivid Géteborgs universitet, Matilda
Orth, docent i nationalekonomi vid
Institutet for Naringslivsforskning (IFN),
Klas Tikkanen, chief operating officer,
Nordic Capital, Fredrik Asell, Vice
President for Sweden Operations,
AstraZeneca.

Manniskors beteende i samhallskriser
Elina Bryngemark, forskare i national-
ekonomi vid Luleé tekniska universitet,
Erika Brundin, utvecklingschef och
stéllféretradande generalsekreterare
for Svenska kyrkan, Carina Leffler,
stadsdirektor, Helsingborgs stad,
Kristina Martensson, kanslichef Kom-
munal, Anna Teljfors, risk- och kriskom-
munikator, Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap, MSB.

OKTOBER

Framtidens tillvaxt: Produktivitets-
kommissionens slutsatser och forslag
Per Norlander, vice ordforande, Sve-
riges Ingenjorer, Clas Olsson, ordfo-
rande i Produktivitetskommissionen
och generaldirektor for Ekonomistyr-
ningsverket, Pia Sandvik, vd, Teknik-
foretagen, Martin Adahl, ekonomisk-
politisk talesperson, Centerpartiet, Ann
Oberg, vd, Aimega.
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Hur kan entreprenérer driva pa
klimatomstallningen?

Magnus Agerstrom, vd, Cleantech
Scandinavia, Matilda Elfving Hauan,
Director, Altor Equity Partners, Goéran
Marklund, stallféretradande general-
direktor, Vinnova, Pehr-Johan Norback,
docent i nationalekonomi vid Institutet
for Naringslivsforskning, IFN, Lars
Persson, professor i nationalekonomi
vid Institutet for Naringslivsforskning,
IFN.

Hur sarbara ar valjarna for
desinformation?

Jorgen Huitfeldt, chefredaktor, Kvartal,
Daniel Poohl, vd, Expo, Andrea Prat,
professor i foretagsekonomivid Colum-
bia Business School och professor i
nationalekonomivid Columbia Univer-
sity.

En andamalsenlig socialforsakring?
Martina Axmin, jur.drisocialratt vid
Lunds universitet, Asa Eriksson (S),
ledamot i socialforsakringsutskottet,
Anders W. Jonsson (C), riksdagsleda-
mot, Niklas Altermark, docent i stats-
vetenskap vid Lunds universitet, Ruth
Mannelqvist, professor i rattsvetenskap
vid Umea universitet, Sara Stendahl,
professor i offentlig ratt vid Goteborgs
universitet.

Samtal med Sara Landstrém, vinnare
av SNS-priset 2025

Sara Landstrom, professor i psykologi
vid Goéteborgs universitet.

Vagen mot effektivare och hallbara
transporter

Oscar Hyléen, vd Sveriges Akeriforetag,
Gustav Martinsson, professor i finan-
siell ekonomi vid Stockholms universi-
tet, Emma Nohrén (MP), landsbygds-
politisk talesperson, Krister Sandberg,
kvalificerad utredare, Trafikanalys,
Helena Storckenfeldt (M), miljo- och
klimatpolitisk talesperson, Christian
Thomann, docent i foretagsekonomi
vid Kungliga Tekniska hogskolan (KTH).

NOVEMBER

Varfor har Sverige sa hog
arbetsloshet?

Mattias Dahl, vice vd Svenskt Narings-
liv, Anders Forslund, professor emeri-
tus, IFAU, Torbjorn Hallo, chefsekonom
LO, Ardalan Shekarabi (S), arbetsmark-
nadspolitisk talesperson, Charlotte
Tarschys, chefsekonom Akavia.

Ar mer férebyggande arbete i varden
effektivt?

Minna Johansson, docentiallman-
medicin vid Goteborgs universitet och
allméanlakare i Vastra Gotalandsregio-
nen, Thomas Lindén, avdelningschef
kunskapsstyrning for halso- och sjuk-
varden, Socialstyrelsen, Maria Ohlson
Andersson, narsjukvardsdirektor,
Region Stockholm.

Konferens om evidensbaserade
socialainsatser

Britta Bjorkholm, generaldirektor, SBU
(Statens beredning fér medicinsk och
social utvardering), Sarah Cattan, direk-
tor for programmet A Fairer Start vid
brittiska Nesta, Bjorn Eriksson, general-
direktor, Socialstyrelsen, Kerstin Svens-
son, professor i socialt arbete vid Lunds
universitet.

Att vinda utvecklingen -
forebyggande arbete mot
barnbrottslighet

Joakim Bohman, vd, McDonald's i Sve-
rige, Christian Carlsson (KD), ordfo-
rande i socialutskottet, Malin Crona,
generalsekreterare, Beredskapslyftet,
Boel Godner (S), kommunstyrelsens
ordforande, Sddertalje, Johan Sone,
kommissarie vid nationella operativa
avdelningen (Noa), Catharina Torn-
qvist, kommissarie vid nationella opera-
tiva avdelningen (Noa).

Vad sdger forskningen om sexuell
inaktivitet och incelrérelsen?

Peter Ueda, lakare och docent i epide-
miologi vid Karolinska Institutet.



Hur star sig den svenska
aktiemarknaden internationellt?
Simon Blecher, Investeringschef, Car-
negie fonder, Ida Drougge (M), riks-
dagsledamot och ledamot i finans-
utskottet, Bjorn Hagstromer, professori
finansiell ekonomi vid Stockholm uni-
versitet, Evelina Hedskog, vd och kon-
cernchef, W5 Solutions, Adam Kostyal,
vd fér Nasdaqg Stockholm och euro-
peisk noteringschef.

Privat-offentlig samverkan

i totalforsvaret

Ulrika Dahlin, beredskapsansvarig pa
Svensk Dagligvaruhandel, Tomas
Norlenius, ansvarig totalférsvar, Volvo
Group, Charlotte Petri Gornitzka, sar-
skild utredare och nationell radgivare
for starkt privat-offentlig samverkan i
totalforsvaret.

Kan offentlig-privat samverkan I6sa
Sveriges infrastrukturutmaningar?
Ingemar Bengtsson, universitetslektor,
institutionen for teknik och samhalle,
LTH, Lunds universitet, Jonas Eliasson,
maldirektor for tillganglighet pa Trafik-
verket, Ida Gabrielsson (V), ekono-
misk-politisk talesperson och ledamot i
finansutskottet, Magnus Persson, vd,
Skanska Sverige.

Vagar fran ekonomiskt bistand till
egen forsorjning

Cissi Hedwall, socialchef, Hofors kom-
mun, Eva Samakovlis, analysdirektor,
Arbetsférmedlingen, Hugo Stranz, pro-
fessorisocialt arbete vid Stockholms
universitet, Johan Vikstrom, professor i
nationalekonomi och forskare vid IFAU.

Frukostsamtal pa SNS:
Socialdemokraternas
integrationspolitiska agenda

Lawen Redar, Socialdemokraternas
integrationspolitiska talesperson.
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Erik Thedéen om centralbankers
oberoende och mandat

Erkki Liikanen, tidigare chefdirektor for
Finlands Bank och ordférande for den
internationella redovisningsstiftelsen
IFRS Foundation, Erik Thedéen, riks-
bankschef.

Svensk klimatpolitik och naringslivet:
Vad kravs for nasta steg?

Kristin Magnusson Bernard, vd Forsta
AP-fonden, Helena Dyrssen (L), stats-
sekreterare hos klimat- och miljominis-
ter Romina Pourmokhtari, John Hassler,
professor i nationalekonomi vid Stock-
holms universitet, Lars Persson, profes-
sor i nationalekonomi vid IFN, Hannes
Sonnsjo, doktorand inom miljo- och
energisystem vid Lunds Tekniska HOg-
skola, Asa Westlund (S), klimatpolitisk
talesperson.

Avgiften pa Oresundsbron, behalla
eller slopa?

Bjorn Hasselgren, senior radgivare
langsiktig planering, Trafikverket, Anna
Jahnke (M), regionrad i Region Skane,
Johan Nystrom, affilierad forskare i
nationalekonomi vid Statens vag- och
transportforskningsinstitut (VTI), Niels
Paarup-Petersen (C), riksdagsledamot,
Jonas Westin, universitetslektor i natio-
nalekonomivid Institutionen for mate-
matik och matematisk statistik.

Stablecoins och digital euro - hur
paverkar utvecklingen Sverige

Aino Bunge, Forste vice riksbankschef,
Adrien d’Avernas, Associate Professor
pa Swedish House of Finance och Han-
delshogskolan i Stockholm, Kristian
Garder, Co-Head of Equities, SEB.

Har distansarbete 6ppnat
arbetsmarknaden for fler?

Samuel Engblom, stallforetradande
Diskrimineringsombudsman, Nicklas
Martensson, ordférande, Funktionsratt
Sverige, Rebecca Nobel, Assistant
Director och Team Lead for EY:s Neuro-
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diversity Center of Excellence i Sverige,
Dan-Olof Rooth, professor i national-
ekonomi vid Stockholms universitet.

Frukostsamtal pa SNS: Miljopartiets
prioriteringar infor valet

Amanda Lind, sprakror for Miljopartiet

Ar viforberedda for nasta halsokris?
Taha Alexandersson, beredskapschef,
Socialstyrelsen, Emma Lennartsson,
regiondirektor, Region Stockholm,
Emma Spak, chef for NSPL, Martin
Tegnér, operativ chef, Ersta Sjukhus.

Hur tryggar vi framtidens pensioner?
Lisa Laun ar professor i nationaleko-
nomi och forskare vid IFAU.

SNS SKANE

SNS Skane utgor en viktig motesplats
for naringsliv, offentliga forvaltning, uni-
versitet och hégskola. Gruppen bedri-
ver en aktiv verksamhet och ordnar 4-6
moten arligen. Inriktningen ar kopplad
till SNS forskning och rapportutgivning
blandat med aktuella samhallsfragor
pa regional och lokal niva.

Styrelse

Ordforande: Thomas Palsson, vd
Aspekta Group; sekreterare: Philip
Tonning, Aspekta; ledamoter: Pia
Kinhult, radgivare, European Spallation
Source, ESS, Désirée Liljevall, press-
chef, Uniper Sverige, Pernilla Strom,
styrelseproffs, Margaretha Soderstrom,
Kommunikationschef, MKB Fastighets
AB, Ola Yndeheim, Omvérld och
naringslivsavdelningen, Malmo stad.

Moten 2025

> Hur kan produktiviteten i naringslivet
forbattras?

> Fler och battre forebyggande halso-
atgarder kan spara miljarder

> Grus eller smorjmedel i det gréna
maskineriet?

> Rikspolischefen om brottsligheten
och samhéllet
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Publikationer

Rapporter

Under 2025 lanserades 18 rapporter
och SNS Analys.

Drygt 13 000 nedladdningar av
rapporter skedde under aret. Den mest
nedladdade rapporten utgiven 2025 var
"Konjunkturradets rapport 2025.
Investeringar i elproduktion for en
hallbar energiomstallning”, med 529
nedladdningar.

Konjunkturradets rapport 2025.
Investeringar i elproduktion for en
hallbar energiomstallning

Thomas Tangeras, Par Holmberg, Chloé
Le Coq

Radet kommer fram till att marknaden
kan dstadkomma en energiomstallning
som uppfyller Sveriges klimatmal.
Statens huvudsakliga roll bor vara att
skapa ratt forutsattningar for att vidare-
utveckla elmarknaden och genomfora
en fortsatt kraftfull utbyggnad av elna-
tet.

Rattsliga hinder mot samverkan?
Juridik och ledningsfragor vid
doktorandsamverkan

Magnus Strand, Linda Wedlin,

Thomas Schén

Forfattarna landar i foljande rekom-
mendationer: Larosatesledningar bor
stimulera och delta aktivt i laroséates-
overgripande diskussion om ansvar,
roller och ambitioner inom samverkan.
Larosatesjurister bor fa i uppdrag att
skapa gemensamma, rikstackande
forum fér samarbete och erfarenhets-
utbyte, inklusive uppréattande av
gemensamma modellklausuler for
samverkansavtal. Lagstiftaren bor ta
initiativ till lagstiftning kring sam-
agande avimmateriella rattigheter, som
skapar tydliga dispositiva regler.

Ett svenskt lapptéacke.
Foraldraférsakringen under 50 ar

Ann-Zofie Duvander, Asa Lundquist

| rapporten analyseras forandringarna i
foraldraforsakringen. Forskarna under-
soker vilka motiv som drivit reformerna
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ochvilka grupper som gynnats eller
missgynnats. De belyser ocksa vilka
utmaningar politiken star infor idag och
vilka mojliga vagar som finns framat.

Grund- ellerinkomsttrygghet? Svensk
ekonomisk trygghetspolitik i historisk
och internationell belysning

Kenneth Nelson, Sebastian Sirén
Forskarna finner att Sveriges ekono-
miska trygghetssystem i stor utstrack-
ning har forlorat sin sarstallning inter-
nationellt. Ersattningsnivaerna ligger
numeraiflerafallilinje med eller under
genomsnittet i jamforelselanderna.
Inkomstbortfallsprincipen har forsva-
gats med konsekvens att systemet i allt
storre utstrackning liknar ett grund-
skydd.

Inkomsttrygghetens
nya mosaik

Axel Cronert, Klara Eklund, Lisa Laun,
Karin Meiton

Rapporten ger en samlad bild av hur
kompletterande ersattningar vid
arbetsloshet, foraldraledighet, sjukdom
och alderdom vuxit fram over tid. For-
fattarnavisar hur dessa ersattningar
bade kan bidra till att uppratthalla en
hdg ersattningsgrad for manga och
samtidigt skapa 0kad komplexitet som
staller hoga krav pa individen —och en
risk att vissa grupper lamnas utanfor.

Risker i den grona omstéllningen

Sofia Lundberg

| den har rapporten analyseras nagra av
de storsta investeringarna, vilka risker
investeringarna ar forknippade med
och hur dessa bor fordelas mellan pri-
vata aktorer, EU, staten, regioner och
kommuner. Forfattaren landar i rekom-
mendationer att risker bor fordelas
efter finansiell styrka, ansvar och kom-
petens samt att staten bor spela en mer
sammanhallande roll.

Produktivitet i en ny ekonomisk
verklighet: investeringar, teknologi
och marknadsdynamik

Florin Maican och Matilda Orth
Rapporten visar hur investeringar i ny
teknologi, forskning och utveckling
(FoU), immateriella tillgangar, informa-
tions- och kommunikationsteknik (IKT),
riskkapital, Al och tillgangen till digital
infrastruktur paverkar produktiviteten
bade pé kort och lang sikt. Samtidigt
belyses foretagens innovationskraft
och vikten av globala marknader och
konkurrens.

Manskligt beslutsfattande i tider

av kris

Elina Bryngemark

Forfattaren undersoker manniskors
beteenden i krissituationer och hur
myndighetsinformation bor utformas
for att medborgare ska ta till sig av livs-
viktiga rad.

Hur kan entreprendrskap bidra till
minskade koldioxidutslapp?
Pehr-Johan Norbéck, Lars Persson

I den har rapporten analyseras vilken
roll entreprendrer spelar i en klimat-
smart strukturomvandling och hur for-
utsattningarna for entreprendrer kan
starkas genom en politik som undan-
réjer hinder fér innovation och sprid-
ning av ny teknik.

Social trygghet genom social-
forsakringen. En andamalsenlig
reglering?

Ruth Mannelqvist, Sara Stendahl
Socialforsakringen ar en central del av
den svenska valfardsmodellen. Det ar
ett rattsligt begrepp, forankrat i bade
svensk grundlag och internationella
konventioner. | den har rapporten
undersoks hur val socialforsakrings-
balken lever upp till sitt syfte. Fokus
ligger pa tre centrala formaner: sjuk-
penning, sjukersattning och bostads-
bidrag. Dessa granskas bade till sitt
innehall och till hur reglerna fungerari
praktiken.



SNS Analys

Anslag for utgivning har erhallits fran
Jan Wallanders och Tom Hedelius
stiftelse.

SNS Analys 108. Sveriges regionala
dynamik. Historiska trender och
framtidens utmaningar

Kerstin Enflo, Martin Henning, Hans
Westlund

De regionala ekonomiska skillnaderna i
Sverige ar storre an pa nastan 100 ar.
Sedan 1980-talet har den ekonomiska
utvecklingen framst gynnat véaxande
stader och storstader. Sverige har prag-
lats av en "dubbel divergens” dar delar
av landet har dragit ifran i befolknings-
tathet ochivalstand.

SNS Analys 109. Klasstaket i svensk
politik

Olle Folke, Johanna Rickne

Trots att omkring halften av Sveriges
valjare har ett arbetaryrke hade bara
strax 6ver var tionde riksdagsledamot
detsamma innan de blev heltidspoliti-
ker.

SNS Analys 110. Klimatpolitik och
effektivitet. Lirdomar fran
akerindringen

Gustav Martinsson, Per Stromberyg,
Christian Thomann

| den har rapporten analyseras hur kol-
dioxidskatt och biobransleinblandning
har paverkat akeriféretagens struktur,
produktivitet och koldioxidutslapp
under perioden 2007-2020.

SNS Analys 111. Overtro pa prevention
kan ge ineffektiv och ojamlik vard
Minna Johansson

Rapporten visar att manga preventiva
insatser riktas mot personer med lag
risk for sjukdom. Detta riskerar att 6ka
belastningen pa varden utan att nyttan
for folkhalsan stari proportion till insat-
sen.

SNS Analys 112. Den svenska
aktiemarknadens likviditet. En
internationell jamforelse

Bjérn Hagstréomer

En likvid aktiemarknad ger laga kapital-
kostnader for foretag, effektiv prissatt-
ning pa borsen och darmed en effektiv
kapitalallokering, samt laga forvalt-
ningskostnader for sparare. Den har
rapporten kartlagger hur likviditeten pa
den svenska aktiemarknaden har
utvecklats 2010-2024 och satter resul-
tatenirelation till USA och 6vriga
Europa.

SNS Analys 113. Bygga och driva
infrastruktur pa alternativa satt -
lardomar fran internationell forskning
Ingemar Bengtsson

Offentlig—privat samverkan (OPS) kan
ge effektivare projekt och battre under-
hall - men bara om riskerna fordelas
ratt, kontrakten utformas klokt och den
offentliga bestallarkompetensen

starks. Genomgangen visar att OPS kan

bidra till snabbare fardigstallande,
battre livscykelperspektivoch mer
effektivt underhall, men kraver en stark

offentlig bestallarroll och val utformade

kontrakt.

SN§ Analys 114. Permanenta avgifter
pa Oresundsbron - ett hot mot
Sveriges infrastrukturplanering?
Johan Nystrém, Jonas Westin
Regeringen vill 1ata avgifterna pa
Oresundsbron kvarsta dven efter att
bron ar avbetalad. Det bryter med
svensk praxis och riskerar att under-
minera den samhallsekonomiska
planeringsmodellen for transportinfra-
struktur. Det visar en ny SNS-rapport

dar forskare analyserar effekterna av en

fiskal infrastrukturavgift.

SNS Analys 115. Distansarbete och
sysselsattning bland personer med
funktionsnedsattning

Dan-Olof Rooth, Nicholas Bloom,
Gordon B. Dahl

Upp till fyra av fem nya jobb for perso-
ner med funktionsnedsattning kan for-
klaras av 6kningen av distansarbete
efter pandemin, visar forfattarna. Forsk-
ningen tyder p4 att flexibilitet i var och
hur man arbetar ar I6sningen till att
bryta ett flera decennier langt syssel-
sattningsgap for manniskor med funk-
tionsnedsattning.
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Forskningsfinansiarer

SNS forskningsprojekt finansieras med stdd av anslag fran forskningsrad och

forskningsstiftelser samt av bidrag fran féretag, myndigheter och organisationer
som ingar i projektens referensgrupper.

Bidragsgivare genom medverkan

i SNS referensgrupper 2025

ADDA

Akavia

Almega

Amazon

AMF

Apoteket

Arbetsformedlingen

Arla

AstraZeneca

Avfall Sverige

Bankforeningen

Chalmers tekniska hdgskola

Ellevio

Energimarknadsinspektionen

Energimyndigheten

Ericsson

Fastighetsagarna

Folksam

Formas

Forte

Forsta AP-fonden

Forsakringskassan

Google

Goteborgs stad

Helsingborgs stad

ICA Gruppen

IKEM

Industriarbetsgivarna

Infranode

Inspektionen for arbetsloshets-
forsakringen (IAF)

Keolis

KK-stiftelsen

KPA Pension

Kriminalvarden

Landsorganisationen i Sverige (LO)

Livsmedelshandlarna

LKAB

Lulea kommun

Lulea kommunforetag
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Lansstyrelsen Stockholm lan

Malmo stad

Mannheimer Swartling

Mellby Gard

Mistra

MKB

Nasdaq

NCC

Nordea

Nordic Capital

Pited kommun

PostNord

Praktikertjanst

Preem

Region Stockholm

RISE

Saab

SACO

SCA

Scania

SEB

Skandia

Skanska

Skatteverket

Skellefted kommun

SSAB

Stiftelsen for strategisk forskning

Stockholm exergi

Stockholm stad

Stockholms universitet

Svensk forsakring

Svenskvindenergi

Svenska Kraftnat

Svenskt Naringsliv

Svenskt Vatten

Sveriges A-kassor

Sveriges ingenjorer

Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR)

Swedbank

Sysav

Systembolaget

TCO

Teknikforetagen
Tillvaxtverket
Trafikverket
Transportforetagen
Trygghetsfonden TSL
Trygghetsradet TRR
Tullverket

Tyrens

Uniper
Universitetskanslerambetet (UKA)
Volvo defence

Forskningsrad och stiftelser som
bidrar till SN'S forskningsprojekt
och motesserier 2025

Bertil Edlunds Stiftelse
Forskningsradet Formas
Forskningsradet Forte

Handelsbankens forskningsstiftelser

Jan Wallanders och Tom Hedelius
Stiftelse

KK-stiftelsen

Stiftelsen for strategisk forskning

Vetenskapsradet

Vinnova



Vetenskapligt rad

Therese Nilsson, ordférande, professori

nationalekonomi, Lunds universitet. Uppsala universitet.

SNS vetenskapliga rad samlar nagra av
Sveriges ledande samhallsforskare.
Radet fyller en viktig roll for att uppratt-
halla och sakerstalla oberoende, god
vetenskaplig kvalitet och tillgang till ett
natverk av olika forskarmiljoer.

Radets uppgifter ar att

> bistd med idéer och rad om SNS
forsknings langsiktiga inriktning

> gerad infor beslut om enskilda forsk-
ningsprojekt samt vid behov bista
forskningsledarna med rad

> spridainformation om SNS i den aka-
demiska varlden

> bista vid forskarrekrytering

> folja varje forskningsprojekt genom
att en ledamot, eller en annan fors-
kare som utses av radet, medverkar i
projektets referensgrupp som radet
representant

> utvardera att SNS foljt sina processer
for att sakerstalla kvalitet och akade-
misk frihet inom ramen for respektive
projekt.

Robert Lundmark, professor i national-
ekonomi, Lulea tekniska universitet.

Sten Nyberg, professor i nationalekonomi,
Stockholms universitet.

Lena Hensvik, professor i nationalekonomi,

Martin Hallsten, professor i sociologi,
Stockholms universitet.

Daniel Naurin, professor i statsvetenskap vid
Oslo och Goteborgs universitet.

Maria Pettersson, professor i rattsvetenskap,
Lulea tekniska universitet.
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Styrelse

SNS styrelse bestar av ordférande, vice
ordférande samt ytterligare hogst sju
ledamoter. Styrelsens ledaméter valjs
vid ordinarie fértroenderadssamman-
tréade, da dven ordforande utses, for en
mandatperiod om ett ar. SNS vd utses
av styrelsen.

Styrelsen sammantrader fyra ganger
per ar.

SNS valberedning

Magnus Tegborg, Alumni (ordférande),
Eva Gidlof, Mondrago Consulting, Peter
Nyllinge, Wallenberg Investments,
Staffan Salén, Salénia (fortroende-
radets ordférande) och David Seim,
Stockholms universitet.

Revisorer
Tomas Mathiesen, aukt. revisor,
KPMG, ordinarie

Fredrik Sjolander, aukt. revisor,
KPMG, suppleant

Lekmannarevisorer
Annika Lundius, ordinarie

Torbjorn Becker, director, SITE,
suppleant
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Patrik Tigerschiold

Ordforande sedan 2021. Styrelseordférande
i Bure, Mycronic, Yubico, Silex Microsystems
och Cavotec. Ledamot i Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

John Hassler

Professor i nationalekonomi vid Institutet for
internationell ekonomi vid Stockholms
universitet. Ordforande i Kommittén for
Sveriges Riksbanks pris i ekonomisk
vetenskap till Alfred Nobels minne, Kungl.
Vetenskapsakademien (KVA) och Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA).

Ann Carlsson Meyer

Vice ordforande. Vd och koncernchef pa
Systembolaget AB, styrelseledamot i Oriola
Oy, Svensk Handel och Svenskt Naringsliv.

Stefan Krook

Styrelseordférande i Kivra, Flower och
stiftelsen GoodCause. Practitioner in
Residence vid Handelshdgskolan i
Stockholm.



Eva Lindstrom

Styrelseordforande i Forsta AP-fonden (fram
t.0.m.2025-12-31). Ledamot i Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) och

i Mediernas etiknamnd. Senior radgivare
Sieps.

Klas Tikkanen

Operativ chef pa riskkapitalbolaget
Nordic Capital.

Eva Mork

Professor i nationalekonomivid Uppsala
universitet. Ledamoti Kungl.
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA) och
Kungliga Vetenskapsakademin (KVA).

Sara Ohrvall

Ledamoti Investor, Axfood, Verisure, Bonnier
Books, Dagens Nyheter, och Stockholm
Resilience Center International Advisory
Board. Ordférande i Pontus Schultz stiftelse
och SSE Ventures AB. Vice ordférande i
Forvaltningsradet A. Ahlstrom Oy.

Mikael Staffas

Vd och koncernchef f6r Boliden AB.
Styrelseordforande for International Zinc
Association och Gruvornas
Arbetsgivareforbund. Vice ordforande for
SveMin och Industriarbetsgivarna. Ledamot
av Svenskt Naringslivs verksamhetsstyrelse
samt styrelseledamot i International Copper
Association, ICMM, Industrikraft och Kemira.
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Medlemmar

290 av Sveriges framsta foretag, myn-
digheter och organisationer ar med-
lemmar i SNS. Under aret har fler valt
att bli en del av vart natverk, som for-
enar forskning, naringsliv och besluts-
fattare i samtal om samhallets vikti-
gaste fragor.

Vivalkomnar varmt arets nya
medlemmar:

Blykalla

CIKO

Combitech
Ernstromgruppen
Framtiden

Getswish
Hyresgastforeningen

Impilo

Infranode

Nordic Air Defence
Paradigm Capital

Patent- och registreringsverket (PRV)

"SNS skapar en viktig plattform for att dela kunskap inom samhallsaktuella
omraden, och erbjuder ett natverk dar offentlig sektor, akademi och naringsliv
traffas. Det ar genom att dela insikter som vi kan samverka och innovera, for att
bygga ett mer motstandskraftigt samhalle - tillsammans. Det ar givande att vara

PTK

Svenskt Vatten

Tyréns
Utbetalningsmyndigheten

Alla SNS medlemmar
Adelis Equity Partners
Advokatfirman Vinge
Afa Forsakring
Akavia

Alecta

Almega

Altor Equity Partners
Alumni

Amazon Sverige
AMF

Andra AP-fonden
Apoteket
Arbetsformedlingen
Arbetsgivarverket
Arkitektkopia

Arla Sverige
AstraZeneca
Attendo

Avfall Sverige

Axel Johnson

Axfood
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medlem hos SNS.”

Jessica Oberg, vd Combitech

Bankomat

Beijer AlIma

Blykalla

Bonnier

Bostadsratterna

Botkyrka kommun
Brottsforebyggande radet (Bra)
Brummer & Partners

Bure

Business Sweden

Cevian Capital

Chalmers tekniska hdgskola
CIKO

Cirio Advokatbyra
Combitech

Creandum

Danske Bank Sverige
Deloitte

Deutsche Bank

Dina Forsakringar

Diplomat Communications
Diskrimineringsombudsmannen (DO)

DNB Carnegie

Drivkraft Sverige

E.ON Sverige
E-hdlsomyndigheten
Einar Mattsson
Electrolux

Ellevio

Energiforetagen Sverige
Energimarknadsinspektionen
Energimyndigheten

EQT

Ericsson
Ernstromgruppen

Ersta diakoni

European Investment Bank
Exportkreditndmnden

EY

Fabege

FAR

Fastighetsagarna Sverige
Finansférbundet
Finansinspektionen



Fjarde AP-fonden

Flower

Folkbildningsradet

Folksam

Fondbolagens Foérening

Forskningsradet Formas

Forte

Fortum Sverige

Framtidenkoncernen

Fremia

Foretagarna

Forsta AP-fonden

Forsvarshogskolan

Forsakringskassan

Getinge

Getswish

Google Sverige/Google Sweden

Grant Thornton Sweden

Grona arbetsgivare

Gullers Grupp

Goteborgs stad

H&M

Hallvarsson & Halvarsson

Handelsbanken

Handelshogskolan vid Umeé
universitet

HealthCap

Helsingborgs stad

Hemfrid

Hemvist

Hjarnfonden

HSB Riksférbund

Humlegarden Fastigheter

Hyresgastforeningen

Hoganas

ICA

If Skadeforsakring

IK Investment Partners Norden

IKEA

IKEM - Innovations- och
kemiindustrierna i Sverige

Impilo

Industriarbetsgivarna

Industrifonden

Industrivarden

Infranode

Inspektionen fér arbetsloshets-
forsakringen (IAF)

Inspektionen for socialférsakringen
(ISF)

Inspektionen fér vard och omsorg (IVO)

Installatorsforetagen

Institutet for arbetsmarknads- och
utbildningspolitisk utvardering
(IFAU)

Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)

Investor

Jernhusen

Jernkontoret

M

Jurie Advokat

Jamstalldhetsmyndigheten

Kekst CNC Stockholm

Kivra

KK-stiftelsen

Kommerskollegium

Kommunal

Kommuninvest i Sverige

Konjunkturinstitutet

Konkurrensverket

KPA Pensionsforsakring

KPMG

Kraftringen

Kreab

Kriminalvarden

L E Lundbergféretagen

Landsorganisationen i Sverige (LO)

Latour

LIF

Lifco

Linde

Livsmedelshandlarna

Livsmedelsverket

LKAB

LRF Lantbrukarnas Riksforbund

Luftfartsverket

Lumo Advice

Lunds universitet

Lakemedelsverket

Lansforsakringar

Malmo stad

Mannheimer Swartling Advokatbyra

Medlingsinstitutet

Mellby Gard

Mistra - Stiftelsen for miljostrategisk
forskning

MKB Fastighets AB

Moody's Investors Service

Morgan Stanley

Myndigheten for totalforsvarsanalys
(MTFA)

"Samverkan mellan naringslivet och
den offentliga sektorn ar avgérande for
att starka var forsvarsformaga och mot-
standskraft i den allvarliga sdkerhets-
politiska situation vi befinner oss i. SNS
aren unik plattform for kunskapsutbyte
mellan samhallets aktérer och vi pa
NAD &r stolta att vara medlemmar.”

Karl Rosander, vd Nordic Air Defence

Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF)

Nacka kommun

NASDAQ Stockholm

NCC

Newsec

Nordea

Nordic Air Defence

Nordic Capital

Nordstjernan

Norrbottens Kommuner

Northzone

Novare

Novo Nordisk Scandinavia

Omstallningsfonden

Paradigm Capital

Patent- och registreringsverket (PRV)

Paues Aberg Communications

Pensionsmyndigheten

PostNord

Praktikertjanst

Preem

Procuritas Capital Investors VI Holding

PTK

PwC
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MEDLEMMAR

Region Halland

Revisorsinspektionen

Riksbankens Jubileumsfond

Riksdagsforvaltningen

Riksgalden

Rikshem

Riksrevisionen

RISE

Roschier Advokatbyra

SAAB

Saco

Sagax

Salénia

SBU - Statens beredning for medicinsk
och social utvardering

SCA

SEB

Segulah

Sehlhall Fastigheter

Siemens Energy

Sjunde AP-fonden

Skandia

Skandia Fastigheter

Skanska

Skatteverket

Skellefted kommun

Skellefted Kraft

Skogsindustrierna

Skolinspektionen

Skolverket

Sobona

Socialstyrelsen

Sollentuna kommun

Sophiahemmet

SOS Alarm Sverige

Sparbanken Skane

SSAB

Statistiska centralbyran

Stena

Stiftelsen for strategisk forskning

Stiftelsen Lansforsékringsgruppens
Forsknings- och Utvecklingsfond

Stockholm Exergi

Stockholms Handelskammare

Stockholms stad

Stockholms universitet

Stora Enso

Structor

Suntarbetsliv

SVCA

Sveaskog
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Svensk Exportkredit

Svensk Forsakring

Svenska Bankféreningen

Svenska ESF-radet

Svenska institutet

Svenska kraftnat

Svenska skidférbundet

Svenskt Vatten

Sveriges a-kassor

Sveriges Allmannytta

Sveriges Foretagshalsor

Sveriges Ingenjorer

Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR)

Sveriges riksbank

Sweco

Swedac

Swedavia

Swedbank

Sysav

Systembolaget

Soderberg & Partners

Sodra Skogsagarna

Teknikforetagen

Telenor Connexion

Teracom

Tetra Laval

Tillvaxtanalys

Tillvaxtverket

Tjanstemannens centralorganisation
TCO

Traction

Trafikverket
Transportforetagen

Tredje AP-fonden

Triton Advisers Sweden
TRR Trygghetsradet
Trygghetsfonden TSL
Trygghetsradet TRS
Trygghetsstiftelsen

Tra- och Mobelforetagen (TMF)
Tullverket

Tyréns

Taby kommun

Unionen

Uniper

Universitets- och hogskoleradet (UHR)
Upphandlingsmyndigheten
Utbetalningsmyndigheten
Vasakronan

Vattenfall

Vinnova

Vision

Volati

Volvo

Volvo Cars

Westander

White arkitekter

"Impilo ser SNS som en viktig plattform
for forskning och diskussion kring lang-
siktiga samhallsfragor och en métes-
plats for naringsliv, offentlig sektor och
akademi. Givet vart investeringsfokus
inom halsovardsprodukter och
-tjanster ar detta mycket vardefullt.”

Fredrik Strémholm, Managing partner/
CEO Impilo



Fortroenderad

SNS aren oberoende ideell
férening. Féreningens hogsta
beslutande organ ar SNS
fortroenderad som bestar av
forskare och ledande besluts-
fattare i naringsliv och offentlig
férvaltning. Fortroenderadet
utser SNS styrelse och revisorer.
SNS valberedning foreslar
ledamater for inval till
fértroenderadet och styrelsen.

Ordforande
Staffan Salén, Salénia

Vice ordférande
Karolina Ekholm, Riksgalden
Stefan Rank, Einar Mattsson

Ovriga valda ledaméter

Jonas Abrahamsson, Swedavia

Henrik Ager, Hoganas

Anders Ahnlid, Kommerskollegium

Johan Andersson, Mellby gard

Tommy Andersson, Lunds universitet

Robert Andreen, Nordic Capital

Robert Andrén

Anders Anell, Ekonomihdgskolan vid
Lunds universitet

Karin Apelman, FAR

Gustav Bard, Adelis Equity Partners

Bo Becker, Handelshogskolan

i Stockholm

Torbjorn Becker, Handelshdgskolan
i Stockholm/Stockholm Institute
of Transition Economics, SITE

Jens Bengtsson, Roschier

Carl Bennet, Lifco

Caroline Berg, Axel Johnson

Mats Bergman, Handelshogskolan
vid Umea universitet

Asa Bergman, Sweco

Katarina Bjelke, Vetenskapsradet

Martina Bjorkman Nyqvist, Handels-
hogskolan i Stockholm

Staffan Bohman, IFN

Anna Borg, Vattenfall

Marieke Bos, Swedish House
of Finance, SHOF

Anne Boschini, Stockholms
universitet/Institutet for social
forskning, SOFI

Anna Back, Swish

Karin Backstrand, Stockholms
universitet

Erik Brandsma, Sveaskog

Maria Bratt Borjesson, Statens Vag-
och transportforskningsinstitut, VTI

Lars Calmfors, Stockholms universitet/
Institutet for internationell ekonomi,
IIES

Susanna Campbell

Tomas Carlsson, NCC

Christian Cederholm, Investor

Carl Dahlstrom, Goteborgs universitet

Anders Danielsson, Skanska

Jan Dernestam, Mannheimer Swartling

Anna Dreber Almenberg,
Handelshogskolan i Stockholm

Ann-Zofie Duvander, Stockholms
universitet

Stina Ehrensvard, Yubico

Marie Ehrling, Axel Johnson

Henrik Ekengren Oscarsson,
Goteborgs universitet

Thomas Ekman, 6G Al SWEDEN

Niklas Ekvall, Fjarde AP-fonden

Per Eleblad, Utbetalningsmyndigheten

Mikael Elinder, Uppsala universitet

Tore Ellingsen, Handelshogskolan
i Stockholm

Erik Engellau-Nilsson, Norrsken
Launcher

Lars Engwall, Uppsala universitet

Bjorn Eriksson, Socialstyrelsen

Tom Erixon, Alfa Laval

Charlotte Erkhammar, Kreab

Gissur O. Erlingsson, Linkdpings
universitet

Daniel Ervér, H&M

Linda Fagerlund, Danske bank

Daria Finocchiaro, Riksbanken

Harry Flam, Stockholms universitet/
Institutet for internationell ekonomi,
IIES

Tomas Flodén, AMF

Peter Fredriksson, Uppsala universitet

Christer Gardell, Cevian Capital

Annemarie Gardshol, PostNord

Magdalena Gerger, Peab

Eva Gidlof, Mondrago Consulting

Monica Granberg

Michael Green, Handelsbanken

Patrik Gunnarsson Wahlén, Volati

Magnus Hall, Héganas

Eva Halvarsson, Andra AP-fonden

Mats Hammarstedt, IFN och Linné-
universitetet

Asa Hansson, Lunds universitet

Peder Hasslev, Alecta

Marika Hedin, Riksbankens
Jubileumsfond

Lars Heikensten, Finanspolitiska radet

Staffan Helgesson, Creandum

Maria Hemstrom Hemmingsson,
Arbetsformedlingen

Magnus Henrekson, Institutet for
Naringslivsforskning, IFN

Jens Henriksson, Swedbank

Lena Hensvik, Uppsala universitet/
Institutet for arbetsmarknads- och
utbildningspolitisk utvardering, IFAU

Kerstin Hessius

Ulrika Hesslow, Energimarknads-
inspektionen

Per Hillstrom, Morgan Stanley

Johan Hjertonsson, Latour

Patrik Hofbauer, Telia

Peter Hofvenstam, Nordstjernan

Mia Horn af Rantzien, Utrikespolitiska
institutet

Eva-Lo Ighe, Statistiska centralbyran

Kent Janér, Blue Marlin

Anneli Jansson, Humlegéarden
Fastigheter

Anna-Karin Jatko, Andra AP-fonden

Micael Johansson, Saab

Nina Jonsson, ICA Gruppen

Cecilia Kocken, Arla

Adam Kostyal, Nasdaq Stockholm

Per Krusell, Stockholms universitet/
Institutet for internationell ekonomi,
IIES

Per Langer, Polar Energy

Daniel Langkilde, Kognic

Ulf Larsson, SCA

Lisa Laun, IFAU

Johan Lillieh66k, Nordstjernan

Hans Lindberg, Svenska
Bankféreningen

Johan Lindehag, Ellevio
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Frans Lindelow, Skandia

Christina Lindenius, Svensk Forsakring

Louise Lindh, Fastighets AB
L E Lundberg

Martin Lindqvist, SCA

Monica Lindstedt, Hemfrid

Johannes Lindvall, Géteborgs
universitet

Sofia Lundberg, Handelshogskolan
vid Umea universitet

Stefan Lundgren

Annika Lundius

Martin Lundstedt, AB Volvo

Lotta Lyra, Sodra Skogsagarna

Kristin Magnusson Bernard

Simone Margulies, Axfood

Ingvar Mattson, Riksdagsforvaltningen

Sarah McPhee, Bure Equity

Lotta Medelius-Bredhe, Post- och
telestyrelsen

Kristoffer Melinder, Nordic Capital

David Mindus, Sagax

Harald Mix, Altor Equity Partners

Jan Mostrom, LKAB

Eva-Maj Muhlenbock, Mihlenbock AB

Gunther Marder, Beijer Ventures

Johanna Mollerstrom, George Mason
University och IFN

Johan Mérnstam, E.ON

Ulrika Morth, Stockholms universitet

Arash Nekoei, Stockholms universitet

Rasmus Nerman, Apoteket

Tomas Nicolin, Forvaltningsradgivaren
Nicolin

Therese Nilsson, Lunds universitet och
Institutet for Naringslivsforskning,
IFN

Katarina Nordblom, Goteborgs
universitet

Fredrik Nordstrom, Fondbolagens
férening

Oskar Nordstrom Skans, Uppsala
universitet

Sten Nyberg, Stockholms universitet

Peter Nyllinge, Wallenberg Investments

Carina Olson, Praktikertjanst

Clas Olsson, Ekonomistyrningsverket

Marten Palme, Stockholms universitet

Mattias Perjos, Getinge

Lars Persson, IFN
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Torsten Persson, Stockholms
universitet/Institutet for internatio-
nell ekonomi, IIES

Johan Petersson, Teracom

Charlotte Petri Gornitzka, Lans-
styrelsen Gotlands Ian

Anna Pettersson Westerberg,
Pensionsmyndigheten

Thomas Pélsson, Aspekta, ordférande
i SNS lokalgrupp Skane

Par-Jorgen Parson, Northzone

Eva Ranehill, Lunds universitet och
Goteborgs universitet

Lars Renstrom, Tetra Laval

Johanna Rickne, Stockholms
universitet/Institutet for social forsk-
ning, SOFI

Jesper Roine, Handelshodgskolan
i Stockholm

Dan-Olof Rooth, Stockholms universitet

Amir Rostami, Hogskolan i Gavle

Pia Sandvik, Teknikforetagen

Bjorn Savén, Jarla Invest

Sylvia Schwaag Serger, IVA

Peter Seger

David Seim, Stockholms universitet

Johan Sidenmark, Sveriges Radio

Anna Sjogren, Uppsala universitet/
Institutet for arbetsmarknads- och
utbildningspolitisk utvardering, IFAU

Fredrik Sjoholm, Institutet for Narings-
livsforskning, IFN

Johnny Sjostrom, SSAB

Johanna Skogestig, Vasakronan

Johan Skoglund, Vectura

Helena Stjernholm, Industrivarden

Lars Strannegard, Handelshogskolan
i Stockholm

Peter Strannegard, Fortum

Hans Straberg, Atlas Copco

Per Stromberg, Swedish House
of Finance, SHOF

Joakim Stymne

Asa Sundberg, Sjofartsverket

Therese Svanstrom, TCO

Johan Svenningsson, Uniper

Lars E.O. Svensson, Handelshdgskolan
i Stockholm

Hans Tson Séderstrom

Jonas Tallberg, Stockholms universitet

Lise Tamm, Jamstalldhetsmyndigheten

Magnus Tegborg, Alumni

Jan Teorell, Stockholms universitet

Erik Thedéen, Riksbanken

Martin Tivéus, Attendo

Johan Torgeby, SEB

Gabriel Urwitz, Segulah

Daniel Waldenstrom, Institutet for
Naringslivsforskning, IFN

Jacob Wallenberg, Investor

Sofia Wallstrom, LIF

Frank Vang-Jensen, Nordea

Alexander Wennergren Helm,
Ernstromgruppen

Ylva Wessén, Folksam

Katrin Westling Palm, Skatteverket

Annika Winsth, Nordea

Annika Ostman Wernerson, Karolinska
Institutet

Hedersledamoter
Carl-Johan Bonnier
Claes Dahlback
Goran Ennerfelt
Arne Karlsson
Sven H. Salén
Marcus Storch
Sten Westerberg



Sveriges
skarpaste
motesplats.




SNS
Jakobsbergsgatan 18
Box 5629

114 86 Stockholm
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